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Abstract

Biodiversity has become an increasingly central sustainability issue for both businesses and
society. At the same time, previous research shows that corporate work in this area remains
limited and complex. Against this background, the purpose of this study is to describe how
Swedish energy companies integrate biodiversity into their sustainability work, and to
analyse the drivers and barriers that influence this integration. The study is based on a
qualitative research approach, in which semi-structured interviews were conducted with ten

representatives from eight Swedish energy companies.

The findings show that biodiversity efforts vary between companies depending on factors
such as resources, knowledge, management commitment and perceived business value.
Companies that have integrated biodiversity into their overall strategy generally have better
conditions for prioritizing biodiversity within their operations. At the same time, low levels
of knowledge, difficulties in measuring impact, and limited external requirements are
identified as central barriers to integration. The study also shows that biodiversity is gradually
beginning to be viewed both as a long-term business risk and as a potential business
opportunity, where several companies draw parallels to the development of climate-related
issues. The study contributes to an increased understanding of how biodiversity is integrated
into the sustainability work of Swedish energy companies, as well as the organizational and

institutional factors influencing this process.

Keywords: Biodiversity, sustainability work, energy sector, practical integration, strategic

integration, drivers and barriers, value chain, qualitative study



Sammanfattning

Biologisk mangfald har blivit en allt mer central hallbarhetsfrdga for foretag och samhiille,
samtidigt som tidigare forskning visar att foretags arbete inom omradet fortfarande &r
begrinsat och komplext. Mot denna bakgrund syftar studien till att beskriva hur svenska
energibolag integrerar biologisk méangfald i sitt hillbarhetsarbete samt analysera vilka
drivkrafter och hinder som péverkar denna integration. Studien utgér frdn en kvalitativ
forskningsansats dédr semistrukturerade intervjuer genomfordes med tio representanter fran

atta svenska energibolag.

Resultatet visar att arbetet med biologisk mangfald varierar mellan foretag beroende pa
resurser, kunskap, ledningens engagemang och upplevd affarsnytta. Foretag som integrerat
frdgan 1 den Overgripande strategin har generellt bittre forutsattningar att prioritera biologisk
mangfald i verksamheten. Samtidigt framkommer att 1ag kunskapsniva, svarigheter att méta
paverkan samt begransade externa krav utgdr centrala hinder for integreringen. Studien visar
dven att biologisk méngfald successivt borjar betraktas som bade en ldngsiktig affarsrisk och
en potentiell affarsmojlighet, dar flera foretag ser likheter med klimatfragans utveckling.
Studien bidrar med Okad forstaelse for hur biologisk méngfald integreras 1 svenska
energibolags héllbarhetsarbete samt vilka organisatoriska och institutionella faktorer som

paverkar arbetet.

Nyckelord: Biologisk mangfald, biodiversitet, héallbarhetsarbete, energisektorn, praktisk

integrering, strategisk integrering, drivkrafter och hinder, virdekedja, kvalitativ studie



Forord

Vi vill borja med att rikta ett stort tack till var handledare Gabriela Schaad for vérdefull
vagledning, stdd och konstruktiva rdd genom hela uppsatsprocessen. Vidare vill vi uttrycka
vér tacksamhet gentemot véra opponenter for deras engagerade deltagande och vérdefulla
synpunkter, vilka har bidragit till utvecklande diskussioner och stérkt vart arbete. Slutligen
vill vi rikta ett varmt tack till samtliga respondenter som deltagit i studiens intervjuer. Ert
generdsa deltagande och era insiktsfulla bidrag har varit avgorande f6r genomforandet av

denna studie.
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1. Inledning
Biologisk mangfald har blivit en allt mer central héllbarhetsfraga for bade foretag och
samhille. Foljande kapitel introducerar studiens forskningsomrade genom att belysa dagens
globala miljoutmaningar och néringslivets tydliga beroende av naturen. Denna dvergripande
bild leder ldsaren vidare till de specifika intressekonflikter, utmaningar och mojligheter som
svenska energibolag idag stir infor nér det géller integrering av biologisk mangfald. Genom
att ssmmanfora dessa perspektiv formas den bakgrund och problemdiskussion som leder fram

till uppsatsens syfte och forskningsfragor.

1.1 Bakgrund
Jordens resurser dr dndliga och paverkas till stor del av minskliga aktiviteter. Ar 2009
publicerades konceptet planetdra granser som ett sétt att formedla var grinsen for utnyttjandet
av planetens resurser gar (Rockstrom et al. 2009). Forskarna identifierade nio olika
miljomaéssiga processer som tillsammans bidrar till en stabil och trygg planet att leva pa
(Vérldsnaturfonden 2025). Grundtanken i modellen &r att varje process har ett specifikt
gransvarde som inte bor Overskridas, sa kallat sédkert handlingsutrymme (Rockstrom et al.
2009). Genom att respektera dessa grinsvarden oOkar sannolikheten for att planeten kan
bibehélla sin naturliga balans och stabilitet 6ver tid. Samma ar som konceptet publicerades
hade redan tre av grinserna Overskridits (Rockstrom et al., 2009). Den senaste upplagan fran
2025 visar att sju av nio grianser redan har overskridits, en av dessa sju dr biologisk mangfald

(Planetary Boundaries Science 2025).

Biologisk méngfald definieras av Convention on Biological Diversity (2011) som variationen
av levande organismer, inklusive variation inom arter, mellan arter och mellan olika
ekosystem. Den biologiska méngfalden &r en grundforutsittning for skapandet av
livsnddvéandiga ekosystemtjdnster som kolbindning, pollinering och vattenreglering
(Naturvardsverket 2021). Enligt Intergovernmental Platform on Biodiversity and Ecosystem
Services (IPBES) (2019) har maénskliga aktiviteter som avskogning, fororeningar och
ohallbart resursutnyttjande hog paverkan pd den biologiska méngfalden. I jamforelse med det
naturliga, opaverkade ursprungstillstdndet, har utbredningen av naturliga ekosystem i
genomsnitt minskat med 47 procent globalt. Sker ingen férdndring 1 hur vi hanterar naturen,
finns risken att runt en miljon arter utrotas bara inom de kommande decennierna (IPBES

2019).



Enligt World Economic Forum (2020) dr den biologiska mangfalden avgorande for bade
ménniskorna pd var planet och vara ekonomiska aktiviteter. Majoriteten av vérldens totala
bruttonationalprodukt (BNP) dr patagligt beroende av tjansterna som tillhandahélls av naturen
och till foljd av det dven konsekvenserna av forlusten av biologisk méangfald. World
Economic Forum (2020) konstaterar dven att industrier som sjélva inte ar patagligt beroende

av naturen har gomda beroenden fran sina forsorjningskedjor.

Nya studier betonar att praktiskt taget alla industrier bidrar till problemet med forlust av
biologisk mangfald genom fem huvudsakliga kanaler: markanviandning, fororeningar,
introduktion av invasiva arter, overexploatering av resurser och klimatforandringar (Panwar,
Ober & Pinkse 2022). Trim och Jones (2025) belyser ocksé det faktum att foretag inte bara
paverkar, utan ocksa paverkas av biologisk mangfald. Naringslivet bidrar séledes inte enbart
till degraderingen av ekosystem, utan exponeras dven for de betydande affarsméssiga risker
som denna forstorelse medfor (Trim och Jones 2025). En sektor som befinner sig i centrum
for denna problematik dr energisektorn (Naturvardsverket 2026). Utbyggnaden av fornybar
energi dr avgorande for att bromsa klimatforandringarna, men samtidigt stills energisektorn
infor ett dilemma da detta ofta innebédr direkta ingrepp i lokala ekosystem med hoga

naturvirden (Naturskyddsforeningen 2021a).

I The Global Risk Report 2026 fran World Economic Forum (2026) har éver 1300 experter
inom akademi, niringsliv, fOrvaltning, internationella organisationer och civilsamhéllet
sammanstéllt de mest fundamentala globala riskerna som préglar dagens vérldslage. Pa lang
sikt domineras listan dver de tio framsta globala riskerna av miljérelaterade hot, dér forlusten
av biologisk mangfald och ekosystemkollaps rankas som det nést storsta hotet pé global niva
(World Economic Forum 2026). Detta gar att jamfora med samma rapport om globala risker
som utgavs 2015, da 1ag forlusten av biologisk méngfald pa tionde plats (World Economic

Forum 2015).

Forenta Nationernas ramkonvention om klimatfordndringar (UNFCCC) betonar att det
nuvarande sittet att bedriva foretagande, dér aktdrer inte agerar for att bli mer hallbara, inte
langre &r ett alternativ. Det krdvs en genomgripande omstillning inom samhéllets samtliga
sektorer for att stabilisera klimatet och uppnd de globala hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030
(UNFCCC 2019). Inom Agenda 2030 betonar sérskilt mél 15 vikten av att skydda, dterstdlla
och frdmja ett hdllbart nyttjande av ekosystem och biologisk mangfald (UNDP 2024). I linje



med Agenda 2030 fungerar Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework (GBF) som
en global strategi for att vinda forlusten av biologisk méngfald, dir syftet &r att uppna
visionen om en virld som lever i harmoni med naturen senast &r 2050 (Convention on
Biological Diversity 2026). For att stodja detta har IPBES (2026) lanserat fler &n 100
konkreta atgirder for foretag, myndigheter, finansiella aktorer och civilsamhillet. Polasky,
medordforande for Biodiversity and Business Assessment (IPBES 2026) framhaller att det
som gynnar planeten ocksd kan bli det mest lonsamma alternativet for foretag, forutsatt att
det finns d@ndamaélsenliga politiska ramverk samt att ekonomiska incitament styrs om och att

foretagskulturer foréndras.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ér ett EU-direktiv som avser att
utveckla och standardisera foretags hallbarhetsrapportering (FAR 2026). ESRS E4 ér den
delstandard inom CSRD som reglerar rapporteringen av biologisk méangfald och ekosystem
(FAR u.d). Bland annat finns rapporteringskrav kring att ange konkreta data &ver hur
foretaget bidrar till forlust av biodiversitet och vilka atgirder som initierats for att reducera
paverkan (FAR u.d). Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards (GRI
Standards) dr andra mycket ansedda och etablerade standarder for héllbarhetsrapportering
(GRI 2025). Standarder rorande biologisk mangfald dterfinns i GRI 101: Biodiversity 2024
och bestér av étta upplysningar kring hur foretag bor utforma rapporteringen av sin paverkan
pa samt atgéarder kring biodiversitet (GRI 2025). Darutover finns Taskforce on Nature-related
Financial Disclosure (TNFD) som &r ett globalt, marknadslett och vetenskapligt baserat
initiativ med rekommendationer for hur organisationer kan rapportera naturrelaterade risker
och mgjligheter (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures, u.d). Jakobs (2025)
fordjupar betydelsen av ramverket och framhéiller att arbetet med TNFD inte enbart bor

betraktas som miljorelaterade hdansyn, utan som en affarsmissig nodviandighet.

1.2 Problemdiskussion
Trots att insikterna om allvaret kring biologisk méngfald har breddats under de senaste aren,
kvarstar en betydande kunskapslucka i1 néringslivet rorande hur forlusten av biologisk
méngfald paverkar organisationer och vilka konkreta atgirder foretag bor vidta for att
minimera sin miljobelastning (World Economic Forum 2020). Bristen péd inkludering av
biologisk méngfald kan bland annat hédrledas till konceptet Carbon Tunnel Vision, som
beskriver hur ett ensidigt fokus pa koldioxidutslipp kan skymma sikten for andra

miljofaktorer =~ (Panwar  2023). Denna obalans genomsyrar dven  fOretags



héllbarhetsrapportering. KPMG:s undersékning av 2021 ars 250 storsta bolag i vérlden
(G250) visar att drygt 75 procent av foretagen redovisar sin koldioxidpéverkan, medan férre
an hélften rapporterar om sin paverkan pé biologisk mangfald (KPMG 2022). Detta indikerar
att biologisk méngfald inte bara & mindre synligt &n klimatet 1 foOretagens
hallbarhetsrapportering, utan att det ocksa foreligger betydande barridrer som hindrar fragans

integrering i foretags héllbarhetsarbete.

Biologisk mangfald och dess koppling till foretagande har under de senaste dren fatt 6kad
akademisk uppmirksamhet, dédremot menar Panwar, Ober och Pinkse (2022) att
engagemanget dnnu inte har spridit sig till mer dn en begridnsad krets av specialister inom
héllbarhetsforskning. I en omfattande litteraturstudie analyserar Keckel, Feuer och Sassen
(2025) foretagens hantering och rapportering av fragor géillande biologisk méngfald, vilka
drivkrafter och dtgirder som finns samt vilka hinder som uppstér. Forfattarna beskriver att ett
genomgdende monster dr att engagemanget kring biologisk mangfald hdrstammar fran
externa drivkrafter som att vdrna om foretagets rykte och att vara socialt accepterad. Vidare
visar studiens resultat att samverkan med externa parter dr den mest etablerade strategin nér
det géller att praktiskt integrera biologisk méngfald i foretag. Keckel, Feuer och Sassen
(2025) utvecklar vidare att den befintliga litteraturen fokuserar mer pa varfor foretag bor
agera kring biologisk mangfald snarare @n pd vilka hinder och foérdndringar som krévs for att
lyckas med integreringen. Slutligen efterlyser forfattarna att ett skifte inom bade forskning
och praktik krivs for att biologisk mangfald ska kunna betraktas som en genuin strategisk

resurs (Keckel, Feuer & Sassen 2025).

Samtidigt stiller svensk miljolagstiftning och EU-regleringar héga krav pd foretag att ta
storre hédnsyn till biologisk méingfald. Kraven i Miljobalken (SFS 1998:808) innebér att
verksamheter maste ta hdnsyn till naturvirden och hushdlla med mark- och vattenresurser,
samtidigt som EU-ndtverket Natura 2000 foreskriver sérskilda skyddskrav vid exploatering i
ekologiskt kédnsliga omraden (Naturvardsverket 2025). Dessa krav blir sdrskilt betydelsefulla
for energisektorn dd verksamheter som vattenkraft och vindkraft ofta innebar direkta ingrepp
1 naturmiljder. Till exempel s& innebér Nationella planen for moderna miljovillkor (NAP) att
all Sveriges vattenkraft ska lyda under moderna miljovillkor innan 2040 (Energimyndigheten
2026). Som energibolag och &dgare av vattenkraft medfor detta lagkrav en skyldighet att
kontrollera vattenkraftanlggningar och saknas godként tillstind med moderna miljovillkor

kan det leda till forbud att driva anlédggningen vidare (Havs- och vattenmyndigheten 2020).



For energibolag handlar fragan ddrmed inte enbart om miljohénsyn, utan dven om affarsrisker
och mdjlighet till langsiktigt foretagande. Vattenfall (2025) belyser vikten av detta i sin
Biodiversity Transition Plan 2030, dér de konstaterar att brist pd hénsyn till ekosystemtjénster
vid genomforande av olika uppdrag kan paverka miljotillstdnd och leda till stoppade projekt.
Samtidigt praglas energisektorn av en komplex maélkonflikt mellan klimatomstillning och
biologisk mangfald. Naturskyddsforeningen (2021b) beskriver sambanden mellan
klimatforandringar och forlusten av biologisk méingfald som tvé oskiljaktiga utmaningar som
riskerar att driva pa varandra. Naturvardsverket (2026) menar att det krdvs en omstéllning till
fornybara energikéllor for att bromsa klimatfordndringarna, men att utbyggnad av exempelvis
vatten- och vindkraft kan medfora negativa effekter pa den biologiska méngfalden genom
forsdmrade livsmiljoer och spridningsvagar. Energisektorn star ddrmed infor ett dilemma déar
foretagen bade forvéntas bidra till klimatomstillningen och samtidigt minimera sin paverkan

pa naturen.

Studien tar didrmed sin form i hur energibolag arbetar praktiskt och strategiskt for att
motverka forlusten av biologisk mangfald. Den paradoxala position som energibolag befinner
sig 1 gor denna sektor till ett extra intressant studieobjekt. Energibolagen ar drivande i
klimatomstdllningen samtidigt som dess fysiska verksamhet ofta innebér en direkt paverkan
pa lokala ekosystem. For att forsta hur energibolag navigerar i dessa malkonflikter krévs en
djupare analys av foretagens nuvarande arbete med biologisk méingfald och de underliggande
drivkrafter som formar arbetet. Genom att dven identifiera de barridrer som hindrar
integrationen kan denna studie bidra med viktiga insikter om hur den svenska energisektorn

praktiskt och strategiskt kan integrera biodiversitet 1 hallbarhetsarbetet.

1.3 Syfte och forskningsfragor
Syftet med studien &r att beskriva hur biologisk méngfald integreras praktiskt och strategiskt 1
svenska energibolags héllbarhetsarbete, samt analysera vilka faktorer som mojliggér eller

hindrar denna integration.

Foljande forskningsfragor undersoks for att besvara studiens syfte:
- Hur arbetar svenska energibolag med biologisk mdangfald praktiskt och strategiskt?
- Vilka faktorer mdjliggor eller hindrar integrationen av biologisk mangfald i dessa

foretag?



2. Teoretiskt ramverk

I det teoretiska ramverket presenteras teorier, tidigare forskning och centrala begrepp som ar
relevanta for studiens syfte och forskningsfragor. Den teoretiska bakgrunden fungerar som en
analytisk utgangspunkt for att med hjélp av analysmodellen tolka och analysera den

empiriska data som samlats in.

2.1 Overgripande teorier
Foljande avsnitt presenterar de overgripande teorier och perspektiv som anvands for att
beskriva hur svenska energibolag arbetar praktiskt och strategiskt med biologisk mangfald

samt vilka interna och externa faktorer som paverkar detta arbete.

2.1.1 Intressentteorin
Intressentteorin utgar fran att foretag tar hiansyn till de aktdrer som paverkar eller paverkas av
verksamheten, eftersom dessa intressenter kan ha betydelse for foretagets beslut, ansvar och
langsiktiga legitimitet (Mahajan, Lim, Sareen, Kumar & Panwar 2023). Friedman och Miles
(2002) betonar att relationer mellan foretag och intressenter fordndras dver tid beroende pa
graden av beroende, konflikt och institutionellt stod. Intressentteorin bor darfor inte enbart
anvéandas for att identifiera vilka aktorer som paverkar organisationen, utan dven for att forst
hur relationernas karaktir formar foretags strategiska handlingsutrymme och ansvarstagande

(Friedman och Miles 2002).

Donaldson & Preston (1995) forklarar att till skillnad fran traditionella modeller, dir fokus
frimst ligger pa aktiedgarnas virde, utgdr intressentteorin frdn att fOretaget ar en
organisatorisk enhet dér flera aktorer stravar efter att uppnd olika méal. Inom litteraturen delas
teorin ofta in i tre perspektiv: deskriptivt, instrumentellt och normativt. Den deskriptiva
aspekten forklarar hur foretag faktiskt fungerar i praktiken, dir ledare ofta tar hinsyn till en
bredare grupp av intressenter snarare dn enbart aktiedgare. Den instrumentella aspekten
belyser sambandet mellan effektiv intressenthantering och fOretags prestation, dir goda
relationer till intressenter kan bidra till 6kad 16nsamhet och langsiktig stabilitet. Den
normativa aspekten utgor teorins kdrna och betonar att alla intressenter har legitima intressen
som bor beaktas i1 sig sjdlva, oberoende av deras direkta bidrag till foretagets ekonomiska
resultat. Detta innebér att foretag inte enbart bor agera utifrdn vad som dr mest l6nsamt, utan
dven ta hinsyn till etiska och samhélleliga aspekter i sitt beslutsfattande (Donaldson &

Preston 1995).



2.1.2  Institutionell teori
Institutionell teori forklarar att organisationers beslut inte fattas helt fritt eller enbart utifran
interna behov utan istéllet formas och begrinsas av omvérlden (Hoffman, 1999). Hoffman
beskriver att lagar, normer och uttalade forvantningar pa samhillet skapar en ram for vilka
handlingar som anses acceptabla och legitima. Institutionell teori forklarar att organisationer
ofta agerar pé ett visst sitt eftersom vissa arbetssétt med tiden har blivit sjdlvklara i den miljo
déar de verkar (Higgins & Larrinaga 2014). Teorin betonar att organisationer dr inbdddade i
sociala system och att deras arbetssdtt ofta reflekterar de regler och normer som finns 1

samhdllet snarare dn enbart av vad som ar mest effektivt (Meyer & Rowan 1977).

Isomorfism dr den process som goOr att organisationerna inom samma filt blir mer lika
varandra dver tid (DiMaggio & Powell 1983). DiMaggio och Powell (1983) menar att denna
homogenisering drivs av tre huvudsakliga mekanismer. Den forsta ér tvingande isomorfism
som innebdr att organisationer anpassar sig efter formella lagar och regleringar for att vinna
legitimitet och dverleva. Den andra, hirmande isomorfism uppstar nir organisationer i osdkra
situationer viljer att imitera framgéngsrika och legitima forebilder. Den tredje och sista
mekanismen, normativ isomorfism, grundas i professionalisering dir gemensamma normer
om professionellt beteende ofta sprids genom utbildning och professionella nétverk

(DiMaggio & Powell 1983).

Meyer och Rowan (1977) forklarar att organisationers formella strukturer inte uteslutande
utvecklas for att gora verksamheten mer effektiv utan ocksa kan skapas som ett sitt att folja
etablerade forestdllningar om hur en modern och legitim organisation bor se ut. Det kan
exempelvis handla om att infora sarskilda initiativ, avdelningar eller yrkesroller som
signalerar rationalitet, ansvar och anpassning till omgivningens forvdntningar. Forfattarna
beskriver att organisationen pad sa sitt kan stirka sin legitimitet och sina mojligheter till
overlevnad, dven om dessa strukturer inte alltid har en tydlig koppling till det praktiska
arbetet. En viktig del av Meyer & Rowans (1977) resonemang &r att organisationer ofta
behover balansera mellan yttre krav pa legitimitet och interna krav pé effektivitet. Nar dessa
krav inte stimmer Overens riskerar organisationer att hantera spanningen genom sirkoppling,
vilket innebér att den formella strukturen delvis skiljs frdn den faktiska verksamheten (Meyer

& Rowan 1977).



2.1.3 Top-down strategi
En top-down strategi inom organisationsteori innebér att den dversta ledningen fattar beslut
och formulerar mél och strategier for att sedan kommunicera och implementera dessa nedat i
organisationen (Yaping 2023). Vidare menar fOrfattaren att en stark Top-down strategi
innebdr ett centraliserat styre med standardiserade strukturer och tydliga processer, dér
ledningen har stor mojlighet att signalera prioriterade omrdden. Att ha en tydlig Top-down
strategi kan vara nddvéndigt nédr det handlar om att driva pa storskaliga projekt och initiativ,
men risken finns att det begrinsar kreativiteten och flexibiliteten ldngre ner i organisationen

(Yaping 2023).

2.2 Biodiversitetsrelaterade teorier
Foljande avsnitt presenterar teorier och begrepp med sérskild koppling till biologisk
mangfald och foretags hallbarhetsarbete. Teorierna bidrar till forstaelse for de drivkrafter,
hinder och malkonflikter som kan uppsta vid integrering av biologisk mangfald i foretags

hallbarhetsarbete.

2.2.1 Utveckling av TPB - modellen
En studie av Krause, Droste och Matzdorf (2020) tar sin utgangspunkt i Theory of Planned
Behaviour (TPB), en psykologisk modell ursprungligen utvecklad av Ajzen ar 1991, for att
forklara och forutsiga maéanskligt beteende. Krause, Droste och Matzdorf (2020) ger en
analys av vilka faktorer som motiverar foretag att frivilligt engagera sig i naturvird och
biologisk mangfald. I studien framkommer att vissa typer av foretag dr mer benédgna att
initiera saddana atgirder. Framfor allt visar resultaten att storre foretag, med fler anstéllda, i
hogre grad engagerar sig. Detta forklaras av att de ofta har storre finansiella resurser, tillgdng
till specialiserade funktioner sdsom hallbarhets- eller CSR-avdelningar samt &r foremal for

okad granskning frén externa intressenter (Krause, Droste & Matzdorf 2020).

Krause, Droste och Matzdorf (2020) identifierar tre centrala direkta faktorer som paverkar
foretags engagemang: ledningens attityd till naturvard, upplevda svarigheter samt inre
motivation. Den fOrsta och starkaste faktorn dr fOretagsledningens attityd till naturvard,
vilken i hog grad formas av om naturvard uppfattas som relevant for verksamheten kopplad
till affarsnytta. Forfattarna beskriver att 6kat frivilligt engagemang kan uppsta nér foretag ser
mojligheter till forbattrad foretagsimage, 6kad motivation hos anstéllda eller ett behov av att

skydda naturresurser som é&r viktiga for verksamheten. Den andra centrala faktorn é&r



upplevda svéarigheter, vilka kan fungera som direkta hinder for foretagens engagemang.
Krause, Droste och Matzdorf (2020) framhaller att brist pa tid, ekonomiska resurser och
specifik kunskap dr &aterkommande barridrer. Darutdver utgdr svarigheten att motivera
frivilliga kostnader internt ett betydande hinder, sérskilt ndr naturvardsinsatser inte kan
kopplas till tydliga resultat eller affirsmissiga fordelar. Om kostnaderna uppfattas som svara
att forsvara infor ledning, kollegor eller styrelse riskerar biodiversitetsrelaterade atgérder att
prioriteras ned (Krause, Droste & Matzdorf 2020). Den tredje faktorn som beskrivs &r inre
motivation, vilket syftar pd beslutfattares personliga virderingar, intresse for naturen och
kdnsla av ansvar bortom lagkrav. Krause, Droste och Matzdorf (2020) menar att denna
motivation har en positiv effekt pd foretagens engagemang i naturvard, men att effekten ér

svagare dn affarsrelaterade overvdganden.

En aspekt av modellen dr den sd kallade "pressure-attitude-behaviour"-kedjan (Krause,
Droste & Matzdorf 2020). Den innebér att upplevt tryck frdn omgivningen inte direkt leder
till handling, utan istéllet paverkar foretagens attityder och minskar upplevda hinder. Det &r
framfor allt kunder, anstillda och allmidnheten som utovar ett tryck som faktiskt driver pa
naturvardsengagemang. Diremot menar Krause, Droste och Matzdorf (2020) att varken

finanssektorn eller politiska aktorer har ndgon signifikant direkt pdverkan i modellen.

2.2.2 Typologi for foretagsstrategier
Panwar, Ober och Pinkse (2022) bygger vidare pa etablerade principer for miljdarbete genom
att presentera ett ramverk med fyra strategier, specifikt utformade for att hantera foretags
paverkan pa biologisk mangfald. Dessa strategier tar sin utgdngspunkt i tva dimensioner,
ndmligen tid och plats (se figur 1). Tidsaspekten handlar om nér atgirden vidtas i forhallande
till en skada pd miljon, medan rumsdimensionen konkretiserar vilken geografisk plats

atgiarden genomfors pa (Panwar, Ober & Pinkse 2022).
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Figur 1. Typologi 6ver foretagsstrategier for biologisk mdngfald bestiende av tidsmdssiga och rumsliga

dimensioner. Baserat pa Panwar, Ober och Pinkse (2022).



Den foOrsta strategin som Panwar, Ober och Pinkse (2022) beskriver dr bevarande, vilket
innebdr att foretag genomfor skyddande atgérder i relevanta omraden innan forlust av
biologisk mangfald har skett. Strategin ses som sérskilt effektiv eftersom den fokuserar pa att
bevara befintliga naturvirden, snarare dn att ersitta eller reparera dem i efterhand. Samtidigt
ar en ren bevarandestrategi svar att tillimpa fullt ut, eftersom néstan all ndringsverksamhet pa
nagot sétt paverkar naturen (Panwar, Ober & Pinkse 2022). Strategi nummer tvd handlar om
restaurering som innebdér att atgirder sker pd ritt plats, men som en aterstéllande atgird efter
att en minskning av biologisk mangfald redan skett (Panwar, Ober & Pinkse 2022). Vidare
beskriver forfattaren att strategin utgar fran att manga verksamheter paverkar miljon negativt
och att ekologiska funktioner darfor bor aterstéllas dar forlusten har skett. Daremot belyser
Panwar, Ober och Pinkse (2022) att det &r en betydande utmaning att faststilla en plats
ursprungliga tillstdnd och, dven nér detta ar mojligt, sékerstélla en fullstdndig aterstillning av

ekosystemet.

Panwar, Ober och Pinkse (2022) menar vidare att den tredje strategin dr kompensation.
Degradering av biologisk mangfald kommer att ske pa en plats och for att balansera denna
negativa naturpdverkan viljer foretaget att kompensera genom att skapa eller skydda
motsvarande naturvdrden pd en annan plats. Utmaningarna med denna strategi avser bland
annat omfattningen av den kompensation som ska genomfGras, projektens tidsméssiga
varaktighet samt hur risker kopplade till otillricklig eller bristfdllig kompensation ska
hanteras. Panwar, Ober och Pinkses (2022) fjidrde och sista strategi dr gottgdrelse, som
innebdr att ett foretag finansierar eller genomfor aterstéllande av natur pd annan plats efter att
skadan har skett. Detta sker ofta som en form av erséttning for historisk paverkan eller nér det
inte &r mojligt att aterstélla pa den specifika plats dédr skadan ursprungligen uppstod. Trots att
gottgorelse dr en strategi som anvédnds av ménga foretag verkar den ha en begrénsad inverkan
pa den biologiska méngfalden. Mestadels pa grund av bade den tidsméssiga och geografiska
skillnaden mellan att bidra till skador pa miljon och éterstéllning av naturen (Panwar, Ober &

Pinkse 2022).

2.2.3 Transformativa affarspraktiker
I en senare studie betonar Panwar (2023) att det nuvarande intresset for biologisk mangfald
inom niringslivet dr begrdnsat och det behdvs transformativa fordandringar for att vinda den

globala forlust av biodiversitet som var planet annars stir infor. Forfattaren belyser samtidigt
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att det nu gar att se ett skifte och att det under de senaste dren skett en markant 6kning av
foretagens vilja att forstd och minimera sin paverkan pa biologisk mangfald. For att
mdjliggora de transformativa fordndringar som krdvs for att nd mélen i 2050 Vision for
Biodiversity presenterar Panwar (2023) ett ramverk bestdende av fem strategiska pelare (se

figur 2).

s Regulatoriska ramverk —

viirdekedjan

verksamhet

till en del av varjc firctags
organisationskulturer

Hidll firetag ansvariga fir

plats i fdretags hallbarhetsarbete
iodiversitetspidverkan genom hela

Utveckla Biodiversitetsviinliga
ait friamja biodiversitetsvinliga
affarsmetoder

Ge biologisk mngfald en central
Skapa tredjepartzcertifieringar fir

Gidr skydd av biologisk médngfald

Fiiretags frivilliga dtaganden

Figur 2. Fem strategier for att méjliggéra transformativ fordndring i foretags arbete med biologisk mdngfald.
Baserat pa Panwar (2023).

Panwar (2023) borjar med att belysa att de foretag som har arbetat med biologisk mangfald
fram tills idag fradmst dr stora multinationella foretag, men att fragan inte exklusivt ror denna
typ av bolag. Eftersom 99 procent av vérldens foretag ar mikro, smé eller medelstora foretag
stir dven dessa for en betydande del av den negativa paverkan pd miljon och dédrmed krivs

dven deras engagemang fOr att na storskalig fordndring (Panwar 2023).

Den andra pelaren i ramverket som Panwar (2023) lyfter handlar om att motverka Carbon
Tunnel Vision. Foretag behdver ha en mer holistisk syn pd hallbarhet och bredda sitt fokus
fran att enbart méita koldioxid till att &ven ge biodiversitet en central plats. Genom
implementering av rapporteringskrav kring biologisk mangfald och en 6kad samordning
kring frigan finns forhoppningar om att biodiversitet fir 6kad prioritet. Aven lagstadgade

krav kan paskynda arbetet (Panwar 2023).

Den tredje delen av ramverket handlar om att foretagens egen paverkan &r viktig, men att
ansvaret dven striacker sig utanfor den direkta verksamheten till hela vardekedjan. Precis som
logiken kring klimatredovisningens Scope 1, 2 och 3 borde ett liknande klassificeringssystem
anvéndas for biologisk méngfald. Att adressera den indirekta paverkan &r en forutséttning for

att foretagen ska kunna hantera sin verkliga paverkan pa miljon (Panwar 2023).
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Som en fjarde pelare i ramverket belyser Panwar (2023) att det dessutom kravs en hog grad
integrering av héllbarhetsmal i foretagens interna kultur for att dessa ska fa effekt. Det racker
inte att frdgor om biologisk mangfald enbart far plats 1 policydokument eller externa
rapporter. Biodiversitetstinkandet behover integreras 1 de anstdlldas dagliga arbete,

beslutsfattande och identitet for att strategin ska fa genomslag (Panwar 2023).

Forfattaren forklarar att den femte och sista pelaren i ramverket handlar om att sékerstélla
transparens och trovardighet genom tredjepartscertifieringar. Denna typ av certifiering gor det
enklare for foretagen att verifiera sina framsteg och kommunicera till intressenter pa ett sétt
som minskar risken for greenwashing. Dessa tredjepartscertifieringar kan ockséd fungera som
en extern patryckning till fler positiva atgirder och mdjliggor for konsumenter att prioritera

foretag som aktivt bidrar till biologisk mangfald (Panwar 2023).

2.3 Analysmodell
Studiens analysmodell utgér frdn en kombination av &vergripande teorier och
biodiversitetsrelaterade teorier for att analysera hur biologisk mangfald integreras i
energibolags hallbarhetsarbete (se figur 3 i1 avsnitt 3.4). De Overgripande teorierna bidrar
framst till att forstd hur externa krav, intressentférvintningar, institutionella patryckningar
och ledningens strategiska styrning paverkar foretagens arbete. De biodiversitetsrelaterade
teorierna anvdnds 1 sin tur fOor att analysera mer specifika forutsdttningar for
biodiversitetsarbete, sdsom foretagens kunskap, attityder, affarsmissiga syn pa biologisk
méngfald, behovet av transformativa fordndringar samt svérigheter kopplade till métning,
direkt samt indirekt pdverkan. Modellen visar hur de teoretiska perspektiven kopplas till fyra
centrala analysomraden: externa aktorer och intressenter, ekonomiska incitament och
affarsrisker, kunskaper och attityder samt métbarhet och virdekedjeperspektiv. Modellen
ligger till grund for att besvara studiens forskningsfrigor om hur biologisk mangfald

integreras samt vilka faktorer som mojliggdr eller hindrar denna integration.
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3. Metod

I det kommande kapitlet presenteras studiens metodologiska utgangspunkter och praktiska
genomforande. Den tillimpade kvalitativa metoden med semistrukturerade intervjuer
beskrivs, samt hur urval, datainsamling och analys har genomforts. Avslutningsvis diskuteras
studiens trovérdighet, etiska Overvdgande och hur artificiell intelligens har anvénts i

processen.

3.1 Metodval
Utifrdn Alvehus (2018) beskrivs studien som huvudsakligen priglad av en pusselbit-ansats.
Denna problemformuleringslogik motiveras av att det i dagslaget rader ett kunskapsgap inom
forskningen gillande hur biologisk méngfald integreras i foretags hallbarhetsarbete, samt
vilka hinder och mdjligheter som péverkar integreringen. Studien bidrar ddrmed med en
saknad pusselbit till den befintliga litteraturen inom omradet (Alvehus 2018). For att
adressera detta gap har studien en deskriptiv karaktir och utgdr fran en kvalitativ
forskningsansats (Patel & Davidson 2019). En kvalitativ metod &r lamplig da studien
fokuserar pa tolkningar, erfarenheter och strategiska dverviaganden snarare én kvantifierbara
matt (Patel & Davidson 2019). Vidare tillampar studien en abduktiv forskningsansats, vilket
innebdr att preliminéra teorier sammanstills och kontinuerligt prévas mot empirin. Genom
detta tillvigagangssétt har studiens olika delar successivt utvecklas for att ta hiansyn till bade

empiriska observationer och befintliga teoretiska perspektiv (Patel & Davidson 2019).

3.2 Litteraturstudie
En litteraturstudie genomfordes for att skapa en teoretisk och empirisk grund for studien
(Patel & Davidson 2019). Litteraturstudien omfattade vetenskapliga artiklar, rapporter fran
internationella organisationer samt relevanta policy- och branschdokument. Dessa kéllor
anvéandes for att identifiera och sammanstilla befintlig kunskap kring hur biologisk mangfald
behandlas inom foretagets hallbarhetsarbete och strategiska styrning samt vilka faktorer som
mdjliggor eller hindrar integrering. S6kningen genomfordes i vetenskapliga databaser sdsom
Google Scholar och DiVa Portal med hjilp av sokord som “biologisk méngfald”,
“hallbarhetsstrategier”, “biodiversity”, ‘“corporate sustainability” och “business and
biodiversity”. Urvalet av litteratur baserades pa dess relevans for studiens syfte, dér sédrskild
vikt lades vid forskning och riktlinjer som behandlar hur foretag kan integrera biologisk

mangfald 1 praktiskt och strategiskt arbete. 1 linje med Patel och Davidson (2019)
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operationaliserades de teoretiska begrepp som identifierades i litteraturstudien for att

mojliggora en analys av eventuella skillnader mellan teori och praktik.

3.3 Datainsamlingsmetoder
Datainsamlingen behandlar val av intervjustruktur, urval av respondenter, intervjufrdgornas
utformning samt det praktiska genomforandet av intervjuerna. Pa sa sitt tydliggoérs hur

datainsamlingen har genomforts och hur det empiriska materialet har skapats.

3.3.1 Val av intervjustruktur
En vedertagen datainsamlingsmetod vid kvalitativa studier dr intervjuer. Det empiriska
materialet i studien bestar av semistrukturerade intervjuer (Bryman, Bell & Harley 2024),
med en eller flera personer som arbetar med hallbarhet, strategi eller relaterade funktioner
inom ett svenskt energibolag. En intervjuguide utformades (se bilaga 1) utifrdn dvergripande
teman kopplade till studiens syfte och forskningsfragor. Intervjuguiden gav utrymme till
foljdfragor och utvecklade resonemang for att mojliggora flexibilitet och djup i det empiriska
materialet (Bryman, Bell & Harley 2024). Intervjuerna skedde antingen fysiskt pé plats 1
foretagens lokaler eller digitalt genom plattformar som Zoom eller Microsoft Teams.
Berdknad tidsatgdng var 30-45 minuter, vilket bedomdes som tillrickligt for att tdcka

samtliga teman och mojliggora fordjupade svar inom ramen for studiens syfte.

3.3.2  Val av respondenter
D& uppsatsen avgrdnsades till svenska foretag inom energisektorn gjordes urvalet av
respondenter utifran detta. Totalt kontaktades 37 energibolag, varav 11 tackade ja till att delta.
Eftersom vissa svar inkom for sent kunde dock inte samtliga inkluderas i studien. Fyra
foretag avbdjde medverkan, medan svar uteblev fran resterande foretag. Det slutliga urvalet
begrinsades till atta svenska energibolag eftersom detta bedomdes vara tillrickligt for att
skapa ett varierat och relevant empiriskt material, samtidigt som urvalet var hanterbart inom
ramen for uppsatsens omfattning och tidsbegrinsning (Bryman, Bell & Harley 2024). Det
slutliga materialet bestod déarfor av nio intervjuer med tio representanter fran atta svenska
energibolag (se tabell 1), vilka verkar i olika delar av landet och varierar 1 bade storlek och
bolagsstruktur. Genom att inkludera bolag av olika storlek, sett till antal anstdllda och
omsattning, skapades en bredare forstaelse for sektorns utmaningar och forutsattningar, vilket
dven mojliggjorde en mer fordjupad analys av det empiriska materialet. Foretagen

kategoriseras som mindre, medelstora respektive storre bolag (se tabell 2).
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Tabell 1: Overgripande presentation av respondenter

Foretag Roll Plats Datum Tid (minuter)
Fortum Hallbarhetschef Digitalt via zoom 22/4-26 78
E.ON Héllbarhetschef Digitalt via teams 27/4-26 34
Goteborg Energi Hallbarhetschef Johan Willins g 3, Géteborg | 20/4-26 41
Milarenergi Person 1: Miljo- och Digitalt via teams 24/4-26 58

héllbarhetssamordnare

Person 2: Dammsamordnare
Borés El och Energi | Héllbarhetsstrateg Digitalt via zoom 24/4-26 23
Jonkoping Energi Héllbarhetsstrateg Digitalt via zoom 24/4-26 26
Affarsverken Miljospecialist Digitalt via teams 24/4-26 65
Afférsverken Haéllbarhets- och sikerhetschef Digitalt via teams 30/4-26 31
Falkenberg Energi Hallbarhetsansvarig Digitalt via zoom 23/4-26 35

Tabell 2: Definition av mindre, medelstora och stora foretag i studien
Antal anstdllda Omsittning (mnkr) Foretag

Mindre <100 <500 Falkenberg Energi
Medelstora 100 <X <700 500 <X <5000 Borés Energi & Miljo, Jonk6ping Energi, Affarsverken
Stora > 700 > 5000 Fortum, E.ON , Géteborg Energi,, Milarenergi

3.3.3 Intervjufragornas utformning
Intervjufragorna utformades for att sékerstélla att samtliga relevanta teman kopplade till
studiens syfte och forskningsfragor behandlas under intervjuerna (Patel & Davidson 2019).
Fragorna sammanstélldes 1 en intervjuguide och bestod av 6ppna fragor, vilket enligt Patel
och Davidson (2019) mojliggér for respondenterna att utveckla sitt resonemang och ge
nyanserade svar (se bilaga 1). Fragorna ar tematiskt uppdelade och berér omraden sdsom
foretagets forstaelse av biologisk mangfald, hur biodiversitet integreras i strategier, vilka
praktiska atgdrder som vidtas samt vilka drivkrafter och hinder som pédverkar arbetet. Sérskild
hinsyn togs till att formulera neutrala och icke-ledande fragor for att minska risken for
snedvridning och for att finga respondentens egna perspektiv. Intervjuguiden fungerade som
ett stdd under intervjun, men tilldt ockséd flexibilitet genom f6ljdfrdgor och foérdjupningar
beroende pad respondenternas svar. Pa sd sitt mojliggjordes en djupare forstaelse av hur

foretaget resonerar kring biodiversitet och dess strategiska betydelse.
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3.3.4 Genomforande av intervjuer
Efter att intervjuguiden (se bilaga 1) sammanstillts diskuterades hur intervjuerna skulle
genomforas med avseende pé tid och plats. For att underlitta planeringen tog forfattarna
initialt fram forslag pa intervjutider som skickades ut till respondenter. Detta bidrog till en
effektiv bokningsprocess samtidigt som respondenterna gavs mojlighet att vélja det alternativ
som passade deras schema bidst. Vid behov kunde tiderna justeras i dialog med
respondenterna. For att ytterligare Oka flexibiliteten erbjods samtliga intervjuer att
genomforas digitalt, vilket underldttade deltagandet och tog hénsyn till respondenternas
arbetsbelastning och geografiska forutsittningar. Den initiala kontakten med respondenten
skedde genom mailutskick (se bilaga 2), dir studiens syfte, upplidgg och praktisk information
presenterades. Intervjuernas ldngd varierade mellan respondenterna, vilket berodde pa hur
utforligt och nyanserat de besvarade fragorna. Intervjuerna avslutades nédr samtliga teman 1
intervjuguiden hade behandlats, snarare @n efter en tidsram bestdmd pa forhand. Pa séa sitt
kunde respondenterna ges utrymme att utveckla sina resonemang (Patel & Davidson 2019),

samtidigt som intervjuerna holls inom ramen for studiens syfte och forskningsfragor.

3.4  Databehandling och analysmetod
Efter varje genomford intervju péborjades bearbetningen av materialet. Samtliga
respondentsvar spelades in genom Apples inbyggda inspelningsprogram Voice Memo och
transkriberades genom Google Al Transcription & Transcribe Voice to Text.
Sammanstillningen och transkriberingen gjordes l6pande 1 néra anslutning till genomforandet
for att sdkerstélla att inga viktiga detaljer gick forlorade och for att behalla en hog grad av
noggrannhet i1 datan. I linje med Patel och Davidson (2019) bidrog det direkta arbetet efter
intervjuerna till att tidigt identifiera &terkommande teman, reflektioner och potentiella
justeringar infor kommande intervjuer, vilket stdrkte kvaliteten 1 det fortsatta
datainsamlingsarbetet. Néar alla intervjuer var fardiga och transkriberade ldstes hela
textmaterialet igenom flera ganger, samtidigt som anteckningar gjordes for att underlétta
framtida analysarbete. Det empiriska materialet sammanfattades dérefter i resultatdelen dir

dven citat inkluderades, vilket rekommenderas av Patel och Davidson (2019).

Det empiriska materialet analyserades med analysmodellen (se figur 3) genom tematisk
analys, vilket &r en metod som syftar till att identifiera, analysera och tolka aterkommande
monster i kvalitativa data (Bryman, Bell & Harley 2024). Analysen utgick fran studiens syfte

och forskningsfragor, men priglades av ett Oppet forhallningssitt diar nya teman kunde
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identifieras under arbetets géng. For att skapa struktur i analysen genomfordes en
kodningsprocess 1 tre delar. I den fOrsta delen transkriberades och sammanstélldes
intervjuerna i sin helhet for att skapa en dvergripande forstaelse av materialet. Det bestod av
att definiera aterkommande uttryck, resonemang och monster i1 transkriberingarna for att fa

fram Overgripande koder och teman.

I den andra delen sorterades och grupperades respondenternas citat utifran studiens teoretiska
ramverk. Citaten kategoriserades 1 relation till de olika teorier och teman som identifierats 1
det empiriska materialet, vilket mojliggjorde en tydligare koppling mellan empiri och teori.
For att ytterligare strukturera materialet firgkodades varje citat utifrdn studiens tva
forskningsfragor, vilket underlittade analysprocessen och gjorde det mdjligt att identifiera
aterkommande monster och samband mellan respondenterna. I den tredje delen genomfordes
en analys av hur ofta olika teman och resonemang dterkom mellan respondenterna. Utifran de
teman och koder som identifierats i de tidigare delarna av kodningsprocessen valdes centrala
nyckelord och begrepp ut. Dessa soktes sedan systematiskt i transkriberingarna for att
identifiera hur méanga av de atta studerade energibolagen som berdrde respektive tema.
Genom detta tillvigagéngssétt kunde aterkommande monster, likheter och skillnader mellan
foretagen tydliggoras, vilket bidrog till en mer strukturerad och jimforande analys av

empirin.

Utifrdn kodningsprocessen togs fyra centrala teman fram som blev grunden till studiens
analysmodell (se figur 3). Dessa teman var externa aktorer och intressenter, ekonomiska
incitament och  afférsrisker, kunskaper och attityder samt maétbarhet och
viardekedjeperspektiv. Temana identifierades eftersom de aterkommande framtradde i
respondenternas svar och samtidigt kunde kopplas till studiens teoretiska referensram. Pa sa
sitt fungerade temana som en brygga mellan empirin och teorin, dir de bidrog till att
strukturera analysen av hur biologisk méngfald integreras i svenska energibolags

hallbarhetsarbete.
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Figur 3. Analysmodell

3.5 Studiens reliabilitet och validitet
I linje med Patel och Davidson (2019) lades stor vikt vid studiens inledande faser for att
skapa en grundliaggande forstaelse for &mnet och diarigenom stirka studiens validitet. Genom
att inkludera energibolag med varierande organisatorisk storlek mojliggjordes en fordjupad
analys (Patel & Davidson 2019). For att 6ka studiens reliabilitet genomfordes samtliga
intervjuer med utgdngspunkt i samma intervjuguide, vilket enligt Patel och Davidson (2019)
bidrar till 6kad jamforbarhet mellan respondenterna. Vid intervjutillfallena ndrvarade studiens
bada forfattare, varav en hade huvudansvaret for att leda intervjun medan den andra
ansvarade for att sdkerstdlla att samtliga relevanta aspekter behandlades. Samtliga intervjuer
spelades in, vilket mdjliggjorde en noggrann genomgang av det empiriska materialet och
minskade risken for feltolkningar. I linje med Patel och Davidson (2019) anvéndes ett
reflekterande forhallningssétt for att utesluta att respondenternas egna antaganden paverkade
analysen, dé studien baserades pa tolkningar av deltagarnas erfarenheter och uppfattningar.

Detta bidrog sammantaget till att stirka studiens tillforlitlighet (Patel & Davidson 2019).

3.6  Etiska overviganden
Studien genomfordes med hénsyn till forskningsetiska principer i enlighet med Patel och
Davidson (2019). Eftersom empirin bygger pd intervjuer togs sdrskild hénsyn till deltagarnas
integritet och frivillighet. Samtliga deltagare informerades om studiens syfte samt om att
deltagandet var frivilligt. Nar det giller konfidentialitet hanterades detta genom att
respondenterna i samband med varje intervju tillfrigades om de Onskade vara anonyma i
studien. Endast en respondent uttryckte Onskemdl om anonymitet, men godkinde att

respondentens roll kunde anges i relation till foretaget. Inga individuella namn valdes att
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redovisas 1 studien, utan alla respondenter presenterades utifrdn sin yrkesroll kopplad till
respektive foretag. Ett av de deltagande foretagen Onskade dven att fi ta del av resultatet
innan foretagets namn ndmndes i studien. For att respektera detta dnskemal skickades dérfor
den sammanstdllda empirin till den berdrda respondenten for genomlédsning. Pa sa sétt kunde
studien genomféras med hinsyn till respondenternas och foretagens oOnskemal om
konfidentialitet, samtidigt som transparensen 1 resultatredovisningen bevarades.
Intervjumaterialet anvéndes enbart for forskningsindamil inom ramen for uppsatsen och

inspelningarna raderades efter att analysen genomforts (Patel & Davidson 2019).

3.7 Anvindning av artificiell intelligens
Artificiell intelligens (AI) anvidndes frimst som ett stodverktyg for spraklig bearbetning. Al
anvindes dven i1 uppsatsens slutskede som ett stod for kritisk granskning av arbetet och
identifiering av forbattringsomraden. Googles Al-verktyg for transkribering, A1 Transcription
& Transcribe Voice to Text, anviandes fOor att pa ett effektivt sitt transkribera inspelat
empiriskt material till text. Anvéndningen skedde med stor forsiktighet och allt material som
genererats med stod av Al granskades kritiskt och jimfordes med etablerade vetenskapliga
kéllor for att sdkerstélla korrekthet och relevans. Al anvéindes inte som kélla for empiriskt
material eller teoretiska slutsatser. Al-forslag betraktades enbart som ett idékomplement 1
skrivprocessen och ersatte inte traditionell kallkritik, analys eller den akademiska
beddomningen. P4 si sitt bidrog Al till effektivitet och kreativ stimulans utan att forsdmra

studiens vetenskapliga kvalitet.
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4. Resultat
I f6ljande kapitel presenteras studiens empiriska resultat frén de genomforda intervjuerna
med tio representanter fran atta svenska energibolag. Resultatet redovisas foretagsvis fran

storst till minst.

4.1 Fortum
Respondenten har en roll som hallbarhetschef och en bakgrund inom strategi och
affarsutveckling. Arbetet inom fOretaget beskrivs handla om att integrera hallbarhet
(inklusive biologisk mangfald) i foretagets kdrnverksamhet och beslutsfattande dar sérskild
vikt lyfts av att koppla samman affdrsstrategi, ledarskap och hallbarhetsmal for att skapa
langsiktigt virde. Biologisk mangfald beskrivs som en allt mer relevant friga for foretaget,
sarskilt 1 takt med att bolaget véxer inom fornybar energi som vind- och solkraft.
Respondenten forklarar att denna utveckling innebidr ett 6kat behov av markanvéndning,
vilket 1 sin tur leder till storre paverkan pd ekosystem och att foretaget darfor maste arbeta
aktivt med att bdde minimera och kompensera for denna paverkan. Ett centralt arbetssitt som
beskrivs ar den s kallade “mitigation hierarchy”, dér foretaget forst forsoker undvika negativ
paverkan, darefter minimera den, sedan restaurera naturen och i sista hand kompensera for

skador.

En viktig drivkraft bakom foretagets arbete ar att biologisk méngfald har integrerats i
bolagets Overgripande strategi. Héllbarhetschefen beskriver hur foretaget tydligt har
formulerat att naturen alltid ska vara en del av beslutsunderlaget, vilket gor att fragan lyfts till
hogsta ledningsniva. Detta beskrivs som avgorande for att fa genomslag i organisationen och
mojliggéra konkreta dtgdrder. Respondenten menar att “Har du inte den stottningen fran
strategin eller ledningen sa blir det vdildigt svdrt att jobba i motvind”. Samtidigt betonas
vikten av att externa intressenter, sdsom investerare, kunder och allméinheten, stiller 6kade

krav pa foretag att arbeta héllbart, vilket ytterligare driver utvecklingen.

For att kunna arbeta effektivt med biologisk mangtald har foretaget lagt stor vikt vid att mita
och kvantifiera sin péverkan. Respondenten beskriver att bland annat verktyg som Global
Biodiversity Score och Climb anvinds for att analysera effekter pa ekosystem, exempelvis
genom mattet “mean species abundance”. Genom att datadriva arbetet medger respondenten
att det blir ldttare att kommunicera bade internt och externt samt skapa beslutsunderlag.

Vidare forklaras mitbarhet som en avgdrande faktor for att integrera biologisk mangfald i
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affarsspriket och gora fragan mer konkret. Respondenten menar ocksd att arbetet med
biologisk méngfald innebir ekonomiska avvigningar. Atgirder kan innebira hogre kostnader
och det finns interna diskussioner kring hur mycket som &r rimligt att investera. Det framhalls
att dessa Overviaganden inte enbart ror direkta finansiella utgifter, utan dven strategiska beslut
om att helt avsta fran eller undvika etableringar pa platser dir den ekologiska paverkan blir
for omfattande. Samtidigt framhalls att dessa insatser kan ses som en form av riskhantering
och framtidssdkring, eftersom framtida krav och regleringar sannolikt kommer att bli
striktare. Dessutom menar héllbarhetschefen att ett starkt hallbarhetsarbete kan bidra till
exempelvis enklare tillstandsprocesser, béttre relationer till myndigheter och kunder samt

starkt varumarke.

En annan central aspekt som hallbarhetschefen tar upp ar vikten av forenkling och intern
forankring i foretagets arbete. Respondenten beskriver hur tidigare forsok med dvergripande
koncernmal inte ledde till konkreta atgirder, eftersom de var for komplexa och inte
integrerade 1 verksamheten. Istdllet beskrivs hur foretaget har arbetat mer “bottom-up”, dir
olika affdrsenheter involveras 1 utvecklingen av arbetssétt och verktyg. Respondenten menar
darmed att implementeringen har blivit mer effektiv genom att skapa engagemang och

anpassa arbetet till respektive verksamhets paverkan.

42  E.ON
Hallbarhetsstrategen pa foretaget redogdr for hur ett stort energibolag arbetar med biologisk
mangfald, med sdrskilt fokus pa vérdekedjan och den langsiktiga affarsutvecklingen.
Respondenten arbetar frimst med héllbarhetsfragor kopplade till inkdp och leverantorsled
och belyser ansvaret for att samordna arbetet med biologisk méngfald inom ramen for
foretagets Overgripande hallbarhetsstrategi. Hallbarhetsstrategen klargdr att arbetet i stor
utstrickning handlar om att utveckla mal, fardplaner och strukturer for hur biologisk

mangfald ska integreras pa en mer strategisk niva.

Respondenten upplyser om att foretaget har arbetat med biologisk mangfald under en lingre
tid, specifikt kopplat till den direkta verksamheten, som exempelvis genom
tillstindsprocesser och operativa atgirder. Det som dédremot beskrivs som nytt &dr ett dkat
fokus péd foretagets indirekta paverkan i vdrdekedjan. Hér inkluderas exempelvis paverkan
frdn biobrinslen, elhandel och ravaror som stal, aluminium och koppar, dir respondenten

menar att utvinning och produktion kan ha stor paverkan pa ekosystem. Respondenten
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beskriver att “Olika utvecklingar och utvecklingsprojekt dr pda gdng for att oka transparens
och sparbarhet i var virdekedja som dr kopplat just till paverkan pad biologisk mangfald”.
Vidare menar hallbarhetsstrategen att detta perspektiv innebir en betydligt hogre komplexitet,
eftersom paverkan ofta sker l&ngt ner i leverantorsledet och att det dr svart att spara samt

kontrollera.

Hallbarhetsstrategen fortsitter med att podngtera ambitionen att ta en ledande position inom
hallbarhet och att det har varit utgangspunkten for arbetet med biologisk mangfald. Detta
menar respondenten innebér att foretaget inte enbart vill uppfylla lagkrav, utan dven arbeta
proaktivt och bidra till globala mal, sdsom de som formulerats i1 internationella
overenskommelser. Vidare framhdller respondenten att biologisk méangfald identifierats som
ett visentligt omrade 1 foretagets vésentlighetsanalys, vilket ytterligare motiverar ett mer

strukturerat och strategiskt arbete.

Respondenten framhéller didremot ocksd att biologisk méngfald fortfarande ar ett relativt
omoget omrade, sérskilt 1 jimforelse med klimatfragan och att en central utmaning ar bristen
pa tydliga sétt att méta och folja upp paverkan. Héllbarhetsstrategen menar att till skillnad
fran klimatpaverkan, dir koldioxidekvivalenter anvdnds som standardmatt, saknas
motsvarande indikatorer for biologisk méngfald. Foretaget far darfor svért att sétta mél,
prioritera atgarder och kommunicera affarsvérdet av insatser, vilket i sin tur paverkar hur hogt

frdgan prioriteras inom organisationen.

En annan betydande utmaning som hallbarhetsstrategen upplyser om ér att tydliggdéra den
strategiska relevansen och affarsnyttan av att arbeta med biologisk méngfald. Respondenten
menar att det inom organisationen finns en viss forstéelse for den direkta paverkan, men att
nér det giller virdekedjan upplevs kopplingen till affarsnytta som mer abstrakt. Det dr svart
att visa hur minskad paverkan pa biologisk mangfald konkret bidrar till foretagets langsiktiga
framgang eller riskhantering, menar héllbarhetsstrategen. Respondenten beskriver vidare att
detta gor att arbetet 1 dagsldget ofta ses som en kostnad snarare dn en investering, d&ven om

det finns en medvetenhet om att detta sannolikt kommer att fordandras i framtiden.

Vidare framhéller respondenten att biologisk mangfald, liksom andra hallbarhetsfragor,
kraver ett langsiktigt perspektiv och att manga av de risker och konsekvenser som foretaget

forsoker hantera ligger langt fram 1 tiden. Detta beskrivs gora det svart att skapa en kéinsla av
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brddska i1 nuet. Samtidigt papekar respondenten att globala analyser visar att forlusten av
biologisk mangfald utgor en av de storsta framtida riskerna, vilket stirker argumentet for att
arbeta proaktivt i foretaget redan idag. Respondenten antyder att “Jag dr overtygad om att
biologisk mangfald kommer att vara den stora odesfragan i slutdndan, for vad hdnder ndr

alla ekosystemtjdnsterna forsvinner och vi far betala den riktiga kostnaden for ravaror?”

Respondenten klargor vikten av ett holistiskt perspektiv pa héllbarhet, dér biologisk méngfald
integreras med andra omrdden sdsom klimat och cirkularitet. Exempelvis kan o©kad
anviandning av atervunnet material minska behovet av ny ravaruutvinning, vilket
respondenten menar minskar paverkan pd biologisk méngfald. Genom att identifiera sddana
synergier kan fOretaget maximera nyttan av sina insatser och samtidigt hantera flera

héllbarhetsutmaningar parallellt enligt hallbarhetsstrategen.

4.3 Goteborg Energi
Inledningsvis forklarar hallbarhetschefen att biologisk méngfald &r ett relativt nytt
fokusomrdde for energibolaget, sdrskilt i jaimforelse med klimatfragor som har varit centrala
sedan borjan av 2000-talet. Respondenten menar att trots att foretaget idag ser biologisk
mangfald som en fraga lika viktig som klimatet, &r arbetet fortfarande i en orienteringsfas dar

bade paverkan och beroende forsoker forstés.

En central utmaning som respondenten lyfter dr svarigheten att méita och kvantifiera biologisk
mangfald. Till skillnad frdn klimatpaverkan, dar utsldpp kan uttryckas 1
koldioxidekvivalenter, saknas tydliga maétt for biologisk méngfald. Respondenten uttrycker
"Jag har inget sdtt att kvantifiera det, vilket gor det omojligt for mig att motivera den
investeringen" och menar att insatser inom biologisk mangfald ofta 4r mindre omfattande och
behover kombineras med andra nyttor, sdsom kostnadsbesparingar, kommunikation eller
varumérkesvérde. Respondenten forklarar att foretaget darfor arbetar med &tgidrder som ger
flera positiva effekter samtidigt. Exempelvis anvidnds far for att beta i1 solcellsparker, vilket
bade minskar skotselkostnader och bidrar till biologisk mangfald. Foretaget har dven i
samverkan med andra aktorer i omradet anlagt mindre stadsbiotoper vid sina fastigheter,
vilket inte bara potentiellt gynnar ekosystemen utan ocksd Okar medvetenheten bland
anstéllda och besokare. Respondenten menar dirmed att dessa bade fungerar som praktiska

atgarder och pedagogiska verktyg.
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Respondenten beskriver vidare att biologisk mangtfald sillan drivs av en tydlig strategi inom
foretaget, utan att det istdllet uppstar initiativ nir mdojligheter dyker upp och engagerade
medarbetare driver fragan. Hallbarhetschefen menar att det delvis beror pd avsaknaden av
tydliga styrmedel, mal och lagkrav jimfort med klimatomradet, dir politiska beslut och
regelverk har skapat tydligare riktlinjer for foretag att folja. Respondenten fortsétter "Frdagan
dr betydligt storre dn var geografi hdr, det handlar om det globala” . Hallbarhetschefen
hivdar att manga foretag har storre mojlighet att paverka biologisk méngfald genom sina
inkdp och sin konsumtion &n genom lokala atgirder inom den egna verksamheten.
Exempelvis lyfts EU:s avskogningsdirektiv som en viktig faktor for att skydda biologisk
méngfald globalt.

Hallbarhetschefen menar att ekonomiskt sett betraktas arbete med biologisk méngfald i
dagslaget frimst som en kostnad snarare &n en investering med direkt avkastning. Eventuella
vinster menas snarare terfinnas 1 mjuka virden som fOrbittrar varumérket och oOkar
goodwill. Samtidigt drar respondenten en parallell till klimatfrdgan, dar atgérder initialt ocksa
sdgs som kostsamma men senare skapade affirsmojligheter i takt med att regelverk och
marknader utvecklades. En liknande utveckling anser respondenten mojlig d&ven for biologisk

méngfald, men forst nér tydligare krav och incitament etableras.

Vikten av okad kunskap och medvetenhet betonas av respondenten”Vi star med spdnd
forvintan pa ytterligare kompetenshojande dtgdrder fran staden”. For att biologisk mangfald
ska bli en prioriterad frdga menar hallbarhetschefen att det kravs bade utbildning och bredare
samhillelig forstéelse, som 1 sin tur kan mojliggora politiska beslut och lagstiftning. Vidare
framhéller respondenten"Man vill dnda sdga att den svenska regeringen dger fragan”.
Haéllbarhetschefen menar att i dagsldget ses smaskaliga projekt och kommunikationsinsatser

som viktiga steg for att synliggora frdgan och driva utvecklingen framat.

44  Milarenergi
Intervjun med milj6- och héllbarhetssamordnare samt dammsamordnare frén ett storre bolag,
ger en bild av hur biologisk méngfald hanteras inom vattenkraft och elnit. Inom vattenkraften
har arbetet med biologisk mangfald en relativt lang historik och &r starkt kopplat till
verksamhetens direkta miljopadverkan. Dammsamordnaren beskriver hur vattenkraften
paverkar ekosystem genom att skapa vandringshinder for fisk och andra arter, vilket har lett

till utvecklingen av atgérder sdsom faunapassager. Respondenten forklarar hur foretaget var
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tidigt ute 1 branschen med detta arbete, dir den forsta faunapassagen togs i drift 2012. Arbetet
beskrivs ddrefter ha fortsatt successivt och innefattar &ven andra atgdrder, sdsom
minimitappningar av vatten for att upprétthélla livsmiljoer samt biotopvardande insatser kring

vattendrag.

Dammsamordnaren forklarar att en central drivkraft for arbetet inom vattenkraften &r
lagstiftning och regulatoriska krav, sirskilt genom inférandet av moderna miljovillkor for
vattenkraft 1 Sverige. Dessa krav beskrivs innebéra att befintliga anldggningar méste anpassas
for att minska sin miljopaverkan, vilket ofta resulterar i investeringar i biodiversitetsatgérder.
Samtidigt betonar respondenten att dessa dtgérder maste balanseras mot ekonomiska och
energimdssiga behov, da vattenkraften &r en viktig del av energisystemet och bidrar till stabil
elproduktion. Detta menar respondenten skapar en avvigning mellan miljohdnsyn och fortsatt

energiproduktion.

Miljo- och hallbarhetssamordnaren forklarar att arbetet med biologisk méngfald inom elnétet
ser annorlunda ut. Dér beskrivs frigan i hogre grad som frivillig och drivs frimst av interna
initiativ snarare dn lagkrav. Respondenten beskriver vidare hur biologisk mangfald har blivit
en prioriterad frdga delvis tack vare ledningens intresse, snarare dn externa krav. Exempel pa
atgdrder inom elnétet inkluderar att omvandla grésytor till dngsmarker i ledningsgator samt
att anpassa skotsel av mark for att gynna pollinatorer och andra arter. Respondenten menar att
dessa insatser ofta dr kostnadseffektiva ndr de integreras i befintliga arbetsprocesser,

exempelvis vid nyanldggning eller underhall.

Respondenterna forklarar att arbetet kan variera i omfattning och systematik inom samma
organisation. En aterkommande utmaning som respondenterna lyfter dr komplexiteten i att
balansera biologisk méingfald mot andra mal, sdsom energiproduktion, kostnader och
samhillsnytta. Sérskilt inom vattenkraften beskrivs det att atgérder ofta kriver omfattande
tillstandsprocesser och investeringar, vilket respondenterna menar kan leda till langa ledtider
och osikerhet kring genomforande. Aven inom elnitet framhalls ekonomiska begrinsningar
som en viktig faktor, dér resurser pdverkar vilka atgérder som &r mdjliga att genomfora.
Respondenterna lyfter dven fram att det finns ett dkande intresse och engagemang for
biologisk mangfald, bade internt och externt. Arbetet ses inte enbart som en kostnad utan

ocksa som en del av foretagets ansvar och som ett sétt att bidra till ldngsiktig héllbarhet.
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4.5  Borés El och Energi
Hallbarhetsstrategen 1 foretaget beskriver sin roll som Overgripande och strategisk, dér
hallbarhetsfrdgor samordnas mellan olika affirsomrdden. Respondenten forklarar att
hallbarhetsarbetet priglas av en komplex balans mellan att bidra till samhéllsnytta och
samtidigt hantera den miljopaverkan som verksamheten ger upphov till, exempelvis genom

forbranning av avfall och anvidndning av biomassa.

Hallbarhetsstrategen beskriver att biodiversitetsfrigan ar integrerad i1 foretaget men inte som
ett huvudfokus. Arbetet dr ofta kopplat till specifika delar av verksamheten, sasom péaverkan
fran anldggningar, vattenkraft och hantering av biomassa. Respondenten beskriver att fragan
aktualiserats bland annat genom vésentlighetsanalyser, men att den i praktiken hamnar i
skymundan jamfort med klimatfragan. Klimatfrdgan forklaras som mer central eftersom den
ar lattare att koppla till verksamheten och till konkreta mél, medan biologisk mangfald ofta

uppfattas som mer platsbunden och svérare att generalisera.

Respondenten forklarar att foretaget arbetar i stor utstrickning utifran lagkrav och
tillstdndsprocesser, diar hansyn till biologisk mangfald integreras i projekt vid exempelvis
nybyggnationer eller fordndringar i infrastrukturen. Detta forklaras genom atgirder som att
bygga fiskvdgar vid vattenkraftverk eller att ta hinsyn till naturmiljoer vid projektering.
Hallbarhetsstrategen tar dven upp att det forekommer mindre initiativ sdsom bikupor eller
forsok att oka variationen i vegetationen pa sluttdckta deponier, men att dessa ofta &r lokala
och drivs av enskilda initiativ snarare @n av den Overgripande strategin. Trots att
respondenten identifierar biologisk mangfald som en betydande miljoaspekt, beskrivs en
avsaknad av tydliga mal och konkreta strategier for hur arbetet ska utvecklas. Det framhalls
dven att biodiversitetsfragan diskuteras pa ledningsniva, men att organisationen dnnu inte har

hittat effektiva sitt att styra och folja upp arbetet.

Ekonomiska och organisatoriska faktorer spelar en central roll i prioriteringen av foretagets
hallbarhetsfrdgor, menar respondenten. Foretaget beskrivs som delvis skattefinansierat och
investeringar motiveras utifran kostnader for medborgarna. Héllbarhetsstrategen belyser att
detta gor det svart att prioritera dtgdrder som inte ger tydlig ekonomisk avkastning.
Respondenten beskriver att “Det finns ju jdttemycket fordelar med att jobba med biologisk
mangfald och dterstilla saker och jobba med det. Men de kanske inte dr ekonomiska”.

Hallbarhetsstrategen menar att klimatatgirder ofta upplevs som mer I6nsamma, exempelvis
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genom energieffektivisering, medan insatser for biologisk méngfald sdllan ger direkta
ekonomiska vinster. Vidare klargors att foretaget har stort kundfokus och att de senaste arens

elprisdebatt har paverkat investeringsprioriteringar.

Lagstiftning och externa krav ses som avgorande drivkrafter for att arbetet med biologisk
méngfald ska utvecklas i foretaget. Respondenten menar att tydligare regler och incitament
skulle kunna tvinga foretag att prioritera frdgan och dirigenom ocksa oka forstaelsen for dess
viarde. Samtidigt framhalls att politiska prioriteringar och dgardirektiv, sirskilt i kommunala
bolag, har stor paverkan pa vilka héllbarhetsfragor som far genomslag. Respondenten
forklarar att “Var kommun har miljéprogram med olika fokus, kraven kan komma fran vara
dgare och da kommer det oftast fran politiken”. Hallbarhetsstrategen beskriver biologisk
mangfald som ett komplext omrdde som fortfarande befinner sig 1 ett tidigt skede inom
foretagets héllbarhetsarbete. Aven om fragan erkéinns som viktig och finns med i analyser och
diskussioner, beskriver respondenten att det saknas tydliga arbetssdtt, mél och incitament for

att driva ett mer omfattande och systematiskt arbete framét.

4.6  Jonkoping Energi

Haéllbarhetsstrategen har en bakgrund som miljoingenjor och arbetar bade operativt och
strategiskt med miljo- och héllbarhetsfragor, dir klimatfragan utgdr en central del av arbetet.

Hallbarhetsarbetet i foretaget beskrivs som integrerat i den dvergripande strategin, samtidigt
som fokus i praktiken i stor utstrickning ligger pa klimat och resurshantering. Respondenten
menar att dessa fragor prioriteras eftersom de har en tydlig koppling till foretagets
kdrnverksamhet och efterfragas av kunder. Hallbarhetsstrategen uttrycker att foretaget gdrna
hade velat arbeta mer med omradet, men uttrycker att Vi har inte riktigt haft tid och resurser
till det pa min avdelning, hindret dr att vi ska ha tid att ldgga pad det”. Vidare beskrivs att det
samtidigt sker vissa insatser, exempelvis 1 kraftledningsgator ddr 6ppna ytor kan bidra till
okad spridning av arter. Respondenten konstaterade att dessa atgéirder inte alltid ar explicit

kopplade till biologisk mingfald utan snarare en del av den ordinarie verksamheten.

En aterkommande utmaning som respondenten lyfter dr svarigheten att méta och konkretisera
biologisk méngfald. Respondenten beskriver att“Sen dr ju biologisk mdngfald svarare att ta
till sig. Man kan inte redovisa i siffror pd samma sdtt till exempel. Eller vi har vdl inte hittat
de formerna dn i alla fall.” och menar vidare att det gor det svart att integrera fragan i

beslutsfattande och strategiska prioriteringar. Hallbarhetsstrategen redogor for att foretag ofta
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saknar tillrdcklig kunskap om vilken paverkan verksamheten har samt vilka atgirder som
skulle ge storst effekt. Enligt respondenten bidrar detta till osdkerhet och begrinsar
foretagens handlingsutrymme. Vidare beskrivs det att arbetet med biologisk méngfald i stor
utstrickning dr styrt av lagkrav. Exempelvis tas hidnsyn till skyddade omréden vid
projektering av nya anldggningar samt att foretaget anvénder kartunderlag frdn myndigheter
for att undvika kénsliga naturmiljoer. Respondenten forklarar att det dven inom
bransleforsorjning finns krav pa hallbarhetscertifiering av biomassa, vilket anses indirekt
inkludera hansyn till biologisk méangfald. Vidare betonas att detta frdmst handlar om att

uppfylla minimikrav snarare dn att aktivt driva utvecklingen framat.

Hallbarhetsstrategen belyser ocksa att biologisk mangfald ofta uppfattas som en kostnad
snarare dn en investering och att det 1 dagsldget finns fi tydliga affarsméssiga incitament att
arbeta proaktivt med fragan. Detta framhdvs dven om det, inom foretaget, finns en forstaelse
for dess ldngsiktiga betydelse. Respondenten menar att om konkreta och effektiva atgérder
identifieras, skulle det sannolikt finnas en vilja inom organisationen att genomfora dem. Ett
aktuellt omrade dir biologisk mangfald blivit mer framtrddande dr enligt respondenten
hanteringen av invasiva arter. Nya lagkrav och riktlinjer férklaras innebéra att foretag maste
agera om sadana arter uppticks pa deras mark, vilket héllbarhetsstrategen belyser som

utmanande.

4.7 Affarsverken
Affarsverken representeras av tva respondenter med olika roller inom fGretaget, en

miljospecialist samt foretagets hallbarhets- och sékerhetschef.

4.7.1 Miljospecialist
Respondenten har lang erfarenhet av miljoarbete och beskriver att foretaget skiljer sig fran

ménga andra organisationer genom att hallbarhet &r en central del av affirsmodellen, snarare
an ett separat eller kompletterande fokusomrade. Detta menar miljospecialisten innebéar att
miljo- och hallbarhetsfragor inte behdver “drivas igenom™ organisationen, utan snarare
stddjas och utvecklas 1 samspel med Ovrig verksamhet. Nér det géller biologisk mangfald
framgar det att arbetet fortfarande dr under utveckling, men att det finns ett starkt
engagemang och en vilja att integrera frigan mer systematiskt i foretaget. Respondenten
framhaller att analyser av verksamhetsomradet, studier av naturvirden samt identifiering av

mdjliga atgarder har paborjats. Samtidigt betonas svérigheten att méta biologisk méngfald pa
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ett exakt sétt och att foretaget darfor ofta utgar fran att skapa forutséttningar for biologisk

méngfald, snarare dn att direkt kunna méta resultat i form av artférekomster.

Respondenten beskriver att biodiversitetsarbetets fokus ligger pa att skapa konkreta
forbattringar 1 den egna verksamheten. Exempel pé atgiarder inkluderar att skapa mikrohabitat
pa deponiytor, plantera vegetation som gynnar pollinatérer samt utveckla grona ytor kring
anliggningar. Aven sma insatser, som att anliigga blommande ytor vid transformatorstationer,
lyfts som viktiga bidrag till den biologiska mangfalden. Samtidigt betonas att dessa atgérder

maste vara praktiskt genomforbara och mgjliga att underhélla 6ver tid.

Miljospecialisten belyser vikten av organisationskultur och ledarskap. Respondenten menar
att foretagets framgang 1 hallbarhetsarbetet till stor del beror pa att ’Cheferna tar sitt ansvar,
det ligger i deras intresse”. Beslutsprocesserna beskrivs som relativt snabba och flexibla, dar
idéer fran medarbetare ofta kan omsittas i praktiken utan omfattande byrdkrati. Samtidigt
forklarar respondenten att arbetet med biologisk mangfald krdver samverkan med externa
aktorer, sdsom lansstyrelsen, kommunekologer, forskningsinstitut och organisationer. Detta
ser respondenten som nodvindigt eftersom foretaget inte besitter all den expertis som kravs
internt. Ekonomiska aspekter forklaras ocksé ha en betydande roll, men beskrivs inte som ett
avgorande hinder. Istdllet framhélls att hallbarhetsdtgirder ofta kan kombineras med
effektiviseringar eller leda till indirekta ekonomiska vinster, exempelvis genom minskad
resursforbrukning eller energibesparingar. Respondenten menar att det finns en stark drivkraft
1 foretagets samhillsansvar, ddr man ser det som en skyldighet att bidra till ett hallbart

samhalle.

4.7.2 Hallbarhets- och sdkerhetschef
Respondenten beskriver sin roll som bred, dir det bdde handlar om att arbeta operativt och
stotta verksamheten samt strategiskt genom att exempelvis bevaka kommande lagstiftning,
langsiktiga behov och foretagets utveckling. Respondenten forklarar att hallbarhet och
sdakerhet ofta ses som sammanhdngande genom bland annat frdgor om cirkularitet,
vattenanvindning och minskat beroende av externa resurser. Nér det géller biologisk
mangfald beskriver respondenten att frdgan historiskt inte har varit ett stort fokusomrdde
inom foretaget. Tidigare har verksamheten snarare utgitt fran att minimera sin negativa
paverkan, men inte aktivt arbetat med att skapa positiva naturvirden. Hallbarhets- och

sdkerhetschefen forklarar att medvetenheten har 6kat pa senare tid.
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"Det handlar om att identifiera var vi gor storst nytta. Och ddr tror jag
egentligen biologisk mdngfald inte har varit en av de omradena som vi har
tittat pa. Men nu och vdldigt mycket med (namn) hjdlp sd har det fdtt fart
ute pd anldggningarna. Att man faktiskt ser nytta. For det dr svdrt for dem

som inte sitter med det i vardagen att se annars. "

En central poing som respondenten lyfter ar att biologisk méngfald behdver kopplas till
sddant som verksamheten redan forstar som viktigt, dar sérskilt vatten lyfts som en kritisk
resurs. Genom att arbeta med exempelvis vattensymbios forklarar respondenten att
cirkulering av vatten och biologisk rening kan gora att bolaget bidde minskar sin
miljopaverkan och stirker sin beredskap. Respondenten beskriver att biologisk mangfald
sillan kan motiveras genom direkta ekonomiska besparingar, utan snarare genom de
kostnader som kan uppstd vid resursbrist eller driftproblem. Héllbarhets- och sidkerhetschefen
forklarar att biologisk méngfald ar svart att virdera ekonomiskt pa kort sikt, men framhaller
samtidigt virden sdsom goodwill, fortroende och ett stirkt varumirke genom att ta

miljéansvar.

Respondenten forklarar att foretaget styrs av kommunens vergripande malséttningar, men att
det i dagsldget saknas konkreta kommunala mal for biologisk mangfald. Déarfér menar
respondenten att bolaget i stor utstrickning sjdlva behover tolka hur det kan bidra till
nationella miljomal, globala mél och nya initiativ kopplade till natur och biodiversitet.
Framover efterfrdgas tydligare styrning, exempelvis mal eller ekonomiska modeller dir
negativ paverkan pa naturen far en kostnad. Respondenten understryker att engagemanget i
den operativa verksamheten redan finns, men att utmaningen ligger 1 att skapa langsiktighet,
struktur och bevisbar nytta. Hallbarheten forklaras vara tydligt forankrad i1 fOretagets
affarsplan och respondenten beskriver tre strategiska spar: att vara ett héllbart foretag, att
mdjliggora en héllbar samhillsutveckling och att skapa en hallbar framtid. Strukturen
beskrivs gora det lattare for foretaget att placera olika hallbarhetsinitiativ och visa hur de

bidrar till foretagets overgripande uppdrag.

4.8  Falkenberg Energi
Hallbarhetsansvarig beskriver hur hallbarhets- och miljofragor successivt har utvecklats éver

tid. For foretaget beskrivs biologisk mangfald som begrepp som nagot relativt nytt, men att
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delar av arbetet har funnits ldnge, exempelvis i samband med natur- och vattenrelaterade
fragor. Respondenten klargdr att arbetet med biologisk mangfald sker bade internt i den egna
verksamheten och i ndra samarbete med kommunen. Samarbetet beskrivs som centralt
eftersom manga fradgor ror gemensamma resurser och ytor, sdsom infrastruktur och
gronomraden. Ett konkret exempel som respondenten redogdr for &r arbetet med
vattenkraftstationen i Atran. Respondenten forklarar iven att det kan uppsté konflikter mellan
behovet av infrastruktur och bevarandet av naturvdrden. Enligt respondenten krévs
gemensamma strategier dir olika intressen vdgs mot varandra for att kunna hantera dessa
konflikter. Vidare betonas att sidana samarbeten dr avgorande for att undvika att beslut fattas

isolerat och leder till ineffektiva 1dsningar.

Det operativa arbetet beskrivs handla mycket om planering och metodval. Foretaget forsoker
1 forsta hand undvika att paverka kénsliga omraden genom att planera alternativa dragningar
av exempelvis kablar. Om ingrepp dnda maste goras menar respondenten att mer skonsamma
metoder kan anvéndas, sdsom griavsug istdllet for traditionell gravmaskin. Det lyfts ocksa att
kompensation, exempelvis genom att plantera nya trid, 1 vissa fall &r ett alternativ men att det

frimst ses som en kostsam sista utvig.

Respondenten redogoér att biologisk mangfald i ekonomisk anblick i forsta hand dr en kostnad
snarare dn en investering och att biodiversitet séllan inkluderas i ekonomiska kalkyler da
“Den biologiska mangfalden dr sa komplext och det dr svart att mdta”. Samtidigt menar
respondenten att det finns en fOrstaelse for att frigan dr viktig ur ett samhéllsperspektiv och
att olika aspekter av hallbarhet maste balanseras. Vidare beskrivs det att biologisk mangfald
annu inte ar en central del av affarsbeslut d& “Biodiversitet inte kommer in i affdrerna pa det
sdttet”. Istéllet hanteras fragan ofta inom ett bredare hallbarhetsbegrepp dir klimatfragan
dominerar. Respondenten menar att klimatfragor &r littare att kommunicera och forsté, vilket

forsvarar anvindningen av biologisk mangfald som konkurrensmedel eller affdrsargument.

Vidare framhélls att det saknas tydliga riktlinjer och prioriteringar, vilket gor det svart for
enskilda foretag att sjilva avgdra vad som &r mest hallbart. Aven komplexiteten i
leverantorsledet beskrivs som en utmaning och for att hantera detta poédngteras krav pa
hallbarhetscertifiering hos leverantorer. Respondenten betonar dven vikten av dkad kunskap
och bredare samhiéllsdialog dir flera yrkesgrupper bor involveras i arbete med biologisk

mangfald.
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5. Analys

I f6ljande kapitel appliceras studiens teoretiska referensram pa det empiriska materialet
utifran de fyra teman som identifierats i1 analysmodellen. Kunskap och attityder belyser hur
ledningens medvetenhet och interna eldsjélar fungerar som strategiska mojliggorare eller
hinder, medan avsnittet om externa aktorer och intressenter formedlar hur institutionella krav
och motstridiga forvintningar formar foretagens prioriteringar. Ekonomiska incitament och
affarsrisker konkretiserar hur biologisk méngfald balanseras mellan att betraktas som en ren
kostnadspost och en ldngsiktig konkurrensfordel. Avslutningsvis analyserar métbarhet, direkt-
och indirekt padverkan behovet av operationella verktyg samt hur externa standarder 6kar

transparensen kring foretagens paverkan.

5.1 Kunskaper och attityder
Flera av de drivkrafter som mdjliggdr integrationen av biologisk méngfald inom
energibolagen kan tolkas utifran Krause, Droste och Matzdorfs (2020) modell kring foretags
engagemang 1 naturvard. En central drivkraft som aterkommer 1 resultatet &ar
foretagsledningens attityd till biologisk mangfald och hur frdgan vérderas strategiskt inom
organisationen. Flera respondenter beskriver att arbetet med biologisk méngfald har blivit
mojligt forst ndr fragan har fatt stdd frdn ledningen och ddrmed integreras i fOretagets
overgripande héllbarhetsstrategier. Detta ligger i1 linje med Krause, Droste och Matzdorf
(2020) som menar att ledningens instillning dr den mest betydelsefulla faktorn for foretags
engagemang i naturvard. Resultatet indikerar ddrmed att biologisk méngfald 1 hog grad blir

beroende av om ledningen uppfattar fragan som strategiskt relevant eller inte.

Parallellt med detta beskriver flera av de studerade fOretagen att den generella
kunskapsbristen kring biologisk maéngfald utgoér ett betydande hinder for strategisk
integration. Resultatet indikerar att foretag som kommit ldngre i arbetet med biologisk
mangfald ofta har integrerat fragan i foretagets Overgripande strategi och har ett tydligt stod
frdn ledningen. Detta ligger i1 linje med Yaping (2023) som menar att en Top-down strategi,
dar hogsta ledningen formulerar mal och strategier, dr en framgéngsfaktor nir det handlar om
att driva pa storre initiativ och projekt. Ledningens kunskap och forstaelse for biodiversitet
tyder dirmed inte enbart pa hur fragan prioriteras, utan dven vilka resurser, mal och atgirder
som mojliggdrs inom organisationen. Nir kunskapsnivan kring biodiversitet ar lag i
ledningen riskerar fragan déremot att inte prioriteras lika starkt inom organisationen, vilket

kan hérledas till Krause, Droste och Matzdorf (2020), dér brist pd specifik kunskap anses vara
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ett centralt hinder for arbete med naturvédrd. Detta blir tydligt i ett av de mindre studerade
foretagen, dédr den begransade prioriteringen frdn ledningen dven &terspeglas i ett lagt antal
konkreta biodiversitetsatgirder och en bristande fOrstaelse for verksamhetens paverkan pa
biologisk mangfald. Resultatet indikerar didrmed att kunskapsbrist och lag strategisk
prioritering tenderar att forstirka varandra, diar begransad forstaelse leder till farre resurser

och atgérder, vilket i sin tur hdmmar den fortsatta utvecklingen av biodiversitetsarbetet.

Respondenterna belyser ett kunskapsgap mellan biodiversitet och klimatpaverkan, vilket
forstiarker resonemanget kring Carbon Tunnel Vision, dar klimatfragan tenderar att dominera
héllbarhetsarbetet pa bekostnad av andra miljoutmaningar (Panwar 2023). Den begrinsade
kunskapen bidrar till att biologisk mangfald uppfattas som mindre konkret och ddrmed
mindre strategiskt placerad inom flera av bolagen. Vidare visar resultatet att just denna
kunskapsbrist géor kommunikation, utbildning och synliggérande av biodiversitet till viktiga
mdjliggorande faktorer fOr integrationen. Flera respondenter beskriver hur arbetet med
biologisk mangfald handlar om att skapa medvetenhet och forstielse bide internt och externt
genom informationsinsatser, kunskapsspridning och konkreta biodiversitetsprojekt. Synliga
atgirder och kommunikation fungerar ddrmed inte enbart som informationsverktyg, utan
dven som ett sdtt att skapa organisatorisk legitimitet och 0ka frdgans strategiska relevans.
Foretag behdver kommunicera och fOrankra sitt héllbarhetsarbete for att i linje med
intressentteorin (Mahajan et al. 2023) skapa legitimitet gentemot bade interna och externa

intressenter.

Samtidigt visar resultatet att individuellt engagemang fungerar som en viktig drivkraft for att
driva fragan framdt inom organisationerna. Flera respondenter beskriver hur interna eldsjélar,
personligt intresse och en stark ansvarskdnsla for natur- och héllbarhetsfragor bidrar till att
uppmirksamma biodiversitet och initiera konkreta atgérder. Detta kan kopplas till Krause,
Droste och Matzdorf (2020) som framhaller att personliga vérderingar och ansvarskinsla
gentemot naturen hos en beslutsfattare kan bidra positivt till foretags engagemang i
naturvird. Aven om affirsrelaterade Overviiganden ofta framstir som starka drivkrafter i
resultaten, framhalls att interna eldsjdlar och personligt engagemang kan spela en viktig roll i

att bidra till att den successivt far storre strategiskt utrymme.
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5.2 Externa aktorer och intressenter
En central mgjliggoérande faktor som &terkommer i resultatet dr olika typer av externa
institutionella  drivkrafter sédsom lagstiftning, EU-direktiv, kommunala miljomal,
hallbarhetsrapportering och tillstandsprocesser. Specifikt beskrivs kommunala miljéprogram
och é&gardirektiv som viktiga faktorer som skapar riktning och prioritering kring
biodiversitetsfrigor. Detta kan hérledas till Hoffmans (1999) resonemang kring hur externa
krav och forvéntningar paverkar beslutsfattandet. Organisationers anpassning efter formella
regler och lagar illustrerar den tvingande isomorfism som DiMaggio och Powell (1983) tar
upp. For foretagen innebidr detta att regelefterlevnad inte enbart handlar om att uppfylla
formella krav, utan dven om att stirka sin legitimitet och sédkerstélla fortsatt acceptans i
samhillet. Dessutom tyder resultatet pd att energibolagen i praktiken behdver forhélla sig till
fler olika intressenter samtidigt, daribland kommuner, myndigheter, kunder och investerare.
Enligt Donaldson och Prestons (1995) deskriptiva aspekt av intressentteorin framstar
energibolagens prioritering av biologisk mangfald ddrmed som styrd av stillda externa krav
och forvédntningar. For foretagen kan intressenternas mal och krav skapa motstridigheter som
forsvarar prioriteringen. Kunders forviantningar pé laga energipriser kontra lagstadgade

hallbarhetskrav som kridver investeringar dr exempel som ndmns 1 resultatet.

Flera respondenter efterfrdgar tydligare lagkrav och riktlinjer for att kunna fortsétta arbetet
med biodiversitet pa strategisk niva, vilket gér i linje med Meyer & Rowans (1977) forklaring
av institutionell teori dédr organisationers strukturer ofta reflekterar de regler som finns 1
samhillet. Avsaknaden av tydliga biodiversitetskrav kan dven kopplas till Carbon Tunnel
Vision (Panwar 2023), dir det politiska och regulatoriska fokuset pa klimat och
koldioxidutsldpp resulterat i att foretag prioriterar det som &r métbart och lagstadgat. Da
biologisk mangfald saknar motsvarande rapporteringskrav och ekonomiska styrmedel riskerar
frdgan att hamna i1 skuggan av klimatarbetet. Respondenterna uttrycker samtidigt att det
forsvarar motiveringen av de strategiska och organisatoriska fordndringar kopplade till
biologisk méngfald som mdjliggdr de transformativa fordndringar som Panwar (2023)

betonar vikten av.

Resultatet visar dven att biologisk méngfald sdllan behandlas som ett sjdlvstindigt strategiskt
omradde, utan snarare integreras tillsammans med andra héllbarhetsfragor sasom
markanvindning, vattenhantering och hallbarhetsrapportering. Integreringen sker successivt

genom redan existerande organisatoriska processer och strukturer, vilket kan forklaras genom
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institutionell teori dir organisationer tenderar att anpassa nya frégor till etablerade arbetssétt
och institutionella strukturer (Hoffman 1999). Samtidigt menar Panwar (2023) att det inte r
tillrackligt att enbart inkludera biologisk mangfald 1 externa rapporter eller policydokument,
utan att fragan behOver integreras djupare i1 organisationens kultur och arbetssétt. Detta
framhdvs sirskilt hos ett av de storre studerade foretagen, didr respondenten belyser att
tidigare Overgripande mal for biologisk mangfald inte resulterade i konkreta &tgirder
eftersom de saknade integration i verksamheten. Respondenten menar vidare att arbetet
istillet har blivit mer effektivt nér olika affdrsenheter involverats 1 utvecklingen av arbetssitt

och verktyg.

Den begrinsade samhilleliga forstaelsen kring &mnet, som flera respondenter beskriver,
minskar energibolagens incitament att kommunicera sina insatser till externa intressenter.
Utifran intressentteorin blir det tydligt att franvaron av externa krav och forvantningar
hdmmar den organisatoriska drivkraften att agera (Mahajan et al. 2023). Denna negativa
spiral bekriftas av Krause, Droste och Matzdorfs (2020) “pressure-attitude-behaviour”- kedja
som hdvdar att ett begrénsat tryck frdn kunder, investerare och samhélle paverkar foretagens
attityder till biologisk mangfald. Detta minskar foretagens incitament att prioritera langsiktiga

investeringar och strategiskt arbete inom omradet.

I det ramverk som Panwar (2023) presenterar belyser han vikten av att alla typer av foretag
behover arbeta tillsammans for att kunna vinda forlusten av biologisk mangfald. Panwar
(2023) menar vidare att det idag dr de stora multinationella foretagen som star for den storsta
delen av arbetet kring biologisk mangfald, men att 4ven mindre bolag har stor paverkan pa
miljon och maste engagera sig. Respondenter fran studerade medelstora och stora bolag
uppfattar samtidigt att ansvaret kring biologisk mangfald oftast ligger pd storre
samhéllsaktorer och politiska insatser snarare dn pd det enskilda foretaget. Detta tyder pd en
osdkerhet kring ansvarsfordelningen, vilket riskerar att forsvdra de transformativa
fordndringar som kriver ett bredare engagemang fran hela niringslivet och att inte endast

forlita sig pa de allra storsta aktorerna (Panwar 2023).

53 Ekonomiska incitament och afférsrisker
Respondenterna understryker att biologisk mangfald idag betraktas som en ren kostnadspost
snarare dn en strategisk tillgang, vilket medfor ett betydande hinder for att integrera fragan i

kidrnverksamheten pd det sdtt som Panwar (2023) beskriver som nddvéndigt for att na
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transformativ fordndring. Flera av respondenterna beskriver att biologisk mangfald idag inte i
ndgon storre utstrickning betraktas som en direkt affarsnytta for foretagen. Nér biologisk
méngfald framst uppfattas som en kostnad snarare &n en strategisk investering, blir det
svarare att motivera frivilliga satsningar och avsitta resurser for frdgan. Detta gér 1 linje med
Krause, Droste och Matzdorf (2020) som menar att foretags engagemang i naturvard i hog

grad pdverkas av upplevd affdrsnytta.

Samtidigt visar resultatet att biodiversitet borjar betraktas som en strategisk riskfrdga inom
vissa av de studerande energibolagen. Flera respondenter beskriver hur fragor kopplade till
biologisk mangfald paverkar foretagens framtida verksamhet. En respondent frén ett av de
storre studerade foretagen beskriver hur moderna miljévillkor for vattenkraft har bidragit till
att biodiversitet fatt storre uppmarksamhet inom verksamheten. Ytterligare ett av de storre
studerade energibolagen lyfter att 0kade krav frdn EU och myndigheter paverkar hur
foretagen arbetar strategiskt med héllbarhetsfrdgor. Resultatet indikerar dérmed att externa
regleringar och samhaélleliga forvéntningar spelar en central roll i hur foretagen prioriterar
och integrerar biologisk méangfald i verksamheten. Detta kan hirledas till institutionell teori
som beskriver att organisationer anpassar sina strategier och arbetssétt efter raidande normer
och institutionella krav for att upprétthdlla legitimitet (Hoffman 1999). Denna institutionella
anpassning riskerar dock att hamna i konflikt med interna krav pa effektivitet och finansiella
resultat. Foretag stélls dirmed infor att hantera denna maélkonflikt, vilket okar risken for
siarkoppling om det hallbarhetsarbete som formedlas utdt inte Overensstimmer med den

praktiska verkligheten (Meyer och Rowan 1977).

Vissa av de responderande energibolagen borjar dessutom betrakta biologisk méngfald som
en potentiell framtida affairsmoéjlighet och konkurrensfordel. Flera respondenter beskriver
vikten av att ligga i1 framkant kring hallbarhetsfrdgor och att de redan nu forsdker anpassa sin
verksamhet till framtida krav och forvéantningar frén kunder, investerare och samhillet i stort.
Detta indikerar att biodiversitet gradvis borjar institutionaliseras som en strategiskt viktig
hallbarhetsfrdga. Externa forvantningar och samhélleliga normer driver foretagen att anpassa
sina strategier och arbetssitt for att uppritthalla legitimitet (Hoffman 1999). Ett av de storre
studerade fOretagen belyser dessutom biodiversitet som en avgoérande framtidsfraga.
Respondentens resonemang indikerar att arbetet med biologisk mangfald i 6kande grad

kopplas till foretagens legitimitet, framtida tillstdndsprocesser och langsiktig konkurrenskraft.
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Detta speglar ett instrumentellt intressentperspektiv dédr hllbarhetsarbete integreras utifran

dess affarsméssiga konsekvenser (Donaldson & Preston 1995).

Flera respondenter drar dven paralleller mellan biologisk mangfald och klimatfragans
utveckling. Biodiversitet beskrivs av respondenter som ett omrdde som idag befinner sig i ett
liknande stadium som klimatfrigan gjorde for flera decennier sedan. D& hade klimatfrdgan
annu inte fatt fullt genomslag inom néringslivet, men véxte successivt till en central strategisk
hallbarhetsfrdga. Denna fOrstdelse framstar i resultatet som en viktig drivkraft till att borja
arbeta mer proaktivt med biologisk mangfald redan idag, vilket kan forklaras av att foretags
engagemang 1 naturvard i hog grad paverkas av upplevd affdarsnytta (Krause, Droste &
Matzdorf 2020). Samtidigt uttrycker flera respondenter att arbetet med biologisk mangfald
inte enbart handlar om affarsnytta, utan dven om ett ansvar gentemot naturen och framtida
generationer. Resultatet indikerar ddrmed att foretagens biodiversitetsarbete delvis drivs av
véirderingar och moraliska stillningstaganden snarare &n enbart ekonomisk nytta, vilket

speglar det normativa perspektivet inom intressentteorin (Donaldson & Preston 1995).

5.4  Mitbarhet, direkt och indirekt pdverkan
Flera respondenter ger en samstimmig bild av svarigheten med att kvantifiera och mita
biologisk méingfald. Krause, Droste och Matzdorf (2020) identifierar brist pd resurser samt
avsaknad av specifik kunskap som direkta faktorer som hindrar implementeringen av
biologisk mangfald, nadgot som forstarker foretagens upplevda svarigheter. Eftersom det idag
saknas tydliga och etablerade métmetoder blir det svart for flera av de studerade foretagen att
motivera investeringar kopplade till biodiversitet. Detta medfor stora hinder nir det géller
genomforandet av de transformativa fordndringar som behdvs for att stoppa forlusten av

biologisk mangfald (Panwar 2023).

Trots den komplexitet och de svérigheter som ar forknippade med att mita biologisk
méngfald, visar resultaten att det bdde finns vilja och potential att utveckla arbetet med
biodiversitetsmétning. En respondent fran ett av de storre studerade bolagen lyfter fram
verktyget Climb som ett sétt att analysera effekterna pé ekosystem vid nybyggnation. Vidare
beskrivs ocksd hur de utvecklat metoder for att mita och kvantifiera sin paverkan genom
maéttet Mean Species Abundance. Respondenten betonar att det datadrivna arbetssittet varit
avgorande for att inkludera biologisk mangfald i affarsspraket och dérigenom skapa storre

forstdelse och legitimitet for frdgan inom organisationen. Resultatet tyder saledes att
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mojligheten att kvantifiera biodiversitet spelar en central roll for att biologisk mangfald 1
hogre grad ska integreras i foretagens strategiska beslutsfattande. Nér biodiversitet dversatts
till métbara och affarsrelaterade termer far fragan dven storre organisatorisk legitimitet och
prioritet. Detta speglar Krause, Droste och Matzorfs (2020) resonemang om att den upplevda

affarsnyttan utgor en central drivkraft bakom foretags arbete med biologisk méangfald.

Resultatet klargér att majoriteten av de studerade bolagens biodiversitetatgirder frimst ar
kopplade till verksamhetens direkta padverkan pa natur och ekosystem. Dessa atgérder sker
bland annat genom restaurering av miljoer kring vattenkraft, s& vil som skapande av biotoper
och kompensationsatgédrder vid exploatering. Trots att utmaningarna kring faststillande av
omradenas biologiska ursprungstillstind och omfattningen av kompensationsatgérder
(Panwar, Ober & Pinkse 2022), indikerar 4nda resultatet att foretagens biodiversitetsarbete
frimst priaglas av restaurerande och kompenserande strategier. Detta kan forklaras genom att
en ren bevarande- eller gottgOrelsestrategi ar svar att fullt ut tillimpa, speciellt eftersom
foretag oundvikligen péverkar naturen och gottgorelse ofta sker med tidsméssig samt

geografisk fordréjning 1 relation till skadan (Panwar, Ober & Pinkse 2022).

Virdekedjeperspektivet som Panwar (2023) lyfter fram som en central del 1
biodiversitetsarbetet aterkommer dven i resultaten. Flera respondenter beskriver den indirekta
paverkan genom virdekedjan som komplex och svér att kartlagga, samtidigt som arbetet med
att 6ka transparens och sparbarhet successivt utvecklas. En av respondenterna fran ett av de
storre studerande bolagen anser att det &r 1 virdekedjan de har stor chans att paverka och gora
stor skillnad. Detta &r nagot som Panwar (2023) anser dr en forutsittning for att kunna
hantera den verkliga paverkan pa naturen. Ett av de storre medverkande energibolagen
framhaller bristande sparbarhet i vardekedjan som en central utmaning. For att kunna hantera
all den verkliga paverkan pd miljon menar Panwar (2023) att det krdvs ett liknande
klassificeringssystem som kring klimatredovisningens Scope 1, 2 och 3. I avsaknad av ett
saddant system visar resultatet att energibolagen istillet forlitar sig pa externa standarder och
tredjepartscertifieringar som sina primédra verktyg for att 6ka transparensen. Integreringen av
dessa tyder pa att foretagen gradvis forsoker utveckla mer strukturerade arbetssitt for att
synliggora dven den indirekta péverkan i vdrdekedjan. Detta ligger i linje med Panwars
(2023) resonemang om att tredjepartscertifieringar och externa standarder fungerar som

viktiga verktyg for att verifiera och systematisera foretags biodiversitetsarbete.
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6. Diskussion och slutsats
I foljande avsnitt lyfts studiens analytiska resultat till en Overgripande diskussion om
energisektorns praktiska och strategiska arbete samt de utmaningar och mgjligheter som finns
kopplade till biologisk méingfald. Vidare presenteras uppsatsens slutsatser, praktiska bidrag

till omradet samt forslag pé framtida studier.

6.1 Diskussion

Studien visar att biologisk mangfald successivt borjar fa en strategisk betydelse inom svenska
energibolag, men att fragan fortfarande befinner sig i ett relativt tidigt utvecklingsstadium.
Det praktiska arbetet styrs till stor del av enskilda engagerade individer, specifika
samverkansprojekt eller externa krav snarare dn av etablerade organisatoriska strukturer och
langsiktiga styrsystem. Detta stimmer vél dverens med tidigare forskning (Keckel, Feuer &
Sassen 2025) som visar att samarbeten med andra aktorer dr den mest etablerade strategin nar
det géller praktisk integrering av biodiversitet. I praktiken innebér detta att energibolagen kan
genomfOra positiva biodiversitetsdtgdrder med f& resurser och synliga resultat genom

kollektiva insatser.

Samtidigt kan arbetets organisatoriska forutséttningar uppfattas i relation till bolagens storlek.
Storre bolag tycks generellt ha béttre forutsédttningar att arbeta mer strukturerat med biologisk
mangfald, eftersom de ofta har béttre tillging resurser, mer utvecklade hallbarhetsfunktioner
och tydligare organisatoriska strukturer. Detta kan underldtta bade ansvarsfordelning,
uppfoljning och strategisk integrering. Samtidigt visar resultatet att storlek inte ensamt avgor
hur ldngt ett bolag har kommit 1 sitt biodiversitetsarbete. Ledningens engagemang, intern
kunskap och verksamhetens direkta péverkan framstir fortsatt som centrala faktorer.
Resultatet indikerar ddrmed att storlek kan skapa béttre organisatoriska forutsittningar, men
att dessa behdver omsittas genom aktiv styrning och prioritering for att leda till faktisk

integrering.

Energibolagens arbete med biologisk mangfald préiglas 1 stor utstrdckning av att hantera och
aterstédlla den negativa paverkan som redan uppstatt. Resultatet tyder darmed pé att arbetet
fortfarande fridmst &r reaktivt snarare édn forebyggande. For ett mer proaktivt arbete behdver
bolagen inspireras av varandra och anvinda andra organisationers initiativ som végledning i

det egna hallbarhetsarbetet. Vikten av ett drivande biodiversitetsarbete blir sarskilt tydligt da
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World Economic Forum (2026) rankar forlusten av biodiversitet som det nést storsta hotet
globalt. Ett 6kat kunskapsutbyte och spridning av framgéngsrika arbetssétt likt DiMaggio och
Powells (1983) hirmande isomorfism ar déarfor viktiga delar for att paskynda arbetet och na

upp till mélen for Agenda 2030.

En maélkonflikt som framstdr sdrskilt tydlig inom energisektorn &r att foretagen forvéntas
bidra till utbyggnaden av fossilfri energi och samtidigt minimera sin negativa paverkan pé
natur och ekosystem. Studien synliggér ddrmed att hdllbarhetsarbete inte enbart handlar om
att minska klimatutsldpp, utan dven om att hantera konflikter mellan olika héllbarhetsmal.
Resultatet problematiserar dérfor forestillningen om att den grona omstéllningen automatiskt
innebér en positiv utveckling for samtliga delar av miljon. I praktiken verkar energibolagen
behova balansera klimatnytta, energibehov, samhillsforvantningar och biologisk méngfald

samtidigt, vilket skapar komplexa strategiska avviagningar.

Resultatet indikerar dven att klimatfrdgan fortsatt dominerar foretagens héllbarhetsarbete.
Respondenterna beskriver aterkommande hur klimatpaverkan uppfattas som mer konkret,
matbar och affarsmaéssigt relevant dn biologisk méngfald. Biodiversitet framstar ddremot som
mer komplext och svardefinierat, vilket forsvirar bade prioritering och strategisk styrning.
Samtidigt visar studien att flera foretag borjar dra paralleller mellan biodiversitet och
klimatfragans tidigare utveckling. Detta kan indikera att biologisk méngfald ar pa vig att
utvecklas fran en relativt perifer hallbarhetsfrdga till ett omrade som successivt far storre

betydelse i takt med dkade samhéllskrav, regleringar och forvantningar fran intressenter.

For att paskynda arbetet med att inkludera biologisk méngfald i energibolagens
hallbarhetsstrategier framhaller respondenterna att det krdvs tydligare regleringar och
gemensamma riktlinjer. Standarder som GRI 101: Biodiversity 2024, rekommendationer likt
TNFD och IPBES samt ramverk som GBF finns etablerade, men trots detta visar resultatet att
dessa inte fatt tillrdckligt genomslag i foretagens hallbarhetsarbete. En mdjlig forklaring ar att
biodiversitet och dess koppling till foretagande fortfarande befinner sig 1 ett tidigt
utvecklingsstadium. Studien indikerar dérfor att befintliga ramverk och riktlinjer behdver
vidareutvecklas och fa storre praktisk betydelse i foretagens styrning och beslutsfattande.
Dessutom visar studiens resultat att ansvaret kring biologisk méngfald ofta uppfattas ligga pa

storre samhdllsaktorer och politiska insatser, snarare &n péd det enskilda fOretaget.

40



Forhoppningen dr ddrmed att biodiversitet successivt kommer att f4& en mer central roll i

foretagens héllbarhetsarbete i takt med 6kade samhéllskrav och tydligare regelverk.

6.2  Metodkritik
Studien bygger pa kvalitativa intervjuer med ett begridnsat antal energibolag, vilket innebar
att resultaten inte kan generaliseras till hela energisektorn. Begransningen forstirks av att
dgandeform inte utgjorde ett primirt urvalskriterium, vilket skapade en obalans mellan
privata och publika aktiebolag. Den ojdmna fordelningen innebdr en metodologisk
begrinsning, dd studiens resultat inte kan generaliseras utifrdn specifika dgandeformer. Det
bor dven poidngteras att respondenterna i studien haft héllbarhetsrelaterade roller inom
organisationerna. Detta kan innebdra att frdgan framstélls som mer positiv eller mer
prioriterad dn hur den uppfattas i dvriga delar av verksamheten. Samtidigt bedoms dessa
respondenter ha haft den mest relevanta kunskapen for studiens syfte. Eftersom biologisk
mangfald &r ett omrade under snabb utveckling finns dven en mojlighet att foretagens arbete
och uppfattningar fordndras inom en relativt ndra framtid, sérskilt i takt med nya lagkrav och
okade rapporteringskrav. Studiens resultat bor déarfor forstas utifrdn den kontext och tidpunkt

dé undersokningen genomfordes.

6.3 Studiens bidrag

Studien bidrar till forskningen genom att undersoka ett omradde som fortfarande dr relativt
outforskat, hur energibolag arbetar praktiskt och strategiskt med biologisk mingfald. Genom
att kombinera olika teoretiska perspektiv bidrar studien med 6kad forstéelse for vilka faktorer
som driver respektive hindrar integreringen av biodiversitet i utvalda energibolags strategier.
Studien visar att biologisk mangfald i allt storre utstrickning borjar beaktas som en strategisk
fraga kopplad till riskhantering, legitimitet och langsiktig konkurrenskraft. Vidare bidrar
studien med en nuldgesbild av vart svenska energisektorn befinner sig i arbetet med biologisk
mangfald. Resultatet visar att ménga foretag fortfarande befinner sig i ett utvecklingsskede,
men ocksa att det finns stora mojligheter framdver for foretag som integrerar biodiversitet i

sina strategier och hallbarhetsarbete.
Studien visar dven att det finns ett behov av ett 6kat engagemang frén energibolagens sida for

att biologisk méngfald ska kunna integreras mer systematiskt i verksamheten. Resultaten

indikerar att frigan inte endast kan betraktas som en framtida utmaning, utan kriver aktiva
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insatser redan idag. Studien uppmanar dérfor foretag att intensifiera arbetet med biologisk
méngfald och gora frdgan till en central del av strategiskt beslutsfattande och
hallbarhetsarbete. Biologisk mangfald har potential att utvecklas fran en avlidgsen

héllbarhetsfréga till en central del av framtidens foretagande och héllbarhetsarbete.

6.4 Slutsats

Studien syftar till att skapa en djupare forstaelse for hur utvalda svenska energibolag praktiskt
och strategiskt integrerar biologisk mangfald i sitt hallbarhetsarbete samt vilka faktorer som
mojliggdr eller hindrar denna integration. For att besvara studiens forskningsfragor
genomfordes en kvalitativ studie baserad pa semistrukturerade intervjuer med nio

representanter fran dtta svenska energibolag.

Resultatet i studien visar att energibolagens biodiversitetsarbete varierar beroende pa resurser,
kunskap, organisatorisk fOrankring och ledningens engagemang. Storre bolagsstorlek kan
skapa bittre organisatoriska forutséttningar genom mer utvecklade hallbarhetsfunktioner och
interna strukturer, men avgor inte 1 sig hur ldngt arbetet har kommit. Det som blir
utslagsgivande 4r hur fragan prioriteras, forankras och integreras i verksamheten.
Biodiversitetsarbetet priglas i huvudsak av praktiska éatgarder kopplade till den direkta
verksamheten, medan den strategiska integreringen fortfarande dr begriansad och ofta sker
inom befintliga héllbarhetsstrukturer. Arbetet dr dessutom i stor utstrackning reaktivt snarare
ian forebyggande dir externa krav, tillstdndsprocesser och lagstiftning utgdr centrala

drivkrafter.

Biologisk mangfald prioriteras fortfarande ldgre &n flera andra hallbarhetsfrdgor, men borjar
successivt betraktas som béde en langsiktig afférsrisk och en strategisk mojlighet. Integration
underldttas i de fall dér fragan ar tydligt forankrad i1 organisationens Overgripande strategi,
medan den fOrsvaras av bristande kunskap, svérigheter att méta paverkan samt otydlig
affarsnytta. For att fordjupa integrationen av biodiversitetsarbetet krdvs tydligare styrning,
okad kunskap, forbittrade matmetoder samt starkare interna och externa drivkrafter. Dadrmed
handlar energibolagens biodiversitetsarbete inte enbart om att minska negativ paverkan pa
naturen, utan ocksd om att stiarka langsiktig legitimitet, motstandskraft och hallbar utveckling

1 en sektor dér klimatomstillning och naturhidnsyn behdver hanteras parallellt.
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6.5 Framtida studier
Eftersom biologisk méngfald dr ett omrdde som fortfarande &r relativt outforskat inom
foretagsekonomisk forskning finns flera mojligheter for framtida studier. Vidare forskning
skulle exempelvis kunna undersdka hur foretag inom andra branscher arbetar med att
integrera biologisk mangfald i sina strategier och jaimfora detta med energisektorn. Det vore
dven intressant att studera hur arbetet utvecklas over tid i takt med 6kade regulatoriska krav,
nya rapporteringsstandarder och fordndrade forvintningar frén intressenter. Framtida
forskning skulle kunna fokusera mer pa hur biologisk mangfald kopplas till affarsnytta,

konkurrensfordelar och langsiktigt viardeskapande for foretag.
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Bilagor

Bilaga 1. Intervjuguide

e Kan du beskriva din roll och ditt ansvar inom foretaget?

® Hur arbetar ert foretag overgripande med hallbarhetsfragor?

® Hur definierar ni biologisk mdngfald inom ert foretag?

o Vilken betydelse anser ni att biodiversitet har for er verksamhet och virdekedja?

® Hur skulle du beskriva kunskapen i foretaget kring biodiversitet idag?

® Pa vilket sdtt integreras biologisk mdngfald i foretagets strategier eller beslut?

o Ser ni biodiversitet som en strategisk fraga eller framst som en del av
hdllbarhetsarbete/rapportering?

® Hur prioriteras biodiversitet i relation till andra hallbarhetsfrdgor, som klimat?

o Vilka konkreta atgdrder arbetar ni med kopplat till biologisk mangfald?

® Anvinder ni ndgra externa riktlinjer eller ramverk (t.ex. IPBES)?

® Hur arbetar ni med att mdita eller félja upp biodiversitet?

® JVad motiverar ert foretag att arbeta med biodiversitet?

o Vilka dir de storsta utmaningarna i arbetet?

o Upplever ni att arbete med biodiversitet frdmst dr en kostnad eller en investering?

e Ser ni ndgra affdirsmdssiga fordelar med att arbeta med biodiversitet?
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Bilaga 2. Mailutskick

Hej XXX,

Hoppas allt &r bra med dig!

Vi ér tva studenter fran Handelshogskolan i Goteborg som for ndrvarande skriver véar kandidatuppsats
inom foretagsekonomi med inriktning Corporate Sustainability. Studien syftar till att undersdka hur
biologisk mangfald kan integreras i foretags hallbarhetsstrategier, dar vi strivar efter att
analysera hur foretag uppfattar biodiversitetens betydelse samt hur den kan betraktas som en

strategisk resurs.

Som en del av vart arbete soker vi nu personer pa foretag inom energisektorn som har mojlighet att
stélla upp pa en intervju. Intervjun syftar till att f en djupare forstaelse for hur dessa fragor hanteras i

praktiken.

Vi kontaktar dig da vi sett att ni pd XXX arbetar med biologisk mangfald och tror att dina perspektiv
skulle vara mycket véirdefulla for var uppsats. Vi undrar darfor om du har mojlighet att stélla upp pa
en intervju for att beskriva hur XXX arbetar strategiskt med biologisk mangfald.

Vi hade varit otroligt tacksamma om du vill ta dig tid och hjélpa oss. Om du inte sjélv &r rétt person i

denna fraga tar vi tacksamt emot tips pad vem inom organisationen vi i stillet bor kontakta.

Stort tack pé forhand, vi ser fram emot att hora fran dig!

Vinliga hélsningar,

Emilia Borg & Wilma Utterstrom
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