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Abstract 

Biodiversity has become an increasingly central sustainability issue for both businesses and 

society. At the same time, previous research shows that corporate work in this area remains 

limited and complex. Against this background, the purpose of this study is to describe how 

Swedish energy companies integrate biodiversity into their sustainability work, and to 

analyse the drivers and barriers that influence this integration. The study is based on a 

qualitative research approach, in which semi-structured interviews were conducted with ten 

representatives from eight Swedish energy companies. 

 

The findings show that biodiversity efforts vary between companies depending on factors 

such as resources, knowledge, management commitment and perceived business value. 

Companies that have integrated biodiversity into their overall strategy generally have better 

conditions for prioritizing biodiversity within their operations. At the same time, low levels 

of knowledge, difficulties in measuring impact, and limited external requirements are 

identified as central barriers to integration. The study also shows that biodiversity is gradually 

beginning to be viewed both as a long-term business risk and as a potential business 

opportunity, where several companies draw parallels to the development of climate-related 

issues. The study contributes to an increased understanding of how biodiversity is integrated 

into the sustainability work of Swedish energy companies, as well as the organizational and 

institutional factors influencing this process. 
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Sammanfattning 

Biologisk mångfald har blivit en allt mer central hållbarhetsfråga för företag och samhälle, 

samtidigt som tidigare forskning visar att företags arbete inom området fortfarande är 

begränsat och komplext. Mot denna bakgrund syftar studien till att beskriva hur svenska 

energibolag integrerar biologisk mångfald i sitt hållbarhetsarbete samt analysera vilka 

drivkrafter och hinder som påverkar denna integration. Studien utgår från en kvalitativ 

forskningsansats där semistrukturerade intervjuer genomfördes med tio representanter från 

åtta svenska energibolag.  

 

Resultatet visar att arbetet med biologisk mångfald varierar mellan företag beroende på 

resurser, kunskap, ledningens engagemang och upplevd affärsnytta. Företag som integrerat 

frågan i den övergripande strategin har generellt bättre förutsättningar att prioritera biologisk 

mångfald i verksamheten. Samtidigt framkommer att låg kunskapsnivå, svårigheter att mäta 

påverkan samt begränsade externa krav utgör centrala hinder för integreringen. Studien visar 

även att biologisk mångfald successivt börjar betraktas som både en långsiktig affärsrisk och 

en potentiell affärsmöjlighet, där flera företag ser likheter med klimatfrågans utveckling. 

Studien bidrar med ökad förståelse för hur biologisk mångfald integreras i svenska 

energibolags hållbarhetsarbete samt vilka organisatoriska och institutionella faktorer som 

påverkar arbetet. 
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Förord 
Vi vill börja med att rikta ett stort tack till vår handledare Gabriela Schaad för värdefull 

vägledning, stöd och konstruktiva råd genom hela uppsatsprocessen. Vidare vill vi uttrycka 

vår tacksamhet gentemot våra opponenter för deras engagerade deltagande och värdefulla 

synpunkter, vilka har bidragit till utvecklande diskussioner och stärkt vårt arbete. Slutligen 

vill vi rikta ett varmt tack till samtliga respondenter som deltagit i studiens intervjuer. Ert 

generösa deltagande och era insiktsfulla bidrag har varit avgörande för genomförandet av 

denna studie. 

 

Vi är mycket tacksamma för ert stöd och bidrag till vårt arbete. 
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1.​ Inledning 

Biologisk mångfald har blivit en allt mer central hållbarhetsfråga för både företag och 

samhälle. Följande kapitel introducerar studiens forskningsområde genom att belysa dagens 

globala miljöutmaningar och näringslivets tydliga beroende av naturen. Denna övergripande 

bild leder läsaren vidare till de specifika intressekonflikter, utmaningar och möjligheter som 

svenska energibolag idag står inför när det gäller integrering av biologisk mångfald. Genom 

att sammanföra dessa perspektiv formas den bakgrund och problemdiskussion som leder fram 

till uppsatsens syfte och forskningsfrågor.  

1.1​ Bakgrund 

Jordens resurser är ändliga och påverkas till stor del av mänskliga aktiviteter. År 2009 

publicerades konceptet planetära gränser som ett sätt att förmedla var gränsen för utnyttjandet 

av planetens resurser går (Rockström et al. 2009). Forskarna identifierade nio olika 

miljömässiga processer som tillsammans bidrar till en stabil och trygg planet att leva på 

(Världsnaturfonden 2025). Grundtanken i modellen är att varje process har ett specifikt 

gränsvärde som inte bör överskridas, så kallat säkert handlingsutrymme (Rockström et al. 

2009). Genom att respektera dessa gränsvärden ökar sannolikheten för att planeten kan 

bibehålla sin naturliga balans och stabilitet över tid. Samma år som konceptet publicerades 

hade redan tre av gränserna överskridits (Rockström et al., 2009). Den senaste upplagan från 

2025 visar att sju av nio gränser redan har överskridits, en av dessa sju är biologisk mångfald 

(Planetary Boundaries Science 2025).  
 

Biologisk mångfald definieras av Convention on Biological Diversity (2011) som variationen 

av levande organismer, inklusive variation inom arter, mellan arter och mellan olika 

ekosystem. Den biologiska mångfalden är en grundförutsättning för skapandet av 

livsnödvändiga ekosystemtjänster som kolbindning, pollinering och vattenreglering 

(Naturvårdsverket 2021). Enligt Intergovernmental Platform on Biodiversity and Ecosystem 

Services (IPBES) (2019) har mänskliga aktiviteter som avskogning, föroreningar och 

ohållbart resursutnyttjande hög påverkan på den biologiska mångfalden. I jämförelse med det 

naturliga, opåverkade ursprungstillståndet, har utbredningen av naturliga ekosystem i 

genomsnitt minskat med 47 procent globalt. Sker ingen förändring i hur vi hanterar naturen, 

finns risken att runt en miljon arter utrotas bara inom de kommande decennierna (IPBES 

2019).  
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Enligt World Economic Forum (2020) är den biologiska mångfalden avgörande för både 

människorna på vår planet och våra ekonomiska aktiviteter. Majoriteten av världens totala 

bruttonationalprodukt (BNP) är påtagligt beroende av tjänsterna som tillhandahålls av naturen 

och till följd av det även konsekvenserna av förlusten av biologisk mångfald. World 

Economic Forum (2020) konstaterar även att industrier som själva inte är påtagligt beroende 

av naturen har gömda beroenden från sina försörjningskedjor.  

 

Nya studier betonar att praktiskt taget alla industrier bidrar till problemet med förlust av 

biologisk mångfald genom fem huvudsakliga kanaler: markanvändning, föroreningar, 

introduktion av invasiva arter, överexploatering av resurser och klimatförändringar (Panwar, 

Ober & Pinkse 2022). Trim och Jones (2025) belyser också det faktum att företag inte bara 

påverkar, utan också påverkas av biologisk mångfald. Näringslivet bidrar således inte enbart 

till degraderingen av ekosystem, utan exponeras även för de betydande affärsmässiga risker 

som denna förstörelse medför (Trim och Jones 2025). En sektor som befinner sig i centrum 

för denna problematik är energisektorn (Naturvårdsverket 2026). Utbyggnaden av förnybar 

energi är avgörande för att bromsa klimatförändringarna, men samtidigt ställs energisektorn 

inför ett dilemma då detta ofta innebär direkta ingrepp i lokala ekosystem med höga 

naturvärden (Naturskyddsföreningen 2021a).  
 

I The Global Risk Report 2026 från World Economic Forum (2026) har över 1300 experter 

inom akademi, näringsliv, förvaltning, internationella organisationer och civilsamhället 

sammanställt de mest fundamentala globala riskerna som präglar dagens världsläge. På lång 

sikt domineras listan över de tio främsta globala riskerna av miljörelaterade hot, där förlusten 

av biologisk mångfald och ekosystemkollaps rankas som det näst största hotet på global nivå 

(World Economic Forum 2026). Detta går att jämföra med samma rapport om globala risker 

som utgavs 2015, då låg förlusten av biologisk mångfald på tionde plats (World Economic 

Forum 2015).  
 

Förenta Nationernas ramkonvention om klimatförändringar (UNFCCC) betonar att det 

nuvarande sättet att bedriva företagande, där aktörer inte agerar för att bli mer hållbara, inte 

längre är ett alternativ. Det krävs en genomgripande omställning inom samhällets samtliga 

sektorer för att stabilisera klimatet och uppnå de globala hållbarhetsmålen i Agenda 2030 

(UNFCCC 2019). Inom Agenda 2030 betonar särskilt mål 15 vikten av att skydda, återställa 

och främja ett hållbart nyttjande av ekosystem och biologisk mångfald (UNDP 2024). I linje 
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med Agenda 2030 fungerar Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework (GBF) som 

en global strategi för att vända förlusten av biologisk mångfald, där syftet är att uppnå 

visionen om en värld som lever i harmoni med naturen senast år 2050 (Convention on 

Biological Diversity 2026). För att stödja detta har IPBES (2026) lanserat fler än 100 

konkreta åtgärder för företag, myndigheter, finansiella aktörer och civilsamhället. Polasky, 

medordförande för Biodiversity and Business Assessment (IPBES 2026) framhåller att det 

som gynnar planeten också kan bli det mest lönsamma alternativet för företag, förutsatt att 

det finns ändamålsenliga politiska ramverk samt att ekonomiska incitament styrs om och att 

företagskulturer förändras.  
 

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) är ett EU-direktiv som avser att 

utveckla och standardisera företags hållbarhetsrapportering (FAR 2026). ESRS E4 är den 

delstandard inom CSRD som reglerar rapporteringen av biologisk mångfald och ekosystem 

(FAR u.å). Bland annat finns rapporteringskrav kring att ange konkreta data över hur 

företaget bidrar till förlust av biodiversitet och vilka åtgärder som initierats för att reducera 

påverkan (FAR u.å). Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards (GRI 

Standards) är andra mycket ansedda och etablerade standarder för hållbarhetsrapportering 

(GRI 2025). Standarder rörande biologisk mångfald återfinns i GRI 101: Biodiversity 2024 

och består av åtta upplysningar kring hur företag bör utforma rapporteringen av sin påverkan 

på samt åtgärder kring biodiversitet (GRI 2025). Därutöver finns Taskforce on Nature-related 

Financial Disclosure (TNFD) som är ett globalt, marknadslett och vetenskapligt baserat 

initiativ med rekommendationer för hur organisationer kan rapportera naturrelaterade risker 

och möjligheter (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures, u.å). Jakobs (2025) 

fördjupar betydelsen av ramverket och framhåller att arbetet med TNFD inte enbart bör 

betraktas som miljörelaterade hänsyn, utan som en affärsmässig nödvändighet.  

1.2​ Problemdiskussion 

Trots att insikterna om allvaret kring biologisk mångfald har breddats under de senaste åren, 

kvarstår en betydande kunskapslucka i näringslivet rörande hur förlusten av biologisk 

mångfald påverkar organisationer och vilka konkreta åtgärder företag bör vidta för att 

minimera sin miljöbelastning (World Economic Forum 2020). Bristen på inkludering av 

biologisk mångfald kan bland annat härledas till konceptet Carbon Tunnel Vision, som 

beskriver hur ett ensidigt fokus på koldioxidutsläpp kan skymma sikten för andra 

miljöfaktorer (Panwar 2023). Denna obalans genomsyrar även företags 
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hållbarhetsrapportering. KPMG:s undersökning av 2021 års 250 största bolag i världen 

(G250) visar att drygt 75 procent av företagen redovisar sin koldioxidpåverkan, medan färre 

än hälften rapporterar om sin påverkan på biologisk mångfald (KPMG 2022). Detta indikerar 

att biologisk mångfald inte bara är mindre synligt än klimatet i företagens 

hållbarhetsrapportering, utan att det också föreligger betydande barriärer som hindrar frågans 

integrering i företags hållbarhetsarbete.  
 

Biologisk mångfald och dess koppling till företagande har under de senaste åren fått ökad 

akademisk uppmärksamhet, däremot menar Panwar, Ober och Pinkse (2022) att 

engagemanget ännu inte har spridit sig till mer än en begränsad krets av specialister inom 

hållbarhetsforskning. I en omfattande litteraturstudie analyserar Keckel, Feuer och Sassen 

(2025) företagens hantering och rapportering av frågor gällande biologisk mångfald, vilka 

drivkrafter och åtgärder som finns samt vilka hinder som uppstår. Författarna beskriver att ett 

genomgående mönster är att engagemanget kring biologisk mångfald härstammar från 

externa drivkrafter som att värna om företagets rykte och att vara socialt accepterad. Vidare 

visar studiens resultat att samverkan med externa parter är den mest etablerade strategin när 

det gäller att praktiskt integrera biologisk mångfald i företag. Keckel, Feuer och Sassen 

(2025) utvecklar vidare att den befintliga litteraturen fokuserar mer på varför företag bör 

agera kring biologisk mångfald snarare än på vilka hinder och förändringar som krävs för att 

lyckas med integreringen. Slutligen efterlyser författarna att ett skifte inom både forskning 

och praktik krävs för att biologisk mångfald ska kunna betraktas som en genuin strategisk 

resurs (Keckel, Feuer & Sassen 2025). 
 

Samtidigt ställer svensk miljölagstiftning och EU-regleringar höga krav på företag att ta 

större hänsyn till biologisk mångfald. Kraven i Miljöbalken (SFS 1998:808) innebär att 

verksamheter måste ta hänsyn till naturvärden och hushålla med mark- och vattenresurser, 

samtidigt som EU-nätverket Natura 2000 föreskriver särskilda skyddskrav vid exploatering i 

ekologiskt känsliga områden (Naturvårdsverket 2025). Dessa krav blir särskilt betydelsefulla 

för energisektorn då verksamheter som vattenkraft och vindkraft ofta innebär direkta ingrepp 

i naturmiljöer. Till exempel så innebär Nationella planen för moderna miljövillkor (NAP) att 

all Sveriges vattenkraft ska lyda under moderna miljövillkor innan 2040 (Energimyndigheten 

2026). Som energibolag och ägare av vattenkraft medför detta lagkrav en skyldighet att 

kontrollera vattenkraftanläggningar och saknas godkänt tillstånd med moderna miljövillkor 

kan det leda till förbud att driva anläggningen vidare (Havs- och vattenmyndigheten 2020).  
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För energibolag handlar frågan därmed inte enbart om miljöhänsyn, utan även om affärsrisker 

och möjlighet till långsiktigt företagande. Vattenfall (2025) belyser vikten av detta i sin 

Biodiversity Transition Plan 2030, där de konstaterar att brist på hänsyn till ekosystemtjänster 

vid genomförande av olika uppdrag kan påverka miljötillstånd och leda till stoppade projekt. 

Samtidigt präglas energisektorn av en komplex målkonflikt mellan klimatomställning och 

biologisk mångfald. Naturskyddsföreningen (2021b) beskriver sambanden mellan 

klimatförändringar och förlusten av biologisk mångfald som två oskiljaktiga utmaningar som 

riskerar att driva på varandra. Naturvårdsverket (2026) menar att det krävs en omställning till 

förnybara energikällor för att bromsa klimatförändringarna, men att utbyggnad av exempelvis 

vatten- och vindkraft kan medföra negativa effekter på den biologiska mångfalden genom 

försämrade livsmiljöer och spridningsvägar. Energisektorn står därmed inför ett dilemma där 

företagen både förväntas bidra till klimatomställningen och samtidigt minimera sin påverkan 

på naturen.  
 

Studien tar därmed sin form i hur energibolag arbetar praktiskt och strategiskt för att 

motverka förlusten av biologisk mångfald. Den paradoxala position som energibolag befinner 

sig i gör denna sektor till ett extra intressant studieobjekt. Energibolagen är drivande i 

klimatomställningen samtidigt som dess fysiska verksamhet ofta innebär en direkt påverkan 

på lokala ekosystem. För att förstå hur energibolag navigerar i dessa målkonflikter krävs en 

djupare analys av företagens nuvarande arbete med biologisk mångfald och de underliggande 

drivkrafter som formar arbetet. Genom att även identifiera de barriärer som hindrar 

integrationen kan denna studie bidra med viktiga insikter om hur den svenska energisektorn 

praktiskt och strategiskt kan integrera biodiversitet i hållbarhetsarbetet. 

1.3​ Syfte och forskningsfrågor  

Syftet med studien är att beskriva hur biologisk mångfald integreras praktiskt och strategiskt i 

svenska energibolags hållbarhetsarbete, samt analysera vilka faktorer som möjliggör eller 

hindrar denna integration.  
 

Följande forskningsfrågor undersöks för att besvara studiens syfte: 

-​ Hur arbetar svenska energibolag med biologisk mångfald praktiskt och strategiskt? 

-​ Vilka faktorer möjliggör eller hindrar integrationen av biologisk mångfald i dessa 

företag? 
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2.​ Teoretiskt ramverk 
I det teoretiska ramverket presenteras teorier, tidigare forskning och centrala begrepp som är 

relevanta för studiens syfte och forskningsfrågor. Den teoretiska bakgrunden fungerar som en 

analytisk utgångspunkt för att med hjälp av analysmodellen tolka och analysera den 

empiriska data som samlats in.  

2.1​ Övergripande teorier 

Följande avsnitt presenterar de övergripande teorier och perspektiv som används för att 

beskriva hur svenska energibolag arbetar praktiskt och strategiskt med biologisk mångfald 

samt vilka interna och externa faktorer som påverkar detta arbete.  

2.1.1​ Intressentteorin 

Intressentteorin utgår från att företag tar hänsyn till de aktörer som påverkar eller påverkas av 

verksamheten, eftersom dessa intressenter kan ha betydelse för företagets beslut, ansvar och 

långsiktiga legitimitet (Mahajan, Lim, Sareen, Kumar & Panwar 2023). Friedman och Miles 

(2002) betonar att relationer mellan företag och intressenter förändras över tid beroende på 

graden av beroende, konflikt och institutionellt stöd. Intressentteorin bör därför inte enbart 

användas för att identifiera vilka aktörer som påverkar organisationen, utan även för att förstå 

hur relationernas karaktär formar företags strategiska handlingsutrymme och ansvarstagande 

(Friedman och Miles 2002). 

 

Donaldson & Preston (1995) förklarar att till skillnad från traditionella modeller, där fokus 

främst ligger på aktieägarnas värde, utgår intressentteorin från att företaget är en 

organisatorisk enhet där flera aktörer strävar efter att uppnå olika mål. Inom litteraturen delas 

teorin ofta in i tre perspektiv: deskriptivt, instrumentellt och normativt. Den deskriptiva 

aspekten förklarar hur företag faktiskt fungerar i praktiken, där ledare ofta tar hänsyn till en 

bredare grupp av intressenter snarare än enbart aktieägare. Den instrumentella aspekten 

belyser sambandet mellan effektiv intressenthantering och företags prestation, där goda 

relationer till intressenter kan bidra till ökad lönsamhet och långsiktig stabilitet. Den 

normativa aspekten utgör teorins kärna och betonar att alla intressenter har legitima intressen 

som bör beaktas i sig själva, oberoende av deras direkta bidrag till företagets ekonomiska 

resultat. Detta innebär att företag inte enbart bör agera utifrån vad som är mest lönsamt, utan 

även ta hänsyn till etiska och samhälleliga aspekter i sitt beslutsfattande (Donaldson & 

Preston 1995). 
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2.1.2​ Institutionell teori 

Institutionell teori förklarar att organisationers beslut inte fattas helt fritt eller enbart utifrån 

interna behov utan istället formas och begränsas av omvärlden (Hoffman, 1999). Hoffman 

beskriver att lagar, normer och uttalade förväntningar på samhället skapar en ram för vilka 

handlingar som anses acceptabla och legitima. Institutionell teori förklarar att organisationer 

ofta agerar på ett visst sätt eftersom vissa arbetssätt med tiden har blivit självklara i den miljö 

där de verkar (Higgins & Larrinaga 2014). Teorin betonar att organisationer är inbäddade i 

sociala system och att deras arbetssätt ofta reflekterar de regler och normer som finns i 

samhället snarare än enbart av vad som är mest effektivt (Meyer & Rowan 1977).  

 

Isomorfism är den process som gör att organisationerna inom samma fält blir mer lika 

varandra över tid (DiMaggio & Powell 1983). DiMaggio och Powell (1983) menar att denna 

homogenisering drivs av tre huvudsakliga mekanismer. Den första är tvingande isomorfism 

som innebär att organisationer anpassar sig efter formella lagar och regleringar för att vinna 

legitimitet och överleva. Den andra, härmande isomorfism uppstår när organisationer i osäkra 

situationer väljer att imitera framgångsrika och legitima förebilder. Den tredje och sista 

mekanismen, normativ isomorfism, grundas i professionalisering där gemensamma normer 

om professionellt beteende ofta sprids genom utbildning och professionella nätverk 

(DiMaggio & Powell 1983).  

 

Meyer och Rowan (1977) förklarar att organisationers formella strukturer inte uteslutande 

utvecklas för att göra verksamheten mer effektiv utan också kan skapas som ett sätt att följa 

etablerade föreställningar om hur en modern och legitim organisation bör se ut. Det kan 

exempelvis handla om att införa särskilda initiativ, avdelningar eller yrkesroller som 

signalerar rationalitet, ansvar och anpassning till omgivningens förväntningar. Författarna 

beskriver att organisationen på så sätt kan stärka sin legitimitet och sina möjligheter till 

överlevnad, även om dessa strukturer inte alltid har en tydlig koppling till det praktiska 

arbetet. En viktig del av Meyer & Rowans (1977) resonemang är att organisationer ofta 

behöver balansera mellan yttre krav på legitimitet och interna krav på effektivitet. När dessa 

krav inte stämmer överens riskerar organisationer att hantera spänningen genom särkoppling, 

vilket innebär att den formella strukturen delvis skiljs från den faktiska verksamheten (Meyer 

& Rowan 1977). 

 

7 



 

2.1.3​ Top-down strategi 

En top-down strategi inom organisationsteori innebär att den översta ledningen fattar beslut 

och formulerar mål och strategier för att sedan kommunicera och implementera dessa nedåt i 

organisationen (Yaping 2023). Vidare menar författaren att en stark Top-down strategi 

innebär ett centraliserat styre med standardiserade strukturer och tydliga processer, där 

ledningen har stor möjlighet att signalera prioriterade områden. Att ha en tydlig Top-down 

strategi kan vara nödvändigt när det handlar om att driva på storskaliga projekt och initiativ, 

men risken finns att det begränsar kreativiteten och flexibiliteten längre ner i organisationen 

(Yaping 2023).  

2.2​ Biodiversitetsrelaterade teorier 

Följande avsnitt presenterar teorier och begrepp med särskild koppling till biologisk 

mångfald och företags hållbarhetsarbete. Teorierna bidrar till förståelse för de drivkrafter, 

hinder och målkonflikter som kan uppstå vid integrering av biologisk mångfald i företags 

hållbarhetsarbete.  

2.2.1​ Utveckling av TPB - modellen 

En studie av Krause, Droste och Matzdorf (2020) tar sin utgångspunkt i Theory of Planned 

Behaviour (TPB), en psykologisk modell ursprungligen utvecklad av Ajzen år 1991, för att 

förklara och förutsäga mänskligt beteende. Krause, Droste och Matzdorf  (2020) ger en 

analys av vilka faktorer som motiverar företag att frivilligt engagera sig i naturvård och 

biologisk mångfald. I studien framkommer att vissa typer av företag är mer benägna att 

initiera sådana åtgärder. Framför allt visar resultaten att större företag, med fler anställda, i 

högre grad engagerar sig. Detta förklaras av att de ofta har större finansiella resurser, tillgång 

till specialiserade funktioner såsom hållbarhets- eller CSR-avdelningar samt är föremål för 

ökad granskning från externa intressenter (Krause, Droste & Matzdorf  2020).  

 

Krause, Droste och Matzdorf (2020) identifierar tre centrala direkta faktorer som påverkar 

företags engagemang: ledningens attityd till naturvård, upplevda svårigheter samt inre 

motivation. Den första och starkaste faktorn är företagsledningens attityd till naturvård, 

vilken i hög grad formas av om naturvård uppfattas som relevant för verksamheten kopplad 

till affärsnytta. Författarna beskriver att ökat frivilligt engagemang kan uppstå när företag ser 

möjligheter till förbättrad företagsimage, ökad motivation hos anställda eller ett behov av att 

skydda naturresurser som är viktiga för verksamheten. Den andra centrala faktorn är 
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upplevda svårigheter, vilka kan fungera som direkta hinder för företagens engagemang. 

Krause, Droste och Matzdorf (2020) framhåller att brist på tid, ekonomiska resurser och 

specifik kunskap är återkommande barriärer. Därutöver utgör svårigheten att motivera 

frivilliga kostnader internt ett betydande hinder, särskilt när naturvårdsinsatser inte kan 

kopplas till tydliga resultat eller affärsmässiga fördelar. Om kostnaderna uppfattas som svåra 

att försvara inför ledning, kollegor eller styrelse riskerar biodiversitetsrelaterade åtgärder att 

prioriteras ned (Krause, Droste & Matzdorf 2020). Den tredje faktorn som beskrivs är inre 

motivation, vilket syftar på beslutfattares personliga värderingar, intresse för naturen och 

känsla av ansvar bortom lagkrav. Krause, Droste och Matzdorf (2020) menar att denna 

motivation har en positiv effekt på företagens engagemang i naturvård, men att effekten är 

svagare än affärsrelaterade överväganden.  

 

En aspekt av modellen är den så kallade "pressure-attitude-behaviour"-kedjan (Krause, 

Droste & Matzdorf 2020). Den innebär att upplevt tryck från omgivningen inte direkt leder 

till handling, utan istället påverkar företagens attityder och minskar upplevda hinder. Det är 

framför allt kunder, anställda och allmänheten som utövar ett tryck som faktiskt driver på 

naturvårdsengagemang. Däremot menar Krause, Droste och Matzdorf (2020) att varken 

finanssektorn eller politiska aktörer har någon signifikant direkt påverkan i modellen.  

2.2.2​ Typologi för företagsstrategier 

Panwar, Ober och Pinkse (2022) bygger vidare på etablerade principer för miljöarbete genom 

att presentera ett ramverk med fyra strategier, specifikt utformade för att hantera företags 

påverkan på biologisk mångfald. Dessa strategier tar sin utgångspunkt i två dimensioner, 

nämligen tid och plats (se figur 1). Tidsaspekten handlar om när åtgärden vidtas i förhållande 

till en skada på miljön, medan rumsdimensionen konkretiserar vilken geografisk plats 

åtgärden genomförs på (Panwar, Ober & Pinkse 2022). 

 
Figur 1. Typologi över företagsstrategier för biologisk mångfald bestående av tidsmässiga och rumsliga 

dimensioner. Baserat på Panwar, Ober och Pinkse (2022). 
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Den första strategin som Panwar, Ober och Pinkse (2022) beskriver är bevarande, vilket 

innebär att företag genomför skyddande åtgärder i relevanta områden innan förlust av 

biologisk mångfald har skett. Strategin ses som särskilt effektiv eftersom den fokuserar på att 

bevara befintliga naturvärden, snarare än att ersätta eller reparera dem i efterhand. Samtidigt 

är en ren bevarandestrategi svår att tillämpa fullt ut, eftersom nästan all näringsverksamhet på 

något sätt påverkar naturen (Panwar, Ober & Pinkse 2022). Strategi nummer två handlar om 

restaurering som innebär att åtgärder sker på rätt plats, men som en återställande åtgärd efter 

att en minskning av biologisk mångfald redan skett (Panwar, Ober & Pinkse 2022). Vidare 

beskriver författaren att strategin utgår från att många verksamheter påverkar miljön negativt 

och att ekologiska funktioner därför bör återställas där förlusten har skett. Däremot belyser 

Panwar, Ober och Pinkse (2022) att det är en betydande utmaning att fastställa en plats 

ursprungliga tillstånd och, även när detta är möjligt, säkerställa en fullständig återställning av 

ekosystemet. 

 

Panwar, Ober och Pinkse (2022) menar vidare att den tredje strategin är kompensation. 

Degradering av biologisk mångfald kommer att ske på en plats och för att balansera denna 

negativa naturpåverkan väljer företaget att kompensera genom att skapa eller skydda 

motsvarande naturvärden på en annan plats. Utmaningarna med denna strategi avser bland 

annat omfattningen av den kompensation som ska genomföras, projektens tidsmässiga 

varaktighet samt hur risker kopplade till otillräcklig eller bristfällig kompensation ska 

hanteras. Panwar, Ober och Pinkses (2022) fjärde och sista strategi är gottgörelse, som 

innebär att ett företag finansierar eller genomför återställande av natur på annan plats efter att 

skadan har skett. Detta sker ofta som en form av ersättning för historisk påverkan eller när det 

inte är möjligt att återställa på den specifika plats där skadan ursprungligen uppstod. Trots att 

gottgörelse är en strategi som används av många företag verkar den ha en begränsad inverkan 

på den biologiska mångfalden. Mestadels på grund av både den tidsmässiga och geografiska 

skillnaden mellan att bidra till skador på miljön och återställning av naturen (Panwar, Ober & 

Pinkse 2022). 

2.2.3​ Transformativa affärspraktiker 

I en senare studie betonar Panwar (2023) att det nuvarande intresset för biologisk mångfald 

inom näringslivet är begränsat och det behövs transformativa förändringar för att vända den 

globala förlust av biodiversitet som vår planet annars står inför. Författaren belyser samtidigt 
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att det nu går att se ett skifte och att det under de senaste åren skett en markant ökning av 

företagens vilja att förstå och minimera sin påverkan på biologisk mångfald. För att 

möjliggöra de transformativa förändringar som krävs för att nå målen i 2050 Vision for 

Biodiversity presenterar Panwar (2023) ett ramverk bestående av fem strategiska pelare (se 

figur 2).   

 
Figur 2. Fem strategier för att möjliggöra transformativ förändring i företags arbete med biologisk mångfald. 

Baserat på Panwar (2023). 
 

Panwar (2023) börjar med att belysa att de företag som har arbetat med biologisk mångfald 

fram tills idag främst är stora multinationella företag, men att frågan inte exklusivt rör denna 

typ av bolag. Eftersom 99 procent av världens företag är mikro, små eller medelstora företag 

står även dessa för en betydande del av den negativa påverkan på miljön och därmed krävs 

även deras engagemang för att nå storskalig förändring (Panwar 2023).  

 

Den andra pelaren i ramverket som Panwar (2023) lyfter handlar om att motverka Carbon 

Tunnel Vision. Företag behöver ha en mer holistisk syn på hållbarhet och bredda sitt fokus 

från att enbart mäta koldioxid till att även ge biodiversitet en central plats. Genom 

implementering av rapporteringskrav kring biologisk mångfald och en ökad samordning 

kring frågan finns förhoppningar om att biodiversitet får ökad prioritet. Även lagstadgade 

krav kan påskynda arbetet (Panwar 2023).  

 

Den tredje delen av ramverket handlar om att företagens egen påverkan är viktig, men att 

ansvaret även sträcker sig utanför den direkta verksamheten till hela värdekedjan. Precis som 

logiken kring klimatredovisningens Scope 1, 2 och 3 borde ett liknande klassificeringssystem 

användas för biologisk mångfald. Att adressera den indirekta påverkan är en förutsättning för 

att företagen ska kunna hantera sin verkliga påverkan på miljön (Panwar 2023).  
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Som en fjärde pelare i ramverket belyser Panwar (2023) att det dessutom krävs en hög grad 

integrering av hållbarhetsmål i företagens interna kultur för att dessa ska få effekt. Det räcker 

inte att frågor om biologisk mångfald enbart får plats i policydokument eller externa 

rapporter. Biodiversitetstänkandet behöver integreras i de anställdas dagliga arbete, 

beslutsfattande och identitet för att strategin ska få genomslag (Panwar 2023). 

 

Författaren förklarar att den femte och sista pelaren i ramverket handlar om att säkerställa 

transparens och trovärdighet genom tredjepartscertifieringar. Denna typ av certifiering gör det 

enklare för företagen att verifiera sina framsteg och kommunicera till intressenter på ett sätt 

som minskar risken för greenwashing. Dessa tredjepartscertifieringar kan också fungera som 

en extern påtryckning till fler positiva åtgärder och möjliggör för konsumenter att prioritera 

företag som aktivt bidrar till biologisk mångfald (Panwar 2023). 

2.3​ Analysmodell 

Studiens analysmodell utgår från en kombination av övergripande teorier och 

biodiversitetsrelaterade teorier för att analysera hur biologisk mångfald integreras i 

energibolags hållbarhetsarbete (se figur 3 i avsnitt 3.4). De övergripande teorierna bidrar 

främst till att förstå hur externa krav, intressentförväntningar, institutionella påtryckningar 

och ledningens strategiska styrning påverkar företagens arbete. De biodiversitetsrelaterade 

teorierna används i sin tur för att analysera mer specifika förutsättningar för 

biodiversitetsarbete, såsom företagens kunskap, attityder, affärsmässiga syn på biologisk 

mångfald, behovet av transformativa förändringar samt svårigheter kopplade till mätning, 

direkt samt indirekt påverkan. Modellen visar hur de teoretiska perspektiven kopplas till fyra 

centrala analysområden: externa aktörer och intressenter, ekonomiska incitament och 

affärsrisker, kunskaper och attityder samt mätbarhet och värdekedjeperspektiv. Modellen 

ligger till grund för att besvara studiens forskningsfrågor om hur biologisk mångfald 

integreras samt vilka faktorer som möjliggör eller hindrar denna integration. 
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3.​ Metod 

I det kommande kapitlet presenteras studiens metodologiska utgångspunkter och praktiska 

genomförande. Den tillämpade kvalitativa metoden med semistrukturerade intervjuer 

beskrivs, samt hur urval, datainsamling och analys har genomförts. Avslutningsvis diskuteras 

studiens trovärdighet, etiska övervägande och hur artificiell intelligens har använts i 

processen.  

3.1​ Metodval 

Utifrån Alvehus (2018) beskrivs studien som huvudsakligen präglad av en pusselbit-ansats. 

Denna problemformuleringslogik motiveras av att det i dagsläget råder ett kunskapsgap inom 

forskningen gällande hur biologisk mångfald integreras i företags hållbarhetsarbete, samt 

vilka hinder och möjligheter som påverkar integreringen. Studien bidrar därmed med en 

saknad pusselbit till den befintliga litteraturen inom området (Alvehus 2018). För att 

adressera detta gap har studien en deskriptiv karaktär och utgår från en kvalitativ 

forskningsansats (Patel & Davidson 2019). En kvalitativ metod är lämplig då studien 

fokuserar på tolkningar, erfarenheter och strategiska överväganden snarare än kvantifierbara 

mått (Patel & Davidson 2019). Vidare tillämpar studien en abduktiv forskningsansats, vilket 

innebär att preliminära teorier sammanställs och kontinuerligt prövas mot empirin. Genom 

detta tillvägagångssätt har studiens olika delar successivt utvecklas för att ta hänsyn till både 

empiriska observationer och befintliga teoretiska perspektiv (Patel & Davidson 2019). 

3.2​ Litteraturstudie 
En litteraturstudie genomfördes för att skapa en teoretisk och empirisk grund för studien 

(Patel & Davidson 2019). Litteraturstudien omfattade vetenskapliga artiklar, rapporter från 

internationella organisationer samt relevanta policy- och branschdokument. Dessa källor 

användes för att identifiera och sammanställa befintlig kunskap kring hur biologisk mångfald 

behandlas inom företagets hållbarhetsarbete och strategiska styrning samt vilka faktorer som 

möjliggör eller hindrar integrering. Sökningen genomfördes i vetenskapliga databaser såsom 

Google Scholar och DiVa Portal med hjälp av sökord som “biologisk mångfald”, 

“hållbarhetsstrategier”, “biodiversity”, “corporate sustainability” och “business and 

biodiversity”. Urvalet av litteratur baserades på dess relevans för studiens syfte, där särskild 

vikt lades vid forskning och riktlinjer som behandlar hur företag kan integrera biologisk 

mångfald i praktiskt och strategiskt arbete. I linje med Patel och Davidson (2019) 
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operationaliserades de teoretiska begrepp som identifierades i litteraturstudien för att 

möjliggöra en analys av eventuella skillnader mellan teori och praktik. 

3.3​ Datainsamlingsmetoder 

Datainsamlingen behandlar val av intervjustruktur, urval av respondenter, intervjufrågornas 

utformning samt det praktiska genomförandet av intervjuerna. På så sätt tydliggörs hur 

datainsamlingen har genomförts och hur det empiriska materialet har skapats. 

3.3.1​ Val av intervjustruktur 

En vedertagen datainsamlingsmetod vid kvalitativa studier är intervjuer. Det empiriska 

materialet i studien består av semistrukturerade intervjuer (Bryman, Bell & Harley 2024), 

med en eller flera personer som arbetar med hållbarhet, strategi eller relaterade funktioner 

inom ett svenskt energibolag. En intervjuguide utformades (se bilaga 1) utifrån övergripande 

teman kopplade till studiens syfte och forskningsfrågor. Intervjuguiden gav utrymme till 

följdfrågor och utvecklade resonemang för att möjliggöra flexibilitet och djup i det empiriska 

materialet (Bryman, Bell & Harley 2024). Intervjuerna skedde antingen fysiskt på plats i 

företagens lokaler eller digitalt genom plattformar som Zoom eller Microsoft Teams. 

Beräknad tidsåtgång var 30-45 minuter, vilket bedömdes som tillräckligt för att täcka 

samtliga teman och möjliggöra fördjupade svar inom ramen för studiens syfte. 

3.3.2​ Val av respondenter 

Då uppsatsen avgränsades till svenska företag inom energisektorn gjordes urvalet av 

respondenter utifrån detta. Totalt kontaktades 37 energibolag, varav 11 tackade ja till att delta. 

Eftersom vissa svar inkom för sent kunde dock inte samtliga inkluderas i studien. Fyra 

företag avböjde medverkan, medan svar uteblev från resterande företag. Det slutliga urvalet 

begränsades till åtta svenska energibolag eftersom detta bedömdes vara tillräckligt för att 

skapa ett varierat och relevant empiriskt material, samtidigt som urvalet var hanterbart inom 

ramen för uppsatsens omfattning och tidsbegränsning (Bryman, Bell & Harley 2024). Det 

slutliga materialet bestod därför av nio intervjuer med tio representanter från åtta svenska 

energibolag (se tabell 1), vilka verkar i olika delar av landet och varierar i både storlek och 

bolagsstruktur. Genom att inkludera bolag av olika storlek, sett till antal anställda och 

omsättning, skapades en bredare förståelse för sektorns utmaningar och förutsättningar, vilket 

även möjliggjorde en mer fördjupad analys av det empiriska materialet. Företagen 

kategoriseras som mindre, medelstora respektive större bolag (se tabell 2). 
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Tabell 1: Övergripande presentation av respondenter 

Företag Roll Plats Datum Tid (minuter) 

Fortum Hållbarhetschef Digitalt via zoom 22/4-26 78 

E.ON Hållbarhetschef Digitalt via teams 27/4-26 34 

Göteborg Energi Hållbarhetschef Johan Willins g 3, Göteborg 20/4-26 41 

Mälarenergi Person 1: Miljö- och 
hållbarhetssamordnare 
Person 2: Dammsamordnare 

Digitalt via teams 24/4-26 58 

Borås El och Energi Hållbarhetsstrateg Digitalt via zoom 24/4-26 23 

Jönköping Energi Hållbarhetsstrateg Digitalt via zoom 24/4-26 26 

Affärsverken Miljöspecialist Digitalt via teams 24/4-26 65 

Affärsverken Hållbarhets- och säkerhetschef Digitalt via teams 30/4-26 31 

Falkenberg Energi Hållbarhetsansvarig Digitalt via zoom 23/4-26 35 

 

Tabell 2: Definition av mindre, medelstora och stora företag i studien 

 Antal anställda Omsättning (mnkr) Företag 

Mindre ≤ 100 ≤ 500 Falkenberg Energi 
 

Medelstora 100 < X ≤ 700  500 < X ≤ 5000  Borås Energi & Miljö, Jönköping Energi, Affärsverken 

Stora > 700 > 5000 Fortum, E.ON , Göteborg Energi,, Mälarenergi 

 

3.3.3​ Intervjufrågornas utformning 

Intervjufrågorna utformades för att säkerställa att samtliga relevanta teman kopplade till 

studiens syfte och forskningsfrågor behandlas under intervjuerna (Patel & Davidson 2019). 

Frågorna sammanställdes i en intervjuguide och bestod av öppna frågor, vilket enligt Patel 

och Davidson (2019) möjliggör för respondenterna att utveckla sitt resonemang och ge 

nyanserade svar (se bilaga 1). Frågorna är tematiskt uppdelade och berör områden såsom 

företagets förståelse av biologisk mångfald, hur biodiversitet integreras i strategier, vilka 

praktiska åtgärder som vidtas samt vilka drivkrafter och hinder som påverkar arbetet. Särskild 

hänsyn togs till att formulera neutrala och icke-ledande frågor för att minska risken för 

snedvridning och för att fånga respondentens egna perspektiv. Intervjuguiden fungerade som 

ett stöd under intervjun, men tillät också flexibilitet genom följdfrågor och fördjupningar 

beroende på respondenternas svar. På så sätt möjliggjordes en djupare förståelse av hur 

företaget resonerar kring biodiversitet och dess strategiska betydelse. 
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3.3.4​ Genomförande av intervjuer 

Efter att intervjuguiden (se bilaga 1) sammanställts diskuterades hur intervjuerna skulle 

genomföras med avseende på tid och plats. För att underlätta planeringen tog författarna 

initialt fram förslag på intervjutider som skickades ut till respondenter. Detta bidrog till en 

effektiv bokningsprocess samtidigt som respondenterna gavs möjlighet att välja det alternativ 

som passade deras schema bäst. Vid behov kunde tiderna justeras i dialog med 

respondenterna. För att ytterligare öka flexibiliteten erbjöds samtliga intervjuer att 

genomföras digitalt, vilket underlättade deltagandet och tog hänsyn till respondenternas 

arbetsbelastning och geografiska förutsättningar. Den initiala kontakten med respondenten 

skedde genom mailutskick (se bilaga 2), där studiens syfte, upplägg och praktisk information 

presenterades. Intervjuernas längd varierade mellan respondenterna, vilket berodde på hur 

utförligt och nyanserat de besvarade frågorna. Intervjuerna avslutades när samtliga teman i 

intervjuguiden hade behandlats, snarare än efter en tidsram bestämd på förhand. På så sätt 

kunde respondenterna ges utrymme att utveckla sina resonemang (Patel & Davidson 2019), 

samtidigt som intervjuerna hölls inom ramen för studiens syfte och forskningsfrågor.  

3.4​ Databehandling och analysmetod 

Efter varje genomförd intervju påbörjades bearbetningen av materialet. Samtliga 

respondentsvar spelades in genom Apples inbyggda inspelningsprogram Voice Memo och 

transkriberades genom Google AI Transcription & Transcribe Voice to Text. 

Sammanställningen och transkriberingen gjordes löpande i nära anslutning till genomförandet 

för att säkerställa att inga viktiga detaljer gick förlorade och för att behålla en hög grad av 

noggrannhet i datan. I linje med Patel och Davidson (2019) bidrog det direkta arbetet efter 

intervjuerna till att tidigt identifiera återkommande teman, reflektioner och potentiella 

justeringar inför kommande intervjuer, vilket stärkte kvaliteten i det fortsatta 

datainsamlingsarbetet. När alla intervjuer var färdiga och transkriberade lästes hela 

textmaterialet igenom flera gånger, samtidigt som anteckningar gjordes för att underlätta 

framtida analysarbete. Det empiriska materialet sammanfattades därefter i resultatdelen där 

även citat inkluderades, vilket rekommenderas av Patel och Davidson (2019).                              

 

Det empiriska materialet analyserades med analysmodellen (se figur 3) genom tematisk 

analys, vilket är en metod som syftar till att identifiera, analysera och tolka återkommande 

mönster i kvalitativa data (Bryman, Bell & Harley 2024). Analysen utgick från studiens syfte 

och forskningsfrågor, men präglades av ett öppet förhållningssätt där nya teman kunde 

16 



 

identifieras under arbetets gång. För att skapa struktur i analysen genomfördes en 

kodningsprocess i tre delar. I den första delen transkriberades och sammanställdes 

intervjuerna i sin helhet för att skapa en övergripande förståelse av materialet. Det bestod av 

att definiera återkommande uttryck, resonemang och mönster i transkriberingarna för att få 

fram övergripande koder och teman. 

 

I den andra delen sorterades och grupperades respondenternas citat utifrån studiens teoretiska 

ramverk. Citaten kategoriserades i relation till de olika teorier och teman som identifierats i 

det empiriska materialet, vilket möjliggjorde en tydligare koppling mellan empiri och teori. 

För att ytterligare strukturera materialet färgkodades varje citat utifrån studiens två 

forskningsfrågor, vilket underlättade analysprocessen och gjorde det möjligt att identifiera 

återkommande mönster och samband mellan respondenterna. I den tredje delen genomfördes 

en analys av hur ofta olika teman och resonemang återkom mellan respondenterna. Utifrån de 

teman och koder som identifierats i de tidigare delarna av kodningsprocessen valdes centrala 

nyckelord och begrepp ut. Dessa söktes sedan systematiskt i transkriberingarna för att 

identifiera hur många av de åtta studerade energibolagen som berörde respektive tema. 

Genom detta tillvägagångssätt kunde återkommande mönster, likheter och skillnader mellan 

företagen tydliggöras, vilket bidrog till en mer strukturerad och jämförande analys av 

empirin. 

 

Utifrån kodningsprocessen togs fyra centrala teman fram som blev grunden till studiens 

analysmodell (se figur 3). Dessa teman var externa aktörer och intressenter, ekonomiska 

incitament och affärsrisker, kunskaper och attityder samt mätbarhet och 

värdekedjeperspektiv. Temana identifierades eftersom de återkommande framträdde i 

respondenternas svar och samtidigt kunde kopplas till studiens teoretiska referensram. På så 

sätt fungerade temana som en brygga mellan empirin och teorin, där de bidrog till att 

strukturera analysen av hur biologisk mångfald integreras i svenska energibolags 

hållbarhetsarbete.  
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Figur 3. Analysmodell 

3.5​ Studiens reliabilitet och validitet 

I linje med Patel och Davidson (2019) lades stor vikt vid studiens inledande faser för att 

skapa en grundläggande förståelse för ämnet och därigenom stärka studiens validitet. Genom 

att inkludera energibolag med varierande organisatorisk storlek möjliggjordes en fördjupad 

analys (Patel & Davidson 2019). För att öka studiens reliabilitet genomfördes samtliga 

intervjuer med utgångspunkt i samma intervjuguide, vilket enligt Patel och Davidson (2019) 

bidrar till ökad jämförbarhet mellan respondenterna. Vid intervjutillfällena närvarade studiens 

båda författare, varav en hade huvudansvaret för att leda intervjun medan den andra 

ansvarade för att säkerställa att samtliga relevanta aspekter behandlades. Samtliga intervjuer 

spelades in, vilket möjliggjorde en noggrann genomgång av det empiriska materialet och 

minskade risken för feltolkningar. I linje med Patel och Davidson (2019) användes ett 

reflekterande förhållningssätt för att utesluta att respondenternas egna antaganden påverkade 

analysen, då studien baserades på tolkningar av deltagarnas erfarenheter och uppfattningar. 

Detta bidrog sammantaget till att stärka studiens tillförlitlighet (Patel & Davidson 2019). 

3.6​ Etiska överväganden 

Studien genomfördes med hänsyn till forskningsetiska principer i enlighet med Patel och 

Davidson (2019). Eftersom empirin bygger på intervjuer togs särskild hänsyn till deltagarnas 

integritet och frivillighet. Samtliga deltagare informerades om studiens syfte samt om att 

deltagandet var frivilligt. När det gäller konfidentialitet hanterades detta genom att 

respondenterna i samband med varje intervju tillfrågades om de önskade vara anonyma i 

studien. Endast en respondent uttryckte önskemål om anonymitet, men godkände att 

respondentens roll kunde anges i relation till företaget. Inga individuella namn valdes att 

18 



 

redovisas i studien, utan alla respondenter presenterades utifrån sin yrkesroll kopplad till 

respektive företag. Ett av de deltagande företagen önskade även att få ta del av resultatet 

innan företagets namn nämndes i studien. För att respektera detta önskemål skickades därför 

den sammanställda empirin till den berörda respondenten för genomläsning. På så sätt kunde 

studien genomföras med hänsyn till respondenternas och företagens önskemål om 

konfidentialitet, samtidigt som transparensen i resultatredovisningen bevarades. 

Intervjumaterialet användes enbart för forskningsändamål inom ramen för uppsatsen och 

inspelningarna raderades efter att analysen genomförts (Patel & Davidson 2019). 

3.7​ Användning av artificiell intelligens 

Artificiell intelligens (AI) användes främst som ett stödverktyg för språklig bearbetning. AI 

användes även i uppsatsens slutskede som ett stöd för kritisk granskning av arbetet och 

identifiering av förbättringsområden. Googles AI-verktyg för transkribering, AI Transcription 

& Transcribe Voice to Text, användes för att på ett effektivt sätt transkribera inspelat 

empiriskt material till text. Användningen skedde med stor försiktighet och allt material som 

genererats med stöd av AI granskades kritiskt och jämfördes med etablerade vetenskapliga 

källor för att säkerställa korrekthet och relevans. AI användes inte som källa för empiriskt 

material eller teoretiska slutsatser. AI-förslag betraktades enbart som ett idékomplement i 

skrivprocessen och ersatte inte traditionell källkritik, analys eller den akademiska 

bedömningen. På så sätt bidrog AI till effektivitet och kreativ stimulans utan att försämra 

studiens vetenskapliga kvalitet.  
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4.​ Resultat 
I följande kapitel presenteras studiens empiriska resultat från de genomförda intervjuerna 

med tio representanter från åtta svenska energibolag. Resultatet redovisas företagsvis från 

störst till minst. 

4.1​ Fortum 

Respondenten har en roll som hållbarhetschef och en bakgrund inom strategi och 

affärsutveckling. Arbetet inom företaget beskrivs handla om att integrera hållbarhet 

(inklusive biologisk mångfald) i företagets kärnverksamhet och beslutsfattande där särskild 

vikt lyfts av att koppla samman affärsstrategi, ledarskap och hållbarhetsmål för att skapa 

långsiktigt värde. Biologisk mångfald beskrivs som en allt mer relevant fråga för företaget, 

särskilt i takt med att bolaget växer inom förnybar energi som vind- och solkraft. 

Respondenten förklarar att denna utveckling innebär ett ökat behov av markanvändning, 

vilket i sin tur leder till större påverkan på ekosystem och att företaget därför måste arbeta 

aktivt med att både minimera och kompensera för denna påverkan. Ett centralt arbetssätt som 

beskrivs är den så kallade “mitigation hierarchy”, där företaget först försöker undvika negativ 

påverkan, därefter minimera den, sedan restaurera naturen och i sista hand kompensera för 

skador. 

 

En viktig drivkraft bakom företagets arbete är att biologisk mångfald har integrerats i 

bolagets övergripande strategi. Hållbarhetschefen beskriver hur företaget tydligt har 

formulerat att naturen alltid ska vara en del av beslutsunderlaget, vilket gör att frågan lyfts till 

högsta ledningsnivå. Detta beskrivs som avgörande för att få genomslag i organisationen och 

möjliggöra konkreta åtgärder. Respondenten menar att “Har du inte den stöttningen från 

strategin eller ledningen så blir det väldigt svårt att jobba i motvind”. Samtidigt betonas 

vikten av att externa intressenter, såsom investerare, kunder och allmänheten, ställer ökade 

krav på företag att arbeta hållbart, vilket ytterligare driver utvecklingen. 

 

För att kunna arbeta effektivt med biologisk mångfald har företaget lagt stor vikt vid att mäta 

och kvantifiera sin påverkan. Respondenten beskriver att bland annat verktyg som Global 

Biodiversity Score och Climb används för att analysera effekter på ekosystem, exempelvis 

genom måttet “mean species abundance”. Genom att datadriva arbetet medger respondenten 

att det blir lättare att kommunicera både internt och externt samt skapa beslutsunderlag. 

Vidare förklaras mätbarhet som en avgörande faktor för att integrera biologisk mångfald i 
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affärsspråket och göra frågan mer konkret. Respondenten menar också att arbetet med 

biologisk mångfald innebär ekonomiska avvägningar. Åtgärder kan innebära högre kostnader 

och det finns interna diskussioner kring hur mycket som är rimligt att investera. Det framhålls 

att dessa överväganden inte enbart rör direkta finansiella utgifter, utan även strategiska beslut 

om att helt avstå från eller undvika etableringar på platser där den ekologiska påverkan blir 

för omfattande. Samtidigt framhålls att dessa insatser kan ses som en form av riskhantering 

och framtidssäkring, eftersom framtida krav och regleringar sannolikt kommer att bli 

striktare. Dessutom menar hållbarhetschefen att ett starkt hållbarhetsarbete kan bidra till 

exempelvis enklare tillståndsprocesser, bättre relationer till myndigheter och kunder samt 

stärkt varumärke. 

 

En annan central aspekt som hållbarhetschefen tar upp är vikten av förenkling och intern 

förankring i företagets arbete. Respondenten beskriver hur tidigare försök med övergripande 

koncernmål inte ledde till konkreta åtgärder, eftersom de var för komplexa och inte 

integrerade i verksamheten. Istället beskrivs hur företaget har arbetat mer “bottom-up”, där 

olika affärsenheter involveras i utvecklingen av arbetssätt och verktyg. Respondenten menar 

därmed att implementeringen har blivit mer effektiv genom att skapa engagemang och 

anpassa arbetet till respektive verksamhets påverkan. 

​ 4.2​ E.ON 

Hållbarhetsstrategen på företaget redogör för hur ett stort energibolag arbetar med biologisk 

mångfald, med särskilt fokus på värdekedjan och den långsiktiga affärsutvecklingen. 

Respondenten arbetar främst med hållbarhetsfrågor kopplade till inköp och leverantörsled 

och belyser ansvaret för att samordna arbetet med biologisk mångfald inom ramen för 

företagets övergripande hållbarhetsstrategi. Hållbarhetsstrategen klargör att arbetet i stor 

utsträckning handlar om att utveckla mål, färdplaner och strukturer för hur biologisk 

mångfald ska integreras på en mer strategisk nivå. 

 

Respondenten upplyser om att företaget har arbetat med biologisk mångfald under en längre 

tid, specifikt kopplat till den direkta verksamheten, som exempelvis genom 

tillståndsprocesser och operativa åtgärder. Det som däremot beskrivs som nytt är ett ökat 

fokus på företagets indirekta påverkan i värdekedjan. Här inkluderas exempelvis påverkan 

från biobränslen, elhandel och råvaror som stål, aluminium och koppar, där respondenten 

menar att utvinning och produktion kan ha stor påverkan på ekosystem. Respondenten 
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beskriver att ”Olika utvecklingar och utvecklingsprojekt är på gång för att öka transparens 

och spårbarhet i vår värdekedja som är kopplat just till påverkan på biologisk mångfald”. 

Vidare menar hållbarhetsstrategen att detta perspektiv innebär en betydligt högre komplexitet, 

eftersom påverkan ofta sker långt ner i leverantörsledet och att det är svårt att spåra samt 

kontrollera. 

 

Hållbarhetsstrategen fortsätter med att poängtera ambitionen att ta en ledande position inom 

hållbarhet och att det har varit utgångspunkten för arbetet med biologisk mångfald. Detta 

menar respondenten innebär att företaget inte enbart vill uppfylla lagkrav, utan även arbeta 

proaktivt och bidra till globala mål, såsom de som formulerats i internationella 

överenskommelser. Vidare framhåller respondenten att biologisk mångfald identifierats som 

ett väsentligt område i företagets väsentlighetsanalys, vilket ytterligare motiverar ett mer 

strukturerat och strategiskt arbete. 

 

Respondenten framhåller däremot också att biologisk mångfald fortfarande är ett relativt 

omoget område, särskilt i jämförelse med klimatfrågan och att en central utmaning är bristen 

på tydliga sätt att mäta och följa upp påverkan. Hållbarhetsstrategen menar att till skillnad 

från klimatpåverkan, där koldioxidekvivalenter används som standardmått, saknas 

motsvarande indikatorer för biologisk mångfald. Företaget får därför svårt att sätta mål, 

prioritera åtgärder och kommunicera affärsvärdet av insatser, vilket i sin tur påverkar hur högt 

frågan prioriteras inom organisationen. 

 

En annan betydande utmaning som hållbarhetsstrategen upplyser om är att tydliggöra den 

strategiska relevansen och affärsnyttan av att arbeta med biologisk mångfald. Respondenten 

menar att det inom organisationen finns en viss förståelse för den direkta påverkan, men att 

när det gäller värdekedjan upplevs kopplingen till affärsnytta som mer abstrakt. Det är svårt 

att visa hur minskad påverkan på biologisk mångfald konkret bidrar till företagets långsiktiga 

framgång eller riskhantering, menar hållbarhetsstrategen. Respondenten beskriver vidare att 

detta gör att arbetet i dagsläget ofta ses som en kostnad snarare än en investering, även om 

det finns en medvetenhet om att detta sannolikt kommer att förändras i framtiden. 

 

Vidare framhåller respondenten att biologisk mångfald, liksom andra hållbarhetsfrågor, 

kräver ett långsiktigt perspektiv och att många av de risker och konsekvenser som företaget 

försöker hantera ligger långt fram i tiden. Detta beskrivs göra det svårt att skapa en känsla av 
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brådska i nuet. Samtidigt påpekar respondenten att globala analyser visar att förlusten av 

biologisk mångfald utgör en av de största framtida riskerna, vilket stärker argumentet för att 

arbeta proaktivt i företaget redan idag. Respondenten antyder att ”Jag är övertygad om att 

biologisk mångfald kommer att vara den stora ödesfrågan i slutändan, för vad händer när 

alla ekosystemtjänsterna försvinner och vi får betala den riktiga kostnaden för råvaror?” 

 

Respondenten klargör vikten av ett holistiskt perspektiv på hållbarhet, där biologisk mångfald 

integreras med andra områden såsom klimat och cirkularitet. Exempelvis kan ökad 

användning av återvunnet material minska behovet av ny råvaruutvinning, vilket 

respondenten menar minskar påverkan på biologisk mångfald. Genom att identifiera sådana 

synergier kan företaget maximera nyttan av sina insatser och samtidigt hantera flera 

hållbarhetsutmaningar parallellt enligt hållbarhetsstrategen. 

4.3​ Göteborg Energi 

Inledningsvis förklarar hållbarhetschefen att biologisk mångfald är ett relativt nytt 

fokusområde för energibolaget, särskilt i jämförelse med klimatfrågor som har varit centrala 

sedan början av 2000-talet. Respondenten menar att trots att företaget idag ser biologisk 

mångfald som en fråga lika viktig som klimatet, är arbetet fortfarande i en orienteringsfas där 

både påverkan och beroende försöker förstås. 

 

En central utmaning som respondenten lyfter är svårigheten att mäta och kvantifiera biologisk 

mångfald. Till skillnad från klimatpåverkan, där utsläpp kan uttryckas i 

koldioxidekvivalenter, saknas tydliga mått för biologisk mångfald. Respondenten uttrycker 

"Jag har inget sätt att kvantifiera det, vilket gör det omöjligt för mig att motivera den 

investeringen" och menar att insatser inom biologisk mångfald ofta är mindre omfattande och 

behöver kombineras med andra nyttor, såsom kostnadsbesparingar, kommunikation eller 

varumärkesvärde. Respondenten förklarar att företaget därför arbetar med åtgärder som ger 

flera positiva effekter samtidigt. Exempelvis används får för att beta i solcellsparker, vilket 

både minskar skötselkostnader och bidrar till biologisk mångfald. Företaget har även i 

samverkan med andra aktörer i området anlagt mindre stadsbiotoper vid sina fastigheter, 

vilket inte bara potentiellt gynnar ekosystemen utan också ökar medvetenheten bland 

anställda och besökare. Respondenten menar därmed att dessa både fungerar som praktiska 

åtgärder och pedagogiska verktyg. 
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Respondenten beskriver vidare att biologisk mångfald sällan drivs av en tydlig strategi inom 

företaget, utan att det istället uppstår initiativ när möjligheter dyker upp och engagerade 

medarbetare driver frågan. Hållbarhetschefen menar att det delvis beror på avsaknaden av 

tydliga styrmedel, mål och lagkrav jämfört med klimatområdet, där politiska beslut och 

regelverk har skapat tydligare riktlinjer för företag att följa. Respondenten fortsätter ”Frågan 

är betydligt större än vår geografi här, det handlar om det globala” . Hållbarhetschefen 

hävdar att många företag har större möjlighet att påverka biologisk mångfald genom sina 

inköp och sin konsumtion än genom lokala åtgärder inom den egna verksamheten. 

Exempelvis lyfts EU:s avskogningsdirektiv som en viktig faktor för att skydda biologisk 

mångfald globalt.  

 

Hållbarhetschefen menar att ekonomiskt sett betraktas arbete med biologisk mångfald i 

dagsläget främst som en kostnad snarare än en investering med direkt avkastning. Eventuella 

vinster menas snarare återfinnas i mjuka värden som förbättrar varumärket och ökar 

goodwill. Samtidigt drar respondenten en parallell till klimatfrågan, där åtgärder initialt också 

sågs som kostsamma men senare skapade affärsmöjligheter i takt med att regelverk och 

marknader utvecklades. En liknande utveckling anser respondenten möjlig även för biologisk 

mångfald, men först när tydligare krav och incitament etableras.  

 

Vikten av ökad kunskap och medvetenhet betonas av respondenten”Vi står med spänd 

förväntan på ytterligare kompetenshöjande åtgärder från staden”. För att biologisk mångfald 

ska bli en prioriterad fråga menar hållbarhetschefen att det krävs både utbildning och bredare 

samhällelig förståelse, som i sin tur kan möjliggöra politiska beslut och lagstiftning. Vidare 

framhåller respondenten”Man vill ändå säga att den svenska regeringen äger frågan”. 

Hållbarhetschefen menar att i dagsläget ses småskaliga projekt och kommunikationsinsatser 

som viktiga steg för att synliggöra frågan och driva utvecklingen framåt. 

​ 4.4​ Mälarenergi 

Intervjun med miljö- och hållbarhetssamordnare samt dammsamordnare från ett större bolag, 

ger en bild av hur biologisk mångfald hanteras inom vattenkraft och elnät. Inom vattenkraften 

har arbetet med biologisk mångfald en relativt lång historik och är starkt kopplat till 

verksamhetens direkta miljöpåverkan. Dammsamordnaren beskriver hur vattenkraften 

påverkar ekosystem genom att skapa vandringshinder för fisk och andra arter, vilket har lett 

till utvecklingen av åtgärder såsom faunapassager. Respondenten förklarar hur företaget var 
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tidigt ute i branschen med detta arbete, där den första faunapassagen togs i drift 2012. Arbetet 

beskrivs därefter ha fortsatt successivt och innefattar även andra åtgärder, såsom 

minimitappningar av vatten för att upprätthålla livsmiljöer samt biotopvårdande insatser kring 

vattendrag. 

 

Dammsamordnaren förklarar att en central drivkraft för arbetet inom vattenkraften är 

lagstiftning och regulatoriska krav, särskilt genom införandet av moderna miljövillkor för 

vattenkraft i Sverige. Dessa krav beskrivs innebära att befintliga anläggningar måste anpassas 

för att minska sin miljöpåverkan, vilket ofta resulterar i investeringar i biodiversitetsåtgärder. 

Samtidigt betonar respondenten att dessa åtgärder måste balanseras mot ekonomiska och 

energimässiga behov, då vattenkraften är en viktig del av energisystemet och bidrar till stabil 

elproduktion. Detta menar respondenten skapar en avvägning mellan miljöhänsyn och fortsatt 

energiproduktion. 

 

Miljö- och hållbarhetssamordnaren förklarar att arbetet med biologisk mångfald inom elnätet 

ser annorlunda ut. Där beskrivs frågan i högre grad som frivillig och drivs främst av interna 

initiativ snarare än lagkrav. Respondenten beskriver vidare hur biologisk mångfald har blivit 

en prioriterad fråga delvis tack vare ledningens intresse, snarare än externa krav. Exempel på 

åtgärder inom elnätet inkluderar att omvandla gräsytor till ängsmarker i ledningsgator samt 

att anpassa skötsel av mark för att gynna pollinatörer och andra arter. Respondenten menar att 

dessa insatser ofta är kostnadseffektiva när de integreras i befintliga arbetsprocesser, 

exempelvis vid nyanläggning eller underhåll. 

 

Respondenterna förklarar att arbetet kan variera i omfattning och systematik inom samma 

organisation. En återkommande utmaning som respondenterna lyfter är komplexiteten i att 

balansera biologisk mångfald mot andra mål, såsom energiproduktion, kostnader och 

samhällsnytta. Särskilt inom vattenkraften beskrivs det att åtgärder ofta kräver omfattande 

tillståndsprocesser och investeringar, vilket respondenterna menar kan leda till långa ledtider 

och osäkerhet kring genomförande. Även inom elnätet framhålls ekonomiska begränsningar 

som en viktig faktor, där resurser påverkar vilka åtgärder som är möjliga att genomföra. 

Respondenterna lyfter även fram att det finns ett ökande intresse och engagemang för 

biologisk mångfald, både internt och externt. Arbetet ses inte enbart som en kostnad utan 

också som en del av företagets ansvar och som ett sätt att bidra till långsiktig hållbarhet.  
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4.5​ Borås El och Energi 

Hållbarhetsstrategen i företaget beskriver sin roll som övergripande och strategisk, där 

hållbarhetsfrågor samordnas mellan olika affärsområden. Respondenten förklarar att 

hållbarhetsarbetet präglas av en komplex balans mellan att bidra till samhällsnytta och 

samtidigt hantera den miljöpåverkan som verksamheten ger upphov till, exempelvis genom 

förbränning av avfall och användning av biomassa. 

 

Hållbarhetsstrategen beskriver att biodiversitetsfrågan är integrerad i företaget men inte som 

ett huvudfokus. Arbetet är ofta kopplat till specifika delar av verksamheten, såsom påverkan 

från anläggningar, vattenkraft och hantering av biomassa. Respondenten beskriver att frågan 

aktualiserats bland annat genom väsentlighetsanalyser, men att den i praktiken hamnar i 

skymundan jämfört med klimatfrågan. Klimatfrågan förklaras som mer central eftersom den 

är lättare att koppla till verksamheten och till konkreta mål, medan biologisk mångfald ofta 

uppfattas som mer platsbunden och svårare att generalisera. 

 

Respondenten förklarar att företaget arbetar i stor utsträckning utifrån lagkrav och 

tillståndsprocesser, där hänsyn till biologisk mångfald integreras i projekt vid exempelvis 

nybyggnationer eller förändringar i infrastrukturen. Detta förklaras genom åtgärder som att 

bygga fiskvägar vid vattenkraftverk eller att ta hänsyn till naturmiljöer vid projektering. 

Hållbarhetsstrategen tar även upp att det förekommer mindre initiativ såsom bikupor eller 

försök att öka variationen i vegetationen på sluttäckta deponier, men att dessa ofta är lokala 

och drivs av enskilda initiativ snarare än av den övergripande strategin. Trots att 

respondenten identifierar biologisk mångfald som en betydande miljöaspekt, beskrivs en 

avsaknad av tydliga mål och konkreta strategier för hur arbetet ska utvecklas. Det framhålls 

även att biodiversitetsfrågan diskuteras på ledningsnivå, men att organisationen ännu inte har 

hittat effektiva sätt att styra och följa upp arbetet.  

 

Ekonomiska och organisatoriska faktorer spelar en central roll i prioriteringen av företagets 

hållbarhetsfrågor, menar respondenten. Företaget beskrivs som delvis skattefinansierat och 

investeringar motiveras utifrån kostnader för medborgarna. Hållbarhetsstrategen belyser att 

detta gör det svårt att prioritera åtgärder som inte ger tydlig ekonomisk avkastning. 

Respondenten beskriver att “Det finns ju jättemycket fördelar med att jobba med biologisk 

mångfald och återställa saker och jobba med det. Men de kanske inte är ekonomiska”. 

Hållbarhetsstrategen menar att klimatåtgärder ofta upplevs som mer lönsamma, exempelvis 
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genom energieffektivisering, medan insatser för biologisk mångfald sällan ger direkta 

ekonomiska vinster. Vidare klargörs att företaget har stort kundfokus och att de senaste årens 

elprisdebatt har påverkat investeringsprioriteringar.  

 

Lagstiftning och externa krav ses som avgörande drivkrafter för att arbetet med biologisk 

mångfald ska utvecklas i företaget. Respondenten menar att tydligare regler och incitament 

skulle kunna tvinga företag att prioritera frågan och därigenom också öka förståelsen för dess 

värde. Samtidigt framhålls att politiska prioriteringar och ägardirektiv, särskilt i kommunala 

bolag, har stor påverkan på vilka hållbarhetsfrågor som får genomslag. Respondenten 

förklarar att “Vår kommun har miljöprogram med olika fokus, kraven kan komma från våra 

ägare och då kommer det oftast från politiken”. Hållbarhetsstrategen beskriver biologisk 

mångfald som ett komplext område som fortfarande befinner sig i ett tidigt skede inom 

företagets hållbarhetsarbete. Även om frågan erkänns som viktig och finns med i analyser och 

diskussioner, beskriver respondenten att det saknas tydliga arbetssätt, mål och incitament för 

att driva ett mer omfattande och systematiskt arbete framåt. 

4.6​ Jönköping Energi 

Hållbarhetsstrategen har en bakgrund som miljöingenjör och arbetar både operativt och 

strategiskt med miljö- och hållbarhetsfrågor, där klimatfrågan utgör en central del av arbetet. 

Hållbarhetsarbetet i företaget beskrivs som integrerat i den övergripande strategin, samtidigt 

som fokus i praktiken i stor utsträckning ligger på klimat och resurshantering. Respondenten 

menar att dessa frågor prioriteras eftersom de har en tydlig koppling till företagets 

kärnverksamhet och efterfrågas av kunder. Hållbarhetsstrategen uttrycker att företaget gärna 

hade velat arbeta mer med området, men uttrycker att ”Vi har inte riktigt haft tid och resurser 

till det på min avdelning, hindret är att vi ska ha tid att lägga på det”. Vidare beskrivs att det 

samtidigt sker vissa insatser, exempelvis i kraftledningsgator där öppna ytor kan bidra till 

ökad spridning av arter. Respondenten konstaterade att dessa åtgärder inte alltid är explicit 

kopplade till biologisk mångfald utan snarare en del av den ordinarie verksamheten. 

 

En återkommande utmaning som respondenten lyfter är svårigheten att mäta och konkretisera 

biologisk mångfald. Respondenten beskriver att“Sen är ju biologisk mångfald svårare att ta 

till sig. Man kan inte redovisa i siffror på samma sätt till exempel. Eller vi har väl inte hittat 

de formerna än i alla fall.” och menar vidare att det gör det svårt att integrera frågan i 

beslutsfattande och strategiska prioriteringar. Hållbarhetsstrategen redogör för att företag ofta 
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saknar tillräcklig kunskap om vilken påverkan verksamheten har samt vilka åtgärder som 

skulle ge störst effekt. Enligt respondenten bidrar detta till osäkerhet och begränsar 

företagens handlingsutrymme. Vidare beskrivs det att arbetet med biologisk mångfald i stor 

utsträckning är styrt av lagkrav. Exempelvis tas hänsyn till skyddade områden vid 

projektering av nya anläggningar samt att företaget använder kartunderlag från myndigheter 

för att undvika känsliga naturmiljöer. Respondenten förklarar att det även inom 

bränsleförsörjning finns krav på hållbarhetscertifiering av biomassa, vilket anses indirekt 

inkludera hänsyn till biologisk mångfald. Vidare betonas att detta främst handlar om att 

uppfylla minimikrav snarare än att aktivt driva utvecklingen framåt. 

 

Hållbarhetsstrategen belyser också att biologisk mångfald ofta uppfattas som en kostnad 

snarare än en investering och att det i dagsläget finns få tydliga affärsmässiga incitament att 

arbeta proaktivt med frågan. Detta framhävs även om det, inom företaget, finns en förståelse 

för dess långsiktiga betydelse. Respondenten menar att om konkreta och effektiva åtgärder 

identifieras, skulle det sannolikt finnas en vilja inom organisationen att genomföra dem. Ett 

aktuellt område där biologisk mångfald blivit mer framträdande är enligt respondenten 

hanteringen av invasiva arter. Nya lagkrav och riktlinjer förklaras innebära att företag måste 

agera om sådana arter upptäcks på deras mark, vilket hållbarhetsstrategen belyser som 

utmanande. 

4.7​ Affärsverken 

Affärsverken representeras av två respondenter med olika roller inom företaget, en 

miljöspecialist samt företagets hållbarhets- och säkerhetschef. 

​ ​ 4.7.1​ Miljöspecialist  
Respondenten har lång erfarenhet av miljöarbete och beskriver att företaget skiljer sig från 

många andra organisationer genom att hållbarhet är en central del av affärsmodellen, snarare 

än ett separat eller kompletterande fokusområde. Detta menar miljöspecialisten innebär att 

miljö- och hållbarhetsfrågor inte behöver “drivas igenom” organisationen, utan snarare 

stödjas och utvecklas i samspel med övrig verksamhet. När det gäller biologisk mångfald 

framgår det att arbetet fortfarande är under utveckling, men att det finns ett starkt 

engagemang och en vilja att integrera frågan mer systematiskt i företaget. Respondenten 

framhåller att analyser av verksamhetsområdet, studier av naturvärden samt identifiering av 

möjliga åtgärder har påbörjats. Samtidigt betonas svårigheten att mäta biologisk mångfald på 
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ett exakt sätt och att företaget därför ofta utgår från att skapa förutsättningar för biologisk 

mångfald, snarare än att direkt kunna mäta resultat i form av artförekomster.  

 

Respondenten beskriver att biodiversitetsarbetets fokus ligger på att skapa konkreta 

förbättringar i den egna verksamheten. Exempel på åtgärder inkluderar att skapa mikrohabitat 

på deponiytor, plantera vegetation som gynnar pollinatörer samt utveckla gröna ytor kring 

anläggningar. Även små insatser, som att anlägga blommande ytor vid transformatorstationer, 

lyfts som viktiga bidrag till den biologiska mångfalden. Samtidigt betonas att dessa åtgärder 

måste vara praktiskt genomförbara och möjliga att underhålla över tid.  

 

Miljöspecialisten belyser vikten av organisationskultur och ledarskap. Respondenten menar 

att företagets framgång i hållbarhetsarbetet till stor del beror på att ”Cheferna tar sitt ansvar, 

det ligger i deras intresse”. Beslutsprocesserna beskrivs som relativt snabba och flexibla, där 

idéer från medarbetare ofta kan omsättas i praktiken utan omfattande byråkrati. Samtidigt 

förklarar respondenten att arbetet med biologisk mångfald kräver samverkan med externa 

aktörer, såsom länsstyrelsen, kommunekologer, forskningsinstitut och organisationer. Detta 

ser respondenten som nödvändigt eftersom företaget inte besitter all den expertis som krävs 

internt. Ekonomiska aspekter förklaras också ha en betydande roll, men beskrivs inte som ett 

avgörande hinder. Istället framhålls att hållbarhetsåtgärder ofta kan kombineras med 

effektiviseringar eller leda till indirekta ekonomiska vinster, exempelvis genom minskad 

resursförbrukning eller energibesparingar. Respondenten menar att det finns en stark drivkraft 

i företagets samhällsansvar, där man ser det som en skyldighet att bidra till ett hållbart 

samhälle. 

4.7.2​ Hållbarhets- och säkerhetschef 
Respondenten beskriver sin roll som bred, där det både handlar om att arbeta operativt och 

stötta verksamheten samt strategiskt genom att exempelvis bevaka kommande lagstiftning, 

långsiktiga behov och företagets utveckling. Respondenten förklarar att hållbarhet och 

säkerhet ofta ses som sammanhängande genom bland annat frågor om cirkularitet, 

vattenanvändning och minskat beroende av externa resurser. När det gäller biologisk 

mångfald beskriver respondenten att frågan historiskt inte har varit ett stort fokusområde 

inom företaget. Tidigare har verksamheten snarare utgått från att minimera sin negativa 

påverkan, men inte aktivt arbetat med att skapa positiva naturvärden. Hållbarhets- och 

säkerhetschefen förklarar att medvetenheten har ökat på senare tid.  
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”Det handlar om att identifiera var vi gör störst nytta. Och där tror jag 

egentligen biologisk mångfald inte har varit en av de områdena som vi har 

tittat på. Men nu och väldigt mycket med (namn) hjälp så har det fått fart 

ute på anläggningarna. Att man faktiskt ser nytta. För det är svårt för dem 

som inte sitter med det i vardagen att se annars. "  

 

En central poäng som respondenten lyfter är att biologisk mångfald behöver kopplas till 

sådant som verksamheten redan förstår som viktigt, där särskilt vatten lyfts som en kritisk 

resurs. Genom att arbeta med exempelvis vattensymbios förklarar respondenten att 

cirkulering av vatten och biologisk rening kan göra att bolaget både minskar sin 

miljöpåverkan och stärker sin beredskap. Respondenten beskriver att biologisk mångfald 

sällan kan motiveras genom direkta ekonomiska besparingar, utan snarare genom de 

kostnader som kan uppstå vid resursbrist eller driftproblem. Hållbarhets- och säkerhetschefen 

förklarar att biologisk mångfald är svårt att värdera ekonomiskt på kort sikt, men framhåller 

samtidigt värden såsom goodwill, förtroende och ett stärkt varumärke genom att ta 

miljöansvar. 

 

Respondenten förklarar att företaget styrs av kommunens övergripande målsättningar, men att 

det i dagsläget saknas konkreta kommunala mål för biologisk mångfald. Därför menar 

respondenten att bolaget i stor utsträckning själva behöver tolka hur det kan bidra till 

nationella miljömål, globala mål och nya initiativ kopplade till natur och biodiversitet. 

Framöver efterfrågas tydligare styrning, exempelvis mål eller ekonomiska modeller där 

negativ påverkan på naturen får en kostnad. Respondenten understryker att engagemanget i 

den operativa verksamheten redan finns, men att utmaningen ligger i att skapa långsiktighet, 

struktur och bevisbar nytta. Hållbarheten förklaras vara tydligt förankrad i företagets 

affärsplan och respondenten beskriver tre strategiska spår: att vara ett hållbart företag, att 

möjliggöra en hållbar samhällsutveckling och att skapa en hållbar framtid. Strukturen 

beskrivs göra det lättare för företaget att placera olika hållbarhetsinitiativ och visa hur de 

bidrar till företagets övergripande uppdrag. 

4.8​ Falkenberg Energi 

Hållbarhetsansvarig beskriver hur hållbarhets- och miljöfrågor successivt har utvecklats över 

tid. För företaget beskrivs biologisk mångfald som begrepp som något relativt nytt, men att 
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delar av arbetet har funnits länge, exempelvis i samband med natur- och vattenrelaterade 

frågor. Respondenten klargör att arbetet med biologisk mångfald sker både internt i den egna 

verksamheten och i nära samarbete med kommunen. Samarbetet beskrivs som centralt 

eftersom många frågor rör gemensamma resurser och ytor, såsom infrastruktur och 

grönområden. Ett konkret exempel som respondenten redogör för är arbetet med 

vattenkraftstationen i Ätran. Respondenten förklarar även att det kan uppstå konflikter mellan 

behovet av infrastruktur och bevarandet av naturvärden. Enligt respondenten krävs 

gemensamma strategier där olika intressen vägs mot varandra för att kunna hantera dessa 

konflikter. Vidare betonas att sådana samarbeten är avgörande för att undvika att beslut fattas 

isolerat och leder till ineffektiva lösningar. 

 

Det operativa arbetet beskrivs handla mycket om planering och metodval. Företaget försöker 

i första hand undvika att påverka känsliga områden genom att planera alternativa dragningar 

av exempelvis kablar. Om ingrepp ändå måste göras menar respondenten att mer skonsamma 

metoder kan användas, såsom grävsug istället för traditionell grävmaskin. Det lyfts också att 

kompensation, exempelvis genom att plantera nya träd, i vissa fall är ett alternativ men att det 

främst ses som en kostsam sista utväg. 

 

Respondenten redogör att biologisk mångfald i ekonomisk anblick i första hand är en kostnad 

snarare än en investering och att biodiversitet sällan inkluderas i ekonomiska kalkyler då 

“Den biologiska mångfalden är så komplext och det är svårt att mäta”. Samtidigt menar 

respondenten att det finns en förståelse för att frågan är viktig ur ett samhällsperspektiv och 

att olika aspekter av hållbarhet måste balanseras. Vidare beskrivs det att biologisk mångfald 

ännu inte är en central del av affärsbeslut då ”Biodiversitet inte kommer in i affärerna på det 

sättet”. Istället hanteras frågan ofta inom ett bredare hållbarhetsbegrepp där klimatfrågan 

dominerar. Respondenten menar att klimatfrågor är lättare att kommunicera och förstå, vilket 

försvårar användningen av biologisk mångfald som konkurrensmedel eller affärsargument. 

 

Vidare framhålls att det saknas tydliga riktlinjer och prioriteringar, vilket gör det svårt för 

enskilda företag att själva avgöra vad som är mest hållbart. Även komplexiteten i 

leverantörsledet beskrivs som en utmaning och för att hantera detta poängteras krav på 

hållbarhetscertifiering hos leverantörer. Respondenten betonar även vikten av ökad kunskap 

och bredare samhällsdialog där flera yrkesgrupper bör involveras i arbete med biologisk 

mångfald.  
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5.​ Analys 
I följande kapitel appliceras studiens teoretiska referensram på det empiriska materialet 

utifrån de fyra teman som identifierats i analysmodellen. Kunskap och attityder belyser hur 

ledningens medvetenhet och interna eldsjälar fungerar som strategiska möjliggörare eller 

hinder, medan avsnittet om externa aktörer och intressenter förmedlar hur institutionella krav 

och motstridiga förväntningar formar företagens prioriteringar. Ekonomiska incitament och 

affärsrisker konkretiserar hur biologisk mångfald balanseras mellan att betraktas som en ren 

kostnadspost och en långsiktig konkurrensfördel. Avslutningsvis analyserar mätbarhet, direkt- 

och indirekt påverkan behovet av operationella verktyg samt hur externa standarder ökar 

transparensen kring företagens påverkan.   

​ 5.1​ Kunskaper och attityder 

Flera av de drivkrafter som möjliggör integrationen av biologisk mångfald inom 

energibolagen kan tolkas utifrån Krause, Droste och Matzdorfs (2020) modell kring företags 

engagemang i naturvård. En central drivkraft som återkommer i resultatet är 

företagsledningens attityd till biologisk mångfald och hur frågan värderas strategiskt inom 

organisationen. Flera respondenter beskriver att arbetet med biologisk mångfald har blivit 

möjligt först när frågan har fått stöd från ledningen och därmed integreras i företagets 

övergripande hållbarhetsstrategier. Detta ligger i linje med Krause, Droste och Matzdorf 

(2020) som menar att ledningens inställning är den mest betydelsefulla faktorn för företags 

engagemang i naturvård. Resultatet indikerar därmed att biologisk mångfald i hög grad blir 

beroende av om ledningen uppfattar frågan som strategiskt relevant eller inte. 

 

Parallellt med detta beskriver flera av de studerade företagen att den generella 

kunskapsbristen kring biologisk mångfald utgör ett betydande hinder för strategisk 

integration. Resultatet indikerar att företag som kommit längre i arbetet med biologisk 

mångfald ofta har integrerat frågan i företagets övergripande strategi och har ett tydligt stöd 

från ledningen. Detta ligger i linje med Yaping (2023) som menar att en Top-down strategi, 

där högsta ledningen formulerar mål och strategier, är en framgångsfaktor när det handlar om 

att driva på större initiativ och projekt. Ledningens kunskap och förståelse för biodiversitet 

tyder därmed inte enbart på hur frågan prioriteras, utan även vilka resurser, mål och åtgärder 

som möjliggörs inom organisationen. När kunskapsnivån kring biodiversitet är låg i 

ledningen riskerar frågan däremot att inte prioriteras lika starkt inom organisationen, vilket 

kan härledas till Krause, Droste och Matzdorf (2020), där brist på specifik kunskap anses vara 
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ett centralt hinder för arbete med naturvård. Detta blir tydligt i ett av de mindre studerade 

företagen, där den begränsade prioriteringen från ledningen även återspeglas i ett lågt antal 

konkreta biodiversitetsåtgärder och en bristande förståelse för verksamhetens påverkan på 

biologisk mångfald. Resultatet indikerar därmed att kunskapsbrist och låg strategisk 

prioritering tenderar att förstärka varandra, där begränsad förståelse leder till färre resurser 

och åtgärder, vilket i sin tur hämmar den fortsatta utvecklingen av biodiversitetsarbetet. 

 

Respondenterna belyser ett kunskapsgap mellan biodiversitet och klimatpåverkan, vilket 

förstärker resonemanget kring Carbon Tunnel Vision, där klimatfrågan tenderar att dominera 

hållbarhetsarbetet på bekostnad av andra miljöutmaningar (Panwar 2023). Den begränsade 

kunskapen bidrar till att biologisk mångfald uppfattas som mindre konkret och därmed 

mindre strategiskt placerad inom flera av bolagen. Vidare visar resultatet att just denna 

kunskapsbrist gör kommunikation, utbildning och synliggörande av biodiversitet till viktiga 

möjliggörande faktorer för integrationen. Flera respondenter beskriver hur arbetet med 

biologisk mångfald handlar om att skapa medvetenhet och förståelse både internt och externt 

genom informationsinsatser, kunskapsspridning och konkreta biodiversitetsprojekt. Synliga 

åtgärder och kommunikation fungerar därmed inte enbart som informationsverktyg, utan 

även som ett sätt att skapa organisatorisk legitimitet och öka frågans strategiska relevans. 

Företag behöver kommunicera och förankra sitt hållbarhetsarbete för att i linje med 

intressentteorin (Mahajan  et al. 2023) skapa legitimitet gentemot både interna och externa 

intressenter.  

 

Samtidigt visar resultatet att individuellt engagemang fungerar som en viktig drivkraft för att 

driva frågan framåt inom organisationerna. Flera respondenter beskriver hur interna eldsjälar, 

personligt intresse och en stark ansvarskänsla för natur- och hållbarhetsfrågor bidrar till att 

uppmärksamma biodiversitet och initiera konkreta åtgärder. Detta kan kopplas till Krause, 

Droste och Matzdorf (2020) som framhåller att personliga värderingar och ansvarskänsla 

gentemot naturen hos en beslutsfattare kan bidra positivt till företags engagemang i 

naturvård. Även om affärsrelaterade överväganden ofta framstår som starka drivkrafter i 

resultaten, framhålls att interna eldsjälar och personligt engagemang kan spela en viktig roll i 

att bidra till att den successivt får större strategiskt utrymme. 
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​ 5.2​ Externa aktörer och intressenter 

En central möjliggörande faktor som återkommer i resultatet är olika typer av externa 

institutionella drivkrafter såsom lagstiftning, EU-direktiv, kommunala miljömål, 

hållbarhetsrapportering och tillståndsprocesser. Specifikt beskrivs kommunala miljöprogram 

och ägardirektiv som viktiga faktorer som skapar riktning och prioritering kring 

biodiversitetsfrågor. Detta kan härledas till Hoffmans (1999) resonemang kring hur externa 

krav och förväntningar påverkar beslutsfattandet. Organisationers anpassning efter formella 

regler och lagar illustrerar den tvingande isomorfism som DiMaggio och Powell (1983) tar 

upp. För företagen innebär detta att regelefterlevnad inte enbart handlar om att uppfylla 

formella krav, utan även om att stärka sin legitimitet och säkerställa fortsatt acceptans i 

samhället. Dessutom tyder resultatet på att energibolagen i praktiken behöver förhålla sig till 

fler olika intressenter samtidigt, däribland kommuner, myndigheter, kunder och investerare. 

Enligt Donaldson och Prestons (1995) deskriptiva aspekt av intressentteorin framstår 

energibolagens prioritering av biologisk mångfald därmed som styrd av ställda externa krav 

och förväntningar. För företagen kan intressenternas mål och krav skapa motstridigheter som 

försvårar prioriteringen. Kunders förväntningar på låga energipriser kontra lagstadgade 

hållbarhetskrav som kräver investeringar är exempel som nämns i resultatet.  

 

Flera respondenter efterfrågar tydligare lagkrav och riktlinjer för att kunna fortsätta arbetet 

med biodiversitet på strategisk nivå, vilket går i linje med Meyer & Rowans (1977) förklaring 

av institutionell teori där organisationers strukturer ofta reflekterar de regler som finns i 

samhället. Avsaknaden av tydliga biodiversitetskrav kan även kopplas till Carbon Tunnel 

Vision (Panwar 2023), där det politiska och regulatoriska fokuset på klimat och 

koldioxidutsläpp resulterat i att företag prioriterar det som är mätbart och lagstadgat. Då 

biologisk mångfald saknar motsvarande rapporteringskrav och ekonomiska styrmedel riskerar 

frågan att hamna i skuggan av klimatarbetet. Respondenterna uttrycker samtidigt att det 

försvårar motiveringen av de strategiska och organisatoriska förändringar kopplade till 

biologisk mångfald som möjliggör de transformativa förändringar som Panwar (2023) 

betonar vikten av.  

 

Resultatet visar även att biologisk mångfald sällan behandlas som ett självständigt strategiskt 

område, utan snarare integreras tillsammans med andra hållbarhetsfrågor såsom 

markanvändning, vattenhantering och hållbarhetsrapportering. Integreringen sker successivt 

genom redan existerande organisatoriska processer och strukturer, vilket kan förklaras genom 
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institutionell teori där organisationer tenderar att anpassa nya frågor till etablerade arbetssätt 

och institutionella strukturer (Hoffman 1999). Samtidigt menar Panwar (2023) att det inte är 

tillräckligt att enbart inkludera biologisk mångfald i externa rapporter eller policydokument, 

utan att frågan behöver integreras djupare i organisationens kultur och arbetssätt. Detta 

framhävs särskilt hos ett av de större studerade företagen, där respondenten belyser att 

tidigare övergripande mål för biologisk mångfald inte resulterade i konkreta åtgärder 

eftersom de saknade integration i verksamheten. Respondenten menar vidare att arbetet 

istället har blivit mer effektivt när olika affärsenheter involverats i utvecklingen av arbetssätt 

och verktyg. 

 

Den begränsade samhälleliga förståelsen kring ämnet, som flera respondenter beskriver, 

minskar energibolagens incitament att kommunicera sina insatser till externa intressenter. 

Utifrån intressentteorin blir det tydligt att frånvaron av externa krav och förväntningar 

hämmar den organisatoriska drivkraften att agera (Mahajan et al. 2023). Denna negativa 

spiral bekräftas av Krause, Droste och Matzdorfs (2020) “pressure-attitude-behaviour”- kedja 

som hävdar att ett begränsat tryck från kunder, investerare och samhälle påverkar företagens 

attityder till biologisk mångfald. Detta minskar företagens incitament att prioritera långsiktiga 

investeringar och strategiskt arbete inom området. 

 

I det ramverk som Panwar (2023) presenterar belyser han vikten av att alla typer av företag 

behöver arbeta tillsammans för att kunna vända förlusten av biologisk mångfald. Panwar 

(2023) menar vidare att det idag är de stora multinationella företagen som står för den största 

delen av arbetet kring biologisk mångfald, men att även mindre bolag har stor påverkan på 

miljön och måste engagera sig. Respondenter från studerade medelstora och stora bolag 

uppfattar samtidigt att ansvaret kring biologisk mångfald oftast ligger på större 

samhällsaktörer och politiska insatser snarare än på det enskilda företaget. Detta tyder på en 

osäkerhet kring ansvarsfördelningen, vilket riskerar att försvåra de transformativa 

förändringar som kräver ett bredare engagemang från hela näringslivet och att inte endast 

förlita sig på de allra största aktörerna (Panwar 2023). 

​ 5.3​ Ekonomiska incitament och affärsrisker 

Respondenterna understryker att biologisk mångfald idag betraktas som en ren kostnadspost 

snarare än en strategisk tillgång, vilket medför ett betydande hinder för att integrera frågan i 

kärnverksamheten på det sätt som Panwar (2023) beskriver som nödvändigt för att nå 
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transformativ förändring. Flera av respondenterna beskriver att biologisk mångfald idag inte i 

någon större utsträckning betraktas som en direkt affärsnytta för företagen. När biologisk 

mångfald främst uppfattas som en kostnad snarare än en strategisk investering, blir det 

svårare att motivera frivilliga satsningar och avsätta resurser för frågan. Detta går i linje med 

Krause, Droste och Matzdorf (2020) som menar att företags engagemang i naturvård i hög 

grad påverkas av upplevd affärsnytta. 

 

Samtidigt visar resultatet att biodiversitet börjar betraktas som en strategisk riskfråga inom 

vissa av de studerande energibolagen. Flera respondenter beskriver hur frågor kopplade till 

biologisk mångfald påverkar företagens framtida verksamhet. En respondent från ett av de 

större studerade företagen beskriver hur moderna miljövillkor för vattenkraft har bidragit till 

att biodiversitet fått större uppmärksamhet inom verksamheten. Ytterligare ett av de större 

studerade energibolagen lyfter att ökade krav från EU och myndigheter påverkar hur 

företagen arbetar strategiskt med hållbarhetsfrågor. Resultatet indikerar därmed att externa 

regleringar och samhälleliga förväntningar spelar en central roll i hur företagen prioriterar 

och integrerar biologisk mångfald i verksamheten. Detta kan härledas till institutionell teori 

som beskriver att organisationer anpassar sina strategier och arbetssätt efter rådande normer 

och institutionella krav för att upprätthålla legitimitet (Hoffman 1999). Denna institutionella 

anpassning riskerar dock att hamna i konflikt med interna krav på effektivitet och finansiella 

resultat. Företag ställs därmed inför att hantera denna målkonflikt, vilket ökar risken för 

särkoppling om det hållbarhetsarbete som förmedlas utåt inte överensstämmer med den 

praktiska verkligheten (Meyer och Rowan 1977).  

 

Vissa av de responderande energibolagen börjar dessutom betrakta biologisk mångfald som 

en potentiell framtida affärsmöjlighet och konkurrensfördel. Flera respondenter beskriver 

vikten av att ligga i framkant kring hållbarhetsfrågor och att de redan nu försöker anpassa sin 

verksamhet till framtida krav och förväntningar från kunder, investerare och samhället i stort. 

Detta indikerar att biodiversitet gradvis börjar institutionaliseras som en strategiskt viktig 

hållbarhetsfråga. Externa förväntningar och samhälleliga normer driver företagen att anpassa 

sina strategier och arbetssätt för att upprätthålla legitimitet (Hoffman 1999). Ett av de större 

studerade företagen belyser dessutom biodiversitet som en avgörande framtidsfråga. 

Respondentens resonemang indikerar att arbetet med biologisk mångfald i ökande grad 

kopplas till företagens legitimitet, framtida tillståndsprocesser och långsiktig konkurrenskraft. 
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Detta speglar ett instrumentellt intressentperspektiv där hållbarhetsarbete integreras utifrån 

dess affärsmässiga konsekvenser (Donaldson & Preston 1995).  

 

Flera respondenter drar även paralleller mellan biologisk mångfald och klimatfrågans 

utveckling. Biodiversitet beskrivs av respondenter som ett område som idag befinner sig i ett 

liknande stadium som klimatfrågan gjorde för flera decennier sedan. Då hade klimatfrågan 

ännu inte fått fullt genomslag inom näringslivet, men växte successivt till en central strategisk 

hållbarhetsfråga. Denna förståelse framstår i resultatet som en viktig drivkraft till att börja 

arbeta mer proaktivt med biologisk mångfald redan idag, vilket kan förklaras av att företags 

engagemang i naturvård i hög grad påverkas av upplevd affärsnytta (Krause, Droste & 

Matzdorf 2020). Samtidigt uttrycker flera respondenter att arbetet med biologisk mångfald 

inte enbart handlar om affärsnytta, utan även om ett ansvar gentemot naturen och framtida 

generationer. Resultatet indikerar därmed att företagens biodiversitetsarbete delvis drivs av 

värderingar och moraliska ställningstaganden snarare än enbart ekonomisk nytta, vilket 

speglar det normativa perspektivet inom intressentteorin (Donaldson & Preston 1995). 

​ 5.4​ Mätbarhet, direkt och indirekt påverkan 

Flera respondenter ger en samstämmig bild av svårigheten med att kvantifiera och mäta 

biologisk mångfald. Krause, Droste och Matzdorf (2020) identifierar brist på resurser samt 

avsaknad av specifik kunskap som direkta faktorer som hindrar implementeringen av 

biologisk mångfald, något som förstärker företagens upplevda svårigheter. Eftersom det idag 

saknas tydliga och etablerade mätmetoder blir det svårt för flera av de studerade företagen att 

motivera investeringar kopplade till biodiversitet. Detta medför stora hinder när det gäller 

genomförandet av de transformativa förändringar som behövs för att stoppa förlusten av 

biologisk mångfald (Panwar 2023).  

 

Trots den komplexitet och de svårigheter som är förknippade med att mäta biologisk 

mångfald, visar resultaten att det både finns vilja och potential att utveckla arbetet med 

biodiversitetsmätning. En respondent från ett av de större studerade bolagen lyfter fram 

verktyget Climb som ett sätt att analysera effekterna på ekosystem vid nybyggnation. Vidare 

beskrivs också hur de utvecklat metoder för att mäta och kvantifiera sin påverkan genom 

måttet Mean Species Abundance. Respondenten betonar att det datadrivna arbetssättet varit 

avgörande för att inkludera biologisk mångfald i affärsspråket och därigenom skapa större 

förståelse och legitimitet för frågan inom organisationen. Resultatet tyder således att 
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möjligheten att kvantifiera biodiversitet spelar en central roll för att biologisk mångfald i 

högre grad ska integreras i företagens strategiska beslutsfattande. När biodiversitet översätts 

till mätbara och affärsrelaterade termer får frågan även större organisatorisk legitimitet och 

prioritet. Detta speglar Krause, Droste och Matzorfs (2020) resonemang om att den upplevda 

affärsnyttan utgör en central drivkraft bakom företags arbete med biologisk mångfald.  

 

Resultatet klargör att majoriteten av de studerade bolagens biodiversitetåtgärder främst är 

kopplade till verksamhetens direkta påverkan på natur och ekosystem. Dessa åtgärder sker 

bland annat genom restaurering av miljöer kring vattenkraft, så väl som skapande av biotoper 

och kompensationsåtgärder vid exploatering. Trots att utmaningarna kring fastställande av 

områdenas biologiska ursprungstillstånd och omfattningen av kompensationsåtgärder 

(Panwar, Ober & Pinkse 2022), indikerar ändå resultatet att företagens biodiversitetsarbete 

främst präglas av restaurerande och kompenserande strategier. Detta kan förklaras genom att 

en ren bevarande- eller gottgörelsestrategi är svår att fullt ut tillämpa, speciellt eftersom 

företag oundvikligen påverkar naturen och gottgörelse ofta sker med tidsmässig samt 

geografisk fördröjning i relation till skadan (Panwar, Ober & Pinkse 2022).  

 

Värdekedjeperspektivet som Panwar (2023) lyfter fram som en central del i 

biodiversitetsarbetet återkommer även i resultaten. Flera respondenter beskriver den indirekta 

påverkan genom värdekedjan som komplex och svår att kartlägga, samtidigt som arbetet med 

att öka transparens och spårbarhet successivt utvecklas. En av respondenterna från ett av de 

större studerande bolagen anser att det är i värdekedjan de har stor chans att påverka och göra 

stor skillnad. Detta är något som Panwar (2023) anser är en förutsättning för att kunna 

hantera den verkliga påverkan på naturen. Ett av de större medverkande energibolagen 

framhåller bristande spårbarhet i värdekedjan som en central utmaning. För att kunna hantera 

all den verkliga påverkan på miljön menar Panwar (2023) att det krävs ett liknande 

klassificeringssystem som kring klimatredovisningens Scope 1, 2 och 3.  I avsaknad av ett 

sådant system visar resultatet att energibolagen istället förlitar sig på externa standarder och 

tredjepartscertifieringar som sina primära verktyg för att öka transparensen. Integreringen av 

dessa tyder på att företagen gradvis försöker utveckla mer strukturerade arbetssätt för att 

synliggöra även den indirekta påverkan i värdekedjan. Detta ligger i linje med Panwars 

(2023) resonemang om att tredjepartscertifieringar och externa standarder fungerar som 

viktiga verktyg för att verifiera och systematisera företags biodiversitetsarbete.  
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6.​ Diskussion och slutsats 
I följande avsnitt lyfts studiens analytiska resultat till en övergripande diskussion om 

energisektorns praktiska och strategiska arbete samt de utmaningar och möjligheter som finns 

kopplade till biologisk mångfald. Vidare presenteras uppsatsens slutsatser, praktiska bidrag 

till området samt förslag på framtida studier.  

​ 6.1​ Diskussion  

Studien visar att biologisk mångfald successivt börjar få en strategisk betydelse inom svenska 

energibolag, men att frågan fortfarande befinner sig i ett relativt tidigt utvecklingsstadium. 

Det praktiska arbetet styrs till stor del av enskilda engagerade individer, specifika 

samverkansprojekt eller externa krav snarare än av etablerade organisatoriska strukturer och 

långsiktiga styrsystem. Detta stämmer väl överens med tidigare forskning (Keckel, Feuer & 

Sassen 2025) som visar att samarbeten med andra aktörer är den mest etablerade strategin när 

det gäller praktisk integrering av biodiversitet. I praktiken innebär detta att energibolagen kan 

genomföra positiva biodiversitetsåtgärder med få resurser och synliga resultat genom 

kollektiva insatser. 

 

Samtidigt kan arbetets organisatoriska förutsättningar uppfattas i relation till bolagens storlek. 

Större bolag tycks generellt ha bättre förutsättningar att arbeta mer strukturerat med biologisk 

mångfald, eftersom de ofta har bättre tillgång resurser, mer utvecklade hållbarhetsfunktioner 

och tydligare organisatoriska strukturer. Detta kan underlätta både ansvarsfördelning, 

uppföljning och strategisk integrering. Samtidigt visar resultatet att storlek inte ensamt avgör 

hur långt ett bolag har kommit i sitt biodiversitetsarbete. Ledningens engagemang, intern 

kunskap och verksamhetens direkta påverkan framstår fortsatt som centrala faktorer. 

Resultatet indikerar därmed att storlek kan skapa bättre organisatoriska förutsättningar, men 

att dessa behöver omsättas genom aktiv styrning och prioritering för att leda till faktisk 

integrering. 

 

Energibolagens arbete med biologisk mångfald präglas i stor utsträckning av att hantera och 

återställa den negativa påverkan som redan uppstått. Resultatet tyder därmed på att arbetet 

fortfarande främst är reaktivt snarare än förebyggande. För ett mer proaktivt arbete behöver 

bolagen inspireras av varandra och använda andra organisationers initiativ som vägledning i 

det egna hållbarhetsarbetet. Vikten av ett drivande biodiversitetsarbete blir särskilt tydligt då 
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World Economic Forum (2026) rankar förlusten av biodiversitet som det näst största hotet 

globalt. Ett ökat kunskapsutbyte och spridning av framgångsrika arbetssätt likt DiMaggio och 

Powells (1983) härmande isomorfism är därför viktiga delar för att påskynda arbetet och nå 

upp till målen för Agenda 2030.  

 

En målkonflikt som framstår särskilt tydlig inom energisektorn är att företagen förväntas 

bidra till utbyggnaden av fossilfri energi och samtidigt minimera sin negativa påverkan på 

natur och ekosystem. Studien synliggör därmed att hållbarhetsarbete inte enbart handlar om 

att minska klimatutsläpp, utan även om att hantera konflikter mellan olika hållbarhetsmål. 

Resultatet problematiserar därför föreställningen om att den gröna omställningen automatiskt 

innebär en positiv utveckling för samtliga delar av miljön. I praktiken verkar energibolagen 

behöva balansera klimatnytta, energibehov, samhällsförväntningar och biologisk mångfald 

samtidigt, vilket skapar komplexa strategiska avvägningar. 

 

Resultatet indikerar även att klimatfrågan fortsatt dominerar företagens hållbarhetsarbete. 

Respondenterna beskriver återkommande hur klimatpåverkan uppfattas som mer konkret, 

mätbar och affärsmässigt relevant än biologisk mångfald. Biodiversitet framstår däremot som 

mer komplext och svårdefinierat, vilket försvårar både prioritering och strategisk styrning. 

Samtidigt visar studien att flera företag börjar dra paralleller mellan biodiversitet och 

klimatfrågans tidigare utveckling. Detta kan indikera att biologisk mångfald är på väg att 

utvecklas från en relativt perifer hållbarhetsfråga till ett område som successivt får större 

betydelse i takt med ökade samhällskrav, regleringar och förväntningar från intressenter. 

 

För att påskynda arbetet med att inkludera biologisk mångfald i energibolagens 

hållbarhetsstrategier framhåller respondenterna att det krävs tydligare regleringar och 

gemensamma riktlinjer. Standarder som GRI 101: Biodiversity 2024, rekommendationer likt 

TNFD och IPBES samt ramverk som GBF finns etablerade, men trots detta visar resultatet att 

dessa inte fått tillräckligt genomslag i företagens hållbarhetsarbete. En möjlig förklaring är att 

biodiversitet och dess koppling till företagande fortfarande befinner sig i ett tidigt 

utvecklingsstadium. Studien indikerar därför att befintliga ramverk och riktlinjer behöver 

vidareutvecklas och få större praktisk betydelse i företagens styrning och beslutsfattande. 

Dessutom visar studiens resultat att ansvaret kring biologisk mångfald ofta uppfattas ligga på 

större samhällsaktörer och politiska insatser, snarare än på det enskilda företaget. 

40 



 

Förhoppningen är därmed att biodiversitet successivt kommer att få en mer central roll i 

företagens hållbarhetsarbete i takt med ökade samhällskrav och tydligare regelverk. 

6.2 ​ Metodkritik  

Studien bygger på kvalitativa intervjuer med ett begränsat antal energibolag, vilket innebär 

att resultaten inte kan generaliseras till hela energisektorn. Begränsningen förstärks av att 

ägandeform inte utgjorde ett primärt urvalskriterium, vilket skapade en obalans mellan 

privata och publika aktiebolag. Den ojämna fördelningen innebär en metodologisk 

begränsning, då studiens resultat inte kan generaliseras utifrån specifika ägandeformer. Det 

bör även poängteras att respondenterna i studien haft hållbarhetsrelaterade roller inom 

organisationerna. Detta kan innebära att frågan framställs som mer positiv eller mer 

prioriterad än hur den uppfattas i övriga delar av verksamheten. Samtidigt bedöms dessa 

respondenter ha haft den mest relevanta kunskapen för studiens syfte. Eftersom biologisk 

mångfald är ett område under snabb utveckling finns även en möjlighet att företagens arbete 

och uppfattningar förändras inom en relativt nära framtid, särskilt i takt med nya lagkrav och 

ökade rapporteringskrav. Studiens resultat bör därför förstås utifrån den kontext och tidpunkt 

då undersökningen genomfördes.  

​ 6.3​ Studiens bidrag  

Studien bidrar till forskningen genom att undersöka ett område som fortfarande är relativt 

outforskat, hur energibolag arbetar praktiskt och strategiskt med biologisk mångfald. Genom 

att kombinera olika teoretiska perspektiv bidrar studien med ökad förståelse för vilka faktorer 

som driver respektive hindrar integreringen av biodiversitet i utvalda energibolags strategier. 

Studien visar att biologisk mångfald i allt större utsträckning börjar beaktas som en strategisk 

fråga kopplad till riskhantering, legitimitet och långsiktig konkurrenskraft. Vidare bidrar 

studien med en nulägesbild av vart svenska energisektorn befinner sig i arbetet med biologisk 

mångfald. Resultatet visar att många företag fortfarande befinner sig i ett utvecklingsskede, 

men också att det finns stora möjligheter framöver för företag som integrerar biodiversitet i 

sina strategier och hållbarhetsarbete.  

 

Studien visar även att det finns ett behov av ett ökat engagemang från energibolagens sida för 

att biologisk mångfald ska kunna integreras mer systematiskt i verksamheten. Resultaten 

indikerar att frågan inte endast kan betraktas som en framtida utmaning, utan kräver aktiva 
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insatser redan idag. Studien uppmanar därför företag att intensifiera arbetet med biologisk 

mångfald och göra frågan till en central del av strategiskt beslutsfattande och 

hållbarhetsarbete. Biologisk mångfald har potential att utvecklas från en avlägsen 

hållbarhetsfråga till en central del av framtidens företagande och hållbarhetsarbete. 

​ 6.4​ Slutsats  

Studien syftar till att skapa en djupare förståelse för hur utvalda svenska energibolag praktiskt 

och strategiskt integrerar biologisk mångfald i sitt hållbarhetsarbete samt vilka faktorer som 

möjliggör eller hindrar denna integration. För att besvara studiens forskningsfrågor 

genomfördes en kvalitativ studie baserad på semistrukturerade intervjuer med nio 

representanter från åtta svenska energibolag. 

 

Resultatet i studien visar att energibolagens biodiversitetsarbete varierar beroende på resurser, 

kunskap, organisatorisk förankring och ledningens engagemang. Större bolagsstorlek kan 

skapa bättre organisatoriska förutsättningar genom mer utvecklade hållbarhetsfunktioner och 

interna strukturer, men avgör inte i sig hur långt arbetet har kommit. Det som blir 

utslagsgivande är hur frågan prioriteras, förankras och integreras i verksamheten. 

Biodiversitetsarbetet präglas i huvudsak av praktiska åtgärder kopplade till den direkta 

verksamheten, medan den strategiska integreringen fortfarande är begränsad och ofta sker 

inom befintliga hållbarhetsstrukturer. Arbetet är dessutom i stor utsträckning reaktivt snarare 

än förebyggande där externa krav, tillståndsprocesser och lagstiftning utgör centrala 

drivkrafter.  

 

Biologisk mångfald prioriteras fortfarande lägre än flera andra hållbarhetsfrågor, men börjar 

successivt betraktas som både en långsiktig affärsrisk och en strategisk möjlighet. Integration 

underlättas i de fall där frågan är tydligt förankrad i organisationens övergripande strategi, 

medan den försvåras av bristande kunskap, svårigheter att mäta påverkan samt otydlig 

affärsnytta. För att fördjupa integrationen av biodiversitetsarbetet krävs tydligare styrning, 

ökad kunskap, förbättrade mätmetoder samt starkare interna och externa drivkrafter. Därmed 

handlar energibolagens biodiversitetsarbete inte enbart om att minska negativ påverkan på 

naturen, utan också om att stärka långsiktig legitimitet, motståndskraft och hållbar utveckling 

i en sektor där klimatomställning och naturhänsyn behöver hanteras parallellt.  
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6.5​ Framtida studier 

Eftersom biologisk mångfald är ett område som fortfarande är relativt outforskat inom 

företagsekonomisk forskning finns flera möjligheter för framtida studier. Vidare forskning 

skulle exempelvis kunna undersöka hur företag inom andra branscher arbetar med att 

integrera biologisk mångfald i sina strategier och jämföra detta med energisektorn. Det vore 

även intressant att studera hur arbetet utvecklas över tid i takt med ökade regulatoriska krav, 

nya rapporteringsstandarder och förändrade förväntningar från intressenter. Framtida 

forskning skulle kunna fokusera mer på hur biologisk mångfald kopplas till affärsnytta, 

konkurrensfördelar och långsiktigt värdeskapande för företag. 
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Bilagor 

Bilaga 1. Intervjuguide 

●​ Kan du beskriva din roll och ditt ansvar inom företaget? 

●​ Hur arbetar ert företag övergripande med hållbarhetsfrågor? 

●​ Hur definierar ni biologisk mångfald inom ert företag? 

●​ Vilken betydelse anser ni att biodiversitet har för er verksamhet och värdekedja? 

●​ Hur skulle du beskriva kunskapen i företaget kring biodiversitet idag? 

●​ På vilket sätt integreras biologisk mångfald i företagets strategier eller beslut? 

●​ Ser ni biodiversitet som en strategisk fråga eller främst som en del av 

hållbarhetsarbete/rapportering? 

●​ Hur prioriteras biodiversitet i relation till andra hållbarhetsfrågor, som klimat? 

●​ Vilka konkreta åtgärder arbetar ni med kopplat till biologisk mångfald? 

●​ Använder ni några externa riktlinjer eller ramverk (t.ex. IPBES)? 

●​ Hur arbetar ni med att mäta eller följa upp biodiversitet? 

●​ Vad motiverar ert företag att arbeta med biodiversitet? 

●​ Vilka är de största utmaningarna i arbetet? 

●​ Upplever ni att arbete med biodiversitet främst är en kostnad eller en investering? 

●​ Ser ni några affärsmässiga fördelar med att arbeta med biodiversitet? 
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Bilaga 2. Mailutskick 

Hej XXX, 

 

Hoppas allt är bra med dig! 

 

Vi är två studenter från Handelshögskolan i Göteborg som för närvarande skriver vår kandidatuppsats 

inom företagsekonomi med inriktning Corporate Sustainability. Studien syftar till att undersöka hur 

biologisk mångfald kan integreras i företags hållbarhetsstrategier, där vi strävar efter att 

analysera hur företag uppfattar biodiversitetens betydelse samt hur den kan betraktas som en 

strategisk resurs. 

 

Som en del av vårt arbete söker vi nu personer på företag inom energisektorn som har möjlighet att 

ställa upp på en intervju. Intervjun syftar till att få en djupare förståelse för hur dessa frågor hanteras i 

praktiken. 

 

Vi kontaktar dig då vi sett att ni på XXX arbetar med biologisk mångfald och tror att dina perspektiv 

skulle vara mycket värdefulla för vår uppsats. Vi undrar därför om du har möjlighet att ställa upp på 

en intervju för att beskriva hur XXX arbetar strategiskt med biologisk mångfald.  

Vi hade varit otroligt tacksamma om du vill ta dig tid och hjälpa oss. Om du inte själv är rätt person i 

denna fråga tar vi tacksamt emot tips på vem inom organisationen vi i stället bör kontakta. 

 

Stort tack på förhand, vi ser fram emot att höra från dig! 

 

Vänliga hälsningar, 

Emilia Borg & Wilma Utterström 
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