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Aims and objectives: Voluntary policing represents unexplored territory within the field of civil
policing, which as a whole is relatively underresearched. Missing People Sweden (MPS) is a
voluntary policing organisation that was founded in 2012, and has since expanded greatly. This
study explores meaning-making activities within that organisation, with an aim to contribute to the
theoretical understanding of civil policing organisations, while also presenting the reader with a
detailed case description of what participation in the organisation's activities means to its members.
Lastly, the study aims to lay a foundation on which an improved cooperation between MPS and the
police can be built.

Theory and key concepts: Bricolage, Mythologies, Logic of appropriateness, Gemeinschaft,
Gesellschaft, Voluntary policing

Method and data: A total of eight semi-structured interviews were completed during March, 2014.
The interviews were conducted with people that had participated in the organisation's activities in
various capacities, and included novice volunteers as well as veteran members. A further four
participant observations of organisational activities were made. Two recruitment events, one board
meeting, and one search and rescue operation were observed. A total of 18 documents were
collected from the organisation and subjected to textual analysis. Lastly, a heterogenous material
was collected from media sources to build a background for the study, and to generate questions
that could be discussed in the interviews.

Results: The results expand on Yarwood's (2011) previous findings of different organisational
forms coexisting within one voluntary policing organisation, through demonstrating how the
organisation MPS at once could be understood as a Tonnesian Gemeinschaft and Gesellschaft. A
few guidelines for an efficient cooperation between the police and similar voluntary policing
organisations are also suggested.
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1.1 Inledning och bakgrund

Sedan starten ar 2012 har den ideella foreningen Missing People Sweden (MPS) gatt fran att vara en
sex personer stark och relativt okidnd utbrytargrupp ur en tidigare forening till att bli nagonting av
ett mediefenomen med 30 lokalavdelningar landet runt. MPS har som maél att inom 6 timmar, raknat
frén det att organisationen fér reda pé ett forsvinnande, kunna organisera skallgdngar och andra
eftersokningsaktioner som syftar till att finna en person som har férsvunnit (MPS 2014e).
Organisationen har ett tusental betalande medlemmar, men verkar priméirt genom en forméga att
organisera uppbad av frivilliga sokare, vilket faciliteras genom mgjligheten att genomfora
massutskick av textmeddelanden till de 6ver 28000 personer som har listats i MPS
skallgangsregister. En registrering i registret innebér inga forpliktelser for den enskilde, som heller
ej utsdtts for ndgra lamplighetskontroller eller intrddesprov. Organisationen anvéander sig ocksé 1
hog grad av sociala medier for att kunna publicera efterlysningar och for framforallt en framskjuten
nédrvaro pd facebook, diar 6ver 300000 ménniskor foljer det som skrivs pa organisationens sida.

Framvixten av frivilligorganisationer som bedriver aktiviteter som kan klassificeras som policing
(hadanefter: polisiédr kontroll) kan ses som en produkt av ett politiskt fraimjande av konceptet aktivt
medborgarskap, vilket 1 sin tur kan ses som en del av en rorelse mot mer interaktiva och
pluralistiska styresformer som har omfattat hela vistvérlden under senare r (Montin & Hedlund
2009: 9-14 ; Loader 2000: 331). Aktiva medborgare kan ses som en resurs i kraft av sina kunskaper
om, och erfarenheter av, specifika problem; samt i kraft av att de kan mobiliseras for att genomfora
handlingar som myndigheterna inte har resurser till, eller bryr sig om, att ta sig an (Ayling 2007: 73-
74, 77). MPS beskriver sig sjdlva som en organisation, vars syfte &r att hjilpa polisen (MPS 2014). I
huvudsak bestér detta arbete 1 att underlatta sokinsatser efter forsvunna personer, vilket 4r en
polisidr uppgift som for polisen &r forknippat med stora omkostnader (Fyfe, Stevenson &
Woolnough 2014: 1, 15-16). Polisens ansvar for att soka efter forsvunna personer regleras av Lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor, som knyter ansvaret till att realistiska bedomningar pekar mot
att en forsvunnen person dnnu ar i livet. Till skillnad frén Polisen fortsdtter MPS att soka efter
forsvunna personer dven efter att en person beddms ha avlidit. MPS utfor sdledes en polisidr
arbetsuppgift i form av letandet efter potentiellt bevismaterial; och vid atminstone tv4 tillfallen har
MPS uttalat ambitioner om att anordna sokaktioner i enkom detta syfte (Johansson 2012, 29 april).
MPS utgar ar 2014 frén en policy, enligt vilken organisationen ej skall dta sig fall av forsvinnanden
som tycks ha skett 1 en kriminell miljo, eller som tar sig formen av kidnappningar (MPS 2014).
Dylika fall har emellertid engagerat organisationen 1 tidigare skeden; bland annat i ett fall med en
kidnappad flicka i1 Goteborg, ddr MPS volontérer gjorde ett envarsgripande nir de patraffade flickan
1 séllskap med en misstankt garningsperson (Holender 2012, 9 november), samt i ett fall d& dalig
kommunikation mellan polisen och MPS medforde att organisationen eftersokte en person som var
en misstinkt mdrdare som just hade flytt fran en brottsplats (Pettersson 2013, 19 december).

1.2 Undersékningens syften och frigestillning

Utforandet av polisidra arbetsuppgifter i MPS regi ar en aktivitet som engagerar manga manniskor i
var samtid. Genom att undersdka organisationens struktur; samt hur engagerade beskriver
organisationen och det meningsfulla i att delta 1 den, och hur organisationen beskriver sig sjdlv och
sitt syfte i interna dokument samt marknadsforingsmaterial, &r det detta arbetes ambition att ge en
beskrivande och forstaelseskapande bild av ett socialt fenomen som genom sin uppkomst framstér
som specifikt knutet till tidsandan i det svenska 2010-talet. Civila organisationer vars verksamhet
gar ut pa att eftersoka forsvunna personer utgor ett outforskat fenomen beldget inom ett vidare filt, 1
form av civila utovare av polisidr kontroll, som ocksé som helhet &r relativt outforskat (van Steden
etal. 2011: 434 ; Denver et al. 2007: 503-504). Detta arbetes syfte och genomférande kan siledes



ges inomvetenskaplig motivation med hinvisning till ett behov av explorativa studier av omradet
som studien befinner sig inom. Arbetets inomvetenskapliga bidrag motiveras ocksa av att det &r
forfattat med teoriutvecklande ambitioner. Teoretiska begrepp frdn Roland Barthes (2007) och
Ferdinand Tonnies (Asplund 1991, 1992) anvénds for att analysera ett fall av voluntary policing,
vilket inte har gjorts tidigare. Sammanfattningsvis kan detta arbetes priméra syfte ségas vara att
skapa en djuplodande beskrivning av ett fall; samtidigt som en teoretisk grund utvecklas, pa vilken
forstaelse for likartade fall kan byggas.

Det sekundéra syftet med arbetet &r att skapa en grund, som Polisen kan bygga pé for att béttre
kunna ta tillvara pd MPS verksamhet som en resurs 1 det polisidra arbetet med sdkaktioner efter
forsvunna personer. Julie Ayling (2007: 92-93) hiavdar att myndigheter kan undvika att frivilligas
deltagande 1 utdvandet av polisidr kontroll fir negativa konsekvenser genom ett tydligt markerande
av vad myndigheterna behdver hjilp med, samt grinserna for vad som &r acceptabel hjilp och inte.
Aylings 16sning utgdr ett exempel pa vad som 1 statsvetenskaplig litteratur benimns metastyre, da
maélet dr att reglera samverkan mellan myndigheter och sjdlvstyrande aktorer utan att aktorerna
forlorar det sjdlvstyre som ligger till grund for deras forméga att agera efter lokala kunskaper och
formagor (Serensen & Torfing 2007: 169-170). En central del i Aylings resonemang &r att den hjélp
som det civila samhillet erbjuder myndigheterna &r att betrakta som en géva. Detta resonemang &r
ocksa centralt for de teorier om metastyre som hor till den integrationsteoretiska skolan. Enligt
integrationsteorierna beror nitverksanknutna aktdrers handlande pa vilket meningsinnehall som
tillméts olika sétt att agera, och det dr via formégan att skapa sdédant meningsinnehall som
myndigheterna bast kan paverka deras agerande (ibid. 2007: 175-177). Integrationsteorins
betonande av meningsfullhet innebér att organisationer ej primért antas beddma aktionsmdjligheter
efter deras formodade konsekvenser. Steget till handling i en given situation motiveras istillet av
hur ldmplig en aktion bedoms vara i ljuset av uppburna normer och forestéllningar om individuell
och organisatorisk identitet (Serensen & Torfing 2007: 104 ; March & Olsen 1989: 160-162). Om
myndigheter och privata aktorer skall kunna ta tillvara pd den anpasslighet som ar nitverksstyrets
adelsmaérke, fordras att det rdder nadgorlunda samstdmmighet kring sddana forestillningar, mot vilka
handlingars ldmplighet och meningsfullhet beddms (Serensen & Torfing 2007: 105 ; March &
Olsen 1989: 44-46). En god samverkan mellan Polisen och en organisation som MPS kriver sdledes
att de forra har en god forstéelse for de senares organisationsuppburna identitet, ideal och
bevekelsegrunder. For denna sak kommer kunskap svarande mot arbetets priméra syfte ocksa vara
anvindbar; 1at vara att den behdver kompletteras med en beskrivning av hur organisationens
struktur ser ut. En samverkan méste bygga pa en forstaelse for de respektive organisationernas
hierarkier och rutiner for beslutsfattande, och den beskrivning av organisationens struktur som detta
arbete syftar till att skapa utgors fraimst av en kartldggning av hur MPS ér organiserat 1 vertikal
riktning. Sarskild vikt laggs vid vilka handlingsméjligheter, vilken status, och vilka arbetsuppgifter
som foljer med de engagerades innehav av olika poster inom organisationen.

Utifran dessa ovan nimnda syften blir arbetets fragestéllning vad de engagerade anser att MPS ir,
samt vad de anser att organisationen gor, respektive borde gora. Till dessa frigor kommer fragorna
om varfor méanniskor engagerar sig 1 MPS, vad de tycker 4r meningsfullt med engagemanget, samt
fragan om vilka handlingsmdjligheter och vilken status som respondenterna forknippar med saval
sin egen, som andra personers, uppdrag inom organisationen. Ett svar pa dessa fragor soks 1 hur
MPS-engagerade pé olika nivéer talar om det motiverande och demotiverande, det normala och det
exceptionella, samt ldmplighet och oldmplighet i forhédllande till utférandet av organisationens
sjdlvpatalade syfte, vilket ar att pd givna premisser soka efter forsvunna personer (MPS 2014).



1.3  Tidigare forskning

Trots att civila aktorers utdvande av polisidr kontroll har en relativt l&ng historia, kan det sdgas vara
ett falt som under lang tid har ldmnats relativt outforskat inom sdvil kriminologin som
statsvetenskapen (Button 2002: 1-3, 84-85 ; van Steden 2011: 434 ; Blue 1992 ; Denver m.fl. 2007:
506). Sdsom utgorande ett underomrédde 1 detta félt har fenomenet organisationer vars primira syfte
ar att soka efter forsvunna personer varit relativt outforskat ocksa i jamforelse med andra foreteelser
som kan sorteras under samma filt, varav tva av de mest utforskade ar grannsamverkansprojekt och
vigilantism (Button 2002: 86-87, 89-95 ; Johnston 1996 ; Johnston 2001 ; Silke 2001 ; Girling et al.
1998 ; Williams 2005 ; Sagar 2005 ; Sharp et al. 2008). For denna studie 4r den knapphéndiga
tidigare forskning som behandlar civila skarorganisationer intressant; forskning som behandlar hur
engagemang 1 andra typer av polisunderstodjande organisationer ter sig meningsfullt for de
delatagande dr ocksa intressant. Det &r slutligen viktigt att beakta forskning som beror sédana
organisationers struktur och arbetssétt; dessa faktorer begransar vem som tillats géra vad inom en
organisation, och dr darfor tétt forknippad med hur organisationens verksamhet ter sig for den
enskilde.

Julie Aylings Force multiplier: People as a Policing Resource (2007) diskuterar civilt deltagande 1
utdvandet av polisidr kontroll utifrén ett perspektiv dér civilpersoner forestélls ge en gava till
polisen 1 form av sin tid och sitt deltagande i1 utévandet av polisidr kontroll. Ayling diskuterar bland
annat att enskilda givare av dylika gédvor kan vara motiverade att ge av olika anledningar. De
engagerade som Ayling kartldgger kan delas upp 1 tva grupper. Den forsta av dessa grupper gor
engagemanget till ndgonting som ar motiverande eftersom det tilldter den engagerade att vinna
erkidnnande, meriterande erfarenheter och status. Andra motiveras av mojligheten att agera
kollektivt gentemot ett problem som man sjélv har drabbats av, eller kan komma att drabbas av.
Bitvis annorlunda perspektiv pé civila utovare av polisidr kontrolls bevekelsegrunder ges i en
rapport om grannsamverkansprojekt 1 Halland (Olander et al. 2012). Till skillnad frdn Aylings
beskrivning, finner rapportens forfattare att manga engagerade motiveras av en lokalpatriotisk bild
av boendeomradet som ett kollektiv, samt en dnskan om att géra ndgonting bra for sina grannar
(ibid. 2012: 31, 51, 57). En betydande del av de engagerade tycktes se den sociala samvaron i
projekten som en motiverande faktor, som omnédmndes i reciproka termer som ett engagemang som
gav tillbaka energi och trygghet till den engagerade (ibid.12: 32, 55). En baksida av detta forefoll
vara att expansion av vissa betraktades som ett hot mot samvaron i gruppen (ibid. 2012: 33). I likhet
med Aylings beskrivning motiverades dock méinga av en vilja att motverka en ndrmiljéanknuten
kriminalitet, som vissa ocksa hade personliga erfarenheter av (ibid. 2012: 32, 51-52).

Fragan om orsaker till mdnniskors engagemang berors ocksé av Megan Denver, Jaime Perez och
B.E. Aguirre (2007: 506-507), som konstaterar att det &r vanligt att nordamerikanska civila
sokarorganisationer vixer fram ur en vilja att se till kollektiva behov, som olyckor och
nddsituationer kan ha fést ett lokalsamhilles uppméarksamhet pd. Denver m.fl. r6r d&ven fragan om
hur civila sdkarorganisationer finansierar sin verksamhet, och finner att emottagande av donationer
och knytande av sponsorkontakter dr de vanligaste finansieringsformerna, men att det &ven finns
organisationer som arbetar marknadsméssigt och tar betalt for sina tjénster av lénet dir de ar
verksamma, eller 1 ovanligare fall, av upphittade personer (ibid. 2007: 509-510). Fradgan om hur
frivilliga vélfardsorganisationer i allménhet &r strukturerade i ekonomiskt och hierarkiskt avseende
har ocksd undersokts av Christine Milligan & Nicholas R. Fyfe (2005: 420-421), som utgar fran en
distinktion mellan grisrotsorganisationer och korporatistiska organisationer. Den forstnimnda typen
av organisationer préglas enligt Milligan & Fyfe av en platt organisatorisk struktur, ett minimum av
arbetsdelning, en diversifierad och opportunistisk ekonomi, och fokus pé dmsesidighet och
medkénsla gentemot mottagaren av organisationens insatser. Den korporatistiska organisationen



sags istéllet praglas av en hierarkisk struktur, avgransade ansvarsroller, en ekonomisk grund i form
av inkomstbringande avtal, och ett genomforande av verksamheten som utgér ifran standardiserade
program och procedurer. Milligan m.fl ber6r inte ndrmare varfér ménniskor kan tinkas dras till
endera typen av organisation, men det kan ténkas att personer med de statussokande
bevekelsegrunder Ayling beskriver dras till korporatistiska organisationer, medan personer som
drivs av en vilja att umgas under lokalt praglade former dras till egalitdra grasrotsorganisationer.
Richard Yarwood utvecklar Milligan m.fl:s teoretiska uppdelning da han finner att en Nya
Zeeldndsk motsvarighet till MPS &r samtidigt priglad av sivél grisrotsliga och korporatistiska drag.
Utifrédn antagandet om att de tva organisationstyperna attraherar manniskor med olika
motivationsgrunder, sd skulle Yarwoods resultat ocksé kunna indikera att en organisation kan
attrahera kategorier av medlemmar som uppfattar verksamheten som meningsfull pa olikartade sétt
(Yarwood 2011: 463-464, 469-479).

Jennifer Lois har utforskat en amerikansk civil sdkarorganisation i en serie artiklar med etnografisk
vinkling, dér organisationsuppburna ideals inverkan pa medlemmars ageranden stér i centrum (Lois
1999, 2001a, 2001b). I Socialization to Heroism: Individualism and Collectivism in a Voluntary
Search and Rescue Group (1999) fokuserar Lois pa intrddesprocesser, och undersoker ocksa hur ett
praktiserat medlemskap som forhéller sig till normer om det goda medlemskapet bereder
medlemmarna tillgang till en symbolisk beloning i form av en erkénd heroism och en status som
core member 1 organisationen. Vigen fran intrade till hog status kan sdgas utgoras av tva faser; forst
en fas dd den nye medlemmen forvéntas visa sig vérdig ett medlemskap genom att forneka sin
individualitet i forhallande till kollektivet, samt genom att erkénna sina begransningar; sedan en fas
dé den erkédnde medlemmen genom langvarigt engagemang stegvis far mojligheten att framtrada
som en aktningsvérd individ inom gruppen (Lois 1999: 121-123, 124-127). 1 Peaks and Valleys:
The Gendered Emotional Culture of Edgework (2001a) fokuserar Lois pa hur organisationens
medlemmar sammanjamkar de forvéntningar som genusnormer och organisationsuppburna normer
om hanterande av kénslor stiller pa deras beteende. Lois finner att egenskaper som uppfattas som
manliga vérderas hogt vid genomf6randet av farliga s6kaktioner, med f6ljden att organisationens
kvinnliga medlemmar inte deltar i dessa pa samma villkor som de manliga. Likasd finner Lois att
uppfattningar om konsanknutna svagheter fick manliga och kvinnliga medlemmar att férbereda sig
pa svarigheter pa olika satt (Lois 2001a: 386-392, 401-403). I vissa avseenden forholl sig manliga
och kvinnliga sokare till sokandet pé likartade sitt; exempelvis tenderade medlemmar av bada kon
att betrakta personer som upphittats doda pa ett avpersonifierat sétt; och medlemmar forutsattes
dessutom kunna koppla bort potentiellt stérande kénslor under sokaktionerna, da en mélrationell
och distanserad instéllning istillet premierades (Lois 2001a: 394-395, 399-400). De emotionella
sidorna hos sokandet utforskas vidare 1 Managing Emotions, Intimacy, and Relationships in a
Volunteer Search and Rescue Group (2001b), dir Lois behandlar frivilliga sdkares sétt att hantera
den forsvunnes, sam dennes anhorigas, kédnslor 1 samband med sokaktioner. En central del i artikeln
ror hur de sokande, den forsvunne och de anhoriga knyter sociala band under sokandet. Lois
beskriver detta 1 termer av en kdnslomissig reciprocitet, som faller ut ndr en person aterfinnes vid
liv. De hjdlpta kan i dessa ldgen finna sig i ett behov av att uttrycka sin tacksamhet dver tid, vilket
kan gora de relationer som formas under sdkandet besténdiga.

Om Lois resultat relateras till Milligan & Fyfes teoretiska uppdelning &r det rimligt att se Lois
undersokta organisation som préaglad av korporatism, men &dven inrymmande element av
gréisrotslighet som framst yttrar sig mellan organisationens sokaktioner. Till skillnad fran Yarwood,
som beskriver en organisation dir periferin inte har omfattats av de forandringsvindar som blést i
dess centrum, sé tycks Lois forskning 6ppna for en mojlighet att inte betrakta den korporatistiska
och den grisrotsliga organisationen som motstdende d&ndpunkter pa en skala. Denna studie bygger
vidare péd denna id¢€, och pa de tidigare ndimnda berdringspunkter mellan forskning om meningsfulla



engagemang och forskning om olika typer av frivilligorganisationer som har kunnat konstaterats 1
denna litteraturversikt.

1.4  Rapportens disposition

Rapporten inleds med en diskussion av studiens analytiska ramverk, vilken efterfoljs av en
diskussion av de metodologiska och etiska 6vervidganden som 1&g bakom insamlandet av empiriskt
material. Presentationen av studiens resultat inleds med en analys av organisationens struktur, som
mojliggor att resonemang om engagemangets meningsfullhet kan knytas till aktorer pé olika nivaer
inom organisationen. Resultatpresentationen fortsétter med tre kapitel, som behandlar hur MPS-
engagerade betraktar organisationens verksamhet som meningsfull. Det forsta av dessa kapitel
fokuserar pa forsvinnandet, som dr forutsittningen for engagemanget; sokandet, som ér
omsittningen av organisationens syfte 1 praktik; samt organisationen, som mojliggodr sokandet efter
forsvunna personer.

2 Studiens analytiska ramverk

Fragan om vilka de engagerade anser att MPS ér, gor, och borde gora handlar om en
handlingsmotiverande och kollektiv, organisationsuppburen, identitet. Det som inom
integrationsteorin kallas ett lamplighetslogiskt (logic of appropriateness) agerande syns i1 Jennifer
Lois forskning frimst 1 form av ageranden som, nir de mits mot idéer om vilka organisationen ar
och vad den bor gora, skédnker (eller frantar) aktdren status, samt rétten att tillhora (jfr. Lois 1999:
121, 132-134 ; Lois 2000: 56-58). Kollektivet savil foregar, som kommer efter, individens
handlande och utgér dérfor en kontinuerlig gemenskap, vars identitetsbdrande ideal individen kan
relatera sina situationellt betingade handlingar till (jfr. Lévi-Strauss 1962: 127-128). Det
lamplighetslogiska dvervigandet kan forstas som tusenkonstndrligt i det att det handlar om ett
forsok att klassificera uppkomna situationer till tidigare erfarenheter, 1 syfte att via ageranden kunna
aterupprepa de identitetsbiarande virderingar som de senare har tillskrivits av ett kollektiv (Lévi-
Strauss 1983: 30-34, 220). Ett lampligt och tillhorighetsskapande agerande dr ddrmed ett agerande
som gor de idéer som utmérker det kollektiv som aktdren tillhdr' s& permanenta som mojligt (ibid.
1983: 233-234).

For att identitetsbarande ideal skall kunna undersokas, sa maste de forst uttryckas i synkron form
via ord eller i diakron form, som dvervigda handlingar i en diskontinuerlig kontext. Detta arbetes
empiriska material tar sig 1 huvudsak den forsta formen. Vad insamlandet av empiri fokuserade pa,
var saledes berattelser, vars inneborder talar om vilka MPS ar, samt hur de som vill vara del av
denna gemenskap bor agera. Ett mojligt sitt att betrakta dylika identitetsnarrativ 4r sasom myter
(Barthes 2007: 201-203). Enligt Roland Barthes (2007: 211, 223-224, 237) kan myters uppkomst
sammanfattas som en avveckling av verklighetens totalitet; ett slags passepartout ldggs over ett
verkligt sakforhdllande for att dirmed gora det mdjligt for en betraktare att endast beskdda en liten
del av detsamma. I myter om kollektiv identitet uppkommer en harmonisk bild av jagets, gruppens
och vérldens dmsesidiga forhdllanden genom att endast vissa egenskaper lyfts fram som
tillhdrighetsdefinierande, ur den totalitet av egenskaper som den historiskt bestimda verkligheten®
innehaller (Barthes 2007: 209-212, 236-237).

1 Jag vill alltsa halla isdr identitetsbarande idéer fran andra idémaéssiga konstruktioner, som forvisso kan utdva ett
betydligt inflytande dver hur en viss organisationsansluten person agerar i ett visst 6gonblick, men som likvél inte ar
direkt meningsmaéssigt relaterad till forestallningar om organisationen som gemenskap (Aspers 2011: 43). Med en
idrottsmetafor kan sédgas att en enskild fotbollsspelare kan ha véldigt specifika idéer om hur en bra straffspark skall
slas, men dessa idéer paverkar dtminstone inte pa ett direkt sétt fotbollsspelarens lagtillhorighet.

2 Vad som har gjorts, och vad som for tillfdllet &r.



Analysen av det empiriska materialet utgick frén att identifiera beréttelser vars betydelse kunde ses
som tillkdnnagivanden och konstateranden om vad MPS ir, och hur MPS agerar (Barthes 2007:
214-216). Dessa berittelser kodades dérefter baserat pa vem som yttrade dem, samt baserat pd om
de héanvisade till en sdrskild del organisationen. Enligt Barthes innehéller myters betydelseméssiga
innebdrder av nddvéndighet en betecknande och en betecknad del, vilka bendmns mytens form och
begrepp (Barthes 2007: 205-209). Dessa delar forhaller sig till varandra pa sddant sétt att formen,
som dr den sensoriskt fornimbara delen av en myten, ger konkret form &t mytens begrepp, som
ensamt dr ett abstrakt koncept; vidare kan ett begrepp hénvisas till av flera former. Barthes havdar
att sammanldnkandet av form och begrepp ej ar godtyckligt; myten &r ett yttrande avpassat till
konsumenter som inte behdver dvertygas om att formen och begreppet har ett naturligt forhéllande
till varandra (Barthes 2007: 219-220, 224). Dé jag som utomstiende inte besatt denna
uppfattningsformaga for myter om organisatorisk identitet, dterstod att analysera berittelserna
utifran deras former, for att pa detta sitt ndrma sig de begrepp som berittelserna hinvisade till.
Denna innehéllsanalys genomfordes med hjélp av en induktiv kodning som sorterade berittelserna
baserat pé deras innehall. Da ett begrepp kan ha flera former, fanns ett behov av att abstrahera
gemensamma teman ur denna méngd av material. Empiriskt grundade andra gradens konstruktioner
skapades, och de monster som dir uppdagades 1ag till grund for ett - av forfattarens sociologiska
forforstaelse préiglat - val av teori som monstren kunde tolkas 1 relation till. Med hjilp av dessa
tolkningar uppdagades tre mytiska begrepp, som dgnas var sitt kapitel i denna rapports
resultatdiskussion; forsvinnandet, s6kandet och organisationen.

De teoretiska begrepp som har varit viktigast for tolkningen av formen hos de uppdagade
identitetsmyterna utgors av Johan Asplunds (1991, 1992) tappning av Ferdinand Tonnies
ooversittliga begreppspar Gemeinschaft-Gesellschaft. Begreppen hérror fran industrialiseringens
tid, och kontrasterar en tillbakagéende samhéllsordning byggd pa kollektivism, identitetsméssig
essentialism, forbindlighet och en férvintan om det sociala livets bestdndighet, med en
framvixande samhéllsordning byggd pd individualism, meritokratisk arbetsdelning, oférbindlighet
och en férvintan om det sociala livets kontingens. Asplund anfor emellertid att tankefiguren som
Gemeinschaft-Gesellschaft utgor ér ett av de mest centrala for sociologin som helhet, och att den
distinktion som begreppet markerar stracker sig fran Tonnies foregangare Adam Smith, Auguste
Comte och Karl Marx; och vidare till Ténnies efterlevande Emile Durkheim, Max Weber och
Howard Becker. Pierre Bourdieus (1995) teori om de symboliska tillgangarnas ekonomi har ocksa
varit betydelsefull for tolkningen av materialet. Av sédrskild vikt har varit Bourdieus resonemang om
symboliskt kapital som ett kollektivt erként viarde som skénker innehavaren mdjlighet att agera och
utdva makt i en avgrinsad social milj6. Det kollektiva erkdnnandet knyts till andra kapitalformer,
sdsom det sociala kapitalet inneboende 1 vetskapen om normer for hedervérd beteende, samt det
kulturella kapitalet inneboende i att dga vetskap om vad som utgér ett 1dmpligt anvindande av sprak
och klédder. I denna studie star det symboliska virde som tillskrivs ett uppvisat agerande i enlighet
med identitetsmyter i centrum. Enskilda dterkommande aspekter hos identitetsmyternas form har
vidare tolkats utifran teoretiska begrepp som lénats fran en skild skara sociologiska teoretiker.
Sarskilt bor nimnas Robert Hertz (1960) teori om dodens tudelning i en social och en biologisk
dimension; Marcel Mauss (1997) teori om gavan som ett relationsskapande socialt fenomen som
skapar forvantningar om dtergédldande; Donald Blacks (1997) teori om relativa sociala distansers
betydelse for den form som konflikter, och tredjeparters involvering i1 konflikter, tar sig; samt
Zygmunt Baumans (2007) teoretiska reflektioner 6ver hur faror och risker tenderar att uppfattas i
det senmoderna samhdllet.



3.1 Tilltriade

En forsta kontakt med MPS togs i slutet av december 2013, dd meddelanden som pé samma gang
utgjorde en intresseforfrigan och ett vagt uppslag till en masteruppsats, skickades till sju MPS-
lokalavdelningar via e-postadresser som fanns tillgéngliga pa organisationens hemsida.
Uppsatsforfattarens ekonomiska forutsittningar medforde att kontakt togs med MPS styrelse, samt
med lokalavdelningar som befinner sig inom realistiskt pendlingsbart avstand frdn Goteborg:
Sjuhirad, Skaraborg, Géteborg, FyrBoDal och Halland. Kontakt togs dven med Orebros och
Stockholms lokala avdelningar, da forfattaren med latthet hade kunnat ordna med nattlogi pa dessa
orter. Med undantag for Orebro och Géteborg erhdlls snabbt positiva svar fran de kontaktade
lokalavdelningarna, och planer drogs upp for att borja med intervjuer och observationer under
senare delen av februari 2014. De personer som svarade var samtliga aktiva i de respektive
lokalavdelningarnas ledningsgrupper, och flera kom att fungera som gatekeepers dé de entusiastiskt
forsdg mig med kontaktuppgifter till andra personer inom sina lokalavdelningar; 1 ett fall bereddes
jag ocksa tilltrdde till en stingd facebookgrupp, dér jag av en ledningsgruppsperson presenterades
for gruppmedlemmarna pé ett sitt som jag upplevde legitimerade min narvaro och gjorde det léttare
att fa till intervjuer. I slutindan kom fem lokalavdelningar att medverka i detta arbete; Stockholms
lokalavdelning var inte en av dem, da det avstandet forsvdrade mdjligheterna att 2 till ett
deltagande i deras verksambhet. Jag kom dock att etablera kontakt med MPS Gd&teborg genom att
dyka upp vid en av deras sdkaktioner i mars 2014. Orebros lokalavdelning horde jag aldrig av, trots
ytterligare forsok att skapa kontakt via e-post. Av Styrelsemedlemmarna gav ordféranden uttryck
for att ej vilja delta 1 studien; medan de 6vriga valde att inte svara pd upprepade forfrigningar om
deltagande.

3.2 Triangulering

Detta arbete bygger pa ett heterogent empiriskt material, vars priméra del bestér av transkriberade
semistrukturerade intervjuer, faltanteckningar fran deltagande observationer och dokument
producerade av och inom organisationen MPS. Till detta kommer ett sekundért material bestaende
av artiklar 1 tidningar samt reportage i radio och television som handlar om &mnet MPS.
Uppdelningen i sekundért och primért material har gjorts for att motverka att det breda materialet
leder till spretiga resultat; det sekundédra materialet har framst bidragit med att bilda en
kunskapsmadssig bakgrund, som berikar och skapar mojlighet for en djupare forstaelse av det
priméra materialet, samt till att generera intervjufrdgor (Alvesson & Skoldberg 2008: 179).
Anvindandet av data som ger ett fjirmat synkront, respektive situationellt och diakront, perspektiv
pa identitetsmyter, gor att materialet 1 sin helhet ger en mer detaljerad bild av fenomenet &n om
endast en typ av material hade anvints (Cho & Trent 2006: 322-323).

Roland Barthes teori om myten gor géllande att mytens betecknande form 1 sig dr uppbyggda av
satser innehdllande betecknande och betecknade delar (Barthes 2007: 206-208). I jimforandet av
identitetsnarrativ uttryckta via olika kommunikationsformer, utgér detta fran ett jimférande av hur
dessa formen tva delar ter sig 1 de olika materialen. Ett jdmforande av de betecknande delarnas
forekomst i olika material gors mdjlig av antagandet att uppsatsens forfattare har en forstielse for
det svenska vardagssprékets underforstadda konventioner, vari ingér en forstaelse for skriftsprikets
relation till det talade spréket, och som &r nirmast gemensam med de personer som intervjuats och
observerats under arbetets gang, samt med de personer som har forfattat det skriftliga material som
igdr 1 studien (jfr Wittgenstein 1992: 55-56). Att det dr konventionellt att ett betecknande som
betecknar en viss innebord 1 talad form betecknar samma innebdrd om det 6versatts till skriftlig
form, innebér att det gar att jimfora det betecknade pa samma sitt genom att jimfora de monster
som kénnetecknar ett betecknandes meningsfulla anvdndande 1 skriftlig form, med hur motsvarande
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anviandandemdnster ter sig i1 det Ovriga materialet (jfr. Wittgenstein 1992: 51-52). I det senare
avseendet kan jaimforandet av olika materials meningsinnehall darvid dven liknas vid den
hermeneutiska cirkeln.

3.3 Material

Totalt genomfordes 4tta intervjuer, med totalt atta respondenter. En av intervjuerna tog sig formen
av en dubbelintervju, och en av intervjuerna tog sig formen av en telefonintervju. De férstnimnda
intervjuerna blev mellan 45 och 120 minuter langa, och dgde samtliga rum i caféer pd olika orter i
vastsverige. Intervjuerna spelades in med hjilp av en diktafon, utdver detta togs mojligheten att
gora enklare beskrivande faltanteckningar av sddant som miljon i stort, respondenternas beteende,
saker som sades innan och efter diktafonens pasittande, och av respondenterna uppvisade artefakter
(Marshall & Rossman 2011: 140). Utdver detta antecknades spontana teoretiska funderingar, enligt
ett system som separerade dessa fran de mer empiriska anteckningarna (Aspers 2011: 46-49 ;
Emerson et al. 1995: 32). Telefonintervjun var cirka 5 minuter lang och dokumenterades endast
enligt det sistndmnda systemet for faltanteckningar vid intervjuer. Intervjuerna transkriberades 1
snarast mojliga anslutning till intervjutillfillet med hjilp av transkriberingsprogramvaran IngScribe.
Transkriberingen syftade till att behdlla talsprékets dynamik, med bibehdllna interjektioner och
pauser; talsprakliga uttryck och dialektala uttal av ord omvandlades emellertid till ett formellt,
rikssvenskt skriftsprak® (Aspers 2011: 155-157). I validitetsfrimjande syfte erbjods respondenterna
mdjlighet att fa ta del av sin intervju i transkriberad form, och pamindes om rétten att ta tillbaka,
eller precisera, enskilda yttranden eller det som sagts 1 intervjun i sin helhet (Cho & Trent 2006:
328).

Totalt genomfordes fyra deltagande observationer av tre olika lokalavdelningars arbete. Fyra olika
typer av MPS-verksamheter deltogs 1 och oberverades: ett ledningsgruppsmote, en sokaktion, ett
rekryteringsmote och en informations- och utbildningstraff. Observationerna var mellan 2 och 5
timmar ldnga, och dgde rum pé olika orter 1 Vistergotland. Varvinterns relativa brist pd sokaktioner
1 de lokalavdelningar som hade samtyckt till att observeras gjorde att antalet sokaktioner blev farre
an planerat. Observationsdatan utgér en vardefull del av materialet som bidrar med en diakron bild
av hur identitetsmyter dberopas och aktualiseras i relation till handlingar (Aspers 2011: 113-114).
De deltagande observationerna dokumenterades med hjélp av ett block och féltanteckningar, vars
initiala langd och utforlighet piverkades av de forutséttningar for antecknande som en situation
erbjod. Sokaktioner erbjuder inte mojligheter till skrivpauser, och vid ledningsgruppsmotet
behandlades sekretessbelagd information som ej nedtecknades. Filtanteckningar fran observationer
bedrivna tidigare under arbetsprocessen tog sig en mer allmén form vad avser beskrivningar av
yttranden och milj6er, medan anteckningarna frin senare observationstillfillen var mer fokuserade,
med mer marginalutrymme ldmnat &t teoretiska funderingar (Aspers 2011: 121-122 ; Emerson et al.
1995: 26). Subjektiva upplevelser och kinsloinfall inkluderades for att mdjliggora en
faltbeskrivning utgdende fran uppsatsforfattarens mote med filtet, for att motverka att forfattarens
antaganden tog plats pa bekostnad av de observerades upplevelser och roster holls emellertid dessa
anteckningar separata (Tracy 2010: 842 ; Aspers 2011: 45). I tre fall omvandlades
faltanteckningarna till renskrivna filtrapporter i direkt anslutning till att ett observationstillfélle
avslutades, 1 det fjdrde fallet var detta av tidsskil inte mgjligt varfor de korta anteckningarna
utvecklades och forldngdes, for att direfter renskrivas under ndstkommande dag (Aspers 2011: 128-
129).

De dokument som utgor en del av detta arbetes priméra material dr varierat och bidrar med viktig

3 ”Da'r” och "Sta'n” skrevs saledes ut som ”Dagar”, och ”Staden”, medan "Bygda” och ”Go6tt” blev "Bygden” och
”Gott”.
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bakgrundsinformation sasom kvantitativ data rérande storlek och ekonomi, samt information om
organisationens struktur, stadgar och regler. Organisationsproducerade dokument kan ses som
artefakter resulterande av ldmplighetslogiska ageranden; vidare kan dokument sdsom forklaringar
av syften och verksamhetsmal, sokarmanualer, reklam- och rekryteringsmaterial och
verksamhetsberittelser ses som skriftliga identitetsnarrativ (jfr Marshall & Rossman 2011: 160-
161). Detta arbetes sekundéira material utgors huvudsakligen av en brokig skara artiklar och
reportage frdn massmedia och sociala medier, dir MPS omnidmns, eller dir foretradare for
organisationen uttalar sig. En viktig del av materialet har varit dramadokumentérserien Saknad, som
Sveriges television har sint under varen 2014. Utdver att vara ett material som i sig ar rikt pd
information om styrelsemedlemmarnas bild av sitt engagemang i MPS, sd har programmet
genererat en hel del sdvil intern som extern diskussion om organisationen. En mindre del av det
sekundira materialet utgors av vad som kan kallas artefakter; hir mirks bland annat tvd mdssor och
en samling visitkort med MPS-emblem, blanketter for ansdkan om medlemskap 1 MPS, samt en cd-
singel som togs fram till en stodgala som hélls varen 2013.

3.4  Metodovervigningar

Den storsta delen av det empiriska material som ligger till grund for en hér studien genererades via
tematiskt 6ppna intervjuer. Malet med intervjuformen var att fa till en samtalsliknande interaktion,
dir ett stort utrymme ldmnades for att folja upp och diskutera stickspar som fordes pa tal av
respondenten; men dir ocksé ett antal teman, som identifierats genom den teoretiska forstaelsen for
identitetsnarrativ, utgjorde en utgangspunkt som uppsatsens forfattare med hjélp av fragor och
pastaenden kunde forsoka styra interaktionen till att handla om (Aspers 2011: 90-92, 148). Till stod
for genomforandet av intervjuerna hade en intervjuguide tagits fram, som kompletterade intervjuns
Overordnade teman med mojliga foljdfragor. For de senare intervjuerna utvecklades intervjuguiden
till att 4ven inkludera ett intervjuavslutande avsnitt med validerande frdgor; varmed tentativa
tolkningar av redan insamlat material framlades till respondenten for att f4 dennes synpunkt pa
tolkningarna ifrdga. Den tematiskt 6ppna intervjun har mycket att vinna pd att en fortrolig relation
mellan intervjuare och intervjuad byggs upp. Av denna anledning erbjods respondenterna mojlighet
att paverka 1 vilken milj6 som intervjuerna skulle d4ga rum; 1 syfte att skapa en relation med
respondenterna byggande pd dmsesidiga prestationer inleddes dven varje intervju med ett
erbjudande om att f4 ta emot enklare fika som tack for deltagandet (jfr. Mauss 1997: 99 ; Marshall
& Rossman 2011: 119). I samma anda efterfrigades tillatelse att hora av sig igen i slutet av varje
intervju, och respondenterna fick veta att de gérna fick gora detsamma; vidare utlovades att
intresserade respondenter skulle fé ta del av det fardiga arbetet.

Den nést mest betydande delen av arbetets empiriska material genererades via deltagande
observation. Observationerna bedrevs mot bakgrund av ett antagande om att fakta alltid &r
teoriladdade i ndgon mén (Alvesson & Skdldberg 2008: 63-65). Vid observationer 1 en for
observatoren kulturellt bekant miljo understryker detta antagande behovet av uttalade teoretiska
ramar som faster uppmirksamheten vid vilka typer av yttranden och handlingar som &r intressanta
for projektets genomforande, i vad som annars skulle kunna uppfattas som vardagliga upplevelser,
icke fortjénta av sdrskild uppmaéarksamhet (Aspers 2011: 90, 93). Arbetets teoretiska forstaelse for
identitetsnarrativ kan huvudsakligen sdgas ha utovat inflytande pa valet av falt, samt pa den
detaljniva, med vilken olika egenskaper hos filtet beskrevs 1 féltanteckningarna. Observationerna
genomfordes 1 6vrigt med ambitionen om att sdtta teorin inom parentes. Ett strikt emiskt perspektiv
ar svart att uppnd via fyra skilda deltagande observationer, och 1 syfte att &nda lata faltets aktorers
uppfattningar spela en central roll i materialet lades sérskild uppmairksamhet via att anteckna
yttranden ordagrant, samt vid att utnyttja mojligheter att fraga féltets aktdrer om deras uppfattningar
om sina ageranden och yttranden (Aspers 2011: 101).
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Deltagande observation stéller, liksom intervjuer, sédrskilda krav pd en uppsatsforfattare att
reflektera dver sin egen del i skapandet av det empiriska materialet. Detta problem dr sannolikt
mindre aktuellt apropa tre av observationerna, eftersom forfattaren intog en perifer roll som
observator av dessa for allmdnheten 6ppna evenemang (Aspers 2011: 116). I fallet med den fjarde
observationen ombads jag genomf6ra en kortare presentation av mig sjilv, min uppsatsidé, och
kriminologin som &mne infor en samlad lokal ledningsgrupp; denna observation och de sju
intervjuerna ar sannolikt mer sammanhodrande med denna problematik. Att jag vid dessa sistndmnda
tillfillen introducerade mig, eller introducerades, som kriminologistuderande kan ha foranlett vissa
respondenter att vilja tala om &mnen sésom brott och samverkan med polisen pé ett sitt som inte
speglar den relativa plats som dessa &mnen tar i organisationens identitetsnarrativ. Min status som
interagerande utomstédende kan ocksé ha gjort respondenter mindre benégna att uttrycka asikter som
avviker fran vad som dr sanktionerat i MPS uppforandekod och stadgar, vilket medfor att den bild
av organisationen som ges 1 detta arbete kan vara dverdrivet harmonisk och konfliktfri.
Sammanfattningsvis utgér detta arbete fran en ambition om att redovisa resultat jamte fylliga citat
och utdrag ur faltanteckningar och dokument, som bildat grund for de slutsatser som dragits.
Arbetet dr alltjimt baserat pa material som &r inseparabelt frdn forfattarens roll 1 dess genererande,
men genom att visa upp savél materialet som teorin pa ett sé transparent sitt som mojligt ges
lasarskaran mojlighet att bilda sig en uppfattning om slutsatsernas rimlighet (Tracy 2010: 842).

3.5 Etiska overviganden

Enligt Steinar Kvale (2006: 482-484, 486) ar kvalitativa intervjuer som bygger pa ett idealiserande
av samtalsdynamiken och dér skapande av ett dmsesidigt fortroende &r en viktig del 1 intervjuns
metodik, behdftade med problemet att den maktassymetri som rader mellan profiterande
fragestillare och den svarande parten doljs for de inblandade. Kvales (2006: 486-489) forslag av
intervjumetoder som erkdnner maktassymetrin var emellertid svara att implementera i ett arbete dér
respondenternas spontana berittelser om sitt engagemang utgjorde ett mycket viktigt stycke empiri.
Med erkdnnandet av denna maktassymetri kommer mdjligheter att minska dess potentiella
skadeverkningar. Samtliga respondenter utlovades full anonymitet och fick 4ven mojlighet att neka
till att bli direkt citerade i arbetet ens pa anonymiserade premisser. En del i hanterandet av
maktassymetrin blev att respondenterna inbjods till en aktiv medverkan i studien. De medverkande
blev vid upprepade tillféillen, innan, under och efter intervjuerna, informerade om sin rétt att avbryta
och dra tillbaka sin medverkan, och inbjods dven att under intervjuernas gang stilla motfragor till
intervjuaren. De respondenter som sd dnskade erbjods mojlighet att fa ta del av sina intervjuer i
transkriberad form, varefter de inbjods att komma med synpunkter pa, och preciseringar av, texten.
Dylika member checks av analyserat material genomfordes ej, men alla respondenter informerades
om sin rétt att ta del av det fardiga arbetet.

Arbetet med denna uppsats har sammanfattningsvis bedrivits 1 linje med Vetenskapsradets
Forskningsetiska principer inom humanistisk-samhdllsvetenskaplig forskning (2007) och priglas av
ett forsok att viga den kunskap som genereras mot de negativa konsekvenser som dess genererande
innebdr. Samtliga respondenter erbjods att ta del av Vetenskapsridets principer, vilket emellertid var
ett erbjudande som alla avbgjde. Da en del av observationerna dgde rum 1 vélbesokta offentliga
miljoer bedomdes det vare sig vara lika mojligt eller nddvindigt att utstricka samma erbjudande till
alla nirvarande vid studiens observationstillfillen*. Samtliga personer som figurerar i
faltanteckningarna, som aktdrer eller forsvunna personer, har anonymiserats. Behandlingen av
textmaterialet har utgatt fran principen om att samtycke till att figurera 1 ett arbete sasom detta ej

4 Vid observationen av MPS Goéteborgs informations- och utbildningsméte nérvarade exempelvis upp mot 50
personer, varav alla utom tva utgjorde en anonym publik till ett féredrag.
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kan hérledas ur ett samtycke till att figurera i en text, oavsett den senare offentlighetsgrad (jfr.
Marshall & Rossman 2011: 162). I textkidllor forekommande personer som ger uttryck for asikter,
samt personer som &r antigen anhoriga till en forsvunnen, eller sjdlva forsvunna; har déarfor
anonymiserats. Slutligen har studien utgatt fran en respekt infor att information som MPS har
sekretessbelagt skall f4 forbli hemlig, varfor inga sddana uppgifter som har kommit uppsatsens
forfattare till kinnedom har tagits med 1 arbetet.

4. Studiens resultat
4.1 Organisationens struktur

I syfte att 1dgga en grund for analyserandet av identitetsnarrativ inom organisationen MPS har en
analytisk uppdelning av organisationens struktur gjorts, med forlaga i Henry Mintzbergs Structures
in Five: Designing Effective Organizations (1983). Mintzbergs modell konstruerar en tredelad
modell; dir de ingdende delarna sdrskiljes frén varandra pa basis av deras huvudsakliga
arbetsuppgifter, och dér delarna kan ordnas som nivaer 1 ett hierarkiskt forhdllande gentemot
varandra. Att modellen dstadkommer en uppdelning av organisationer utifran deras interna
arbetsdelning dr en nddvindighet: eftersom identitetsnarrativen utgdr myter, vars form utgdrs av en
nutida tolkning av datida handelser, kan deras dterberdttande ta sig olika former bland ménniskor
vars datida arbetsuppgifter skiljer sig at. Mintzbergs modell astadkommer ddrmed en forsta
organisering av materialet och en fond, mot vilken identitetsnarrativen antingen kan smélta in eller
sticka ut (jfr Wolcott 1994: 63). Utdver att ldgga en grund for analysen av materialet, tjanar ocksa
Mintzbergs modell till att erbjuda ldsaren en bild av hur MPS organisation ser ut’.

Det Mintzberg (1983: 13-14) bendmner the strategic apex utgdrs av personer med styrelseansvar
och deras assistenter. Dessa aktorer har ansvar for att Gvervaka organisationens verksamhet, for
fordelandet av uppdrag och resurser, for beslut om strategier och kommunikation, samt for att
reglera organisationens kontakter med utomstaende aktorer. | MPS utfors dessa sysslor av
organisationens riksstyrelse, som dr max nio personer stark (MPS 2013). Till sin hjdlp for att
administrera de olika aspekterna av MPS verksamhet har riksstyrelsen ett antal arbetslag som
bendmns resursgrupper, i vilka styrelsemedlemmar ocksa ingér. Resursgrupperna delas upp efter
arbetsomréde 1 externa resurser,; terrangfordon, sokhundar, sokande dykare; och interna resurser;
eventanordning, materialanskaffning, registerforing, internutbildning och samverkan (MPS 2014).

Organisationers mellanskikt bendmns the middle line av Mintzberg (1983: 14-15), och utgdr en
forlingning av organisationens hierarki mellan the strategic apex och utférarna av organisations
karnverksamhet. Aktorer pa denna niva dger viss stategisk handlingsfrihet, men méste forhalla sig
till organisationens dvergripande strategier; de kanaliserar medel, regler och projektplaner nedat,
och klagomal och beslutsunderlag uppat. Ofta finns ett horisontellt ansvar som gar ut pa att
samordna verksamheter med andra inomorganisatoriska aktdrer pd samma niva. I MPS utfors dessa
sysslor av de 30 lokala ledningsgrupperna, som bér ansvar for organisationens verksamhet inom
avgriansade lokalomraden som med négra undantag svarar mot Sveriges lidns grianser (MPS 2014).
Ledningsgrupperna bestar som minst av tre personer; en operativ chef som administrerar pagaende
sokaktioner, en administrativ chef som adminsitrerar verksamheten mellan sokaktionerna och skoter
kommunikationen med media och anhdriga, samt en gruppchef som vid sdkaktioner ansvarar for att
delegera instruktioner till organisationens sokande patruller. For att kunna hantera storre
sokaktioner stravar ledningsgrupper ofta efter att tillsdtta tva vicechefer till varje post, och man
betonar virdet 1 att samtliga ledningsgruppsmedlemmar skall kunna utfora varandras
arbetsuppgifter vid behov. Vid sidan av detta engagerar ofta ledningsgrupper personer som fér ett

5 For en visuell atergivelse, se bilaga 2.
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sarskilt ansvar for att standardisera och effektivisera arbetet i lokalavdelningen; dessa personer kan
bendmnas resursansvariga, och kan ha roller som AT V-ansvarig, krishanterare, hundansvarig,
héstansvarig och tolk.

Mintzberg (1983: 12-13) bendmner det lagsta, och storsta, skiktet i organisationer the operating
core. Skiktet utfor organisationens huvudsakliga uppgift, anskaffar resurser som utforandet fordrar,
samt distribuerar de ting som utforandet genererar. Det ting som genereras av MPS arbete dr
aterfinnanden av forsvunna personer, vilket astadkommes via folks frivilliga engagemang och
donerade pengar. MPS operating core utgors dirmed av de 6ver 28000 sokare och patrulledare som
har anslutit sig till MPS skallgangsregister och som antingen ger sin tid, eller samlar in pengar, till
organisationen. Vid storre sdkaktioner kan dylika personer ombes att agera gruppledare, vilket dr en
icke-sokande roll som innefattar ett ansvar for att formedla ledningsgruppens instruktioner till upp
till 5 olika patruller.

I de kommande kapitlen undersdks identitetsbdrande myter inom organisationen MPS nérmare, och
den analytiska uppdelning av organisationen som hér har gjorts gor det mdjligt att lokalisera vissa
mytiska yttranden till bestimda delar av organisationen. Tva av figurerna som behandlas ingéende i
analysen later sig emellertid inte klassificeras enligt Mintzbergs modell. Den férsvunne och den
anhorige kan inte ségas hora till ett organisationens skikt, men de spelar @nda stor roll for
verksamheten, och f6ljande kapitel konstateras att dessa gestalter utgor en forutséttning for att ett
sokaktion skall kunna komma till stind. Det senare medfor att de snarast kan liknas vid resurser
som verksamhetens utférande fordrar. Utifran vad som presenteras i kommande kapitel kan detta
uttryckas som att utan forsvunnen finns det ingen att leta efter, och utan anhdriga finns det ingen att
leta for.

4.2 Identitetsbirande myter inom MPS

I arbetets tre foljande kapitel presenteras lika ménga identitetsbarande myter inom MPS. Varje myt
dgnas ett kapitel, som bendmns efter den beskrivna myternas begrepp: forsvinnandet, sékandet och
organisationen. Kapitlen har tre delar vardera, dir de tva forsta vigs at en analytisk diskussion av
den form som svarar mot begreppet som har givit namn &t kapitlet. Den avslutande delen i varje
kapitel ar en konkluderande diskussion av vad som framkommit 1 kapitlets tva forsta delar.

4.2.1 Myten om forsvinnandet

Myten om forsvinnandet &r viktig, eftersom den skidnker mening &t en foreteelse 1 den historiskt
bestimda verkligheten, som dr en forutséttning for att MPS skall kunna hénge sig at det
sjalvpatalade syftet; att soka efter forsvunna personer. Forsvinnandets karaktér styr om MPS skall
engagera sig eller ej, hur en eventuell sokaktion kommer att te sig, samt huruvida malsittningen
med sokandet ar att finna en levande person eller ej. Myten om forsvinnandet dr en beréttelse dér
tva gestalter stdr i centrum och utgdr mytens form; den férsvunne och den anhorige; vilka nu skall
behandlas i tur och ordning. Efter denna behandling f6ljer en sammanfattande diskussion om de tvé
gestalternas forhéllande till varandra och till MPS identitet.

4.2.1.1 Den forsvunne, som MPS letar efter
MPS ér beredda att eftersdka personer, vars forsvinnanden polisen inte kan prioritera. Sokaktioner
kan anordnas efter personer som har varit borta ett kort tag, om detta inte &r likt personen ifrdga och

MPS sokande paverkas inte av att den forsvunne bedoms vara avliden. Det finns dock fall av
forsvinnanden som MPS inte étar sig, vilket dskadliggors 1 nedanstaende tabell. Organisationens
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operating core maste godkdnna forsvinnanden som dtagbara, innan de ldmnas 6ver till en lokal
ledningsgrupp; vilket enligt praxis gors genom att kontakt tas med polisen och tva anhoriga till den
forsvunne. Riktlinjerna for vad som é&r dtagbart kan relateras till forestéllningar som uttrycks av
engagerade personer pa alla nivder 1 organisationen: att MPS bor lyda polisen och inte gora dess
arbete, en underforstadd antropocentrisk definition av rdddningsvérda liv, samt att MPS ekonomi
inte tillater sokande utomlands.

Atagbart: Icke-dtagbart:
Minderdriga foérsvunna Frivilligt férsvunna
Folk som har gatt vilse Kidnappade foérsvunna
Psykiskt sjuka forsvunna Forsvunna utomlands
Dementa forsvunna Forsvunna séllskapsdjur
Fall da polisen avrader MPS fran att soka, samt icke-
polisanmaélda forsvinnanden.

De atagbara fallen av forsvinnanden utmaérks, till skillnad fran de icke-atagbara fallen, av att
orsaken till att de forsvunna dr i behov av att hittas tillméts ett métt av irrationalitet. Detta ar ett
aterkommande tema 1 hur forsvinnanden omtalas. En kategori av sddana berittelser talar om alla de
ovintade stéillen som en forsvunnen kan hittas pé; i en grusldda som synbart har statt stingd sedan
senaste frosten, sittande under filtar p4 nagons veranda, eller liggande d6d och nedfallen pa en
oldndig klippavsats. Om forsvinnandet priglas av irrationalitet, s& ar detta emellertid en
irrationalitet som kan bli foremal for sannolikhetsbeddmningar; flera respondenter som &r aktiva
inom organisationens middle line uttrycker att de 1 forberedandet av sdkaktioner tar hénsyn till att
suicidala personer oftast hittas i1 bilen eller hingande fran en gren, att forsvunna barn oftast forsoker
gdmma sig, och att dementa personer i allmiinhet inte tar sig 1angt. Aven om en person forsvunnit i
ett omrdde dar manga manniskor dr i konstant rorelse, sd kravs det ofta systematiska anstrangningar
for att hitta dessa. Det dr mgjligt att en forsvunnen ligger dod endast sex meter fran en gangvag i en
populédr stadspark och énda inte hittas eftersom “det finns inga ’sjdlvsdkande’ omraden”. Att
sokandet efter den forsvunne kan beskrivas som ett systematiskt hanterande av det obegripliga
understryks av en administrativ chefs tal om ett dnnu oldst fall:

Nu minns jag inte de exakta siffrorna men langre ut. Men den hér dldre damen vi hade i Borés...
for ett ar sedan. Hon forsvann da dérifran. Har har vi luskammat sju-atta génger. (ja) Hon finns
inte, denna ménniskan. Och det roliga &r; inga tips, ingenting, s vi tror ju att ndgon har gjort
nagonting med henne. Man forsvinner inte sé fran jordens yta pa en gang.

Bakgrunden till citatet &r att en lokalavelning har anordnat synnerligen ihiardiga sokaktioner efter
den forsvunne, som emellertid inte har aterfunnits. Tillrdckligt med omraden har sokts av for att
fastsla att den eftersokte, som till f6ljd av sin alder formodas vara avliden, inte befinner sig inom
granserna for ett omrade inom vilket MPS hdvdar att den absoluta majoriteten av férsvunna
personer aterfinnes. Den verkligt irrationelle forsvunne, som trots en fullt tillimpad s6karsystematik
ej har aterfunnits, far se sitt forsvinnande skyllt pa en okénd fordvares rationalitet. Citatet minner
om Zygmunt Baumans betraktelse 6ver moderniteten som ett tidevarv praglat av de fordom
obegripliga naturliga farornas avmystifiering; men ocksé av att méinskligt orsakade faror iklads
naturens avkastade obegriplighet, da otillrackliga forklaringsmodeller baserade pa en forovares
moral inte ldngre bedoms vara dugliga, och dé en skurks dunkelt motiverade ménskliga ondska
utgor sinnebilden av den obegripliga faran (Bauman 2007: 98-100, 151-152).

De flesta personer som eftersoks av MPS hittas inte medan de dnnu 4r i livet. Att forutséttningarna
ofta dr sddana fornekas ej; som oerfaren sokare blev jag sjdlv tagen at sidan av en administrativ chef
som berittade for mig att jag maste vara inforstadd med att jag kan komma att fa se en déd kropp
som &r stadd 1 forruttnelse, att det dr godtagbart att vélja att inte delta i sokoperationen om jag inte
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tror mig klara av dsynen av detta, samt att personer som har gjort dylika fynd ofta pldgas av
mardrommar under ndgra efterfoljande nitter. Att riskera att konfronteras med dylika upplevelser av
ddden var en kélla till oro for en sdkare som sade att hon ”hade en vén som héngde sig, och jag tror
inte jag klarar av att hitta honom [den eftersokte] pa det séttet.” En patrulledare hanterade dessa
kénslor med svart humor:

Det &r ingen stdende man vi letar efter, om man séger sa...

Liksom i den sdkarorganisation som undersoktes av Lois hanteras den kidnslomissiga risk som
finnandet av en dod kropp utgor genom ett avpersonaliserande av den forsvunne (Lois 2001a: 394-
395). Generellt sett identifierar man inom MPS sig inte med den forsvunne i samma mén som man
ar benédgen att identifiera sig med de anhdrigas sorg och oro, vilket en patrulledarutbildad sokare
kommenterar pa foljande sétt:

Nej, for ar [den forsvunne] ndgon man inte kidnner sa ar det inget sddér... Man vill ju gérna hitta
personen for de anhoriga da (...)

For de som verkar 1 organisationens operating core faciliteras detta genom att den information om
den férsvunne som organisationens hogre skikt besitter filtreras, sa att endast uppgifter som ar
absolut nddvindiga for att kunna identifiera den forsvunne kvarstar. Aven ute i filt s dr de sokande
fjairmade frén den forsvunne i hog grad. Nir ett mojligt fynd gors ar sdkare instruerade att meddela
detta och stanna, varefter de leds bortom synhll fran fyndet av sin patrulledare (MPS 2014d). Ar en
ledningsgruppsperson nirvarande skall denna direfter undersoka fyndet, och om sé inte dr mojligt
har patrulledaren ansvar for detta. Aven for de som verkar i organisationens middle line frimjar
MPS metoder inte att den forsvunne ses som en sammanhallen individ. Istéllet tas - sdsom en
ledningsgruppsmedlem uttrycker det - hdansyn till olika aspekter av den férsvunnes varande:
individen spaltas upp pa sa sétt att dennes sista synliga plats, mentala hilsotillstand, kroppsliga
formagor, tillgéng till fordon, sjadlvmordsbendgenhet och intressen far ligga till grund for forsok att
berdkna vart personen kan ténkas ha varit pd vig niar denne forsvann (saknad 2013a). Endast
aterfinnandet av en levande forsvunnen later delarna av den uppspaltade individen ater
sammanstrala till ett fylligt portrétt. En hogt uppsatt person i en lokal ledningsgrupp beskrev
sarskilt humoristiska aterfinnanden som ”’dubbla solskenshistorier”, en slags beréttelse dér drapliga
inslag accentuerar lyckan som uppstar i motet mellan sokande och den foérsvunne.

[respondenten imiterar en upphittad forsvunnen gubbe] *Ah, vad roligt att ni har hittat mig hir, hér
har jag suttit och frusit. Ah vad roligt, ja... men viinta lite nu. Vad roligt! Ar ni manga? Har ni
nagot att dricka med er; ndgot varmt? Jag har frusit sé... men vénta lite med och kom fram. Men ah
vad roligt, for hdr har jag suttit, jag ville inte g& harifran for jag tdnkte att ni kanske hittar mig. Vad
roligt att ni har hittat mig, men vénta lite innan ni kommer fram...”

’Men varfor skall vi vénta... dr du skadad?’

’Nej, jag sitter och skiter... ’

4.2.1.2 Den anhérige, for vars skull MPS letar

For mig spelar det ingen roll vem som &r forsvunnen. Det finns ju anhdriga oavsett.

Ovanstaende citat fangar skillnaden i hur anhoriga och den férsvunna omtalas i berdttelser om
forsvinnandet. Medan den forsvunne framtrader som en uppspaltad individ som den storre delen av
de sokande ofta endast kdnner som en dldre man i gron jacka”; framtrader de anhoriga som
fullstandiga personer av kott och blod, vars saknad utgér en motiverande kraft och en kénsla som
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sokarna kan identifiera sig med:

Nej da var det nog mer att hon hade barn. Kanske det da. Som... vi maste hjdlpa henne for de hér
tvé stackars barnen da.

De anhoriga spelar den emotionella huvudrollen i beréttelser om forsvinnanden i kraft av den
olycka som har drabbat dem. Den som forsvinner, har forst och frimst forsvunnit fran sina
anhoriga. Situationen som uppstar kan beskrivas som anomisk, da den nydanade verklighet som de
anhoriga befinner sig i tycks plotsligt inte medge ett forverkligande av forvantan om en gemensam
framtid med den forsvunne (Durkheim 1952: 246-254). Att olyckan gar bortom det anomiska
indikeras av en diskussion om forsvinnanden, i vilken Johan Asplund konstaterar att forsvinnanden
ur sociala sammanhang préiglade av Gemeinschaft tycks dga en sérskild formaga att vicka oro.
Forsvinnandets tragik forstarks enligt Asplund i1 dylika miljoer genom att dess plotslighet
ifrdgasdtter en hel tillvaro som vilar pa regelbundenhet och forutsdgbarhet (Asplund 1992: 122, 131,
134). Sdsom anomalisk hédndelse iklader sig forsvinnandet ur Gemeinschaft en obegriplighet och
brist p4 meningsfullhet, som i fallet MPS tycks bekriftas av den ovan nimnda forstielsen for de
forsvunna och deras aterfinnande som irrationella, och som indikerar att olyckan forefaller ha
kunnat sl till ndr som helst (Asplund 1992: 119).

I berittelser om orsaker till ett personligt engagemang i MPS, berittelser som soker motivera
allménheten att engagera sig i organisationen, samt beréttelser som motiverar MPS verksamhet som
helhet stir de anhorigas behov av att fa etf avslut 1 centrum. Avslutet dr ett slags omskrivning for att
fa ta emot ett dodsbesked; men det framstar &nda som positivt laddat eftersom det katarktiska
sammanbrott som drabbar mangen anhdrig i samma stund som avslutet tas emot, kontrasteras med
att inte kunna kunna g4 vidare” fran ett permanent och “fruktansvért” tillstand av sorg och
osdkerhet. Berittelser om avslut dterges av frivilliga sdkare och patrulledare, medlemmar 1
ledningsgrupper och resursansvariga, samt av riksstyrelsemedlemmar samt i organisationens
rekryteringsmaterial. De tar sig likvardiga former inom alla organisationens nivéer, och kan
sammanfattas med foljande citat:

Det ar ju inte roligt att det 4r en avliden. Men det dr &nda att man hittar, och de far sitt slut, och de
kan... g vidare. For det &r ju det virsta som finns nidr man inte far hitta personen som ar
forsvunnen. Det &r ju dnnu viérre an att hitta personen. Da vet man ju att nu har vi funnit, nu kan
jag faro...

Inom MPS framhalls det som en merit att bedomningar av sannolikheten att en forsvunnen person
ar 1 livet inte paverkar organisationen att avbryta sokaktioner. De anhoriga forestills fortsétta sitt
sokande till dess att deras forsvunne nérstdende &r aterfunnen, vilket blir till en anledning for MPS
att géra detsamma, om inte det osannolika sker att en anhorig ber organisationen att avsluta sitt
sokande:

Och vi héller ju pa... vi dr ute tills vi hittar personen. Vi kan ju leta i | ménad, 2 manader, 3
manader. (ja) Vi letar hela tiden. For att vi ténker lite s& hér... de anhdriga slutar ju inte att leta, s&
dé kan ju inte vi heller gora det.

I ovan citerade diskussion om forsvinnanden gor Johan Asplund en anmérkning om att rimliga
antaganden om en forsvunnen persons dod skulle gora att det som har skett personen ifraga méste
diskvalificeras fran att ha kunnat vara ett forsvinnande (Asplund 1992: 111). Att detta forhéllande
inte géller for de anhoriga som MPS hjélper tydliggdrs av nedanstdende citat, dir en patrulledare
ger uttryck for att avslutet endast mojliggors av graven:
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Alltsé nér vi sokte i Ucklum nu till exempel, efter Johannes dar. Som forsvann i borjan pa
november. Han lever inte. Men &nd4... att man gér ut och soker dér &r ju for att man vill fA hem
honom for att de anhoriga skall kunna fa begrava honom.

Asplunds kriterium for vad som ér ett forsvinnande kan dock fortfarande betraktas vara giltigt, om
det kompletteras med en forstielse for doden sasom samtidigt varande ett socialt och ett biologiskt
fenomen, som ej nddvéndigtvis behover sammanfalla tidsmissigt. | sammanhanget kan det tyckas
passande att halla minnet av Robert Hertz vid liv, trots att den olycklige sociologen sjdlv motte den
biologiska doden i en fransk fanriksuniform redan 1915. Hertz menade att den biologiska och den
sociala doden 1 vésterlindska samhéllen tenderar att ske inom ett kort tidsspann (Hertz 1960: 27-
29). Begravningen kan i sé fall sdgas utgora en rite de passage,varigenom en biologiskt dod person
kan ldmna de levandes skara for att bli en av de doda; samtidigt aterskapas de levandes skara som
en grupp ménniskor, i vars delade framtid den avlidne ej lingre ingar (Helman 1994: 232-236). De
avslut som MPS forsoker fa till stand nir de hanterar fall niar den forsvunnes biologiska bortgang
knappast dr en omtvistad fraga, &r ett avslut pd frigan om den bortgangnes sociala dod; vilken med
ett l&n frdn Asplund kan sdgas komma till stind nér den férsvunne med transporthjilp fran MPS och
for all evighet uppfyller den forvintan om dtervindo, som bekommer de som lamnar ett
Gemeinschaft tor ndgonting annat (Asplund 1992: 115 ; Hertz 1960: 69-71).

(-..) Och det méste ju vara grésligt for anhoriga att inte veta... ja... hon édr dod, det far de vél
formoda. Men man har inte fétt veta.

4.2.1.3 Sammanfattande diskussion om den forsvunne och den anhorige

Som gestalter i myten om forsvinnandet uppvisar den forsvunne och den anhoriga savél likheter
som olikheter. Gemensamt for hur bada gestalter framstélls &r forstelsen for forsvinnandet som en
irrationell och meningslos situation. Detta utmirks av hur den férsvunne har ldmnat sina anhoriga
pa ett sitt som & ena sidan gor fragan om den forsvunnes status som socialt levande/ddd person
oklar, och som & andra sidan drabbar de anhoriga genom ett orsakande av intensiv personlig saknad
och ett ifrdgasittande av den regelbundenhetsgrundade forvéntan om en gemensam framtid som
rader mellan anhoriga i Gemeinschaft. Skillnader foreligger framst i hur man inom MPS relaterar
till gestalterna; medan den anhdrige framtrader i1 presens i kraft av sina kénslor, sd framtrader den
forsvunne 1 imperfekt i kraft av sina egenskaper. P4 samma tema kan sigas att medan den anhorige
framtridder som en individ, som vi i1 foljande kapitel skall se inbjuder till medkénsla; framtrader den
anhorige som en divid, konstituerad av avgriansade egenskaper, som pa verkligt tusenkonstndrligt
maner méste dterarrangeras som en helhet for att den forsvunne ater skall kunna framtrdda i formen
av en individ® i berittelser om det egna forsvinnandet (Lévi-Strauss 1983: 28-31).
Forsvinnandemytens betydelse ér en definition av vilka MPS ir, 1 ljuset av det problem som de
forsoker hantera. De vdsensskilda sétt varpad mytens gestalter framstélls, dterspeglas i hur MPS tar
sig an ett forsvinnande; den anhdrige och den forsvunne forknippas med olika problem, som stéller
olika krav pa det sokande som MPS égnar sig at.

4.2.2 Myten om sokandet

Om myten om forsvinnandet ror forutsattningarna for MPS verksamhet, sa &r myten om sdkandets
betydelse omséttandet av organisationens sjélvpétalade syfte 1 praktik. Mytens form bygger vidare
pa de gestalter som figurerar i forsvinnandemyten, och knyter deras forestillda egenskaper till vilka
handlingar som dr ldmpliga att utfora for att na ett aterfinnande. Forst diskuteras sokandet sisom det
framstar som ett kdnslomdssigt projekt, vilket innefattar ett svar pa fragan om varfor MPS soker.

6 Som sadan visserligen, via vad Lévi-Strauss kallar en objektiv slumps forsorg, innehallande ytterligare
egenskaper utover de for MPS kénda aterarrangerade bitarna (jfr Lévi-Strauss 1983: 33).
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Direfter diskuteras sokandet som logisk praktik, vilket ror frdgan om hur MPS soker.

4.2.2.1 Sokandet som kinslomiissigt projekt

Sett till allménheten sa tror jag ju att det dr att man... i och med sociala media sa har man kommit
sa pass nédra, man médrker det att det kan forsvinna nédgon hos grannen, liksom. Och da tdnker man
till lite att tdink om det &r min son, eller dotter, eller farfar, eller ndgot som forsvinner. Sa... D4 tror
jag att man kénner att *Varfor skall inte jag hjilpa till?’

Det ovanstaende citatet illustrerar ett ssmmansmaéltande av tre koncept, som &r en forutséttning for
att sokandet skall kunna genomf6ras som ett kinsloméssigt projekt. Pro primo utgor citatet en
illustration av det foregaende kapitlets diskussion av hur en nérstdendes forsvinnande &r en
obegriplig och till synes meningslds handelse, som 1 kraft av dessa egenskaper forefaller ha kunnat
sla till ndr som helst. Pro secundo har en personlig identifikation med de férsvunnas anhoriga skett,
vilken tycks fasta uppméirksamheten pd att forsvinnandet ocksé kan drabba vem som helst. Slutligen
uttrycks att sokandet har blivit talarens angeldgenhet.

Donald Black ndmner att konflikter i allménhet har tvd motparter, och att tredjeparters involvering i
konflikter beror pa den tredje partens grad av sociala nérhet till de tva tritande, ddr minimikravet
for involvering &r att endera parten uppfattas som socialt nidrstdende i ndgon mening (Black 1997:
126). Det ér svart att forstd forsvinnandet 1 termer av en konflikt, men det &r litt att forsta sokandet
som en tredjepartsinvolvering ddr uppfattningar om social ndrhet spelar roll for manniskors
bendgenhet att engagera sig. Sarskilt patagligt blir detta 1 berdttelser som manga engagerade pa
middle line- och operating core-niva bar pa, vilka handlar om hur en namngiven person forsvinner
frén ett mindre samhille, sdsom Ucklum, Vegby, Donsé eller Timmersdala, varefter stora skaror av
lokalbor sluter upp for att finna den férsvunne.

Speciellt i Skaraborg sé ar det vildigt litet; alla kdnner alla holl jag pé att sdga. Da tror jag det blir
manga som engagerar sig.

Ovanstaende citat faster uppmérksamheten pa att de sokande i dessa fall framstar som anhoriga
sjdlva. Det behover ocksa tas 1 beaktande att &ven om alla sokare i beréttelser om
smaortsforsvinnanden knappast kan ha haft en familjelik relation till den forsvunne, sé kan de
fortfarande starkt kénna av att den anhdriges forsvinnande hotar att sla undan benen for hela den pa
upprepning och forutsdgbarhet vilande sociala tillvaron, som tenderar att rada i dylika sma platser
(fr Asplund 1992: 122, 131-134). Att Vegby, som var scenen for en sdkaktion som engagerade stora
delar av bygden, dr praglat av sidana aterkommande sociala regelbundenheter som Asplund talar
om styrks av foljande citat:

Det &r véldigt mycket att man gar runt och fragar folk, som den [férsvunne i Vegby]... han var
kand i hela byn... 'nja, dér brukar han aldrig ga...' sa dir behdver vi nog inte leta, och 'dar gar han
mycket...

De forhéllanden av social nédrhet och -regelbundenhet som préglar livet i Vegby, kan dock inte sigas
gélla pa alla platser dar MPS fér anledning att sdka. I Asplunds ord forsvinner exempelvis
storstadsménniskor jdmt och standigt; osannolika moten dr istdllet anmarkningsvirda (Asplund
1992: 118-119). Vidare forekommer det ofta att MPS-engagerade personer deltar i sokaktioner som
arrangeras langt bort frdn hemtrakterna; i skallgdngsregistret ordnas personer efter vilket 14n de bor
1, men det dr ocksa mojligt for den intresserade att prenumerera pa information om kommande
sOkaktioner i angridnsande ldn; dessutom forekommer det att ménniskor ansluter till sokaktioner
som anordnas i landséndar dér de tillfalligt befinner sig.
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I beréttelser om sokande bedrivet av sdkare som inte 1 ndgot avseende kan ses som anhoriga sjélva,
tenderar istillet det emotionella s6kandet att utgd fran ett skapande av en artificiell social nirhet till
faktiska anhoriga. En grund for det artificiella skapandet av nérhet till de anhdriga ligger inbdddad i
den fGrstéelse for den anhdrige som ryms inom myten om forsvinnandet; ddr de anhorigas kénslor
och dnskningar framstir som allmdnménskliga reaktioner pé att det oforutségbara forsvinnandet har
slagit till. De anhoriga dr som de s6kande, inte endast eftersom alla kan dra en nitlott 1 6dets lotteri,
utan ocksa for att de anhoriga kinner det som jag hade ként, eller har ként, i samma situation:

Polisen vill vl att man helst inte gar ut [och deltar i sokandet som anhorig]. Och jag kan forsta [de
anhoriga] ocksa, for jag skulle sjdlv ha varit ute.

Citatet belyser en andra forutsittning for hur en forestélld social samhorighet med de anhoriga
skapas. De anhoriga ér pafallande ofta fysiskt nidrvarande i faltet som kénsloméssiga varelser;
oroade anhoriga kan halla ett emotionellt tal till samlade sokare efter en resultatslds insats, men de
kan ocksé sprida en sérskilt smittande glidje omkring sig nér de rusar till en fyndplats for att fa
aterforenas med en upphittad person. Det ar vanligt att de ndrmast anhoriga deltar 1 sokpatruller;
vilket i linje med ovanstiende citat brukar uppfattas som fullt forstéeligt, men ocksa som vi senare
skall se, inte helt oproblematiskt. I de fall d& de anhoriga inte har mojlighet att tréffa de sokande
personligen, kan dnda deras kénslor goras till en allmén angeldgenhet genom deras formedlande till
de som deltar i en sokinsats:

(...) Och sen kan man ju ocksé via ledningsgruppen fé tacksamheten fran anhdriga. (...) det dr en
bonus. Det dr... men man far ocksa forsta att det inte dr lage for dem att orka att uttrycka det. Men
jag tror man kan ga till sig sjdlv bara och... vetskapen om att de ar tacksamma.

Ett tredje sdtt som nérhet till anhoriga konstrueras pé, kan beskrivas med ett lekfullt hidnvisande till
den 1 diskussioner om polisidr samverkan forekommande frasen the extended policing family
(Johnston 2003). I en del beréttelser om sdkande féorekommer att de sokande betonar narhet till de
anhdriga och den forsvunne via en gemensam anknytning till en ort, eller via utvidgade familje- och
vinskapsband, som i en annan kontext knappast hade givits samma innebord. Relationen till
gestalterna i myten om forsvinnandet tar sig, 1 Asplunds ord, formen av ett pseudogemeinschaft dar
manga upplever sig ha “nagon koppling till den férsvunne” (Asplund 1991: 56).

Och sa tinkte vi att vi far dka upp och stilla upp, d&. Sa... hir att kolla, liksom sé hér, och fa hjilpa
till. D& var det dnd4 en tjej som var fran Trollhédttan. Man visste ju lite vem hon var, sd dér. Det var
ju... kompisens kompis var ihop med hennes mamma.

Konstruerandet av social nirhet till de anhoriga, som forestills ha drabbats av en oforutsdgbar fara,
hinger samman med en tanke om reciprocitet som yttrar sig i minga engagerades berédttelser om hur
deras engagemang inleddes. Den syn som hundratals frivilliga sokare utgér inger hoppfullhet, och
tycks garantera de s6kande att samma hjélp finns att till hands om de sjélva skulle finna sig i sitsen
som anhorig i framtiden. Liknande yttranden forekommer i organisationens varvningsmaterial, men
tanken ar dir formulerad utifran organisationens perspektiv: eftersom MPS star redo att hjdlpa
envar som rakar finna sig i sitsen som anhorig, sa borde envar kinna sig manade att hjdlpa anhoriga
via MPS.

Det kan ju hinda mig. Det ligger vildigt nira alla manniskor, att det kan hinda min fru, mina barn,
mamma och pappa och... det dr nog den stdrsta drivkraften tror jag. Man vill sjélv fa hjilp... och da
vill man ocksé forebygga detta. Man kan dra vissa paralleller med... blodgivning och
organdonation att... det kan handa mig. Och stdller nigon upp for mig s& maste jag gora nagonting
tillbaka.
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[MPS Sweden, rekryteringsmaterial] ”Skulle du vilja ha hjélp av Missing People, om nagon av
dina anhériga forsvann? Skulle du vilja hjélpa till genom Missing People?”

Liksom i fallet med den organisation som Lois beskriver, s omfattar &ven denna forestéllning om
reciprocitet de anhoriga; vars forhdllande till de sokande i synnerhet beskrivs som benéget att
fortsétta efter sokandet om den forsvunne har hittats vid liv (Lois 2001b). Detta fenomen beskrivs
som begransat till de ledningsgruppsmedlemmar som har en intensiv personlig kontakt med de
s6kande under sokaktionerna, och sker pd de anhdrigas initiativ. I linje med Lois kan detta ses som
att social ndrhet skapas genom den frikostiga gava, som sjidlvuppoffrande sdkande ger till de evigt
tacksamma anhoriga (jfr. Mauss 1997: 24-26, 65). Insikten om skuld 6vergdr i tacksamhet; och den
forsvunnes aterfinnande dtergdldas genom ett erkédnnande som i de MPS-engagerades berittelser
kan ta sig uttryck i form av en langvarig vinskapsrelation till enskilda medlemmar inom
organisationen, i form av donationer, eller genom att den anhorige sjélv engagerar sig inom
organisationen (Bourdieu 1995: 154).

Man skapar ju vinskap (...) Det hér var {or ett ar sedan och vi har fortfarande daglig kontakt,
néstan. Vi triffas, bara tar en fika och sa. Sa att det &r jatteviktigt. Man féar forsoka ha den
kontakten.

Det kinslomassiga sokarprojektet relaterar sammanfattningsvis till varfor MPS soker, och betonar
empati och medkénsla med de anhoriga, en allmdnmainsklig sarbarhet, skapandet av relationer, samt
mojligheten att ge och fa tillbaka.

4.2.2.2 Sokandet som praktiskt projekt

Fran borjan, nér vi har bade anhdrigkontakt och poliskontakt sé far vi enormt mycket information
[om den forsvunne]. Och vissa grejer behdver inte allménheten veta egentligen. (...) den
informationen som é&r viktig for sokarna, den finns. Sen finns det en massa extra som vi bara vet,
haller for oss sjdlva.

Ovanstdende citat av en ledningsgruppsmedlem illustrerar flera sidor hos hur s6kandet blir ett
praktiskt projekt, nar den forsvunne stélls i centrum; information hamtas in enligt en forutbestimd
strategi, de visentliga delarna av den forsvunnes varande separerar och ligger till grund {for en
berdkning av hur s6kandet efter den férsvunne bor bedrivas, och en organisatorisk hierarki
reproduceras genom att organisationens middle line endast sldpper vidare information nedat, som
bedoms som viktig for att organisationens operating core skall kunna finna den férsvunne.

Sasom tidigare har diskuterats bygger myten om forsvinnandet till hilften pa en gestalt i form av en
eftersokningsbar forsvunnen, vars forsvinnande skylls pa faktorer knutna till irrationalitet, som
likvil &r berdkningsbara. Arrangerandet av sokaktioner, vilket faller pd de lokala
ledningsgruppernas lott, dr forenat med standardiserade forberedelser som innefattar detta
berdknande. I dessa forberedelser ingar att ta kontakt med lokal polis 1 syfte att verifiera att det finns
en polisanmilan upprittad for forsvinnandet; att ta fram kartor dver det aktuella omradet samt dela
upp dessa i sokbara segment utifrdn vetskapen om den forsvunnes sista synliga plats (kallad ”SSP”’)
och en skattning av den forsvunnes rorlighet, vilken utgar frn faktorer sdsom psykisk hélsa, élder,
eventuell demens, och sjalvmordsbendgenhet. Utdver detta tillkommer att organisera ett
massutskick med SMS till sokare som registrerat sig i MPS skallgangsregister; att bestimma tid och
utgédngspunkt for sokaktionen, samt att ombesdrja anhdrigas eventuella deltagande i densamma;
samt eventuellt att forsoka fa sponsorer att stilla upp med kaffe och fika till de sokande. Aven den
paborjade sokaktionens form definieras av forutbestimda regelverk. En bedomning av antalet
sOkande ligger till grund for huruvida den lokala ledningsgruppens sambandscentral behdver
rekrytera gruppledare, som kan fora instruktioner fran ledningen vidare till de sokande patrullerna.
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Beddmningar av terrdngen och den segmenterade kartan ligger till grund for vilka av
organisationens forutbestimda sokmetoder som de skande patrullerna skall anvénda sig av (MPS
2014). Patrullernas ldmnande av utgdngsplatsen for sedan dver ansvaret for att sokandet foljer en
forutbestdmd rutin pd patrulledare, som tillsammans med assistenter tar ansvar for att upprétthalla
regelbunden kommunikation med ledningsgruppen, for att skallgdngskedjor hélls raka, for att fynd
behandlas 1 enlighet med organisationens riktlinjer, samt {or att efter férutbestimda metoder
genomfora bedomningar av hur vil ett omrade dr genomsokt:

Man skall fylla i efterat for da vet man: hur stor r sannolikheten... hur pass noga har du sokt av
omradet? Och d& har man... om vi ldgger ut 10 fotbollar; hur ménga hade du hittat? Ja, da hade de
hittat 6. Da &r det 60%. D4 finns det fortfarande mdjlighet att ménniskan finns kvar. S& det ar
mycket sddana grejer man kor med ocksé. Och... Och alltsd dven om du gar ut pd en fotbollsplan,
sa dr det d4nda inte 100%. For om den hér personen kanske har kommit bakom hopen som gar pé
led s&... Sddana variabler finns det hur mycket som helst.

Genomforandet av sokandet som praktiskt projekt bygger pa sévil horisontell, som vertikal,
arbetsdelning. I horisontellt avseende utmirks exempelvis de lokala ledningsgrupperna av de tre
chefsposterna, samt av att personer ges sérskilt ansvar for resurser sdisom sokhundar eller digitala
kommunikationskanaler. Tillsdttandet av sddana poster utgér ofta frén ett utilitaristiskt synsatt, och
personer som besitter sdrskilda kunskaper kan trdda in i1 organisationen genom att direkt tilldelas en
ansvarsroll. En liknande strategi anvands tidvis for sammanséttandet av sokande patruller, da
patrulledare beskriver att de kan stréva efter att berika dessa med ménniskor som har en allmén
vana av vildmarksliv; eller med ménniskor som besitter fairdigheter som kompletterar patrulledarens
kompetens, sdsom erfarenhet av krishantering eller innehav av en lokalkdnnedom som patrulledaren
saknar.

Sedan var ju jag tacksam nér vi fick var operative chef till oss, sahér serverad pa silverfat. 20 érs
erfarenhet av att vara yrkesofficer. F& den inputen.

Den vertikala arbetsdelningen inom MPS utmérks pa organisationens ldgre nivéer av ett
odiskutabelt lydnadsideal; patrulledare forvintas lyda instruktioner fran ledningsgruppen, och
forvintas med hjdlp av sina assistenter realisera dessa instruktioner genom att styra patrullen de har
ansvar for. Vid sokinsatser markeras organisationens hierarki via den gradbetecknande fargen pé de
viistar som samtliga engagerade bir’, som av vissa engagerade liknas vid en uniform. Den militira
liknelsen understryks i patrullerna av en ordergivning via roststarka tillrop, och bruket av ord sdsom
“vénsterflank™ och halt!”, samt att vissa ledningsgruppsmedlemmar betecknar frivilliga som inte
uppbir ett kontinuerligt engagemang i organisationen sasom “civila sokare”. I beréttelser om ett
gott utdvat patrulledarskap tenderar egenskaper som har med en férmaga att markera auktoritet och
styra andra betonas; enligt en patrulledare géller det att vara hdrd, men inte for hdard. Beréttelser om
daligt och klandervért s6karbeteende utgar ofta fran en uppvisad olydnad, kombinerad med en
ovilja att acceptera att organisationens arbetsrutiner ar en forutséttning for att den forsvunne skall
kunna upphittas. Att sokare tar egna initiativ uppskattas inte, och en medlem 1 organisationens
styrelse valde att beskriva den klandervirda sokaren som en person som “vill visa sig pa styva linan
och vara som He-man”. Att MPS &r en organisation med mycket regler framhélls av flera
respondenter, och lydnad gors till en fraga om att fortjéna att bara den uniformslika vésten:

Sen sa ér det strikta regler. Sa lange de har var vést pa sig, sa lyder de under oss. Eller de lyder oss.

Ibland har vi varit med om att det kommer folk som inte alls vill s6ka pé det séttet som vi soker
utan man vill sdka pa sitt satt. Da féar ju vi forklara det, att vill du soka med véra vistar, dd maste
du soka pa vart sétt. Annars far du s6ka som privatperson.

7 For tabell 6ver véstarna och de grader som de betecknar, se bilaga 3.
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En sirskild kategori av beréttelser om klandervirda sdkarbeteenden understryker, 1 linje med vad
Lois fann géllande i den organisation hon undersokte, behovet av att sokare har god sjdlvkannedom.
Sokandet ér en tidvis svar uppgift, och det kan hénda att s6kare vill mer &n vad de klarar av; dessa
felskattningar av den egna formégan att agera kan dels yttra sig genom en dverskattning av vad man
sjélv, eller var en medtagen hund, klarar av 1 strikt fysisk bemirkelse; det kan emellertid ocksé yttra
sig genom att en sdkare dyker upp 1 skor som ej ldmpar sig for terrdngen, eller genom att en sdkare
Overskattar sin forméaga att leda andra:

Men sen s& kommer vi upp och sé blir man ju indelade i grupper, och dér var det ju en tjej som...
nej hon var ju patrulledare, for det hade de bestamt innan vi kom. Och jag bara: *Bara s& du vet sa,
jag vet inte hur duktig du &r, men bara sé att du vet sa kommer de fran [Skaraborgs flygflottilj i]
Satends, och de &r vana vid det hér...” men nej: *Jag skall vara!’ (...) [Sen] sé blev det ju att han
fick ta 6ver rollen for hon behérskade det inte. Sa det kanske &r det att man vill for mycket.

En kategori av berittelser om sokandet stéller de praktiska sokarprojektet i direkt kontrast 1
forhallande till det emotionella sdkarprojektet, och knyter vidare an till Lois beskrivning av hur
medlemmar 1 en frivillig sékargrupp betonar behovet av att under s6kaktioner koppla bort
potentiellt storande kénslor (Lois 2001a). I dessa beréttelser framtrdder den sokande anhorige som
en gestalt, vars engagemang dr forstaeligt, men vars nirvaro i en sokpatrull riskerar att ha en negativ
effekt pa sokandet till foljd av okontrollerbara kanslor. Patrulledare kan uppleva att den extra tillsyn
och omtanke som anhoriga sokare kriaver kan vara svér att tillhandahalla utan att sokaktionens
kvalitet blir lidande, och vissa patrulledare uttrycker att de helst ser att de inte sjdlva far nagra
anhdriga sokare i sin patrull. Ar anhdriga med i en patrull blir det sirskilt viktigt for patrulledaren
att se till att sokarna avlagsnas utom synhall for ett fynd, s& snart som ett sddant gors. En
ledningsgruppsmedlem och fore detta patrulledare beskriver att patrulledare bor vara vaksamma
infOr att anhoriga tenderar att vilja ga fram och undersoka en fyndplats; vilket i sig kan placera
anhoriga 1 emotionellt svarhanterliga situationer och dessutom kan leda till att bevismaterial
forstors. Aven vissa ledningsgruppsmedlemmar delar &sikten att anhdriga sdkare kan innebira en
forsvirande omsténdighet for sokandets effektivitet. En operativ chef betonade behovet av att vara
kénslomadssigt distanserad under sokinsatser, vilket sades vara en forutséttning for att kunna arbeta
operativt. I hans ord var en fara med anhdriga sdkares deltagande att de kunde “emotionellt stilla
till det”.

Att de anhdrigas potentiellt storande kanslor hor till en del av kdnslolivet som ér tétt forknippat med
mellanménskliga relationer tycks understrykas av att brist pd fokus, vilket yttrar sig genom ett icke-
sanktionerat socialiserande, ofta &r ett beteende som exemplifierar daliga sokares beteende. Detta
kan utgoras av att sokare dgnar s& mycket tid at att umgés med sina patrullkamrater att patrulledaren
bedomer att de inte gor ett fullgott sokjobb; en allvarligare kategori av dylika beteenden tar sig
formen av anvindande av telefoner eller sociala medier under sdkaktionen. ”S&dana hir som gér
runt och tar selfies pa besok” dr en sérskilt klandervérd sokargrupp, som “drar” frén soket néir de har
tillfredsstéllt sina narcissistiska behov. Kdnslor sprungna ur mellanménskliga relationer ses som
potentiellt storande faktorer vid s6koperationer, men andra kénslor ar 6nskvérda. Flera respondenter
omtalar det goda sdokandet som préglat av en ”peppande” stimning och kénslor knutna till den
maluppndelse, som en dterfunnen férsvunnen innebar.

Jag ér taggad i alla fall! (ja...) Nej men jag ar taggad nér jag gar ut [pé sok] for jag... man skall
kénna: *Jag vill hitta!”

Nej, jag brukar alltid tinka... jag brukar alltid vara siker pa att vi skall hitta personen. Jag tvekar
aldrig pa det. Sedan, nér vi hittar personen, det vet jag inte. Men jag vet alltid att vi kommer att
gora det.
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Virt att notera &r ocksa att MPS sokmetoder, dir avgransade kartsegment genomsdks ett efter ett i
en ordning baserad pa sannolikheten att gora ett fynd, mojliggor ett uppnaende av delmal, genom att
det kan uteslutas att en forsvunnen person befinner sig i ett visst segment:

(...) ndr man kanske kan kénna det i gruppen att vi hittar henne inte, vi hittar honom inte. Nej, men
vi kan nog utesluta att personen finns i vart segment. Och det &r ocksa bra... (...) Hir finns
ingenting att leta efter. S& [polisen] behdver inte bry [sig] om det omradet. Och det &r ocksa lite att
gjuta mod 1 s6karna; att inte tycka att det &r ett misslyckande att vi inte har hittat nagon. Utan att;
vi kan 1 alla fall utesluta.

Att forstd upphittandet i termer av ett mals uppnéende indikerar att skandet har ett slut, och utgér
diarmed en kontrast till den relationsskapande och reciproka princip som rader inom sdkandet som
emotionellt projekt. Det dr likvdl motiverat, utifran att den forsvunne &r, och i manga fall forblir,
okédnd for den sdkande. Hjélten lyder, i Lois ord, under anonymitetens regler; vilket i forldngning
betyder att det praktiska projektets mer tar sig formen av ett Asplundskt korsande av livstrajektorier,
an ett sammanflitande av desamma (Lois 1999: 123-124 ; Asplund 1992: 128-136). Att sdkaren inte
ens kdnner den forsvunne, ér i det praktiska projektet inte ett problem, utan en forutséttning for det
goda sokandet:

Men det dr vil dterigen det hér att folk &r sé villiga att stdlla upp. Att de néistan slépper allting for
att dka ivdg och hitta ndgon annan, som man inte ens kinner.

Det praktiska sdkarprojektet relaterar till hur en sdkaktion genomfors och utmérks av hierarkier och
orderydnad, maluppnaelse, undertryckande av kénslor, anvindandet av forutbestdmda strategier och
altruism.

4.2.2.3 Konkluderande diskussion om sokandet

Liksom i fallet med den anhorige och den forsvunne, vilka tillsammans ger myten om forsvinnandet
sin form, praglas myten om sdkandet av en dualism dir sokandet forstas som dels ett praktiskt och
dels ett emotionellt projekt. I myten om forsvinnandet upptrader den anhdrige i presens, medan den
forsvunne upptrader i imperfekt. S6kandet dr en aktivitet som av nddvindighet sker 1 presens, och
ytterst kan sdgas syfta till att med ldmpliga medel forsoka aterfora den forsvunne fran datiden, in i
de anhorigas nutid. Det lamplighetslogiska beslutsfattande som praglar det emotionella och det
praktiska projektet, ar i bida fall tusenkonstndrligt, dd det handlar om att sammanjdamka en materiell
verklighets forutsittningar med fasta mytologiska viarden. De tva projekten préiglas dock av en
viktig skillnad som faller tillbaka mot distinktionen mellan den anhdrige, som é&r obestridligt
situerad i nutiden, och den férsvunne, som kan rora sig mellan datid och nutid. Det som utmarker
den kdnslomdssighet med vilket det emotionella projektet forknippas ér att en handling, den
handlandes intentionalitet, och handlingens resultat &r simultana, och bildar en enhet. Det gar
egentligen inte att sidga att erkdinnandet av de anhdriga och de s6kande som socialt nirstaende (och
fundamentalt lika varandra) foregar de sokandes utstrickande av hjilp till de anhoriga, eftersom alla
potentiella anhoriga redan omfattas om ett erbjudande om en hjilp, vars emottagande placerar de
anhoriga 1 en nirhetsskapande reciprok relation till MPS (Asplund 1991: 79-80). Den
tankemdssighet som utmérker det praktiska projektet praglas istéllet av att framatsyftande
intentioner premieras pa spontanitetens bekostnad. Kédnslor som ér forknippade med spontanitet
undertrycks, och vid sidan av en berdknande och lugn metodik stir en enda uttalad kénsla kvar, som
fingas 1 framéatsyftande, idrottsmetaforiska, fraser om att tagga till infor sokandet. Den praktiska
sidan av mytens form definierar saledes procedurer, och forutsdttningar for handlingsmotiverande
tdnkande; men inte direkta handlingar (ibid. 1991: 80-81). Det kan sédgas att det emotionella
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projektet och det praktiska projektet dr ganska olikartade verksamheter, som kraver olika typer av
insatser frdn ménniskor, och olika typer av organisatoriska forutséttningar for att kunna genomforas.
I nista kapitel undersoks hur myten om organisationen MPS ter sig, i ljuset av dess praktiska och
emotionella verksamheter.

4.2.3 Myten om organisationen MPS

Genomforandet av sokaktioner kridver organisatoriska forutsittningar, vars tillhandahallande ar
MPS sjélvpélagda syfte och uppdrag (MPS 2014). Att de emotionella och de praktiska
sOkarprojekten dr fundamentalt olika uppgifter stéller krav pa organisationen att dstadkomma tva
fundamentalt olika uppsédttningar av forutsattningar. Genom den betydelse som det emotionella
sOkarprojektet och det praktiska sokarprojektet har, sé dr dessa projekt ocksa forutsittningar for
varandra (jfr Asplund 1991: 78-79). Det gar inte att forestélla sig ett MPS befriat fran den empati
med anhoriga varigenom andra ménniskors forsvinnanden blir till den sdkandes angeldgenhet; det
gér heller inte att forestélla sig ett MPS som inte priglas av berdknande sokmetoder, hierarkier och
maluppnaelsefokus. I detta kapitel undersoks myten om organisationen som skapar forutsattningar
for sokaktioners genomforande.

4.2.3.1 MPS som Gemeinschaft

Vi har allt fran greker i basker, till glada pensionérer!

I Gemeinschaft forenas méinniskor trots alla faktorer som skiljer dem &t, hdvdar Asplund, och
astadkommer en god inledning till hur MPS kan forstas som préglat av detta Tonnies gamla begrepp
(Asplund 1991: 73). Det emotionella sokandeprojektet utgér fran ett identifierande med de
anhoriga, som ger uttryck for allmdnménskliga kinslor i kolvattnet av att ha drabbats av en olycka
som lika gidrna hade kunnat drabba vem som helst. Att alla kan drabbas, bidrar i kombination med
den reciprocitetslogik som omfattar det emotionella sokandet, att det ocksa framstir som rimligt att
alla skall f4 engagera sig 1 MPS. Idealet yttrar sig i ledningsgruppsmedlemmars glada beréttelser om
hur gamla damer deltar i sokaktioner efter basta formaga, och dven i konstaterandet att den som inte
klarar att rora sig i skog och mark alltid kan {4 sdka av en parkering eller ikldda sig rollen som
kaffekokare: ”det finns en uppgift for alla”.

Vi hade ett dir det kom tre stycken nittiodriga tanter med rollatorer. Och ville hjilpa till. Det kunde
vi inte neka... sa de fick ju ett véldigt platt omrade, men de gick runt och de tittade och de fragade
folk... och de kénde sig ju jattenyttiga! (...) Gick fram till folk: 'Ja, vi kommer fran Missing
people... har du kanske sett nagot...'

Anmérkningen att de tre nittiodriga tanterna kinde sig jéttenyttiga ligger langt ifran den diskurs om
maluppnaelse som priglar sokandet som praktiskt projekt. Som Gemeinschaft &r MPS snarare
sysselsatt med att skapa félt av social intimitet, an av att pa ett snabbt och effektivt sitt finna
forsvunna personer, och for det forstndimnda dndamalet racker de tre damernas, om &n av gamla
kroppar begrinsade, bidrag l&ngt. Skapandet av social intimitet som Gemeinschaftet MPS dgnar sig
at kan i linje med Pierre Bourdieu tolkas som ett skapande av objektiva villkor for de engagerades
intresse av att agera oegennyttigt (Bourdieu 1995: 144). Till skillnad frdn Bourdieus vidare
diskussion om dmnet sa sker detta hir inte sa mycket via att forutséttningar for tilldelande av
symboliskt kapital skapas; for som Asplund sidger frambringar arbetet i Gemeinschaft inte profit
som gar att omsatta i ndgonting annat; utan snarare en beloning i form av virden som foljer gdvans
monster, och tar sig formen av en oforytterlig utvidgning av sévil givare som mottagare (Bourdieu
1995: 154-157 ; Asplund 1991: 76-78 ; jfr Mauss 1997: 25). Detta resonemang ar emellertid inte
enbart applicerbart pa foregaende kapitels diskussion om den reciprocitetslogik enligt vilken de
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sokandes och de anhdrigas liv flitas samman. Flera respondenter dterkommer ocksa till att MPS ar
en organisation, vars engagerade blir vinner med varandra, samt att detta sker savil bland frivilliga
sokare som bland ledningsgruppernas och riksstyrelsens medlemmar.

Jag dr faktiskt vidldigt glad at alla de fina ménniskorna i vér ledningsgrupp. Vi ar... Dar kan du vara
dig sjdlv, det ar stora hjéartan, man ar engagerad; och vi bryr oss om varandra ocksa! Sa att jag
kénner, ja nistan alltid efter vara moten att... vilket gott ging! (mhm) Vi gor ett bra jobb
tillsammans. Det gor mig glad!

Och det dr ju ocksé en positiv grej av det, att man 14r kdnna ménniskor som man annars inte
antagligen hade sprungit p& annars. Sa det - man lar kénna mycket ménniskor. (...) Jag har en tjej i
Trollhdttan, vi umgas inte mycket men vi har varit och fikat nagra ganger sadar. (...) Sen &r
facebook ett héftigt instrument, for dér har man ju ocksa kontakter.”

Enligt Johan Asplund tillats jaget framtrada som en person, forst genom det férbindande som sker
ndr en manniska trider i relation med andra méinniskor (Asplund 1991: 84). Utdver garantin om
undséttning om en anhorig forsvinner, sé forser denna forbindlighet de engagerade med tillhorighet
till ett ssmmanhang dér de kan erkidnnas som goda ménniskor utan att behova gora sig till (Asplund
1992: 120-124). Sammanfattningsvis kan tillgangen till ett gemensamt sammanhang kan sédgas vara
det objektiva villkor for ett oegennyttigt agerande som Gemeinschaftet MPS erbjuder; eller som
Asplund sdger; i ett Gemeinschaft dr arbetet ett sjdlvindamal (Asplund 1991: 77).

Gemeinschaftet MPS ér tdtt forknippat med organisationens explosionsartade tillvéixt. Pa ett
personligt plan forefaller det vara vanligt att engagerade sprider sitt engagemang till sina néra
vanner och familjemedlemmar. I Gemeinschaftet MPS ér skapandet av enklaver priglade av sirskilt
intim socialitet ej ndgonting som per automatik anses hota gemenskapen, dven om det dr en
teoretisk mojlighet att det kan gora det om interna konflikter blossar upp (Black 1997: 126-127,
131-132). Att engagerades nérstdende vilkomnas att engagera sig dr mojligen inte sd mérkligt mot
bakgrund av att identifikationen med de anhoériga utgar fran en bild av dessa som ndgons vénner och
familjemedlemmar; vidare betonar Gemeinschaftet allas rétt att tillhora. I ett vidare perspektiv har
ocksa Gemeinschaftet MPS mycket att gora med organisationens forméga att etablera sig lokalt. I
likhet med de etableringsscenarion som har beskrivits av Denver m.fl. (2007), verkar MPS
lokalavdelningar ofta ha véxt fram i kdlvattnet av ett forsvinnande, som mot en bakgrund av en
konstruerad eller forexisterande social ndrhet har tagit sig karaktdren av en allmin angeldgenhet pa
orten dér det skett. Paradigmatiska exempel pa detta dr det redan diskuterade forsvinnandet i Vegby,
samt sokandet efter en mordad smabarnsforélder i Trollhdttan, som beskrivs pé foljande sétt av tva
deltagare i sokaktionen:

Dels tror jag att det var... Trollhéttan dr inte stort, sd det var nog manga som kénde till [den
forsvunne] mer eller mindre... det var ocksa ett litet... ehm... annorlunda sitt, alltsa... man visste
inte vad som hade hint, man visste inte var hon var. Hon kunde ju faktiskt vara vid liv dér, de
forsta dygnen, det visste man ju inte.

Som pé det hér [soket efter fordldern], dér var vi ju verkligen att: 'Vi skall hitta henne!' - alla var ju
sd - vi var ju s manga - ibland kunde man vara 300 sokare. Det var ju vildigt manga som
engagerade sig i [sokandet efter fordldern] och sadar da. (...) Jag tror att efter Ida-soket sa blev det
ju sé& himla stort ocksa. Speciellt hir i Trollhéttan och det hér.
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4.2.3.2 MPS som Gesellschaft

Vart mal ar att ha fasta patrulledare. Som 4r... ja man kan ju inte sédga anstillda eftersom vi ar
ideella men som... dér &r i alla fall ndgra som kommer varje gang. Och da behdver inte vi tdnka
vem det &r.

Enligt Asplund viljer ett Gesellschafts aktorer sina ord, med tanke pa deras effekt (Asplund 1991:
69). Om sanna ord ej ger 6nskad effekt finns 16gnen till hands, eller, som Bourdieu skulle ha hiavdat,
eufemismen (Bourdieu 1995: 150-151). Ovanstaende citat &r intressant just darfor att patrulledarna
beskrivs sdsom anstédllda, men dndé inte; anstéllda far ndmligen betalt for sitt arbete. Liksom i
Gemeinschaftet MPS foreligger dock objektiva villkor som far den dterkommande patrulledaren att
agera pa ett sitt som kan tyckas oegennyttigt (Bourdieu 1995: 144).

I berdttelser om MPS som Gesellschaft framhalles ofta att det &r en miljo, 1 vilken goda prestationer
kan belonas med mojligheter att fa ta ett storre ansvar. Foreteelsen, som mojligen borde kallas att fa
erkdnnande snarare an att géra karridr, mojliggor vertikal social rorlighet mellan alla nivaer i
organisationen; duktiga sokare blir tillfrdgade om de vill vara patrulledare, dugliga patrulledare
bereds plats i1 ledningsgrupper, och handlingskraftiga ledningsgruppsmedlemmar far mojlighet att
kandidera till organisationens styrelse (Bourdieu 1995: 172).

Ja, det finns ju nagra som ar véldigt bra - som har visat att de ar valdigt bra patrulledare. De har
gatt langt da, och kanske blivit med i ledningsgruppen och sadér ocksa da?

I samma mén &r det emellertid mdjligt att den som ej uppfyller det som forvéntas av den frantas
erkdnnande; personer som innehar ansvarsposter forvéntas lagga ned tid pa sitt engagemang.
Vertikal social rorlighet kan gé 1 bdda riktningar, och alla har inte vad som krévs for att behalla en
hogre plats i organisationens hierarki:

Och sen var det sahér att [personer i ledningsgruppen] aldrig kunde. Jag har forstaelse for att man
inte alltid kan, men man méste kunna nagon gang. (...) S& da var jag tvungen att... ja... soka efter
andra personer.

Erkdnnandet 1 Gesellschaft avgrénsar jaget frdn andra, och later det ta sig formen av en individ
(Asplund 1991: 84). Inom MPS gar det strangt taget en brandgul vist pa tolv gula, en rod vést pa
fem brandgula, och tre grona véstar per sokinsats; grona vastar kommer med ett ansvar for att synas
1 media 4 alla sokandes végnar, och nir Sveriges Television gor en dramadokumentérserie om MPS
sa star namngivna styrelsemedlemmar i centrum for uppmérksamheten (Saknad 2013b ; MPS
2014). Temat ar bekant ifran Lois (1999) forskning, 1 vilken en amerikansk frivillig
sokarorganisations objektiva villkor for oegennyttan dr en higrande individuell hjaltestatus som
tilldelas sérskilt vél presterande organisationsmedlemmar. Sdsom vi har sett 1 diskussionen av
myten om sokandet som praktiskt projekt finns ndgonting liknande inom MPS, d4 goda sdkare och
patrulledare omtalas utifrn besittandet av egenskaper sdsom lydnad, en lagom avvigd hérdhet, en
formaga att koppla bort potentiellt storande kénslor, sjdlvkdnnedom, samt erfarenheter av
vildmarksliv och krishantering. Listan kan kompletteras med inneborden hos begrepp som beskriver
den gode ledningsgruppsmedlemmen som: lyhdrd, empatisk, stabil, villig att arbeta i grupp,
stresstalig, duktig pa att organisera manniskor, duktig pa att hantera konflikter och villig att lagga
ned mycket tid. Att f& emottaga ett erkdnnande knutet till egna och individuella prestationer kan
vara véldigt njutbart, och ndgonting som motiverar engagemanget:

Och sen nér man har fatt berém av de man har gatt med ocksa att... du har varit en bra... du har
hallit ihop allt: du har varit en bra patrulledare liksom. Det &r kul, liksom!
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Mgjligheten till vertikal social mobilitet inom organisationen understyker att de engagerade i
Gesellschaftet MPS &r atskilda individer, trots forenade faktorer (Asplund 1991: 73-74). Det
oegennyttiga arbetet kan sdledes varken sigas vara sérskilt oegennyttigt eller ett sjdlvandamal, utan
ett handlande som paverkar arbetarens position 1 ett proportionsvist fordelande av status (Asplund
1991: 76-77). For att dtervédnda till citatet om den aterkommande patrulledaren sa kan verkligen
denne person betraktas som en anstilld, 14t vara att 16nen inte betalas ut i pengar, utan snarare 1
form av ett erkédnnande av personens besittande av symboliskt kapital (Bourdieu 1995: 154). Att
erkdnnas som dgare av symboliskt kapital innebdr att bli lyssnad pa, och att ménniskor later ens
asikter védga tungt; det objektiva villkoret for handlande ger, till skillnad frén vad som géller inom
Gemeinschaftet MPS, inte omedelbar utvéixling, utan bor snarare ses som profit som kan
aterinvesteras (jfr Asplund 1991: 77-78).

Att den adterkommande patrulledaren ej kan omtalas som anstélld har att géra med att det praktiska
sOkarprojekt, som Gesellschaftet MPS skapar forutsittningar for att genomfora, med nodvandighet
méste utgd fran en forestdlld altruism for att erkéinnas som hedervért (jfr Bourdieu 1995: 150-151).
Att forestéllningar om altruism &r en hdrnsten i organisationens externa legitimitet bekriftas av en
diskussion pa internetforumet Flashback, dér en anvdndare som utger sig for att vara MPS fore detta
ordforande Peder Schillerstrom ndmner att en av hans personliga drivkrafter dr att ndgon gang
kunna leva pa det arbete som han utfor i organisationen. Yttrandet tas inte emot vil av
flashbacksignaturen OY:

Men tdlpen har ju for fan sjélv sagt att han vill att MPS ska bli nagot han kan leva pé, vad &r
problemet for dig? Och samtidigt har han forsokt skapa en image av att organisationen &r ideell.

Behovet av att betrakta verksamheten sdsom utgaende frén en altruistisk vilja att hjélpa andra
forekommer inte enbart bland den allminhet som betraktar organisationen utifran; ett det uttalade
virdenas tabu lever dven inom organisationen (Bourdieu 1995: 175). Moral far inte kvantifieras,
och personer som beréknar vérdet hos de symboliska beloningar som goda gérningar inbringar
omtalas av savil patrulledare som ledningsgruppsmedlemmar som klandervirda i samma
utstrackning som folk som vill ha betalt for sitt engagemang:

Jo, men det ar sé hér... det dr psykologiskt. Att man har ett sdidant hdr moralitetskonto. S& hér bara:
'Nej nu har jag fatt 5 podng pa det, nu kan jag skita i att [hjdlpa MPS]..."

Skapandet av forutséttningar for det praktiska sokarprojektet kréver, utover ett skapande av
objektiva villkor for de engagerades handlande, ett skapande av de pekunidra forutséttningar som
genomforande av praktiska sokaktioner ofta kriver. Bland de manga utgifter som organisationen har
kan ndmnas inkop av kontorsmaterial, brénsle, véstar och andra sokattiraljer, administrativa tjanster,
sms-tjénster och sa vidare (MPS 2014b). MPS storsta kéllor till intdkter &r sponsring och
donationer; organisationen lagger ned mycket tid pa att fa intikter frdn dessa kéllor, och att vara
duktig pé att samla in sponsorpengar dr en egenskap som kan bringa kollektivt erkédnnande till en
lokalavdelnings arbete (MPS 2014c). En intervjuad patrulledare utbrister stolt att lokalavdelningen
som hon tillhor dr ”’bést 1 Sverige” pa att samla in sponsorpengar. MPS bedriver ocksé
butiksverksamhet; pé rikstdckande nivd via en webbshop, och pa lokal niva via forséljning av
mossor; samt 1 en lokalavdelnings fall; via forséljning av forfriskningar 1 samband med sokaktioner.

Jakten pa intdkter omgéirdas av en problemstédllning som minner om uttalandet om den
aterkommande patrulledaren, och priglas av ett behov av att balansera en altruistisk idealism med
vad som 1 strukturellt hdnseende &r ett arbete som genererar profit. En sméskalig aterspegling av
denna problematik syns i frdgan om hur en lokal ledningsgrupp skulle forhélla sig till en
uppsattning mossor, som de av MPS styrelse hade fétt i uppdrag att sdlja. Medan flera tyckte att
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forsdljandet av mossor verkade vara en god idé, motsatte sig andra i denna ledningsgrupp att man
skulle sdlja mossorna, med hanvisning till att engagemanget i MPS handlar om “att radda folk, inte
om att sélja pd dem mossor”. En 19sning pd denna motvilja kom emellertid till staind, genom en klok
ledningsgruppsmedlems forslag; genom att endast sdlja mossorna pa forfragan, hotar inte
forsdljningen uppfattningen om organisationen som idealistisk.

[Utdrag, féaltanteckningar] Det hela avdramatiseras genom att en medlem som har forhallit sig
neutral till mosskonflikten sdger att det kommer att handla om passiva forséljningsmetoder:
mossorna skall ligga pa lokalavdelningens bord, som de anvander sig av vid
informationsaktiviteter, och i huvudsak séljas till folk som fragar om de kan fa kopa en.

Liksom i fallet med de organisationer som har undersokts av Denver m.fl. (2007), forekommer det
att sponsorers logotyper syns pa utrustning som MPS anvénder vid sina sokaktioner. Ett exempel pa
det senare &r forsidkringsbolaget If, som sponsrar organisationen med en olycksfallsforsékring som
ar knuten till barande av de sokarvéstar som bér foretagets logotyp. Genom detta sponsoravtal syns
foretaget If i s& gott som allt visuellt material som MPS producerar. Forsdkringsbolagets sponsring
tjdnar som ett gott exempel pa att sponsoravtal ofta tar sig formen av ett utbyte, snarare &n av en
géva. Ett annat exempel pa detta &r att sponsorn Energizer efterfrigade bilder dér de ficklampor
som foretaget hade sponsrat MPS med var i anvindning, vilket det alades en lokalavdelnings
ledningsgrupp att ordna fram. I dessa fall kan det finnas ett dmsesidigt behov av att betona de
idealistiska och altruistiska sidorna hos utbytet av prestation mot motprestation (jfr Bourdieu 1995:
140). I linje med Bourdieus beskrivning av offergdvans ekonomi tar sig de flesta sponsorintikter
enligt MPS rekryteringsmaterial formen av bearbetat kapital: donationer av bétar, ficklampor och
pennor dr siledes vanligare &n rena pengagdvor (Bourdieu 1995: 168-169). Sponsorer kan ocksa
anvinda den reklamplats de kdper pa ett sitt som ocksa faster uppmairksamheten péd deras
deltagande i MPS idealistiska aktiviteter:

[Reklam i MPS medlemstidning] Vi pa En Ny Start och Ljungs Utvecklingsbyra AB dr glada och
stolta for att vi far vara med och gora skillnad i ménniskors liv.

Slutligen bor konstateras att Gesellschaftet MPS ocksa har haft betydelse for organisationens
tillvéxt. Alla lokalavdelningar vixer inte fram som ett svar pd ett rorande forsvinnande ur ett
Gemeinschaft, utan en del har véxt fram genom ett beslut pa riksnivd som dérefter har {6ljts upp av
hart viarvningsarbete bedrivet av lokala eldsjélar. Den lockelse som Gesellschaftet MPS utovar pa
utomstdende kan vara nog sa stark som Gemeinschaftets lockelse; vissa lockas sannolikt mer av
mdjligheterna att nd erkdnnande som en heroisk och maluppndende sokare 4n av tilltradet till ett
kollektiv som betonar knytandet av vinskapsband, allmdnménsklig tillhorighet och empati.

4.2.3.3 Om anomalier mellan Gemeinschaft och Gesellschaft

Utan jamforelser 1 6vrigt, kan Gemeinschaftet MPS liknas vid antropologen Victor Turners begrepp
communitas, det sociala livet centreras dir kring ett betonande av gemensamma ménskliga virden
som gor sokandet efter forsvunna personer mojligt (Turner 1995: 96-97). I Geselllschaftet MPS
betonas snarare de icke gemensamma méinskliga egenskaper som gor sokandet mojligt.
Gesellschaftet MPS priglas av ett behov av att forneka att handlingars ekonomiska konsekvenser
har ndgonting att géra med intentionen bakom handlingarna; vilket 4r ett behov som saknas i
Gemeinschaftet MPS eftersom handling och intention dér ej later sig atskiljas. I vissa avseenden ér
bilderna av MPS som Gesellschaft och Gemeinschaft oforenliga. Detsamma kan sdgas om det
praktiska och det emotionella sdkarprojektet, samt om den férsvunne och den anhdrige. Som
foljande stycke internhumor visar, betraktas den sistndmnda av dessa dikotomier vara forsékrad mot
uppkomsten av anomaliska fenomen i den historiskt bestdmda verkligheten; nagonting som
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emellertid inte kan sidgas om de forstndmnda.

[skdmtsam ton] Ja... men vi har inte sett nagon gang tidigare att den forsvunna har gatt med i
skallgangskedjan, typ...”

Mary Douglas menade att ingen meningsgivande kategorisering av virlden och dess fenomen ar
immun mot uppkomsten av anomalier; ett uttalande som i detta fall kan jaimforas med vad Roland
Barthes sade om hot mot mytens giltighet (jfr Douglas 1966: 61-62 , 163-165). Myten tar historien 1
ansprak, men kan darfor ocksa upphdvas av densamma om de forutséttningar som gor en myts form
begriplig dndras (Barthes 2007: 213). En milj6 dér dylika situationer tycks kunna uppsta relativt
ofta dr sokpatrullen, vilket aterspeglas i att samtliga intervjuade patrulledare uppehaller sig vid att
tala om hur auktoritet kan utdvas pa ett bra sitt. Att sokare som ej lyder instruktioner tillrdttavisas
och stills infor hotet att bli tvingad att ta av sig vésten, kan forstads som lampligt utifran en syn pa
organisationen som Gesellschaft, men som oldmpligt utifrén de normer om social nirhet som hor
thop med bilden av organisationen som Gemeinschaft. Asplund diskuterar det dilemma som val av
tillhorighet till Gemeinschaft eller Gesellschaft kan innebéra i1 termer av kognitiv dissonans, vilket
innebadr att olycka uppstér i jimforelsen av det valda alternativets negativa, och det bordvalda
alternativets positiva, sidor (Asplund 1991: 59-61). En 16sning pé problemet med tillrittavisningar,
som omtalas av en patrulledare, blir att (&ter)skapa forutséttningar for att valet mellan de tva
bilderna inte behdver goras. Genom att gora anledningen till den s6kandes agerande till en fraga om
ovetskap, och genom att gora tillrattavisandet till att "informera” den avvikande om hur saker och
ting ligger till, frdntas den tillrittavisades handlingar den missriktade intentionalitet som hade gjort
det till ett lampligt Gesellschaftméissigt agerande att exkludera den tillrdttavisade:

Jag tror att det &r viktigt att man &r tydlig, och informerar s& gott man kan - sokarna, vad det &r
som giller. (...) Jag tycker inte att man skall skélla ut nagon offentligt. Fast jag har varit med pa
sadana sok, da de skéller ut en sokare for att de inte... lyssnar. Det tycker inte jag 4r okay, sa att jag
tycker: lugn, tydlig, informerar bra. Det &r goda egenskaper.”

Ovanstdende sétt att hantera anomalier pd kan beskrivas utifran Lévi-Strauss tusenkonstnirliga
tdnkande, eftersom myterna om sdkandet och om organisationen forblir som intakta block i den
situation dér ett stycke framtid byggs (Lévi-Strauss 1983: 30-34). I diskussionen om organisationen
som Gesellschaft berordes att ansamlandet av symboliskt kapital dr beroende av att erkdnnas som en
aktor som konsekvent bygger en framtid som ej bringar narrativen, och myten, om organisationen
under ifragaséttande. Vad innehav av socialt kapital medfor, dr emellertid en formaga att kunna
agera i strid med radande ideal, utan att tillhorigheten till gemenskapen, eller dessa agerandens
lamplighet, ifrdgasitts (Bourdieu 1995: 197-199). Ett exempel pa ett dylikt agerande kan ses i hur
en hogstatusperson inom organisationen beskriver sitt agerande vid sokaktioner som anordnas av
den lokalavdelning, vilken hon har grundad och i vilken hon uppfyller rollen som operativ chef. Ett
stort symboliskt kapital innebar for denne aktor, att hon fran lokalavdelningens gruppchef kan ta
over det arbete med att implementera MPS enligt fastlagda principer styrda indelande av en karta i
segment som skall avsokas i tur och ordning, for att istéllet 1ita sin intuition styra vilket omrade
som skall s6kas av forst. Det hela minner om Fyfe m.fl:s diskussion om den brittiska polisens
sokande, 1 vilken vissa poliser betonar att sokande inte dr sd mycket vetenskap som ett foljande av
erfarenhetsmissigt forvirvad magkénsla (Fyfe et al. 2014: 14, 16).

Nej, jag har alltid haft det. Jag har alltid haft den har magkénslan for ndgonting. Och da brukar...
Min grupp ér jétte... alltsd de brukar alltid lyssna pa det ocksa. (jaha) Sa nér jag séger till exempel:
’Nehej... jag tror det hér blir bra, jag bara kadnner for det hér...” S& brukar de: *Ja men da tar vi det
hér omréadet i forsta hand’
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5 Slutsatser

Denna undersdkning utgick frdn en ambition om att bringa klarhet i vad och vilka MPS &r {or de
som &r engagerade i organisationen, samt en forhoppning om att kunna kartlagga varfor det ar
attraktivt att engagera sig i denna organisation. Undersokningen utgick dven frén ett syfte om att
skapa ett informationsunderlag som kan anvidndas for byggande av en integrationsteoretiskt grundad
samverkan mellan Polisen och MPS.

Svaret pd ovanstdende fragor har sokts i tre olika myter, som genom den analys som har redovisats i
foregaende kapitel har visat sig innehélla var sitt begreppspar, som relaterar till varandra 1 form av
dikotomiska motsatsforhallanden. De undersokta myterna dr ocksa ordnade i forhdllande till
varandra pa sa sitt att formen hos myten om férsvinnandet utgdr en konstituerande del 1 myten om
sokandet, som 1 sin tur utgor en konstituerande del i myten om organisationen. Det hela kan
illustreras 1 ett primitivt diagram:

Anhoriga : Forsvunne :: Kénsloméssigt sokande : Praktiskt sokande :: Gemeinschaft : Gesellschaft

Forsvinnandet — Sokandet — Organisationen

Av sérskilt intresse for besvarandet av fragestédllningarna ar det sista motsatsparet, vilket utgor
slutpunkten for denna analys, men som utifran tendenser i denna studies insamlade material och for
vidare forsknings skull; med hénvisning till sdvél Ferdinand Ténnies som Sherry B. Ortner; kan
antas kunna dga motsvarande motsatspar pé en kulturell och metakulturell niva i form av
kvinnlighet och manlighet, natur och kultur (Asplund 1991: 29 ; Ortner 1974: 71-83). Den forsta
bilden av organisationen gor den till ett Gemeinschaft, som betonar alla ménniskors rétt att tillhora
och dér vanskapsband knyts; vilket samfillt bildar forutsattningar for att ett kinsloméssigt och
reciprokt sokandeprojekt, med de anhdrigas smirta tacksamhet och behov av ett avslut i centrum,
skall kunna genomforas. Den andra bilden av organisationen gor den till ett Gesellschaft, som
betonar alla ménniskors olika formaga och dér individuellt erkdnnande ges; tvd faktorer som
tillsammans bildar forutséttningar for ett praktiskt sokandeprojekt, dir den forsvunnes aterfinnande
forst och framst &r ett mal, som mojliggors genom anvidndandet av forutbestimda strategier och
verktyg.

Dessa tva bilder kan tyckas oforenliga, 4nda ar det ett faktum att de hanvisar till samma
organisation, som i1 bada fallen ter sig som en 0 av forkapitalistisk logik i vad som ir ett
marknadsdominerat samhille (Bourdieu 1995: 157). Det star ocksa klart att de tva bilderna &r
varandras forutsittning. Utan element av Gemeinschaft dr det svért att se hur organisationen skulle
kunna entusiasmera sina medlemmar, som trots allt till 6vervigande del lever 1 vardagsliv priaglade
av ett senmodernt Gesellschaft, att se anonyma méanniskors olycka som sin angeldgenhet till den
grad som man fér anta att minniskor som ldgger ned atskilliga timmar pa s6kande faktiskt gor (jfr.
Asplund 1991: 134-137). Utan element av Gesellschaft dr det likaledes svért att se hur
organisationen skulle kunna omsétta angeldgenheten i1 organiserade handlingar som syftar till att
finna den forsvunne. Det gér att anfora att MPS skulle kunna gora ett fullgott sokararbete utifrén en
mer egalitir arbetsmodell; men s6kandet hade fortfarande behdvt borja nagonstans for att déarefter
folja en viss systematik, inkomna drenden hade fortfarande behdvt behandlas, materiel och sms-
utskick hade fortfarande behovt bekostas, och det hade varit orimligt att anta att en organisation av
MPS storlek inte skulle priaglas av ndgon form av uppdelning i arbetsledare och arbetande.
Dessutom édr det vért att minnas att de tva bilderna av organisationen utdvar olika starka lockelser
pa olika personer; den krishanterare som framhaller sina goda vinner i ledningsgruppen som den
sak som gor henne glad med engagemanget, lockas antagligen av Gemeinschaft i hogre grad én den
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operative chef och fore detta yrkesofficer som framhaller vikten av att “arbeta operativt” och att
MPS inte &r ett séllskap dit man gar for att dricka kaffe och fa vénner.

Fragan om hur myten om organisationen kan ta sig tva former kan vidare besvaras med Asplunds
karakterisering av Gemeinschaft och Gesellschaft sdsom utgdrande en fixeringsbild, med vilket
menas att bada bilder kan utldsas ur samma ansamling av sociala fenomen, men att seendet beror pé
det perspektiv med vilket ansamlingen betraktas (Asplund 1991: 40-46). Att, liksom Asplund, fraga
sig om en av dessa bilder ter sig dominant inom MPS &r vanskligt; men det dr mojligt att betrakta
det i linje med Lois forskning; att bilden av ett Gesellschaft dominerar under sdkaktionerna; men att
Gemeinschaft intar en primér roll mellan s6kaktionerna, da fokus flyttas fran ordergivning och
strategier till underhallande av relationer och det passiva loftet om undséttning i nddsituationer
(Lois 2001a).

Avslutningsvis bor ndgonting sdgas om Polisens framtida mojligheter att samverka med MPS. De
respondenter som har tillfrdgats om deras syn pa samarbetet med polisen brukar beskriva detta i
positiva och faordiga satser, vilket dr ett tecken pa att det samarbete som finns &tminstone inte
betraktas som ndgonting som forsvarar organisationens verksamhet. Om Aylings beskrivning av
frivilligorganisationers bidrag till myndigheternas utdvande av polisidr kontroll 1 termer av en giva
ar korrekt, kan det vara virt att utforma en fortsatt samverkan med det behov av att forneka de
ekonomiska sidorna hos utbytesrelationer som praglar MPS verksamhet som Gesellschaft (Ayling
2007: 73-75). Det ér dérfor exempelvis tveksamt om det vore tillradligt att tillimpa den 1 Amerikas
forenta stater forekommande modellen, dir myndigheterna skriver kontrakt med frivilliga
sOkarorganisationer och betalar dem for varje sok de utfor (Denver et al. 2007: 509-510).

Via applicerandet av Bartheska och Tonnieska teoretiska begrepp pa fallet MPS har denna uppsats
ocksa visat hur dessa dldre teorier kan anvéndas pa ett nytt sétt, for att skapa forstaelse for
fenomenet voluntary policing. Anvindandet av Tonnies begreppspar for att forsta voluntary
policing framstér 1 manga avseenden som en rimlig teoriutveckling i ljuset av tidigare forskning.
Begreppsparet Gemeinschaft:Gesellschaft speglar pd minga vis Milligan & Fyfes (2005)
begreppspar korporatism:grésrotlighet. Den Asplundska fixeringsbildsmetafor, som kan anvéindas
for att beskriva hur Gemeinschaft och Gesellschaft samexisterar inom MPS, kan ddrmed ocksa ses
som en utveckling och precisering av Yarwoods (2011) konstaterande att korporatistiska och
grasrotsliga drag kan samexistera inom en organisation. Denna utveckling och precisering utgors av
att denna studie har visat att Gemeinschafts och Gesellschafts samexistens inom en organisation inte
forutsatter att dessa drag préglar olika delar av organisationen. Frdgan om vilket av dessa drag som
aktualiseras kommer snarare an pa vilka ideal som aktualiseras i en given situation. Vetskap om
detta kan aterknytas till detta arbetes sekundira syfte, och anvindas av polisen for att konstruera ett
flexibelt metastyre av organisationen. Orderlydnad, hierarki och symboliska beloningar kan dé
tillatas spela en stor roll i samverkan kring de gesellschafiprdglade sdkaktionern; medan ideal om
Omsesidig reciprocitet, egalitarism och empati far pragla kommunikationen med organisationen
mellan sdkaktionerna. Skulle denna uppsats forfattare ge ett avslutande rad till sévdl myndigheter
som Onskar samverka med MPS, som till de som dr engagerade inom organisationen och onskar att
fa se den blomstra, sa skulle det vara 1 linje med Johan Asplunds betraktelse dver ett onskvért
tillstdnd for samhaéllet i stort; att ett dialektiskt forhallande mellan Gemeinschaft och Gesellschaft
hélles vid liv (Asplund 1991: 79).
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Bilaga 2.

Media
"Tvekare"

Anhdriga
Den férsvirme

Operating core
"Civila" séilare

med eftertraltad kompetens
-Jdgare
-Diakoner
-Militéiver
-Orienterare

"kaffelcolare"

Gruppledare

-Vice gruppchef

“civila" ; ;
sokare Fikaforsdljare
fvadrokopter-
piloter

Lokala ledningsgrupper
-Operativ chef

-Administrativ chef
-Gruppchef

ATV-forare

Patrulledarassistenter

Outbildade patrulledare Farsvarsmalkten

%ﬁx&% ten Utbildade patrulledare Polisen
ipsave
Han-mﬁ_fﬁw&a "stollar" Lokala sponsorer
Lokala samarbetspartners
Porentiella medlemmar Rikstéckande sponsorer

Rilstéckande samarbetspariners

39



Bilaga 3.

Grad: Vistfirg: Funktion: Niva:
Ledningsgrupps- | gron Utgor sambandscentralen vid sdkaktioner. Forbereder och Strategic apex
medlem administrerar hela insatsern. Deltar undantagsvis i patruller. / Middle line
Gruppledare rod Férekommer endast vid storre sok™ och formedlar dér Middle line /

gruppchefens instruktioner till upp till fem olika patrullers ledare. | Operating
core
Patrulledare orange Har ansvar for att ombesorja att en patrull soker av ett omrade pa Operating
ett sdkert och tillfredsstillande sitt. Har ensamt ansvar for att core
undersdka eventuella fynd som gors.
Patrulledarassist | gul och Skall hjélpa patrulledaren att utfora sina uppgifter. Har ofta ansvar | Operating
ent mérkt for upprétthallandet av en korrekt sokarformation. Héanger upp core
”Assistent” | snitslar som formationen navigerar efter.
Sokare gul Soker och lyder order. Operating
core

Niva uttryckt i linje med Henry Mintzbergs teoretiska modell (Mintzberg 1983).
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