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Syfte: Syftet med den här kandidatuppsatsen är att beskriva hur två olika mans- och 

kvinnodominerade ideella idrottsorganisationer arbetar och tolkar RF:s 

jämställdhetsmål utifrån förbunds- och föreningsnivå. Kandidatuppsatsen ska 

också skapa en förståelse för förbundens olika utmaningar till att arbeta med 

jämställdhet i verksamheten enligt RF:s jämställdhetsmål. 

Teori: Teorierna som används är det systemteoretiska perspektivet och ett 

genusteoretiskt perspektiv. 

Metod: Metoden som använts är en kvalitativ studie med nio semi-strukturerade 

intervjuer som transkriberats, kodats och därefter tematiseras för att senare 

analyseras i resultatdelen. 

Resultat: Utifrån samtliga intervjuer framkom det att jämställdhet är viktigt men att 

idrotterna har olika förutsättningar, bland annat ålder på förbund och antalet 

medlemmar. RF:s jämställdhetsmål ses därför som viktiga att arbeta med men 

svåra att uppnå till 2025. Därmed har de strategier som syftar till att öka 

andelen medlemmar för det underrepresenterade könet, som är anpassade olika 

beroende på hur organisationernas förutsättningar ser ut. De största 

utmaningarna är att attrahera och behålla det underrepresenterade könet inom 

idrotten. 
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1. Inledning 

Arbetet med jämställdhet har sedan 1970-talet varit ett debatterat ämne inom svensk politik 

och har sedan dess påverkat Sveriges befolkning (Jämställdhetsmyndigheten, u.å.). 

Jämställdhetsarbetet ses som viktigt för att säkerhetsställa att idrotten är attraktiv ur ett 

deltagarperspektiv och för att nå de krav som finns för att idrotten ska få ett offentligt stöd 

(Svender, u.å.: 1). Idag aktiverar idrotten årligen cirka sex miljoner personer av Sveriges 

befolkning. Idrottsrörelsen berör därmed en stor del av samhället med dess mål och visioner 

(Riksidrottsförbundet, 2020).  

Riksidrottsförbundet (RF) är det förbund som ska leda idrottsrörelsen mot visionen “Svensk 

idrott - Världens bästa” (Riksidrottsförbundet, u.å.: 11–18). För att nå denna vision arbetar RF 

med “Strategi 2025” som innehåller flera så kallade utvecklingsresor som ska uppnås 2025. 

En av dessa berör jämställdhet, ett område som RF definierat som avgörande i arbetet med att 

nå sin vision. Det övergripande jämställdhetsmålet för idrottsrörelsen lyder ”att kvinnor och 

män ska ha samma makt att forma idrotten och sitt deltagande i idrottsrörelsen” 

(Riksidrottsförbundet, 2019b). Det finns även ett antal delmål, såsom att ”Kvinnor och män 

har lika stort inflytande i beslutande och rådgivande organ” och ”Inget kön ska vara 

representativt med mindre än 40 procent” (Riksidrottsförbundet, 2019b).  

Idrottsrörelsens jämställdhetsarbete har pågått sedan 1989 då det fastställdes en 

jämställdhetsplan. Riktlinjerna i den ursprungliga planen är likvärdiga med dagens 

jämställdhetsmål, vilket medför att idrottsrörelsen haft det svårt att skapa förändringar inom 

detta område i enlighet med rådande samhällstrender (Svender, u.å.: 3–4). Detta syns i 

könsfördelningen av medlemmar i de två idrottsförbund som kommer att studeras i denna 

uppsats. Svenska Cheerleadingförbundets medlemmar är 98 procent kvinnor medans Svenska 

Ishockeyförbundets medlemmar består av 91 procent män (Stark, Lagus & Thorén, 2021: 7; 

Wiggberg, 2021: 3). I vår studie undersöker vi dessa idrotter och deras styrelser på förbunds- 

och föreningsnivå, för att få en fördjupad kunskap om hur RF:s jämställdhetsmål påverkar 

idrottsrörelsens mer könssegregerade idrotter.  

Idrottsrörelsens styrelser består av förtroendevalda individer som väljer att arbeta ideellt med 

sina styrelseuppdrag (Schoug, 2021). De arbetar dagligen med sin verksamhet, vilket handlar 

om träning- och tävlingsfrågor. Ideella styrelser kan inte likställas med exempelvis offentliga 
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verksamheter med anställd personal som utför arbetet mot en lön (Svedberg, Von Essen & 

Jegermalm, 2010: 13). Styrelserna har således en rad uppgifter som måste utföras för att hålla 

föreningarna vid liv. Det i sin tur kan leda till en hög grad av variation när det gäller hur 

mycket tid föreningarna kan lägga på jämställdhetsarbetet. Utifrån vår uppsats kan vi därmed 

bidra med forskning genom att fylla denna kunskapslucka. Uppsatsens resultat kan även bidra 

till en ökad förståelse för hur det civila samhället tolkar och hanterar förändringar i dess 

omvärldskontext. Detta gör uppsatsen arbetsvetenskapligt relevant.   

1.2 Syfte och frågeställningar 

Syftet med kandidatuppsatsen är att beskriva och jämföra hur en mansdominerad och en 

kvinnodominerad ideell idrottsorganisation arbetar med och tolkar RF:s jämställdhetsmål på 

förbunds- och föreningsnivå. Kandidatuppsatsen ska också skapa en förståelse för förbundens 

olika utmaningar med jämställdhetsarbete i verksamheten enligt RF:s jämställdhetsmål. 

 Våra frågeställningar är:  

• Vilka strategier har mans- och kvinnodominerade idrottsorganisationer för att nå RF:s 

jämställdhetsmål och vad är skillnaden? 

• Vilka strategier har idrotterna på förbunds- och föreningsnivå för att nå RF:s 

jämställdhetsmål och vad är skillnaden?  

• Varför finns dessa olika strategier och vilka utmaningar finns för mans- respektive 

kvinnodominerade idrottsorganisationer?  
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2. Bakgrund 

I följande avsnitt presenteras först ideellt arbete för att skapa en förståelse för vilka våra 

respondenter är och hur de arbetar inom idrottsrörelsen. Därefter presenteras en bakgrund 

kring idrottsrörelsens jämställdhetsarbete över tid samt även en kort redogörelse för studiens 

deltagande idrotter.  

2.1. Ideellt arbete 

Forskare vid Enheten för forskning om det civila samhället, Ersta Sköndal Högskola, har 

genomfört befolkningsundersökningar mellan 1992 och 2009 som undersöker människors 

avlönade engagemang utanför arbetslivet (Svedberg m.fl., 2010: 5–7).  Det har gjorts ett 

obundet slumpmässigt urval av hela Sveriges befolkning mellan åldrarna 16 och 84 år där 

nettourvalet var 1 776 personer och varav 1 244 personer deltog via telefonintervjuer. 

Resultatet i undersökningen visar att idrotten är den ideella verksamhet där flest svenska 

invånar gör ideella insatser och där flest är aktiva (Svedberg m.fl., 2010: 19–20). På frågan 

om vad som är viktigt i det ideella arbetet svarar majoriteten att hjälpa någon, detta var även 

ett skäl till att många började arbeta ideellt (Svedberg m.fl., 2010: 29–34). Många 

respondenter svarade även att gemenskapen är viktig i det ideella engagemanget. Det som i 

huvudsak skiljer mäns och kvinnors svar åt är att medelålders kvinnor lägger stor vikt vid att 

vilja påverka samhället och ge uttryck för sina egna åsikter. Det framgår även i studien att 

nästan 50 procent av invånarna gör frivilliga insatser och att tiden de lägger ner har ökat 

genom åren (Svedberg, m.fl., 2010: 39). I slutet av 1990-talet spenderade en aktiv individ 

cirka 12 timmar per månad på ideella insatser men år 2009 hade andelen ökat till i genomsnitt 

16 timmar per månad. Undersökningen visar också att kvinnor och män då lade ner lika 

mycket tid på ideellt arbete. 

2.2. Riksidrottsförbundet och idrottsrörelsen  

RF är det förbund som driver och förenar idrottsrörelsen genom visioner, värdegrunder och 

verksamhetsidéer (Riksidrottsförbundet, 2019a: 13). 

Idrottsrörelsen avser de anslutna specialidrottsförbund och dess medlemsföreningar som 

bedriver den idrottsliga verksamheten (Riksidrottsförbundet, 2019a: 6). Specialidrottsförbund 
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tillsammans med distriktsidrottsförbund och föreningar är ideella verksamheter. 

Figur 1, Organisationsstruktur för Riksidrottsförbundet (Riksidrottsförbundet, 2019a: 13). 

Figur 1 visar en bild av idrottsrörelsens organisationsstruktur vilket tydliggör idrottsrörelsens 

olika nivåer. Den ideella verksamheten inom idrottsrörelsen bedrivs genom demokratiska 

processer (Riksidrottsförbundet, 2019a: 14). Medlemmar har till exempel möjlighet att 

påverka sin förenings utformning och verksamhet genom att delta under årsmötet. Årsmöten 

är det organ där medlemmar kan rösta in de förtroendevalda individer som ska vara 

medlemmar i styrelsen och rösta om vilken typ av verksamhet som ska bedrivas under året. 

Ett specialidrottsförbund har störst ansvar över den verksamhet som bedrivs inom den 

idrottsgren som förbundet ansvarar för (Riksidrottsförbundet, 2019a: 13–14). Föreningen i sin 

tur ansvarar för att leda och planera sin egen verksamhet (Riksidrottsförbundet, 2022: 11). Ett 

förbund arbetar därför mer strategiskt samtidigt som en förening arbetar mer operativt med 

verksamheten.  

2.3 Idrottsrörelsens jämställdhetsarbete  

Svender (u.å.: 3) skriver om RF:s jämställdhetsarbete i sin rapport på uppdrag av RF. 

Organisationen har sedan 1989 arbetat med olika strategiska dokument i form av planer och 
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mål i resan mot en jämställd idrott. Jämställdhet är ett begrepp vars innebörd har breddats 

över tid. Det har gått från att ha varit en fråga om resursfördelning till att inkludera sådant 

som sexuella övergrepp. Metoo-rörelsen som uppmärksammades i början av hösten 2017 var 

en faktor till att jämställdhet blev ett mer uppmärksammat ämne (Svender, u.å.: 1–2). 

Riksidrottsförbundet har från år 2005 främst arbetat med jämställdhetsintegrering ur ett 

genusperspektiv i sin verksamhet. Med jämställdhetsintegrering vill RF att jämställdhet blir 

en naturlig del vid till exempel planering av verksamheter och inte bara en numerisk 

uppställning av antal män och kvinnor i olika sammanhang. Om detta uppfylls kan 

jämställdhet användas som ett analytiskt förhållningssätt för att bidra till idrottens 

jämställdhetsmål (Svender, u.å.: 4).  

På RF:s riksstämma 2017 blev de nuvarande jämställdhetsmålen fastställda med en 

tidsbegränsning till år 2025 (Riksidrottsförbundet, 2019b). Utifrån det övergripande målet 

“Kvinnor och män ska ha samma makt att forma idrotten och sitt deltagande i idrottsrörelsen” 

formades flera delmål. Dessa är:  

• “Det ska finnas lika möjligheter för alla, oavsett kön, att utöva och leda idrott.”  

• “Flickor och pojkar, män och kvinnor, ges lika möjligheter och villkor att utöva och 

leda idrott.”  

• “Kvinnor och män har lika stort inflytande i beslutande och rådgivande organ. Inget 

kön ska vara representerat med mindre än 40 procent.” 

• “Fördelning av uppdrag, arbetsformer och villkor för beslutsfattande utformas så att 

kvinnor och män får lika stora möjligheter att medverka och påverka.” 

• “Jämställdhetsperspektivet ska vara införlivat i den dagliga verksamheten och 

genomsyra alla verksamhetsområden.”   (Riksidrottsförbundet, 2019b) 

Motiveringen till dessa mål är bland annat att båda könens erfarenheter och kompetenser ska 

respekteras och inkluderas. Dessutom ska ekonomiska resurser delas lika för att ge fler 

möjligheten att utöva idrott på sina egna villkor.  

Inledningsvis nämndes det att idrottsrörelsen haft svårt att nå sina planer och mål gällande 

jämställdhet och i maj 2021 på RF:s stämma genomfördes en stadgeändring. Stadgan 
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beskriver att det måste vara representation av minst 40 procent av vardera kön i styrelsen på 

förbundsnivå och även valberedningen måste ha en representation på 50 procent av båda 

könen (Riksidrottsförbundet, 2021: 3–4). Enligt RF är stadgeändringen en åtgärd som 

förväntas ta idrottsrörelsen ett steg framåt i arbetet mot jämställdhetsmålen, eftersom tidigare 

insatser inte skapat en tillräckligt effektiv förändring (Riksidrottsförbundet, 2021: 7).  

2.4 Deltagande idrotter 

2.4.1 Cheerleading 
Svenska Cheerleadingförbundet bildades 1995 och blev medlem i RF 2019 (Svenska 

Cheerleadingförbundet, u.å.a). Under 2021 var det 57 anslutna medlemsföreningar samt ca 

7800 licensierade medlemmar (Svenska Cheerleadingförbundet, u.å.b: 6–8). Figur 2 visar 

Svenska Cheerleadingförbundets struktur, vilken enbart består av ett centralt förbund och 

lokala föreningar. 2022 består förbundsstyrelsens medlemmar av fyra män och fem kvinnor. 

Ur ett internationellt perspektiv har cheerleading gått från att vara en hejarklack vid sidan av 

männens basketmatch, till att vara en idrott med egna tävlingar för båda könen (Moritz, 2009: 

663). 

Figur 2, Organisationsstruktur för Svenska Cheerleadingförbundet (Svenska Cheerleadingförbundet, u.å.: 5) 
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2.4.2 Ishockey  
Svenska Ishockeyförbundets organisation består av klubbar, distrikt och regioner. Det finns 

fyra regioner: syd, väst, öst och norr samt 22 distrikt (Svenska Ishockeyförbundet, 

2014). Figur 3 visar organisationsstrukturen för Svenska Ishockeyförbundet. År 2021 var det 

totalt 386 föreningar och 58 547 licensierade medlemmar (Svenska Ishockeyförbundet, 2021: 

71). Förbundet bildades 1922 och har varit medlemmar i RF sedan starten samma år (Svenska 

Ishockeyförbundet, 2014). År 2022 består förbundsstyrelsens medlemmar av fyra kvinnor och 

nio män (Svenska Ishockeyförbundet, 2022). 

 

Figur 3, Organisationsstruktur för Svenska Ishockeyförbundet (Svenska Ishockeyförbundet, 2021: 71). 
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2.5 Avgränsning 

Studien är avgränsad till en mans- och kvinnodominerad idrott på förenings- och 

förbundsnivå. Denna studie kommer inte att undersöka hur samtliga föreningar och förbund 

inom idrottsrörelsen tolkar och arbetar med RF:s jämställdhetsmål. Studien kommer inte 

heller att beröra hur aktiva idrottare, ledare eller publik tolkar och arbetar med RF:s 

jämställdhetsmål. Anledningen till denna avgränsning är för att få en djupare kunskap och 

förståelse för hur RF:s jämställdhetsmål påverkar idrottsrörelsens mer könssegregerade 

idrotter. 
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3. Teoretiskt ramverk 

I följande avsnitt presenteras ett systemteoretiskt perspektiv och ett genusteoretiskt 

perspektiv. Dessa teoretiska ramverk kommer sedan att analyseras i förhållande till studiens 

resultat för att skapa ett teoretiskt förhållningssätt och bidra till förståelsen för studiens 

frågeställningar.   

3.1 Det systemteoretiska perspektivet - hur en organisation tvingas hantera sin 
kontext och arbeta utefter den 

Ett systemteoretiskt perspektiv bygger på antagandet att organisationer utvecklas i syfte att 

överleva i den föränderliga värld som de verkar i (Ahrenfelt, 2013: 73). Idrottsrörelsen är en 

av alla dessa organisationer som med hjälp av mål och visioner arbetar för överlevnad i det 

svenska samhället. Det är därför av värde att ha ett systemteoretiskt perspektiv i denna 

uppsats för att skapa förståelse för organisationens strategier vid hantering av förändringar.   

Ahrenfelt (2013: 73–79) diskuterar vikten av att en organisation återkommande analyserar 

och förstår den kontext som den verkar i. Exempelvis kan medlemsundersökningar bidra till 

att skapa en medvetenhet av den livsvärld organisationen verkar i. Kontexten omfattar bland 

annat de trender, beteenden och samhällsförändringar som påverkar organisationen, till 

exempel jämställdhetsfrågan inom idrottsrörelsen. Organisationens medvetenhet kring 

kontexten ger därmed förutsättningar för strategier som bidrar till överlevnad och gör så att 

organisationen fortfarande kan vara attraktiv och konkurrenskraftig. Genom kontexten kan till 

exempel medlemmar påverka organisationen och sälla krav på att den ska fungera som ett 

öppet och levande system. Kontextuella förändringar som till exempel jämställdhetsfrågor 

kan skapa ett tryck utifrån, vilket gör att organisationen förväntas hantera dessa frågor trots att 

de inte ingår i verksamheten. En organisation som inte följer och hanterar dessa kontextuella 

förändringar riskerar att ses som bakåtsträvande och konservativa i ett modernt västerländskt 

samhälle (Ahrenfelt, 2013: 73–79). Den kontextuella medvetenheten kan dessutom bidra till 

att organisationen får nya kunskaper och perspektiv, vilka påverkar de informella processerna. 

Till exempel kan organisationer via omvärldsanalyser finna strategier i andra länder som kan 

förbättra deras pågående arbete i verksamheten (Senge & Sterman, 1992: 139). 
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En organisation som aktivt arbetar för att förstå och ta hänsyn till dess kontext har ofta ett 

öppet och levande system (Ahrenfelt, 2013: 107). Det innebär att organisationen har skapat 

olika processer som tillsammans bidrar till att utveckla organisationen med hänsyn till dess 

kontext. Ahrenfelt (2103: 132) menar att organisationens ledning inte själva kan utföra detta 

arbete utan det krävs en decentralisering av dessa processer. Till exempel krävs det att hela 

organisationen aktivt skapar kunskap om och arbetar för jämställdhet tillsammans för att på så 

sätt skapa en långsiktig förändring. Ahrenfelt (2013: 137) lyfter även vikten av att 

förändringar i organisationer med fördel görs över en längre tid, eftersom människan 

evolutionärt utvecklas långsamt och stabilt. Att bryta stabila och välkända strukturer skapar 

ofta motstånd och det blir tydligt när förändringar sker snabbt och ofta. Organisationer med 

öppna levande system tenderar att lättare hantera kontextuella förändringar, vilket leder till att 

dess medlemmar ofta är positivt inställda till dem (Ahrenfelt, 2013: 140).  

3.2 Det genusteoretiska perspektivet - det sociala könet i organisationen 

Då vi i denna studie jämför mans- och kvinnodominerade idrottsorganisationer anses 

genusperspektivet vara relevant för att kunna besvara studiens frågeställningar. En historiker 

och forskare som diskuterar genus och ett specifikt genussystem är Yvonne Hirdman där 

bland annat makt- och dominansrelationer undersöks (Hirdman, 1988: 49). Genus och 

genussystem handlar främst om skillnaden mellan hur det manliga och kvinnliga uppfattas, 

vilket dels riktar sig åt det som skiljer könen ifrån varandra, dels om den manliga normen och 

dess maktskapande (Hirdman, 1988: 49–53). Genus har översatts från engelskans ”gender” 

och är ett begrepp som används för att hålla isär kultur från biologi. Ett barn föds in i 

kulturen, det vill säga det föds till en man eller kvinna utifrån föreställningen om vad som är 

manligt respektive kvinnligt. Då det görs tydliga åtskillnader mellan han och hon, där hon ses 

som det negativa och han som det positiva i det sociala systemet, så skapas maktrelationer. 

Samtidigt bidrar många kvinnor, trots deras lägre status, till att reproducera denna uppdelning 

genom att acceptera situationen.   

Över tid har samhället förändrats och den starka segregering som tidigare funnits mellan 

könen är inte lika tydlig nu som förr (Hirdman, 2003: 202). Män och kvinnor delar i större 

utsträckning samma arenor, vilket gjort att det skett en justering av vad som anses vara 

manligt och vad som anses vara kvinnligt. Den manliga dominansen har också minskat över 

tid och kvinnor behöver inte anpassa sig efter männens villkor på samma sätt längre. 
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Exempelvis är vissa yrken inte lika könsstereotypa, såsom yrken som läkare eller polis, vilka 

tidigare var manligt kodade. Hirdman (1988: 54–55) nämner även begreppet genuskontrakt 

som beskrivs som tydliga föreställningar om hur män och kvinnor ska vara och uppträda mot 

varandra. Det kan handla om hur de ska prata eller vilka arbetsredskap som tillhör vem. Dessa 

kontrakt går från generation till generation där mamman visar och talar om för dottern hur 

tjejer och kvinnor ska vara och pappan likaså för sin son fast hur en kille och man ska vara. På 

detta sätt reproduceras genussystemet.    

En annan genusforskare är Rosabeth Moss Kanter som bland annat analyserar beteenden och 

strukturer inom organisationer (Kanter, 1993: 7–9). Kvinnofrågan är även en central del i 

hennes analys där kvinnors beteenden och den kvinnliga könsrollen diskuteras. Kanter anser 

att om män och kvinnor ska få lika möjlighet till att påverka bör strukturen i 

arbetsorganisationen förändras (Kanter, 1993: 15–16). I många organisationer rekryteras 

liknande typer av människor som arbetar i organisationen, exempelvis män som rekryterar 

män. Vid en förändring av strukturen i en organisation krävs det mer komplexa förändringar, 

det räcker inte med att ersätta en man med en kvinna för att stärka jämställdheten. Kanter 

nämner tre strukturer som påverkar möjligheten för de anställda att nå högre roller inom 

organisationen och dessa strukturer handlar om möjlighet, makt och frekvens (Kanter, 1993: 

143–146). Möjlighetsstrukturen handlar om vilka möjligheter som finns i en specifik position. 

Om individen innehar en position där det finns förutsättningar att utvecklas och avancera 

leder det till att den personen fortsätter att avancera. Om det däremot förhåller sig som så att 

individen har en roll med mindre möjlighet till att avancera leder det ofta till att den personen 

ger upp. Detta betyder att kvinnor som anses sakna engagemang i sin sysselsättning ofta 

befinner sig i positioner med få karriärmöjligheter. Maktstrukturen bidrar vidare till att många 

människor helst arbetar för de som innehar makt. Dock behöver det inte bero på könet, utan 

en kvinna som jobbat sig upp till en högre maktposition kommer dra till sig personer då hon 

ses som en person med makt och inte en kvinna i det sammanhanget. Den sista strukturen, 

frekvensstrukturen, handlar om mängden personer som finns representerade i en grupp och 

kopplas till begreppet token (Kanter, 1993: 207–211). Token betyder tecken och syftar till att 

en individ ses som en företrädare för sin kategori. När en kategori företräds med mindre än 15 

procent i en grupp förekommer token, exempelvis när en kvinna blir token ses hon som en 

symbol för sin art i stället för en av många medlemmar eller det hon åstadkommer i 

verksamheten. En token-situation handlar inte bara om kvinnor utan det kan vara en vit 
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person bland färgade personer eller en ensam kille bland tjejer. Det finns tre villkor för en 

token, den första är synlighet som innebär att han eller hon får uppmärksamhet som symbol 

och inte individ. Det andra villkoret är kontrast som handlar om att när token är närvarande 

påverkas medlemmarna i gruppen genom att bevara det de har gemensamt och därmed hålls 

individen som är token till viss del utanför. Det tredje villkoret är assimilering som betyder att 

den som är token inte ses för dennes personlighetsdrag utan personlighetsdragen 

stereotypiseras och generaliseras. 
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4. Tidigare forskning 

I denna del sammanfattas tre texter som förväntas ge läsaren en insyn i studiens 

problemområde. Först en vetenskaplig artikel som beskriver strategier för jämställdhet i ett 

internationellt perspektiv. De två övriga texterna är de deltagande idrotternas senast 

publicerade rapporter som lyfter upp ett bredare perspektiv kring respektive förbunds 

jämställdhetsarbete. 

4.1 Strategier för jämställdhet internationellt 

I en vetenskaplig artikel av Adriaanse och Claringbould (2016) undersöks huruvida ett 

internationellt beslut kring kvinnors rättigheter inom idrotten hanteras samt vilka strategier 

som implementeras till följdav detta. Under en internationell konferens kring FN:s riktlinjer 

för jämställdhet år 1994 presenterades den första deklarationen för jämställdhet inom idrotten, 

med namnet Brighton Declaration (Adriaanse & Claringbould, 2016). Deklarationens syfte är 

att vägleda idrotten med policys och praktiska råd för att skapa en god kultur, i enlighet med 

FN:s stadgar och bestämmelser kring mänskliga rättigheter. Deklarationen innehåller även en 

bakgrund om hur kvinnans chans till makt och inflytande inom idrotten är 

internationellt. Bland annat nämns det att kvinnliga utövare de senaste åren haft begränsade 

möjligheter till att medverka på både nationella och internationella arenor. Dessutom visar det 

sig att den rekommenderade representationen av kvinnor i beslutfattande ledarroller inte har 

följts inom idrotten. Kvinnor är en underrepresenterad grupp i roller som ledare, 

administratörer och ledning på högre nivåer inom alla idrottsorganisationer internationellt. 

Adriaanse och Claringbould (2016) menar dock att utan kvinnor i dessa roller tenderar 

kvinnans chans till lika rättigheter mellan könen att minska. Detta gör att policys och projekt 

bör riktas in på att antalet kvinnor ökar i de befattningarna (Adriaanse & Claringbould, 2016: 

553–549).  

Adriaanse och Claringbould (2016) diskuterar ur ett genusperspektiv hur dessa strategier 

påverkar jämställdheten inom idrotten generellt. Enligt författarna fokuserar deklarationer 

främst på produktion, makt och symboliska relationer ur ett genusperspektiv. Bland annat 

finns det riktlinjer som syftar till att öka andelen kvinnor i beslutfattande sammanhang och 

öka deras inflytande i dessa roller samt skapa riktlinjer för att förändra idrottens kultur, vilket 

bidrar till ett synsätt som värdesätter kvinnors delaktighet i alla idrottsliga forum. Strategierna 
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utgörs bland annat av ett globalt stödjande nätverk för ledande kvinnor, att skapa mer resurser 

till att undersöka kvinnors möjligheter till delaktighet och inflytande samt att skapa verktyg 

för att öka kvinnors inflytande och delaktighet. Adriaanse och Claringbould (2016: 553–563) 

konstaterar dock att deklarationerna saknar riktlinjer och strategier som stärker relationen 

mellan män och kvinnor i dessa frågor. Det finns till exempel riktlinjer för att skapa nätverk 

mellan kvinnor i ledande positioner inom idrottsrörelsen, men inga riktlinjer för till exempel 

nätverk där män och kvinnor samverkar i dessa roller. Strategier som ökar samverkan mellan 

könen kan även bidra till att öka solidariteten mellan könen och på sikt öka andelen män som 

är engagerade i jämställdhetsfrågor. En sådan förändring kan öka förutsättningarna för att 

förändra kultur och inflytande, vilket ökar chansen till en genomgripande och effektivare 

förändring för kvinnors förutsättningar inom idrottsrörelsen.  

4.2 “Det är väl bara att göra tvärtom?” - Svenska Cheerleadingförbundets 
jämställdhetskartläggning 

År 2019 valdes cheerleading in i Riksidrottsförbundet och blev som många andra idrotter ett 

medlemsförbund med tillgång till ekonomiska medel och stödstrukturer (Wiggberg, 2021: 3–

5). År 2021 var ungefär 98 procent av Svenska Cheerleadingförbundets medlemmar flickor 

och kvinnor och 2 procent är pojkar och män. Flest män är i ålderskategorin 65+ medan i 

åldersspannet 7–25 finns lägst antal män, däremot är könsfördelningen i förbundsstyrelsen 

jämn. Av aktiva idrottare och även ledare är det kvinnlig dominans med 90 till 99 procent, 

dock finns det på landslagsnivå en aning mer jämn fördelning på könen. Sara Wiggberg, som 

är en extern projektledare, har gjort en jämställdhetskartläggning som genomförts i Svenska 

Cheerleadingförbundet under 2021 där det har gjorts en enkätundersökning och ett flertal 

intervjuer (Wiggberg, 2021: 9–11). Enkätundersökningen har skickats ut till Svenska 

Cheerleadingförbundets medlemmar för att få en förståelse hur de själva uppfattar och ser på 

jämställdhet. Bland respondenterna återfanns 94 procent kvinnor och 5 procent män (1 

procent uppgav annan tillhörighet). I enkätundersökningen har de svarande fått ta ställning till 

ett antal påståenden. Intervjuerna har gjorts med fem personer varav en av intervjuerna var en 

par-intervju.  

I rapporten framkommer det att Svenska Cheerleadingförbundet skiljer sig från andra förbund 

genom att det är kvinnodominerat och att de blev medlemmar i Riksidrottsförbundet relativt 

nyligen (Wiggberg, 2021: 20–21). Förbundet har även fått tacklas med fördomar genom åren, 
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vilket det gör än idag. Det kommer bland annat till uttryck genom att de som utövar 

cheerleading ses som “några som står vid sidan av och hejar på”. Därmed behöver 

cheerleaders ofta bevisa att det är en sport som kräver både styrka och smidighet samt en tillit. 

En anledning till att det är så få män i denna idrott och inom förbundet kan bero på att det 

finns en oro att organisationen kan förändras efter manliga normer och en svårighet för 

kvinnor att ta ledande roller. Dock framkommer det i intervjuerna i 

jämställdhetskartläggningen att respondenterna ser det som självklart att välkomna pojkar och 

män. Svenska Cheerleadingförbundet lägger stor kraft på utbildning avseende jämställdhet 

och för att skapa medvetenhet gällande könsnormer. Angående jämställdhetsmålen som ska 

uppnås 2025 ses de som viktiga och eftersträvade men samtidigt vill svensk cheerleading inte 

bryta sin inbjudande kultur. I rapporten redovisas även rekommendationer från författaren till 

Svenska Cheerleadingförbundet som syftar till att förbundet ska bli så jämställt som möjligt. 

Det handlar bland annat om att fortsätta med den årliga jämställdhetskartläggningen, utforma 

en strategisk plan för jämställdhet och satsa på utbildningar och kunskap på olika nivåer.   

4.3 “Fullt lag” - Svenska Ishockeyförbundets jämställdhetsrapport 

Svenska Ishockeyförbundet har en vision om att ishockey ska vara “Sveriges mest engagerade 

idrott” (Stark m.fl., 2021: 7). Vid årsskiftet 2020/2021 visade siffror att den totala spelare- 

och domarpopulationen inom svensk ishockey bestod av cirka 91 procent pojkar och män och 

9 procent flickor och kvinnor. För att öka jämställdheten och gynna kvinnors inflytande har 

Svenska Ishockeyförbundet tillsammans med sina 22 specialdistriktsförbund, Svenska 

Damhockeyligan (SDHL) och Damettan kommit överens om att vidta kraftfulla åtgärder. 

Denna satsning på dam- och flickishockeyn har ett sikte på 2030 och till hjälp för att kunna nå 

sina mål har Riksidrottsförbundet därtill beviljat jämställdhetsmedel till organisationerna. 

Dessa medel har som syfte att svensk ishockey ska bli mycket bättre på att lyfta kvinnors och 

flickors perspektiv, upplevelser och erfarenheter i beslutande organ samt att förbättra 

förutsättningarna för dam- och flickishockeyspelare. I linje med denna satsning har 

Linnéuniversitetet fått som uppgift att genomföra en vetenskaplig undersökning som ligger 

till grund för denna jämställdhetsrapport. I rapporten betonas det att forskningen rörande 

jämställdhet inom ishockeyn är minimal (Stark m.fl., 2021: 13). I rapporten har intervjuer, 

textanalys och enkätundersökning gjorts. Intervjuerna har varit riktade mot spelare, ledare och 
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ishockeyjournalister som är relevanta för problemområdet i rapporten som är jämställdhet 

bland flick- och damverksamheten inom svensk ishockey. 

Enligt Stark m.fl. (2021: 13) var flick- och damishockeyn länge något som det inte talades om 

inom Svenska Ishockeyförbundet och deras föreningar. På detta sätt ligger pojk- och 

herrverksamheten omkring 50 år före gällande möjligheter jämfört med flick- och 

damverksamheten. Ishockey och manlighet har under lång tid varit sammanbundet med 

varandra då herrishockey enligt normen setts som “riktig ishockey”, vilket håller även 

damhockeyspelarna med om. År 1920 sägs vara den officiella starten för svensk ishockey och 

år 1981 arrangeras den första officiella serien för damishockey i Sverige (Stark m.fl., 2021: 

26–28). Ur ett jämställdhetsperspektiv finns en positiv strävan mot utveckling, dock är 

visionen fortfarande långt ifrån uppfylld. En respondent i rapporten nämner att vissa 

elitklubbar fortfarande anställer styrelser helt bestående av män vilket skapar osäkerhet över 

hur de ska uppnå minst 40 procent kvinnliga ledamöter om några år, då de inte lyckas med det 

i dagsläget. Sammanfattningsvis är jämställdheten inom svensk ishockey idag mer jämställd 

än tidigare men det finns fortfarande mycket att göra för att situationen ska bli bättre.  

I textanalysen studeras hemsidorna hos Svenska Ishockeyförbundet och hos några utvalda 

ishockeyklubbar om hur de framställer jämställdhetsarbete och värdegrundsfrågor (Stark 

m.fl., 2021: 47). Det framkommer att många benämner herrishockeyn som “A-laget” medan 

“dam” används som synonym till damishockeyn vilket kan signalera att herrishockeyn är det 

naturliga och damishockey inte är lika självklart där det behövs ett förtydligande. Något som 

också uppmärksammas är att vissa hemsidor visar mer bilder på herrlaget än på damlaget från 

bland annat nyhetsartiklar och bilder (Stark m.fl., 2021: 61–62). I enkätundersökningen ges 

därtill en bild av spelarnas och ledarnas syn på kvinnors inflytande och kvinnliga 

ishockeyspelares ställning i Sverige (Stark m.fl., 2021: 65–71). Gällande jämställdhet inom 

föreningen upplever damspelare i högre grad att deras förening är ojämställd (31 procent) 

jämfört med herrspelare (12 procent). Något som särskilt lyfts fram som intressant i rapporten 

är att en så hög andel som 70 procent av herrspelarna anser att deras förening är jämställd. 

Angående påståendet om att det finns normer som begränsar utvecklingen för flick- och 

damhockey instämmer cirka 70 procent av damspelarna och 40 procent av herrspelarna i 

påståendet. Rapporten benämner att historiskt sett tycks kvinnors inflytande och utveckling 

inte varit en fråga för bland annat Svenska Ishockeyförbundet (Stark m.fl., 2021: 85). 
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Jämställdheten mellan kvinnor och män inom svensk ishockey har därmed en lång bit kvar. 

Det handlar inte primärt om lika lön för lika arbete utan främst om det respektfulla 

bemötandet och rätten till samma spelarutbildning oavsett om du är flicka eller pojke. 
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5. Metod 

Nedan presenteras studiens metod, urval och genomförande. Avsnittet fortsätter sedan med en 

reflektion kring validitet och reliabilitet, studiens etiska förhållningssätt och avslutas sedan 

med en kritisk reflektion. 

5.1 Kvalitativ intervju  

I denna studie har vi utfört kvalitativa intervjuer. Kvale och Brinkmann (2014: 17) beskriver 

att med den kvalitativa intervjun eftersöks en förståelse för människors perspektiv i olika 

sammanhang. Vår studies problemformulering söker efter en förståelse för hur olika individer 

uppfattar och tolkar RF:s jämställdhetsmål utifrån olika förutsättningar och perspektiv. Detta 

gör att kvalitativ metod är bäst lämpad för studiens design. David och Carole (2016: 99–100) 

beskriver att den kvalitativa metoden förespråkar induktion, betydelse och beskrivning av 

fenomen och ger möjlighet till en flexibel utformning. Författaren kan i sitt förarbete utforma 

preliminära frågeställningar och teorier som sedan anpassas utifrån insamlad empiri. Med ett 

induktivt förhållningssätt kan intervjuguider formas utifrån insamlad empiri och riktas mot 

respondenternas roll.   

Vi har i denna studie intervjuat nio personer där samtliga intervjuer har varit semi-

strukturerade. Denna typ av intervju ger respondenten en blandning av fasta och flexibla 

frågeformuleringar, och ställs i den ordning som intervjuaren själv anser passa bäst i pågående 

intervju (David & Sutton, 2016: 114–119). En anledning till att ha semi-strukturerade 

intervjuer är framför allt för att få en öppenhet i respondenternas svar men samtidigt hålla 

svaren inom ämnesområdet. Därmed finns det en grund med en tydlig struktur i den 

preliminära intervjuguiden. Utfallen kan därför se olika ut beroende på hur respondenten 

svarar samt vilka följdfrågor intervjuaren ställer. Vi vill i vår studie främst komma åt 

respondenternas erfarenheter och kunskap inom valt ämne. Alla intervjuer hade samma tema, 

men det fanns en variation i utformning och tidsåtgång. Detta beror på att de utvalda 

respondenterna har olika erfarenheter och roller inom respektive organisation. 

5.2 Urval 

Studiens första urval var ett s.k. snöbollsurval där valet av respondenter baseras på insamlad 

information, som i sin tur påverkat nästa steg i insamlingen av empiri (David & Sutton, 2016: 



 

 
19 
 

107).  Vi har via mejl kontaktat sakkunnig från RF som första respondent. Det gav oss 

information som påverkade vårt urval av de idrotter som ansågs särskilt relevanta för studiens 

syfte. Författarnas urval av deltagande idrotter grundades även i att det skulle vara uttalade av 

mans- och kvinnodominerade organisationer för att samla relevant empiri.  

Då en av studiens frågeställningar berör idrottens strategier för jämställdhet på förenings- och 

förbundsnivå, har vi valt att kontakta Svenska Cheerleadingförbundets och Svenska 

Ishockeyförbundets förbundsstyrelser samt en föreningsstyrelse inom respektive idrott. I båda 

idrotterna har en kvinna respektive en man intervjuats från både förbunds- och föreningsnivå. 

Som tidigare nämnts är det styrelsens ansvar att bedriva och utveckla idrottens verksamhet, 

och med den informationen gav urvalet oss relevanta perspektiv på idrottens olika strategier 

för jämställdhet. Vid kontakt med respondenter från specialidrottsförbundens styrelser har 

respektive generalsekreterare kontaktats via mejl med relevant bakgrundsinformation. 

Generalsekreterarna har därefter förmedlat kontakt till respondenter som varit intresserade av 

att delta i vår studie. Urvalet av föreningar gjordes via förbundens hemsida, där vi valde den 

förening som svarade först på vår förfrågan via mejl. I ett första steg förmedlades kontakt med 

föreningens ordförande, som i sin tur hänvisade till intresserade deltagare från 

föreningsstyrelser. För att avgränsa studiens urval fokuseras kön i relation till binära 

kategorier som “man” och “kvinna” och inkluderar således inte aspekter av exempelvis 

HBTQ. 

5.3 Genomförande av intervju   

Inför intervjuerna fick respondenterna en sammanfattning av uppsatsens syfte och intervjuns 

genomförande. Alla respondenter fick ett informationsbrev med information om studiens 

syfte. I brevet framgick även att deltagandet är frivilligt och att intervjuerna kommer att 

transkriberas, samt att de själva får godkänna inspelning av intervjun. För att säkerställa att 

respondenterna tagit del av informationen fick samtliga signera en samtyckesblankett eller 

godkänna informationen genom en muntlig bekräftelse. Inför intervjuerna skapades 

intervjuguider som anpassades till respondenternas positioner och roller. Då våra 

respondenter befann sig inom ett stort geografiskt område hölls intervjuerna i det digitala 

verktyget Zoom. Intervjuerna pågick mellan 20 och 40 minuter, inklusive introduktion.  
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5.4 Analysmetod   

Intervjuerna som spelats in har transkriberats av samma person som genomförde intervjun och 

har god inblick i intervjuns genomförande. Utifrån de transkriberade intervjuerna har 

materialet kodats, kategoriserats och därefter analyserats narrativt. Genom kodning ges en 

överblick över texten där nyckelord kopplas till olika delar av materialet (Kvale & 

Brinkmann, 2014: 241–243). En kodad text leder ofta till att texten kategoriseras, vilket 

betyder att uttalanden i intervjuerna kan sorteras in i olika kategorier och skapa bättre 

förutsättningar för att jämföra och pröva olika hypoteser i analysen. Kategoriseringen har 

underlättat vår studie då den möjliggjort en jämförelse av samtliga intervjusvar, samt upptäckt 

likheter och skillnader som är relevanta för analysen. När kodning och kategorisering utförts 

har vi använt oss av en narrativ analys, som enligt Robertson (2018: 224–229) berör den 

unika upplevelsen för en individ, såsom könsdiskriminering eller annan form av kränkning. I 

en narrativ analys styrs forskaren av sin egen tolkning samt de frågeställningar som studien 

har. Forskaren som analyserar hittar beskrivningar i intervjumaterial och genom att skapa 

förståelse för materialet inifrån med hjälp av kodning kan forskaren sedan ge en objektiv 

förklaring och identifiera påståendena så att de blir begripliga för läsaren. Det narrativa 

studerandet kan ge en ingång till hur fördelningen av makt är i samhället och ge en inblick i 

det som inte syns eller hörs (Robertson, 2018: 245). Vi har genom en narrativ analys kunnat 

analysera och granska vårt empiriska material och på så sätt fått en större förståelse för 

respondenternas historier utifrån olika synvinklar och definierat dessa. 

5.5 Validitet och reliabilitet  

Vi har använt oss av kvalitativa intervjuer i denna studie med syftet att beskriva och tolka hur 

mans- och kvinnodominerade idrotter på förbunds- och föreningsnivå arbetar med 

jämställdhet. Validitet handlar om hur empiriska delar av studien visar hur verkligheten ser ut 

och om respondenterna kan representera den population som studien relaterar till (David & 

Sutton, 2016: 33). I denna studie har urvalet av respondenter kunnat representera de 

egenskaper som våra frågeställningar och vårt syfte kräver. Vi kompletterar även med 

rapporter som förbunden själva har i inom område. Därmed har vår studie en god validitet 

som gör våra resultat relevanta utifrån vårt område.   
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Reliabilitet handlar om studiens tillförlitlighet, exempelvis om ledande frågor ställs eller om 

respondentens svar skulle vara olika om någon annan ställt frågorna eller om de ställts vid ett 

annat tillfälle (Kvale & Brinkmann, 2014 :295–296). Att söka en hög reliabilitet kan däremot 

hindra forskarens kreativitet och skapa hinder när dett gäller att få en djup förståelse för 

forskningsfrågan i studien. I vår studie anses reliabiliteten inte vara hög då den inte syftar till 

att skapa generalisering utan i stället skapa en tolkning och beskrivning utifrån våra 

respondenters upplevelser. En låg reliabilitet kännetecknar också den kvalitativa metoden 

eftersom den till exempel bygger på intervjuer i stället för enkäter (David & Sutton, 2016: 

99). 

5.6 Etisk reflektion  

I forskningsstudier är det viktigt med ett etiskt förhållningssätt som tillgodoser forskarens 

behov av insamlad empiri, samtidigt som respondenternas privatliv respekteras 

(Vetenskapsrådet, 2017: 39–40). Vi kan därför relatera till de fyra principerna för god 

forskningsetik i relation till vår studie, dessa är samtycke, nyttjande, information och 

konfidentialitet. Detta innebär bland annat att forskaren gör respondenterna anonyma och 

endast presenterar den insamlade empirin i de sammanhang som respondenterna godkänt. 

Författarna har med hjälp av informationsbrev informerat respondenterna om deras 

anonymitet i studien. Informationsbrevet nämner även respondenternas rätt till att inte behöva 

besvara frågor som anses vara känsliga för dem under intervjun, utan att ange specifik orsak 

till detta. Genom en underskrift på en samtyckesblankett har vi säkerhetsställt att deltagande 

respondenter har godkänt sin medverkan. Samtyckesblanketterna raderas när 

kandidatuppsatsen är färdigställd och godkänd. Författarna nämner deltagande idrottsförbund 

vid namn efter godkännande av respektive generalsekreterare, medan deltagande föreningar 

hålls anonyma. Inspelningarna av intervjuer har skett med respondenternas godkännande och 

raderas efter att kandidatuppsatsen är färdigställd. Resultatet nämner endast den information 

som krävs för att tillgodose uppsatsens syfte, och med hänsyn till respondenternas privatliv.   

5.7 Kritiskt reflektion av metod 

Eftersom deltagande respondenter har medverkat via eget intresse i intervjuerna kan detta 

påverka studiens resultat. Om deltagande respondenter varit ointresserade av jämställdhet, 

finn det en risk för att studiens resultat sett annorlunda ut. Dessutom har en av författarna 
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tidigare insyn i RF och i en liknande kvinnodominerad idrott, vilket kan ha påverkat både 

intervjuer och tolkningar i analysen. David & Sutton (2016: 109) menar att det är en utmaning 

att uppnå objektivitet i intervjuer som sker mellan två individer. Eftersom intervjuarens 

åsikter och erfarenheter om känsliga ämnen är svåra att undvika, vilket kan påverka 

respondentens svar. Författarna bör därför vara medvetna om dessa aspekter är materialet 

analyseras.  

Intervjuerna utfördes digitalt via ett videokonferensverktyg vilket kan ha påverkat 

kommunikationen mellan intervjuare och respondent. Kvale och Brinkmann (2014: 171) 

nämner att  att kroppsspråk och ansiktsuttryck är betydelsefullt vid en intervjusituation då det 

ger inträde till respondentens känslor när han eller hon förklarar någonting. Detta var några 

respondenter som inte hade kamera på, vilket ledde till en del svårigheter att uppfatta och se 

kroppsspråk. Det är något vi bör ha i åtanke under analysen av materialet. Däremot ger 

datorstödda intervjuer en möjlighet att nå respondenter som är på en annan geografisk plats än 

vad intervjuaren är (Kvale & Brinkmann, 2014: 190–190). I vår studie har respondenterna 

funnits i hela landet vilket gjort att digitala intervjuer underlättat tidsmässigt för oss. 
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6. Resultatredovisning 

I detta avsnitt presenteras resultatet av våra intervjuer. I första delen presenteras intervjun med 

en sakkunnig från RF där vi får en förståelse för RF:s arbete med att kommunicera målen 

samt dess innebörd för hela idrottsrörelsen. Därefter presenteras respondenternas erfarenheter 

och tolkningar på förbunds- och föreningsnivå. Genomgående i avsnittet kommer också vårt 

teoretiska ramverk att tillämpas för att skapa en vetenskaplig tolkning av respondenternas 

svar. 

6.1 Sakkunnig från Riksidrottsförbundet  

RF har, som vi nämnt tidigare, arbetat med jämställdhet sedan 1989. Respondenten bekräftar 

att dagens jämställdhetsmål är snarlika innehållet i den plan som upprättades vid starten av 

arbetet. Utvecklingen av jämställdhetsarbetet inom idrottsrörelsen har gått väldigt långsamt, 

vilket respondenten tycker är trist.  

 

“Väldigt dåligt av oss att inte lyckats lösa dem sedan 1989.” 

 

För att öka utvecklingen inom idrottsrörelsen tar RF tillsammans med förbunden fasta på den 

stadgereglering som gjorts år 2021. Respondenten menar att det blir ett ökat krav på att 

idrottens förbundsstyrelser ska göra en förändring i stället för att tro att målen löser 

förändringen av sig själv. Det unika med idrottens jämställdhetsmål är att de röstats fram av 

RF:s olika medlemsförbund. Med andra ord är jämställdhet en fråga som alla förbund 

gemensamt beslutat att arbeta med. Ur ett systemteoretiskt perspektiv kan RF:s 

jämställdhetsmål ses som en anpassning för att skapa en öppen och levande idrottsrörelse 

(Ahrenfelt 2013: 107). En organisation som arbetar för att hantera kontextuella förändringar 

som jämställdhet kan på så sätt fortsätta vara en attraktiv organisation. Här menar 

respondenten att RF har en viktig del i att förse förbunden med faktabaserad information 

kring jämställdhet eftersom många har åsikter i frågan men ofta dålig kunskap om 

jämställdhet. Detta för att sätta in rätt insatser som gör skillnad i längden.  
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“Det är många som tycker mycket om jämställdhet, det vet säkert ni, men det gäller att ha fakta. Hur ser det 

faktiskt ut hos oss i förbundet till exempel.” 

 

Respondenten beskriver att det tidigare var vanligt med så kallade tjejsatsningar där man till 

exempel satsade på specifika tillfällen där endast kvinnor fick delta, så som innebandy och 

tennis för tjejer. Respondenten visar att det kan skapa en tro på att jämställdhet är en 

kvinnofråga. Det är därför viktigt att förbund och föreningar startar dessa typer av projekt med 

ett tydligt syfte som betonar vad projektet förväntas göra för skillnad egentligen. Idag finns det 

ett bredare perspektiv på frågan, vilket gör att fler aspekter räknas in i området. Det perspektivet 

har skapat mål som blir svåra att mäta, då de innehåller mjuka värden som till exempel normer 

och kultur. Det gör också att målen kan bli svåra att nå till 2025, menar respondenten. Adriaanse 

och Claringbould (2016: 553–563) betonar dock att arbetet med normer och kultur bidrar till 

att idrottens jämställdhetsarbete skapar långsiktiga förändringar. Detta diskuteras vidare i 

uppsatsens sammanfattande diskussion.  

Respondenten förklarar att RF uppmuntrar förbunden till att söka projektstöd inom olika 

områden som ändras för varje år. År 2021 var ämnet jämställdhet och då kunde förbunden 

söka projektstöd i form av ekonomiska resurser för att till exempel undersöka de faktorer som 

bidrar till ett könssegregerat förbund. Två exempel på dessa projekt är de två rapporterna som 

nämnts under tidigare forskning med Svenska Ishockeyförbundet och Svenska 

Cheerleadingförbundet. Dessa projekt förväntas synliggöra vad förbunden kan arbeta med att 

öka jämställdheten, förklarar respondenten. Förslagen på insatser ser dock olika ut beroende 

på om förbunden är mans- eller kvinnodominerade.  

 

“Det finns en tradition av många män inom idrotten vilket leder till att jargongen är präglad av att män är dem 

som passar bäst in, vilket man måste göra upp med. Sen är det svårt att jämföra så rakt av mellan idrotter, men 

jämställdhetsmålen gäller ju alla. Hockeyn har en resa att göra och cheerleadingen har en annan resa att göra.” 

 

Att förbunden ska jobba med jämställdhet ses som ett framgångskoncept. Här menar 

respondenten att jämställdhetsarbetet är nödvändigt för att förbunden ska fortsätta vara 

relevanta för nuvarande och framtida medlemmar, bland annat finns det sponsorer som vill 
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sponsra jämställt. Det finns även undersökningar som visar att jämställdhetsfrågan är viktig 

för den yngre målgruppen. Något respondenten framhåller är om idrotten vill behålla och 

rekrytera nya medlemmar måste organisationen arbeta strategiskt med jämställdhetsfrågan 

både bland aktiva och de som engagerar sig ideellt. Detta bidrar även till att skapa en attraktiv 

och relevant idrott för alla, likt idrottens gemensamma vision. Respondenten menar att en 

viktig faktor till det strategiska förhållningssättet i jämställdhetsarbetet är 

jämställdhetsintegrering. Det arbetet bidrar till att fler inom idrottsrörelsen har ett 

jämställdhetsperspektiv vid planering och genomförande av verksamheten. En annan viktig 

faktor är också att män på maktpositioner är pålästa och driver jämställdhetsfrågan framåt, 

genom att till exempel att prioritera och säga ifrån. Att uppfylla stadgeregleringen räcker 

alltså inte för att bli ett jämställt förbund, det krävs också insatser som till exempel 

paneldebatter och utbildningsinsatser som utbildar personer i maktpositioner, vilket även 

nämns i rapporten Det är väl bara att göra tvärtom (Wiggberg, 2021: 20-21). 

 

“Man kan inte bara ta in fyra kvinnor i styrelsen och sen checka av det liksom.” 

 

6.2 Svenska Cheerleadingförbundet  

6.2.1 Svenska Cheerleadingförbundet om jämställdhetsmålen 
Båda respondenterna tycker att alla jämställdhetsmål är viktiga och har en förståelse för varför 

RF har skapat dem. Dock ser båda respondenterna att det finns svårigheter för förbundet att nå 

dem till 2025 eftersom Svenska Cheerleadingförbundets medlemmar idag består av 98 

procent kvinnor. Detta gör att förbundet måste rekrytera uppemot 14–15 000 manliga 

medlemmar på tre år, vilket ses som en av de större utmaningarna som förbundet står inför. 

Däremot finns det inga motsättningar att gå i den riktning som målen syftar till.  

 

“Men naturligtvis så har vi ju det som mål och jobbar mot det, men vi kommer inte att nå det till 2025. Det ser 

jag som högst osannolikt i alla fall.” 
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Båda respondenterna anser att arbetet med jämställdhet inom förbundet påverkar deras ideella 

engagemang inom styrelsearbetet eftersom jämställdhet är en hjärtefråga för dem. 

Jämställdhetsfrågor beskrivs därmed som en central del till varför de engagerar sig i 

förbundsstyrelsen. En av respondenterna lyfter upp att cheerleading har goda förutsättningar 

till att skapa en mer jämställd idrott med ett gott klimat då kulturen inom cheerleadingen 

beskrivs ge en inbjudande känsla. Idrotten ger även individer en chans att bli starka 

tillsammans vilket respondenten vill att fler ska få upptäcka. Båda respondenterna beskriver 

att stämningen inom styrelsen är god och att alla styrelsemedlemmar får chans till att ta plats 

oavsett vilket kön de har. En respondent beskriver också att cheerleading har blivit en erkänd 

OS-sport vilket har medfört ett extra engagemang för jämställdhetsfrågor i hela styrelsen. Det 

spekuleras inom sporten att det kommer att krävas ett så kallat mixat lag för att kunna delta i 

OS vilket innebär att både kvinnor och män kommer att ingå i laget. Detta ger förbundet en 

morot i jämställdhetsarbetet då de planerar att delta med ett lag under OS i Los Angeles 

2028.  

 

“Om vi då ska kunna konkurrera om att få en plats i OS så behöver vi få många bra killar också, inte bara massa 

bra tjejer. Så det blir även viktigt i den synpunkten. Om det är det, är OS det största evenemanget för cheer de 

närmsta 10 åren så måste vi också jobba mot de hållet.” 

 

6.2.2 Strategier för jämställdhet   
Jämställdhetsarbetet inom förbundet beskriver respondenterna att det blivit mer intensivt när 

förbundet gick med i RF 2019. Att ha ett strategiskt jämställdhetsarbete är ett av flera krav 

från RF när förbund ansöker om medlemskap. En respondent nämner att förbundet har en 

utmaning gällande cheerleadingens strategiska arbete eftersom medlemskapet medför ett krav 

på att skapa insatser i fler områden än bara jämställdhet. Respondenten nämner att 

cheerleadingens främsta målgrupp var tjejer mellan 5–15 år 2019 när förbundet gick med i 

RF. Medlemskapet innebär att förbundet ska arbeta för att bredda målgruppen där både kön, 

ålder och förutsättningar är inräknade. Detta medförde att förbundet fick arbeta med att skapa 

en prioritering bland dessa krav.  
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“För oss blev det så massivt, vad ska vi ta tag i först? Vi ska ha masters, vi ska ha seniorer som är lite äldre, vi 

ska ha paraidrott, vi ska ha med killar.” 

 

Respondenterna beskriver att Svenska Cheerleadingförbundet arbetar med flera olika insatser 

inom jämställdhetsarbetet, bland annat arbetar valberedningen inför varje stämma med att 

hitta passande kandidater som uppfyller RF:s stadgereglering. Förbundet har även med hjälp 

av projektstöd från RF skapat Active Cheer där cheerleadingen tas ut till skolorna i landet. 

Via Active Cheer åker projektledare tillsammans med föreningar ut till skolor för att visa upp 

cheerleading som sport på bland annat idrottslektioner och raster. Detta medför att 

cheerleading kan marknadsföras i en miljö där både killar och tjejer finns för att inspirera till 

att prova på sporten. Förhoppningen med detta engagemang är att kunna få fler intresserade 

och kunna rekrytera nya medlemmar. Förbundsstyrelsen har också deltagit i en av RF:s 

utbildningar, vision fifty/fifty, tillsammans med andra idrottsföreningar. Utbildningen berör 

jämställdhetsfrågor och har som syfte att ge deltagarna kunskap och inspiration för att arbeta 

med jämställdhet. Respondenterna nämner att jämställdhet är en återkommande punkt på 

förbundsstyrelsens dagordning. Under det senaste mötet diskuterades bland annat 

förbundsstyrelsens roll i idrottens jämställdhetsarbete och hur deras jämställdhetsmål ska 

kommuniceras ut till föreningarna. En av respondenterna lyfter fram att förbundet kan ha en 

fördel med organisationsstrukturen, då de till skillnad från exempelvis ishockey har en direkt 

koppling till föreningarna. Detta gör att cheerleadingförbundet har en rakare kommunikation 

direkt till föreningarna och behöver inte gå igenom flera steg för att nå dem. Båda 

respondenterna nämner även att förbundet uppmanar cheerleadingföreningarna att söka 

projektstöd så att de får stöd i sitt arbete med jämställdhet.  

6.2.3 Utmaningar i arbetet med jämställdhet 
Den primära utmaningen i förbundets jämställdhetsarbete är att få in fler manliga medlemmar. 

Båda respondenterna beskriver att de har kommit en bit i det arbetet sedan 2019 eftersom 

antalet manliga medlemmar har ökat, dock har förbundet fortfarande en lång väg att gå. Som 

rapporten Det är väl bara att göra tvärtom (Wiggberg, 2021: 20–21) nämner så har inte 

cheerleadingen som syfte med jämställdhetsarbetet att ändra strukturen till männens fördel 

utan de vill visa att sporten är för alla. Båda respondenterna trycker på att cheerleading är en 
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sport som bygger upp starka tjejer som får ta plats i sitt idrottande. Att öppna upp dörren för 

manliga medlemmar ses därför som en självklarhet så länge tjejernas trygga zon får vara kvar. 

 

“Gärna få in 50/50 så vi är lika många kvinnor och män, men inte på bekostnad av kvinnorna. Utan i så fall kom 

gärna in fler killar och se då vår fantastiska kultur och se att det här är en sport för alla. Alla kan vara starka i 

den. Så det inte ändras till att bli en machokultur för att det kommer in fler män liksom.“ 

 

En annan utmaning som respondenterna nämner är att cheerleading som sport har en så kallad 

tjejstämpel vilket gör det svårt att attrahera killar. Båda respondenterna nämner att i Norge 

och Finland finns det inte samma stämpel som i Sverige då andelen manliga medlemmar 

beskrivs vara avsevärt högre. Detta gör att Svenska Cheerleadingförbundet ser dessa länder 

som förebilder i jämställdhetsarbetet. En av respondenterna nämner att förbundet gör insatser 

för att skapa en förståelse för hur Norge och Finland arbetar för att sedan kunna skapa 

liknande förutsättningar på hemmaplan. Denna utmaning kan kopplas till Hirdmans (1988: 

54–55) begrepp genuskontrakt där hon beskriver våra föreställningar om hur en kvinna och 

man ska vara. Det kan tolkas som att genuskontrakten är tydligare i Sverige än i Norge och 

Finland då det fortfarande är stämplat att cheerleading ses som en tjejsport i Sverige.   

Respondenterna nämner även att det är viktigt att ha manliga förebilder, så att manliga 

medlemmar har någon de kan se upp till. Detta förväntas bidra till att samtal kring 

jämställdhet kan börja tidigt i lagen och på så sätt hjälpa jämställdhetsarbetet inom sporten på 

lång sikt.  

6.3 Cheerleadingförening  

6.3.1 Cheerleadingförening om jämställdhetsmålen 
Respondenterna anser att jämställdhetsmålen inte är något föreningsstyrelsen arbetar aktivt 

med till skillnad från förbundsstyrelsen men däremot har de en medvetenhet kring att målen 

finns. Likt förbundsstyrelsen nämner respondenterna att föreningarna inom cheerleading har 

en uppförsbacke i jämställdhetsfrågorna eftersom medlemmarna består av 98 procent kvinnor. 

De ser däremot positivt att de olika föreningsstyrelserna inom förbundet kommer att nå 60/40-

principen som nämns i målen. Respondenterna menar att många föreningsstyrelser redan når 
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60/40-principen i dagens läge och att det i högsta grad är på grund av engagerade föräldrar 

som detta kan nås. Dock råder det en större tveksamhet till målen som berör aktiva och 

tränare eftersom aktiva ofta blir tränare och de aktiva är främst är kvinnor. Detta kan kopplas 

till en av Kanters (1993: 143–146) strukturer, möjlighetsstrukturen. Den innebär att individen 

innehar en position där det finns förutsättningar att avancera och det leder till att personen 

fortsätter avancera. Likheten med denna struktur och utfallet ovan kan vara att kvinnor som 

varit aktiva inom cheerleadingen har större möjlighet att avancera som tränare än en man som 

inte varit aktiv inom sporten har. 

Den ena respondenten lyfter fram att målens syfte och riktning är bra, så länge kvinnors 

delaktighet och påverkan inte glöms av i arbetet framåt. Den andra respondenten är däremot 

tveksam till mål som på sikt förväntas ge konsekvenser.  

 

“Det är inte lätt att locka till sig fler killar, då hade man gjort det. Man kan ju inte tvinga folk att tycka om en 

sport, och därför blir det lite styrande. Därför gillar jag inte svart eller vitt regler, det finns gråzoner med. Det blir 

mycket piska i att uppfylla målen, inte så mycket morot kan jag uppleva det.” 

 

Respondenterna är överens om att jämställdhet är viktigt att arbeta med även om det inte är 

den största anledningen till att det engagerar sig i styrelsen. De beskriver även att styrelsen är 

aktiv i diskussionerna gällande jämställdhetsfrågan vilket gör att stämningen inte påverkas 

negativt. En av respondenterna nämner även att den nära relationen som förbund och förening 

har kan påverka styrelsens arbete med jämställdhet och liknande frågor. Eftersom 

kommunikationen fungerar bra mellan förbund och förening anser respondenterna att 

föreningen får tydlig och bra information om förbundets riktning och mål, vilket gör att de har 

goda möjligheter till att arbeta mot samma riktning tillsammans.  

6.3.2 Strategier för jämställdhet 
Gällande jämställdhetsinsatser fokuserar föreningen på att rekrytera medlemmar i allmänhet i 

form av prova på tillfällen och utökning av halltider för att skapa fler träningstider för att 

föreningen ska kunna ha fler lag. En av respondenterna förklarar även att styrelsen har som 

mål att ha minst ett mixat lag till 2025, vilket kräver fokus på att få in mer killar. Här har 

föreningen bland annat bjudit in parkour föreningar för ett utbyte då parkour anses ha 
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liknande övningar som utförs inom cheerleading. Föreningen är även med i förbundets 

satsning kring Active Cheer, som även respondenterna från förbundet lyft fram i samband 

med jämställdhetsarbetet inom sporten. Inför varje årsmöte skapas även en dialog med 

valberedningen för att bibehålla 60/40-principen i styrelsen vid val av nya ledamöter till 

styrelsen. En respondent nämner att jämställdhetsarbetet har intensifierats sedan förbundet 

gick med i RF 2019 eftersom jämställdhetsmålen då började påverka föreningen. Detta har 

bidragit till att jämställdhet är en del av föreningens strategiska arbete. En respondent lyfter 

även fram att det funnits en diskussion om att starta lag för endast killar, dock är styrelsen 

osäker på om det är rätt väg att gå eftersom det är sällsynt med killag i Sverige.  

 

“Men framför allt pratar vi om hur vi ska få in mer killar i sporten. Om man ska göra rena killag eller hur det 

funkar. Så det är lite annorlunda sport eftersom man kör mixade lag, som det heter, eller bara tjejer. Killag 

existerar inte i den bemärkelsen.” 

 

6.3.3 Utmaningar i arbetet mot jämställdhet 
Respondenterna i föreningen ser olika utmaningar kring jämställdhetsarbetet. En respondent 

nämner rädslan kring den eventuella förändring som blir när andelen manliga medlemmar 

ökar. Som även rapporten Det är väl bara att göra tvärtom (Wiggberg, 2021: 20-21) lyfter 

finns det en rädsla att förändringar som görs i strukturen leder till förändrad fördelning av 

resurser och kultur. 

 

“Om det blir fler killar, plockar vi då resurser från de andra för att ge dem till killarna. Blir inte det en snedvriden 

fördelning om man gör det bara att uppfylla dessa mål. Nu vill jag inte tro på att det kommer hända men jag 

förstår ju rädslan. Så det är väl en oro som jag köper.” 

 

En annan respondent lyfter fram en utmaning med att cheerleading som sport ses som en 

kvinnlig idrott och därmed bli tjejstämplad. Det bidrar till en svårighet i att rekrytera och 

behålla manliga medlemmar i föreningen. Något som nämns är jargongen kring den så kallade 

tjejidrotten i skolan, vilket främst påverkar främst killar i tonåren. Jargongen beskrivs bidra 

till att killarna känner sig utsatta i skolan och de väljer då att sluta i cheerleading. I detta fall 
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finns ett samband med Hirdmans (1988: 49–53) beskrivning av den manliga normen och dess 

maktskapande. Trots att dessa sociala strukturer börjar försvinna finns de fortfarande kvar i 

olika sammanhang, vilket beskrivningen av jargongen som finns i skolorna tydliggör. Hon 

lyfter även fram att mannen skiljer sig ifrån kvinnan, där han ses som positivt och hon som 

negativt i det sociala systemet. En koppling till att cheerleading ses som en tjejidrott där 

killarna känner sig nedvärderade i skolan framställs tydligt då de till slut väljer att sluta i 

sporten på grund av den fördom som finns om cheerleadingens utövare. Här hoppas 

respondenterna på en förändring.  

 

“Man skulle önska att fler hade möjlighet att fler kunde hänga med på VM och se hur mycket manliga 

cheerleaders det finns och vilken akrobatik de besitter så hade de nog attraherat fler. Så få bort den här stämpeln 

om att det är en kvinnosport, i många andra länder är det inte det, utan det är en könsneutral sport egentligen.” 

 

6.4 Svenska ishockeyförbundet  

6.4.1 Svenska Ishockeyförbundet om jämställdhetsmålen  
Båda respondenterna är tydliga med att jämställdhetsarbetet generellt sett är otroligt viktigt.  

Ishockeyn är en mansdominerad idrott och har därför andra förutsättningar i 

jämställdhetsarbetet till skillnad från andra idrotter.  

 

“Bara som ett exempel är basketen jätteduktiga och har en naturlig 50–50-nivå sedan lång tid tillbaka jämfört 

med ridsport eller hockey eller någon annan sport som är väldigt enkönad från grunden. Där är det ju en längre 

resa så att det får man väl ha respekt för. Men samtidigt ska man inte säga att det inte går men olikheterna och de 

olika förutsättningarna för att nå långt till 2025 måste man beakta naturligtvis.” 

 

Respondenten tillägger även att det är bra med krav och mål för att skapa förändring inom 

idrottsrörelsen. Vissa av jämställdhetsmålen kan uppnås till 2025, dock är de båda tydliga 

med att det kommer ta tid innan verksamheten får sådan bredd som målen förväntas ge. En 

respondent belyser att de arbetar mycket med att det ska finnas möjlighet för alla som vill 

utöva sporten och att det är en återkommande strategisk fråga inom förbundet. Att till 
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exempel nå minst 40 procents representation av båda könen till år 2025 anses lättare med 

valberedning och högre befattningar samtidigt som det i beslutsgivande organ och tränare blir 

en större utmaning. Nu finns det en dam- och flicksatsning i ishockeyn vilket gör att de först 

och främst satsar på att de aktiva medlemmarna ska få en jämnare könsfördelning och för att 

sedan skapa möjlighet till att rekrytera medlemmar till exempelvis damlandslaget.  

Båda respondenterna nämner att dam- och flicksatsningen har skapat ett större engagemang 

för styrelsens medlemmar. En av respondenterna tycker att det är ger mervärde i att göra 

skillnad i att nå nya målgrupper och skapa ett större intresse för jämställdhetsarbete, därför 

läggs stort fokus på att satsningen ska lyckas. Den andra respondenten upplever att satsningen 

bidragit till ett större engagemang för jämställdhet och följer damhockeyns utveckling i olika 

forum. Även förståelsen för hur viktigt jämställdhetsarbetet är ökar och är större än för 10 år 

sedan. 

6.4.2 Strategier för jämställdhet 
Historiskt sett har det skett mycket gällande jämställdhetsarbetet inom ishockeyn. Båda 

respondenterna upplever sig ha en bild av att jämställdhetsfrågan inte har prioriterats i tidigare 

styrelser. Jämställdhetsarbetet har dock utvecklats genom åren vilket har bidragit till att det 

exempelvis finns ett juniorslutspel för tjejer idag. Den ena respondenten i styrelsen lyfter fram 

att det sänds mer damhockey på TV vilket skapar en stolthet i att sitta i Svenska 

Ishockeyförbundet styrelse. I rapporten Fullt lag (Stark m.fl., 2021: 26–28) nämns det att 

svensk ishockey är mer jämställd idag än tidigare, dock finns det fortfarande en hel del att 

göra för att situationen ska bli bättre. Något som också lyfts fram är att det är många 

herrklubbar som stödjer damsatsningen och tycker är viktigt att det finns damhockey. SHL 

har dessutom stöttat SDHL för att ligan ska bli större och förväntar sig att alla klubbar i SHL 

ska arbeta för att skapa ett damlag i föreningen. Båda respondenterna anser att dam- och 

flicksatsningen har blivit ett område som påverkat jämställdhetsarbetet rejält och där bland 

annat generalsekreteraren på förbundet har ett stort engagemang. En respondent nämner att 

generalsekreteraren går i bräschen för dam- och flicksatsningen vilket gör att 

jämställdhetsfrågan per automatik bilr viktig för förbundets strategiska arbete samt att det 

rutinmässigt kommer rapporteringar om satsningen på varje styrelsemöte. Det är viktigt att 

betona att satsningen är en strategi från Svenska Ishockeyförbundet som ska på sikt komma ut 

till regionerna och distrikten.  
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En viktig faktor som en respondent lyfter fram är sponsorerna som ställer krav på föreningens 

jämställdhetsarbete, där exempelvis tjejer ska finnas med i verksamheten för att de ska vara 

med och stödja. Detta bidrar till att jämställdhet är en given del i ishockeyns verksamhet och 

styrelser som tidigare blundat för jämställdhetsfrågan måste ta tag i den. Engagemanget från 

respondenterna är stort och dam- och flicksatsningen är en bidragande faktor. Båda 

respondenterna följer damhockeyns utveckling och den ena respondenten beskriver att frågan 

följs mer engagerat än tidigare vilket kan bero på olika faktorer, bland annat att det är fler 

aktiva kvinnor i sporten. Samarbetet mellan förbund och förening blir bättre och båda 

respondenterna nämner att det varierar i de olika distrikten och regionerna beroende på hur 

långt de kommit i processen. Det finns en satsning där SHL går in och stöttar med 

ekonomiska resurser till regionerna så att de ska kunna anställa personal som kan påverka ute 

bland de olika föreningarna. Respondenterna menar att det skapat bättre förutsättningar till att 

arbeta med jämställdhetsfrågan till skillnad från tidigare år. Idag finns det två 

föreningsutvecklare per region där exempelvis region väst och norr har en kille och en tjej i 

sina regioner. En respondent tycker dessa olika anställningar medför ett signalvärde och en 

möjlighet att lyfta och fånga frågor för att sedan föra en dialog, eftersom ett kön i många fall 

lockar samma kön. Att ha dessa anställningar som är av båda kön skapar enligt respondenten 

bättre förutsättningar till att erbjuda föreningar fler perspektiv i vid jämställdhetsarbetet. 

   

“Jag skulle säga att förhoppningen är, för att kanske låta förhoppningsfull och naiv, att vi har börjat en resa. Vi 

kommer att behöva fortsätta jobba med den resan men förutsättningarna och insikten har aldrig varit godare än 

nu.” 

 

6.4.3 Utmaningar i arbetet med jämställdhet 
Ishockeyn är mansdominerad och det finns en utmaning med att få in fler flickor och kvinnor 

till sporten. Svenska Ishockeyförbundet arbetar därför med en dam- och flicksatsning för att 

öka jämställdheten inom idrotten. Detta kan kopplas till ett genusteoretiskt perspektiv där 

Kanter (1993: 15–16) anser att om kvinnor och män ska få lika möjlighet bör strukturen i 

organisationen förändras. Genom dam- och flicksatsningen gör Svenska Ishockeyförbundet 

förändringar i organisationsstrukturen och för att öka kvinnor och mäns möjlighet till att 

utöva ishockey.  
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Båda respondenterna lyfter fram att det är viktigt att ha profiler som unga tjejer kan se upp till 

och ha som förebilder. Den ena respondenten lyfter fram betydelsen av att arbeta för att ha ett 

bra lag i SDHL med svenska spelare, eftersom det idag finns många utländska spelare i den 

ligan. Detta skapar svårigheter när det gäller att skapa förebilder som unga flickor inom 

idrotten kan relatera till. Något som också lyfts fram är att skapa en bredd så att lagen kan 

fyllas på med egenfostrade spelare. En respondent nämner att SHL och herrlandslaget, tre 

kronor, är otroligt starka varumärken som drar publik och som även barn och ungdomar vill 

spela i.  Förhoppningen är SDHL får ett likande varumärke.  

 

“Så att tre kronor, elitverksamheten, SDHL liksom eliten är någonting att se upp till och har stjärnor som man 

vill bli lika bra som, det är en jätteviktig del. Så därför är den här dam- och flickverksamheten superviktig för att 

vi ska bygga både SDHL och tre kronor.” 

 

Förbundets förutsättningar för jämställdhetsarbete är något de båda respondenterna nämner i 

samband med att få in fler kvinnor i ishockeyn. Flera barriärer behöver rivas då ishockey till 

exempel är en sport där dyr utrustning och många anläggningar behövs för att utöva sporten. 

En annan sorts barriär är att förbundet varit konservativt och haft en “grabbig” kultur som 

bromsat upp chansen till att rekrytera nya tjejer till olika funktioner inom förbundet.   

 

“Nu kommer en yngre generation med ett annat tankesätt vilket gör att det går åt rätt håll men önskvärt är att det 

hade hänt något tidigare.” 

 

Enligt respondenterna är en av de största utmaningarna ishockeyns historia, att det varit en 

klassisk manlig sport där det funnits utmaningar med att få alla föreningar att arbeta med 

dam- och flicksatsningen. Det har krävts och kräver uthållighet, långsiktighet och ett tydligt 

driv som inte bara ska ske hos förbund, regioner och distrikt. Respondenterna nämner även 

hur det pratas om ishockey i samhället, där huvudfrågan inte ska handla om det är en tjej- 

eller killidrott.  
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“Vi pratar ishockey för killar och tjejer vi pratar inte tjejhockey och killhockey utan hockey är hockey där det är 

två kön som spelar det.” 

 

Det manliga och kvinnliga perspektivet när det gäller hur ämnet jämställdhet nämns i 

styrelsen är lika, dock har det inte alltid varit så enligt respondenterna. För 10 år sen var det 

en stor skillnad från hur det är idag gällande antalet kvinnor i styrelsen samt agerandet och 

snacket runt omkring. Detta kan bero på mycket, ett exempel som en respondent tar upp är 

effekten av samhällsutvecklingen medan den andra respondenten nämner ordförandes 

påverkan på klimatet i styrelsen. I styrelsen har de idag olika inriktningar, exempelvis har en 

person ett ansvar för juridiska frågor medan en annan har ansvar för tävlingsdelarna, vilket 

gör att det inte spelar någon roll vilket kön den ansvarige har. 

 

“Vi är likställda, vi är ledamöter, vi kommer på olika mandat möjligen men det har ingenting med vilket kön vi 

har.” 

 

Respondenterna upplever att det finns respekt för allas olika kompetenser och perspektiv som 

behövs i styrelsen. 

6.5 Ishockeyförening  

6.5.1 Ishockeyförening om jämställdhetsmålen 
Ingen av respondenterna tror att jämställdhetsmålen kommer att uppnås på föreningsnivå år 

2025, dock tror de att det kommer uppnås i framtiden. Den ena respondenten lyfter fram att 

det är bra med en målsättning men att den inte görs i ett symboliskt syfte utan med en vilja 

från alla medverkande.  

 

“Det är ju så att det måste komma utifrån och in, inte liksom på ett papper inifrån och ut.” 
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En av respondenterna nämner att 60/40-principen inte krupit ned till föreningen ännu men att 

det finns en förståelse för RF:s krav på idrottsrörelsen. Båda respondenterna anser att en 

förändring tar tid och att genomföra en förändring oftast tar längre tid än vad man tror. I 

rapporten Fullt lag (Stark m.fl., 2021: 85) nämns det också att det kommer ta tid, eftersom det 

inte talades om flick- och damishockeyn inom förbund och förening förrän på senare år. I 

samband med detta nämns det att pojk- och herrverksamheten ligger omkring 50 år före flick- 

och damverksamhet gällande möjligheter. Respondenterna tycker däremot att målen är viktiga 

och nödvändiga för att en förändring ska ske inom idrottsrörelsen. Att arbeta med jämställdhet 

ses som en självklarhet.  

6.5.2 Strategier för jämställdhet  
Respondenterna lyfter fram att de arbetar med jämställdhet för att alla ska få samma möjlighet 

till att spela ishockey. Föreningen har flera uppsatta mål i sitt strategiska arbete som berör 

jämställdhet, exempelvis ska föreningen ha ett damlag till 2025 och öka antalet kvinnliga 

medlemmar i föreningen. De finns också anställda i föreningen som arbetar med jämställdhet 

och barns rättigheter, där bland annat en person är anställd på heltid för att bidra i arbetet som 

ger flickhockeyn möjlighet att växa. Respondenterna upplever att styrelsen har en bra relation 

till klubbdirektören, som sköter det operativa arbetet samtidigt som styrelsen arbetar mer 

strategiskt. Flickhockeyn är föreningens största satsning men de är medvetna om att arbetet 

för en jämställd förening kommer ta tid. Skillnaden i arbetet med jämställdhet över tid inom 

föreningen är stor, vilket båda respondenterna håller med om. De senaste fem åren har 

jämställdhetsarbetet förändrats och en respondent upplever kulturen i styrelsen till en början 

var grabbig, där att alla i styrelsen inte fick komma till tals.  

 

“Framför allt var det några, eller speciellt en person som så fort en kvinna sa någonting så himlade han med 

ögonen.” 

 

Något som skiljer respondenternas upplevelse om ishockeyns jämställdhetsarbete på 

föreningsnivå och resultatet från rapporten Fullt lag (Stark m.fl., 2021: 85) är att elitklubbar 

inom ishockeyn fortfarande anställer styrelser av manligt kön. Detta skapar osäkerhet i 

huruvida de ska uppnå 40 procent om några år, när de idag inte når det kravet. En aspekt som 
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genusforskaren Kanter (1993: 15–16) nämner i samband med att en struktur förändras är att 

det är en komplex situation. Många organisationer tenderar att rekrytera människor med 

egenskaper som liknar de som redan finns, som i detta fall där män anställer män. För att en 

strukturförändring ska ske kan inte kvinnan endast ersätta mannens funktion utan det är 

många faktorer som spelar in. Exempelvis nämner båda respondenterna att sponsorer är en 

avgörande faktor i jämställdhetsarbetet. Om en förening inte arbetar med jämställdhet skapas 

större utmaningar i att få sponsorer eftersom företag idag inte vill stödja en förening som inte 

ställer upp dessa villkor. Respondenterna menar att det kan ge föreningarna en morot i 

jämställdhetsarbetet eftersom de annars kan påverkas negativt ekonomiskt.   

Respondenterna upplever att styrelsen har en god stämning där alla får komma till tals oavsett 

kön. Styrelsen har arbetat mycket med att det ska vara jämställt vilket leder till att de 

individer som inte hållit god ton och betett sig respektlöst har fått lämna rummet eller avgå. 

Det är en bra kontinuitet i styrelsen då det har varit ungefär samma personer i styrelsen de 

senaste åren. Respondenterna menar att det har påverkat klimatet på ett gott sätt.  

 

“Förr så kunde man säga “vafan ska tjejer spela hockey för?” “de får inte tacklas, det är bara fjant”. Idag är det 

ingen som säger det, de kanske tycker det, det vet jag inte, men det är banne mig ingen som säger det.” 

 

6.5.3 Utmaningar i arbetet med jämställdhet 
En respondent nämner att det länge varit svårt att rekrytera kvinnor eftersom det finns många 

män som vill ställa upp och ser ett mervärde i att vara med i föreningens styrelse. Detta är 

någonting som respondenten reflekterat kring och tror att det beror på att män skapar en mer 

inbjudande miljö för män än för kvinnor, vilket skapar utmaningar kring inkludering av 

kvinnor. Detta framställs som olyckligt eftersom kvinnor kan bidra med ett viktigt perspektiv 

i styrelsearbetet. Båda respondenterna menar att det är viktigt att ha en sund inställning där 

hockey är en sport för alla. På styrelsenivå anser den ena respondenten att valberedningen 

behöver anstränga sig mer och verkligen leta efter flera lämpliga kandidater till styrelsen. Det 

framkommer även att det är betydelsefullt med förebilder även på styrelsenivå och nämner att 

det är viktigt att lyfta dessa profiler. En utmaning som båda respondenterna uttrycker är att 

ishockey historiskt är en mansdominerad idrott vilket försvårar chansen för att hitta kvinnor 
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som kan tänka sig att arbeta inom ishockeyn. Utmaningen blir därmed att hitta kvinnor som 

tycker det är kul med denna typ av verksamhet. Något som också nämns som en utmaning är 

att bryta den traditionella kulturen, därför anses det vara viktigt att det är ett öppet klimat i 

styrelsen där alla vågar fråga för att bredda perspektivet i jämställdhetsarbetet.  
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7. Sammanfattande diskussion och slutsatser 

Denna del innehåller en sammanfattande diskussion utifrån de resultat som presenterats. 

Resultatet kopplas dessutom till vår studies frågeställningar. Tidigare forskning och teorier 

kommer även att kopplas ihop i diskussionen för att skapa en förståelse för förbundens olika 

strategier till arbeta med jämställdhet i verksamheten enligt RF:s jämställdhetsmål. Resultatet 

kopplas dessutom till vår studies frågeställningar. Avsnittet avslutas med förslag på vidare 

studier.  

 7.1 Idrottens strategier för jämställdhet 

I denna del behandlas studiens första och andra frågeställning. Första frågeställningen är vilka 

strategier har mans- och kvinnodominerade idrottsorganisationer för att nå RF:s 

jämställdhetsmål och vad är skillnaden? Andra frågeställningen är vilka strategier har 

idrotterna på förbunds- och föreningsnivå för att nå RF:s jämställdhetsmål och vad är 

skillnaden? Utifrån vårt intervjuresultat ser vi att både Svenska Ishockeyförbundet och 

Svenska Cheerleadingförbundet är tydliga med att jämställdhetsarbetet är en viktig del i 

idrottsrörelsens arbete. Dock tror våra respondenter från båda förbunden att samtliga av RF:s 

jämställdhetsmål inte kommer att nås utifrån de förutsättningar idrotterna har. Samtidigt tror 

några av respondenterna att några mål kommer nås, såsom minst 40 procents representation 

av båda könen på de högre befattningarna inom idrotterna. Ishockey och cheerleading är två 

könssegregerade idrotter vilket skapar större utmaningar för att nå jämställdhet, till skillnad 

från mer jämställda idrotter som exempelvis basket. En respondent från ishockeyn nämner att 

basketen har en naturlig 50/50-nivå sedan lång tid tillbaka, vilket gör att ishockeyns resa är 

längre än vad bland annat basketen är. Riksidrottsförbundet har via projektstöd uppmuntrat 

förbunden till att arbeta med jämställdhet, vilket båda har gjort. Via de två rapporterna Fullt 

lag och Det är väl bara att göra tvärtom har båda förbunden synliggjort vilka områden som 

behövs stärkas för att öka jämställdheten inom organisationerna (Stark m.fl., 2021; Wiggberg, 

2021). Till exempel behöver ishockeyn arbeta med den machokultur som finns bland utövarna 

och cheerleading behöver exempelvis arbeta med att sporten är tjejstämplad i samhället. Vi 

kan därför konstatera att idrotterna har olika förutsättningar som gör att strategierna för att nå 

RF:s jämställdhetsmål kan se olika ut.  
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Föreningarna har inte full kännedom om RF:s jämställdhetsmål och har därför inte RF:s 

jämställdhetsmål som största motivation, men genom respondenternas svar kan vi konstatera 

att de arbetar med jämställdhet ändå. Likt förbundets respondenter nämner anser inte 

föreningarnas respondenter att alla jämställdhetsmål kommer att uppnås fram till år 2025. En 

skillnad är att de flesta av ishockeyns föreningar inte har 40 procent representation av vardera 

kön i styrelsen, samtidigt som föreningar inom cheerleading ofta har det. En aspekt som tas 

upp är att Svenska Cheerleadingförbundet har en mindre organisation med förening och 

förbund samt ett relativt nytt medlemskap i RF. Detta har skapat andra förutsättningar 

gällande förmedlingen av förbundets strategier och mål inom idrotten. Svenska 

Ishockeyförbundet har i stället en bredare organisationsstruktur med förbund, region, distrikt 

och förening att ta hänsyn till samt ett längre medlemskap i RF. Skillnaden på hur 

strukturerna mellan Svenska Ishockeyförbundet och Svenska Cheerleadingförbundet ser ut 

kan kopplas till Hirdmans (1988: 49–53) förklaring av att barn föds in i strukturer. När 

ishockeyn gick med i RF 1922 fanns det andra sociala strukturer än de som fanns när 

cheerleadingen gick med 2019. Historiskt sett har det hänt en del gällande 

jämställdhetsarbetet och synen på jämställdhet inom idrotterna och RF. Hirdman (2003: 202) 

förklarar att över tid har samhället förändrats och att särhållandet av könen som fanns förr är 

inte lika tydligt idag. Det har skett en justering när det gäller vad som anses vara manligt och 

vad som anses kvinnligt, vilket gör att kvinnor och män kan umgås mer i vissa situationer än 

vad de kunde förr. Detta betyder att när ishockeyn gick med i RF såg samhället annorlunda ut 

än vad det gjorde när cheerleadingen gick med i RF, vilket gör att sporterna har haft olika 

förutsättningar när det gäller att arbeta med jämställdhet i sina verksamheter. Detta kan 

därmed ha en stor påverkan och bör tas till hänsyn när dessa idrotter analyseras.    

Insatserna inom ishockeyn och cheerleadingen på förbunds- och föreningsnivå har en likhet i 

att ha ett fokus på att rekrytera det underrepresenterade könet. Dock är de tydliga med att inte 

rekrytera det underrepresenterade könet enbart för att det ska jämna ut könsskillnaden utan 

även för att organisationen ska få in mer kompetens. Likt det sakkunnig på RF nämner är det 

viktigt att män och kvinnor på maktpositioner inom de olika idrotterna har kunskap om 

jämställdhet, och på så sätt kan bidra till jämställdhetsdebatten i olika forum. Som Adriaanse 

och Claringbould (2016: 553–549) betonar har många internationella idrotter strategier som 

ökar antalet medlemmar i den underrepresenterade gruppen, i stället för att arbeta proaktivt 

med kunskap av och förståelse för jämställdhet. Det finns dock en önskan om att skapa större 
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samverkan mellan könen inom båda idrotterna, men få konsekventa strategier eller riktlinjer 

för att skapa samförståelse mellan män och kvinnor. Att till exempel förse personer i 

maktposition med fakta om jämställdhet kan skapa förutsättningar för att jämställdhet ska 

prägla hela svenska idrottsrörelsen.  

Inom cheerleading har föreningens styrelse ett mål i att ha minst ett så kallat mixat lag 

samtidigt som förbundsstyrelsens ambition är att kunna delta i OS med ett mixat lag. För att 

nå dessa mål arbetar föreningen bland annat med att bjuda in parkourföreningar för ett utbyte, 

vilket gör att föreningen kan nå ut till en bredare målgrupp genom utbytet. Förbundet arbetar 

även med utbildningar inom jämställdhetsfrågor samt med satsningen ”Active cheer” som 

riktar sig mot skolor för att bland annat skapa en bredare målgrupp bland aktiva utövare, där 

även föreningen deltar. Cheerleadingen anses därför arbeta mer aktivt med projektstöd från 

RF och får därför motivation av RF:s jämställdhetsmål för att få ekonomiska resurser. 

Ishockeyföreningen arbetar i sin tur med mål som att starta damlag och att öka andelen 

kvinnliga medlemmar. Föreningen har även en heltidsanställd som är sakkunnig inom barns 

rättigheter och jämställdhet och bidrar med kunskap, till exempel med inkludering av fler 

kvinnor och flickor i föreningen. Förbundet arbetar med satsningar mot dam- och 

flickverksamheten, där blandat annat förebilder visas upp för att inspirera till deltagande i 

idrotten. Baserat på våra respondenters svar kan vi dessutom konstatera att till skillnad från 

cheerleading verkar sponsorerna vara ishockeyns kanske största motivation till att arbeta med 

jämställdhet. Sponsorerna står för en huvuddel av förbundets och föreningens ekonomiska 

resurser och får därigenom en stor betydelse för ishockeyns överlevnad. Vilket diskuteras 

vidare i vår andra del i detta avsnitt. 

7.2 Strategiernas betydelse och dess utmaningar 

Respondenterna från de olika idrotterna är överens om att det är viktigt att arbeta med 

jämställdhet, även om de har olika förutsättningar som bidrar till olika strategier. Detta leder 

vidare till studiens sista frågeställning som lyder varför finns dessa olika strategier och vilka 

utmaningar finns det för mans- respektive kvinnodominerade organisationer? Som Ahrenfelt 

(2013: 73–79) nämner bör organisationer verka för ett öppet och levande system som kan 

hantera förväntningar och krav från dess föränderliga kontext. Idrottsrörelsen har flera 

indikatorer på att medlemmarna kan vara med och ställa krav och påverka sitt utövande inom 

sin idrott. Till exempel kan medlemmar påverka genom att rösta på årsmöten och på sätt ställa 
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krav på idrottsrörelsens jämställdhetsarbete och dess strategier. Men det finns även krav 

utifrån, som exempelvis sponsorer eller RF:s jämställdhetsmål, som kan skapa ett tryck 

gentemot de olika idrotterna att hantera frågor som jämställdhet (Ahrenfelt, 2013: 73–79). Vi 

kan därför konstatera att jämställdhet är en kontextuell förändring som idrottsrörelsen måste 

hantera för att vara en attraktiv organisation att delta i. RF som ledande organisation inom 

idrottsrörelsen kan inte driva jämställdhetsarbetet själva. Ahrenfelt (2013: 137) menar att en 

decentralisering av dessa processer är nödvändig för att kunna skapa långsiktiga förändringar. 

RF måste därför motivera både förbund och föreningar till att bedriva jämställdhet i sina 

verksamheter, där projektstöd och jämställdhetsintregering är ett exempel på en 

decentralisering av jämställdhetsarbetet. Som tidigare nämnts har idrotterna olika 

motivationsfaktorer för arbetet med jämställdhet där ishockeyn särskilt vekar drivas av 

sponsorers krav.  Likt sakkunnig från RF lyfter så väljer ofta sponsorerna att stödja 

organisationer med ett systematiskt jämställdhetsarbete för att kunna bidra med ekonomiska 

resurser till en bred målgrupp. Likt RF måste sponsorerna hantera sina egna kontextuella 

förändringar och göra medvetna val när de blir sponsorer. Ishockeyn måste därför ta hänsyn 

till jämställdhet för att vara relevanta för sponsorerna att investera i.  

Efter att cheerleading blev medlemmar i RF år 2019 betonar respondenterna från förbundet att 

det blev ett massivt arbete för att nå alla RF:s medlemskrav. Detta ger ett ökat krav på att 

effektiva förändringar inom cheerleadingens jämställdhetsarbete. Att skapa förändring i 

strukturer och kulturer för att inkludera fler manliga medlemmar har skapat vissa 

motsättningar inom cheerleading, vilket kan ses som en utmaning. Ahrenfelt (2013: 73–79) 

nämner att motsättningar vid snabba förändringar inte är något ovanligt, eftersom människan 

evolutionärt har utvecklats långsamt. Ser i stället organisationen till att ha ett öppet och 

levande system, där medlemmar kan vara med och påverka, ökar chansen till att rädslan för 

förändringar minskas. Något som skiljer Svenska Ishockeyförbundet från Svenska 

Cheerleadingförbundet är längden på medlemskapet i RF och därför har ishockeyn haft längre 

tid till att hantera dessa krav från RF. Detta gör att ishockeyförbundets medlemmar har fått 

bättre förutsättningar till att hantera förändringar i syfte av en förbättrad jämställdhet, utifrån 

deras längre medlemskap i RF. 

Utifrån intervjuresultatet i denna studie framgår det att en av de största utmaningarna inom 

både ishockey och cheerleading är idrotternas historia. Till exempel har ishockeyn en 



 

 
43 
 

tradition av manlig dominans där det finns en svårighet att locka kvinnliga medlemmar 

samtidigt som cheerleading ses som tjejstämplad och därför har det svårt att locka manliga 

medlemmar. Dessa utmaningar kan kopplas till Hirdmans (1988: 54–55) begrepp 

genuskontrakt som handlar om föreställningar av hur kvinnor och män ska vara och bete sig 

mot varandra och hur detta kontrakt reproduceras genom generationer. Inom ishockeyn har 

det varit en manlig jargong och beskrivits som en manlig sport vilket signalerar att bara män 

ska utöva sporten. En respondent från ishockeyn nämner att miljön som män skapat kan vara 

lättare att bli delaktig i för män än för kvinnor. Likt ishockeyn ses som en manlig sport, ses 

cheerleadingen som en kvinnlig sport vilket kan signalera att kvinnor ska utöva sporten. Detta 

reproduceras genom åren vilket gör det svårt för sporterna att bryta dessa föreställningar om 

hur det ska vara. Det finns vissa strategier inom idrotterna där de arbetar för att skapa en 

förändring i dessa föreställningar, till exempel via förändringar i strukturen för damer inom 

ishockey eller satsningen Active Cheer i skolorna inom cheerleading. Det är därför av största 

vikt att idrotterna fortsätter arbeta med likande strategier för att skapa förändring i 

genuskontraktet.  

Även om respondenterna anser att idrotterna idag är mer jämställda än tidigare betyder det inte 

att arbetet löper på utan stora insatser, vilket resultatet i vår studie visat. Samtliga respondenter 

inom de två idrotterna är väl medvetna om att det kommer att ta tid innan de kommer bli helt 

jämställda och att det är en process. Som nämnts i vår bakgrund har RF krav på samtliga 

riksidrottsförbund att år 2025 nå 60/40 inom alla förbundsstyrelser. På styrelsenivå anses 

cheerleadingen nå 60/40-principen på alla nivåer vilket ishockeyn främst gör på förbundsnivå, 

men inte på föreningsnivå. Detta kan förklaras med hjälp av Kanters (1993: 207–211) förståelse 

av frekvensstruktur och token som innebär att en individ representerar sin kategori, som i detta 

fall är kön, och inte som en egen individ. Kopplingen till token och vår studie är att kvinnorna 

inom ishockeyn och männen inom cheerleadingen kan bli en sorts symbol för könet i stället för 

dennes funktion inom verksamheten. För en token finns tre villkor som är synlighet, kontrast 

och assimilering (Kanter, 1993: 207–211). Synlighet innebär att han eller hon får 

uppmärksamhet, dock kan det bli problematiskt om individen får det för sitt kön och inte för 

vad som åstadkommits. Risken som finns om organisationer inte når 60/40-principen är att det 

underrepresenterade könet uppmärksammas just på grund av könet och inte på grund av vad 

personen har gjort. Respondenterna från både cheerleadingen och ishockeyn anser att i 

styrelserna behandlas alla likadant och respekteras för vad de gör och inte vad de har för kön. 
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Dock finns det fortfarande utmaningar bland idrotternas aktiva utövare. Till exempel nämner 

respondenter från cheerleading att de manliga utövarna är färre och har därmed större chanser 

till att avancera inom sin idrott eftersom det finns en mindre andel konkurrenter. Kontrast 

innebär att medlemmarna i gruppen påverkas när token är närvarande och trycker på vad de har 

gemensamt (Kanter, 1993: 207–211). Detta upplevs inte av respondenterna i de båda idrotterna 

idag, däremot har känslan varit närvarande i äldre styrelser av en respondent från ishockeyn. 

Mansnormen och den manliga jargongen har varit tydlig inom ishockeyn vilket beskrivs ha 

påverkat kvinnorna förr och kan kopplas till villkoret kontrast. Det tredje villkoret som är 

assimilering betyder att den som är token inte ses för dennes personlighetsdrag utan dessa 

stereotypiseras i stället (Kanter, 1993: 207–211). Assimilering kan ha upplevts, likt kontrast, 

för några år sedan när det var färre män i cheerleadingens styrelse och färre kvinnor i ishockeyns 

styrelser. Det kan dock finnas en risk för assimilering när cheerleadingen arbetar med mixade 

lag då alla killar eventuellt kan generaliseras. Enligt respondenterna upplever styrelserna på 

både förbunds- och föreningsnivå inom ishockeyn och cheerleadingen att stämningen idag är 

god och att ingen ser ner på någon, alla är lika mycket värda oavsett kön.   

Sammanfattningsvis kan vi se att cheerleading och ishockeyn har olika strategier som är 

anpassade utefter deras förutsättningar. Respondenterna från de olika föreningarna och 

förbunden anser att jämställdhet är viktigt och de säger sig arbeta med frågan, där främst 

cheerleading motiveras av RF:s jämställdhetsmål. Jämställdhetsarbetet inom idrottsrörelsen 

sker för att fortsatt vara en attraktiv organisation för dess nuvarande och framtida medlemmar. 

Trots att idrotterna skiljer sig avseende både förutsättningar och strategier, finns det liknande 

utmaningar som bör tas hänsyn till. Detta bidrar till att fler inom idrottsrörelsen får möjlighet 

att öka sin egen och andras kunskap om jämställdhet, för att tillsammans bidra i arbetet med 

allas rätt att påverka och delta i idrottsrörelsen. 

7.3 Vidare forskning 

Efter vårt resultat har vi som författare reflekterat över två områden som hade varit intressanta 

att studera vidare. Denna studie fokuserar främst på könssegregerade idrotter och lyfter upp 

deras strategier och utmaningar. Det finns idrotter i Sverige som inte har lika stora utmaningar 

med jämställdhet och har därför andra strategier i frågan. Vi skulle därför tycka det var 

intressant och undersöka vilka faktorer som gör att dessa strategier är annorlunda samt vilka 

faktorer som bidrar till att deras organisationer är mer jämställda. Det är av intresse för att ha 



 

 
45 
 

en chans i att utöka kunskapen kring hur jämställdhetsarbetet får en djupare verkan inom det 

civila samhället.  

Det andra området vi kan identifiera som är intressant för vidare studier är att jämföra det 

civila samhällets strategier och näringslivets strategier för jämställdhet. Likt det titeln på vår 

uppsats nämner kan inte civilsamhället sätta krav på sina medlemmar såsom arbetsgivare kan 

göra gentemot sina arbetstagare. Arbetsgivare kan reglera sina arbetstagare genom till 

exempel anställningsavtal och kan då ställa formella krav på arbetstagares arbetssituation. 

Ideella organisationer har inte samma befogenhet att reglera insatser eftersom insatserna görs 

frivilligt av ideella individer. Detta gör att det kan finnas en skillnad i strategierna som är 

intressant att undersöka.  
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9. Bilagor 

9.1 Bilaga 1, Intervjuguide Sakkunnig på RF 

• Kan du berätta om dig själv och om din roll? 

• Kan du berätta hur ni arbetar med jämställdhetsfrågor inom idrotten idag? 

• Finns det konsekvenser för de idrotter som inte når målen? 

• Kan du ge exempel på konkreta åtgärder som RF gör idag med syfte att nå målen? 

• Hur arbetar ni för att säkerhetsställa att hela idrottsrörelsens arbetar med dessa mål? 

• Tror du att dessa mål är möjliga? 

• Tidigare år har inte idrotten nått jämställdhetsmålen, vad är skillnaden med dagens 

mål?  

• Ni nämner att arbeta med jämställdhetsfrågor är ett framgångskoncept, vad menar ni 

med detta? 

• Tror du att föreningar idag arbetar med målen vid sidan av sin dagliga verksamhet?  

• Kan du se skillnad mellan mans- och kvinnodominerade idrotter i arbetet med frågan? 

(På vilket sätt?) 

• Har du förslag på rapporter/utredningar som vi bör ta del av i detta arbete? 

9.2 Bilaga 2, intervjuguide personer i förbundsstyrelsen 

• Berätta kort om dig själv om varför du är med och hur länge du har varit med i 

förbundsstyrelsen?  

• Har du hört något kring RF:s jämställdhetsmål och vet du vilka dem är?  

• Vad tycker du om dem? Känns dem uppnåeliga? 

• Kan du förklara hur ni arbetar med jämställdhet i ert förbund? 

• Märker du personligen någon skillnad i styrelsen? 
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• Påverkar jämställdhetsarbetet ditt ideella engagemang i styrelsen?  

• Påverkar jämställdhetsarbetet diskussion i gruppen/ordningen på dagordningen osv? 

(är det ett återkommande/prioriterat ämne). 

• Vet du något om hur jämställdhetsarbetet sett ut tidigare i förbundet? 

• Vet ni på förbundet hur föreningarna arbetar med jämställdhetsfrågorna? Hur är 

“samarbetet”/kontakten mellan er? 

• Vad tycker du om jämställdhetsarbetet inom din sport? Är det viktigt? Varför/varför 

inte? 

• Vilka är de största utmaningarna till att arbeta med jämställdhetsfrågor i er styrelse 

tycker du? 

• Upplever du att ni får tillräckligt med stöd och verktyg i frågan? 

• Hur upplever du som kvinna/man att stämningen är kring jämställdhetsfrågor i 

styrelsen?  

9.3 Bilaga 3, intervjuguide personer från föreningsstyrelse.  

• Berätta kort om dig själv om varför du är med och hur länge du har varit med i 

styrelsen? 

• Har du hört något kring RF:s jämställdhetsmål och vet du vilka dem är?  

• Vad tycker du om dem? Känns dem uppnåeliga? 

• Jobbar ni med jämställdhet? I så fall kan du förklara hur ni arbetar med jämställdhet i 

er förening? 

• Hur prioriteras frågan i er vardagliga verksamhet? 

• Märker du personligen någon skillnad i styrelsen gällande ämnet jämställdhet? 

• Påverkar jämställdhetsarbetet ditt ideella engagemang i styrelsen?  

• Vet du något om hur jämställdhetsarbetet sett ut tidigare i föreningen? 



 

52 
 

• Hur är samarbetet/kontakten mellan er och ert förbund? 

• Vet ni hur förbundet arbetar med jämställdhet? Tycker du att de når ut till er i 

föreningar?  

• Vad tycker du om jämställdhetsarbetet inom din sport? Är det viktigt? Varför/varför 

inte? 

• Vilka är de största utmaningarna till att arbeta med jämställdhetsfrågor i er styrelse 

tycker du?  

• Upplever du att ni får tillräckligt med stöd och verktyg i frågan? 

• Hur upplever du som kvinna/man att stämningen är kring jämställdhetsfrågor i 

styrelsen?  


