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Abstract
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Syfte: Syftet med den hér kandidatuppsatsen &r att beskriva hur tva olika mans- och
kvinnodominerade ideella idrottsorganisationer arbetar och tolkar RF:s
jémstilldhetsmal utifrdn forbunds- och foreningsnivd. Kandidatuppsatsen ska
ocksa skapa en forstaelse for forbundens olika utmaningar till att arbeta med
jamstilldhet i verksamheten enligt RF:s jamstdlldhetsmal.

Teori: Teorierna som anvinds &r det systemteoretiska perspektivet och ett
genusteoretiskt perspektiv.

Metod: Metoden som anvénts &r en kvalitativ studie med nio semi-strukturerade
intervjuer som transkriberats, kodats och direfter tematiseras for att senare
analyseras i resultatdelen.

Resultat:  Utifrdn samtliga intervjuer framkom det att jimstélldhet 4r viktigt men att

idrotterna har olika forutséttningar, bland annat alder pa forbund och antalet
medlemmar. RF:s jamstilldhetsmal ses darfor som viktiga att arbeta med men
svéra att uppna till 2025. Darmed har de strategier som syftar till att 6ka
andelen medlemmar for det underrepresenterade konet, som &r anpassade olika
beroende pé hur organisationernas forutsittningar ser ut. De storsta
utmaningarna dr att attrahera och behalla det underrepresenterade konet inom

idrotten.
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1. Inledning

Arbetet med jamstélldhet har sedan 1970-talet varit ett debatterat &mne inom svensk politik
och har sedan dess péaverkat Sveriges befolkning (Jimstilldhetsmyndigheten, u.4.).
Jamstélldhetsarbetet ses som viktigt for att sdkerhetsstilla att idrotten ar attraktiv ur ett
deltagarperspektiv och for att nd de krav som finns for att idrotten ska fa ett offentligt stod
(Svender, u.a.: 1). Idag aktiverar idrotten arligen cirka sex miljoner personer av Sveriges
befolkning. Idrottsrorelsen berdr ddrmed en stor del av samhéllet med dess mal och visioner

(Riksidrottsforbundet, 2020).

Riksidrottsforbundet (RF) ar det forbund som ska leda idrottsrorelsen mot visionen “Svensk
idrott - Vérldens bista” (Riksidrottsforbundet, u.a.: 11-18). For att nd denna vision arbetar RF
med “Strategi 2025 som innehéller flera sa kallade utvecklingsresor som ska uppnas 2025.
En av dessa beror jamstélldhet, ett omrade som RF definierat som avgorande i arbetet med att
na sin vision. Det dvergripande jamstdlldhetsmélet for idrottsrorelsen lyder “att kvinnor och
mén ska ha samma makt att forma idrotten och sitt deltagande i idrottsrorelsen”
(Riksidrottsforbundet, 2019b). Det finns dven ett antal delmél, sdsom att "Kvinnor och mén
har lika stort inflytande i1 beslutande och rddgivande organ” och Inget kon ska vara

representativt med mindre &n 40 procent” (Riksidrottsforbundet, 2019b).

Idrottsrorelsens jamstédlldhetsarbete har pagatt sedan 1989 da det faststilldes en
jamstélldhetsplan. Riktlinjerna i den ursprungliga planen r likvardiga med dagens
jamstilldhetsmal, vilket medfor att idrottsrorelsen haft det svéart att skapa fordndringar inom
detta omrade i enlighet med rddande samhaéllstrender (Svender, u.a.: 3—4). Detta syns i
konsfordelningen av medlemmar i de tvé idrottsforbund som kommer att studeras i denna
uppsats. Svenska Cheerleadingforbundets medlemmar &r 98 procent kvinnor medans Svenska
Ishockeyforbundets medlemmar bestar av 91 procent mén (Stark, Lagus & Thorén, 2021: 7;
Wiggberg, 2021: 3). I var studie undersoker vi dessa idrotter och deras styrelser pa forbunds-
och foreningsniva, for att f en fordjupad kunskap om hur RF:s jimstélldhetsmal paverkar

idrottsrorelsens mer konssegregerade idrotter.

Idrottsrorelsens styrelser bestar av fortroendevalda individer som viéljer att arbeta ideellt med
sina styrelseuppdrag (Schoug, 2021). De arbetar dagligen med sin verksamhet, vilket handlar

om trdning- och tévlingsfragor. Ideella styrelser kan inte likstédllas med exempelvis offentliga



verksamheter med anstélld personal som utfor arbetet mot en 16n (Svedberg, Von Essen &
Jegermalm, 2010: 13). Styrelserna har sdledes en rad uppgifter som méste utforas for att halla
foreningarna vid liv. Det i sin tur kan leda till en hog grad av variation nir det géller hur
mycket tid foreningarna kan lagga pa jadmstalldhetsarbetet. Utifran var uppsats kan vi ddrmed
bidra med forskning genom att fylla denna kunskapslucka. Uppsatsens resultat kan &ven bidra
till en 6kad forstaelse for hur det civila samhéillet tolkar och hanterar fordndringar i dess

omvirldskontext. Detta gor uppsatsen arbetsvetenskapligt relevant.

1.2 Syfte och fragestallningar

Syftet med kandidatuppsatsen ér att beskriva och jamfora hur en mansdominerad och en
kvinnodominerad ideell idrottsorganisation arbetar med och tolkar RF:s jimstilldhetsmal pé
forbunds- och foreningsniva. Kandidatuppsatsen ska ocksé skapa en forstaelse for forbundens

olika utmaningar med jamstilldhetsarbete i verksamheten enligt RF:s jamstilldhetsmal.
Vara frégestillningar &r:

o Vilka strategier har mans- och kvinnodominerade idrottsorganisationer for att na RF:s
jamstélldhetsméal och vad ér skillnaden?

e Vilka strategier har idrotterna pa forbunds- och foreningsnivd for att nd RF:s
jamstélldhetsméal och vad ér skillnaden?

e Varfor finns dessa olika strategier och vilka utmaningar finns for mans- respektive

kvinnodominerade idrottsorganisationer?



2. Bakgrund

I f6ljande avsnitt presenteras forst ideellt arbete for att skapa en forstéelse for vilka vara
respondenter dr och hur de arbetar inom idrottsrorelsen. Dérefter presenteras en bakgrund
kring idrottsrorelsens jamstélldhetsarbete dver tid samt dven en kort redogorelse for studiens

deltagande idrotter.

2.1. Ideellt arbete

Forskare vid Enheten for forskning om det civila samhéllet, Ersta Skondal Hogskola, har
genomfort befolkningsundersokningar mellan 1992 och 2009 som undersoker ménniskors
avlonade engagemang utanfor arbetslivet (Svedberg m.fl., 2010: 5—7). Det har gjorts ett
obundet slumpmassigt urval av hela Sveriges befolkning mellan &ldrarna 16 och 84 ar dar

nettourvalet var 1 776 personer och varav 1 244 personer deltog via telefonintervjuer.

Resultatet i undersokningen visar att idrotten dr den ideella verksamhet dér flest svenska
invanar gor ideella insatser och dér flest &r aktiva (Svedberg m.fl., 2010: 19-20). Pa fragan
om vad som dr viktigt i det ideella arbetet svarar majoriteten att hjélpa nagon, detta var dven
ett skil till att manga borjade arbeta ideellt (Svedberg m.fl., 2010: 29-34). Ménga
respondenter svarade dven att gemenskapen dr viktig i det ideella engagemanget. Det som i
huvudsak skiljer médns och kvinnors svar at ér att medelalders kvinnor lagger stor vikt vid att
vilja paverka samhillet och ge uttryck for sina egna dsikter. Det framgar dven 1 studien att
néstan 50 procent av invanarna gor frivilliga insatser och att tiden de ldgger ner har dkat
genom aren (Svedberg, m.fl., 2010: 39). I slutet av 1990-talet spenderade en aktiv individ
cirka 12 timmar per ménad pé ideella insatser men ar 2009 hade andelen okat till i genomsnitt
16 timmar per manad. Undersdkningen visar ocksa att kvinnor och mén da lade ner lika

mycket tid pa ideellt arbete.

2.2. Riksidrottsforbundet och idrottsrorelsen

RF ér det forbund som driver och forenar idrottsrorelsen genom visioner, viardegrunder och

verksamhetsidéer (Riksidrottsforbundet, 2019a: 13).

Idrottsrorelsen avser de anslutna specialidrottsforbund och dess medlemsforeningar som

bedriver den idrottsliga verksamheten (Riksidrottsforbundet, 2019a: 6). Specialidrottsforbund



tillsammans med distriktsidrottsforbund och foreningar &r ideella verksamheter.
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Figur 1, Organisationsstruktur for Riksidrottsforbundet (Riksidrottsforbundet, 2019a: 13).

Figur 1 visar en bild av idrottsrorelsens organisationsstruktur vilket tydliggor idrottsrorelsens
olika nivéer. Den ideella verksamheten inom idrottsrorelsen bedrivs genom demokratiska
processer (Riksidrottsforbundet, 2019a: 14). Medlemmar har till exempel mdjlighet att
paverka sin forenings utformning och verksamhet genom att delta under drsmotet. Arsméten
ar det organ dir medlemmar kan rosta in de fortroendevalda individer som ska vara
medlemmar i styrelsen och résta om vilken typ av verksamhet som ska bedrivas under éret.
Ett specialidrottsforbund har storst ansvar 6ver den verksamhet som bedrivs inom den
idrottsgren som forbundet ansvarar for (Riksidrottsforbundet, 2019a: 13—14). Foreningen i sin
tur ansvarar for att leda och planera sin egen verksamhet (Riksidrottsforbundet, 2022: 11). Ett
forbund arbetar darfor mer strategiskt samtidigt som en forening arbetar mer operativt med

verksamheten.

2.3 ldrottsrorelsens jamstalldhetsarbete

Svender (u.a.: 3) skriver om RF:s jamstélldhetsarbete 1 sin rapport pa uppdrag av RF.

Organisationen har sedan 1989 arbetat med olika strategiska dokument i form av planer och



mal i resan mot en jamstalld idrott. Jimstélldhet &r ett begrepp vars innebord har breddats
over tid. Det har gitt frin att ha varit en frdga om resursfordelning till att inkludera sddant
som sexuella overgrepp. Metoo-rorelsen som uppmérksammades i borjan av hosten 2017 var
en faktor till att jamstéilldhet blev ett mer uppmirksammat &mne (Svender, u.a.: 1-2).
Riksidrottsforbundet har fran ar 2005 framst arbetat med jamstdlldhetsintegrering ur ett
genusperspektiv i sin verksamhet. Med jamstilldhetsintegrering vill RF att jamstdlldhet blir
en naturlig del vid till exempel planering av verksamheter och inte bara en numerisk
uppstdllning av antal mén och kvinnor i olika sammanhang. Om detta uppfylls kan
jamstilldhet anvidndas som ett analytiskt forhéllningssétt for att bidra till idrottens

jamstélldhetsmal (Svender, u.4.: 4).

P& RF:s riksstimma 2017 blev de nuvarande jamstilldhetsmélen faststdllda med en
tidsbegransning till &r 2025 (Riksidrottsforbundet, 2019b). Utifran det overgripande malet
“Kvinnor och mén ska ha samma makt att forma idrotten och sitt deltagande i idrottsrorelsen”

formades flera delmal. Dessa ér:

“Det ska finnas lika mdjligheter for alla, oavsett kon, att utova och leda idrott.”

e “Flickor och pojkar, mén och kvinnor, ges lika mdjligheter och villkor att utdéva och

leda idrott.”

e “Kvinnor och min har lika stort inflytande i beslutande och rddgivande organ. Inget

kon ska vara representerat med mindre &n 40 procent.”

e “Fordelning av uppdrag, arbetsformer och villkor for beslutsfattande utformas sa att

kvinnor och mén fér lika stora moéjligheter att medverka och paverka.”

o “Jamstdlldhetsperspektivet ska vara inforlivat i den dagliga verksamheten och

genomsyra alla verksamhetsomraden.” (Riksidrottsforbundet, 2019b)

Motiveringen till dessa mal &r bland annat att bada konens erfarenheter och kompetenser ska
respekteras och inkluderas. Dessutom ska ekonomiska resurser delas lika for att ge fler

mdjligheten att utova idrott pé sina egna villkor.

Inledningsvis ndmndes det att idrottsrorelsen haft svart att na sina planer och méal gillande

jamstélldhet och i maj 2021 pa RF:s stimma genomfordes en stadgeéndring. Stadgan



beskriver att det méste vara representation av minst 40 procent av vardera kon i styrelsen pa
forbundsniva och dven valberedningen maste ha en representation pa 50 procent av bada
konen (Riksidrottsforbundet, 2021: 3—4). Enligt RF &r stadgeéndringen en atgérd som
forvantas ta idrottsrorelsen ett steg framat i arbetet mot jimstédlldhetsmalen, eftersom tidigare

insatser inte skapat en tillrackligt effektiv forandring (Riksidrottsférbundet, 2021: 7).
2.4 Deltagande idrotter

2.4.1 Cheerleading

Svenska Cheerleadingforbundet bildades 1995 och blev medlem i RF 2019 (Svenska
Cheerleadingforbundet, u.d.a). Under 2021 var det 57 anslutna medlemsforeningar samt ca
7800 licensierade medlemmar (Svenska Cheerleadingforbundet, u.4.b: 6-8). Figur 2 visar
Svenska Cheerleadingforbundets struktur, vilken enbart bestar av ett centralt forbund och
lokala foreningar. 2022 bestér forbundsstyrelsens medlemmar av fyra mén och fem kvinnor.
Ur ett internationellt perspektiv har cheerleading gatt frin att vara en hejarklack vid sidan av
méinnens basketmatch, till att vara en idrott med egna tdvlingar for bada konen (Moritz, 2009:

663).
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Figur 2, Organisationsstruktur for Svenska Cheerleadingforbundet (Svenska Cheerleadingforbundet, u.a.: 5)



2.4.2 Ishockey

Svenska Ishockeyforbundets organisation bestir av klubbar, distrikt och regioner. Det finns
fyra regioner: syd, vést, 6st och norr samt 22 distrikt (Svenska Ishockeyforbundet,

2014). Figur 3 visar organisationsstrukturen for Svenska Ishockeyforbundet. Ar 2021 var det
totalt 386 foreningar och 58 547 licensierade medlemmar (Svenska Ishockeyforbundet, 2021:
71). Forbundet bildades 1922 och har varit medlemmar i RF sedan starten samma ér (Svenska
Ishockeyférbundet, 2014). Ar 2022 bestér forbundsstyrelsens medlemmar av fyra kvinnor och
nio min (Svenska Ishockeyforbundet, 2022).
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Figur 3, Organisationsstruktur fér Svenska Ishockeyforbundet (Svenska Ishockeyforbundet, 2021: 71).



2.5 Avgransning

Studien dr avgrédnsad till en mans- och kvinnodominerad idrott pa férenings- och
forbundsniva. Denna studie kommer inte att undersdka hur samtliga foreningar och forbund
inom idrottsrorelsen tolkar och arbetar med RF:s jadmstélldhetsméal. Studien kommer inte
heller att berora hur aktiva idrottare, ledare eller publik tolkar och arbetar med RF:s
jémstilldhetsméal. Anledningen till denna avgrinsning &r for att fa en djupare kunskap och
forstaelse for hur RF:s jimstdlldhetsmél paverkar idrottsrorelsens mer konssegregerade

idrotter.



3. Teoretiskt ramverk

I f6ljande avsnitt presenteras ett systemteoretiskt perspektiv och ett genusteoretiskt
perspektiv. Dessa teoretiska ramverk kommer sedan att analyseras i forhéllande till studiens
resultat for att skapa ett teoretiskt forhallningssétt och bidra till forstaelsen for studiens

fragestéllningar.

3.1 Det systemteoretiska perspektivet - hur en organisation tvingas hantera sin

kontext och arbeta utefter den

Ett systemteoretiskt perspektiv bygger pa antagandet att organisationer utvecklas i syfte att
overleva i1 den fordnderliga vérld som de verkar i (Ahrenfelt, 2013: 73). Idrottsrorelsen ar en
av alla dessa organisationer som med hjidlp av méal och visioner arbetar for 6verlevnad i det
svenska samhillet. Det dr darfor av virde att ha ett systemteoretiskt perspektiv i denna

uppsats for att skapa forstielse for organisationens strategier vid hantering av fordndringar.

Ahrenfelt (2013: 73—79) diskuterar vikten av att en organisation dterkommande analyserar
och forstér den kontext som den verkar i. Exempelvis kan medlemsundersékningar bidra till
att skapa en medvetenhet av den livsvérld organisationen verkar i. Kontexten omfattar bland
annat de trender, beteenden och samhillsfordndringar som paverkar organisationen, till
exempel jadmstélldhetsfrdgan inom idrottsrorelsen. Organisationens medvetenhet kring
kontexten ger dirmed fOrutséttningar for strategier som bidrar till dverlevnad och gor sé att
organisationen fortfarande kan vara attraktiv och konkurrenskraftig. Genom kontexten kan till
exempel medlemmar paverka organisationen och sélla krav pé att den ska fungera som ett
oppet och levande system. Kontextuella fordndringar som till exempel jadmstdlldhetsfragor
kan skapa ett tryck utifran, vilket gor att organisationen forvantas hantera dessa fragor trots att
de inte ingar 1 verksamheten. En organisation som inte foljer och hanterar dessa kontextuella
fordndringar riskerar att ses som bakétstravande och konservativa i ett modernt visterléndskt
samhélle (Ahrenfelt, 2013: 73—79). Den kontextuella medvetenheten kan dessutom bidra till
att organisationen far nya kunskaper och perspektiv, vilka paverkar de informella processerna.
Till exempel kan organisationer via omvérldsanalyser finna strategier i andra l&nder som kan

forbattra deras pagdende arbete i verksamheten (Senge & Sterman, 1992: 139).



En organisation som aktivt arbetar for att forstd och ta hdnsyn till dess kontext har ofta ett
oppet och levande system (Ahrenfelt, 2013: 107). Det innebér att organisationen har skapat
olika processer som tillsammans bidrar till att utveckla organisationen med hénsyn till dess
kontext. Ahrenfelt (2103: 132) menar att organisationens ledning inte sjdlva kan utfora detta
arbete utan det krévs en decentralisering av dessa processer. Till exempel kridvs det att hela
organisationen aktivt skapar kunskap om och arbetar {for jamstilldhet tillsammans for att pé sa
satt skapa en langsiktig fordndring. Ahrenfelt (2013: 137) lyfter dven vikten av att
fordndringar i organisationer med fordel gors dver en langre tid, eftersom ménniskan
evolutiondrt utvecklas ld&ngsamt och stabilt. Att bryta stabila och vilkénda strukturer skapar
ofta motstand och det blir tydligt nér fordndringar sker snabbt och ofta. Organisationer med
Oppna levande system tenderar att ldttare hantera kontextuella fordndringar, vilket leder till att

dess medlemmar ofta ar positivt instéllda till dem (Ahrenfelt, 2013: 140).

3.2 Det genusteoretiska perspektivet - det sociala konet i organisationen

Da vi i denna studie jamfor mans- och kvinnodominerade idrottsorganisationer anses
genusperspektivet vara relevant for att kunna besvara studiens fragestillningar. En historiker
och forskare som diskuterar genus och ett specifikt genussystem dr Yvonne Hirdman dér
bland annat makt- och dominansrelationer undersoks (Hirdman, 1988: 49). Genus och
genussystem handlar framst om skillnaden mellan hur det manliga och kvinnliga uppfattas,
vilket dels riktar sig at det som skiljer konen ifran varandra, dels om den manliga normen och
dess maktskapande (Hirdman, 1988: 49-53). Genus har dversatts fran engelskans ”gender”
och ir ett begrepp som anvinds for att hélla isér kultur frin biologi. Ett barn fods in i
kulturen, det vill séga det fods till en man eller kvinna utifrdn forestéllningen om vad som dr
manligt respektive kvinnligt. D& det gors tydliga atskillnader mellan han och hon, dér hon ses
som det negativa och han som det positiva i det sociala systemet, s skapas maktrelationer.
Samtidigt bidrar manga kvinnor, trots deras lagre status, till att reproducera denna uppdelning

genom att acceptera situationen.

Over tid har samhiillet forindrats och den starka segregering som tidigare funnits mellan
konen é&r inte lika tydlig nu som forr (Hirdman, 2003: 202). Mén och kvinnor delar i storre
utstrdckning samma arenor, vilket gjort att det skett en justering av vad som anses vara
manligt och vad som anses vara kvinnligt. Den manliga dominansen har ocksd minskat dver

tid och kvinnor behdver inte anpassa sig efter ménnens villkor pa samma sétt langre.
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Exempelvis ér vissa yrken inte lika konsstereotypa, sdsom yrken som ldkare eller polis, vilka
tidigare var manligt kodade. Hirdman (1988: 54—55) ndmner dven begreppet genuskontrakt
som beskrivs som tydliga forestdllningar om hur mén och kvinnor ska vara och upptrada mot
varandra. Det kan handla om hur de ska prata eller vilka arbetsredskap som tillhér vem. Dessa
kontrakt gir fran generation till generation dir mamman visar och talar om for dottern hur
tjejer och kvinnor ska vara och pappan likasé for sin son fast hur en kille och man ska vara. Pa

detta sétt reproduceras genussystemet.

En annan genusforskare dr Rosabeth Moss Kanter som bland annat analyserar beteenden och
strukturer inom organisationer (Kanter, 1993: 7-9). Kvinnofragan ar dven en central del 1
hennes analys dér kvinnors beteenden och den kvinnliga konsrollen diskuteras. Kanter anser
att om mén och kvinnor ska fa lika mojlighet till att paverka bor strukturen i
arbetsorganisationen forédndras (Kanter, 1993: 15-16). I ménga organisationer rekryteras
liknande typer av méinniskor som arbetar i organisationen, exempelvis mén som rekryterar
mén. Vid en fordndring av strukturen i en organisation krivs det mer komplexa fordandringar,
det riacker inte med att ersitta en man med en kvinna for att stirka jimstélldheten. Kanter
ndmner tre strukturer som paverkar mojligheten for de anstéllda att nd hogre roller inom
organisationen och dessa strukturer handlar om mdjlighet, makt och frekvens (Kanter, 1993:
143-146). Mojlighetsstrukturen handlar om vilka mdjligheter som finns i en specifik position.
Om individen innehar en position dér det finns forutsittningar att utvecklas och avancera
leder det till att den personen fortsétter att avancera. Om det daremot forhéller sig som sa att
individen har en roll med mindre mojlighet till att avancera leder det ofta till att den personen
ger upp. Detta betyder att kvinnor som anses sakna engagemang i sin sysselsittning ofta
befinner sig i positioner med fa karridrmojligheter. Maktstrukturen bidrar vidare till att manga
méinniskor helst arbetar for de som innehar makt. Dock behover det inte bero pa konet, utan
en kvinna som jobbat sig upp till en hogre maktposition kommer dra till sig personer da hon
ses som en person med makt och inte en kvinna i det ssmmanhanget. Den sista strukturen,
frekvensstrukturen, handlar om méngden personer som finns representerade i en grupp och
kopplas till begreppet token (Kanter, 1993: 207-211). Token betyder tecken och syftar till att
en individ ses som en foretrddare for sin kategori. Nar en kategori foretrdds med mindre &n 15
procent i en grupp forekommer foken, exempelvis nér en kvinna blir token ses hon som en
symbol for sin art i stéllet for en av ménga medlemmar eller det hon dstadkommer 1

verksamheten. En token-situation handlar inte bara om kvinnor utan det kan vara en vit
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person bland fargade personer eller en ensam kille bland tjejer. Det finns tre villkor for en
token, den forsta dr synlighet som innebar att han eller hon far uppmaérksamhet som symbol
och inte individ. Det andra villkoret dr kontrast som handlar om att nér foken ar nirvarande
paverkas medlemmarna i gruppen genom att bevara det de har gemensamt och darmed halls
individen som &r foken till viss del utanfor. Det tredje villkoret &r assimilering som betyder att
den som ir token inte ses for dennes personlighetsdrag utan personlighetsdragen

stereotypiseras och generaliseras.
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4. Tidigare forskning

I denna del sammanfattas tre texter som forvintas ge lasaren en insyn i studiens
problemomréde. Forst en vetenskaplig artikel som beskriver strategier for jimstélldhet i ett
internationellt perspektiv. De tvd Ovriga texterna dr de deltagande idrotternas senast
publicerade rapporter som lyfter upp ett bredare perspektiv kring respektive forbunds

jamstélldhetsarbete.

4.1 Strategier for jamstalldhet internationellt

I en vetenskaplig artikel av Adriaanse och Claringbould (2016) undersoks huruvida ett
internationellt beslut kring kvinnors rittigheter inom idrotten hanteras samt vilka strategier
som implementeras till f6ljdav detta. Under en internationell konferens kring FN:s riktlinjer
for jamstilldhet ar 1994 presenterades den forsta deklarationen for jamstédlldhet inom idrotten,
med namnet Brighton Declaration (Adriaanse & Claringbould, 2016). Deklarationens syfte ar
att vigleda idrotten med policys och praktiska rad for att skapa en god kultur, 1 enlighet med
FN:s stadgar och bestimmelser kring ménskliga réttigheter. Deklarationen innehaller dven en
bakgrund om hur kvinnans chans till makt och inflytande inom idrotten &r

internationellt. Bland annat ndmns det att kvinnliga utdvare de senaste aren haft begransade
mdjligheter till att medverka pa bade nationella och internationella arenor. Dessutom visar det
sig att den rekommenderade representationen av kvinnor i beslutfattande ledarroller inte har
foljts inom idrotten. Kvinnor dr en underrepresenterad grupp i roller som ledare,
administratorer och ledning pa hdgre nivaer inom alla idrottsorganisationer internationellt.
Adriaanse och Claringbould (2016) menar dock att utan kvinnor i dessa roller tenderar
kvinnans chans till lika réttigheter mellan konen att minska. Detta gor att policys och projekt
bor riktas in pa att antalet kvinnor okar i1 de befattningarna (Adriaanse & Claringbould, 2016:

553-549).

Adriaanse och Claringbould (2016) diskuterar ur ett genusperspektiv hur dessa strategier
paverkar jamstilldheten inom idrotten generellt. Enligt forfattarna fokuserar deklarationer
framst pa produktion, makt och symboliska relationer ur ett genusperspektiv. Bland annat
finns det riktlinjer som syftar till att 6ka andelen kvinnor i beslutfattande sammanhang och
oOka deras inflytande i dessa roller samt skapa riktlinjer for att forédndra idrottens kultur, vilket

bidrar till ett synsétt som vardesétter kvinnors delaktighet i alla idrottsliga forum. Strategierna
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utgors bland annat av ett globalt stodjande nétverk for ledande kvinnor, att skapa mer resurser
till att undersoka kvinnors mdjligheter till delaktighet och inflytande samt att skapa verktyg
for att 6ka kvinnors inflytande och delaktighet. Adriaanse och Claringbould (2016: 553-563)
konstaterar dock att deklarationerna saknar riktlinjer och strategier som stérker relationen
mellan mén och kvinnor i dessa fragor. Det finns till exempel riktlinjer for att skapa nitverk
mellan kvinnor i ledande positioner inom idrottsrorelsen, men inga riktlinjer for till exempel
nitverk dar min och kvinnor samverkar i dessa roller. Strategier som 6kar samverkan mellan
konen kan dven bidra till att 6ka solidariteten mellan konen och pa sikt 6ka andelen mén som
ar engagerade 1 jimstéilldhetsfragor. En sddan fordandring kan 6ka forutséttningarna for att
fordndra kultur och inflytande, vilket 6kar chansen till en genomgripande och effektivare

fordndring for kvinnors forutséttningar inom idrottsrorelsen.

4.2 “Det ar val bara att gora tvartom?” - Svenska Cheerleadingforbundets

jamstalldhetskartlaggning

Ar 2019 valdes cheerleading in i Riksidrottsférbundet och blev som méanga andra idrotter ett
medlemsforbund med tillgang till ekonomiska medel och stddstrukturer (Wiggberg, 2021: 3—
5). Ar 2021 var ungefir 98 procent av Svenska Cheerleadingforbundets medlemmar flickor
och kvinnor och 2 procent ér pojkar och mén. Flest mén &r 1 dlderskategorin 65+ medan i
aldersspannet 7-25 finns lagst antal mén, daremot ar konsfordelningen i forbundsstyrelsen
jdmn. Av aktiva idrottare och dven ledare dr det kvinnlig dominans med 90 till 99 procent,
dock finns det pa landslagsniva en aning mer jamn fordelning pé konen. Sara Wiggberg, som
ar en extern projektledare, har gjort en jamstéilldhetskartliggning som genomforts i Svenska
Cheerleadingforbundet under 2021 dér det har gjorts en enkdtundersokning och ett flertal
intervjuer (Wiggberg, 2021: 9—11). Enkdtundersdkningen har skickats ut till Svenska
Cheerleadingforbundets medlemmar for att f4 en forstaelse hur de sjdlva uppfattar och ser pa
jamstélldhet. Bland respondenterna aterfanns 94 procent kvinnor och 5 procent mén (1
procent uppgav annan tillhorighet). I enkdtundersékningen har de svarande fitt ta stillning till
ett antal pastaenden. Intervjuerna har gjorts med fem personer varav en av intervjuerna var en

par-intervju.

I rapporten framkommer det att Svenska Cheerleadingforbundet skiljer sig frdn andra férbund
genom att det dr kvinnodominerat och att de blev medlemmar i Riksidrottsforbundet relativt

nyligen (Wiggberg, 2021: 20-21). Férbundet har éven fatt tacklas med féordomar genom aren,
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vilket det gor dn idag. Det kommer bland annat till uttryck genom att de som utovar
cheerleading ses som “ndgra som star vid sidan av och hejar pd”. Darmed behdver
cheerleaders ofta bevisa att det dr en sport som kriver bade styrka och smidighet samt en tillit.
En anledning till att det &r s fA mén i denna idrott och inom férbundet kan bero pa att det
finns en oro att organisationen kan foréndras efter manliga normer och en svarighet for
kvinnor att ta ledande roller. Dock framkommer det i intervjuerna i
jamstélldhetskartlaggningen att respondenterna ser det som sjdlvklart att vilkomna pojkar och
mén. Svenska Cheerleadingforbundet ldgger stor kraft pd utbildning avseende jamstdlldhet
och for att skapa medvetenhet gillande kdnsnormer. Angéende jdmstdlldhetsmélen som ska
uppnés 2025 ses de som viktiga och efterstrivade men samtidigt vill svensk cheerleading inte
bryta sin inbjudande kultur. I rapporten redovisas d&ven rekommendationer fran forfattaren till
Svenska Cheerleadingforbundet som syftar till att forbundet ska bli sa jidmstallt som mojligt.
Det handlar bland annat om att fortsitta med den arliga jadmstélldhetskartlaggningen, utforma

en strategisk plan for jamstélldhet och satsa pa utbildningar och kunskap pa olika nivaer.

4.3 “Fullt lag” - Svenska Ishockeyforbundets jamstalldhetsrapport

Svenska Ishockeyforbundet har en vision om att ishockey ska vara “Sveriges mest engagerade
idrott” (Stark m.fl., 2021: 7). Vid arsskiftet 2020/2021 visade siffror att den totala spelare-
och domarpopulationen inom svensk ishockey bestod av cirka 91 procent pojkar och mén och
9 procent flickor och kvinnor. For att 6ka jamstélldheten och gynna kvinnors inflytande har
Svenska Ishockeyforbundet tillsammans med sina 22 specialdistriktsforbund, Svenska
Damhockeyligan (SDHL) och Damettan kommit §verens om att vidta kraftfulla atgarder.
Denna satsning pa dam- och flickishockeyn har ett sikte pd 2030 och till hjélp for att kunna né
sina mal har Riksidrottsforbundet dértill beviljat jamstélldhetsmedel till organisationerna.
Dessa medel har som syfte att svensk ishockey ska bli mycket béttre pa att lyfta kvinnors och
flickors perspektiv, upplevelser och erfarenheter i beslutande organ samt att forbéttra
forutséttningarna for dam- och flickishockeyspelare. I linje med denna satsning har
Linnéuniversitetet fatt som uppgift att genomfora en vetenskaplig undersékning som ligger
till grund for denna jamstdlldhetsrapport. I rapporten betonas det att forskningen rérande
jamstélldhet inom ishockeyn dr minimal (Stark m.fl., 2021: 13). I rapporten har intervjuer,

textanalys och enkédtundersokning gjorts. Intervjuerna har varit riktade mot spelare, ledare och
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ishockeyjournalister som dr relevanta for problemomradet i rapporten som &r jamstalldhet

bland flick- och damverksamheten inom svensk ishockey.

Enligt Stark m.fl. (2021: 13) var flick- och damishockeyn linge nidgot som det inte talades om
inom Svenska Ishockeyforbundet och deras foreningar. P4 detta sitt ligger pojk- och
herrverksamheten omkring 50 ér fore géillande mojligheter jimfort med flick- och
damverksamheten. Ishockey och manlighet har under lang tid varit ssmmanbundet med
varandra dé herrishockey enligt normen setts som “riktig ishockey”, vilket haller d&ven
damhockeyspelarna med om. Ar 1920 sigs vara den officiella starten for svensk ishockey och
ar 1981 arrangeras den forsta officiella serien for damishockey i Sverige (Stark m.fl., 2021:
26-28). Ur ett jamstdlldhetsperspektiv finns en positiv strdvan mot utveckling, dock ér
visionen fortfarande langt ifran uppfylld. En respondent i rapporten ndmner att vissa
elitklubbar fortfarande anstéller styrelser helt bestdende av mén vilket skapar osdkerhet 6ver
hur de ska uppnd minst 40 procent kvinnliga ledamdter om négra ar, dé de inte lyckas med det
1 dagsldget. Sammanfattningsvis ir jadmstélldheten inom svensk ishockey idag mer jamstilld

an tidigare men det finns fortfarande mycket att gora for att situationen ska bli béttre.

I textanalysen studeras hemsidorna hos Svenska Ishockeyforbundet och hos nigra utvalda
ishockeyklubbar om hur de framstéller jamstilldhetsarbete och viardegrundsfragor (Stark
m.fl., 2021: 47). Det framkommer att manga bendmner herrishockeyn som “A-laget” medan
“dam” anvinds som synonym till damishockeyn vilket kan signalera att herrishockeyn ar det
naturliga och damishockey inte &r lika sjdlvklart dér det behdvs ett fortydligande. Nagot som
ocksa uppmérksammas dr att vissa hemsidor visar mer bilder pa herrlaget én pa damlaget fran
bland annat nyhetsartiklar och bilder (Stark m.fl., 2021: 61-62). I enkdtundersdkningen ges
déartill en bild av spelarnas och ledarnas syn pa kvinnors inflytande och kvinnliga
ishockeyspelares stéllning 1 Sverige (Stark m.fl., 2021: 65-71). Géllande jamstélldhet inom
foreningen upplever damspelare i hogre grad att deras forening dr ojamstilld (31 procent)
jamfort med herrspelare (12 procent). Nadgot som sérskilt lyfts fram som intressant i rapporten
ar att en sa hog andel som 70 procent av herrspelarna anser att deras forening ar jamstélld.
Angaende péstdendet om att det finns normer som begréansar utvecklingen for flick- och
damhockey instimmer cirka 70 procent av damspelarna och 40 procent av herrspelarna i
pastaendet. Rapporten bendmner att historiskt sett tycks kvinnors inflytande och utveckling

inte varit en fraga for bland annat Svenska Ishockeyforbundet (Stark m.fl., 2021: 85).
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Jamstdlldheten mellan kvinnor och mén inom svensk ishockey har ddrmed en lang bit kvar.
Det handlar inte primért om lika 16n for lika arbete utan framst om det respektfulla

bemotandet och ratten till samma spelarutbildning oavsett om du ar flicka eller pojke.
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5. Metod

Nedan presenteras studiens metod, urval och genomforande. Avsnittet fortsétter sedan med en
reflektion kring validitet och reliabilitet, studiens etiska forhallningssitt och avslutas sedan

med en kritisk reflektion.

9.1 Kvalitativ intervju

I denna studie har vi utfort kvalitativa intervjuer. Kvale och Brinkmann (2014: 17) beskriver
att med den kvalitativa intervjun eftersoks en forstielse for manniskors perspektiv i olika
sammanhang. Var studies problemformulering soker efter en forstielse for hur olika individer
uppfattar och tolkar RF:s jadmstalldhetsmal utifran olika forutsittningar och perspektiv. Detta
gor att kvalitativ metod ar bést 1dmpad for studiens design. David och Carole (2016: 99-100)
beskriver att den kvalitativa metoden foresprékar induktion, betydelse och beskrivning av
fenomen och ger mojlighet till en flexibel utformning. Forfattaren kan 1 sitt forarbete utforma
prelimindra frigestdllningar och teorier som sedan anpassas utifrdn insamlad empiri. Med ett
induktivt forhallningssitt kan intervjuguider formas utifrdn insamlad empiri och riktas mot

respondenternas roll.

Vi har i denna studie intervjuat nio personer dir samtliga intervjuer har varit semi-
strukturerade. Denna typ av intervju ger respondenten en blandning av fasta och flexibla
frdgeformuleringar, och stills i den ordning som intervjuaren sjilv anser passa bést i pagdende
intervju (David & Sutton, 2016: 114—119). En anledning till att ha semi-strukturerade
intervjuer ar framfor allt for att f4 en Oppenhet i respondenternas svar men samtidigt hélla
svaren inom dmnesomradet. Darmed finns det en grund med en tydlig struktur i den
prelimindra intervjuguiden. Utfallen kan dérfor se olika ut beroende pé hur respondenten
svarar samt vilka foljdfragor intervjuaren stéller. Vi vill i vér studie frimst komma &t
respondenternas erfarenheter och kunskap inom valt &mne. Alla intervjuer hade samma tema,
men det fanns en variation i1 utformning och tidsatgang. Detta beror pa att de utvalda

respondenterna har olika erfarenheter och roller inom respektive organisation.

5.2 Urval

Studiens forsta urval var ett s.k. snobollsurval dér valet av respondenter baseras pa insamlad

information, som 1 sin tur paverkat nésta steg i insamlingen av empiri (David & Sutton, 2016:
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107). Vi har via mejl kontaktat sakkunnig frdn RF som forsta respondent. Det gav oss
information som péverkade vart urval av de idrotter som ansags sérskilt relevanta for studiens
syfte. Forfattarnas urval av deltagande idrotter grundades éven 1 att det skulle vara uttalade av

mans- och kvinnodominerade organisationer for att samla relevant empiri.

Da en av studiens fragestillningar beror idrottens strategier for jimstélldhet pa forenings- och
forbundsniva, har vi valt att kontakta Svenska Cheerleadingforbundets och Svenska
Ishockeyforbundets forbundsstyrelser samt en foreningsstyrelse inom respektive idrott. I bada
idrotterna har en kvinna respektive en man intervjuats fran bade forbunds- och féreningsniva.
Som tidigare ndmnts dr det styrelsens ansvar att bedriva och utveckla idrottens verksamhet,
och med den informationen gav urvalet oss relevanta perspektiv pd idrottens olika strategier
for jamstdlldhet. Vid kontakt med respondenter frén specialidrottsforbundens styrelser har
respektive generalsekreterare kontaktats via mejl med relevant bakgrundsinformation.
Generalsekreterarna har direfter formedlat kontakt till respondenter som varit intresserade av
att delta i var studie. Urvalet av foreningar gjordes via férbundens hemsida, dér vi valde den
forening som svarade forst pa var forfragan via mejl. I ett forsta steg formedlades kontakt med
foreningens ordférande, som i sin tur hinvisade till intresserade deltagare fran
foreningsstyrelser. For att avgransa studiens urval fokuseras kon i relation till bindra
kategorier som “man” och “kvinna” och inkluderar séledes inte aspekter av exempelvis

HBTQ.

5.3 Genomfdrande av intervju

Infor intervjuerna fick respondenterna en sammanfattning av uppsatsens syfte och intervjuns
genomforande. Alla respondenter fick ett informationsbrev med information om studiens
syfte. I brevet framgick dven att deltagandet &r frivilligt och att intervjuerna kommer att
transkriberas, samt att de sjdlva far godkdnna inspelning av intervjun. For att sdkerstélla att
respondenterna tagit del av informationen fick samtliga signera en samtyckesblankett eller
godkinna informationen genom en muntlig bekriftelse. Infor intervjuerna skapades
intervjuguider som anpassades till respondenternas positioner och roller. Da vara
respondenter befann sig inom ett stort geografiskt omrade holls intervjuerna i det digitala

verktyget Zoom. Intervjuerna pagick mellan 20 och 40 minuter, inklusive introduktion.
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9.4 Analysmetod

Intervjuerna som spelats in har transkriberats av samma person som genomforde intervjun och
har god inblick i intervjuns genomforande. Utifrdn de transkriberade intervjuerna har
materialet kodats, kategoriserats och direfter analyserats narrativt. Genom kodning ges en
overblick dver texten dir nyckelord kopplas till olika delar av materialet (Kvale &
Brinkmann, 2014: 241-243). En kodad text leder ofta till att texten kategoriseras, vilket
betyder att uttalanden i intervjuerna kan sorteras in i olika kategorier och skapa bittre
forutséttningar for att jamfora och prova olika hypoteser i analysen. Kategoriseringen har
underlittat var studie d& den mdjliggjort en jamforelse av samtliga intervjusvar, samt upptéickt
likheter och skillnader som é&r relevanta for analysen. Nér kodning och kategorisering utforts
har vi anvént oss av en narrativ analys, som enligt Robertson (2018: 224-229) beror den
unika upplevelsen for en individ, sdsom konsdiskriminering eller annan form av krénkning. I
en narrativ analys styrs forskaren av sin egen tolkning samt de fragestéllningar som studien
har. Forskaren som analyserar hittar beskrivningar i intervjumaterial och genom att skapa
forstaelse for materialet inifran med hjdlp av kodning kan forskaren sedan ge en objektiv
forklaring och identifiera pastdendena sa att de blir begripliga for ldsaren. Det narrativa
studerandet kan ge en ingéng till hur fordelningen av makt &r i samhaéllet och ge en inblick 1
det som inte syns eller hors (Robertson, 2018: 245). Vi har genom en narrativ analys kunnat
analysera och granska vért empiriska material och pa sa sitt fitt en storre forstaelse for

respondenternas historier utifrdn olika synvinklar och definierat dessa.

5.5 Validitet och reliabilitet

Vi har anvént oss av kvalitativa intervjuer i denna studie med syftet att beskriva och tolka hur
mans- och kvinnodominerade idrotter pa forbunds- och foreningsniva arbetar med
jamstilldhet. Validitet handlar om hur empiriska delar av studien visar hur verkligheten ser ut
och om respondenterna kan representera den population som studien relaterar till (David &
Sutton, 2016: 33). I denna studie har urvalet av respondenter kunnat representera de
egenskaper som véra fragestillningar och vart syfte kraver. Vi kompletterar dven med
rapporter som forbunden sjélva har i inom omrade. Darmed har var studie en god validitet

som goOr véra resultat relevanta utifran vart omrade.
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Reliabilitet handlar om studiens tillforlitlighet, exempelvis om ledande fragor stills eller om
respondentens svar skulle vara olika om nagon annan stillt fragorna eller om de stéllts vid ett
annat tillfdlle (Kvale & Brinkmann, 2014 :295-296). Att s6ka en hog reliabilitet kan ddremot
hindra forskarens kreativitet och skapa hinder nir dett géller att fa en djup forstielse for
forskningsfragan i studien. I var studie anses reliabiliteten inte vara hog dé& den inte syftar till
att skapa generalisering utan i stdllet skapa en tolkning och beskrivning utifran vara
respondenters upplevelser. En 14g reliabilitet kinnetecknar ocksa den kvalitativa metoden
eftersom den till exempel bygger pa intervjuer i stillet for enkéter (David & Sutton, 2016:
99).

5.6 Etisk reflektion

I forskningsstudier dr det viktigt med ett etiskt forhallningssitt som tillgodoser forskarens
behov av insamlad empiri, samtidigt som respondenternas privatliv respekteras
(Vetenskapsradet, 2017: 39—40). Vi kan darfor relatera till de fyra principerna {f6r god
forskningsetik i relation till vér studie, dessa dr samtycke, nyttjande, information och
konfidentialitet. Detta innebdr bland annat att forskaren gor respondenterna anonyma och
endast presenterar den insamlade empirin i de sammanhang som respondenterna godkant.
Forfattarna har med hjilp av informationsbrev informerat respondenterna om deras
anonymitet i studien. Informationsbrevet ndmner dven respondenternas ritt till att inte behdva
besvara fradgor som anses vara kdnsliga for dem under intervjun, utan att ange specifik orsak
till detta. Genom en underskrift pd en samtyckesblankett har vi sédkerhetsstéllt att deltagande
respondenter har godként sin medverkan. Samtyckesblanketterna raderas nér
kandidatuppsatsen ér fardigstdlld och godkénd. Forfattarna namner deltagande idrottsforbund
vid namn efter godkdnnande av respektive generalsekreterare, medan deltagande foreningar
hélls anonyma. Inspelningarna av intervjuer har skett med respondenternas godkénnande och
raderas efter att kandidatuppsatsen dr fardigstélld. Resultatet ndmner endast den information

som krévs for att tillgodose uppsatsens syfte, och med hinsyn till respondenternas privatliv.

5.7 Kritiskt reflektion av metod

Eftersom deltagande respondenter har medverkat via eget intresse i intervjuerna kan detta
paverka studiens resultat. Om deltagande respondenter varit ointresserade av jamstélldhet,

finn det en risk for att studiens resultat sett annorlunda ut. Dessutom har en av forfattarna
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tidigare insyn i RF och i en liknande kvinnodominerad idrott, vilket kan ha paverkat bade
intervjuer och tolkningar i analysen. David & Sutton (2016: 109) menar att det dr en utmaning
att uppnaé objektivitet i intervjuer som sker mellan tva individer. Eftersom intervjuarens
asikter och erfarenheter om kénsliga &mnen dr svara att undvika, vilket kan paverka
respondentens svar. Forfattarna bor dirfor vara medvetna om dessa aspekter dr materialet

analyseras.

Intervjuerna utfordes digitalt via ett videokonferensverktyg vilket kan ha paverkat
kommunikationen mellan intervjuare och respondent. Kvale och Brinkmann (2014: 171)
ndmner att att kroppssprik och ansiktsuttryck ar betydelsefullt vid en intervjusituation da det
ger intrédde till respondentens kénslor nir han eller hon forklarar ndgonting. Detta var nagra
respondenter som inte hade kamera p4, vilket ledde till en del svarigheter att uppfatta och se
kroppssprak. Det dr nagot vi bor ha i atanke under analysen av materialet. Ddremot ger
datorstddda intervjuer en mojlighet att né respondenter som dr pd en annan geografisk plats dn
vad intervjuaren ér (Kvale & Brinkmann, 2014: 190-190). I var studie har respondenterna

funnits i hela landet vilket gjort att digitala intervjuer underlittat tidsméssigt for oss.
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6. Resultatredovisning

I detta avsnitt presenteras resultatet av véra intervjuer. I forsta delen presenteras intervjun med
en sakkunnig fran RF dér vi fir en forstielse for RF:s arbete med att kommunicera malen
samt dess innebord for hela idrottsrorelsen. Dérefter presenteras respondenternas erfarenheter
och tolkningar pd forbunds- och foreningsniva. Genomgédende i avsnittet kommer ocksé vért
teoretiska ramverk att tillimpas for att skapa en vetenskaplig tolkning av respondenternas

Svar.

6.1 Sakkunnig fran Riksidrottsforbundet

RF har, som vi ndmnt tidigare, arbetat med jamstilldhet sedan 1989. Respondenten bekréftar
att dagens jamstélldhetsmal &r snarlika innehéllet i den plan som uppréttades vid starten av
arbetet. Utvecklingen av jdmstdlldhetsarbetet inom idrottsrorelsen har gétt véldigt langsamt,

vilket respondenten tycker &r trist.

“Vildigt déligt av oss att inte lyckats 16sa dem sedan 1989.”

For att 6ka utvecklingen inom idrottsrorelsen tar RF tillsammans med forbunden fasta pd den
stadgereglering som gjorts &r 2021. Respondenten menar att det blir ett okat krav pa att
idrottens forbundsstyrelser ska gora en foréndring i stéllet for att tro att malen 16ser
fordndringen av sig sjilv. Det unika med idrottens jadmstalldhetsmal ar att de rdstats fram av
RF:s olika medlemsforbund. Med andra ord ar jdmstélldhet en fraga som alla forbund
gemensamt beslutat att arbeta med. Ur ett systemteoretiskt perspektiv kan RF:s
jamstilldhetsmal ses som en anpassning for att skapa en 6ppen och levande idrottsrorelse
(Ahrenfelt 2013: 107). En organisation som arbetar for att hantera kontextuella fordndringar
som jdmstédlldhet kan pé sé sitt fortsitta vara en attraktiv organisation. Hir menar
respondenten att RF har en viktig del i att forse forbunden med faktabaserad information
kring jamstélldhet eftersom ménga har asikter i frdgan men ofta dalig kunskap om

jamstilldhet. Detta for att sétta in ritt insatser som gor skillnad i langden.
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“Det dr manga som tycker mycket om jémstélldhet, det vet sékert ni, men det géller att ha fakta. Hur ser det

faktiskt ut hos oss i forbundet till exempel.”

Respondenten beskriver att det tidigare var vanligt med sé kallade tjejsatsningar diar man till
exempel satsade pé specifika tillfallen dir endast kvinnor fick delta, s som innebandy och
tennis for tjejer. Respondenten visar att det kan skapa en tro pa att jamstdlldhet dr en
kvinnofrdga. Det dr darfor viktigt att forbund och foreningar startar dessa typer av projekt med
ett tydligt syfte som betonar vad projektet forvintas gora for skillnad egentligen. Idag finns det
ett bredare perspektiv pa fragan, vilket gor att fler aspekter riknas in i omradet. Det perspektivet
har skapat mal som blir svara att mita, d& de innehaller mjuka virden som till exempel normer
och kultur. Det gor ocksa att malen kan bli svara att na till 2025, menar respondenten. Adriaanse
och Claringbould (2016: 553-563) betonar dock att arbetet med normer och kultur bidrar till
att idrottens jdmstdlldhetsarbete skapar langsiktiga fordndringar. Detta diskuteras vidare i

uppsatsens sammanfattande diskussion.

Respondenten forklarar att RF uppmuntrar forbunden till att soka projektstod inom olika
omréiden som #ndras for varje &r. Ar 2021 var dmnet jimstilldhet och d4 kunde forbunden
sOka projektstdd i form av ekonomiska resurser for att till exempel undersoka de faktorer som
bidrar till ett konssegregerat forbund. Tva exempel pa dessa projekt dr de tva rapporterna som
ndmnts under tidigare forskning med Svenska Ishockeyférbundet och Svenska
Cheerleadingforbundet. Dessa projekt forvintas synliggora vad forbunden kan arbeta med att
oka jamstélldheten, forklarar respondenten. Forslagen pa insatser ser dock olika ut beroende

pa om forbunden dr mans- eller kvinnodominerade.

“Det finns en tradition av manga mén inom idrotten vilket leder till att jargongen ar préglad av att mén &r dem
som passar bast in, vilket man maste gora upp med. Sen 4r det svart att jamfora sa rakt av mellan idrotter, men

jamstélldhetsmélen géller ju alla. Hockeyn har en resa att gora och cheerleadingen har en annan resa att gora.”

Att forbunden ska jobba med jamstélldhet ses som ett framgangskoncept. Hir menar
respondenten att jimstélldhetsarbetet &r nddvéandigt for att forbunden ska fortsétta vara

relevanta for nuvarande och framtida medlemmar, bland annat finns det sponsorer som vill
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sponsra jamstéllt. Det finns d&ven unders6kningar som visar att jamstélldhetsfragan ar viktig
for den yngre malgruppen. Nagot respondenten framhéller &r om idrotten vill behalla och
rekrytera nya medlemmar maste organisationen arbeta strategiskt med jamstéilldhetsfragan
bade bland aktiva och de som engagerar sig ideellt. Detta bidrar dven till att skapa en attraktiv
och relevant idrott for alla, likt idrottens gemensamma vision. Respondenten menar att en
viktig faktor till det strategiska forhallningsséttet 1 jimstélldhetsarbetet &r
jamstilldhetsintegrering. Det arbetet bidrar till att fler inom idrottsrorelsen har ett
jamstélldhetsperspektiv vid planering och genomforande av verksamheten. En annan viktig
faktor dr ocksa att mén pa maktpositioner dr pdldsta och driver jamstilldhetsfragan framat,
genom att till exempel att prioritera och séga ifran. Att uppfylla stadgeregleringen récker
alltsa inte for att bli ett jimstéllt forbund, det kravs ocksé insatser som till exempel
paneldebatter och utbildningsinsatser som utbildar personer i maktpositioner, vilket dven

ndmns i rapporten Det dr vil bara att gora tvirtom (Wiggberg, 2021: 20-21).

“Man kan inte bara ta in fyra kvinnor i styrelsen och sen checka av det liksom.”

6.2 Svenska Cheerleadingforbundet

6.2.1 Svenska Cheerleadingforbundet om jamstalldhetsmalen

Béda respondenterna tycker att alla jimstilldhetsmal ar viktiga och har en forstéelse for varfor
RF har skapat dem. Dock ser bdda respondenterna att det finns svérigheter for forbundet att na
dem till 2025 eftersom Svenska Cheerleadingforbundets medlemmar idag bestér av 98
procent kvinnor. Detta gor att forbundet méste rekrytera uppemot 14—15 000 manliga
medlemmar pa tre ar, vilket ses som en av de storre utmaningarna som forbundet stér infor.

Didremot finns det inga motséttningar att ga i den riktning som maélen syftar till.

“Men naturligtvis sé har vi ju det som mal och jobbar mot det, men vi kommer inte att na det till 2025. Det ser

jag som hogst osannolikt i alla fall.”
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Béda respondenterna anser att arbetet med jdmstélldhet inom forbundet paverkar deras ideella
engagemang inom styrelsearbetet eftersom jamstélldhet dr en hjértefriga for dem.
Jamstdlldhetsfragor beskrivs dirmed som en central del till varfor de engagerar sig i
forbundsstyrelsen. En av respondenterna lyfter upp att cheerleading har goda forutséttningar
till att skapa en mer jamstélld idrott med ett gott klimat da kulturen inom cheerleadingen
beskrivs ge en inbjudande kénsla. Idrotten ger dven individer en chans att bli starka
tillsammans vilket respondenten vill att fler ska fa upptdcka. Bdda respondenterna beskriver
att stimningen inom styrelsen dr god och att alla styrelsemedlemmar far chans till att ta plats
oavsett vilket kon de har. En respondent beskriver ocksé att cheerleading har blivit en erkénd
OS-sport vilket har medfort ett extra engagemang for jamstélldhetsfragor i hela styrelsen. Det
spekuleras inom sporten att det kommer att krivas ett sd kallat mixat lag for att kunna delta 1
OS vilket innebér att bdde kvinnor och mdn kommer att inga i laget. Detta ger forbundet en
morot i jimstélldhetsarbetet da de planerar att delta med ett lag under OS 1 Los Angeles

2028.

“Om vi da ska kunna konkurrera om att fa en plats i OS sa behover vi f2 ménga bra killar ocksa, inte bara massa
bra tjejer. Sa det blir dven viktigt i den synpunkten. Om det &r det, &r OS det storsta evenemanget for cheer de

niarmsta 10 aren s maste vi ocksé jobba mot de hallet.”

6.2.2 Strategier for jamstalldhet

Jamstdlldhetsarbetet inom forbundet beskriver respondenterna att det blivit mer intensivt nir
forbundet gick med i RF 2019. Att ha ett strategiskt jadmstélldhetsarbete ar ett av flera krav
fran RF nér forbund ansdker om medlemskap. En respondent ndmner att forbundet har en
utmaning géllande cheerleadingens strategiska arbete eftersom medlemskapet medfor ett krav
pa att skapa insatser i fler omraden @n bara jimstélldhet. Respondenten ndmner att
cheerleadingens framsta malgrupp var tjejer mellan 5—15 &r 2019 nér forbundet gick med 1
RF. Medlemskapet innebér att forbundet ska arbeta for att bredda malgruppen dir bade kon,
alder och forutséttningar dr inrdknade. Detta medforde att forbundet fick arbeta med att skapa

en prioritering bland dessa krav.
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“For oss blev det sd massivt, vad ska vi ta tag i forst? Vi ska ha masters, vi ska ha seniorer som ér lite dldre, vi

ska ha paraidrott, vi ska ha med killar.”

Respondenterna beskriver att Svenska Cheerleadingforbundet arbetar med flera olika insatser
inom jamstélldhetsarbetet, bland annat arbetar valberedningen infor varje stimma med att
hitta passande kandidater som uppfyller RF:s stadgereglering. Férbundet har d&ven med hjilp
av projektstod fran RF skapat Active Cheer dér cheerleadingen tas ut till skolorna i landet.
Via Active Cheer dker projektledare tillsammans med foreningar ut till skolor for att visa upp
cheerleading som sport pé bland annat idrottslektioner och raster. Detta medfor att
cheerleading kan marknadsforas i en milj6 dir bade killar och tjejer finns for att inspirera till
att prova pd sporten. Férhoppningen med detta engagemang &r att kunna fa fler intresserade
och kunna rekrytera nya medlemmar. Forbundsstyrelsen har ocksa deltagit i en av RF:s
utbildningar, vision fifty/fifty, tillsammans med andra idrottsforeningar. Utbildningen berdr
jamstélldhetsfragor och har som syfte att ge deltagarna kunskap och inspiration for att arbeta
med jamstdlldhet. Respondenterna nimner att jadmstélldhet &r en aterkommande punkt pa
forbundsstyrelsens dagordning. Under det senaste motet diskuterades bland annat
forbundsstyrelsens roll i idrottens jamstélldhetsarbete och hur deras jamstidlldhetsmél ska
kommuniceras ut till foreningarna. En av respondenterna lyfter fram att férbundet kan ha en
fordel med organisationsstrukturen, d de till skillnad frdn exempelvis ishockey har en direkt
koppling till féreningarna. Detta gor att cheerleadingférbundet har en rakare kommunikation
direkt till foreningarna och behdver inte gé igenom flera steg for att nd dem. Bada
respondenterna ndmner dven att forbundet uppmanar cheerleadingféreningarna att soka

projektstdd sé att de far stod 1 sitt arbete med jamstélldhet.

6.2.3 Utmaningar i arbetet med jamstalldhet

Den priméra utmaningen i forbundets jamstéilldhetsarbete dr att {4 in fler manliga medlemmar.
Béda respondenterna beskriver att de har kommit en bit i det arbetet sedan 2019 eftersom
antalet manliga medlemmar har 6kat, dock har forbundet fortfarande en lang vig att gd. Som
rapporten Det dr vdl bara att géra tvirtom (Wiggberg, 2021: 20-21) ndmner sa har inte
cheerleadingen som syfte med jimstilldhetsarbetet att andra strukturen till ménnens fordel

utan de vill visa att sporten dr for alla. Bada respondenterna trycker pé att cheerleading ar en
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sport som bygger upp starka tjejer som far ta plats i sitt idrottande. Att dppna upp dorren for

manliga medlemmar ses dérfor som en sjilvklarhet sé lange tjejernas trygga zon far vara kvar.

“Gérna fa in 50/50 sé vi ar lika ménga kvinnor och mén, men inte pé bekostnad av kvinnorna. Utan i sa fall kom
gérna in fler killar och se dé vér fantastiska kultur och se att det hér &r en sport for alla. Alla kan vara starka i

den. Sa det inte dndras till att bli en machokultur for att det kommer in fler mén liksom.*

En annan utmaning som respondenterna ndmner ér att cheerleading som sport har en sa kallad
tjejstdmpel vilket gor det svéart att attrahera killar. Bdda respondenterna ndmner att i Norge
och Finland finns det inte samma stimpel som i Sverige d4 andelen manliga medlemmar
beskrivs vara avsevért hogre. Detta gor att Svenska Cheerleadingforbundet ser dessa ldnder
som forebilder i jimstélldhetsarbetet. En av respondenterna ndmner att forbundet gor insatser
for att skapa en forstielse for hur Norge och Finland arbetar for att sedan kunna skapa
liknande forutsittningar paA hemmaplan. Denna utmaning kan kopplas till Hirdmans (1988:
54-55) begrepp genuskontrakt dir hon beskriver véra forestidllningar om hur en kvinna och
man ska vara. Det kan tolkas som att genuskontrakten ar tydligare i Sverige dn i Norge och

Finland d& det fortfarande &r stimplat att cheerleading ses som en tjejsport i Sverige.

Respondenterna ndmner dven att det &r viktigt att ha manliga forebilder, sé att manliga
medlemmar har nagon de kan se upp till. Detta forvéntas bidra till att samtal kring
jamstilldhet kan borja tidigt i lagen och pa sé sétt hjélpa jamstilldhetsarbetet inom sporten pa

lang sikt.
6.3 Cheerleadingforening

6.3.1 Cheerleadingforening om jamstalldhetsmalen

Respondenterna anser att jimstalldhetsmélen inte &r ndgot foreningsstyrelsen arbetar aktivt
med till skillnad fran forbundsstyrelsen men dédremot har de en medvetenhet kring att mélen
finns. Likt forbundsstyrelsen nimner respondenterna att foreningarna inom cheerleading har
en uppforsbacke i jimstilldhetsfragorna eftersom medlemmarna bestir av 98 procent kvinnor.
De ser ddremot positivt att de olika foreningsstyrelserna inom férbundet kommer att nd 60/40-

principen som ndmns i méilen. Respondenterna menar att ménga foreningsstyrelser redan nar
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60/40-principen i dagens ldge och att det i hogsta grad ar pa grund av engagerade fordldrar
som detta kan nds. Dock rader det en storre tveksambhet till malen som berdr aktiva och
trinare eftersom aktiva ofta blir trinare och de aktiva ar framst 4r kvinnor. Detta kan kopplas
till en av Kanters (1993: 143—-146) strukturer, mdjlighetsstrukturen. Den innebér att individen
innehar en position dér det finns forutsittningar att avancera och det leder till att personen
fortsdtter avancera. Likheten med denna struktur och utfallet ovan kan vara att kvinnor som
varit aktiva inom cheerleadingen har storre mojlighet att avancera som trénare 4n en man som

inte varit aktiv inom sporten har.

Den ena respondenten lyfter fram att mélens syfte och riktning &r bra, sa linge kvinnors
delaktighet och paverkan inte gloms av i arbetet framét. Den andra respondenten dr ddremot

tveksam till mél som pé sikt forvintas ge konsekvenser.

“Det 4r inte latt att locka till sig fler killar, dd hade man gjort det. Man kan ju inte tvinga folk att tycka om en
sport, och darfor blir det lite styrande. Dérfor gillar jag inte svart eller vitt regler, det finns grdzoner med. Det blir

mycket piska i att uppfylla malen, inte s& mycket morot kan jag uppleva det.”

Respondenterna dr 6verens om att jamstédlldhet ar viktigt att arbeta med dven om det inte ar
den storsta anledningen till att det engagerar sig i styrelsen. De beskriver dven att styrelsen ér
aktiv 1 diskussionerna géllande jdmstalldhetsfragan vilket gor att stimningen inte paverkas
negativt. En av respondenterna ndmner dven att den néra relationen som férbund och forening
har kan paverka styrelsens arbete med jamstéilldhet och liknande fragor. Eftersom
kommunikationen fungerar bra mellan forbund och férening anser respondenterna att
foreningen fér tydlig och bra information om forbundets riktning och mél, vilket gor att de har

goda mojligheter till att arbeta mot samma riktning tillsammans.

6.3.2 Strategier for jamstalldhet

Gillande jamstélldhetsinsatser fokuserar foreningen pa att rekrytera medlemmar i allménhet i
form av prova pa tillfdllen och utékning av halltider for att skapa fler tréningstider for att
foreningen ska kunna ha fler lag. En av respondenterna forklarar dven att styrelsen har som
mal att ha minst ett mixat lag till 2025, vilket krdver fokus pa att f4 in mer killar. Hér har

foreningen bland annat bjudit in parkour foreningar for ett utbyte da parkour anses ha
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liknande 6vningar som utfors inom cheerleading. Féreningen &r &ven med i forbundets
satsning kring Active Cheer, som dven respondenterna fran forbundet lyft fram i samband
med jamstdlldhetsarbetet inom sporten. Infor varje drsmote skapas dven en dialog med
valberedningen for att bibehélla 60/40-principen i styrelsen vid val av nya ledamdéter till
styrelsen. En respondent ndmner att jimstalldhetsarbetet har intensifierats sedan forbundet
gick med i RF 2019 eftersom jamstilldhetsmalen da borjade paverka foreningen. Detta har
bidragit till att jimstdlldhet &r en del av foreningens strategiska arbete. En respondent lyfter
dven fram att det funnits en diskussion om att starta lag for endast killar, dock &r styrelsen

osdker pa om det ar ritt vig att gi eftersom det &r sillsynt med killag i Sverige.

“Men framfor allt pratar vi om hur vi ska fé& in mer killar i sporten. Om man ska gora rena killag eller hur det
funkar. Sa det &r lite annorlunda sport eftersom man kor mixade lag, som det heter, eller bara tjejer. Killag

existerar inte 1 den bemérkelsen.”

6.3.3 Utmaningar i arbetet mot jamstalldhet

Respondenterna i foreningen ser olika utmaningar kring jamstélldhetsarbetet. En respondent
ndmner radslan kring den eventuella fordndring som blir nér andelen manliga medlemmar
okar. Som &dven rapporten Det dr vdil bara att géra tvirtom (Wiggberg, 2021: 20-21) lyfter
finns det en rddsla att fordndringar som gors i strukturen leder till fordndrad fordelning av

resurser och kultur.

“Om det blir fler killar, plockar vi d& resurser fran de andra for att ge dem till killarna. Blir inte det en snedvriden
fordelning om man gor det bara att uppfylla dessa mal. Nu vill jag inte tro pd att det kommer hdnda men jag

forstar ju rddslan. Sa det dr vl en oro som jag koper.”

En annan respondent lyfter fram en utmaning med att cheerleading som sport ses som en
kvinnlig idrott och dérmed bli tjejstimplad. Det bidrar till en svarighet i att rekrytera och
behélla manliga medlemmar i féreningen. Nagot som ndmns ar jargongen kring den sa kallade
tjejidrotten i skolan, vilket framst paverkar framst killar i tondren. Jargongen beskrivs bidra

till att killarna kénner sig utsatta i skolan och de viljer da att sluta i cheerleading. I detta fall
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finns ett samband med Hirdmans (1988: 49-53) beskrivning av den manliga normen och dess
maktskapande. Trots att dessa sociala strukturer borjar forsvinna finns de fortfarande kvar i
olika ssmmanhang, vilket beskrivningen av jargongen som finns i skolorna tydliggér. Hon
lyfter &ven fram att mannen skiljer sig ifrdn kvinnan, dér han ses som positivt och hon som
negativt 1 det sociala systemet. En koppling till att cheerleading ses som en tjejidrott dér
killarna kénner sig nedvérderade i skolan framstélls tydligt da de till slut véljer att sluta i
sporten pa grund av den fordom som finns om cheerleadingens utdvare. Har hoppas

respondenterna pa en fordndring.

“Man skulle 6nska att fler hade mojlighet att fler kunde hianga med pa VM och se hur mycket manliga
cheerleaders det finns och vilken akrobatik de besitter s hade de nog attraherat fler. S& f& bort den hér stimpeln

om att det dr en kvinnosport, i manga andra lander ar det inte det, utan det &r en konsneutral sport egentligen.”

6.4 Svenska ishockeyforbundet

6.4.1 Svenska Ishockeyforbundet om jamstélldhetsmalen
Béda respondenterna ér tydliga med att jamstélldhetsarbetet generellt sett ar otroligt viktigt.
Ishockeyn dr en mansdominerad idrott och har dédrfor andra forutséttningar i

jamstélldhetsarbetet till skillnad frén andra idrotter.

“Bara som ett exempel dr basketen jétteduktiga och har en naturlig 50-50-niva sedan lang tid tillbaka jamfort
med ridsport eller hockey eller nagon annan sport som &r vildigt enkonad frén grunden. Dér ar det ju en léngre
resa sa att det far man vél ha respekt for. Men samtidigt ska man inte séga att det inte gar men olikheterna och de

olika forutsittningarna for att na langt till 2025 maste man beakta naturligtvis.”

Respondenten tilldgger dven att det 4r bra med krav och mal for att skapa forédndring inom
idrottsrorelsen. Vissa av jamstélldhetsmalen kan uppnas till 2025, dock &r de bada tydliga
med att det kommer ta tid innan verksamheten far sidan bredd som mélen forvéntas ge. En
respondent belyser att de arbetar mycket med att det ska finnas mojlighet for alla som vill

utdva sporten och att det dr en dterkommande strategisk fraga inom forbundet. Att till
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exempel nd minst 40 procents representation av bada konen till ar 2025 anses lattare med
valberedning och hogre befattningar samtidigt som det i beslutsgivande organ och trénare blir
en storre utmaning. Nu finns det en dam- och flicksatsning i ishockeyn vilket gor att de forst
och frimst satsar pa att de aktiva medlemmarna ska fi en jamnare konsfordelning och for att

sedan skapa mdjlighet till att rekrytera medlemmar till exempelvis damlandslaget.

Béda respondenterna namner att dam- och flicksatsningen har skapat ett storre engagemang
for styrelsens medlemmar. En av respondenterna tycker att det 4r ger mervirde i att gora
skillnad i att nd nya mélgrupper och skapa ett storre intresse for jimstélldhetsarbete, darfor
laggs stort fokus pa att satsningen ska lyckas. Den andra respondenten upplever att satsningen
bidragit till ett storre engagemang for jamstilldhet och foljer damhockeyns utveckling i olika
forum. Aven forstaelsen for hur viktigt jimstilldhetsarbetet dr 6kar och #r storre 4n for 10 ar

sedan.

6.4.2 Strategier for jamstalldhet

Historiskt sett har det skett mycket gdllande jadmstdlldhetsarbetet inom ishockeyn. Bida
respondenterna upplever sig ha en bild av att jamstilldhetsfragan inte har prioriterats i tidigare
styrelser. Jamstdlldhetsarbetet har dock utvecklats genom éren vilket har bidragit till att det
exempelvis finns ett juniorslutspel for tjejer idag. Den ena respondenten i styrelsen lyfter fram
att det sénds mer damhockey pa TV vilket skapar en stolthet i att sitta i Svenska
Ishockeyforbundet styrelse. I rapporten Fullt lag (Stark m.fl., 2021: 26—28) ndmns det att
svensk ishockey ar mer jidmstélld idag 4n tidigare, dock finns det fortfarande en hel del att
gora for att situationen ska bli béttre. Nagot som ocksa lyfts fram &r att det &r ménga
herrklubbar som stddjer damsatsningen och tycker &r viktigt att det finns damhockey. SHL
har dessutom stottat SDHL for att ligan ska bli storre och forvéntar sig att alla klubbar i SHL
ska arbeta for att skapa ett damlag i foreningen. Bada respondenterna anser att dam- och
flicksatsningen har blivit ett omradde som péverkat jamstdlldhetsarbetet rejilt och dér bland
annat generalsekreteraren pa forbundet har ett stort engagemang. En respondent ndmner att
generalsekreteraren gér i braschen for dam- och flicksatsningen vilket gor att
jamstélldhetsfrdgan per automatik bilr viktig for forbundets strategiska arbete samt att det
rutinmdssigt kommer rapporteringar om satsningen pa varje styrelsemate. Det dr viktigt att
betona att satsningen &r en strategi fran Svenska Ishockeyforbundet som ska pé sikt komma ut

till regionerna och distrikten.
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En viktig faktor som en respondent lyfter fram &r sponsorerna som stiller krav pa foreningens
jamstilldhetsarbete, dir exempelvis tjejer ska finnas med i verksamheten for att de ska vara
med och stddja. Detta bidrar till att jamstdlldhet &r en given del i ishockeyns verksamhet och
styrelser som tidigare blundat for jamstilldhetsfragan maste ta tag i den. Engagemanget fran
respondenterna dr stort och dam- och flicksatsningen dr en bidragande faktor. Bada
respondenterna foljer damhockeyns utveckling och den ena respondenten beskriver att frigan
foljs mer engagerat dn tidigare vilket kan bero pd olika faktorer, bland annat att det &r fler
aktiva kvinnor i sporten. Samarbetet mellan forbund och forening blir béttre och bada
respondenterna ndmner att det varierar i de olika distrikten och regionerna beroende pa hur
langt de kommit i processen. Det finns en satsning ddr SHL gér in och stdttar med
ekonomiska resurser till regionerna sa att de ska kunna anstélla personal som kan paverka ute
bland de olika foreningarna. Respondenterna menar att det skapat béttre forutséttningar till att
arbeta med jamstélldhetsfragan till skillnad frén tidigare &r. Idag finns det tva
foreningsutvecklare per region dir exempelvis region vast och norr har en kille och en tjej i
sina regioner. En respondent tycker dessa olika anstéllningar medfor ett signalvirde och en
mdjlighet att lyfta och fanga fragor for att sedan fora en dialog, eftersom ett kon 1 ménga fall
lockar samma kon. Att ha dessa anstillningar som &r av bada kon skapar enligt respondenten

bittre forutséttningar till att erbjuda foreningar fler perspektiv i vid jdmstdlldhetsarbetet.

“Jag skulle sdga att forhoppningen ar, for att kanske lata forhoppningsfull och naiv, att vi har borjat en resa. Vi

kommer att behova fortsétta jobba med den resan men forutsittningarna och insikten har aldrig varit godare &n

2

nu.

6.4.3 Utmaningar i arbetet med jamstalldhet

Ishockeyn dr mansdominerad och det finns en utmaning med att fa in fler flickor och kvinnor
till sporten. Svenska Ishockeyforbundet arbetar déarfor med en dam- och flicksatsning for att
oka jamstdlldheten inom idrotten. Detta kan kopplas till ett genusteoretiskt perspektiv dér
Kanter (1993: 15-16) anser att om kvinnor och mén ska fa lika mojlighet bor strukturen i
organisationen fordndras. Genom dam- och flicksatsningen gor Svenska Ishockeyforbundet
fordndringar 1 organisationsstrukturen och for att 6ka kvinnor och méins mdjlighet till att

utova ishockey.
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Béda respondenterna lyfter fram att det dr viktigt att ha profiler som unga tjejer kan se upp till
och ha som forebilder. Den ena respondenten lyfter fram betydelsen av att arbeta for att ha ett
bra lag i SDHL med svenska spelare, eftersom det idag finns manga utldndska spelare i den
ligan. Detta skapar svérigheter nér det giller att skapa forebilder som unga flickor inom
idrotten kan relatera till. Nagot som ocksa lyfts fram &r att skapa en bredd sé att lagen kan
fyllas pa4 med egenfostrade spelare. En respondent ndmner att SHL och herrlandslaget, tre
kronor, ér otroligt starka varumérken som drar publik och som dven barn och ungdomar vill

spela i. Forhoppningen dr SDHL fér ett likande varumérke.

“Sa att tre kronor, elitverksamheten, SDHL liksom eliten &r ndgonting att se upp till och har stjirnor som man
vill bli lika bra som, det &r en jatteviktig del. S& darfor dr den hér dam- och flickverksamheten superviktig for att

vi ska bygga bade SDHL och tre kronor.”

Forbundets forutséttningar for jamstilldhetsarbete dr nadgot de bada respondenterna ndmner i
samband med att fa in fler kvinnor i ishockeyn. Flera barridrer behover rivas dé ishockey till
exempel ér en sport dir dyr utrustning och manga anldggningar behovs for att utova sporten.
En annan sorts barridr dr att forbundet varit konservativt och haft en “grabbig” kultur som

bromsat upp chansen till att rekrytera nya tjejer till olika funktioner inom forbundet.

“Nu kommer en yngre generation med ett annat tankesétt vilket gor att det gar at ratt hall men onskvart ar att det

hade hént négot tidigare.”

Enligt respondenterna dr en av de storsta utmaningarna ishockeyns historia, att det varit en
klassisk manlig sport dér det funnits utmaningar med att fa alla foreningar att arbeta med
dam- och flicksatsningen. Det har krévts och kraver uthéllighet, langsiktighet och ett tydligt
driv som inte bara ska ske hos forbund, regioner och distrikt. Respondenterna ndmner édven
hur det pratas om ishockey i samhillet, ddr huvudfragan inte ska handla om det &r en tjej-

eller killidrott.
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“Vi pratar ishockey for killar och tjejer vi pratar inte tjejhockey och killhockey utan hockey ar hockey dér det ar

tva kon som spelar det.”

Det manliga och kvinnliga perspektivet nér det giller hur &mnet jimstélldhet ndmns 1
styrelsen dr lika, dock har det inte alltid varit sa enligt respondenterna. For 10 ar sen var det
en stor skillnad frin hur det dr idag gillande antalet kvinnor i styrelsen samt agerandet och
snacket runt omkring. Detta kan bero pad mycket, ett exempel som en respondent tar upp ar
effekten av samhéllsutvecklingen medan den andra respondenten ndmner ordférandes
paverkan pd klimatet i styrelsen. I styrelsen har de idag olika inriktningar, exempelvis har en
person ett ansvar for juridiska frdgor medan en annan har ansvar for tavlingsdelarna, vilket

gor att det inte spelar ndgon roll vilket kon den ansvarige har.

“Vi dr likstéllda, vi &r ledamoter, vi kommer pé olika mandat mojligen men det har ingenting med vilket kon vi

har.”

Respondenterna upplever att det finns respekt for allas olika kompetenser och perspektiv som

behovs i styrelsen.
6.5 Ishockeyforening

6.5.1 Ishockeyforening om jamstéalldhetsmalen

Ingen av respondenterna tror att jamstilldhetsmélen kommer att uppnas pa foreningsniva ar
2025, dock tror de att det kommer uppnds i framtiden. Den ena respondenten lyfter fram att
det dr bra med en mélsittning men att den inte gors i ett symboliskt syfte utan med en vilja

fran alla medverkande.

“Det 4r ju sa att det maste komma utifrén och in, inte liksom pé ett papper inifran och ut.”
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En av respondenterna ndmner att 60/40-principen inte krupit ned till foreningen dnnu men att
det finns en forstielse for RF:s krav pé idrottsrorelsen. Bada respondenterna anser att en
fordndring tar tid och att genomfora en fordandring oftast tar ldngre tid &n vad man tror. I
rapporten Fullt lag (Stark m.fl., 2021: 85) ndmns det ocksé att det kommer ta tid, eftersom det
inte talades om flick- och damishockeyn inom forbund och forening forrdn pa senare ar. I
samband med detta ndmns det att pojk- och herrverksamheten ligger omkring 50 ar fore flick-
och damverksamhet géllande mojligheter. Respondenterna tycker ddremot att malen ar viktiga
och nddvindiga for att en fordndring ska ske inom idrottsrorelsen. Att arbeta med jadmstélldhet

ses som en sjdlvklarhet.

6.5.2 Strategier for jamstalldhet

Respondenterna lyfter fram att de arbetar med jamstélldhet for att alla ska f4 samma mojlighet
till att spela ishockey. Foreningen har flera uppsatta mal i sitt strategiska arbete som beror
jamstilldhet, exempelvis ska foreningen ha ett damlag till 2025 och 6ka antalet kvinnliga
medlemmar i foreningen. De finns ocksa anstéllda i foreningen som arbetar med jamstélldhet
och barns rittigheter, dér bland annat en person dr anstélld pa heltid for att bidra i arbetet som
ger flickhockeyn mojlighet att véixa. Respondenterna upplever att styrelsen har en bra relation
till klubbdirektdren, som skoter det operativa arbetet samtidigt som styrelsen arbetar mer
strategiskt. Flickhockeyn dr foreningens storsta satsning men de dr medvetna om att arbetet
for en jamstdlld forening kommer ta tid. Skillnaden 1 arbetet med jamstilldhet 6ver tid inom
foreningen 4r stor, vilket bada respondenterna hiller med om. De senaste fem aren har
jamstilldhetsarbetet fordndrats och en respondent upplever kulturen i styrelsen till en borjan

var grabbig, ddr att alla i styrelsen inte fick komma till tals.

“Framfor allt var det nagra, eller speciellt en person som sé fort en kvinna sa nagonting sa himlade han med

Ogonen.”

Négot som skiljer respondenternas upplevelse om ishockeyns jimstilldhetsarbete pa
foreningsniva och resultatet fran rapporten Fullt lag (Stark m.fl., 2021: 85) &r att elitklubbar
inom ishockeyn fortfarande anstiller styrelser av manligt kon. Detta skapar osdkerhet i

huruvida de ska uppné 40 procent om nagra ar, nér de idag inte nar det kravet. En aspekt som
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genusforskaren Kanter (1993: 15—16) ndmner i samband med att en struktur foréndras ar att
det dr en komplex situation. Manga organisationer tenderar att rekrytera manniskor med
egenskaper som liknar de som redan finns, som i detta fall diar mén anstéller mén. For att en
strukturfordndring ska ske kan inte kvinnan endast ersitta mannens funktion utan det r
ménga faktorer som spelar in. Exempelvis ndmner bada respondenterna att sponsorer ar en
avgorande faktor i1 jimstédlldhetsarbetet. Om en forening inte arbetar med jimstélldhet skapas
storre utmaningar i att fa sponsorer eftersom foretag idag inte vill stddja en férening som inte
stdller upp dessa villkor. Respondenterna menar att det kan ge foreningarna en morot i

jamstilldhetsarbetet eftersom de annars kan paverkas negativt ekonomiskt.

Respondenterna upplever att styrelsen har en god stimning déir alla far komma till tals oavsett
kon. Styrelsen har arbetat mycket med att det ska vara jaimstillt vilket leder till att de
individer som inte héllit god ton och betett sig respektldst har fatt limna rummet eller avga.
Det dr en bra kontinuitet i styrelsen da det har varit ungefar samma personer i styrelsen de

senaste aren. Respondenterna menar att det har paverkat klimatet pa ett gott sitt.

“Forr sa kunde man sédga “vafan ska tjejer spela hockey f6r?” “de far inte tacklas, det &r bara fjant”. Idag &r det

ingen som séger det, de kanske tycker det, det vet jag inte, men det &r banne mig ingen som séger det.”

6.5.3 Utmaningar i arbetet med jamstalldhet

En respondent ndmner att det ldnge varit svért att rekrytera kvinnor eftersom det finns manga
mén som vill stdlla upp och ser ett mervérde i att vara med i foreningens styrelse. Detta dr
ndgonting som respondenten reflekterat kring och tror att det beror pé att man skapar en mer
inbjudande miljo f6r mén 4n for kvinnor, vilket skapar utmaningar kring inkludering av
kvinnor. Detta framstélls som olyckligt eftersom kvinnor kan bidra med ett viktigt perspektiv
i styrelsearbetet. Bdda respondenterna menar att det dr viktigt att ha en sund instéllning dar
hockey ar en sport for alla. Pa styrelseniva anser den ena respondenten att valberedningen
behover anstringa sig mer och verkligen leta efter flera lampliga kandidater till styrelsen. Det
framkommer dven att det ar betydelsefullt med forebilder dven pa styrelseniva och ndmner att
det dr viktigt att lyfta dessa profiler. En utmaning som bada respondenterna uttrycker &r att

ishockey historiskt r en mansdominerad idrott vilket forsvarar chansen for att hitta kvinnor
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som kan tdnka sig att arbeta inom ishockeyn. Utmaningen blir ddrmed att hitta kvinnor som
tycker det dr kul med denna typ av verksamhet. Nagot som ocksé ndmns som en utmaning &r
att bryta den traditionella kulturen, darfor anses det vara viktigt att det &r ett Oppet klimat i

styrelsen dér alla vagar friga for att bredda perspektivet 1 jimstélldhetsarbetet.
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7. Sammanfattande diskussion och slutsatser

Denna del innehaller en sammanfattande diskussion utifran de resultat som presenterats.
Resultatet kopplas dessutom till vér studies fragestéllningar. Tidigare forskning och teorier
kommer @ven att kopplas ihop i diskussionen for att skapa en forstielse for forbundens olika
strategier till arbeta med jimstélldhet i verksamheten enligt RF:s jimstélldhetsmal. Resultatet
kopplas dessutom till var studies fragestdllningar. Avsnittet avslutas med forslag pé vidare

studier.

7.1 ldrottens strategier for jamstalldhet

I denna del behandlas studiens forsta och andra fragestillning. Forsta fragestdllningen &r vilka
strategier har mans- och kvinnodominerade idrottsorganisationer for att na RF:s
Jjdmstdlldhetsmal och vad dr skillnaden? Andra fragestillningen ar vilka strategier har
idrotterna pa forbunds- och foreningsnivd for att na RF':s jamstdlldhetsmal och vad dr
skillnaden? Utifran vart intervjuresultat ser vi att bade Svenska Ishockeyforbundet och
Svenska Cheerleadingforbundet dr tydliga med att jimstélldhetsarbetet dr en viktig del 1
idrottsrorelsens arbete. Dock tror vara respondenter fran bada forbunden att samtliga av RF:s
jamstilldhetsmal inte kommer att nas utifrdn de forutsdttningar idrotterna har. Samtidigt tror
nagra av respondenterna att nagra mal kommer nés, sisom minst 40 procents representation
av bada konen pé de hogre befattningarna inom idrotterna. Ishockey och cheerleading ar tva
konssegregerade idrotter vilket skapar storre utmaningar for att na jamstélldhet, till skillnad
fran mer jamstéllda idrotter som exempelvis basket. En respondent fran ishockeyn namner att
basketen har en naturlig 50/50-niva sedan lang tid tillbaka, vilket gor att ishockeyns resa dr
langre 4n vad bland annat basketen &r. Riksidrottsforbundet har via projektstod uppmuntrat
forbunden till att arbeta med jamstélldhet, vilket bada har gjort. Via de tva rapporterna Fullt
lag och Det dr vdil bara att gora tvirtom har bada forbunden synliggjort vilka omraden som
behovs starkas for att 6ka jdmstédlldheten inom organisationerna (Stark m.fl., 2021; Wiggberg,
2021). Till exempel behover ishockeyn arbeta med den machokultur som finns bland utdvarna
och cheerleading behdver exempelvis arbeta med att sporten &r tjejstimplad i samhéllet. Vi
kan darfor konstatera att idrotterna har olika forutsittningar som gor att strategierna for att nd

RF:s jamstdlldhetsmal kan se olika ut.
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Foreningarna har inte full kdinnedom om RF:s jimstélldhetsmal och har darfor inte RF:s
jamstélldhetsmal som storsta motivation, men genom respondenternas svar kan vi konstatera
att de arbetar med jamstélldhet anda. Likt forbundets respondenter nimner anser inte
foreningarnas respondenter att alla jimstélldhetsmal kommer att uppnas fram till ar 2025. En
skillnad dr att de flesta av ishockeyns foreningar inte har 40 procent representation av vardera
kon 1 styrelsen, samtidigt som foreningar inom cheerleading ofta har det. En aspekt som tas
upp 4r att Svenska Cheerleadingforbundet har en mindre organisation med forening och
forbund samt ett relativt nytt medlemskap i RF. Detta har skapat andra forutsittningar
géllande formedlingen av forbundets strategier och mal inom idrotten. Svenska
Ishockeyforbundet har i stéllet en bredare organisationsstruktur med forbund, region, distrikt
och forening att ta hinsyn till samt ett lingre medlemskap i RF. Skillnaden pa hur
strukturerna mellan Svenska Ishockeyforbundet och Svenska Cheerleadingforbundet ser ut
kan kopplas till Hirdmans (1988: 49-53) forklaring av att barn fods in i strukturer. Nar
ishockeyn gick med i RF 1922 fanns det andra sociala strukturer 4n de som fanns nér
cheerleadingen gick med 2019. Historiskt sett har det hént en del gillande
jamstélldhetsarbetet och synen pa jimstilldhet inom idrotterna och RF. Hirdman (2003: 202)
forklarar att 6ver tid har samhillet fordndrats och att sdrhallandet av kdnen som fanns forr &r
inte lika tydligt idag. Det har skett en justering nér det giller vad som anses vara manligt och
vad som anses kvinnligt, vilket gor att kvinnor och médn kan umgas mer i vissa situationer 4n
vad de kunde forr. Detta betyder att nér ishockeyn gick med i RF sag samhallet annorlunda ut
an vad det gjorde ndr cheerleadingen gick med i RF, vilket gor att sporterna har haft olika
forutséttningar nér det giller att arbeta med jdmstélldhet i sina verksamheter. Detta kan

ddrmed ha en stor paverkan och bor tas till hinsyn nir dessa idrotter analyseras.

Insatserna inom ishockeyn och cheerleadingen pa forbunds- och foreningsniva har en likhet i
att ha ett fokus pa att rekrytera det underrepresenterade konet. Dock dr de tydliga med att inte
rekrytera det underrepresenterade konet enbart for att det ska jimna ut kdnsskillnaden utan
dven for att organisationen ska fa in mer kompetens. Likt det sakkunnig pad RF nédmner &r det
viktigt att mén och kvinnor pa maktpositioner inom de olika idrotterna har kunskap om
jamstélldhet, och pa sé sétt kan bidra till jamstalldhetsdebatten i olika forum. Som Adriaanse
och Claringbould (2016: 553—549) betonar har manga internationella idrotter strategier som
okar antalet medlemmar i den underrepresenterade gruppen, i stéllet for att arbeta proaktivt

med kunskap av och forstéelse for jamstilldhet. Det finns dock en dnskan om att skapa storre
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samverkan mellan kdnen inom bada idrotterna, men fa konsekventa strategier eller riktlinjer
for att skapa samforstaelse mellan mén och kvinnor. Att till exempel forse personer i
maktposition med fakta om jdmstélldhet kan skapa forutsittningar for att jimstélldhet ska

prégla hela svenska idrottsrorelsen.

Inom cheerleading har foreningens styrelse ett méal i att ha minst ett s& kallat mixat lag
samtidigt som forbundsstyrelsens ambition &r att kunna delta i OS med ett mixat lag. For att
nd dessa mal arbetar foreningen bland annat med att bjuda in parkourforeningar for ett utbyte,
vilket gor att foreningen kan na ut till en bredare mélgrupp genom utbytet. Férbundet arbetar
dven med utbildningar inom jamstélldhetsfragor samt med satsningen ”Active cheer” som
riktar sig mot skolor for att bland annat skapa en bredare malgrupp bland aktiva utdvare, dér
dven foreningen deltar. Cheerleadingen anses dérfor arbeta mer aktivt med projektstdd fran
RF och fér diarfor motivation av RF:s jamstilldhetsmal for att f4 ekonomiska resurser.
Ishockeyforeningen arbetar i sin tur med mél som att starta damlag och att 6ka andelen
kvinnliga medlemmar. Foreningen har dven en heltidsanstéilld som dr sakkunnig inom barns
rittigheter och jamstélldhet och bidrar med kunskap, till exempel med inkludering av fler
kvinnor och flickor i foreningen. Férbundet arbetar med satsningar mot dam- och
flickverksamheten, dér blandat annat forebilder visas upp for att inspirera till deltagande i
idrotten. Baserat pa vara respondenters svar kan vi dessutom konstatera att till skillnad fran
cheerleading verkar sponsorerna vara ishockeyns kanske storsta motivation till att arbeta med
jamstélldhet. Sponsorerna star for en huvuddel av forbundets och foreningens ekonomiska
resurser och fir dirigenom en stor betydelse for ishockeyns dverlevnad. Vilket diskuteras

vidare 1 var andra del i detta avsnitt.

7.2 Strategiernas betydelse och dess utmaningar

Respondenterna frén de olika idrotterna dr dverens om att det &r viktigt att arbeta med
jamstilldhet, &ven om de har olika forutséttningar som bidrar till olika strategier. Detta leder
vidare till studiens sista fragestillning som lyder varfor finns dessa olika strategier och vilka
utmaningar finns det for mans- respektive kvinnodominerade organisationer? Som Ahrenfelt
(2013: 73—79) ndmner bor organisationer verka for ett dppet och levande system som kan
hantera forvantningar och krav fran dess foranderliga kontext. Idrottsrorelsen har flera
indikatorer pa att medlemmarna kan vara med och stélla krav och paverka sitt utovande inom

sin idrott. Till exempel kan medlemmar paverka genom att résta pa &rsmoten och pé sétt stilla
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krav pd idrottsrorelsens jamstdlldhetsarbete och dess strategier. Men det finns dven krav
utifrdn, som exempelvis sponsorer eller RF:s jadmstélldhetsmal, som kan skapa ett tryck
gentemot de olika idrotterna att hantera fragor som jimstélldhet (Ahrenfelt, 2013: 73—-79). Vi
kan darfor konstatera att jamstélldhet dr en kontextuell forandring som idrottsrorelsen méste
hantera fOr att vara en attraktiv organisation att delta i. RF som ledande organisation inom
idrottsrorelsen kan inte driva jimstilldhetsarbetet sjdlva. Ahrenfelt (2013: 137) menar att en
decentralisering av dessa processer dr nddvindig for att kunna skapa langsiktiga forandringar.
RF maste dirfor motivera bade forbund och foreningar till att bedriva jdmstalldhet i sina
verksamheter, dir projektstod och jamstdlldhetsintregering ér ett exempel pé en
decentralisering av jamstilldhetsarbetet. Som tidigare nimnts har idrotterna olika
motivationsfaktorer for arbetet med jamstélldhet dir ishockeyn sérskilt vekar drivas av
sponsorers krav. Likt sakkunnig frdn RF lyfter sa véljer ofta sponsorerna att stodja
organisationer med ett systematiskt jimstélldhetsarbete for att kunna bidra med ekonomiska
resurser till en bred malgrupp. Likt RF maste sponsorerna hantera sina egna kontextuella
fordndringar och géra medvetna val nér de blir sponsorer. Ishockeyn maste darfor ta hinsyn

till jamstélldhet for att vara relevanta for sponsorerna att investera i.

Efter att cheerleading blev medlemmar i RF ar 2019 betonar respondenterna fran forbundet att
det blev ett massivt arbete for att na alla RF:s medlemskrav. Detta ger ett 6kat krav pé att
effektiva forandringar inom cheerleadingens jamstélldhetsarbete. Att skapa foréndring i
strukturer och kulturer for att inkludera fler manliga medlemmar har skapat vissa
motséttningar inom cheerleading, vilket kan ses som en utmaning. Ahrenfelt (2013: 73-79)
ndmner att motséttningar vid snabba fordndringar inte dr ndgot ovanligt, eftersom méinniskan
evolutiondrt har utvecklats langsamt. Ser i stdllet organisationen till att ha ett 6ppet och
levande system, ddr medlemmar kan vara med och péaverka, dkar chansen till att rddslan for
fordndringar minskas. Nagot som skiljer Svenska Ishockeyforbundet frdn Svenska
Cheerleadingforbundet ér lingden pa medlemskapet i RF och dérfor har ishockeyn haft lingre
tid till att hantera dessa krav frdn RF. Detta gor att ishockeyforbundets medlemmar har fatt
bittre forutséttningar till att hantera fordndringar i syfte av en forbéattrad jamstélldhet, utifrén

deras ldngre medlemskap i RF.

Utifrén intervjuresultatet i denna studie framgér det att en av de storsta utmaningarna inom

bade ishockey och cheerleading dr idrotternas historia. Till exempel har ishockeyn en
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tradition av manlig dominans dér det finns en svarighet att locka kvinnliga medlemmar
samtidigt som cheerleading ses som tjejstimplad och darfor har det svart att locka manliga
medlemmar. Dessa utmaningar kan kopplas till Hirdmans (1988: 54-55) begrepp
genuskontrakt som handlar om forestédllningar av hur kvinnor och mén ska vara och bete sig
mot varandra och hur detta kontrakt reproduceras genom generationer. Inom ishockeyn har
det varit en manlig jargong och beskrivits som en manlig sport vilket signalerar att bara méan
ska utova sporten. En respondent fran ishockeyn ndmner att miljon som mén skapat kan vara
lattare att bli delaktig i for mén dn for kvinnor. Likt ishockeyn ses som en manlig sport, ses
cheerleadingen som en kvinnlig sport vilket kan signalera att kvinnor ska utdva sporten. Detta
reproduceras genom éren vilket gor det svart for sporterna att bryta dessa forestdllningar om
hur det ska vara. Det finns vissa strategier inom idrotterna dér de arbetar for att skapa en
fordndring i dessa forestéllningar, till exempel via forandringar i strukturen for damer inom
ishockey eller satsningen Active Cheer i skolorna inom cheerleading. Det ar dérfor av storsta
vikt att idrotterna fortsétter arbeta med likande strategier for att skapa forandring i

genuskontraktet.

Aven om respondenterna anser att idrotterna idag dr mer jimstillda #n tidigare betyder det inte
att arbetet 16per pa utan stora insatser, vilket resultatet i var studie visat. Samtliga respondenter
inom de tva idrotterna ir vl medvetna om att det kommer att ta tid innan de kommer bli helt
jamstéllda och att det &r en process. Som ndmnts i var bakgrund har RF krav pa samtliga
riksidrottsforbund att &r 2025 na 60/40 inom alla forbundsstyrelser. Pa styrelseniva anses
cheerleadingen né 60/40-principen pa alla nivaer vilket ishockeyn framst gor pa forbundsniva,
men inte pa foreningsniva. Detta kan forklaras med hjilp av Kanters (1993: 207-211) forstaelse
av frekvensstruktur och token som innebér att en individ representerar sin kategori, som i detta
fall ar kon, och inte som en egen individ. Kopplingen till token och var studie dr att kvinnorna
inom ishockeyn och ménnen inom cheerleadingen kan bli en sorts symbol for konet i stéllet for
dennes funktion inom verksamheten. For en token finns tre villkor som &r synlighet, kontrast
och assimilering (Kanter, 1993: 207-211). Synlighet innebdr att han eller hon far
uppmirksamhet, dock kan det bli problematiskt om individen far det for sitt kon och inte for
vad som dstadkommits. Risken som finns om organisationer inte nir 60/40-principen &r att det
underrepresenterade konet uppmérksammas just pa grund av konet och inte pa grund av vad
personen har gjort. Respondenterna frdn bade cheerleadingen och ishockeyn anser att i

styrelserna behandlas alla likadant och respekteras for vad de gor och inte vad de har for kon.
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Dock finns det fortfarande utmaningar bland idrotternas aktiva utovare. Till exempel ndmner
respondenter fran cheerleading att de manliga utdvarna ar farre och har dirmed storre chanser
till att avancera inom sin idrott eftersom det finns en mindre andel konkurrenter. Kontrast
innebdr att medlemmarna i gruppen péaverkas nér token dr nérvarande och trycker pa vad de har
gemensamt (Kanter, 1993: 207-211). Detta upplevs inte av respondenterna i de bada idrotterna
idag, ddremot har kénslan varit ndrvarande i dldre styrelser av en respondent frén ishockeyn.
Mansnormen och den manliga jargongen har varit tydlig inom ishockeyn vilket beskrivs ha
paverkat kvinnorna forr och kan kopplas till villkoret kontrast. Det tredje villkoret som dr
assimilering betyder att den som &r token inte ses for dennes personlighetsdrag utan dessa
stereotypiseras i stillet (Kanter, 1993: 207-211). Assimilering kan ha upplevts, likt kontrast,
for ndgra ar sedan nér det var firre méin i cheerleadingens styrelse och farre kvinnor i ishockeyns
styrelser. Det kan dock finnas en risk for assimilering nir cheerleadingen arbetar med mixade
lag da alla killar eventuellt kan generaliseras. Enligt respondenterna upplever styrelserna pa
bade forbunds- och foreningsniva inom ishockeyn och cheerleadingen att stimningen idag ar

god och att ingen ser ner pa nagon, alla ar lika mycket virda oavsett kon.

Sammanfattningsvis kan vi se att cheerleading och ishockeyn har olika strategier som dr
anpassade utefter deras forutsittningar. Respondenterna frin de olika foreningarna och
forbunden anser att jimstélldhet dr viktigt och de sdger sig arbeta med fragan, dér framst
cheerleading motiveras av RF:s jamstédlldhetsmél. Jamstélldhetsarbetet inom idrottsrérelsen
sker for att fortsatt vara en attraktiv organisation for dess nuvarande och framtida medlemmar.
Trots att idrotterna skiljer sig avseende bade forutséttningar och strategier, finns det liknande
utmaningar som bor tas hdnsyn till. Detta bidrar till att fler inom idrottsrorelsen far maojlighet
att 0ka sin egen och andras kunskap om jamstilldhet, for att tillsammans bidra i arbetet med

allas rétt att paverka och delta i idrottsrorelsen.

7.3 Vidare forskning

Efter vart resultat har vi som fOrfattare reflekterat 6ver tvd omrdden som hade varit intressanta
att studera vidare. Denna studie fokuserar framst pa konssegregerade idrotter och lyfter upp
deras strategier och utmaningar. Det finns idrotter i Sverige som inte har lika stora utmaningar
med jdmstélldhet och har darfor andra strategier i frdgan. Vi skulle dérfor tycka det var
intressant och undersoka vilka faktorer som gor att dessa strategier dr annorlunda samt vilka

faktorer som bidrar till att deras organisationer dr mer jamstéllda. Det dr av intresse for att ha
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en chans 1 att utdka kunskapen kring hur jamstilldhetsarbetet far en djupare verkan inom det

civila samhéllet.

Det andra omradet vi kan identifiera som é&r intressant for vidare studier dr att jimfora det
civila samhillets strategier och niringslivets strategier for jimstélldhet. Likt det titeln pa var
uppsats ndmner kan inte civilsamhaéllet sitta krav pa sina medlemmar sdsom arbetsgivare kan
gora gentemot sina arbetstagare. Arbetsgivare kan reglera sina arbetstagare genom till
exempel anstdllningsavtal och kan da stilla formella krav pd arbetstagares arbetssituation.
Ideella organisationer har inte samma befogenhet att reglera insatser eftersom insatserna gors
frivilligt av ideella individer. Detta gor att det kan finnas en skillnad i strategierna som é&r

intressant att undersoka.
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9. Bilagor

9.1 Bilaga 1, Intervjuguide Sakkunnig pa RF

Kan du beriétta om dig sjilv och om din roll?

Kan du berétta hur ni arbetar med jamstilldhetsfragor inom idrotten idag?

Finns det konsekvenser for de idrotter som inte nar malen?

Kan du ge exempel pé konkreta atgérder som RF gor idag med syfte att nd mélen?
Hur arbetar ni for att sdkerhetsstélla att hela idrottsrorelsens arbetar med dessa mal?
Tror du att dessa mal dr mdjliga?

Tidigare r har inte idrotten nétt jamstdlldhetsmélen, vad &r skillnaden med dagens

mal?

Ni ndmner att arbeta med jamstélldhetsfragor dr ett framgéngskoncept, vad menar ni

med detta?
Tror du att foreningar idag arbetar med malen vid sidan av sin dagliga verksamhet?

Kan du se skillnad mellan mans- och kvinnodominerade idrotter i arbetet med fragan?

(PA vilket sitt?)

Har du f6rslag pé rapporter/utredningar som vi bor ta del av i detta arbete?

9.2 Bilaga 2, intervjuguide personer i forbundsstyrelsen

Beritta kort om dig sjélv om varfor du dr med och hur ldnge du har varit med i

forbundsstyrelsen?

Har du hort ndgot kring RF:s jamstélldhetsmal och vet du vilka dem ar?
Vad tycker du om dem? Kéinns dem uppnaeliga?

Kan du forklara hur ni arbetar med jamstélldhet i ert forbund?

Mirker du personligen ndagon skillnad i styrelsen?
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o Paverkar jamstilldhetsarbetet ditt ideella engagemang i styrelsen?

o Paverkar jamstilldhetsarbetet diskussion i gruppen/ordningen pa dagordningen osv?

(&r det ett dterkommande/prioriterat &mne).
e Vet du nagot om hur jadmstélldhetsarbetet sett ut tidigare i forbundet?

e Vet ni pé forbundet hur foreningarna arbetar med jamstilldhetsfragorna? Hur ar

“samarbetet”/kontakten mellan er?

e Vad tycker du om jimstilldhetsarbetet inom din sport? Ar det viktigt? Varfor/varfor

inte?

e Vilka dr de storsta utmaningarna till att arbeta med jimstélldhetsfrgor i er styrelse

tycker du?
e Upplever du att ni fér tillrdckligt med stod och verktyg i fragan?

e Hur upplever du som kvinna/man att stimningen &r kring jamstéilldhetsfragor i

styrelsen?

9.3 Bilaga 3, intervjuguide personer fran foreningsstyrelse.

o Beritta kort om dig sjélv om varfor du dr med och hur ldnge du har varit med i

styrelsen?
e Har du hort nagot kring RF:s jadmstalldhetsmél och vet du vilka dem é&r?
e Vad tycker du om dem? Kénns dem uppnéeliga?

o Jobbar ni med jimstélldhet? I sé fall kan du forklara hur ni arbetar med jdmstalldhet i

er forening?
e Hur prioriteras frigan i er vardagliga verksamhet?
e Mirker du personligen nagon skillnad i styrelsen géllande dmnet jamstilldhet?
o Paverkar jamstilldhetsarbetet ditt ideella engagemang i styrelsen?

e Vet du nagot om hur jamstilldhetsarbetet sett ut tidigare i foreningen?
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Hur ir samarbetet/kontakten mellan er och ert forbund?

Vet ni hur forbundet arbetar med jaimstélldhet? Tycker du att de nar ut till er i

foreningar?

Vad tycker du om jimstilldhetsarbetet inom din sport? Ar det viktigt? Varfor/varfor

inte?

Vilka dr de storsta utmaningarna till att arbeta med jimstélldhetsfrigor i er styrelse

tycker du?
Upplever du att ni far tillrdckligt med stod och verktyg i fragan?

Hur upplever du som kvinna/man att stimningen ar kring jamstélldhetsfragor 1

styrelsen?

52



