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Nyckelord: Forskolan, styrning, ledning och organisation.

Syfte: Syftet med studien ar att undersoka hur en forandrad skolorganisation paverkat for-
skolans och skolans kvalitet.

Teori: | studien anvands programteori for att séka efter mekanismer som paverkat forand-
ringen samt teori om praktikarkitektur for att forsta kontexten.

Deltagarna i en praktik ar givetvis ocksa av intresse nar man studerar praktiker, dven
om foérgrunden i forskningen &r sjélva praktiken — det som ”sdgs-gors-relateras”
(Langelotz, 2017).

Metod: I studien anvands semistrukturerade intervjuer med tematisk analys inom en fallstu-
die. Intervjuerna har skett i fokusgrupper som representerar hela styrkedjan for kom-
munens forskole- och skolvésen.

Resultat: Utbildningsinsatsen har givit resultat bade vad det galler en 6kad kvalité pa verksam-

hetens systematiska kvalitetsarbete, men ocksa bidragit till en rollidentifierad organi-
sation som bygger pa ett mer distribuerat ledarskap.



Forord

Jag har arbetat som forskolechef/rektor sedan 2006 och under denna tid kontinuerligt vidare-
utbildat mig inom omradet utbildningsledarskap. Ledarskapet har alltid faschinerat mig, bade
vad det géaller dess komplexitet men ocksa hur det gatt mode i olika ledarskapsstilar, vilka
som passar for vilka verksamhetsomraden, som ger mest effekt och vilken effekt de ger.

Efter rektorsprogrammet sa blev nasta steg utbildningsledarskap pa masterniva och
andledningen till detta var att jag var intresserad av att fordjupa mig i en utvecklingsinsats
Samverkan for basta skola som genomforts dver tid i Trollhattans stad och vad det gett for ef-
fekt pa forskolans kvalitet och likvardighet.

Ledarskap forknippas ofta med en hierarkisk ordning dar det utdvas uppifran och ner i en or-
ganisation men i detta arbete kommer det ocksa belysas hur det kan goras med ett distribuerat
ledarskap horisontellt. Ocksa hur det kan paverka dverliggande och underliggande niva och
vilka effekter det far for kvaliteten pa verksamheten. Ett forbattringsarbete som sker i den lo-
kala kontexten pa alla nivaer i styr- och stodkedjan.

Parallellt med mina studier arbetar jag som rektor fér en kommunal forskoleenhet som bestar
av sju avdelningar och kommunal pedagogisk omsorg som till antalet idag bestar av fyra per-
soner. Rektors arbetsfalt & komplext dar man dels har ett statligt uppdrag men ocksa ett kom-
munalt med allt vad det innebér. Av erfarenhet sa ar bade arbets- och utvecklingsorganisat-

ionen av stor vikt och att dessa dessutom &r vél synkade med varandra.

Vi arbetar alltfor ofta med att ratta till symtomen av nagot fenomen som uppstar medan mitt
fokus ar att fordjupa mig i vad som ar grundorsaken till utmaningen da det oftast ger en mer
nyanserad bild och en mer hallbar 16sning over tid. Det finns mycket som ar viktigt i en rek-
tors uppdrag bland annat att kunna navigera i faltet och fokusera pa det som &r viktigast for ett
sunt och hallbart ledarskap som praglas av ett distribuerat ledarskap.

Masteruppsatsen har bidragit till att jag har forjupat mina kunskaper och 6kat min forstaelse
for uppdraget kring forskolans organisation, ledarskap och hur man kan genomféra en utbild-
ningsinsats som verkligen ger resultat i verksamheten.

Ett stort tack till de som stallt upp pa intervjuer (Karlstads universitet, politiker, verksamhets-

chefer, rektorer, nyckelpersoner och forskollarare) samt handledare Rolf Lander.

Trollhattan, Maj 2022 Malin Borssén
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1. Inledning

Studien undersoker utbildningsinsatsen Samverkan for basta skola som skett i Trollhéttans
stads skolor och forskolor. Insatsen har innefattat alla nivaer i styr- och stédkedjan fran ut-

bildningsnamnd till verksamheten.

Forssten Seiser (2019) beskriver att forskning syftar till att skapa ny kunskap medan skolut-
veckling syftar till att forbattra olika deler av skolans verksamhet, men olika syften behdver

inte medfora atskilda processer.

Syftet med utbildningsinsatsen var att ga fran en platt organisation till en mer rollidentifierad
organisation inom utbildningsforvaltningen i Trollhattans stad. Detta med fokus pa en likvar-
dig utbildning for att hoja kvaliteten pa verksamheten och dkad maluppfyllelse i utanforskaps-
omraden. Detta innebar att verksamheten ska praglas av tydlighet betraffande roller, funkt-
ioner, uppdrag och kommunikationsvagar samt att arbeta verksamhetsnéra, strategiskt och
systematiskt bade vad det géller ledarskap och stod. Detta aterkommer dven i malbilden for
likvardig forskola i Trollhattans stad, utbildning med hog kvalitet ar en férskola med uppdrag-
smedveten personal dar roller och ansvarsférdelning &r tydlig, for forskolldrana blev detta
tydligt i den reviderade laroplanen for forskolan 2018.

Detta innebar att man behdvde gora anpassningar for att alla barn, oavsett bakgrund och forut-
sattningar, alla barn ska ha likvardiga mojligheter att na sa langt som méjligt i sin utveckling.
De mekanismer och faktorer som styr elevers maluppuppfyllelse ar ofta komplexa. Tidigare
forskning visar enligt Jarl, Blossing och Andersson (2017) att lararkompetens, och elevers so-
ciala bakgrundsforhallande bidrar till att forklara en stor del av variationen i skolframgang
mellan olika skolor.

Samverkan for bésta skola instasen har skett i samverkan med Skolverket och Karlstads uni-
versitet. Fokus i utbildningsinsatsen har handlat om att stérka det pedagogiska ledarskapet i
hur ledare kan organisera sin verksamhet for att framja det systematiska kvalitetsarbetet men
ocksa att deltagarna i insatserna synliggor sitt larande dar sprak och kommunikation och de

sociala relationerna blir framtradande aspekter for hdlsosam och konstruktiv larmiljo.

Inom denna satsning infordes ocksa en ny roll i férskoleorganisationen som vi bendamner

“Nyckelperson” som tillsammans med rektor leder och driver skolutveckling pa enheten och



skall vara ett stod i det systematiska kvalitetsarbetet som ligger till grund for undervisningen i
vardagen och av forskolans langsiktiga utveckling.

Nyckelpersonernas uppdrag &r att leda fran mitten tillsammans med rektor och leda andra
vuxnas larande i form av ett kollegialt larande for att bidra till en 6kad kollektiv kompetens
(R6nnerman, 2012).

Hansson (2003) beskriver kollektiv kompetens som den storsta potentialen for att fa personal
att trivas och samtidigt gora ett gott arbete tillsammans. Den kollektiva kompetensen kan be-
skrivas som hur vi interagerar, samverkar och kommunicerar med varandra och vad resultatet
blir av det och hur det leder till effektivitet och trivsel i en organisation. Belyser processen

och hur man organiserar sitt arbete for att astadkomma kollektiv kompetens.

Studien kommer belysa vad detta gett for effekter pa ledarskapet, organisationen, likvardig-
het, spraket och kvaliteten pa verksamheten och forutsattningarna for det enskilda barnets for-

maga till larande och utveckling.

Jag var inte en av deltagarna inom samverkan for basta skola satsningen utan deltog i den ef-
terfoljande sa kallade mini satsningen som gjordes for hela forskoleverksamheten i Trollhat-
tan. Insatsen géller bade grundskola och forskola men studien fokuserar pa forskolans verk-
samhet och dess organisation.



2. Bakgrund

Bakgrunden till utbildningsinsatsen &r att forvaltningsledningen 2017 genomférde en fordju-
pad nuldgesanalys pa huvudmannaniva i samarbete med Skolverket dar man identifierade tva

bristomraden. Dessa tvd omraden var:

o Brister i styrkedjan (vad det géller ansvar, befogenheter, kommunikation, systematik och
analys).
e Brister i likvardighet (Vad det galler att skapa likvardiga forutsattningar for vara barn, vard-

nadshavare, chefer och anstallda).

Skolverket inledde i januari 2016 samverkan med Trollhédttans Stad inom regeringsuppdraget
Samverkan for béasta skola dar 6 grundskolor ingick och i november 2017 erbjéds ocksa 5 for-
skolor att delta i vilket huvudmannen tackade ja till och det &r dessa forskolor som ingick i in-

satsen som jag studerat.
Syftet med Samverkan for basta skola som helhet &r:

e Attalla barn/elever ges forutsattningar att utvecklas sa langt som &r majligt i relation

till verksamhetens styrdokument, hoja kvaliteten samt bidra till en 6kad likvérdighet.

Detta g0rs genom att:

e Ge stdd i arbetet att undersdka och utveckla forbattringskapaciteten.
e Bidra till utvecklandet av ett mer fungerande system for styrning och ledning pa alla
nivaer.

o Stérka yrkesprofessionerna som finns i de aktuella verksamheterna.

Insatsen for forskolan pagick mellan 2018-08-15 till 2020-12-31. I nulagesanalysen framkom
ett behov av att starka det pedagogiska ledarskapet med fokus pa hur ledare kan organisera sin
verksamhet och utveckla sitt ledarskap for att framja systematik och hallbar verksamhetsut-
veckling. Déar framkom &ven ett behov av att starka nyckelpersonerna som ska leda det orga-
niserade larandet pa skola och forskola samt oka forskollararnas formaga att ansvara for

undervisning i enlighet med laroplanen (Lpf6 18) och analysera férskolans resultat som en



grund for undervisning och utveckling.

Insatserna ar uppbyggda pa ett cykliskt sétt dar mellanrumslarande sker mellan varje insats-
tillfalle. Mellanrumslérande ar utbildningens begrepp for tid for att Iara om och i yrkesprakti-
ken. Se figuren nedan! Har kan forskning provas och transformeras till den lokala kontexten,
och ocksa det kollegiala larandet kan starkas genom aktioner, gemensam bearbetande och

analyserande.

Fig. 2 Att léra i m

En viktig pusselbit i den cykliska insatsen var professionshandledning, som handlar om att
fanga upp verksamhetens arbete och synliggora de varderingar och kunskpsgrunder som finns
samt att ocksa identifiera den tysta kunskap som bérs av de yrkesverksamma. Man kan besk-

riva det som ett smorjmedel i processen Samverkan for basta skola.

Processledare - kallade nyckelpersoner - innebar att verksamheten inférde en ny roll i organi-
sationen i ett led i ett distribuerat ledarskap. Jag kommer anvdnda mig av begreppet styr- och
stodkedja da det handlar om att bade styra och stodja genom att skapa forutsattningar for att

bedriva ett kvalitetsarbete. Utbildningarna genomférdes med Karlstads universitet genom fo-

reldsningar, litteraturstudier och kollegialt larande.



Foljande insatser gjordes:

1. Kvalitetsutbildning for politiker.

Fokus i utbildningen var Systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa analys av kunskapsresul-
tat och ledningen av ett sddant arbete”. Utbildningsinsatsen bedomdes kunna ge stor paver-
kan pa bristomraden som forvaltningsledningen hade identifierat, men under utbildningen
blev det for forvaltningsledningen allt mer tydligt att det saknas utbildningsinsatser for den
politiska nivan. For att starka styrkedjan och likvérdigheten kravdes att det systematiska kva-

litetsarbetet starktes pa alla nivaer, inklusive den politiska nivan.

2. Rektorer och forvaltningsledning gavs en kvalitetsutbildning i syfte att utveckla for-

magan att analyser forskolans resultat som grund for skolutveckling.

- Dokumentera, f6lja upp, utvardera och utveckla forskolans kvalitet, systematiskt kva-
litetsarbete.
- Leda och organisera det systematiska kvalitetsarbetet- rektors ansvar férskolans och

forskolans kvalitet.

3. Processhandledning till rektorer, nyckelpersoner och ledningsgrupp.
Denna processhandledning hanterade roller, systematiskt kvalitetsarbete, gemensamma mal
och forvéantningar inom organisationen aven organisationens kultur och en gemensam forsta-

else av uppdraget.

4. Att utbilda lokal processhandledare s.k. nyckelpersoner inom forskolan till stod for
rektors arbete med att leda och driva forskolans utveckling.

Sarskilt utsedda larar/forskollarare - s.k. nyckelpersoner- gavs mojlighet att delta i en utbild-
ning vid Karlstads universitet om att leda vuxnas larande. Utbildningen riktades mot hur ett
systematiskt kvalitetsarbete med analys av resultat i skolan/forskolan ligger till grund for
undervisningen i vardagen och forskolans langsiktiga utveckling. Utbildningen skulle ocksa
omfatta hur man via ett distribuerat ledarskap kan leda vuxnas larande och férandringsproces-

Ser.
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5. Starka yrkesrollen forskollarare med fokus pa undervisning.

Samtliga larare/forskollarare ges mojlighet att delta i en utbildning som syftade till att starka
yrkesrollen med fokus pa att ta ansvar for forskolans undervisningsuppdrag i enlighet med la-
roplanen. Utifran att laroplanen for forskolan (Lpfo 18) har reviderats och att forskollarares
ansvar for undervisningen samt utveckling av verksamheten forstarkts sa kommer alla fors-
kollarare att vidareutbildas i uppdraget. Utbildningen ska tydliggora det individuella yrkesan-
svaret som legitimerad forskollarare. Pedagogerna ska leda skolutveckling och bedriva under-
visning pa egna avdelningen samt pa enheten. Insatserna kompletteras med inspel for samtliga
medarbetare kring sprakutvecklande arbetssatt.

Malséttningen for hela utbildningsinsatsen var att:

- Stérka kunskaperna i det systematiska kvalitetsarbetet med stdd i skolforskning.

- Starka styrkedjan i systematik och analysarbete men ocksa i ansvar, befogenheter och kom-

munikation.
- Oka likvardigheten.

- Verksamheten ska ha en hog kvalitet.
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3. Tidigare forskning

| Trollhdttan genomfordes ett omfattande forandringsarbete och jag vill belysa komplexiteten
i det. Forandringen innebér att personal pa olika nivaer behover lara sig se pa sin organisation
pa nya satt och lara sig nya roller, darav soker jag litteratur om kompetensutveckling. De nya
rollerna och den nya synen pa organisationen kan beskrivas som att en forandrad infrastruktur

vaxer fram for gemensamt larande, tydligare roller och sérskilt en ny roll — nyckelpersonerna.

3.1 Krav i organisationsforandring

Alvesson (2013) beskriver komplexiteten i moderna organisationer, en individ ar komplicerad
och en organisation bestar av en stérre mangd individer som binds samman av ett antal rela-
tioner bade uppat, nedat och at sidan men &ven utom och inom organisationen. Individer i en
organisation relaterar till olika grupper och avdelningar och aven olika uppdrag och funkt-
ioner. Han belyser ocksa vikten av engagemang och motivation och drivkraften att anstranga

sig och vilja astadkomma nagot for en utveckling av verksamheten.

Hornstrup mfl. (2012) menar att vi praglas av forandelighet och komplexitet vilket gor att det
kravs nya satt att tanka kring ledarskap och organisering. Nyckelord har utgérs av flexibilitet
och samsyn vilket i sin tur kréver ett 6kat horisontellt natverkande, samarbete och samskap-

ande i organisationen. Har trader det systemiska perspektivet fram pa ledaskap da det mojlig-
gor ett strukturerande av organisatioriska processer i syfte att sdkra en distribuerad strategisk

kompetens.

Sandberg och Targama (2013) menar att om man vill utveckla och férandra en organisation sa
handlar det mycket om att paverka organisationsmedlemmarnas forstaelse av verkligheten ef-

tersom de handlar utifran sin forstaelse av verkligheten och den specifika situationen. Det gél-
ler att 6verge den mer vanliga tilltron till information och anvisningar och istallet att stimulera
till reflektion nar omvérlden forandras sa man inte sitter fast i att hantera nya situationer med

hjdlp av sin gamla forstaelse. Man kan séga att det behovs en forandring inom ledning (mana-
gement), fran styrning och reglering till en ledning som mer betonar idéer, visioner och vérde-

grund.
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De beskriver ocksa hur socialisation kan skapa en gemensam verklighet for en grupp manni-
skor, vilket skapar grundférutsattningar for att manniskor gemensamt ska kunna astadkomma
resultat. Detta inkluderar en likartad forstaelse av kollektivets arbete i sin helhet men ocksa
forstaelse av varandras specifika roller och kompetens i utférandet av den gemensamma upp-

giften.

3.2 Organisation for larande

Att detta &r ett viktigt inslag for en hallbar utveckling ar det manga forskare som &r eniga om
fast ur lite olika perspektiv. Timperley (2013) menar att det &r larares méte med barn och
samarbetet med kollegorna som utvecklar undervisningen i férsta hand. Organisationen for
larande behdver utvecklas dar de professionella ager en systematisk, langsiktig kunskapsut-
veckling kring vad som bidrar till barns och elevers utveckling och larande. Forfattaren
trycker ocksa pa vikten av att bygga strukturer och former for ett langsiktigt kollegialt larande

som en central del i en larande, meningsskapande organisation.

Jarl, Blossing och Andersson (2017) trycker pa vikten av att bygga en infrastruktur som gyn-
nar larandet om motet mellan pedagog och barn. Han menar att organisationen har en sjalvfor-
nyande kapacitet — en forbattringskapacitet for att kontinuerligt och systematiskt ta fram kun-
skap och lardomar i undervisningen, detta kannetecknar skolor som &r framgangsrika.

3.3 Kompetens och kompetensutveckling

Illeris (2007) beskriver larandet som tva processer, en yttre intraktionsprocess och en inre

psykologisk process.

Illeris menar att nar kompetens kommer till uttryck och anvandning i olika situationer innebar
det att en eller flera personer mobiliserar sina disposioner och potentialer. Olika personliga
karaktarsdrag kan ingd med storre eller mindre styrka. Han menar ocksa att en ny utmaning
till exempel kan motas med nyfikenhet eller skepsis, med framatanda alternativt forsiktighet,
med direkt handling eller med 6vervaganden och tvekan och dessa olika sétt att reagera pa har

nagot att gora med individens personlighet och personlighetsstruktur att gora.
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lleris beskriver att tillagningsprocessen alltid omfattar tva sidor eller perspektiv. Den inne-
hallsliga sidan handlar om det man lér sig och hur det forstas . Larandet har alltid ett innehall
som kan vara kunskaper, forstaelse eller fardigheter, kanslor, beteenden, kompetenser och

mycket mer. Aven hur vi bemastrar olika situationer och hanterar utmaningar.

Den andra sidan handlar om larandets drivkraft. Hur man mobiliserar den mentala energin
som larandet kraver i form av motivation, kénslor, vilja. Karaktaren och styrkan hos drivkraf-
ten bidrar till att bestamma hallbarheten hos laroprodukten. Man lar sig mer nyanserat med ett
starkt engagemang och det larda faster sig starkare i minnet och man tanker pa det i flera olika
situationer. Motivation behover inte likstallas med lust, utan kan ocksa vara en insikt i vad

som ar fruktbart och nddvéndigt.

Tillagningsprocessen aktiveras genom impulser fran samspelsprocessen mellan individen och
omgivningen, de aktiveras samtidigt och integrerat med varandra. Innehallet praglas av det
engagemang som gett energi at att lara sig nagot och vart engagemang paverkas av det vi lart

0SS.

Enligt Illeris (2007) handlar samspelsdimensionen om handling, kommunikation och samar-
bete mellan individen och dess omgivning, bade den sociala och den materiella. Samspelet
kan ske pa olika nivaer, antingen pa narliggande niva som i arbetslaget eller pa enheten men
det kan ocksa ske pa en mer 6vergripande samhallelig niva. Den bidrar ocksa till att beframja
integrering i gemensakper.|l praktiken kan samspelsdimensionen ha flera olika former som
formedling, gemensammma upplevelser och perception. Denna dimension bidrar till utveck-
lande av den larandes socialisation, detta innebér formagan att engagera sig och fungera ade-

kvat i olika former av socialt sammanhang.

Illeris (2012) menar att kompetensutveckling &r en sérskilt kvaliciferad form av larande som
kan aga rum under hela livet och i alla méjliga olika sammanhang, och att det &r tre villkor

som behdver uppfyllas for att kunna pratat om kollektivt larande.

e For det forsta maste kollektivet inga i en gemensam situation.

e For det andra maste deltagarna pa det omradet som larandet géaller ha likvardiga forut-

séttningar.
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For det tredje maste situationen vara av en sadan gemensam och kénsloladdad karaktar
att den hos samtliga deltagare mobiliserar den psykiska energin som kravs for ett va-
sentligt och som regel ackomodativt larande vilket berér den gemensamma situat-
ionen. Ackommodativt larande innebar en fordndring av larandet och en omprévning
dar individen omstrukturera helt eller delvis sina mentala scheman. De tidigare men-
tala scheman récker inte till fOr att passa in (assimilera) nya erfarenheter/kunskaper
(IMeris, 2007).

3.4 Organisationsteori for ledarskap och infrastruktur

For att forsta vad ett pedagogiskt ledarskap inom forskolan innebér kan det vara bra att an-
vanda begreppsliga verktyg fran organisationsteorin. Da ledarskapet alltid samspelar med och
ar beroende av den organisationsstruktur som den befinner sig i. Organisationsteori handlar
om hur organisationer fungerar och utvecklas. Alvesson (2007) delar in organisationsteori i
tre nivaer.

- Organisationssociologi vilket relaterar till samhallet i stort.

- Organisationen som helhet.

- Organisationsbeteenden vilka beror enskilda individer men ocksa grupper i organisat-

ionen.

Alla nivaerna ar av intresse da de gar att koppla till teorier om ledarskap. Eriksson-Zetterqvist
m.fl. (2005) menar att byrakratins framvaxt var ett satt att komma tillratta med den godtyck-
lighet och nepotism som fanns genom byrakratins standardiserade férehavanden och rutiner
for hur olika saker och ting skulle hanteras med en vertikal arbetsférdelning.

Den aktuella organisationspositionen i Trollhéttan bestar av politiken, stadsdirektor, forvalt-
ningschef, verksamhetschef och rektor samt personal och denna organisation skulle kunna be-

namnas som byrakratisk.

Att skapa en valfungerande organisation kraver att man har vissa organisationsstrukturella
principer i ordning dar ledning och personal deltar i fortlépande orgisationsprocesser. Organi-
sationsstruktur brukar enl. Alvesson (2013) definieras som summan av de arbetsuppgifterna
som fordelas pa olika enheter, roller och hur de koordineras. Det handlar om arbetsférdelning

och auktoritetshierarki.
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De olika dimensionerna som ofta anses vara av storst betydelse i organisationsstrukturen ar:

o Vertikal arbetsfordelning (En fordelning av arbetsuppgifter pa 6ver- och underord-
nade, hierarki).

e Horisontell arbetsdelning (Specialisering).

e Standardisering och formalisering av arbetsuppgifter samt

e (de-)centralisering och beslutsfattande.

Han menar vidare att organisationsstruktur innebar i sig ett sétt att strukturera och kontrollera
verksamheten. Genom in- och uppdelningar och att man tilldelar olika individer och grupper
arbetsuppgifter, att satta in dem i ett visst organisationssammanhang samt utforma och speci-
ficera arbetsprocesser gors avgransningar och sétts inriktning. Organisationsstrukturen ger en
viss ram at samarbeten och arbetssatt, dar olika insatser och handlingar mojliggors men for-

svaras ocksa ibland av strukturen.

Den organisationsstruktur jag kommer att uppmarksamma i teorikapitlet kallas infrastruktur
och handlar om drifts- och utvecklingsorganisationer pa varje enhet och hur de ar samman-

bundna i kommunen.

3.5 Distribuerat ledarskap

Liljenberg (2018) beskriver distribuerat ledarskap som en nyckel i arbetet att utveckla en
skola och dess undervisning. Detta ledarskap bygger pa att medarbetare med eller utan for-
mella ledningsuppdrag initierar ledarhandlingar utifran egen motivation och kunskap. Hon
menar ocksa att det distribuerade ledarskapet kan var bra utifran allt stérre utmaningar och
den komplexitet som rektor star infor. Hon poangterar ocksa att nar man infor nya roller och
strukturer via formella beslut sa ar den svaraste utmaningen att forandra medarbetarnas forsta-

else av det som hander i organisationen.

Liljenberg (2018) gor en skillnad pa forbattringsarbete och forbattringskapacitet kopplat till
ett distribuerat ledarskap och menar att distribuerat ledarskap inte ska uppfattas som ett mal i
sig. Med forbéttringskapacitet menar hon de mellanménskliga, personliga och organisatoriska
resurser som finns tillgangliga i en specifik organisation och det som ger organisationen dess
forutsattningar att genomfora framgangsrika forbattringsarbeten. Forutom dessa resurser sa

bidrar ocksa organisationens historia och traditioner till dess forbattringskapacitet. Tittar man
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pa begreppet forbattringsarbete sa menar hon en systematisk forbattringsprocess som genom-
syrar hela skolorganisationen. Hon menar att forutsattningen for en skola att bedriva ett fram-
gangsrikt forbattringsarbete behover en god forbattringskapacitet ndgot som ett distribuerat
ledarskap kan bidra med under “rdtta” forutsittningar.

Hon menar vidare att nya roller, grupper och rutiner kan inforas vid formella beslut men att
den stora utmaningen 4r att det ar betydligt svarare att forandra medarbetares forstaelse av rol-
ler, grupper och rutiner i organisationen och att ljuset bor riktas mot medarbetarnas forstaelse
av ledarskap, samarbete och gemensamt ansvarstagande. Distribuerat ledarskap kan vara en
l6sning pa skolans komplexa uppdrag och att skolledaren ensam i toppen av relativt platt or-
ganisation kommit att bli allt svagare. Hon betonar ocksa vikten av att organisera for ett distri-
buerat ledarskap, att organisera den lokala inre organisationen sa att det ges méjlighet att sam-

arbeta och ta ansvar for undervisningspraktiken.

Ronnerman (2018) anvander sig av begreppet mellanledare, att leda och ta ansvar men anda

inte vara chef. Hon anvénder begreppet ”Att leda fran mitten”

It is middle leaders who have some positional (and/or acknowledged) responsibility to bring
about change in their schools, yet maintain close connections to the classroom as sites where
student learning occurs. In one sense, middle leaders bridge the educational work of

”classrooms” and the management practices of the administrators/leaders.
(Grootenboer, Edwards-Groves & Rénnerman 2015, 509)

Mellanledare ses som nyckelpersoner for professionellt larande och utveckling, bade nar det
géller att implementera laroplaner men &ven vid pedagogisk utveckling. De har en utsedd och
accepterad roll och verkar merparten av sin tid i verksamheten och genom denna kombination
sa har de kunskaper om kérnan i utbildningen. Detta ar av stor vikt da rektor inte hinner med
pa grund av en mangd administrativa uppgifter. Mellanledare &r aktrer som bidrar till att
skapa professionell utveckling genom ett kollegialt larande och da i form av aktionsforskning.
Ledarskapet ses har som en social och relationell handlingskraft till skillnad fran styrning
uppifran. Mellanledare har funktioner som: larledare, handledare, utvecklingsledare och pro-
cessledare.

Mellanledare kan forklaras i fyra positioner:

e Placering. De ar placerade och relationellt strukturerade mellan rektor och 6vriga la-

rare. De ingar i bada grupperna.
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e Perspektiv. Mellanledarpraktiker ar i centrum och ledandet sker inte fran toppen utan
parallellt med kollegor.

o Praktiskt. Mellanledare utgor en praktik, vad de sager, vad de gor och hur de relaterar
till andra och pa sa vis bygger ett sammanhang.

e Praxeologiskt. Mellanledare &r en form av praxis. Praktiken utvecklas utifran ett mo-
raliskt etiskt engagemang mot en larande gemenskap.

De anvénder sportmetaforen for att beskriva mellanledaren som kaptenen, ett lag man sjalv
spelar i. De finns med i verksamheten och &r aktiva i undervisningens praktik. De menar att
praktiker paverkas av andra saker bade lokala och externa. Bada dessa mojliggor men ocksa
hindrar vad som kan handa. Det vill saga att alla praktiker paverkas av sina praktikarkitektu-
rer, en teori om social praktik. Mellanledande &r en praktik som bade paverkar och paverkas
av andra praktiker som undervisning, ledarskap, forskning, professionellt larande, barns la-
rande. Mellanledandet ses som centralt for alla utbildningspraktiker och det innebér att de kan

utvecklas till en praktikforandrande praktik.

3.6 Sammanfattning av tidigare forskning

Tidigare forskning inom omradet visar pa att moderna organisationer ar komplexa att forandra
och att det finns manga faktorer som péaverkar dess utveckling, sasom vertikalt och horison-

tellt men &ven inom den egna sfaren ocksa.

En tydlig struktur och Iangsiktighet vad det galler arbets- och utvecklingsorganisation &r av
stor vikt som dels stodjer varandra men ocksa fortydligar deras olika roller i organisationen.
Den belyser ocksa vikten av ett genuint engagemang, motivation, drivkraft och att anstranga
sig ar en avgorande framgangsfaktor for en gynsam utveckling av verksamheten. For att skapa
en kollektiv kompetens kravs en langsiktighet vad det galler det kollegiala larandet, bade att

den finns som form men ocksa dess innehall.

Att leda tillsammans via ett distribuerat ledarskap och att organisera for det ar framgangsrikt,
bidrar till att skapa ett storre engagemang och intresse hos fler medarbetare. Svaraste utma-

ningen &r att fa forstaelse for sitt uppdrag men ocksa organisationens komplexitet.
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Forskningen visar ocksa pa att en avgorande faktor for utveckling ar organisationens forbétt-
ringskapacitet, det som ger organisationen dess forutsattningar for att genomfor framgangs-
rika forbattringsarbeten. Férutom de mellanméanskliga, personliga och organisatoriska resur-

serna sa bidrar ocksa organisationens historia och traditioner till dess forbattringskapacitet.
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4. Syfte och forskningsfragor

Syftet med denna studien &r att programteoretiskt undersoka hur styrning och utveckling i
form av en sérskild insats Samverkan for bésta skola har skapat forutsattningar for hojd kvali-
tet i verksamheten samt en okad likvardighet sa att alla barn/elever skall na sa langt som moj-
ligt i sin utveckling i relation till verksamhetens styrdokument. I litteraturgenomgangen upp-
marksammade jag krav pa personalens larande och forandring samt behovet av en forandrad

infrastruktur. Detta vill jag nu ga vidare med genom dessa forskningsfragor:

1. Hur fornyades enheternas och styrkedjans drifts- och utvecklingsorganisation och
vilka praktikorganisationer paverkades?

2. Genom vilka mekanismer skedde denna forandring?

3. Vilka effekter astadkoms i drifts- och utvecklingsorganisationen och i likvardighet

mellan forskolor?
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5. Teoretiska utgangspunkter

5.1 Programteori och generativa mekanismer

Programteori &r en teori om hur program forstas av de ansvariga for det och hur det fungerar.
Enligt Ekholm & Lander (2021) sa ar all ordnad och malinriktad verksamhet ett program. De
ar byggda pa idéer och antaganden om vad man vill astadkomma och hur man ska ga tillvaga.
Detta innebdr att i all organiserad verksamhet kan vi se programteori. Teorin kan ocksa an-
vandas for att studera hur man kan astadkomma en férandring i program genom politiska mal,

att man staller sig fragorna.

e Varfor ar det viktigt?

o Vilka resurser behdvs?

e Vilka aktiviteter och prestationer ska levereras?

o Vilka externa faktorer kan ha paverkat mojligheten att dstadkomma énskvard forand-
ring?

e Vilka antaganden om malgruppen eller malomraden som gjorts och vad man behdver

gora for att forstd om man ar pa ratt vag?

Med hjalp att programteorin kan man tanka pa ett mer systematiskt sétt kring forandringsar-
bete och vad som kravs for att forandring ska komma till stand. Da ar det nodvandigt att upp-
marksamma kontextens betydelse. Denna programteori séger att mekanismer l6ses ut inom
individer och grupper beroende pa vilken kontext de verkar inom. Darfér kommer jag att upp-

méarksamma en teori om praktikarkitekturer.

Varje niva i styrkedjan kan betraktas som en praktik som hanger val samman med och paver-

kar de andra nivaernas praktik.

Programteori kan enligt Funell, 2011 definieras somen teori eller modell éver hur en inter-
vention (projekt, program, strategi, initiativ) ar tankt att fungera med avseende pa prestationer
som ska leda till onskvérda effekter. Den bestar av tva led, dels en teori om forandring (for-

andringsteori), dels en teori om aktiviteter (handlingsteori).
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Ytterligare en definition kommer fran Ekholm & Lander (2021, s. 10), som citeras har: ”Den

programteoretiska matrisen kan se ut sa har nar man pabdrjar den:

Handlingsteori, Generativa mekanismer, Teori om forvantade effekter,
"sd har gor vi eller s planerar vi | "detta raknar vi med skall ar- "detta hoppas vi skall forandras"
att gora" beta for oss; detta ar vi oroliga

for skall arbeta emot 0ss"

Cellerna i matrisen pekar ut tre typer av utvarderingsfragor:

1. Hade man en bra handlingsteori och genomférde man den konsekvent? Hade man ade-
kvat kompetens eller tillrackliga resurser for det man tankt sig?

2. Vilka mekanismer hade de ansvariga raknat med skulle paverka arbetet utifran hand-
lingsteorin? Vilka mekanismer hindrade eller framjade de facto effekterna?

3. Vilka effekter forvantade man sig? Var det realistiskt? Vilka blev effekterna?

De ndmnda generativa mekanismerna har varit centrala i min analys av férandringen. Genera-
tiva mekanismer ar ett grundldggande begrepp och fenomen inom den kritiska realismen som
bygger pa en artikulerad ontologi, en sarskild syn pa hur verkligheten ar konstituerad. Har blir
forskningsfragor och metoder liksom den kunskap som ar méjlig att uppna &r beroende av den
grundlaggande synen, bade ontologiskt och kunskapsteoretiskt kring det fenomen som ska
granskas. Mekanismerna beskrivs som en transempirisk verklig existerande enhet som forkla-
rar varfor observerbara handelser intraffar. Mekanismer ar for det mesta mojliga att forsta en-
dast indirekt genom ett analytiskt arbete, ett teoribyggande baserade pa empiriska observatio-
ner. Generativa mekanismer ar ocksa kontextuellt betingade, de kan vara aktiva i ett visst
6gonblick och under vissa kontextuella omstandigheter. De beskriver ocksa vikten av ett ana-
lytiskt fokus pa de underliggande mekanismer som genererar handelser istallet for att bara ob-

servera de manifesta handelserna som genereras av mekanismerna (Blom & Morén, 2015).

Det kan var svart i forandringar att faktiskt se vad processledare, distribuerat ledarskap,

strukturella forandringar i arbets- och utvecklingsorganisationen spelat for roll.

Nar det galler denna fallstudie sa ar det en forskningsstrategi som syftar till att ge djupgaende

kunskaper om det man vill undersdka. Blom & Morén (2015) beskriver mekanismerna som
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att de kan vara mer eller mindre observerbara, men oavsett det sa paverkar de verksamheten.

5.2 Praktikarkitekturer

Teorin om praktikarkitekturer anvands for att forsta praktiken och utvecklades av Kemmis
och Grootenboer (2008). Den nvands for att forsta forutsattningarna for ett utvecklingsarbete
och de ramar som satts upp. Pa sa satt kan forhallandet mellan mikro och makrostrukturer
framtrada. Detta skapar forutsattningar aven for individerna att paverka sin organisation. Teo-
rin har fatt stor genomslagskraft pa senare tid i framforallt arbets- och organisationsléra.

Roénnerman (2018) beskriver hur teorin om praktikarkitekturer hor till en bred grupp teorier
som uppmarksammar samhallslivet och i synnerlighet hur de olika och sarskiljande satt som
manniskor, foremal, diskurser, relationer, aktiviteter och omstandigheter relaterar till varand-
ra. Mellanledande praktiker ar inte avgransade utan de involverar alltid manniskor som inte-
grerar med varandra i och genom sprak, manniskor som gor saker tillsammans och relaterar
till varandra och vérlden pa ett visst satt. Praktiker ar inga isolerade enheter, de existerar i re-
lation till andra praktiker och praktikarkitekturer. Mellanledarens arbete ar att stodja larare att
utarbeta egna teorier om handling, att forsta de idéer, den programteori, som ligger till grund
for den dagliga undervisningen i handling.

Schatzki (2002) menar att alla praktiker &r sociala och beskriver dem som méten mellan mén-
niskor och konstitueras av uttalanden (sayings), aktiviteter (doings) och att dessa ar samman-
bundna med varandra och specifika materiella arrangemang. Schatzki nojer sig med att in-
tressera sig for praktikens inre liv medan Kemmis (2010) betonar att praktiken ocksa paverkas
av och paverkar yttre villkor. Relationen (relations) mellan manniskor och artefakter maste
uppmarksammas likvél som olika former av arrangemang (kulturella-diskursiva, materiella-
ekonomiska och social-politiska) som bade maéjliggér men ocksa hindrar utvecklingen av en

praktik och som betraktas som dess arkitektur.

Denna studie undersoker larandepraktiken i forskolan utifran teori om praktikarkitekturer for
att pa sa vis kunna synliggora fenomenet forskollarares larandepraktik och de strukturer (ar-

rangemang som majliggor och forsvarar (hindrar) larandepraktiken.
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Utifran ett sociokulturellt perspektiv bygger teorin om praktikarkitekturer pa grundantagandet
att praktiker formas av sammanhanget eller kontexten och inte kan betraktas som ofdréander-
liga, dd omgivning och sammanhang ar i standig forandring. Det finns en viss svaghet med
metaforen praktikarkitekturer utifran en bild som statisk & stabil och att det da finns en risk

att foranderligheten gloms bort (Aspfors, 2012).

Utifran pilen nedan sa ar syftet att utveckla projektet framat,

Kulturella-diskursiva Materiella-ekonomiska
arrangemang arrangemang

ik
WY

Figur 2.1 Hur sagande, gorande och relaterande i en praktik mojliggors och halls pa plats av
dessa praktikarkitekturer (jfr Kemmis m.fl.,2014).

Praktiker &r alltid och med nddvéndighet temporart och spatialt (rumsligt) situerade, vilket in-
nebdar att den/de personer som deltar i en praktik & medskapare av den aktuella praktiken ge-
nom det personen séger, gor samt hur hen relaterar till andra och att hen alltid skulle kunnat
agera pa nagot annat satt. Det innebér att larare och ocksa forskare har ett ansvar for att kri-
tiskt granska och ifrgasatta vara handlingar, ord och relationer som tillsammans utgér den
praktik vi ingar i. Praktiken hanger samman med och utgors av manskliga aktiviteter (Hen-

ning Loeb, Langelotz & Rénnerman, 2014).

Teorin om praktikarkitekturer ar en slags teori om praktiker.
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Denna studie undersoker ett speciellt larande tillfalle utifran teorin om praktikarkitekturer for
att pa sa vis kunna synliggora fenomenet forskollararens larandepraktik och de strukturer (ar-

rangemang) som majliggor och forsvarar (hindrar) larandepraktiken.

Teorin belyser d&ven komplexiteten i en larandepraktik utifran olika perspektiv och tidigare
uppfattningar av en praktik. Enligt teorin om praktikarkitekturer finns det en spanning mellan
det som ségs och det som sker, men den lyfter dven fram vad som skiljer dessa at. Enligt
Schatzki (2002) utgors en praktik av det som sdgs och gors i praktiken, sayings (vad som
ségs) och doings (vad som gors). Kemmis (2010) menar att det inte ar tillrackligt for att for-
klara en praktik utan menar att praktiken bestar forutom sayings och doings aven av faktorer,
som han benamner som relatings (relationerna mellan manniskor och ting). For att forsta en
larandepraktik som denna studie synliggor sa behdver man ocksa visa det som formar prakti-
ken, olika arrangemang, som ett kulturellt- diskursivt (sayings), socialt- politiskt (relatings)
och materiellt- ekonomiskt (doings) arrangemang. Det &r dessa arrangemang som utgor prak-

tikens arkitektur.

e | de kulturellt-diskursiva arrangemangen (sayings) blir det som sdgs synligt t ex i kul-
tur och sprak.

e | de materiellt-ekonomiska arrangemangen mojliggors eller hindras det som utfors i
handling (doings) genom den struktur, organisation och ekonomi som finns kring och i
praktiken.

e | de socialt-politiska arrangemangen (relatings) synliggors relationer mellan ménni-
skor och ting.

De tre arrangemangen hanger tatt samman men kan anda skiljas at var for sig i en analys av
praktiken (som t. ex. en larandepraktik). Det som gor larandepraktiken komplex ar det satt
som sayings, doings och relatings binds samman och péaverkas av samt hanger inop med andra
praktiker (Kemmis & Grootenboer 2008).

Blom & Morén (2011, s 65) sager att socialt arbete &r starkt beroende av relationsaspekter sasom
(tillit, virme, omtanke, empati etc.), dvs “relatings”, men dven inbdddat 1 organisatoriska och

samhalleliga sammanhang. Detsamma galler forskola och skola.

De yttre faktorer som de kulturellt-diskursiva, materiellt-ekonomiska samt socialt-politiska

arrangemangen paverkar och paverkas av larandepraktiken. Genom synliggorandet av yttre
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faktorer sa ar det lattare att fa forstaelse for larandepraktiken och vad som mojliggor och for-
svarar den. Pa sa vis kan ocksa praktiken forandras. Interaktioner mellan individer och pro-
cessen att forandra en praktik &r tatt sammanbundet med de yttre faktorerna som tillsammans
konstruerar praktiken, i denna studie omfattas en kompetensutvecklings- och larandepraktik i
forskolan (Kemmis & Grootenboer 2008). Praktiken kan dven uppfattas pa olika satt av olika
yrkesroller i samma praktik. I studien kommer jag ta hansyn till denna aspekt da jag aven
kommer att belysa rektors och forskollararnas tal om férskollarares kompetensutvecklings-
och larandepraktiker. Teorin passar studien eftersom syftet ar att studera vad som kan
forsvara och mojliggora forskollarares larande och kompetensutveckling i en larande-

praktik.

5.3 Relationen mekanismer — praktikarkitektur

Praktikarkitekturer och mekanismer kommer ur tva olika teoretiska perspektiv. Praktikarki-
tekturer kommer utifran Kemmis version sociokulturellt som kan vara tamligen relativistisk
aven om den inte maste vara det och mekanismer kommer ur den kritiska realismen vilken
inte &r relativistisk. Dock erkanner den en hermeneutisk dimension i tillvaron och teorin. Med
hjalp av foljande citat kan man se forenliga punkter i teorierna (Lander & Rosén, 2022, kap.
4.9.4):

" Samtidigt med en ontologisk realism, sa ar den kritiska realismen epistemologiskt relativist-
isk, Den erkanner att kunskap skapas socialt och historiskt. Manniskor paverkas av sin om-
givning och paverkar den. Deras kontexter ger olika mekanismer olika spelrum.... Bunges
(a.a.) kritiskt realistiska uppfattning av kontext understryker begreppet system. Mekanismer
verkar inom och bygger upp system och samhéllsvetaren maste forsta de system livet levs
inom och skapar. Eftersom system ocksa kan ses som livsvarldar kan det vara sa, menar vi,
att realistiska forskare kan lara en del av fenomenologiska och hermeneutiska studier, dven

om man sOker efter delvis olika fenomen i livsvarldarna. "

Aktorerna och deras mekanismer ar alltsa inbaddade i system, som kan forstas med hjélp av
praktikarkitekturer. Mekanismer kan delas in sociala mekanismer sasom mikro, meso och

makro och de géller da forstas ocksa mikro-, meso- och makrosystem (Blom & Morén, 2011).
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Ur den kritiska realismens perspektiv bor det sociala fenomenet ses som att det bestar av flera
verklighetsnivaer och kausalitet kan hittas pa nivaer under det empiriska och det observerbara.
Utifran denna grundsyn pa fenomenet gor det mojligt att stalla olika forskningsfragor om ge-

nerativa mekanismer dven inom socialt arbete eller utbildning.

5.4 Drifts- och utvecklingsorganisation

Vikten av en infrastruktur for larande aktualiserar av analytiska skél en distinktion mellan
drifts- och utvecklingsorganisation (Nemez, Gyllander Torkildsen, Lander, Olin & Blossing,
2017). Scherp (2013) talar om att bygga en organisation bestaende av arbetsorganisation och
utvecklingsorganisation som utvecklar larandet kring motet mellan pedagog och barn. P&
detta vis kan samverkan for basta skola ses som en tillfallig uppréattad utvecklingsorganisation
med syfte att paverka arbetsorganisationen éver hela styrkedjan. Distinktionen &r en teoretisk
aspekt av praktikorganisationen. Jag kan se att drifts- och utvecklingsorganisationer har sin

egen praktikarkitekturer.
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6. Metod

Mitt syfte och fragestéllningar bidrog till att jag valde att géra en kvalitativ metod med fokus
pa fem grupper pa olika organisationsnivaer i styrkedjan som deltagit i utbildningsinsatsen

Samverkan for bésta skola.

Grupperna har alla varit delaktig i utbildningsinsatsen pa respektive niva. Jag har sjalv inte
varit aktivt deltagande i SBS insatsen pa mina enheter men sitter med i samma geografiska
omrade som rektor vars enheter har deltagit. Darmed har haft god insyn i och kdnnedom om

rektorernas arbete déremot inte i de dvriga intervjugrupperna.

Jag valde att gora en tematisk analys av mitt material for att bearbeta och analysera resultatet

(se Bilaga 3).

6.1 En fallstudie

Fallet i den har studien &r utbildningsinsatsen. Fallstudier ar en vanlig metodologi men har

ocksa motiverats pa olika satt.

Enligt Merriam (1993) menar att fallstudien har ett stort varde som vetenskaplig metod, vilket
beror pa att fallstudien till skillnad fran analys medger narhet till undersokningsobjektet sna-
rare an distans. Har blir fokus pa process snarare an utfall, det handlar mer om att upptéacka &n

att bevisa.

Eysenck (1976) menar att tidigare sags fallstudier som ett satt att producera anekdoter till att

senare faktiskt titta pa enskilda fall.

Eckstein (1975) menar att fallstudier &r battre for att testa hypoteser an att producera dem, och
avfardar uppfattningen om att fallstudier inte kan anvandas for att préva teorier eller for gene-
raliseringar starkare &n min egen uppfattning som begransas av provning av “teori” i "mjuk”
mening dvs. préva antaganden eller hypoteser. Han gar i strid med den konventionella synen
pa detta omrade, sa langt som till att pasta att fallstudier ar battre for att prova hypoteser an

for att formulera dem.
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Flyvbjerg (2006) menar att fallstudier &r en nddvéandig och tillracklig metod for att i vissa
forskningsuppgifterna i samhallsvetenskaperna och att den tal att jamfoéras med andra metoder

i samhallsvetenskap. Han menar att fallstudier ar utsatta for fem missforstand. Dessa ar:

1) Att allmén, teoretisk (kontextberoende) kunskap ar mer vérdefull an konkret, praktisk
(kontextberoende) kunskap.

2) Man kan inte generalisera pa grundval av ett enskilt fall. Fallstudier kan darfor inte bi-
dra till vetenskaplig forskning.

3) Fallstudien d&r mest anvandbar for att generera hypoteser, dvs i den forsta stadiet av en
hel forskningsprocess, medan andra metoder passar béattre for hypotesprévning och te-
oribygge.

4) Fallstudien har en bias i riktning mot verifikation, dvs. den har en tendens att bekréfta
forskarens forutfattade mening.

5) Fallstudien har svart att sammanfatta och utveckla allmanna pastaenden och teorier pa

grundval av specifika fallstudier.

Vad dessa fem missforstand pekar pa ar att det ar fragan om teori, reabilitet och validitet,

alltsa sjalva karnan i den vetenskapliga metoden, som ar foremal for diskussion.

Han menar att saval kvalitativ som kvantitativ metod ar nédvandiga for en sund utveckling
inom samhallsvetenskapen. Vidare menar han att atskillnaden mellan dessa metoder ar en
olycklig produkt av maktrelationer och tidsbrist i doktorandutbildningen. Bra samhallsveten-
skapen ar problemdriven och inte metodologidriven i den mening att den utnyttjar de metoder
som for ett visst problem bast kan besvara den aktuella forskningsfragan, ofta lI6ser en kombi-

nation av kvalitativ och kvantitativ metod det bést.

6.2 Urval och upplagg av intervjuerna

I studien har intervjuer genomforts med sex olika fokusgrupper deltagit. Huvudsyftet med fo-
kusgrupper dr att forsta och forklara de betydelser, 6vertygelser och kulturer som paverkar in-

dividers kénslor, attityder och beteenden. Fokusgruppintervju ar en teknik som involverar an-
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vandningen av djupgaende gruppintervjuer dar deltagarna valjs ut eftersom det ar ett malinrik-
tat urval av en specifik population (se Bilaga 2). Gruppen &r fokuserad pa ett givet &amne och
valjs ut utifran de kriterierna att de skulle ha nagot att séga om @mnet och att de kanner sig be-
kvdma med att prata med intervjuaren och varandra. Fokusgrupperna kan ge information om
en rad olika idéer och kanslor som deltagarna har om vissa fragor och skillnader i perspektiv
mellan olika grupper (Rabiee, 2004).

Jag har anvant mig av ljudupptagning da denna form genererar en stor mangd data.

Fokusgrupperna var utbildningsndmnd, verksamhetschefer, rektorer, nyckelpersoner, forskol-
larare. Rektorerna i studien representerar bara forskoleverksamheten da det &r den verksam-
hetsgrenen som jag fordjupat mig i. Dessutom har jag intervjuat forskare vid Karlstads univer-
sitet (KAU). Alla dessa kategorier har varit delaktiga i utbildningsinsatsen SBS som utforts i
Trollhattans stad. Fokusgrupperna bestod av tva till fyra deltagare och de tre forskolorna som

ar representerad ligger i samma geografiska utanforskapsomrade i Trollhattan Stad.

Det faktiska utfallet i de olika grupperna blev foljande: 2 politiker, 2 verksamhetschefer, 2
rektorer for forskolan, 4 forskollarare, 3 nyckelpersoner och 2 forskare fran Karlstads univer-
sitet. Att det bara blev tva personer i grupperna berodde pa radande situation med Covid-19
och att vissa grupper bara bestar av tva personer. De grupper som blev drabbade av detta var
politikerna och rektorerna. Verksamhetscheferna ar bara tva, nyckelpersonerna var tre och

forskollararna var fyra stycken.

| studien anvénds en kvalitativ metod, dar fokus ligger pa deltagarnas uppfattning och per-
spektiv som utgangspunkt for studien. Semistrukturerade intervjuer har anvands dar utgangs-
punkten har varit frigeomrade snarare dn exakta fragor. Detta gor att man kan foéra samtalet

mer naturligt och lata personen sjalv i viss utstrackning styra ordningen i samtalet.

Fragorna ar av 6ppen karaktar (beratta hur) och man stimulerar personen sjalv till utveckling
av sina svar genom uppmuntrandetekniker (Lind & Lisper, 1990). Jag anvande mig av lamp-
liga uppfoljningsfragor kring detaljer inom frageomradet och respondenterna fick inte se fra-

gorna innan intervjun(se Bilaga 2).

Enligt Kvale & Brinkman (2014) sa ar malet inte att nd nagot sorts samforstand eller finna

I6sningar pa dem utan fora fram olika uppfattningar i en fraga. Grupperna fick diskutera fra-
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gorna och jag forberedde mig genom att ha fragor som jag tankte kan vara kritiska inslag i or-
ganisationsforandringen. Jag ville undersoka aktorerna (nivaernas) egna perspektiv sa som de

upplever dem men ocksa sétta varje niva i helheten (styrkedjan).

6.3 Tematisk analys

Utifran svaren i intervjuerna har jag valt att bearbeta dem utifran en tematisk analys, vilket ar
en analysmetod d&r man undersoker monster och teman i den insamlade empirin (Bryman,
2016). Syftet med en tematisk analys &r att besluta om vilka delar eller perspektiv som ska

lyftas fram utifran det undersokta omradet (Kvale & Brinkman, 2014).

Enligt Braun och Clark (2006) sa bér tematisk analys genomforas i sex olika steg. Det forsta
steget handlar om att bekanta sig med insamlad data genom att lasa det upprepade ganger.
Dérefter transkriberades en intervju ordagrant i text och darefter yttranskriberade jag intervju-
erna vilket innebar att jag lyfte ur svaren pa de aktuella fragorna jag vill fa svar pa. Nasta steg
I bearbetningen handlade om att leta efter olika potentiella koder i det som sdgs for att sedan
kategorisera dem i olika teman, dvs sammanstalla de olika koder under ett amnesomrade. De
delar eller koder som valdes ut i den tematiska analysen var likheter/skillnader gemensamma

uttryck etcetera.

Efter detta sa paborjades arbetet med att finna och koda materialet, att sortera de som hade re-
levans for forskningsfragan eller uppkom flera ganger. Dessa koder/citat sammanfordes sedan

som ett tredje steg i stérre huvudrubriker.

| det fjarde steget av den tematiska analysen sa valdes teman bort som inte innehdll tillrackligt
mycket koder. Vidare bréts ocksa huvudtemat ner i underteman (Clark och Braun, 2006), har
sallades de icke relevanta teman for den aktuella fragestéllningen ut. | nasta steg sa valdes
namn och identifierade teman och som avslutning en narrativ sammanfattning av respektive
huvudtema (se Bilaga 4). Citaten under varje undertema ger mening och fordjupat innehall till
intervjuerna. Metoden ar ett verktyg for att pa ett strukturerat sétt skapa ordning i ett oorgani-
serat och komplext insamlat material (Bryan, 2016).

De olika huvudteman som jag kommit fram till i min undersékning &r féljande:

- Foérvéntningar om hojd kvalitet genom organisationsforandringar.
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- Relevans bottnar i insedda klara brister i verksamheten.
- Mekanismer som triggat positiva reaktioner.
- Mekanismer som hindrat eller forsvarat positiva reaktioner.

- Uppnadda effekter av utbildningsinsatsen.

7. Resultat

Mina forskningsfragor var hur enheternas och styrkedjans drifts- och utvecklingsorganisation
fornyades och vilka praktikorganisationer som paverkades. Genom vilka mekanismer skedde
denna forandring? Vilka effekter astadkoms i drifts- och utvecklingsorganisationen och i lik-

vardighet. Jag inleder med en kort sammanfattning av de viktigaste resultaten.

Man kan tydligt se att den gjorda insatsen har gett effekter pa alla nivaer i stodkedjan, analys-
underlagen i det systematiska kvalitetsarbetet for respektive niva i styrkedjan har 6kat i kvali-
tet vilket de olika nivaerna vittnar om. Alla professioner har stéarkts i den nya rollidentifierade

organisationen.

De avgorande mekanismerna som gjort denna insats lyckad ar att hela styr- och stédkedjan
ingatt, tydligt fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet, att den legat 6ver tid, fler som leder
tillsammans och allt bygger pa forskning och beprévad erfarenhet.

Effekterna av de fortydligade utvecklings- och arbetsorganisationerna samt dess roller har fort
fokus pa ratt saker pa ratt niva och man har idag pa sa satt underlattat arbetet med systematis-
ka kvalitetsarbetet och man far en utveckling av verksamheten.

Likvardighetshegreppet ar komplext for det handlar om att gora olika sa alla far samma forut-
sattnigar att lyckas na sa langt som majligt i sin utveckling och det kan man verkligen se pa
de forskoleenheter som deltagit i insatsen. Detta ar nagot som behdver arbetas vidare med pa

alla forskoleenheter i staden.

32



7.1 Tematisk analys
Har foljer forst i tabla 7.1 en sammanfattning av funna huvudteman med underteman. | bilaga
3 finns dessutom belysande citat till teman. | bilaga 4 visas hur varje intervjuad grupp anknu-

tit till teman. Det senare innehéllet utvecklas i texten nedan.
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Tabld 7.1 Sammanfattning av funna huvudteman och underteman. Jfr bilaga 3.

Huvudtema 1. Férvéantningar om hojd kvalitet genom organisationsforandringar.

Underteman:

1.1 Starkt organisation genom en battre infrastruktur for personalens larande och ansvar i sina
roller (4:6)

1.2 Starkt organisation genom ett distribuerat ledarskap med mellanledare

1.3 Starkt organisation genom en béttre fungerande styrkedja

1.4 Béttre likvardighet i forutsattningarna pa alla skolenheter

1.5 Hogre maluppfyllelse for barnen, sarskilt i utanforskapsomradena

Huvudtema 2: Relevans bottnar i insedda klara brister i verksamheten

Underteman:
2.1. Hog relevans infor Iaga resultat och skillnader mellan skolor och forskolor

Huvudtema: 3 Mekanismer som triggat positiva reaktioner

Underteman:

3.1 Samma fokus for alla ger uppdragsmedvetenhet, engagemang och forstaelse.

3.2 En padrivande och stottande processinriktad utbildning dar insatserna for de olika nivaerna
i styrkedjan dockade i varandra

3.3 Forbattrad struktur for systematiskt kvalitetsarbete, SKA

3.4 Tydlig rollférdelning i ett distribuerat ledarskap

Huvudtema 4: Mekanismer som hindrat eller forsvarat positiva reaktioner

Underteman

4.1 Bristande forstaelse och tolerans mot forandringar samt upplevd kritik av sig sjalv
4.2 Vissa grupper saknade adekvata och tydliga utmaningar

4.2 Organisationen kunde inte hantera flera forandringar samtidigt

4.3 Distribuerat ledarskap vackte motstand

4.4 Upplevda oréattvisor

Huvudtema 5: Uppnadda effekter av utbildningsinsatsen.

Underteman:

5.1 Ett gemensamt professionellt utbildningssprak som bidragit till en 6kad samsyn mellan olika
nivaer i styrkedjan men ocksa pa samma niva

5.2 Starkt forskolans position

5.3 Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

5.4 Okad likvardighet mellan foérskolorna

5.5 Utveckling av styr- och stodkedjan via ett distribuerat ledarskap

5.6 Hogre kvalitet pa verksamheten
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7.2 Gruppvisa resultat

Politiken hade ett stort fokus pa att starka barn och elever som inte har svenska som forsta

sprak, att skapa battre forutsattningar att lara sig svenska och pa det sattet fa battre resultat.

Politiken har dven fokus pa att skapa battre forutsattningar for bade rektorer och forskolléarare
att utfora sina uppdrag. Man upplever som politiker att man idag far valdigt bra underlag for
att ta beslut pa.
”Skapat forstaelse mellan politiker och tjdnstemén vilket gjort att vi samarbetar béttre”
(POL)
Det gemensamma professionella spraket som vaxt fram under utbildningens gang har gjort att
man fatt en okad forstaelse for varandras uppdrag. Man har ocksa satt forskolan pa kartan i
och med ett nyskapat utskott for forskolan. Utbildningen har bidragit till battre relationer mel-
lan politiken och tjanstemannen som ocksa bidragit till ett battre samarbete. De beskriver
ocksa en okad transparens i hela styrkedjan och den roda traden i SKA-arbetet har gjort att

man kommer narmare verksamheten.

Politikerna har fatt battre underlag att analysera resultaten pa underliggande niva vilket leder
till mer grundade beslut pa deras niva. Verksamhetscheferna kan pa ett mer tydligt sétt se agg-
regeringen i det systematiska kvalitetsarbetet fran de olika nivaerna, fran verksamheten-rek-
torverksamhetschef-forvaltningschef och politiken. Det leder till att vi far ett nytt gemensamt
nuldge over hela verksamhetsfaltet som ger mojlighet att arbeta med just det som verksam-
heten behover utveckla och fa mer kunskap om for en okad forstaelse som leder till en kad

kvalitet pa verksamheten och likvardigheten.

Utbildningsansvariga, KAU, fokuserar mycket pa infrastrukturen som en viktig del i utbild-
ningen som gynnar barn och ungas utveckling och vikten av att bygga en organisation som ar
héllbar for den larande organisationen. Vikten av den roda traden genom hela styrkedjan pa-
pekas for att den gynnar barnens larande och att det distribuerade ledarskapet ska genomsyra
hela organisationen.
”Mall for resultatdialog, for det kollektiva minnet spelar stor roll for kraften och engage-
manget och energin framét” (KAU)
Man upplevde att det fanns en stor ambition/engagemang i Trollhattans stad och man sag ef-
fekter pa kort tid. Som utbildningsansvariga kan de hora att man har skapat ett gemensamt
professionellt sprak, begrepp och en 6kad medvetenhet och kopplat handlingar till det. Det
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togs fram tydliga former for det systematiska kvalitetsarbetet under utbildningstiden, ett ars-
hjul men ocksa en mall for resultatdialog. Att man arbetade pa bred front med hela styrkedjan
gjorde att man fick ett kollektivt engagemang. Man sprider nu Trollhdttan som ett gott exem-
pel och en utav framgangsfaktorerna var att utbildningen var processinriktad och byggdes un-
der resans gang. Utmaningen var att man hade en stor diskrepans i kompetens i de olika lar-
grupperna vilket gjorde att alla inte fick lika stora utmaningar. KAU kénner sig stolta ver
den gjorda insatsen, det som man ténker sig kunna utveckla ar att mellanrumslarandet skulle
vara annu mer kontextuellt och att géra barnen mer delaktiga i processen och géra dem med-

vetna om att man sjalv ar i en larprocess.

Verksamhetscheferna fokuserar mycket pa att starka forskoleorganisationen med insatsen
och med det 6ka likvérdigheten avseende barns kunskapsutveckling och larmiljo. Det ar vik-
tigast att fa kunskap i att organisera for en hogre kvalitet dér det finns barn med annan hér-
komst. Insatsen har gjort att man kunnat sammanfoga styr- och stédkedjan. Da insatsen lopt
genom hela styrkedjan har det bidragit till att man kommit narmare politiken och man upple-
ver en storre tillit till varandra. Man kan idag se en aggregering av det systematiska kvalitets-
arbetet i hela styrkedjan vilket lett till att man har 6kat medvetenheten varfor man har ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete. Yrkesrollerna har starkts och det finns idag en hégre uppdragsmed-
vetenhet. Da skolan gjort insatsen innan forskolan kunde forskolan dra nytta av det och inte
gbra samma misstag. Positivt var att man byggde utbildningen tillsammans med utbildnings-
ansvariga och professionshandledningen har varit av stor vikt. Man poangterar ocksa det ge-
mensamma professionella spraket som en framgangsfaktor. Forskolan ar satt pa kartan med
ett eget forskoleutskott.

Rektorerna var véldigt ndjda med utbildningen da syftet var att hoja maluppfyllelsen i utan-
forskapsomradena och att samverkan for basta skola insatsen var den mest relevanta som
gjorts. Just att fa borra precis dar man star och att det faktiskt blev tydligt att man saknade re-
sultat i forskolan. Onskvart hade varit att man fatt samma forutsattningar som skolan i tid och
enskild processhandledning. Detta har satt forskolan pa kartan och bidragit till en okad kun-
skap och forstaelse hos politiken. Insatsen har gett en skjuts till det systematiska kvalitetsar-
betet 6ver lag. Det man kan se som rektor ar en 6kad uppdragsmedvetenhet och forstaelse for

sitt uppdrag.

”Okad forstielse for uppdraget” (REK)
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Det var positivt att man byggt utbildningen under resans gang och att alla varit delaktiga. Man
upplevde att man fick sta till svars en del i rektorsgruppen da det fanns en viss avundsjuka

kring upplagg och forutséttningar.

Nyckelpersonernas upplevelse av insatsen &r att de skulle leda pa mellanniva, och att den bi-
dragit till att hoja kvaliteten pa verksamheten, undervisningen och utbildningen och bidragit
till en mer likvardig forskola. Alla tar ett stérre ansvar idag utifran sin yrkesroll. De kan ocksa

se att rektorers 6kade kunskap om det systematiska kvalitetsarbetet bidragit till en utveckling.

” Kunskap det om systematiska kvalitetsarbetet har 6kat pa alla nivaer” (NP)

Insatsen har hjalpt dem att halla i den roda traden i alla forum och da gar man mer pa djupet
an pa bredden. Mellanrumslarandet med koppling mellan teori och praktik har hjalpt till att fa
till forandring pa riktigt. En styrka &r att man har varit flera nyckelpersoner pa en enhet med
olika kompetenser och drivit tillsammans. Man ser det som positivt att reformen legat éver tid
(3 &r) da man fatt halla i och halla ut och att det fanns mojlighet att stanna upp och fordjupa

sig och det &r da man sett effekt hos barnen.

Forskollararna trycker pa fortydligande roller som bidragit till att hoja kvaliteten pa bade
undervisningen och utbildningen. Man ser att man blivit mer kritisk granskade och staller
sjalv ocksa hogre krav pa andra nivaer nu ocksa. Insatsen har ocksa dkat transparensen och
fortydligat rollerna i organisationen, man ar ocksa mer lyhord mellan de olika nivaerna i styr-

kedjan idag.
”Tydliga roller” (FSKL)

Idag finns det resultat i forskolan vilket det inte gjorde innan insatsen da verksamheten vilade

pa en traditionsbundenhet och man gjorde det som man alltid gjort pa forskolan.

Forskollararna tar idag ett mycket storre ansvar for sitt uppdrag av undervisningen. Det fanns
inga direkta resultat att plocka fram i forskolan innan insatsen medan man idag ser att det man
planerar far effekt pa barnen. I det systematiska kvalitetsarbetet har man ocksa blivit battre pa
att skriva effektmal, inte vad man ska gora utan vilka effekter man vill se hos barnen. Om
man da inte uppnar det man forutsatt sig sa analyserar man vad man som pedagog behdver

forandra for att barnen ska lyckas na sa langt som majligt i sin utveckling.
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Utbildningsinsatsen har ocksa bidragit till att man pa ett naturligt sétt implementerar LPFO18

da man borrat dven i det dokumentet i utbildningsinsatsen.

7.2 Generella resultat

Man kan tydligt se att den gjorda insatsen har gett effekter pa alla nivaer i stodkedjan, en 6kad
forstaelse for sitt uppdrag genom en kunskapspafylining som genomsyrat alla nivaer. Analys-
underlagen for respektive niva i styrkedjan har ékat i kvalitet, vilket de olika nivaerna vittnar

om. Alla professioner har stéarkts i den nya rollidentifierade organisationen.

Processhandledningsstodet var av vikt for att stédja och ge verktyg i arbetet att skapa en lik-
vardig forskola. Forskolorna har idag en starkt forbattringskapacitet med en mer tydlig ut-
vecklingsorganisation som praglas av ett distribuerat ledarskap dar nyckelpersonerna spelar
en viktig roll.

En gemensam mall for det systematiska kvalitetsarbetet har véxt fram under utbildningstiden
som kallas for det pedagogiska bokslutet vilket &ven bidrar till en mer likvardighet horison-

tellt men &ven vertikalt da det aggregeras uppat i stodkedjan fran verksamheten.

Staden har gatt fran en traditionsbunden verksamhet till en mer uppdragsmedveten verksam-
het dar undervisningsbegreppet har fatt en stérre plats i utbildningen. Den rollidentifierade or-
ganisationen har bidragit till att man borrar pa den nivan man ar i stodkedjan man sjélv star
vilket gjort att rollerna blivit tydligare och man tar ett stdrre ansvar for sin uppdrag/roll. Detta
hors i spraket men ocksa i handling i det systematiska kvalitetsarbetet. Det finns nu ett ge-

mensamt professionellt sprak.

Man kan se en okad kvalitet pa verksamheten i sjalvskattningen av avdelningarna som lag pa
totalt 7 av 19 som hade 1ag kvalitet och hdsten 2020 gjordes en motsvarande och da hade ing-

en avdelning lag kvalitet.

Ett forskoleutskott tillsattes under denna tiden vilket flera i styrkedjan har gjort att forskolans
fragor ar satta pa kartan. En okad tillit och forstaelse for varandras uppdrag i styrkedjan har
skapats genom ett mer professionellt sprakbruk och ocksa vad det betyder.

Okad likvardighet vad det galler forutsattningar for kompetensutveckling for alla medarbe-
tare. Forbattringsatgarder grundas mer idag pa problem och brister. Vad &r det vi inte erbjuder

vara barn i verksamheten?
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Man har inte lyckats an att uppna en likvérdighet 6ver hela staden, utan mer pa de enheter
som deltagit i utbildningsinsatsen. Nasta steg ar att sprida dessa erfarenheter till Gvriga for-
skoleenheter i staden. Nu nar insatsen ar 6ver sa géller det att resultaten av den gjorda insat-
sen institutionaliseras sa att de inte férsvinner och &r alltfér personbundna utan sitter i sjalva
organisationen. Nyckelpersonsrollen var fri att skapa for rektor och dar ser det valdigt olika ut
hur manga man har och det kan ocksa paverka resultaten pa enheten.

7.4 Tolkning utifran praktikarkitekturer

Om man kopplar detta till teorin om praktikarkitekturer sa ser man i resultatet att dessa tre de-
lar har varit aktiva i utbildningsprocessen med SBS. Goda forutsattningar i form av utbildning
tid osv har funnits man har skapat ett gemensamt professionellt sprak och det har funnit kolle-
giala lartillfallen dar man bade arbetat med en kollektiv kompetens men dven fortydligat re-
spektive roll.

Teorin om praktikarkitekturer begreppslig gor alla praktiker som formas bade socialt bland
larare och &ven mellan l&rare men &ven mellan olika praktiker och praktikarkitekturer. Den
kulturella- diskursiva formar det sprak som anvands mellan de som deltar, de materiella- eko-
nomiska arrangemangen avgor villkoren och forutséttningarna sasom tid, lokaler, material och
sa vidare som paverkar praktiken. De sociala-politiska arrangemangen formar de roller som
manniskor har for att utveckla sin kompetens att relatera till varandra, agera i solidaritet med
andra eller att vélja sjavstandigt arbete (Rénnerman, 2018).

Detta blir ett satt att forsta komplexiteteten i en organisation da varje niva i styr- och stodked-
jan utgor sin praktik och &r inte pa nagot satt avgransade utan relaterar till varandra. Prakti-
kerna involverar alltid manniskorna som integrerar med varandra och detta kan ske pa olika
satt genom sprak, att man gor saker tillsammans eller relaterar till varlden pa ett visst satt, pa
sa satt formas praktiker bland och mellan larare. | en sadan har utbildningsinsats da forskolla-
rare bade ingatt i sin grupp som forskollarare men ocksa i nyckelpersonsgruppen och i natverk
i staden bade under utbildningen och efter sa skapas nya praktiker och dess arkitekturer. Man
kan se att de olika diskurserna finns representerade i resultaten sa som spraket i den kulturel-
la- diskursiva arrangemangen, man har lyckats skapa ett gemensamt professionellt sprak. | de

materiella- ekonomiska arrangemangen har det skapats forutsattningar for utbildningsinsatsen
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i form av struktur, tid, litteratur och sa vidare. | de socialt-politiska arrangemangen har lar-
grupperna bidragit till ett kollegialt l&rande som i sin lett till en kollektiv kompetens. Man har

agerat bade pa sin egen enhet men aven i grupper horisontellt 6ver staden.

Praktiker konstrueras alltid och utfors pa nytt de ar aldrig faststéllda eller for evigt, de ar kon-
stituerade men &r inte forutbestdmda, de &r alltid mojliga eller begréansade av andra praktiker

dar de tre arrangemangen bildar arkitekturen som haller dem pa plats (Ronnerman, 2018).

7.5 Tolkning utifran mekanismer

Att tolka vilken betydelse som utbildningsinsatsen har haft och vilken den nya rollen nyckel-
person haft for utvecklingen av organisationen och verksamheten har jag valt att fordjupa
detta resonemang med resonemang kring begreppet mekanismer. Intervjuerna gick ut pa att
fanga bilder fran de olika nivaerna i styr- och stodkedjan for att spara generativa mekanismer
och hur de paverkat utfallet av den gjord insatsen.

7.5.1 Besvarliga mekanismer

Det som jag kan se som besvarliga mekanismer handlar om en otydlighet for den nya rollen
nyckelperson som inférdes. Det kan vara besvarligt utifran att det inte fanns en likvardighet i
vad NP-uppdraget var, utan varije rektor var fri att skapa innehallet for rollen. Detta kan dven
vara en positiv mekanism da den gar att forma och inforliva direkt i den aktuella kontexten pa
enheten. Det sag ocksa vildigt olika ut om man som rektor hade en eller flera NP pa enheten.
Just i den gruppen fanns en osékerhet om vad som forvéntades av dem i sitt nya uppdrag uti-
fran att rektor ofta inte heller var helt klar éver hur man ville jobba. Har blev det en troghet
hos vissa enheter. En annan troghet var att man inte riktigt kunde métas i spraket i starten av
insatsen, men det var nagot som véxte fram under tiden den pagick. Olika forutséttningar
fanns for NP att fa tid for sitt nya uppdrag. Det fanns ett visst motstand fran dvriga kollegor i
starten innan man visste vad den nya rollen betydde och skulle komma att betyda for de 6v-
riga kollegorna. Att det inte fanns nagon tydlig rollbeskrivning gjorde det fritt for 6vriga att

snabbt tolka uppdraget. Det fanns en viss avundsjuka infor uppdraget.
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7.5.2 Lovande mekanismer

Det finns manga lovande mekanismer som jag kan se utifran att hela styr- och stodkedjan va-
rit involverade plus att en ny roll inforts 1 organisationen, ”6kat samarbete mellan de olika ni-
vaerna i styr- och stddkedjan men ocksé en okad forstielse for varandras uppdrag”, “en link
mellan rektor-personalen”, en bred satsning och deltagande”, Uppdatering pa ny forskning

”Koppling mellan praktik och teori”, ”Systematik i utvecklingsprocessen pa enheten”.

Tydligheten i SKA arbetet genom en gemensam mall for det pedagogiska bokslutet har skapat
en mer likvérdighet hur man analyserar verksamhetens resultat. Samverkan pa enheten har
Okat genom gemensamt utvecklingsfokus. Som nyckelperson arbetar man inte for sig sjalv el-
ler sin avdelning utan man arbetar for enhetens utveckling dar likvardighet star i fokus.
Vikten av att hela styrkedjan varit involverad och fatt kompetensutveckling inom samma am-
nesomrade men nivabaserad utifran respektive nivas uppdrag och ansvar har gett effekter. Det
har gett effekter bade horisontellt och vertikalt och det tanker jag ar en framgangsfaktor nar
hela stodkedjan ingar i insatsen. Det kollegiala larande har skapat en kollektiv kompetens pa
enheten men aven pa de olika nivaerna i styr- och stédkedjan. Detta har i sin tur skapat en an-
svarskénsla for att hantera helheten och med det férre processer och man graver i sin egen
praktik och gor de insatser som kravs for den lokala kontexten.

Alla nivaer i styrkedjan ar pa vag mot ett mer systematisk sétt att driva utvecklingsprocesser
och systematiskt kvalitetsarbete med anvandning av metoden i denna insats med en aktions-

forskande ansats.

Detta har bidragit till en 6kad forstaelse pa sin egen niva men ocksa for andras nivaers arbete,
samtidigt som detta arbete skett har man arbetat for en mer tillitsbaserad organisation och da
har det ocksa varit ett stod i denna process da det handlar om tillit, forstaelse och att fa man-
dat.

Att den gjorda insatsens effekter fortfarande lever kvar tanker jag beror pa att den pagatt 6ver
en langre tid och att allas deltagande varit kopplat till en och samma utbildare dar forskningen
varit en central del. Enl. Rektorn och styrkedjan (SOU 2015:22) sa kravs det for att man ska
forandra en kultur bland professionella grupper att man har aterkommande malinriktade dialo-
ger och diskussioner pa lokal niva och utbildning kopplat till styrkedjan och elevers kun-

skapsutveckling. Hela styrkedjan bér omfattas av olika aktiviteter-dialoger och utbildning i
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syfte att 6ka forstaelsen for rektorers pedagogiska ledarskap ar av stor vikt for att skolan ska
lyckas med sitt uppdrag. Den breda satsningen séakerstéller en langsiktighet da det sitter hos

fler i organisationen.

Ett begrepp som ofta florera pa chefsniva ar ledarhandlingar, vilka ledarhandlingar behover
jag som rektor gora for det som jag vill ska handa hander. Ju fler som leder skapar en god for-
utsattning till utveckling.

Utbildningsinsatsen har hjalp till att satta forskolan pa kartan vilket gav effekten att det till-
kom ett nytt forskoleutskott, detta innebér att forskolans fragor blir viktiga och far utrymme
som en grund for ékad maluppfyllelse i skolan.
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8. Diskussion av fallets betydelse

| foljande avsnitt kommer studiens resultat att diskuteras bade utifran ett teoretiskt perspektiv
men ocksa fran tidigare forskning. Darefter diskuteras pa vilket satt utbildningsinsatsen paver-
kat forskoleverksamheten i Trollhéttans stad och vilka effekter den férandrade organisationen

med dess nya roll nyckelperson gett.

Flera av nivaerna i stodkedjan beskriver att man nu har ett gemensamt professionellt sprak
och jag tanker att det beror pa att alla nivaer har fatt 6kade kunskaper inom samma amnesfalt
med nivaanpassad utifran just den nivan i stodkedjan har gjort att man landat i ett gemensamt
professionellt sprak vilket leder till en 6kad forstaelse av uppdraget som nu ar vél grundat i

forskning.

Den utforda insatsen i Trollhattan har fallit val ut och dven om insatsen nu &r slut s& kan man

hora i spraket att den lever kvar.

Aven om alla medarbetare fatt samma forutsattningar vad det galler kompetensutveckling s
ar det intressant vad det har fatt for effekter for det enskilda barnets utveckling. Eftersom vi
vet att vi har avdelningar som spanner fran en lag kvalitet till en mycket hog kvalitet sa ar fra-

gan om vi har utjdmnat det eller om klyftorna &r lika stora men lagsta nivan ar hogre?

8.1 Resultatdiskussion

Jag har valt i studien att kalla styrkedjan for stodkedjan da vi arbetar med en tillitsbaserad or-
ganisation dar fokus inte bara ligger pa styrning utan ocksa en idé om att styrkedjan ocksa ut-
gor en stodkedja dar overliggande nivaer fokuserar pa ansvarskravande och kontroll utan
ocksa pa vilket den 6verliggande nivan kan skapa de bésta forutsattningarna for underlig-

gande nivaer.

Det handlar ytterst om att skapa de basta forutsattningarna for pedagogernas forutsattningar
att driva en verksamhet med hog kvalitet som gynnar barnens larande. For att lyckas med
detta sa ar nyckeln till en sadan fokusforskjutning tillit. Konkret handlar det om att skapa fo-
rum for dialoger dar alla aktorer visar en 6ppenhet men aven férmagan att omprova sina
standpunkter. Den tillitsbaserade styrningen vander sig till alla nivéer i stodkedjan (Osterberg,
218).

43



En tydlig struktur i arbets- och utvecklingsorganisation blev viktig pa alla nivaer i styr- och
stodkedjan. Bade vad det galler praktiska forutsattningar men ocksa dess innehall. Blev ocksa
valdigt tydligt hur de olika praktikarkitekturerna ser ut men framforallt hur de paverkar och
samverkar med varandra. | en styrkedja dar alla praktiker har sin arkitektur och &ven samver-
kar med andra praktiker och dess arkitekturer sa var det av vikt att alla led var inblandade. Det
systematiska kvalitetsarbetet har fatt en tydlig roll pa alla nivaer och dess olika processer.

8.2 Metodisk reflektion

Denna studie grundar sig pa en kvalitativ forskningsmetod da den syftade till att skapa forsta-
else av fenomenet och respondenternas verkliga uppfattningar déarav ses valet av denna metod
som lamplig. Studien omfattar sex olika intervjugrupper (fem i styrkedjan och Karlstads uni-
versitet) och utifran radande situation med covid -19 sa blev ett par grupper bara 2 personer
vilket hade kunnat gora lite skillnad i resultatet mot att alla varit med och bidragit som var ut-

tagna.

Intervjuguiden(se Bilaga 2) skickades inte ut i forvag till respondenterna, detta utifran att fa sa
arliga svar som mgjligt och inte tankt ut dem i férvag. Mer intressant med de spontana och ar-
liga svaren som &r mer intressanta och trovardiga. Intervjuerna spelades in for att sedan kunna
transkriberas. Detta kan ses som en nackdel da respondenterna kan uppleva det som lite
skrammande att bli inspelade enligt Denscombe (2009) vilket skulle kunna paverka svaren
och det i sin tur palitligheten i studien och resultatet. Jag upplevde dock inte att responden-
terna paverkades av att samtalen spelades in.

Den tematiska analysen som ar en kvalitativ analysmetod for att identifiera, analysera och be-
skriva olika teman utifran det insamlade datamaterialet fungerade vél. Fordelen med den &r att
den ar flexibel och fri fran en teoretisk ram. Den tematiska analysen gav mojlighet att finna
monster(teman) och ocksa beskriva dem. Metoden hjélpte till att fanga nagot viktigt och re-

presentativt i datamaterialet i relation till forskningsfragorna.

Hur fangar man det forgivet tagna, nar en rektor laste arbetet efter det var klart sa reflektera
hon dver att de inte sa nagot om det gemensamma professionella spraket men kom till slutsat-
sen att vi tar det sa for givet nu. Det gjorde ocksa att man kunde urskilja vilka mekanismer

som var besvérliga och vilka som var gynnsamma.
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Jag har sjalv inte varit aktivt deltagande i Samverkan for basta skola insatsen pa mina enheter
men sitter med i samma geografiska omrade som de rektorer vars forskolor har deltagit. Har

haft god insyn i och kdnnedom om rektorernas arbete daremot inte de 6vriga intervjugrup-
perna.

45



9. Referenser

Alvesson, M. (2013) Organisation och ledning: ett nagot skeptiskt perspektiv. Lund: Student
litteratur.

Alvesson, M. (2007) Organisationer, ledning och processer. Lund: Studentlitteratur.
Aspfors, J. (2012). Induction Practices: Experiences of Newly Qualified Tea
chers (Diss.). Abo Akademi University.

Blom, B & Morén, S. (2015) Analysis of generative Mechanisms. Journal of critical Realism,
10:1,60-79, DOI:10.1558/jcr.v10i1.60.

Braun, V. and Clarke, V. (2006) Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research
in Psychology, 3 (2). pp. 77-101. ISSN 1478-0887 Available from:
http://eprints.uwe.ac.uk/11735

Bryman, A. (2016) Samhallsvetenskapliga metoder. Stockholm: Liber,

Denscombe, M. (2018) Forskningshandboken: fér smaskaliga forskningsprojekt inom samh
allsvetenskaperna. Lund: Studentlitteratur.

Eckstein, H. (1975) fallstudie och teori i statsvetenskap. | R. Gomm, M. Hammersley och P.
Foster (eds) Fallstudiemetod. SAGE Publications Ltd: London.

Ekholm, M & Lander, R. (2021): Nya utvarderingspraktikan. Bearb. av Ekholm & Lander
(1993): Utvarderingspraktikan. Stockholm: Liber. Kan laddas ner fran

http://eveduc.com/ (Klicka pa Texter i urval. Se Svenska texter).

Eriksson-Zettergvist, U. Kalling, T. & Styrhe, A. (2005) Organisation och organisering.
Malmao: Liber.

Ersgard, J. (2016) De fem stora. Stockholm: Natur & Kultur.

Eysenck, H., J. (1976) Structure of Social Attitudes. Researche Article.
10.2466/pro0.1976.39.2463.

Fatemeh, R. (2004) Focus-group interview and data analysis. Proceedings of the mutrition
Society, (2004), 63, 655-660.https://doi.org/10.1079/PNS2004399.

Forssten Seiser, A. (2019) Skolforbattrings med vetenskaplig grund-sa starktes ett

ledarskap. Lund: Studentlitteratur.

46


http://eveduc.com/

Flyvbjerg, B. (2006). Five Misunderstandings About Case-Study Research, Qualitative Inquiry, vol.
12(2), pp.219-245. DOI: 10.1177/1077800405284363.

Funell. S. & Rogers, P. (2011) Purposeful Program Theory- Effective Use of Theories of change and
logic Models. John Wiley Sons Inc.

Hansson, H. (2003) Kollektiv kompetens. Lund: Studentlitteratur

Henning Loeb, I.,Langelotz, L., Rénnerman,K.,Arkenback-Sundstrom,C. & Baldwin,R.

(2019) Att utveckla utbildningspraktiker- Analys , forstaelse och forandring genom

teorin om praktikarkitekturer. Lund: Studentlitteratur.
Hornstrup, C. Loehr-Petersen, J. Gjengedal Madsen, J. Johansen, T. & Vinther Jensen, A.
(2012) Systemiskt ledarskap och organisationsarbete. Lund: Studentlitteratur.

lleris, K. (2007) Larande. Lund: Studentlitteratur.
lleris, K. (2012) Kompetens — vad,varfor och hur. Lund: Studentlitteratur.

Jagosh, J. (2020). Retroductive theorizing in Pawson and Tilley's applied scientific realism.
Journal of Critical Realism, 19:2, 121-130. DOI: 10.1080/14767430.2020.1723301

Jarl, M., Blossing, U. och Andersson, K. (2017) Att organisera for skolframgang. Stockholm:
Natur & Kultur.

Kemmis, S & Grotenboer, P (2008). Situating praxis in practice: Practice architectures and the

cultural, social and material conditions for practice. In S. Kemmis and T.J. Smith
(Eds.) Enabling praxis: Challenges for education.Rotterdam:Sense Publishers, 37-
64.

Kemmis, S. (2010). What is to be done?: The place of action research. Educational Action
Research. 18(4), 417-427

Kemmis , S., Wilkingson, J., Edwards- Groves, C., Grootenboer, P. and Bristol, L. (2014).
Changing Practies, Changing Education. Singapore: Springer.

Kvale, S. & Brinkmann, S. (2014) Den kvalitativa forskningsintervjun. Lund: Studentlitterat

ur.

47



Langelotz, L. (2017) Kollegialt larande i praktiken. Stockholm: Natur & Kultur.
Liljenberg, M. (2018) Distribuerat ledarskap och forbattringsarbete. Lund: Studentlitteratur.

Lindh, G., & Lisper H-O. (1990). Samtal for forandring. Lund: Studentlitteratur.
Merriam, S. (1993) Fallstudien som forskningsmetod. Lund: Studentlitteratur.
Nehez, J., Gyllander Torkildsen, L., Lander, R., Olin, A & Blossing, U. (2017) Pa vag mot

uppdrags- och processdrivna organisationer. (Rapport fran institutionen for pedago-

gik och specialpedagogik, nr 12). Goteborgs universitet.

Ronnerman, K., Edwads-Groves,C., & Grootenboer, P. (2018) Att leda fran mitten — larare
som driver Professionell utveckling. Falun: Lararforlaget.

Ronnerman, K. (2012) Aktionsforskning i praktiken:forskola och skola pa vetenskaplig grund.
Lund: Studentlitteratur.

Sandberg, J. & Targama, A. (2013) Ledning och forstaelse. Lund: Studentlitteratur.

Schatzki, T. R., (2002). The site of the social: A philosophical account of the constitution of

social life and change. University Park: Pennsylvania State University Press.
Scherp, H-A. (2013) Larandebaserad skolutveckling. Lund: Studentlitteratur.

Skolverket. (2018). Laroplan for forskolan: Lpfoé 18. Stockholm: Skolverket.
SOU 2015:22: Rektorn och styrkedjan. Utbildningsdepartementet.Stockholm:
Stukat, S. (2011) Att skriva examensarbete inom utbildningsvetenskap. Lund: Studentlitterat

ur.

Timperley, H. (2013) Det professionella larandets inneboende kraft. Lund: Studentlitteratur.

Osterberg, J. (2018) Tillitsbaserad styrning.Lund: Studentlitteratur.

48



10 Bilagor

10.1 Bilaga 1

Informationsbrev
Hej!

Mitt namn ar Malin Borssén och jag laser sista aret pd masterprogrammet inom utbildningsledarskap
vid Goteborgs universitet. Under aret 2021-2022 skriver jag min masteruppsats for att bidra med em-
pirisk forskning om organisationsforandring inom forskolans verksamhetsomrade.

Jag dr intresserad av att komma i kontakt med er under oktober manad for att gora gruppintervjuer. De
grupper jag vill intervjua &r: utbildningsnamnden, verksamhetschefer, rektorer, nyckelpersoner, fors-
kollarare och Karlstads universitet.

Deltagande i studien ar frivilligt och du har nar som helst méjlighet att avbryta din medverkan. Alla
uppgifter som samlas in kommer att hanteras konfidentiellt, vilket innebér att alla personer kommer att
vara anonyma.

Syftet med intervjuerna ar undersoka om den forandrade organisationen i Trollhattan gett nagon effekt
pa forskolans kvalité.

Intervjuerna kommer att ta ca 1 timma och kommer att spelas in for att sedan transkriberas och déaref-
ter raderas. De enda som far lyssna ér jag och min handledare , som &r professor Rolf Lander(rolf.lan-
der@ped.qu.se) Alla deltagares anonymitet behalls genom avidentifiering i transkriberingen och sa
aven i uppsatsen.

Om du har nagra fragor kan du kontakta mig pa telefonnummer 070 - 7156048 alt. pa mail malin.bors-
sen@trollhattan.se.

Stort tack pa forhand!
Malin Borsséu
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about:blank
about:blank

10.2 Bilaga 2

Intervjugide:

e Vad var syftet med den gjorda insatsen i Trollhattan?

- Var forvantningarna relevanta? Eller var de orealistiska? Ge exempel pa bada om ni ser sa-
dana.

o Vilka konkreta effekter forvantade ni er?
- Ge konkreta beskrivningar pa ert arbetsfalt och dess relationer med andra nivaer.

e Positiva férandringar: Vad tanker ni var det som astadkom forandring?
- Vad triggade folk att engagera sig pa just ert arbetsfalt?

- Hur pratas det om reformen, ar det viktigt for hur det gick? (sayings)

- Finns det ekonomiska eller andra ramar, som paverkar handlandet? (doings)

- Har relationerna inom ert arbetsfalt eller mellan nivaer forandrats och har det varit viktigt
for hur det gick? (relatings)

e Negativa eller instéallda effekter: Nagot som hindrade den forvantade effekten?
- Nagot pa ert arbetsfalt som triggade folk att motarbeta eller vara likgiltiga?
- Nagot i relationerna mellan nivaerna i organisationen?
(pratet om reformen, handlingar och dess ramar, relationer)

e Vilka l&rdomar tar ni med er?
- Om du skulle gora om insatsen vad skulle du andra pa da?
- Vilka rad skulle du vilja ge till andra som ska genomfcra denna process?

10.3 Bilaga 3

Tematisk analys

Talen inom parentes anger hur manga av de totalt sex intervjugrupperna som representerar temat. For-
kortningarna representerar de olika grupperna: Politikerna (Pol), Verksamhetschef forskolan (VC),
Rektorer (Rek), Nyckelpersoner (NP), Forskolldrare (FSKL) och Karlstadsuniversitet (KAU).
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Huvud- och underteman.

Huvudtema 1.
Forvantningar om hojd kvalitet genom organisationsforand-
ringar.

Underteman:

1.1 Starkt organisation genom en béttre infrastruktur for personalens larande och an-

svar i sina roller (4:6)

” Att skapa en infrastruktur for larande som gynnar barns och ungas utveckling och la-
rande”(KAU)
” Ta ett storre ansvar i sin yrkesroll”(NP)

” Att stirka forskoleorganisationen”(VC)

1.2 Starkt organisation genom ett distribuerat ledarskap med mellanledare (4:6)

” Syftet var att leda pa mellanniva”(NP)
”Att det distribuerade ledarskapet skulle falla igenom hela organisationen”(KAU)

”Att skapa bittre forutsittningar for bade rektorer och forskolldrare”(Pol)

1.3 Starkt organisation genom en battre fungerande styrkedja (4:6)
”Att fa en rod trdd genom hela styrkedjan som gynnar barns ldrande”(KAU)
”Sammanfoga styr- och stddkedjan”(VC)

”Skapa bittre forutsittningar nér hela styrkedjan dr med”(Pol)

”Alla grupper har fatt samma riktade fokus”(FSKL)

1.4 Béttre likvardighet i forutsattningarna pa alla skolenheter (3:6)

”Oka likvirdigheten avseende barns kunskapsutveckling och ldrmiljé” (VC)

” Skapa en likvardig forskola”(Fskl)

”Att likvardigheten skulle 6ka”(NP)
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1.5 Hogre maluppfyllelse for barnen, sarskilt i utanforskapsomradena (3:6)

”Alla barn som inte har svenska som forsta sprak ska fa battre forutsittningar” (Pol)
”Hoja maluppfyllelsen i utanforskapsomraden”(Rek)

” Organisera for en hogre kvalitet dar det finns barn med annan hiarkomst”(VC)

Man hade med denna insats en forvantan om en starkt organisation med en battre infrastruktur
dar alla tar ansvar i sina roller. En starkt organisation skulle dstadkommas genom ett distribu-
erat ledarskap och att hela styr- och stodkedjan ingar. Detta forvantades ge en 6kad kvalitet i
verksamheten och bidra till en battre likvéardighet och en hogre maluppfyllelse sarskilt i utan-

forskapsomradena.

Huvudtema 2: Relevans bottnar i insedda klara brister | verk-

samheten
Underteman:

2.1. Hog relevans infor laga resultat och skillnader mellan skolor och forskolor (6:6)
”Aldrig varit med om en sé relevant insats, att 4 borra dar man star. Fanns inga resultat i for-

skolan innan” (Rek)
”Nodvéndiga till och med” (Pol)

I den gjorda insatsen fanns en hog relevans utifran resultaten i skolan och ambitionen att
minska klyftorna och resultatskillnader mellan olika forskolor samt allmant val laga resultat.

Huvudtema: 3 Mekanismer som triggat positiva reaktioner
Underteman:

3.1 Samma fokus for alla ger uppdragsmedvetenhet, engagemang och forstaelse. (5:6)
” Alla grupper har fatt samma riktade fokus” (FSKL)
” Okad forstéelse for uppdraget” (REK)

”Skapat forstaelse mellan politiker och tjdnstemédn vilket gjort att vi samarbetar béttre” (POL)
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”Att man arbetar pé bred front som gjorde att alla blev engagerade” (KAU)
”Att det skedde pé alla nivéaer skapade engagemang” (VC)

3.2 En padrivande och stottande processinriktad utbildning dar insatserna for de olika

nivaerna i styrkedjan dockade i varandra (5:6)

” Alla utbildningsinsatserna dockade i varandra” (VC)
” Bygger utbildningen lidngs vigen” (REK)

” Processhandledning en viktig del” (NP)

” Organisation som stottar arbetet mellan utbildningarna (FSKL)

” Hélla 1 det cykliska ldrandet for att medvetandegora och engagera”(KAU)

3.3 Forbattrad struktur for systematiskt kvalitetsarbete, SKA (5:6)

” Mall for resultatdialog, for det kollektiva minnet spelar stor roll for kraften och engage-

manget och energin framét” (KAU)

” Rektorerna blivit mycket bittre pd SKA-arbete vilket gor att VC fa mycket stérre forutsatt-
ningar att se vilka utvecklingsinsatser de behdver gora. Idag ser de dven det som inte fungerar

mot tidigare ndr man berdtta om allt som fungera val” (NP)
” Kunskap om SKA arbetet har dkat pé alla nivaer” (NP)

” Tog fram former for det systematiska kvalitetsarbetet under denna tid som blev véldigt tyd-
liga” (KAU)
” Fa i gang det systematiska kvalitetsarbetet over lag” (Rek)

”En rod trad 1 det systematiska kvalitetsarbetet” (VC)

3.4 Tydlig rollférdelning i ett distribuerat ledarskap (5:6)

”Ledarskapets betydelse for hur langt man kommit i sin resa med ett distribuerat ledarskap”
(NP)

”(VC) som en sammanhdllande ldnk” (KAU)
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”Tydliga roller”(FSKL)

Detta tema fangar de mekanismer som triggat denna utbildningsinsats pa ett positivt satt, pa
vilka nivaer de skett och hur de hanger ihop. Systematiken kring SKA-arbetet har hjélpt alla
nivaer att fa ett bra underlag att kunna gora sina analyser pa och ta sa ratt beslut som mojligt.
Ett gemensamt fokus har skapat uppdragsmedvetenhet, engagemang och 6kad forstaelse. De
fortydligade rollerna har varit en del av det distribuerade ledarskapet. Utbildningsinsatsens
olika delar har byggts under resans gang och pa sa satt dockat i varandra pa ett fint sétt obero-
ende av vilken roll man har i systemet vilket ocksa skapat goda relationer mellan de olika ni-

vaerna.

Huvudtema 4: Mekanismer som hindrat eller férsvarat positiva
reaktioner

Underteman

4.1 Bristande forstaelse och tolerans mot forandringar samt upplevd kritik av sig sjalv
(4:6)

”Fordndringar skaver” (VC)

I borjan svart att fi med all personal, pga. av forstéelsen inte fanns varfor insatsen skulle go-
ras” (FSKL)

“Lite skav 1 borjan och tog det som kritik att man inte gjorde ett bra jobb” (FSKL)
”Fanns inte forstaelsen i rektorsgruppen”(Rek)

’Sjédlva omorganisationen till ett mer distribuerat ledarskap”(NP)

4.2 Vissa grupper saknade adekvata och tydliga utmaningar (3:6)

”Onddigt stor spridning i largrupperna vilket innebar att de som kommit langt fick berétta hur

de gjort. Visade pa goda exempel, men blev inte sjdlva sd utmanade” (KAU)

”De som kommit ldngt i sin utveckling kdnde sig nog inte tillrackligt utmanade i sina largrup-

perna vilket gjorde att de nog kunnat na ldngre” (KAU)

”Fanns ingen tydlig uppdragsbeskrivning for nyckelpersonerna utan man skapade dem till-

sammans med sin rektor” (KAU)

’Barnskotarna upplevde i borjan att deras insats inte gav sa mycket, ville ha mer teoretiska
kunskaper” (NP)
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”Barnskotarna var inte ndjda med sin insats initialt” (VC)

4.2 Organisationen kunde inte hantera flera forandringar samtidigt (1:6)
”Svajig organisation d& andra saker blossade upp” (VC)

4.3 Distribuerat ledarskap vackte motstand (1:6)

”Sjédlva omorganisationen till ett mer distribuerat ledarskap” (NP)

4.4 Upplevda orattvisor (4:6)

”Nagra fick mer resurser i SBS” (VC)
”Svart att sprida kunskapen i rektorsgruppen da nagra upplevde det som oréttvist” (REK)
I rektorsgruppen har fragan kommit upp varfor ni far s& mycket pengar” (REK)

” Nyckelpersoner fick hora att det kan ju ni gora som tjanar sd mycket” (NP)

| reaktionerna pa den gjorda insatsen fanns ett matt av bristande forstaelse och tolerans mot
forandringen och ocksa en viss upplevd kritik av sig sjalv eller sin egen grupp. Vissa grupper
saknade adekvata och tydliga utmaningar medan for andra grupper var det mer tydligt. Det
fanns en viss svajighet i organisationen da flera forandringar blossade upp samtidigt. Férand-
ringen fran en mer platt organisation till ett mer distribuerat ledaskap vackte ett visst mot-

stand. Det fanns ocksa en upplevelse av orattvisor i form av resurser.

Huvudtema 5: Uppnadda effekter av utbildningsinsatsen.
Underteman:

5.1 Ett gemensamt professionellt utbildningssprak som bidragit till en 6kad samsyn mel-
lan olika nivaer i styrkedjan men ocksa pa samma niva (3:6)

”Gemensamt sprék i hela styrkedjan vilket 6kat forstaelsen” (VC)

” Hors i samtalet att man pratar samma sprak, begrepp och medvetande och handling kopplat
till det”(KAU)

”Okad forstaelse med ett gemensamt sprak” (POL)

5.2 Starkt forskolans position (3.6)
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”Tillsammans har vi satt forskolan pa kartan” (VC)

”En effekt blev att insatsen ledde till ett eget forskolutskott” (VC)
”Okad forstielse/kunskap om forskolans vikt hos politiken” (REK)
” Forskolan sattes pa karta” (REK)

5.3 Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet (6:6)

”Tog fram former for det systematiska kvalitetsarbetet under denna tid som blev vildigt tyd-
liga” (KAU)

”Mall for resultatdialog, for det kollektiva minnet spelar stor roll for kraften och engage-
manget och energin framét” (KAU)

”Tydligt arshjul kopplat till det systematiska kvalitetsarbetet” (KAU)

5.4 Okad likvardighet mellan forskolorna (3:6)

”Utjamnande effekt ver tid mellan SBS och dvriga forskolor” (VC)

5.5 Utveckling av styr- och stddkedjan via ett distribuerat ledarskap (3:6)
»Valfungerande styr- och stodkedja” (VC)
”Skapat battre forutsittningar nér hela styrkedjan dr med” (POL)

”Skapat forstaelse fran golv till taket och fran taket till golvet som gjort att vi politiker kan ta
ratt beslut da vi ar fritidspolitiker” (POL)

”Rektorer fatt en 0kad kunskap om vad ett distribuerat ledarskap innebér i praktiken”(NP)

5.6 Hogre kvalitet pa verksamheten (4:6)

”Okad kunskap om flersprakighet pa enhetsniva”(Rek))

Vi kan jobba utifrdn de stora breda mélen som Trollhittan satt upp istillet for de 18-20 mal
som de ar osdkra pd” (VC)

”Okad teoretisk kunskap i alla led som gynnar barnen”(NP)

”Fortydligande av yrkesroller, vad man kan forvénta sig av kollegor” (FSKL)

”Okad medvetenhet hos all personal” (NP)

”Forandrat forhallningssitt hos personalen”(FSKL)
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”Kollegialt larande”(FSKL)

Insatsen har haft en utjamnande effekt pa SBS-forskolorna i forhallande till 6vriga forskolor.
Ett distribuerat ledarskap och fortydligande av roller i praktiken dér en ny roll tillkommit un-
der insatsen och det ar nyckelpersonsrollen. Man arbetar med farre mal men borrar desto mer
pa djupen i dem man har.

Utbildningsnamnden bestar numera av tva utskott, ett for forskolan och ett for grundskolan
vilket innebér att respektive verksamhet far ett riktat fokus pa de aktuella fragorna for verk-

samheten, en ansats fran politiken att kunna vara mer verksamhetsnara.
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10.4 Bilaga 4

Sammanfattning ur olika gruppers perspektiv
Hur olika grupper star i relation till teman.

Underteman | Politiker Rektorer VC Nyck- | KAU Fski
elper-
soner

Forvantad X X X X
battre infra-
struktur

Forvantat X X X X
béattre distri-
buerat le-
darskap

Forvéntad X X X X
béttre styr-
kedja

Forvantad X X X X
battre lik-
vardighet

Forvantad X X X
battre mal-
fyllelse

Relevans: X X X X
hdg

Samma fo- X X X X X
kus ger upp-
dragsmed-
vetenhet,
engage-
mang och
forstaelse.

En pa dri- X X X X X
vande och
stottande
processin-
riktad utb.
dar insat-
serna i styr-
kedjan
dockade i
varandra.

Forbattrad X X X X X
struktur i
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SKA arbe-
tet.

Tydlig roll-
fordelning i
ett distribu-
erat ledar-
skap.

Mekanismer
som hindrat
eller forsva-
rat positiva
reaktioner

Vissa grup-
per saknade
adekvata

och tydliga
utmaningar.

Organisat-
ionen kunde
inte hantera
flera forand-
ringar sam-
tidigt

Distribuerat
ledarskap
vackte mot-
stand

Upplevda
orattvisor

Ett gemen-
samt sprak
som bidrar
till en 6kad
samsyn
mellan olika
nivaer i
styrkedjan
men ocksa
pa samma
niva.

Starkt for-
skolan po-
sition.

Utveckling
av det syste-
matiska
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kvalitetsar-
betet.

Okad lik-
vardighet
mellan for-
skolorna

Utveckling
av styr- och
stodkedjan
via ett dis-
tribuerat le-
darskap.

Hogre kva-
litet pa
verksam-
heten.
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