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Titel: Naringslivsutveckling — En studie om Vargarda kommun och Gétene kommun

Bakgrund och problem: Standiga forandringar sker i samhallet som paverkar oss alla mer eller
mindre. FOr att ett samhdlle ska fungera och utvecklas krdvs en méngd olika faktorer som
samverkar. | denna uppsats har vi studerat utvecklingen for tva kommuner, Vargarda och Gotene,
nér det géller befolkning, néringsliv samt struktur.

Syfte: Syftet med denna uppsats &r att 6ka forstaelsen for lokal samhéallsutveckling och darmed
ocksa forsta hur vi pa ett battre satt kan utnyttja de resurser som anvands for att bygga upp
samhéllet.

Avgransningar: Vi har valt att se kommunerna som ett geografiskt omrade dar méanniskor bor
och arbetar, alltsa inte studerat kommunerna som organisationer. Vi har aven valt att endast
presentera och analysera nagra av de stérsta och mest betydelsefulla foretagen i respektive
kommun. Avgransning har ocksa gjorts nar det galler vad som studeras i kommunerna, vi har lagt
fokus pa forandringar i det totala invanarantalet, forandringar i olika alderskategorier samt
utbildningsniva jamfort med 6vriga landet.

Metod: Da vi till stor del utgatt fran statistik ar denna studie mer av kvantitativ karaktar, men den
har dven kvalitativa inslag genom att vi gjort tolkningar av den litteratur som anvands.

Resultat och slutsatser: Utifran statistiken har vi kommit fram till att inga storre forandringar
har skett i naringslivets struktur i kommunerna sedan 1990, men att det inte alltid foljt
utvecklingen som under samma period skett i Sverige. Langre tillbaka i tiden var det inga storre
forandringar mellan kommunerna och Sverige i stort.

Forslag till fortsatt forskning: Vi har sett att naringslivet har paverkats av handelser i
omvarlden, men for att mer exakt se vilka faktorer som paverkar behdvs mer forskning inom
omradet. En mer ingaende studie av detta ar forslag till fortsatt forskning. Det ar ocksa intressant
att forska vidare omkring natverken mellan foretagen i respektive kommun och i hur stor
utstrackning dessa sociala natverk paverkar kommunens attraktionskraft och framjar naringslivets
utveckling.



1. Inledning

1.1 Bakgrund - Forandringar i samhéllet

Standiga forandringar sker i samhallet, nagra langsamt och marks knappt, andra snabbt och far
stor uppmarksamhet. Nagonting orsakar dessa forandringar och Ahrne (2003) menar att det &r vi
manniskor som dar drivkraften, eftersom samhéllet bars upp av enskilda manniskors handlingar.
Han menar ocksa att kontinuitet i samhéllet inte heller uppkommer av sig sjélvt, utan dven detta
ar styrt av manniskors handlingar.*

Andra personer har ocksa tagit samhallet som utgangspunkt for sina studier. Exempelvis Manuell
Castell har forskat inom detta omrade och framhaller att var tid utmarker sig genom att vi lever i
ett informations- och natverkssamhalle:

”A new economy emerged in the last quarter of the twentieth century on a
worldwide scale. | call it informational, global, and networked to identify its
fundamental distinctive features and to emphasize their intertwining.”/.../ It is the
historical linkage between the knowledge-information base of the economy, its
global reach, its network-based organizational form and the information-
technology revolution that has given birth to a new, distinctive economic
system.”

Vad som utmarker samhallet ar dess sociala och ekonomiska identiteter som till stor del paverkas
av historiska betingelser. Vad som skett forr i tiden paverkar framtiden, vilket ger utvecklingen
olika forutsattningar. Detta tillsammans med ménniskors handlingar praglar sedan samhallet och
skapar relationer som i sin tur skapar strukturer i samhallet.

1.2 Problemdiskussion

Ett allt mer framtradande drag i samhéllet &r att allt mer centraliseras till storstadsregioner.® Unga
och invandrare flyttar in till storstdderna, vilket medfér minskad befolkning i
landsortskommunerna.* Kvar i landsortskommunerna blir de aldre och kommunerna far darfor
anpassa sin service mer mot denna alderskategori. Detta leder till att exempelvis unga och
barnfamiljer inte vill bosétta sig i en kommun som till storsta del ar anpassad for aldre.> Det blir
en negativ spiral och foretag vill inte etablera sig i kommunen pa grund av bristande
arbetskraftunderlag. Foretag valde tidigare att etablera sig dar ravarorna fanns, men numer ar det
istallet en avgorande faktor var den kompetenta arbetskraften finns.°

Samtidigt kan andra faktorer vara betydelsefulla for utvecklingen, exempelvis den kultur och de
traditioner som praglar en kommun. Aven andra an kommunens invéanare far genom detta en bild
av kommunen och om den anses vara attraktiv att bo och verka i. Kultur och traditioner paverkar
ocksa om kommunen anses vara kreativ. Kreativa miljoer ska i sin tur paverka befolkningen och
deras idéer och skaparkraft positivt, vilket kan leda till 0kad foretagsamhet. Den lokala
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samhdrighet som skapas genom detta hjalper kommunen att behalla sina invanare vid svarare
perioder, sésom ldgkonjunkturer. ’

Ocksa naringslivet har genomgatt stora forandringar under de senaste hundra aren och i synnerhet
efter andra varldskrigets slut. De allra flesta ménniskor var vid 1900-talets bdrjan sysselsatta
inom jordbruket, men efter 1945 véxte industrisektorn allt mer. Idag ar det d&remot inom
tjdnstesektorn som majoriteten av Sveriges befolkning arbetar. Forandringarna i strukturen har
foranletts bl.a. av samhallet i 6vrigt, t.ex. genom utbredning av jarnvdgar, battre végar for
transport och ny teknik for telefoni och internet. Dagens samhalle ser inte alls ut som det gjorde
for hundra ar sedan och det méarks av aven pa arbetsmarknaden.

Okad flytt till storstader leder till minskat invanarantal for de mindre kommunerna och i vissa fall
diskuteras deras 6verlevnad. Det ar darfor viktigt att kommunen har ett varierat néringsliv med
olika typer av arbeten och olika arbetsgivare. Detta bidrar till en mer jamn fordelning av
befolkningen i kommunen, sett till alder, bakgrund, utbildning m.m. Varierat naringsliv starker
ocksa kommunen genom att den inte blir helt beroende av t.ex. en enda arbetsgivare och beslut
tagna av denne.? Vidare &r stort engagemang i ideella organisationer, samarbete och fértroende
mellan medborgarna ndgot som ofta forekommer i kommuner som har en positiv tillvaxt.?

Det ar darmed manga faktorer som paverkar, men for att utvecklingen av samhallet ska fungera
och landsortskommunerna ska kunna behdlla sina invanare och leva kvar, kravs ett vl
fungerande samspel mellan naringsliv, kultur och stat.

1.2 Fragor och syfte i uppsatsen

Uppsatsens syfte ar att 6ka forstaelsen for lokal samhallsutveckling och darmed ocksa hur vi pa
ett battre satt kan utnyttja de resurser som anvands for att bygga upp samhallet. For att begrénsa
uppsatsens omfattning har vi utgatt fran foljande fraga:

1. Hur ser utvecklingsménstren ut i kommunerna som undersoks?

Genom att studera tidigare utvecklingsmonster och historia i kommunerna fas en battre forstaelse
for hur samhallet ser ut idag. Néaringslivets historiska forandring i de bada kommunerna ligger till
grund for hur dagens naringslivsstruktur ar uppbyggd. Befolkningens sammanséttning paverkar
ocksa utvecklingen och for att samhallet ska kunna fungera pa ett tillfredsstallande sétt kravs en
demografisk balans. | sammanhanget kan t.ex. folkmangd, andel av befolkningen i olika
alderskategorier och uthildningsniva studeras.

1.3 Avgransning

Vi har valt att se kommunerna som ett geografiskt omrade dar manniskor bor och arbetar, alltsa
inte studerat kommunerna som organisationer, trots att kommunen som arbetsgivare naturligtvis
ocksa &r viktig. Vi har aven valt att endast presentera och analysera nagra av de storsta och mest
betydelsefulla foretagen i respektive kommun. Avgransning har ocksa gjorts nar det galler vad

” Nystroém, Jan. En regionalgeografisk ansats vid studier av tatort och glesbygd. 1 Hans
Westlund (red.) (1997). Lokal utveckling for regional omvandling. s. 179-180
8 Lundmark, Mats & Malmberg, Anders. Ensidiga industrikommuner (1985). Uppsala
Universitet, Kulturgeografiska institutionen. Expertgruppen for forskning om regional
utveckling (ERU).

Jorgensen s. 19



som studeras i kommunerna, vi har lagt fokus pa forandringar i det totala invanarantalet,
forandringar i olika alderskategorier samt utbildningsniva jamfort med Gvriga landet.

1.4 Disposition
Kapitel 1: I inledningen presenteras bakgrund till uppsatsdmnet, problemdiskussion, syfte och
fragestallning samt gjorda avgransningar

Kapitel 2: Har behandlas metoden, dvs. hur studien genomforts, trovardigheten av den samt
kallkritik

Kapitel 3: | detta kapitel beskrivs befolkningens och ndringslivets utvecklingsmonster, samt
forandringar i struktur historiskt sett.

Kapitel 4: Har presenteras den teoretiska referensram vi har utgatt ifran i studien med fokus pa
tillvaxt och lokal utveckling

Kapitel 5: Presentation av Vargarda kommun och Gotene kommun, som ar fokus for
undersokningen.

Kapitel 6: Har aterfinns en jamforande analys av naringslivsstrukturen i de bada kommunerna,
samt analys av kluster och skillnader i forutsattningarna for foretagande i de bada kommunerna.
Resultatet av den emiriska undersokningen analyseras och kopplas hér ihop med teorin.

Kapitel 7: Till sist presenteras vara tankar och egna funderingar kring resultatet i en
slutdiskussion. Har ges ocksa forslag till fortsatta studier.



2. Metod

2.1 Vetenskapsteori

Det finns olika uppfattningar om vad vetenskapsteori ar och man kan angripa ett problem fran
olika vetenskapliga ansatser, dar huvudinriktningarna &r Positivism och Hermeneutik.
Positivismen har sitt ursprung i naturvetenskapen och man anvander sig bara av "hard fakta” t.ex.
siffror och statistik. Forskarens roll ar att vara en objektiv aktor och inte paverka det studerade
fenomenet, vilket gor att utrymmet for egna spekulationer och funderingar minimeras. Man far
kunskap genom sina egna iakttagelser, &ven om dessa maste ifragasattas, eller genom att anvanda
sig av logiskt tankande. lakttagelserna ar den empiriska kunskap som fas genom de fem sinnena,
men de logiska sanningarna ar av en helt annan typ 4n de empiriska. De logiska sanningarna har
inte att géra med iakttagelser av verkligheten, utan hor ihop med vart sétt att anvanda spraket och
med vart interlekt. Ett exempel &r att den empiriska sanningen séager att en person befinner sig pa
en viss plats, medan den logiska sanningen sager att han inte kan befinna sig pa tva platser
samtidigt. En skillnad mellan de bada sanningarna ar att man aldrig kan vara helt saker pa att en
empirisk sanning verkligen &r sann, eftersom man kan bli lurad eller sviken av sina fem sinnen.'°

Inom hermeneutiken far man daremot inga klara svar, utan perspektivet 6ppnar upp for flera
tankar och funderingar. Detta synsatt bygger pa tolkningar och att vi ska forsta var omgivning.
Alla manniskor har utifran egna upplevelser och erfarenheter olika satt att se och tolka sin
omgivning, vilket gor att resultatet kan skilja sig &t beroende p& vem som genomfér en studie.™

Om en studie &r gjord ur en positivistisk synvinkel &r den oftast kvantitativ, det vill sdga att det
finns statistik eller annat som visar ett tydligt resultat. Om studien istéllet & hermenuistisk ar den
oftast kvalitativ, vilket innebar att man stravar efter en djupare forstaelse av det studerade amnet.
Denna studie ar av bade kvantitativ och kvalitativ karaktar men lutar mer at det kvantitativa hallet
da vi har utgatt mycket fran statistik. Det finns dven kvalitativa aspekter i studien eftersom vi
anvant oss av manga texter dar vi forsokt forsta och tolka innehallet.

2.2 Tillvagagangssatt

Thurén (2004) beskriver hur kunskap kan genereras pa olika satt. Det deduktiva sattet innebar
kortfattat att man startar i teori och dérefter undersoker det fenomen som man studerar. Dess
motpol, det induktiva tar sin utgangspunkt i motsatsen. Man startar undersékningen med att
undersoka ett fenomen for att darefter forsoka komma fram till en teori. Deduktion kan ocksa
definieras som att man drar en logisk slutsats, vilken ses som giltig om den &r logiskt
sammanhéngande. Den behdver dock inte stamma 6verens med verkligheten och vara sann i det
avseendet.? | vart fall har vi inspirerats av den deduktiva inriktningen. Nar vi fatt den teoretiska
grunden for utveckling av samhélle och naringsliv har vi kartlagt och beskrivit hur det ser ut som
idag. Efter detta har vi kopplat ihop hur kommunerna ser ut med den teoretiska referensramen
och forsokt analysera varfor det ser ut som det gor i kommunerna.

2.3 Datainsamling
Vi har i denna studie anvant oss av olika typer av sekundardata. Litteratur hamtad fran
Ekonomiska biblioteket vid handelshogskolan i Goteborg har utgjort var referensram for studien.

Y Thurén, Torsten (2004) Vetenskapsteori for nyborjare. s. 14-17
" Thurén s. 46-48
2 Thurén s. 19-24



For att beskriva hur det ser ut i de bada kommunerna idag har bland annat elektroniska kallor och
arsredovisningar anvants. Statistik fran Statistiska centralbyran har legat till grund for vara
diagram.

2.4 Reliabilitet

Ett annat ord for reliabilitet &r tillforlitlighet och innebdr att studien ar korrekt utford, dvs. den
ska kunna upprepas av andra vid ett senare tillfalle men anda ge samma resultat. Hog reliabilitet
kan uppnas genom utforliga beskrivningar och dokumentationer av hur studien genomforts samt
hur man kommit fram till resultatet.® Dock bor noteras att slutsatser och resultat ar baserade pa
vara tolkningar av vad som framkommit under studiens gang och det kan alltsd sanka
reliabiliteten.

2.5 Validitet

Validitet innebar att man mater det man avsag att mata och ingenting annat. Det man kan fraga
sig har & om den bild vi lagger fram i arbetet ar korrekt? Om validiteten &r lag spelar det ingen
roll hur noggrant métningarna utforts, resultatet blir andé felaktigt.* En annan aspekt ar om det
overhuvudtaget gar att "mata” samhallsutveckling? For att i varje fall forsoka ge en trovardig bild
av kommunerna vi studerat, har vi anvant oss av olika data (SCB, internet, litteratur) och forsokt
stélla denna emot varandra for att 6ka trovardigheten.

2.6 Kallkritik

Ett flertal olika kallor har anvénts och granskats av oss under arbetet med teoridelen. Flera av de
tryckta kallorna ar dock utgivna for ett storre antal ar sedan, men da vi bl.a. behandlat historisk
utveckling ansag vi att de gav viktig information. Informationen om respektive kommun har till
stor del kommit fran kommunernas hemsidor och deras arsredovisningar. Informationen kommer
darmed i vissa fall inte fran en opartisk kalla och ibland kan det vara svart att avgora vad som &r
fakta eller om kommunen vill framhava sina bra sidor och gémma de mindre bra. Vi anser anda
att vi framhallit nar ndgot ar kommunens asikter och nar det ar rena fakta. All statistik kommer
fran Statistiska Centralbyran (SCB). Detta ar ingen garanti for att statistiken ar helt korrekt, men
vi tror &nda att den har en hog grad av trovardighet, varfor vi valt att anvanda oss av den.

¥ Thurén s. 22
¥ Thurén s. 22



3. Utvecklingsmonster i samhallet

3.1 Befolkningsutveckling

| Sverige bor det idag 6ver 9,1 miljoner manniskor (9 182 927 invanare, 31 december 2007)"
och befolkningen 6kar hela tiden. Vi forvantas komma upp i 10 miljoner manniskor inom 20 ar.
Okningen beror pa att det sedan 1930-talet har varit ett fodelsedverskott i Sverige, dvs. att det
fods fler an det dor varje &r, vilket framst galler i tatorterna.® Vi i Sverige blir allt &ldre, vi klarar
battre av de vanliga sjukdomarna och med medicinska genombrott kan vi dven bekampa svarare
sjukdomar. De senaste artiondena har invandringen till Sverige varit hog, vilket ocksa har varit en
bidragande faktor till befolkningsékningen.'” Det har inte bara varit vanligt att flytta in i landet
utan under manga perioder har det dven varit vanligt att flytta inom landet, framst pa grund av
olika arbetsmagjligheter.

Nar manniskor flyttar fran landsbygd till stader eller tatorter talar man om urbanisering och en
viss urbaniseringsgrad. Vi kan i Sverige se tydliga perioder av hdg urbaniseringsgrad och
perioder med lagre urbaniseringsgrad. Perioden 1830-1880 var den forsta langa perioden da
urbaniseringsgraden 6kade markant i Sverige.® Detta berodde pa att jarnvagarna utvecklades, det
blev fred, vaccinet kom och man levde i allménhet battre &n tidigare, vilket 6kade dverlevnaden
och familjerna var barnrika. Detta ledde till problem da befolkningstrycket pa landsbygden blev
ohallbart och staderna inte annu var utvecklade for att ta emot sd mycket manniskor. Folk
lamnade Sverige och flyttade utomlands, framst till USA.™ Fran 1880 fram till ca 1930 hade vi
istallet en stark minskning av urbaniseringsgraden. Detta berodde pa samre tider och en kraftig
minskning av barnafdédandet. | borjan av 1930-talet bodde det lika manga manniskor pa
landsbygden som i stader och tatorter® och mellan 1930 och 1970 I4g urbaniseringsgraden p& en
relativt hég men konstant niva.?

Sverige var lange ett jordbrukssamhalle dar befolkningen var mycket utspridd och folk hade sin
egen produktion och konsumtion av ravaror pa den egna garden. Efter andra varldskriget fick
industrialismen sitt stora genombrott, vilket medférde stora forandringar. Traktorn och
skordetroskan borjade anvéndas och produktiviteten och effektiviteten inom jordbruket 6kade
markant. Det behovdes inte langre lika mycket arbetskraft pa landsbygden och detta var en
bidragande faktor till att befolkningen allt mer borjade dra sig mot staderna.?? Detta i samband
med de industrier och produktionsanldggningar som byggts upp gjorde att befolkningen
koncentrerades till vissa orter. Manniskorna flyttade under perioden 1950 till 1960 fran landet for
att jobben fanns i staderna eller i storre orter.?

B http://www.sch.se/templates/tableOrChart 26040.asp [hamtat 080506]

% Nilsson, Lars. Den urbana transitionen. Tatorterna i svensk samhallsomvandling 1800-
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under tva sekel s. 373

2 Naringsdepartementet (2000). Utgdngspunkter for 2000-talets regionalpolitik:
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Sedan 1960-talet har befolkningsutvecklingen legat pa en ganska stabil niva med minskad
rorlighet i Sverige. Under 1970-talet minskade befolkningen nagot i staderna da ménniskorna
valde att framst bosétta sig i forortskommuner utanfor de stérre stdderna. Befolkningen blev
under 1970- och 1980-talen allt mer bofast vilket var en foljd av att fler skaffade sig bil och
kollektivtrafiken utvecklades, det blev lattare att forflytta sig i ndaromradet. Det blev &ven svarare
for familjer att flytta, da allt fler kvinnor hade borjat forvarvsarbeta. Nu var det inte bara mannens
jobb som styrde vart familjen skulle vara bosatt utan dven kvinnans.?

| dagens samhélle dar information och kommunikation utvecklats ar det inte langre nédvéndigt
att flytta dit jobben finns. | manga fall ar det mojligt att bo pa landsbygden och anda ha sitt arbete
i staden. Denna typ av flyttningsrorelse har blivit allt vanligare, framforallt kring de storre
stdderna dér det finns goda pendlingsmdjligheter. Boendemiljo och livskvalitet spelar allt storre
roll vid val av bostadsort.?

Olika manniskor och olika grupper i samhallet paverkas olika av strukturella forandringar i
samhallet. De som fortfarande flyttar fran landsbygden till staderna ar framférallt yngre
manniskor som vill utbilda sig.?® Det finns ett stdrre utbud av bade utbildningar och
arbetstillfallen i de storre staderna och darfor drar sig manga unga dit. Nagra som daremot véljer
att flytta frén storstaderna ar barnfamiljer.?’

Att det framst ar en viss grupp av manniskor som flyttar fran landsbygden till staderna gor att det
blir en obalans i samhéllets utveckling. Da det blir ett Overskott av &ldre manniskor pa
landsbygden krdvs en anpassning av samhallet for detta, som till exempel utbyggnad av
aldreomsorg. Detta i sin tur leder till att denna typ av samhdlle inte blir tillrackligt attraktivt for
yngre manniskor som har andra behov. Det kan &ven vara tvart om, da det under en viss period
flyttar valdigt manga barnfamiljer till en viss kommun. Barnomsorg och skola behéver da byggas
ut, vilket inte lockar &ldre manniskor till kommunen.?

Vi har i Sverige en ojamn fordelning av befolkningen. 90 % av landets invanare bor soder om
Sundsvall, vilket ar 90 % av befolkningen pa mindre 4n halva landet (gransen gar vid Ostersund).
Detta beror till viss del pa att sodra delen av landet har battre forutsattningar for jord- och
skogsbruk. Det har ocksa att géra med historiska forutsattningar, som att all handel forr skedde
via sjofart och stor del av befolkningen var bosatt i staderna langst kusterna.?

Kultur d@r en annan del som &r viktig ndr man studerar befolkningen i en kommun och
befolkningsforflyttningar. Tillgangen till olika resurser i omgivningen paverkar levnadsvillkoren.
De kommuner dar det inte finns en utbredd arbetsmarknad, maste locka invanare pa annat sétt.
Det galler att vara attraktiv och kunna erbjuda andra aktiviteter. * Nagot som ger en stark kultur i
en kommun &r nar det finns flera foretag i relaterade branscher i kommunen. Utbyte av kunskaper
och erfarenheter mellan foretagen eller foretagarna okar samarbetet, kunnandet och effektiviteten

* S0U 2000:36 s. 18-19

% Westholm, Erik. Regionen och manniskan — nya relationer i en osaker tid. I Hans
Westlund (red.) (1997). Lokal utveckling for regional omvandling

% 30U 2000:36 s. 29-30

7 Nystrom i Westlund s. 179-180
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i och mellan foretagen. Ett tydligt exempel pa detta ar Gnosj0 med den sa kallade
“Gnosjoandan”. Dar har kulturen vuxit fram ur de manga smaindustrier inom ett fatal branscher
som finns i kommunen.®

3.2 Naringslivsutvecklingen i Sverige

Under 1800-talet 6kade produktionen inom jordbruket samtidigt som befolkningen véxte i antal.
Produktionsokningen skedde dock snabbare, vilket medforde ett 6verskott av bade arbetskraft
och ravaror. Dessa komponenter tillsammans med 6kad kopkraft ledde till industrialiseringens
utbredning i Sverige. Sverige blev dock industrialiserat relativt sent, jamfort med de centrala
delarna av Vésteuropa och England och omkring 1930 var fortfarande fler ménniskor sysselsatta
inom jordbruket, 4n inom industrin.*

Englands tidiga industrialisering medférde i mitten av 1800-talet en 6kad efterfragan pa travaror
fran bl.a. Sverige. Darigenom tog Sveriges export fart och dkade ytterligare pa 1860-talet genom
véxande efterfragan pa jarnvaror bl.a. frin USA.*® En negativ aspekt med den 6kade handel med
andra lander var att Sveriges ekonomi blev mer paverkad av konjunktursvangningar utomlands.
DettgAVisade sig i synnerhet under 1870-talets slut genom att Sverige hamnade i en ekonomisk
kris.

Sveriges industri vaxte mycket snabbt runt ar 1900 och fram till forsta varldskrigets start.
Industriproduktionen Okade mellan ar 1870 och 1913 med runt 4,5 % per ar igenomsnitt
(uppskattade varden).®** Mellan &r 1914 och fram till senare delen av 1940-talet var det turbulens
inom den svenska ekonomin, med bl.a. en djupare kris under 30-talet. Resultatet totalt sett under
perioden blev anda en fortsatt tillvaxt. Andelen sysselsatta inom industrin 6kade fran ca 25 % till
40 % under denna period.*

Omkring ar 1945 var ca en fjardedel av Sveriges befolkning sysselsatta inom jord- och
skogsbruk®, men andelen minskade kraftigt mellan &ren 1945 och 1960. Gruv- och metallindustri
(verkstad till storsta delen), handel och offentliga tjanster var de branscher som dkade mest.®
Naringslivet gynnades av att Sverige inte deltagit i kriget och darmed lattare kunde fa fram
produkter som behévdes vid investeringar och &teruppbyggnad i andra lander.*® Sverige
gynnades sarskilt av att industrin till stor del bestod av skogs-, gruv- och verkstadsprodukter.*’

Den positiva tillvéxten avstannade dock under mitten av 60-talet och visade istéllet tendenser till
att bli negativ, vilket paverkade sysselsattningen.** Effektiviseringar skedde ocksa inom jord- och
skogsbruket, vilket medforde att ca 750 000 méanniskor l&mnade sin sysselsdttning inom

%1 SOU 2000:36 s. 66

% Alvstam (red.) Sveriges nationalatlas: Industri och service (1995) s. 10
¥ Alvstam (red.) s. 12

% Alvstam (red.) s. 13

® Alvstam (red.) s. 13

% Alvstam (red.) s. 14

¥ SOU 2000:36 s. 58

% Backlund, Dan. Strukturomvandling och regionala skillnader i naringsstruktur. I Hans
Westlund (red.) (1997). Lokal utveckling for regional omvandling. s. 72-75
® Nilsson s. 42

“ Eklund, Klas (2007). VAr ekonomi s. 388

“t Eklund s. 384
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jordbrukssektorn mellan &ren 1945 och 1970.* Arbetslésheten var dock fortsatt 18g under
perioden fran andra varldskrigets slut fram till 70-talet och 1&g i genomsnitt runt 2 %.*

Tillvéxten i tjanstesektorn, t.ex. inom varuhandel och inom privata och offentliga tjanster 6kade
under hela efterkrigstiden. Detta kom som en effekt av industrisektorns 6kning under perioden.
Antalet anstallda inom offentlig sektor 6kade kraftigt pa 60- och 70-talen, vilket var mojligt p.g.a.
den hastiga tillvixt i ekonomin som skett under foregdende artionden. Aven ett antal sociala
reformer som t.ex. ATP, barnbidrag, allmén sjukforsakring, kortare arbetsvecka och utdkad
semester genomfordes i samband med detta.**

Strukturen i svensk industri efter andra vérldskriget &ndrades genom att bearbetning och
tillverkning av s.k. kunskapskapitalknappa produkter sasom textil, papper, massa, stal, skor,
klader, glas och travaror minskade. Istallet dvergick bearbetningen och tillverkningen mot mer
kunskapskapitalintensiva produkter som t.ex. personbilar, kullager, fartyg och enklare
kontorsmaskiner.*

| nasta fas gick industrin mot att bli &n mer hogteknologisk och kravde bade mer kunskap och
arbetskraft. Exempel pa detta ar olika typer av tjanster, datorer, telesystem, tunga transportmedel
och tung maskinindustri. En orsak till 70- och 80-talens svaga ekonomiska tillvaxt anses vara att
omstallningen till den mer hogteknologiska industrin gick alltfor Iangsamt.*®

Under 1970-talets borjan intraffade ocksa ett antal internationella handelser som paverkade den
svenska ekonomin negativt, t.ex. oljekrisen 1973. Detta fick konsekvenser pa den svenska
industrin genom Okade priser pa energi och ravaror. Lagkonjunktur 1974-75 samt flera u-landers
positiva utveckling medforde okad konkurrens for den svenska industrin.*” Industrin slutade véxa
och i kombination med kraftigt stigande inflation hamnade Sverige i “stagflation”, dvs. bade
inflation och stagnation samtidigt. De flesta andra lander i vastvarlden drabbades pa liknande sétt,
men neggéngen for Sveriges ekonomi blev djupare och holl i sig langre an for manga andra
lander.

En konjunkturuppgang under 80-talet ledde till positiv tillvaxt i den svenska ekonomin, men
under 90-talet var det aterigen dags for nedskarningar inom industrin. Manga svenska foretag
dkade istallet sin verksamhet utomlands.*® | borjan av 90-talet gick Sverige in i den djupaste
lagkonjunkturen sedan 1930-talet, vilket medforde ett stort antal konkurser bland foretag. Mellan
1987 och 1993 berdrdes 250 000 anstallda av konkurser.>

3.3 Infrastruktur
Infrastrukturen ar ocksa en faktor som genomgatt stora forandringar.

4 schon s. 427

% Eklund s. 388
“ Eklund s. 384 o s. 388
% Eklund s. 393
% Eklund s. 393
4 Eklund s. 398
% Eklund s. 389

4 Alvstam s. 19
50 Alvstam s. 33
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”Till infrastrukturen réknas ett lands tekniska system for forflyttning av personer, information,
gods och energi.” >

Producenterna var forr i tiden helt beroende av var energikéllor sasom vattenfall, goda
vindférhallanden, samt ved och trakol fanns och har byggdes kvarnar, jarn- och kopparbruk och
mindre fabriker. Det fanns ingen mojlighet att frakta energi nagra langre avstand, men genom
teknikforbattringar kan numer el och andra energikéllor importeras och distribueras. Da
energikallans placering fatt en minskade betydelse, har foretag istallet andra kriterier for t.ex. var
en fabrik ska byggas. Kostnader kan exempelvis hallas nere genom stordriftsfordelar da flera
fabriker placeras pa samma stélle och energi distribueras dit. Aven vag- och transportnatet har i
detta lage en stor betydelse.>

Forr i tiden skedde handel endast i naromradena dar transporterna var korta. Kraftigt forbattrad
teknik for transporter, kommunikation och energiforsorjning har dock gjort det mgjligt att
forandra samhallet och oka tillvaxten i den svenska ekonomin.”® Lasthilstrafiken &r kraftigt
forknippad med ekonomins tillvaxt och 6kade mycket efter andra varldskriget. Expansionen
beror ocksa pa en forbattring och utbyggnad av véagnatet, samtidigt som transporterna utfordes pa
ett bra satt och héll en hog standard.> Utbyggnaden av jarnvagen i Sverige var ocksd en
forutsattning for industrialiseringens genombrott. Ravaror och fardiga produkter kunde pa detta
satt enklare transporteras mellan parterna.>

Flygtrafiken okade mycket speciellt under 1980-talet, bade inrikes och utrikes. Den stora fordelen
med flyget r tidsbesparingen.®® Flygfrakt ar viktigt for manga av industri- och handelsforetagen i
Sverige. Ofta ar det industriprodukter med hogt varde eller livsmedel med kort hallbarhet som
fraktas pa detta satt. Posten star ocksa for en andel av transporterna per flyg i landet.>’ Aven
utbyggnad av telenatet i Sverige gjorde att kommunikation lattare kunde ske 6ver langa avstand. |
slutet av 1850-talet fanns telegraflinjer fran norr till soder i Sverige, men fr.o.m. 1880-talet 6kade
istallet antalet telefoner och telefonstationer.

51 Castensson (red.) Sveriges nationalatlas: Infrastruktur (1992) s. 10
%2 castensson (red.) (1992) s. 78

53 Castensson (red.) (1992) s. 7

54 Castensson (red.) (1992) s. 46

% Alvstam s. 10

% castensson (red.) (1992) s. 51

 Castensson (red.) (1992) s. 57

% Castensson (red.) (1992) s. 66
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4, Teori

4.1 Tillvaxt och lokal utveckling i naringslivet

Som sagts tidigare har tillvaxttakten i Sverige 6kat kontinuerligt och samhallsomvandlingen varit
enorm sedan industrialiseringens boérjan i mitten av 1800-talet. Sedan 1800-talets bdrjan har den
genomsnittliga tillvaxten av BNP varit 2 % per ar och idag produceras och forbrukas en otroligt
mycket storre mangd varor och tjanster &n vad tidigare varit méjligt.”® Ny teknik och nya
mojligheter har skapats, vilket lett till den stora samhallsomvandling som skett. Grunden till
denna utveckling &r att det manskliga arbetet blivit mer effektivt och pa sa satt mer produktivt.
Det finns framfor allt tre viktiga orsaker till produktivitetsokningen: investeringar, innovationer
och institutioner. ®

Med investeringar menades forr uppbyggnaden av de materiella resurserna som till exempel
odlingsbar jord, maskiner och byggnader. Da de materiella tillgangarna inte langre anses som
nagra storre fordelar for konkurrenskraften har det blivit alltmer viktigt med immateriella
investeringar. Till de immateriella tillgangarna hor sadant som utbildning av befolkningen och
foretags satsningar pa ny kunskap och kompetensutveckling. Dessa investeringar leder till att de
produktiva resurserna vaxer och att konkurrenskraften starks.®

Innovationer innebar att man utnyttjar dessa resurser pa ett bra satt och att man ser framat pa
foretagets utveckling. Det ar helt klart innovationer och dess sétt att kombinera olika
produktionsfaktorer pa nya satt som till stor del bidragit till den utveckling och tillvéaxt vi haft i
Sverige under de senaste 200 aren. Institutioner har utformats for att underlatta och gynna
investeringar och innovationer. Med institutioner avses regler och sedvanor som styr méanniskor
och dess agerande i ett samhélle. Dessa tre faktorer har i ett dynamiskt samspel med varandra
skapat tillvaxt och omvandling i samhallet.®®

Alla foretag har som mal att vara lonsamma och fa sa hog avkastning pa kapital som mojligt. Det
ar viktigt att synas och ha bra produkter, framforallt i branscher dar det finns manga aktorer och
det ar hard konkurrens om kunderna. Dar jamfors foretagen hela tiden med varandra. Det ar
darfor stort fokus pa tillvaxt, bade inom foretag och ute pd marknaden. Tillvéaxt kan ske pa olika
satt, till exempel genom fornyelse eller effektivitetsokning. Detta ar tva satt for tillvaxt som
kraver stora investeringar, men av olika slag.®®

Fornyelse handlar om att gora nagot nytt och battre d4n vad som redan finns pa marknaden. For
detta krdvs stora investeringar i nya tillgangar sasom anldggningar och nya foretag samt
satsningar pa ny kunskap med mera. Effektivitetsokning innebar daremot att man gor nagot béttre
av det man redan har. For detta krévs att man investerar i effektivare utrustning i sina befintliga
anl&ggningar, att man okar specialiseringen inom de delar dar man har storst potential och storst
mojligheter till framgang eller att man koncentrerar verksamheten till de delar som ar mest
Ionsamma och kostnadseffektiva i foretaget. Medan grunden for effektivitetsokning ar

% Schon s. 13

8 Schon s. 15

61 Schén s. 16 och Andersson, Andersson & Friis. Konkurrenskraft for framtiden — en
analys av JonkoOpingsregionens industristruktur och internationella konkurrenskraft s.
9-10

2 schén s. 16

8 schon s. 20
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rationalisering inom kanda och etablerade omraden ar grunden for fornyelse byggd pa
nytankande, visioner samt intuitioner. Bada dessa kan vara till lika stor fordel for tillvaxten i en
verksamhet, beroende pa hur verksamheten ser ut och vart man vill n&.®*

Tidigare var det viktigaste vid lokalisering och utveckling av foretag att kostnadsminimera, det
vill sdga att det mest ultimata var att foretaget lag pa ett sddant stalle dar man hade de lagsta
totala produktions- och transportkostnaderna. Idag har det blivit alltmer viktigt att se hur larande
och innovation uppstar i system med ekonomiska aktiviteter.® Innovationsférméga ger en mer
langsiktig lonsamhetsutveckling medan kostnadsminimering framst ar ett kortsiktigt satt att se pa
foretagsutvecklingen. Denna innovationsférmaga bygger pa samspel mellan foretag och dess
informationsutbyten och larande.®

Né&rheten mellan foretagen medfor att det bildas system dar alla olika typer av verksamheter kan
inga. Det effektiva med att tillhora ett sddant system ar att det enskilda foretagets utveckling far
hjalp av den utvecklingskraft som finns i den storre struktur som foretaget tillhor.%” Det kan ocksa
ses som en typ av skalekonomi, men som inte har att géra med det enskilda foretagets
produktionsvolym. Istéllet uppstar skalférdelar genom storleken pa industrin som helhet, da flera
foretag med liknande produkter finns inom ett mindre geografiskt omrade. Detta i sin tur gor
regionen attraktiv for fler foretag inom samma bransch. Producenttjénsteféretag och leveranttrer
inom ett visst omrade lockar i sin tur till sig industriforetag. Genom detta starks naringslivet och
omradet i ett storre perspektiv.®

Det finns en mangd olika sadana systemsammansattningar och nagra av dem som varit viktigast
for forskningen om industriell dynamik &r innovationssystem, kluster, kompetensblock,
utvecklingsblock och natverk. Gemensamt for dessa &r att de menar att den ekonomiska
utvecklingen gynnas av att organisationer inom samma kunskapsomrade &r lankade till varandra,
antingen genom geografisk narhet eller pa annat satt. Framst kunskapsbildning och relationer &r
viktiga i dessa sammanhang.”

Begreppet innovationssystem kom i borjan av 1990-talet och innebdr ett natverk av
organisationer, manniskor och regler samt skapande och spridning av olika typer av kunskap som
sker dar emellan.” Innovationssystemet visar betydelsen av organisering av kunskapsutveckling
och forskning i samhallet for att bidra till den industriella utvecklingen. Denna kunskap kan
sedan anvandas for att skapa fornyelse och utveckling genom till exempel nya produkter, metoder
for produktion, distribution och marknadsforing eller nya former av ledning och organisation. Det
finns olika typer av innovationssystem: nationella, sektoriella och regionala. Vanligast i dagens
samhalle &r de regionala innovationssystemen, dar geografisk narhet mellan olika aktorer &r av
stor betydelse. Informationsutbyten underlattas och fortroenden blir starkare i en geografiskt

®# Schén s. 20

® Ekstedt, E., Wolvén, L-E., (2004), Foéretagande och gemenskap s. 5

® Malmberg, Anders (2002) Klusterdynamik och regional naringslivsutveckling —
begreppsdiskussion och forskningsoéversikt s. 7

% Ekstedt, s 6-7

% Andersson, Andersson & Friis. s. 9-10

% Ekstedt, s 6-7

" Malmberg, s 8
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koncentrerad milj6.”* Innovationssystem har méanga likheter med klusterbegreppet som vi ska g&
lite narmare in pa.

4.2 Kluster

Som namnts tidigare ar det manga olika delar i samhéllet som maste samverka for att bidra till en
effektiv miljo. For att ett enskilt foretag i ett visst omrade ska éverleva och vara lonsamt kravs att
det har en viss konkurrenskraft. Denna konkurrenskraft uppstar genom relationer inom eller
mellan foretag eller branscher. Porter delade pa 1990-talet in naringslivet i sa kallade kluster for
att se var denna konkurrenskraft fanns nagonstans. Ett kluster bestar av de aktorer och aktiviteter
i ett geografiskt omrade som ligger néra varandra verksamhetsméssigt och som é&r relaterade till
varandra genom olika lankar, bade vertikalt och horisontellt. Den vertikala lanken ar det
beroendeforhallande som finns mellan foretag i en hel vardekedja som behdvs for att framstélla
en viss produkt. Den horisontella lanken ar istallet de relationer mellan konkurrerande och
relaterade foretag samt olika stodjande verksamheter som till exempel forskare.”? Tidigare hade
néringslivet bara delats upp efter varugrupper och olika branscher, vilket gav en ganska onaturlig
uppdelning av naringslivet. Nu visades istéllet hur olika foretag och branscher var beroende av
varandra p ett annat satt.”®

Ett kluster gynnar bade konkurrens och samarbete. Tva olika foretag inom samma bransch kan
konkurrera om samma kunder eller medarbetare, men samtidigt ingd i ett storre forskningsprojekt
eller samverka i ett natverk. Konkurrenskraft ar en dynamisk foreteelse som bygger pa kunskap
och innovationer, att man hela tiden kommer med nya idéer och mojligheter for att vara fore sina
konkurrenter. Kluster ar fordelaktigt for konkurrenskraften och genom att tillhora ett kluster kan
konkurrenskraften paverkas pa olika satt. For det forsta kan produktiviteten i ett foretag 6kas
genom att det i ett lokalt kluster finns battre tillgang till viktiga resurser, som till exempel
kvalificerad personal samt information och kunskap om verksamheten. For det andra Okas
innovationskapaciteten, som i sin tur medfor ékad produktivitet da foretagen lattare och snabbare
kan uppfatta och tillgodose nya behov. For det tredje gynnas bildandet av nya féretag, da
nodvandiga resurser och kunskaper redan finns tillgangliga i narmiljon.”

Det ar inte alltid latt att se granserna for ett kluster. For att definiera och forsta vilka lankar och
kopplingar som finns mellan foretag i ett visst omrade kravs mycket tid for analyser av
verksamheterna. Om en alltfor vid gréans dras for vad som ingar i ett kluster blir kopplingarna
troligtvis alltfor svaga och analyserna blir for allmanna, det kommer inte att ge nagon bra bild av
hur det verkligen ser ut i klustret. Om man ddremot drar en alltfér sndv grans riskeras att vissa
viktiga delar i Klustret faller bort. Ett kluster utvecklas hela tiden genom att nya foretag och andra
verksamheter etablerar sig eller avvecklas.”

" http://ww._nutek.se/content/1/c4/27/80/ Innovationssystem definition.pdf [hamtat
080502]

2 waxell, Anders (2005) Uppsalas biotekniska industriella system — En ekonomisk-
geografisk studie av interaktion, kunskapsspridning och arbetsmarknadsroérlighet s. 26-
27

 Malmberg s. 11

" waxell s. 26-27

" http://ww.nutek.se/content/1/c4/27/80/Klusterbegreppet_definition.pdf [hamtat 080502]
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4.3 Diamantmodellen

Né&r industriell dynamik och innovationskraft inom ett kluster ska analyseras ar det vanligt att
Porters diamantmodell anvands. Den kom till i borjan av 1990-talet och anvéandes fran bérjan for
att analysera olika landers konkurrensfordelar. Senare har den kommit att anvéndas for att
forklara varfor likartad och relaterad verksamhet ofta lokaliseras pa samma platser och hur detta
kan bidra till konkurrensfordelar for foretagen. Modellen ger idéer om vilka krafter som gor ett
kluster dynamiskt och har pa flera satt bidragit till nya perspektiv och synsatt pa varfor vissa
miljoer &r béttre pd innovation och pa dynamiskt foretagande an vad andra ar."

Modellen visar de fyra faktorerna som anses vara viktigast for graden av dynamik och
innovationskraft. Dessa ar produktionsfaktorférhallanden, efterfrageférhallanden, relaterade och
understddjande verksamheter samt strategi, struktur och rivalitet. Ju mer kraft det &r i de héar fyra
faktorerna och ju mer de samspelar med varandra, desto storre utvecklingskraft for foretaget
medfor det. For att de fyra faktorerna ska fungera och bidra till ett fungerande kluster krévs dven
att man hela tiden kopplar dem till omvarlden. "’

Med produktionsfaktorer menas till exempel ravaror, kapital och utbildad arbetskraft. Det ar
framst det senare som bidrar till den konkurrenskraft som efterstravas i ett foretag. Ravaror och
kapital & mer generella produktionsfaktorer som alla foretag har tillgang till mer eller mindre.
Déremot arbetskraft med specifika kunskaper och fardigheter, som till exempel teknologiskt
kunnande, ger fordelar i ett foretag da de &ar unika och svara for andra att ta efter.
Konkurrenskraften kan dven stirkas av brist pa nagon av produktionsfaktorerna, da det tvingar
foretaget till nya innovationer, till att tinka om och hitta nya lésningar.”

Med efterfrageforhallanden menas framforallt efterfrdigan pd hemmamarknaden. Orsaken till
detta ar att om foretaget redan fran borjan moter harda krav fran kunder, tvingas de hela tiden att

® Malmberg s. 13
 Malmberg s. 12
® Malmberg s. 12
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forbattra sina produkter, vilket okar konkurrenskraften néar de sedan lanserar sina produkter
utanfér hemmamarknaden och kanske etablerar sig utomlands.”

Relaterade och understddjande verksamheter & mycket viktigt i detta sammanhang och den
lokala miljon paverkar foretagen starkt pd manga olika satt. De foretag som &r belagna néra
varandra kan dra nytta av korta kommunikationslinjer, snabba informationsfléden och framforallt
utbyte av idéer och erfarenheter med varandra. Tata kund- och leverantorskontakter starker
konkurrenskraften genom att bidra till innovationer och férbattringar.2

Den sista faktorn i modellen &r strategi, struktur och rivalitet. Strategi och struktur &r alltid
viktigt for ett foretag och dess styrning. Konkurrenskraften paverkas ocksa av dessa bada
faktorer. Rivalitet mellan foretag, framforallt lokala aktorer, kanske inte later som nagot positivt,
men rivalitet medfor utveckling och nytdnkande i foretagen. Foretagen tvingas hela tiden till att
utveckla och forbattra sina produkter for att kunna konkurrera med liknande foretag pa
marknaden och i narmiljon.®*

4.4 Entreprendorskap

Ovan har beskrivits hur foretag kan utvecklas och hur foretag skapar konkurrenskraft, men det &r
ocksa viktigt att tdnka pa att bakom foretagen och alla faktorer som paverkar dessa finns
manniskorna. Det & manniskor som &r entreprendrer som bidragit till nytdnkande och utveckling
av néringslivet. En kénd forskare inom entreprendrskap ar Joseph Schumpeter som under forsta
halvan av 1900-talet presenterade sina idéer som an idag anvands. Enligt Schumpeter var
innovationsverksamheten det viktigaste for entreprendren, det vill sdga att komma med nya
produkter, processer och organisationsformer. Genom nytankande och nyskapande bidrar
entreprendren till kreativ forstorelse, etablerade verksamheter som inte langre passar in tas bort
och istéllet etableras nya. Schumpeter menar vidare att man inte maste gora en helt ny upptackt
for att vara entreprendriell utan att upptdckten i sig nyttjas i ett marknadssammanhang. Han
klassificerade fem huvudtyper av entreprendrskap: en ny vara infors, en ny produktionsmetod
Iansgzras, en ny marknad Gppnas, en ny ravarukalla erévras och en bransch organiseras pa ett nytt
satt.

Man kan sdga att entreprendrskap ligger inbdddat i det lokala samhdllet. De entreprendriella
mojligheterna finns gémda i samhéllet och kan frigoras genom social gemenskap. For att en
potentiell entreprendr ska kunna identifiera de resurser som ar nédvandiga for fornyelse i en viss
organisation krévs att denne ar inbaddad i samhallet, det vill séga att denne kanner sitt samhalle
och dess sociala karaktar. Genom deltagande i det sociala i samhéllet bidrar man kontinuerligt till
skapandet och utvecklingen av den lokala miljon. Den lokala identiteten vaxer fram genom dess
invanare och hur de skapar sociala relationer. Sociala forhallanden &r aven en viktig kalla for att
skapa tillit och engagemang hos invanarna i samhallet, vilket i sin tur bidrar till den lokala
naringslivsutvecklingen.®
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Med entreprendriellt agerande menas dels den enskilde aktdren som kommer med nytankande
och upptéckter, men samhallet i stort kan ocksa vara en kollektiv entreprenor. Oftast kommer den
enskilda individen med foérandringsplaner, men nér planen vél &r formulerad kan denne séllan
genomfora forandringarna ensam. Entreprendrskapet Overgar da till att bli kollektivt. Det ar
frdmst i den mening att den entreprendriella processen blir inbdddad i olika natverk runt den
enskilde entreprendren, som gor att den blir kollektiv. Entreprendren bildar ett personligt natverk
tillsammans med manniskor han litar pa och kan forvanta sig att de genomfor projektet pa det satt
han bestamt.®*

Det behover inte vara en enskild individ som bidrar till ett kollektivt entreprentrskap, utan det
kan rent av vara ett helt kollektiv som har den entreprendriella kraften. I Sverige har vi ett tydligt
exempel pa detta, Gnosjoregionen. Enskilda foretag i Gnosjoregionen varken fornyas eller vaxer
sarskilt mycket, men istallet finns en stark kollektiv entreprendriell kraft som kommer fran
samspelet mellan foretagen i regionen. Det finns ett starkt natverk mellan personer och foretag,
vilket medfor stabilitet i samhallet.®

8 Johannisson, Bengt (2005). Entreprendrskapets vasen s. 70-71
% Johannisson s. 74
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5. Empiri

5.1 Vargarda kommun

Vargarda ar en landsbygdskommun med ca 11 000 invanare i Vastra Gotaland (10 896 invanare,
31 december 2006). | korsningen mellan E20 och riksvag 42 finns Vargarda tatort belaget och
genom kommunen gar ocksd tagtrafik pa vastra stambanan, som bl.a. trafikeras med X2000.
Avstandet mellan Vargarda och Goteborg ar knappt 7 mil. Kommunen har en yta pa 44 300
hektar, varav ungefar halften bestar av skog, ca 25 % ar aker- och betesmark och 3 % ar vatten.
Har finns ocksa flera fornlamningar och naturreservat.®®

————

5.1.1 Historia

Arkeologiska fynd visar att bygden runt Vargarda har anor fran stenaldern, men Vargarda som
samhalle grundades forst pa 1800-talet av Fredrik Sundler. Han ska da ha kopt in ett antal gardar
i omradet som senare kom att inga i bildandet av davarande Wargarda. ”Vargarda” kommer fran
namnet Walgaardha och ordet Vardh, som betyder vakt i fornsvenskan. Namnet ”Vargarda” kan
darmed tolkas som "Vaktgarden”.®” Fredrik Sundler deltog ocksd i byggandet av manga véagar
och jarnvagar i Sverige. Vargarda var pa den tiden en fattig bygd, men Sundler forsokte anda fa
en jarnvagsstation till orten. Han lyckades till slut med detta och blev ocksa den forsta stinsen ar
1856. Jarnvagens etablering ledde till att samhallet \Vargarda bildades.®®

| mitten av 1800-talet kom marknaderna och affarslivet igang i bygden kring Vargarda.
Konkurrensen var dock hard och nar det var hogsasong mottes bonderna med spannmalslassen
och uppkoparna redan langt utanfor Vargarda. Omkring ar 1900 var marknaderna som storst och
djur, matvaror och andra fornddenheter var sadant som koptes och saldes. | slutet av 1800-talet
vaxte Vargarda som samhélle da bebyggelsen 6kade. Detta berodde bl.a. pa att det fanns manga
spannmalsodlare i trakten som ville anvanda sig av jarnvagen som byggts.%® Vargardas bordiga
marker och utmaérkta lage utmed jarnvégen gjorde att foretagandet i trakten ofta hade anknytning
till jordbruk. Foretag sdsom akerier, kvarnar och mejerier hade mycket att goéra under denna
tidsperiod och redan 1890 fanns ett 30-tal handelsman i Vargarda. Ungefar tio ar senare kom
traindustrin i kommunen igang och utvecklades kraftigt fram till 1970.%

Redan 1935 hade Alvsborgs lans Hantverksforbund ett sammantrade med ett 20-tal naringsidkare
i Vargarda, dar bildandet av en Hantverks- och Industriférening i Vargarda diskuterades. Syftet
med foreningen var att foretagarna, oberoende av politiska eller religiosa asikter, skulle kunna
diskutera problem som berérde dem alla som egna foretagare. Det visade sig med tiden att manga
av problemen rérde kommunen och samhéllet, t.ex. hur en ny jarnvagséverfart skulle utformas.

% vargarda kommun (2006). Oversiktsplan 2006-2015 s. 13-14

8 vVargarda kommun, (1976) Vargarda forr i tiden och

www . vargarda.se/omkommunen/Zhistorik.205.html [hamtat 080427]

% vargarda kommun, (1976) VArgarda forr i tiden

8 vargarda kommun, (1976) VArgarda forr i tiden

® wallentin, Henry (1986). VArgarda Hantverks- och Industriférening 1936-1986 s. 6
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Forslag till 16sningar pa problemen lades i manga fall fram till kommunen och ofta lag de ocksa
till grund for 16sningen.®*

Vargarda kommun bildades den 1 januari 1952 efter att Kungl. Maj:t meddelat till lansstyrelsen i
Alvsborgs lan att en ny indelning av lanet i borgerliga kommuner skulle ske. Tidigare var det 18
mindre landskommuner i omradet, men alla dessa skulle nu inga i den nybildade Vargarda
kommun.*2

5.1.2 Strategi

Vargarda kommun ar en av de 20-talet kommuner utefter E20 mellan Goteborg och Stockholm
som deltar i ett projekt inriktat pa utvecklingen av E20. Syftet ar att forbattra dess kvalitet till
forman for miljon, trafiksakerheten och utvecklingen i regionen. Vargarda ar ocksa med i ett
natverk for att stdrka Sjuh&radsregionen bl.a. genom regional utveckling, naringsliv, turism,
marknadsforing, infrastruktur, kommunikationer, utbildning och miljo.*

Vargarda vill pa sikt vara den basta kommunen i Véstsverige att fodas och véxa upp i, leva och
bo i, medverka till att skapa ett ekologiskt hallbart samhalle, arbeta och driva foretag i, samt att
aldras i till livets slut. For att uppna dessa mal arbetar Vargarda med sju utvecklingsomraden:
boende, naringsliv, infrastruktur, halsa och trygghet, utbildning, miljo samt kultur och fritid.**

5.1.3 Boende och folkmangd

Av kommunens invanare bor ungefar halften i Vargarda tatort och halften pa landsbygden och i
de mindre samhallena. Under 20 ar, mellan 1970 och 1990 6kade befolkningen med 30 %, dvs.
drygt 2 300 personer. Tillvaxten var fram till 1990 jamn, med i genomsnitt 1,5 % per ar, men
1990-1997 minskade 6kningen till ca 0,5 % per ar. | kommunen finns en stérre andel barn och
ungdomar upp till 20 ar, jamfort dvriga kommuner i Sverige. Daremot finns det en mindre andel
invanare i aldern 25 ar och uppat, jamfort med ovriga landet. Kommunen menar att ungdomar
runt 20 ar flyttar for att studera eller arbeta pa annan ort och en del av dessa kommer tillbaka efter
att studierna slutforts.”

Folkmangd - Vargarda
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For att 6ka antalet invanare som ett led i kommunens framtida utveckling, har kommunen tankar
pa att bygga nya bostader inne i Vargarda tatort. Da det ar inne i tatorten mer an halften av

8 Wallentin s. 10 och s. 18

%2 Tingbratt, Stig-Olov, Forsmark, Christer & Bussqvist, Anjakarin (red.) (2002).
vargarda kommun 50 ar

s. 8

% vargarda kommun (2006). Oversiktsplan 2006-2015 s. 16

% vVargarda kommun (2006). Oversiktsplan 2006-2015 s. 10

% vargarda kommun (2006). Oversiktsplan 2006-2015 s. 15
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kommunens invanare bor, anses det vara den basta platsen for nybyggnation. Da VA-néatet
kommer att byggas ut, menar kommunen att potentialen for nybyggnation aven kommer att oka i
samhallena Ostadkulle och Lagmansholm.®

5.1.4 Naringsliv

Kommunen anser sig ha ett starkt naringsliv, som till stérsta delen bestar av tillverkningsindustri.
Tjanstesektorn ar desto mindre, vilket visar att naringslivet inte ar sarskilt differentierat. Vargarda
kommun anser vidare att de har bra forutsattningar nar det géaller kommunal service och nar det
galler annan offentlig service och kommunikationer ar utbudet tillfredsstallande. Nagot som
daremot kommunen inte ar ndjd med &r utbudet av handel och manga aker darfor till nagon av de
storre staderna i omradet for att handla.”’

Kommunen anser sjélva att det finns goda forutsattningar for nyetableringar av foretag, bl.a. med
tanke pa kommunens geografiska lage och bra kommunikationer. Féretagen i kommunen uppger
dock att de ibland har svart att rekrytera medarbetare med de kvalifikationer som kravs, t.ex.
hégskoleutbildning.”

Majoriteten av foretagarna i kommunen séger sig vara néjda med kommunens foretagsklimat och
ar 2008 var Vargarda den 9:e basta kommunen for foretagande i Sverige, enligt den ranking som
svenskt Naringsliv varje &r utfér. Ar 2007 rankades Vargarda kommun som den 14:e bésta
kommunen i landet och &ren dessforinnan placerade sig kommunen pa ungefar samma niva.*® For
att framja bl.a. tjansteutbudet pa landsbygden deltar Vargarda kommun i EU-programmet Leader
+. Genom detta hoppas kommunen att turistnaringen ska 6ka och att vandrarhemmet pa Tanga
ska 6ka i betydelse i hela regionen.'®

5.1.5 Center of Innovation (COI)

Center of Innovation ar ett natverk for foretag verksamma i Vargarda kommun. Syftet med
natverket &r att samspelet mellan kommunens foretag ska starkas. | natverket framjas foretagens
gemensamma intressen gentemot myndigheter och andra organisationer, t.ex. géllande
infrastruktur sasom planering av industrimark, bostadsomraden och hur végar ska dras. En annan
av COl:s arbetsuppgifter ar att visa att \Vargarda ar en attraktiv och intressant kommun for foretag
att bedriva verksamhet i

5.1.6 Jord- och skogsbruk

Inom jordbruket i kommunen &r tendensen att gardarna minskar till antalet, men okar i storlek,
samtidigt som allt fler gardar overgar fran mjolk- till kottproduktion och hastverksamhet. |
kommunen finns drygt 1 400 skogsfastigheter registrerade och den totala arealen uppgar till 39
700 hektar. Av denna &r 85 % dgd av privatpersoner, medan resterande del dgs av kommunen,
staten, olika bolag och stiftelser samt av kyrkan.'%

% vargarda kommun (2006). Oversiktsplan 2006-2015 s. 18

% vargarda kommun (2006). Oversiktsplan 2006-2015 s. 21

% vargarda kommun (2006). Oversiktsplan 2006-2015 s. 21

® http://www.svensktnaringsliv.se - kommunfakta VArgarda kommun [hamtat 080527]
100 yargarda kommun (2006). Oversiktsplan 2006-2015 s. 22 och VArgarda kommun,
Arsredovisning 2006

s. 11

101 yvargarda kommun (2006). Oversiktsplan 2006-2015 s. 22

102 yargarda kommun (2006). Oversiktsplan 2006-2015 s. 22
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5.1.7 Infrastruktur

Riksvég 42 och E20 som gar genom kommunen har stor betydelse for kommunikationerna. E20
ar den viktigaste vagforbindelsen mellan Goteborg och Stockholm, men végens stréckning
genom Vargarda kommun haller lag standard och har varit drabbad av manga olyckor.
Kommunen har énskemal om ombyggnad av végen, for att 6ka den vagtekniska standarden och
forhoppningsvis minska antalet olyckor.'*

Tagtrafiken pa Vastra stambanan som gar igenom kommunen gor det enkelt att pendla med tag
fran tatorten till bl.a. Herrljunga, Alingsas, Géteborg och Skévde. Kommunen framhaller dock att
kollektivtrafiken p& landsbygden &r begransad.!® P4 Vastra Stambanan fraktas inte bara
manniskor, utan banan anvénds aven foér godstrafik.'®

Allménna vagar
Busslinjer
_ Jarnvag

Infrastrukturen for IT utvecklas I6épande och i tatorten har kommunen ett eget fiber- och
kopparnat, men dven ett radiolanknét har byggts ut. Fiber- och kopparnéatet byggdes 1996 och
anvands for datakommunikation i kommunens egen verksamhet samt i skolorna. Kommunen har
som mal att alla invanare ska ha tillgang till bredband med bra tackning, allt som ett led i stravan
mot hallbar utveckling i kommunen.'® Aven telenat och —master ingér i infrastrukturen och p.g.a.
den 6kade anvandningen av mobiltelefoner har dven antalet master 6kat. Ovrig infrastruktur ar
t.ex. fjarrvarmenatet, som ocksa byggs ut och fjarrvarmen ska produceras med fornybar energi.
Planer finns aven for utbyggnad av fjarrvarmenatet i tatorten.'”’

5.1.8 Halsa och trygghet

Socialndmnden bedriver verksamhet och omsorg for aldre och funktionshindrade, men ansvarar
ocksa for hélso- och sjukvard, samt for individ- och familjeomsorg. Méanniskans fysiska, psykiska
och sociala behov star i centrum. Andra omraden inom "Hélsa och trygghet” ar vélfard, sdsom
sjukskrivningstal, och trygghet bland medborgarna.'®

5.1.9 Utbildning

Kommunen erbjuder undervisning fran forskole- upp till gymnasieniva. Sju skolor i kommunen
bedriver verksamhet for elever i arskurs F till 6, dessa finns i Asklanda, Hol, Lena, Narunga och i
Véargarda. Skolor for elever i arskurs 7-9 samt gymnasium finns inne i Vargarda.'®®

En prognos har tagits fram av kommunen for antalet elever fram till ar 2013 och resultatet blir en
minskning med 20-30 % jamfort med dagens antal. Konkurrens kommer ocksa fran bade

103 yvargarda kommun (2006). Oversiktsplan 2006-2015 s. 27

104 yvargarda kommun (2006). Oversiktsplan 2006-2015 s. 13-14

105 yargarda kommun (2006). Oversiktsplan 2006-2015 s. 25

106 yvargarda kommun (2006). Oversiktsplan 2006-2015 s. 25

7 vargarda kommun (2006). Oversiktsplan 2006-2015 s. 28

108 yvargarda kommun (2006). Oversiktsplan 2006-2015 s. 34-35

109 yargarda kommun (2006). Oversiktsplan 2006-2015 s. 14 och s. 38
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kommunala och fristdende skolor i Alingsds kommun, da manga familjer har narmare till
Alingsas, trots att de bor i Vargarda kommun. Aven Sundlergymnasiet kinner av den Gkade
konkurrensen fran andra gymnasieskolor, vilket kommunen tror pa sikt leder till att inte samma
antal program kan erbjudas. Mindre klasser pa gymnasiet leder till ckade kostnader. Inom
pendlingsavstand finns ocksa hdgskoleutbildningar i bl.a. Borads, Goteborg, Skovde och

Trollhattan, samtidigt som Vargarda Larcentrum erbjuder ett fatal kurser pa hogskoleniva.

Utbildningsniva- Vargarda 2007

5.1.10 Befolkningens sammanséattning i kommunen
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5.1.11 Miljo

Miljoproblem har blivit allt mer uppméarksammade pa senare tid och Riksdagen har ocksa antagit
nationella miljomal. Med dessa som grund har Vargarda kommun arbetat fram bade langsiktiga
mal och delmal lokalt. Det Gvergripande malet &r ett langsiktigt hallbart samhélle, dar "vi ska
tillfredsstalla var generations behov utan att forstéra mojligheterna for kommande generationer.”

5.1.12 Foreningslivet i Vargarda kommun

Vargarda kommun har ett flertal ideella foreningar, framst inom idrott, men har finns ocksa
nordens storsta fotoklubb. Kommunen vill ha ett langsiktigt samarbete med alla foreningar och
darigenom utveckla och starka kommunens féreningsliv. Foreningarna gor stor nytta i samhallet
da de tillfredsstaller kommuninvanarnas aktivitetsbehov, engagerar och bidrar till social
gemenskap. Kommunen vill genom satsning pa foreningslivet att orten ska vaxa, folkhélsan
stimuleras och att kulturvéarden ska starkas.™*

Det ekonomiska bidraget fran kommunen ska ge féreningarna mojlighet att forandras i takt med
att omvarlden forandras och samtidigt stimulera till nytdnkande och utveckling. Kommunen har
ocksa som mal att hjélpa till vid eventuella lokalfragor, samt att i samarbete med Socialnamnden
ge mer uppmarksamhet &t de handikappade invanarna. For att motverka utanforskap gor
kommunen ocksd insatser framst for ungdomar och personer med utlandsk bakgrund.
Integrationen i kommunen ska forbattras genom att fler invandrare till storre del deltar i det
lokala foreningslivet. Ett annat av malen &r att stodja ungdomsgrupper eller nétverk, trots att de
inte &r delar av formellt bildade foreningar.**?

Idrottsforeningar har som grund att bl.a. framja god folkhélsa och genom sin foreningsform bidra
till demokrati. Det ska ocksa generera bade fysisk, psykisk, social och kulturell utveckling, samt
uppmana till jamstalldhet, rent spel (mot doping och droger).*** Kommunen har under 2006 gjort
tva stora satsningar pa foreningslivet, varav det ena ar ett bidrag och en kommunal borgen vid
byggandet av Tangahallen. Det andra &r ett ekonomiskt bidrag till den forsta golfbanan som ska
anlaggas i kommunen.™*

Kultur i kommunen &r ofta paverkat av bygdens historia och bidrar till den lokala identiteten.
Kulturen ska ge invanarna upplevelser inom konst, teater, musik, film samt dans och vara ett bra
alternativ till det kommersiella utbudet som massmedia idag erbjuder. Vargarda kommun ska
ocksa stddja kommuninvanarnas egna idéer och skapande, samt varna om lokal historia.'*>

Vargarda Fotoklubb

Fotoklubbens forsta utstallning holls 1953 och sedan dess har manga evenemang arrangerats av
foreningen. Klubben har idag drygt 550 medlemmar, inte bara fran Sverige utan dven bl.a. fran
ovriga Norden, USA, Osterrike och Tyskland. Varje &r gar resor till olika platser och nagra av de
genomforda resorna ar till Klippiga bergen i Canada, ishjornssafari pa Svalbard, dressinakning pa
inlandsbanan och flottakning pa Klaralven.**

Vargarda Cykelklubb
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Vargarda kommun. (2006). Vargardas foreningsutveckling 1994-2006
Vargarda kommun. (2006). Vargardas foreningsutveckling 1994-2006
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Vargarda kommun Arsredovisning 2006 s. 2

Vargarda kommun. (2006). Vargardas foreningsutveckling 1994-2006 s.
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Cykelklubben bildades 1961 och blev under 60- och 70-talet uppmarksammad mycket tack vare
bréderna Faglum som tavlade fér klubben och dominerade cykelsporten under Iang tid. Ar 2000
anordnade Vargarda CK for forsta gangen Scandinavian Open med deltagare fran den
internationella eliten. Sedan dess har tévlingen vuxit allt mer och &ar idag Sveriges storsta
cykeltavling. Vid ett arrangemang av denna storleksordning krévs att inte bara klubben, utan hela
bygden stéller upp. Tavlingen gar av stapeln i augusti varje ar och i ar anordnas daven World Cup-
tavlingar for damer.**’

5.2 Gotene kommun

Gotene ligger i Vastra Gotaland och ar belédget langsmed E20 och Riksvag 44, vilka &r
huvudvégarna mellan Goteborg och Stockholm samt Uddevalla-Trollhattan-Stockholm.
Avstandet mellan Gétene och Géteborg dr knappt 15 mil. Genom kommunen gar ocksa tagtrafik
pa Kinnekullebanan, men inne i centralorten finns inte lagre nagon jarnvagsstation. Kommunens
storlek &r 407 kvadratkilometer och stracker sig utmed en stor del av Vanerns 6stkust. Det bor
cirka 13 000 invanare i Gotene kommun vilket ger en befolkningstathet pa 32 personer per
kvadratkilometer.'®

Gotene

Lundsbrunn

5.2.1 Historia

1952 bildades Goétene kdping och Gotene socken slogs ihop med socknarna Holmestad, Kinne-
Vedum, Sil och Vattlosa. Befolkningen uppgick 1958 till nastan 5 000 personer.*** Kommunen
har sedan dess expanderat och utvecklats, sa idag tillhér hela Kinnekulletrakten Gétene kommun.
Det innefattar darmed &ven orter sdsom Forshem, Hallekis och Lundsbrunn.'?’ "Gotene” kommer
fran borjan fran namnet Gothene eller Gothenhed, allmogen kallades for Gota och omradet var
Goternas hed. Stavningen “Gotene” bérjade anvéandas forst ar 1909, dessforinnan benamndes
orten "Gétened”.*!

Kvaliteten pa jorden i omradet anses vara mycket bra, vilket gjorde att Kinnekulle tidigt i
historien blev en populér boplats. Ndrheten till VVanern var en annan orsak och manniskorna som
bosatte sig har utnyttjade de goda majligheter till bade jordbruk och fiske. M6jligheter att gémma
sig for fienden i Kinnekulles bergsnatur gjorde ocksa att omradet blev mycket populért att bosatta
sig i da kriget harjade i landet.'?

Historien ar synlig i omraden runt Kinnekulle. Kvarlamningar visar att manniskor tidigt bosatte
sig har och det finns hallkistor fran stenaldern, héllristningar fran bronsaldern, runstenar fran

U7 www._vargardack.se [hamtat 080426] och VArgarda kommun — 50 &r s. 40

18 http://www.gotene.se/faktatillstandlagar/kommunfakta.593_html [hamtad 080507]

1% Gotene kommun (1959)Gotene Generalplan, s. 3

20 ttp://www.gotene . se/toppmeny/kul turturismfritid/sevardheterutstal Iningar/kartamedsev
ardheter.600_html [hamtad 080405]

21 Bigsten, Rune (1997). ”Snecken”. Industrihistoria i intressant bygd. Gotene” s. 7

122 Tjader, Agneta & Hallgren, Christer (2001). Bygden kring berget — Kinnekulle under
tusen ar s. 7
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vikingatiden, tusenariga kyrkor, gamla herresaten, domarringar, gamla gravplatser samt rester av
medeltida borgar.?® Det finns ocksd manga valbevarade gamla kyrkor i kommunen bl.a. i
Forshem, Fullosa, Gotene, Husaby samt i Kinne-Vedum. Manga av dem é&r fran 1100-talet eller
annu tidigare, och har alla sina egna skrénor och historier. Olof Skétkonung, Sveriges forsta
kristna kung, ska ha blivit dopt i Husaby kalla omkring ar 1000 och han och hans fru sags ligga
begravda utanfér kyrkan.'** Vart lands forsta kvinnliga helgon, Sankta Helena, sags ha blivit
dodad pa vag till invigningen av Gétene kyrka.'® Manga menar ocksa att Goteneomradet ar Svea
Rikes vagga.'®

5.2.2 Turism

Berget Kinnekulle ar 15 kilometer langt, sju kilometer brett och stracker sig 263 meter Gver
Vanerns yta.'?’ Anda sedan 1880-talet har turismen pa Kinnekulle varit stor. Detta var tack vare
en enda person, Carl Klingspor, som tidigt insag att Kinnekulle kunde bli ett populart besoksmal.
Han startade ett turisthotell och byggde uppe pa kullen ett utsiktstorn, som blev ett attraktivt
turistmal. Det var daven han som var den drivande kraften bakom jarnvagen mellan Kinnekulle
och Lidkoping, vilket pé sé sétt underlattade for manniskor att ta sig till orten.*?

Kinnekulle &r aven kant for sitt rika vaxtliv, vilket bl.a. studerades av Carl von Linné da han akte
runt i trakten under sin Vastgotaresa ar 1746. Han var mycket imponerad och sags ha uttryckt:
”Kinnekulle &r en plats bland de maérkvérdigaste i riket for dess synnerliga beldgenhet och
skapnad.” Det var inte bara vaxtlivet han syftade pa utan aven allt runt omkring, fran bergets
uppbyggnad med alla olika jord och stenlager, till de gamla stenkyrkorna med de tillhérande
uthuggna stengravarna.'®®

For att kunna njuta av den natur och fina miljd som finns har flera vandringsleder och
pilgrimsleder runt Kinnekulle uppréttats och blivit alltmer populéra turistattraktioner.*® Det &r
kanske méjligheten att vandra i Arns fotspar som lockat dit flest turister de senaste aren.™*!

Arn

Romanfiguren Arn Magnusson har kommit att bli en viktig ikon for Gétene kommun. | Jan
Guillous bocker om Arn fods tempelriddaren pa Arnas, som i sjalva verket ar Aranas i Gotene
kommun. | Aranés fanns tidigare ett kungaslott men det som finns kvar idag ar en ruin efter en
byggnad fran 1150-talet. Filmen om Arn hade premiar i december 2007 och spelades delvis in i
trakten, som ar perfekt for medeltida skildringar med sina gamla kyrkor och kvarlamningar.**2

Sommaren 2008 oppnar Medeltidens vérld utanfor Gotene, eller Arnbyn som det &ven kommer
att kallas. Gétene kommun har kopt in alla byggnader fran filmerna om Arn, for att kunna skapa
den medeltida platsen. Har kommer till slut alla kulisser som finns med i filmerna att komma pa
plats, men det drdjer troligtvis till sommaren 2009 innan allt ar fardigt. Det kommer ocksa att

122 Tjader & Hallgren s. 7

124 Tjader & Hallgren s. 143

1% Menzing, Hans (1999). Blommande Kinnekulle s. 8

%6 Bjgsten s. 7

127 Tjader & Hallgren s. 30

128 Tjader & Hallgren s 135

12 Tjader & Hallgren s. 30

%0 Gotene kommun (2008). Upplevelseguide for Gotene med Kinnekulle s. 28-29
13 Gotene kommun (2008). Upplevelseguide for Gotene med Kinnekulle s. 22
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finnas plats for tornerspel och en marknadsplats for kdpmén och hantverkare samt musik,
gycklare och olika skadespel for att skapa den ratta medeltida stimningen.'*®* Malsattningen &r att
skapa ett intresse for historia och fa manniskor att sjalva besoka andra sevardheter i omradet
kring kommunen. Det finns ocksa méjligheter att gora en resa i Arns fotspar, antingen pa egen
hand eller i grupp tillsammans med en guide.***

| kommunen ligger ocksa Lundsbrunns kurort, dit man kan aka for att ta det lugnt och vila upp
sig. Kurorten har funnits sedan 1724, da Odins kalla togs i bruk som en hélsokalla. Idag &r
Lundsbrunns kurort en stor anldggning med mojlighet till avkoppling, aktiviteter som till exempel
golf, konferenser samt stora festligheter."*

5.2.3 Néringsliv

Pa Gotene kommuns hemsida finns att lasa att Gotene ar en foretagarkommun med i dagslaget
cirka 600 foretag inom manga olika omraden. Livsmedelsindustrin ar den enskilt storsta
branschen, Gunnar Dafgard AB och Arla Foods ar tva av kommunens storsta foretag och bedriver
bada verksamhet inom livsmedelsbranschen. Arla Foods har en historia i kommunen sedan 1942,
da den forsta torrmjolksfabriken anlades har. Aven till exempel tra-, plast-, mineral- och
cementindustri ar mycket betydelsefulla i kommunen.**

Kommunen anser att samarbetet &r gott mellan kommun och néringsliv och att det geografiska
laget gor Gotene till ett attraktivt stalle for etablering och expandering av foretag. Det &r néra till
flera stader, sdsom Lidkoping, Skara, Skovde och Mariestad och kommunikationer har emellan
anses vara goda.**’

Stenbrytning och stenbearbetning har ldnge varit en viktig bindring for befolkningen runt
Kinnekulle. Sa lange det har funnits manniskor kring Kinnekulle har stenen fran berget anvands
for olika andamal, fran forhistoriska redskap och gravstenar till kyrkor, trappor, kvarnar,
milstenar och hamnanlaggningar. Totalt har det funnits omkring tio stenhuggerier pa Kinnekulle
sedan &r 1000 e.Kr. Idag finns endast ett stenhuggeri kvar, Thorsbergs stenhuggeri i Gossater.**®

| oktober 2001 startades Naringslivsforeningen av Gétene kommun tillsammans med sex stycken
foretag. Dessforinnan har det inte funnits nagot natverk eller liknande samverkan mellan foretag i
kommunen pd minst 20 &r.** Syftet med naringslivsféreningen &r att “med en bred lokal
forankring och samverkan i det lokala och regionala naringslivet, arbeta for utveckling och
tillvaxt i Gotene tillsammans med Gotene kommun och andra aktorer i offentlig sektor. Det
overgripande malet for foreningen ar att sitta Gétene pa Svenskt naringslivs tio-i-topp lista for
naringslivsklimat. For att gora det har man identifierat fyra strategiska utvecklingsomraden som
man anser &r extra viktiga for kommunens utveckling. Dessa &r entreprendrskap, samt handels-,

133
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turism- och kompetensutveckling.!*® Gotene kommun hamnade i &r p& 64:e plats i Svenskt
Naringslivs ranking, ar 2007 var de pa 104:e plats.'*

5.2.4 Jord- och skogsbruk

Gotene har en hogre procent jordbrukare, jamfort med ovriga landet. Det beror framst pa att
miljon och naturen har goda forutsattningar for jordbruk, men ocksa pa att det ar en tradition i
omradet runt Gotene sedan langt tillbaka i tiden.**? Skogsbruket i kommunen féljer en s3 kallad
gron skogsbruksplan och manga delar av skogsmarkerna skyddas av till exempel Life-projektet.
Kommunen har som mal att 6ka I6vskogsarealen i skogarna och da aven minska barrskogen. De
senaste ren har en del granskog réjts ned for att underlatta féryngring av [6vskogen.**

5.2.5 Infrastruktur

Eftersom Gotene ar beldget langsmed E20 och Riksvag 44, huvudvégarna mellan Géteborg och
Stockholm samt Uddevalla-Trollhattan-Stockholm, anser kommunen att kommunikationerna &r
viktiga. E20 har varit problematisk och det har pa strackan Lundsbrunn-Holmestad intraffat flera
olyckor under aren. Darfor har det paborjats en utbyggnad av E20 som ska gora vagen séakrare
och mer fordelaktig for dem som pendlar med bil till och frin Gétene.*** Narheten till de andra
storre stdderna som Lidkoping, Skara, Skdvde och Mariestad gor att kollektivtrafiken &r viktig.
Kinnekullebanan gar bara en mil ifran Gétene och har fyra avgangar till Stockholm och sju till
Géteborg varje dag.'*

Allmanna végar
__ Busslinjer
—___ Jamvég

| Gotene sker en utbyggnad av ADSL, for att utveckla bredbandsuppkopplingen i kommunen.
Man har tidigare haft en tradlés uppkoppling, WiMax, som kraver att mottagaren har en egen
antenn for att kunna ta emot de radiovagor som skickas. Med ADSL utnyttjas istéllet
kopparledningen for det vanliga telefonabonnemanget och ansluter via ett vanligt telefonjack.*®

5.2.6 Halsa

Gotene kommun hade under tre ars tid ett projekt som hette Halsa och avslutades ar 2006. Malet
med projektet var att minska sjukfranvaro och sjukléneanknutna kostnader i kommunen med 30
%. Projektet var lyckat och antalet sjukskrivna personer i kommunen sjonk rejalt. Bara under ar
2006 minskade den totala sjukfranvaron med 11 %. Storst minskning var det for de
langtidssjukskrivna och en orsak till detta kan vara att kommunen arbetade mycket med

10 http://www.naringslivgotene.se [hamtad 080506]

¥ http://www._svensktnaringsliv.se/ - Kommunfakta Gotene kommun [hadmtad 080527]
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forebyggande arbetsmiljofragor pa arbetsplatser, men ocksa att de utvecklade och tydliggjorde
rehabiliteringsarbetet.'*’

5.2.7 Utbildning

| Gotene kommun finns ett antal olika 1ag-, mellan- och hogstadieskolor, men ocksa ett sa kallat
kunskapscenter med vissa mojligheter till fortsatta studier efter grundskolan. Kunskapscentrat
innefattar en gymnasieskola med nagra fa program, hogskoleutbildningar pa distans, svenska for
invandrare och komvux.**®

Gotene kommun ligger under bade lanets och hela landets niva nar det galler invanare med
eftergymnasial utbildning, sasom hogskole- och universitetsstudier. Kommunen har dock en
hégre procent av invadnarna som har grundskoleutbildning och gymnasial utbildning.*®
Kommunen anser att valmgjligheterna for fortsatta studier efter grundskolan &r mycket
begransade i kommunen. Gymnasieskolan har ett fatal program och platser och manga valjer att
ga pa gymnasiet i en annan kommun, men de bor &nda kvar hos foraldrarna i Gotene kommun. |
kommunen star de yngre invanarna for en stor del av utflyttningarna och en orsak till detta ar att
18-24 &ringar ofta soker sig till hégskole- och universitetsstader.*
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5.2.8 Befolkningens sammansattning i kommunen
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5.2.9 Miljo

Kommunen anser att miljon i omradet i stort sett &r valdigt ren och fin och Gotene deltar i ett
flertal miljoprojekt. Naturen pa och runt Kinnekulle med dess rika vaxtliv, skyddas av det sa
kallade Life-projekt. Syftet med projektet &r att kommunen tillsammans med markéagare, boende
och andra intresserade i omradet ska restaurera och skapa nya forutsattningar for att langsiktigt
kunna bevara och skdta om de naturtyper och arter som finns pa Kinnekulle. Kommunen deltar
4ven i ett projekt som heter Luft i Vast, dar luftkvalitetsmatningar pagér kontinuerligt.™

For att bevara miljon i kommunen sker mark- och vattenanvandning sa langt det ar méjligt utifran
ett ekologiskt och langsiktigt perspektiv. En stor andel av det som odlas i kommunen é&r
ekologiskt odlat och foljer reglerna frain KRAV (Kontrollféreningen for ekologisk odling).*

5.2.10 Foéreningslivet i Gotene kommun

I Gotene finns ett rikt foreningsliv med nérmare 160 registrerade foreningar, studieférbund och
andra organisationer i kommunen. Det &r en stor spridning av foreningsverksamheten och det
finns till exempel kulturféreningar, batklubbar, idrottsféreningar och pensionarsféreningar.*®

5.2.11 Industrihistoria i Gétene kommun

Hela f.d. Skaraborgs lan kant for att ha hog andel av befolkningen sysselsatt inom
jordbruksnaringen, vilket visar sig redan 1940 da knappt 34 % av Sveriges befolkning arbetade
inom jordbruket. | Skaraborg var siffran nastintill 50 %."* Det utbredda jordbruket gav stora
spannmalsskordar, men aven stora mangder mjolk fran djuren. Detta ledde tidigt till ett behov av

B! Gotene kommun Arsredovisning 2006, s. 17 och s. 19

152 Gotene kommun Arsredovisning 2006, s. 20

158 http://www.gotene.se/toppmeny/kulturturismfritid/fritidforeningar.18._html [hamtad
080507]
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mejerier i Gotenetrakten och omkring &r 1900 startades de férsta."> Mejerierna bedrevs genom

herrgards-, uppkops- eller andelsmejerier och blev den viktigaste branschen i kommunen. Aven i
ovriga lanet blev mejerindringen allt viktigare och hela 60 % av landets hela produktion av ost
skedde i f.d. Skaraborgs lan. Antalet mejerier har idag minskat avsevart, bl.a. beroende pa
strangare  regler for livsmedelshantering, vilket ledde till rationaliseringar och
sammanslagningar.**®

Kommunens forsta industrier bestod till stor del av tegelbruk, kvarnar, sagar och kalkbruk, varav
manga var valdigt sma och beldgna pa landsbygden. Det fanns dock tva stdrre industrier:
Hénsaters alunbruk, grundat 1767 och Arnas glasbruk, grundat 1802. Runt ar 1900 stod foretag
inom kalkbruk och stenhuggeri for en stor tillvaxt.*>” Industrins intdg tillsammans med hantverk
var en orsak till den snabba tillvaxt och utveckling som skedde i Gotene.**®

Precis som i dvriga landet medférde en minskning av antalet sysselsatta inom jordbruket en viss
avfolkning av landsbygden och folk flyttade istéllet in till tatorterna.'*®

| Gotene kommun finns bade slatter, vildmarksomraden, bergsomradet Kinnekulle och narhet till
vatten genom Vanern. Det tidiga naringslivet var till stor del paverkat av de stora arealer skog,
forekomsten av kalksten, sandsten och alunskiffer, flera sma vattenfall samt de manga
herrgardarna med resurser i form av kunskap och kapital, som fanns i omradet. | flera andra
kommuner i f.d. Skaraborg var jordbruket dominerande, men inte i Gotene. Detta tros ha bidragit
till den tidiga framvéxten av andra naringsgrenar i kommunen.*®

I kommunen fanns ocksa tegelbruk pa ett tiotal olika platser och omkring hélften av dessa lag i
anslutning till nagon herrgard. Vid de mindre vattenfallen byggdes kvarnar och sagverk upp, men
de flesta produkterna saldes pa den lokala marknaden.*®

1980 stod traindustrin och jord- och stenvaruindustrin for en betydande andel av sysselsattningen
i Gotene kommun, men efterfrdgan pa jord- och stenvaruprodukter ar helt beroende av
utvecklingen inom byggbranschen.’® Samma &r stod livsmedelsindustrin for 19 %, kemisk,
petroleum-, gummi- och plastindustri for 6,2 % och grafisk industri for 2,2 % av sysselsattningen
i kommunen.'®® Endast 356 personer var sysselsatta i gruvor och mineralbrott i hela lanet 1980,
men av dessa aterfanns de flesta i Gtene kommun.*®*

5.3 Néringslivsutveckling

For att se hur naringslivet har forandrats i de bada kommunerna sedan 1990, visas nedan
cirkeldiagram o6ver fordelningen av forvarvsarbetare var femte ar, med start ar 1990. Da
statistiken fran ar 2006 ar det senaste som finns tillganglig hos Statistiska Centralbyran valdes

1% Bigsten s. 116 och Juhlin, Eric & Spade, Bengt (1978). Industriminnen i Gotene
kommun s. 5

% Hallback s. 55
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1% Bjgsten s. 117

160 Hallback s. 54-55

181 Hallback s. 55
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184 Hallback s. 80
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detta ar i var jamforelse istallet for ar 2005. Vargarda och Gotene stélls i jamforelse mot bade
Vaéstra Gotalandsregionen och hela landet.

Naringslivet har delats in i 11 kategorier utifrn SNI-koder.’® Dessa koder har under &ren
forandrats nagot och de som presenteras i bilagan & SNI 92 och galler for aren 1990, 1995 och
2000 i var jamforelse. For ar 2006 har istallet SNI 2002 anvants for indelningen. Da naringslivet
studeras utifran SNI-koder gors olika indelningar beroende pa hur detaljerad studien ska vara.
Det finns upp till femsiffriga koder dar varje kod &r mycket specifik. Vi nojer oss har med att
studera koderna pa en “tva-niva”, det vill saga att vi anvander oss av de tva forsta siffrorna i
koderna. Eftersom vi valt den nivan ar det inte mycket som skiljer sig a mellan de olika
kodningarna enligt SNI 92 och SNI 2002. Det enda som skiljer ar att Forskoleutbildning ingick i
Halso- och sjukvard, sociala tjanster; veterinarverksamhet enligt SNI 92 men ingar i Utbildning
samt Forskning och utveckling i SNI 2002.1%°

Vad som bor noteras ar att annat som ocksa kan paverkar siffrorna i diagrammen, till exempel det
totala antalet forvarvsarbetare. Detta antal har forandrats en hel del under aren. | Sverige fanns ar
1990 cirka 4,5 miljoner forvarvsarbetare, ar 2006 var motsvarande siffra 4,28 miljoner. Den
lagsta siffran for forvarvsarbetare i denna studie ar ar 1995 da det fanns drygt 3,8 miljoner
forvarvsarbetare i hela landet, vilket ocksa avspeglar sig i att de bada kommunerna har den lagsta
totala siffran ar 1995. Aven om andelen av en viss naringsgren har okat ett visst ar, behdver
darmed inte antalet forvarvsarbetare inom denna naringsgren ha dkat. Beroende pa hur det ser ut
totalt kan andelen ha minskat, medan antalet okat eller tvart om.

Ett exempel pa detta ar att bada kategorierna Byggindustri samt Handel, transport, magasinering
och kommunikation i Vargarda har minskat sin andel med ett par procent vardera sedan 1990,
men antalet arbetare inom dessa bada kategorier har dkat nagot under samma period.

5.3.1 Beskrivning av diagram
Bokstaverna framfor benamningen anger vilka avdelningar i SNI-kodningen som ingar i
respektive néringsgren.

B A+B Jordbrule, skogsbruk, jalkt och fiske
® C4+D Utwinning av toneral samt tillverkningsindustn
E+ 920 Energi- och vattenférsérpning samt avialshantering
="F Byggindustn
B G+I Handel, transport, magasinering och kommunikation
EH+ O (utan 90} + P Personliga och kulturella tianster
J+ K (utan 73) Ereditinstitut, fastigshetsférvaltning och féretagstjanster
BT + Q) Civila myndigheter, farsvar och mternationella organisationer
M + 73 Tthildning sammt Forskning och utveckling
BN Halso- och sjukvird, socialtjanst och veterinar
00 ITarngsgren okand

165 H
Bilaga 1
%6 http://www.sch.se/Grupp/ekonomi/ Dokument/SN12002 Aktivitet.pdf [hamtad 080519]
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Vérgarda 1990 Gotene 1990 Regionen 1990 Sverige 1990

% 3% 3% 3%
%
1%
1%
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6% 1
1%
1%
1%

1990

Som vi ser i diagrammen 6ver 1990 ars fordelning har regionen och Sverige nastan exakt samma
fordelning. Gotene och Vargarda skiljer sig dock fran dessa, de har en betydligt storre del av
tillverkningsindustrin &n vad regionen och landet i vrigt har. | Gotene tillnor ndrmare halften av
alla forvarvsarbetare denna naringsgren. Bada kommunerna ligger ocksa 6ver regionens och
landets siffror nar det galler jord- och skogsbruk. Daremot ligger kommunerna l&gre an regionen
och landet nér det géller handel, transport, magasinering och kommunikation (14 % respektive
10 % mot regionens och landets 19 %), och kreditinstitut, fastighetsférvaltning och
foretagstjanster (4 % respektive 2 %, mot 9 % respektive 10 %) samt civila myndigheter, forsvar
och internationella organisationer (1 % i Vargarda och i Goétene mot 4 % respektive 5 % i
regionen och landet). Inom de andra naringsgrenarna finns ingen storre skillnad mellan Vargarda,
Gotene, Vastra Gotalands-regionen och Sverige.'®’

Vérgéz!;da 1995 Gotene 1995 Region 1995 Sverige 1995
2%
2! % 3%
6%
2% '
8% 7% 1% &%
1%
1%
1%
1990-1995

Tillverkningsindustrin har under aren 1990-1995 okat fran 30 % till 37 % i Vargarda, men varit
relativt konstant i Gotene. Daremot har andelen sysselsatta inom jord- och skogsbruket minskat
nagot - mest i Vargarda, men ligger fortfarande pa en hogre niva an vad regionen och Sverige
gor. Enheten for halso- och sjukvard har sjunkit med 3 procentenheter fran 17 % till 14 % i
Gotene och ligger en bra bit under hela landet som har 20 % inom denna néringsgren. Handeln
har sjunkit i Vargarda fran 14 % ner till 11 %, medan den i Gotene fortfarande utgor lika stor
andel som 1990.

¥http://www.ssd.sch.se/databaser/makro/Visavar.asp?yp=bergmané&xu=scb&huvudtabe l I=ZAMPAK
3&del tabel 1=K&del tabel Inamn=F%F6rv%E4rvsarbetande+16%2B+%E5r+med+arbetsplats+i+regionen
+%28dagbefol kning%29+%28RAMS%29+eTter+kommun%2C+n%E4ringsgren+SN192+och+k%F6n%2E+%C5r&o
mradekod=AM&omradetext=Arbetsmarknad&preskat=0&innehal I=AMPAK3&starttid=1990&stopptid=2

003&Prodid=AM0207&FromSok=&Fromwhere=S&lang=1&langdb=1 [hamtad 080514]
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Vargarda 2000 Gotene 2000 Regionen 2000 Sverige 2000
2%

2% 2% %

3% )

1995-2000

Tillverkningsindustrin har fortsatt uppat i Vargarda och utgoér hela 50 % av forvarvsarbetena ar
2000. Halso- och sjukvard har sjunkit ytterligare i Gotene ner till 12 % men dven Vargarda ligger
nu under regionen och Sverige med 15 % mot 18 %. Jord- och skogsbruket fortsétter att sjunka
och &r ar 2000 nastan nere pd samma niva i Vargarda som for hela landet. | Gotene utgor dock
jord- och skogsbruket fortfarande Over 5 % av sysselsattningen, men har sjunkit med 1
procentenhet var femte ar sedan 1990.

Vargarda 2006 Gotene 2006 Regionen 2006 Sverige 2006
1%

1% 2%
3%

2000-2006

For forsta gangen under denna period gar tillverkningsindustrin ner i Vargarda, fran 50 % ar 2000
till 38 % ar 2006. Kreditinstitut, fastighetsforvaltning och foretagstjanster har sakta stigit i bade
regionen och i Sverige sedan 1990. Kommunerna har dock legat pa en relativ stabil niva pa cirka
3-4 % under denna tid, men mellan 2000 och 2006 steg andelen av kreditinstitut,
fastighetsforvaltning och foretagstjanster i Vargarda fran 3 % 2000 till 8 % 2006.

Halso- och sjukvard fortsatter att sjunka i Gotene, men Vargarda ligger kvar pa de 15 % de hade
ar 2000. Aven regionen och hela Sverige har minskat andelen inom halso- och sjukvérd under
aren. Kategorin utbildning har daremot okat med tva procentenheter sedan ar 2000 i bada
kommunerna.*®®

%8http://www.ssd.sch.se/databaser/makro/Visavar . asp?yp=bergman&xu=scb&huvudtabel I=DagSN
I1KonK&de ltabel 1=K1&del tabel Inamn=F%F6rv%E4rvsarbetande+16%2B+%E5r+med+arbetsplats+i+reg
ionen+%28dagbefolkning%29+%28RAMS%29+efter+kommun%2C+n%E4ringsgren+SN1+2002+och+k%F6n%2
E+%C5r&omradekod=AM&omradetext=Arbetsmarknad&preskat=0&innehal I=Sysselsattadstarttid=20
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5.4 Nagra betydelsefulla foretag i Vargarda kommun
NAgra av de storsta arbetsgivarna i Vargarda kommun'®®

Arbetsgivare Antal anstéllda
Vargarda kommun 925
Autoliv Sverige AB 725
Autoflator AB 275
AB Gustavsberg 225
Manpower Contage AB 175
Lantmannen Doggy AB 175
Sundolitt AB 75
Forankra Abt AB 75
Vastra Gotalands lans landsting 75
Autoliv Developement AB 35

5.4.1 Autoliv Sverige AB

1953 startade broderna Lennart och Stig Lindblad "Lindblads Autoservice” och nagra ar senare
borjade Lennart undersoka bilbaltens konstruktion. Han fick tillstdnd att tillverka s.k.
tvapunktsbalten, nagot som aven Vattenfall startat med. Lennarts tillverkning blev den forsta
serieproduktionen och brodern Stig var ocksa involverad genom att hans foretag Stil-Industri
tillverkade bilbalteslasen och beslagen.!™

Omkring 1960 6kade produktionen ytterligare i samband med att VVolvo gjorde trepunktsbéalten
till standard och i slutet av 60-talet kom rullbaltena. Béltena saldes under varumarket LIV, som
fran borjan var en forkortning av Lindblads Industrier i Vargarda. 1968 bytte foretaget namn fran
AB Lindblads Autoservice till Autoliv AB och 1969 expanderade foretaget rejalt, eftersom
bilbélte nu enligt lag skulle finnas i alla nytillverkade bilar. Vid den hér tidpunkten var ungefar
50 personer anstallda i foretaget.!”

1973 flyttade foretaget in i nya, storre lokaler som var 4 200 m? men ett och ett halvt &r senare
var det redan dags att bygga ut lokalerna. Ytan dkades med 3 000 m? och vid slutet av 1975
uppgick antalet anstéllda till 200 personer. Omséttningen var vid denna tidpunkt 54 miljoner
kronor. Under samma ar valde ocksa dgaren Lennart Lindblad att sélja Autoliv till konkurrenten
Granges, men han stannade kvar som VD ytterligare ett par ar. De foljande aren kom att bli en
svarare period for foretaget, da bilférsaljningen minskade p.g.a. oljekrisen.

Den minskade efterfragan ledde till att Autoliv bérjade med nya produkter och fick nya kunder.
En av produkterna var det sa kallade "Oskarlaset” som tillverkades till Ford i stora volymer. 1977
var Peugeot en av de stora kunderna och en etablering av Autoliv i Frankrike blev nddvandig. Det
borjade med ett lager, men kort darefter paborjades montering av las och darefter ocksa av
bilbdlten. 1980 saldes dock hela Grangeskoncernen till Electrolux och under samma period
utvecklades ocksa “passiva” skyddssystem i enlighet med amerikansk lag. Det fanns tva
alternativ inom lagens ramar: automatiska bélten eller airbagsystem. 1986 borjade Autoliv
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172

www . svensktnaringsliv.se - Kommunfakta Vargadrda kommun [hamtad 080528]
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Tingbratt, Forsmark & Bussqvist (red.) s. 16-17
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leverera automatiska bilbélten, men nagra storre volymer uppnaddes aldrig. Airbagsystem var
mer efterfragat inom bilindustrin och 1992 levererades de forsta airbagmodulerna till SAAB.*"

Bilproduktionen i Sverige i borjan av 90-talet var lag, vilket medforde att Electrolux Autoliv
produktion koncentrerades till VVargarda och produktionsstéllena i Munkedal och Kungalv lades
ner. Forskning hade under nagra ar pagatt omkring sidokrockskydd och 1994 tillverkades de
forsta kompletta sidokrockskydden till Volvo. Samma ar séljer Electrolux foretaget Autoliv och
Autoliv introduceras istallet pa Stockholmsbdrsen. Ett bakslag for foretaget kom dock under
sommaren 1995, da en brand forstorde en tredjedel av fabriken. Nastintill alla maskiner och
produkter i lager var skadade eller forstérda och tre veckor senare skulle Volvo i Géteborg starta
efter semestern. Kunde inte Autoliv leverera i tid skulle konsekvenserna bli katastrofala.
Ledningen i foretaget ansag att de fanns en chans att kunna leverera i tid, men da kravdes arbete
dygnet runt och att alla anstallda som precis gatt pa semester stallde upp och kom tillbaka till
arbetet. Bade de anstallda och underleverantorerna stallde upp till fullo och Autoliv klarade
leveranskravet.!*

1997 invigdes Autoliv Safety Centre, dar bade enskilda komponenter och fardiga fordon
krocktestas i en avancerad anldggning. Detta medforde att Autoliv kunde utfora mer avancerade
utvecklingsuppdrag och 6ka kunskaperna inom foretaget. Idag ar Autoliv en stor koncern med
verksamhet i manga lander, dar Autoliv Sverige AB arbetar tatt tillsammans med andra
Autolivfabriker runt om i vérlden och malsattningar for marknadsféring, produktutveckling och
tillverkning ar gemensamma.’” | fabriken i Vargarda tillverkas idag airbags med tillbehor,
medan det i ovriga Autoliv-koncernen dven tillverkas sékerhetsbalten och andra typer av
krockskydd.

5.4.2 AB Gustavsberg

1920 startades Vargarda Armatur av Erik Gustaf Hedblom, som tidigare arbetat pa
armaturfabriken i Ljung. Gustaf anstéllde tidigt fem personer och blev féretagets ledare, men var
samtidigt konstruktor och uppfinnare, vilket visas genom tre patent och tva patentansokningar.
Under foretagets forsta ar tillverkades sa kallad teknisk armatur, sdsom matarventiler och
stoppkranar. Redan 1922 hade foretaget 38 anstéllda och forséljningssiffran uppgick till drygt
66 000 kr. Ett par ar darefter ombildades foretaget och blev till AB Vargarda Armaturfabrik.*

Koreakriget och Suezkrisen medférde lagkonjunktur under 1950-talet, men trots detta valde
foretaget att investera. Antalet anstallda uppgick under denna period till ver 200 personer, vilket
ar ungefar lika manga som idag arbetar i foretaget. 1966 saldes Vargarda Armaturfabrik AB till
Coronaverken i Goteborg, som i sin tur saldes till AGA 1974. 10 ar senare hamnade
Vargardaforetaget istallet i SAAB-Scaniakoncernen, men 1987 var det aterigen dags for agarbyte
och den nya agaren blev AB Gustavsberg. Sedan ar 2000 ingar AB Gustavsberg i Villeroy &
Boch-koncernen, som ar ett viktigt foretag med lang historia inom tillverkning, utveckling och
marknadsforing av produkter i porslin och keramik. Idag produceras i Vargardafabriken bade

% Tingbratt, Forsmark & Bussqvist (red.) s. 16-17

74 Tingbratt, Forsmark & Bussqvist (red.) s. 16-17 och
http://www.autoliv.com/alv/connect/Home/Who+We+Are/History/1990 [hamtat 080514]
% Tingbratt, Forsmark & Bussqvist (red.) s. 16-17
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sanitetsarmatur och teknisk armatur, t.ex. kranar for bad och dusch samt kopplingar som
sammanfogar vattenror.'”’

5.4.3 Sundolitt AB

Svensk Sundolitt AB, med syftet att ”idka tillverkning och forsaljning av plastartiklar”, bildades i
Vérgérda 1968 av de norska broderna Sunde.'”® Broderna var dock inga nybérjade i branschen,
utan hade bedrivit verksamhet i Norge sedan 1917. Dar startade tillverkningen med bland annat
garn till fiskerinaringen och fortsatte med andra marina produkter sasom flottorer i PVC-plast,
vilket ersatte kork som material. Materialet bestod av 2 % plastmaterial och 98 % luft.*"

Verksamheten i Vargarda, som bestod av tillverkning av cellplast, véxte snabbt och redan aret
efter etableringen beslutades om tillbyggnad. Cellplast anvénds till storsta del som isolering och
forhindrar séattningar, fukt och mogel. Dessutom ger isoleringen battre komfort och bidrar till
lagre energiforbrukning.™® | bérjan av 1970-talet intraffade oljekrisen, vilket i Sverige
resulterade i en omfattande kampanj for att minska oljeforbrukningen. Det ledde ocksa till ett
Okat intresse for isolering i fastigheter, ju béttre isolerade de var desto mindre uppvarmning
behovdes. En kraftigt okad efterfragan av isoleringsmaterial innebar for Sundolitt en okad
produktion som holl i sig flera &r.'®*

1973-1976 tas beslut om fler nya investeringar och utokning av verksamheten. Verksamheten
fortsatter att vdxa under en tiodrsperiod och 1985 var behovet av nya, storre lokaler
overhangande. Samtidigt vaxte Autoliv och beslutade att skaffa nya lokaler till sin verksamhet.
Resultatet av detta blev att Sundolitt dvertog Autolivs gamla lokaler, men fick ocksa gora
ombyggnationer och nya investeringar i bland annat datautrustning och transportbanor. Ungeféar
samtidigt bytte Svensk Sundolitt AB namn till enbart Sundolitt AB.**?

| slutet av 1980-talet utokade foretaget sitt produktsortiment, som nu ocksa inneholl olika
forpackningslosningar. Till detta andamal kravdes mer plats, vilket innebar investeringar i nya
lokaler i Vargarda. 1991 bdrjade en forsvagning av konjunkturen inom byggbranschen och aret
darpa hade det dvergatt till en lagkonjunktur. Da satsade Sundolitt istallet pa europamarknaden
och efterfrdgan p& produkter som féljde de nya Europanormerna vad stor.'® Idag &r Sundolitt en
av Sveriges storsta tillverkare av cellplatsisolering, med omfattande kunskap inom bygg- och
isoleromrédet.'®

7 Tingbratt, Forsmark & Bussqvist (red.) s. 19

% Hedin, Gunnar. (1993) Sundolitt 1968-1993. s. 18-21
1 Tingbratt, Forsmark & Bussqvist (red.) s. 22

¥ Tingbratt, Forsmark & Bussqvist (red.) s. 22
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5.5 Nagra betydelsefulla foretag i Gétene kommun
NAgra av de storsta arbetsgivarna i Gétene kommun®®®

Arbetsqgivare Antal anstéllda
Gotene kommun 1325
Gunnar Dafgard AB 975
Arla Foods AB 525
Paroc AB 225
Forshems Industri AB 125
Nolato Gota AB 125
Varsasvillan AB 75
Lundsbrunn Konferens & Kurort AB 75
Vastra Gotalands lans landsting 75
Bording AB 75

5.5.1 Gunnar Dafgard AB

1937 blev 18-arige Gunnar Dafgard ansvarig for familjens forsorjning, eftersom hans far avlidit.
Gunnar startade da egen firma med forséljning av kétt och charkvaror pa torget i Lidkoping,
avstandet dit var 12 km och transport av varorna skedde pa en trehjulig paketcykel. Varor som
blev dver efter en dag pa torget salde han till hotell och pensionat i staden, filosofin var att "Nar
dagen ar slut ska allt vara salt”. Forsaljningen det forsta aret uppgick till 12 000 kr, men
konjunkturen var dalig bl.a. som en foljd av Kreugerkraschen nagra ar tidigare. Mjolken kostade
6 6re och ett halvt kilo kottfars kunde under denna period kdpas fér 90 6re. ™

1944 var sex personer anstallda i foretaget och detta ar byggdes dven en liten fabrik med
tillhorande afféar i Kallby. Kriget medforde kottransonering under vissa perioder och sortimentet
utokades till att &ven innefatta frukt och bar. Nypon, jordgubbar och krusbar i stora mangder
koptes upp och saldes bl.a. till Marabou, Findus och Cloetta. | borjan av 1950-talet
introducerades djupfrysta varor och Dafgards var en av pionjarerna i Sverige. Idéer om handel
med djupfrysta livsmedel kom fran USA och detta kom att bli genombrottet for Gunnar Dafgard
AB. Kaldolmar och kéttbullar var nagra av favoriterna 1953 och de behaller sin popularitet an
idag. Produktionstekniken har dock &ndrat sig sedan starten, forr rullades koéttbullarna for hand
och frystes in en och en. Idag produceras 100 000 kottbullar i timmen och dessa serveras bl.a. pa
restauranger i IKEA-varuhus runt om i varlden. Kaldolmarna rullas dock fortfarande for hand! **’

| slutet av 1950-talet startade féretaget handel med Ungern och Polen. Ravaror kops in till laga
priser och i utbyte far de forna kommunistlanderna mer féradlade produkter. 1960-talet
forknippas for Dafgards del med expansion, utbyggnad av produktionslokaler och en ny teknik
med infrysning av livsmedel. Arsomséttningen passerar under detta decennium 15 miljoner
kronor. 1970 var omsattningen tio ganger sa stor, dvs. 150 miljoner, och expansionen fortsatter:
nytt provkok, nya fryshallar, ny terminal for distribution, nytt laboratorium och nytt datasystem.
Investeringarna leder dessutom till ca 300 nya arbetstillfallen. Foretaget blir ocksa godkant for att

8 ywww._svensktnaringsliv.se - Kommunfakta Gotene kommun [hadmtat 080527]
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exportera varor till EU och USA. Ett bakslag for foretaget kom dock under 1988. En storre
utbyggnad pagick nér en stor brand startade och ungefar en tredjedel av anlaggningen forstérdes.
Detta kunde ha forstort foretagets framtid, men tack vare goda insatser fran de anstallda kunde
situationen till slut redas ut.'®®

| slutet av 80-talet blev snabbmat allt mer populart i samhallet. Det berodde bl.a. pa att det blev
allt vanligare att bade mannen och kvinnorna forvarvsarbetade, samt att antalet enmanshushall
okade. Dafgards satsade darfor pa fardigratter och fast-food och 1989 tillverkades de forsta
pirogerna som fick namnet "Gorby’s”. 1992 introducerades en ny succé, namligen pizzan
"Billys” och tre ar senare byggdes en ny produktionshall for lasagne och enportionsratter. Vid
Dafgards 50-arsjubilum 1987 hade foretaget 800 anstallda.*®

"Det ar viktigt att foretaget utvecklas och att man foljer med i trender och &r lyhord for
forandringar”, sa Gunnar Dafgard. Detta kan vara en av forklaringarna till foretagets framgangar,
men resor Over hela varlden har ocksa bidragit till kunskap inom internationell handel,
konsumtionsvanor och inspirerat till nya idéer. 2006 saldes 85 % av produkterna inom Sverige,
15 % exporterades och antalet anstallda uppgick till 1 100 personer, samtidigt som omsattningen
var 2 miljarder kronor. Idag ar Gunnar Dafgard AB Sveriges storsta familjeforetag inom
livsmedelsbranschen och Gunnars yngste son UIf & VD, vice VD &r barnbarnet Magnus.**°

5.5.2 Arla Foods AB

Grunden till det som idag &r Arla lades redan pa 1880-talet da de bada bréderna Hildemar Albin
(H A) Lidholm och Wilhelm Lidholm startade Stockholms Mjolkforséljnings AB, aven kallat
Mjolkbolaget. De var bada blinda men var &andd mycket aktiva och drivande inom
mejeribranschen. Broderna hade som malsattning att strukturera upp den oorganiserade
mjolkhandeln i Stockholm och bildade bolaget genom sammanslagning av de olika
mjolkhandelsaffarer som fanns. Utvecklingen gick framat och 1883 bildades dotterbolaget AB
Maélaremejeriet med verksamheter i bland annat Vasteras, Eskilstuna och Nykoping. Tillverkning
av smor och ost startade ocksa i de nya mejerierna. 1915 bildades Mjdlkcentralen, med Fredrik
Benzinger som VD. Mjolkcentralen var en sammanslagning av flera mejerier for att ytterligare
organisera och strukturera upp mjélkhandeln.**! Férst 1959 bérjade mejerierna i Skarborgs lan att
ansluta sig till Mjolkcentralen och anldggningen i Gotene har kommit att bli mycket
betydelsefull.*?

Idag ar Arla Foods i Gotene landets storsta anlaggning for packning av ost i bit, med en arlig
produktion pa 31 000 ton som distribueras ut till dagligvaruhandeln. Sedan 1998 har en stor
ombyggnad av verksamheten i Gotene skett och resultatet & Alexander, en anlaggning med
lagerlokal pa 22 500 kvadratmeter och med en hojd pa 31 meter. Volymerna i lagret beraknas till
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63 000-67 000 ton ost och 50 000-53 000 ton matfett per ar."** Fram till bara for ett par &r sedan
skottes allt detta manuellt och var mycket tidskravande. Produktionen behovde alltsa
effektiviseras och det arbetades fram maskiner som skulle klara att lagga 80 ostar pa ratt satt
under en minut och sedan paketera dem med tio ostar i en back.'*

Sedan 2003 ar Arla Foods i Gotene centrum for produktion av matfett i Sverige. | oktober 2003
flyttade Skanemejeriet sin produktion av matfett till Arla Foods anlaggning i Gotene, totalt var
det 6 000 ton i produktion av matfett som flyttades. Detta medforde nya arbetstillfallen i
anldaggningen. Det &r varumérkena Bregott, Bregott Mellan och Svenskt Smor som tillverkas i
Gotene (Alexander). I och med Alexanders tillkomst har det fristallts ytor som kan anvéandas for
att utoka matfettsproduktionen. Forutom tillverkning for marknaden i Sverige satsar de &ven pa
utokad export av smor. Arla Foods har till exempel produktion av matfett som saljs pa den
engelska marknaden under varumarket Anchor.*®®

5.5.3 ”Snecken”

Ar 1904 fanns enligt handelsregistret Goteneds Snickerifabrik, C. J. Erlandsson & Co, men
bolaget existerade endast fram till och med 1909. 1911 bildades istallet Géteneds Traféradlings
AB och bolaget tog dver snickerifabrikens fastigheter och inventarier, for att syssla med arbeten
rorande traforadling och liknande. Under denna period arbetade omkring 20 personer i foretaget.
Nagra ar senare startade traforadlingsaktiebolaget bl.a. tillverkning av hastkarror, de sa kallade
"Gota-karrorna”.'%

Under 1920-talet minskade efterfragan pa foretagets produkter, varfor nagra av snickarna startade
egna foretag med tillverkning av bl.a. mobler, klockfodral och prydnadsforemal. |
forvaltningsberattelsen ar 1921 for Goteneds Traforadlings AB  kan man lasa att
omslutningssumman har uppgatt till 338 325,94 kr men att med anledning av den allmanna
depressionstiden och prissankningar & alla varor och fabrikat och darav féranledda
nedskrivningar av varden och osakra fordringar till ett belopp av kronor 358 030,04, visar
bolagets rorelse en forlust av kronor 98 968,93.” Med orsak av forlusterna gick foretaget i
konkurs 1923, men samma &r registrerades det nya bolaget AB Gétene Traindustri.'®’

Det nybildade bolaget fortsatter med sagverksrorelse, tillverkning av snickerier, Gota-karror
m.m. och 1931 gick foretaget in i en ny fas genom att de tre bréderna Storck tog 6ver. Under
denna period radde depression och 1900-talets vérsta lagkonjunktur pagick. De flesta industrier
hade lonsamhetsproblem, sa brodernas forsta tid i foretaget blev mycket kravande ekonomiskt
sett. Tillverkningen 6vergick mer till mattbestallda dérrar, fonster och kdksinredning, men bl.a.
“reservdelar” till Gota-karran producerades fortfarande. En kort tid senare startade &ven
tillverkning av monteringsfardiga byggnader, mindre fritidsstugor som kallades ”Gotene-stugan”
och 1939 var denna stuga den mest salda i branschen. Vid den héar tiden hade foretaget ocksa
kommit igang med tillverkning och forséljning av villor for permanent boende och sa mycket
som mojligt tillverkades i den egna fabriken.'*®
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Under andra varldskriget 1939-1945 var den privata byggnationen nastintill obefintlig och
foretaget var da tvunget att hitta nya vagar for att bibehalla 1nsamheten. Produktionen stélldes
snabbt om, nu gallde istallet tillverkning av baracker till bl.a. férsvaret. Flygvapnet och
armeéforvaltningen var de storsta koparna och det handlade om stora volymer, under hela
krigstiden arbetade de anstallda bade dag- och nattskift i fabriken. Ett problem var dock att
manga av de anstallda pa foretaget blev inkallade till militartjanst, men eftersom forsvaret var
angelégna om att barackerna skulle levereras, slapp de anstéllda oftast att instélla sig. Trots detta
kravdes mer arbetskraft och folk anstalldes fran olika delar av Sverige.'*

1950 infordes den nioariga folkskolan samtidigt som antalet barn i skolaldern dkade, vilket ocksa
Okade behovet av lokaler. Under 50- och 60-talen stod tillverkning av tillfalliga skolbaracker for
en stor del av Géteneforetagets produktion.?®

1970 overtogs AB Gotene Tréindustri av koncernen Vénerskog, som hade 24 000 skogsdgande
bonder som medlemmar. Agarbytet innebar dock inte nagra storre forandringar av antalet
anstallda och Goteneforetaget hade fortfarande eget ansvar for finansiering och ekonomi.
Kommande tioarsperiod kom att innehdlla ett stort antal investeringar, bl.a. moderniseringar av
sagverket och ny monteringshall for husfabriken. 1974 forvarvade koncernen Gotene Byggnads-
och Forséljnings AB och koncernen kom darmed ocksd att innehdlla ett
byggnadsentreprenadfdretag, som stod for uppforande av husen. 1977 bytte foretaget namn fran
AB Gotene Traindustri till Goétenehus och 1981 blev Gotenehus AB ett sjalvstandigt aktiebolag
med egen styrelse och egen VD. Vid den har tidpunkten ar 360 personer anstéllda pa foretaget i
Gotene, dartill kommer ytterligare 90 personer som arbetar bl.a. pa forséljningskontor runt om i
landet. Arsomséttningen &r 200 miljoner kronor.?®*

For att 0ka Gotenehus AB:s riskspridning forvarvades under 1982-1984 ett antal foretag utanfor
trabranschen. Darigenom blev Goétenehus moderbolag, men den rollen togs senare 6ver av AB
Westergyllen, som bildades 1984. 1986 bildade Gdtene kommun, Gotene Elférening och AB
Westergyllen tillsammans ett bolag for varmeforsorjning till fjarrvarmendt och industrier. 1989
tillkom ungefédr 1 500 aktiedgare genom att AB Westergyllen borsnoterades och koncernen
gjorde under 1991-1995 flera stora foretagsforvarv bl.a. inom finmekanik, métindustri och
elektronikprodukter.?2

Idag &gs Gotenehus av bdérsnoterade Forshem Group och designar, tillverkar och bygger
bostadshus. Ett av Gotenehus kannetecken &r att foretaget skoter allt fran forsta kontakten med
banken och ansokan om bygglov hos kommunen, till det slutliga ansvaret for husets
fardigstallande.*

6. Jamforande analys
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6.1 1990-2006

Vad vi kan se genom dessa jamforelser ar att det ar relativt sma forandringar som skett i
kommunernas naringslivsstruktur under de 16 ar som analyserats med hjélp av statistik fran SCB.
| Gotene har det i stort sett inte forandrats nagonting alls medan det i Vargarda svangt lite mer
upp och ner i indelningen av naringslivet under aren.

Andelen forvarvsarbetare inom Jordbruk, skogsbruk, jakt och fiske har sedan 1990 sjunkit i bade
Vargarda och Gaétene fran cirka 8 % respektive 7 % ner till 4 %, vilket foljer utvecklingen i hela
landet. | kommunerna blir gardarna farre, men de kvarvarande 6kar i storlek och effektiviteten
blir hégre genom att storre maskiner da kan anvandas. Av samma anledning minskar antalet
sysselsatta inom denna néringsgren.

Utvinning av mineral samt tillverkningsindustri har sedan 1990 minskat i Sverige med 4
procentenheter, men har i bade Gétene och Vargarda 6kat nagot under denna tid och ligger pa en
hog niva jamfort med resten av landet. Detta visar att industrin ar en viktig naringsgren for bada
dessa kommuner och det ar just inom denna kategori som vi finner de stora foretagen som
Autoliv, Dafgard och Arla Foods. En anledning till 6kningen av andelen sysselsatta i industrin i
Vargarda 1995-2000 kan bero pa att Autolivs produktion koncentrerades till Vargarda, da
produktionsstéllena i Munkedal och Kungalv lades ner.

Minskningen av andelen sysselsatta inom tillverkningsindustrin i Vargarda ar 2000-2006 kan
delvis forklaras av en férdndring av det totala antalet forvarvsarbetarna. Antalet inom kategorin
har visserligen minskat med cirka 230 anstdllda, men det totala antalet forvérvsarbetare i
kommunen har 6kat med néastan 700 personer. Detta ger dubbel effekt och minskningen inom
néringsgrenen ser storre ut &n den egentligen &r.

En annan orsak kan vara att bemanningsforetaget Contage i Vargarda, med inriktning pa
uthyrning av personal till kommunens industriforetag, startades 1999. Allt fler anstéalldes av
bemanningsforetaget och hyrdes ut till industriforetagen i kommunen, istéllet for att vara
anstallda direkt inom industrin.

Energi- och vattenférsérjning samt avfallshantering utgér en mycket liten del av
forvarvsarbetarna i Sverige med bara 1 % och har legat pa den nivan under hela den studerade
perioden. Aven i Gétene har denna naringsgren utgjort 1 % av arbetarna medan denna kategori i
Vargarda utgor narmare 0 % med bara 13 anstallda inom omradet ar 2006.

Byggindustrin har varit stabil i Sverige och legat pa en niva pa cirka 6 %. | Vargarda har denna
kategori visserligen minskat sin andel av forvarvsarbetarna med nagon procent sedan 1990 men
antalet arbetare inom denna kategori har faktiskt 6kat under samma period.

Det samma galler for kategorin Handel, transport, magasinering och kommunikation som ocksa
minskat sin andel men 6kat antalet medarbetare nagot.

Personliga och kulturella tjanster ar en naringsgren som sakta 6kat i bade Gotene och Vargarda

sedan 1990. Mest stabil har ¢kningen dock varit i Gotene, vilket kan bero pa okad turism och
Okat intresse for historien om Arn och bygden runt Kinnekulle.
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Kreditinstitut, fastighetsforvaltning och foretagstjanster har blivit allt viktigare i samhallet idag
och har Okat sakta under hela den studerade perioden. | Vargarda ar det framst Contages
etablering som bidragit till 6kningen av denna naringsgren. Manga av de manniskor som tidigare
var anstéllda inom tillverkningsindustrin &r nu anstéllda inom tjanstesektorn och hyrs ut till
industrin.

Civila myndigheter, férsvar och internationella organisationer utgér en mycket liten del i de
bada kommunerna.

Kategorin Utbildning samt Forskning och utveckling har 6kat sedan 1990 fran 5 % i Gotene och
6 % i Vargarda till 8 % respektive 10 % ar 2006 vilket framst beror pa att Forskoleutbildningen
tillkommit denna kategori.

Halso- och sjukvard, socialtjanst och veterinar har under denna period minskat ordentligt i
kommunerna men de har ocksd minskat totalt sett i landet. Detta beror dels pa att
Forskoleutbildningen flyttats fran kategorin Halso- och sjukvard, socialtjanst och veterinarer till
kategorin Utbildning, men det beror ocksa pa de nedskarningar som gjorts inom sjukvarden sedan
1990-talet.

6.2 Urbanisering, industrialisering, krig och kriser

Under 1830-1880 skedde en urbanisering i Sverige, vilket ocksa syntes i Vargarda. Jarnvagen var
en av de bidragande faktorerna i landet och det var ocksa under denna period som jarnvagen
etablerades i Vargarda och en tatort bildades. Aven de senaste aren syns i landet en hog grad av
urbanisering, manga flyttar till staderna och trenden &r att invanarantalet i landsortskommunerna
minskar. Detta stammer Overens med befolkningsutvecklingen i Gotene, men daremot inte i
Vargarda, som de senaste aren har visat ett 6kat invanarantal.

Genom att studera enskilda foretags utveckling historiskt, ser vi hur foretagen paverkades av
héndelser i samhéllet och den historiska utvecklingen i kommunerna skiljer sig inte ndmnvart
fran samhallet i Gvrigt. Att en stor del av Sveriges befolkning var sysselsatta inom jordbruket
under forsta halvan av 1900-talet stimmer Gverens med hur det sdg ut i Gotene kommun.
Industrialismen i Sverige 6kade under efterkrigstiden, vilket syns i kommunerna genom att flera
av de betydelsefulla foretagen grundades under denna period. Strukturen dndrades ocksa inom
industrin under dessa ar till att bli mer kunskapskapitalkravande. | Vargarda kommun gestaltas
denna utveckling t.ex. genom Autolivs expansion och dess roll som leverantor till den
kunskapskapitalkravande bilindustrin.

Andra vérldskriget, som ocksa paverkade svensk ekonomi, kravde innovationer och nya idéer
inom naringslivet. Ransoneringar medforde att Gunnar Dafgard inte fick tag i den mangd kott
som behovde séljas for att ga med vinst och AB Gétene Traindustri paverkades av att den privata
byggnationen var extremt lag under perioden. Tack vare foretagens, eller foretagarnas,
innovationsformaga 6verlevde foretagen genom att de borjade med nya produkter.

Oljekrisen som under borjan av 1970-talet paverkade den svenska ekonomin negativt, paverkade
ocksa foretagen i kommunerna, men pa olika satt. Bilforsaljningen minskade och saledes ocksa
efterfrdgan pa Autolivs produkter, vilket medforde att foretaget var tvunget att fornya sig for att
aven i fortsattningen vara lonsamt. For Sundolitt medforde oljekrisen istallet 6kad efterfragan pa
isoleringsmaterial till fastigheter och foretaget véaxte p.g.a. detta.
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Under 80-talet skedde en forandring i samhéllet genom att d&ven kvinnor borjade forvarvsarbeta i
hogre utstrackning. Mindre tid fanns da till matlagning, vilket 6kade efterfragan pa Dafgards
produkter och flera nya ratter introducerades. Detta ar ytterligare ett exempel pa hur foretagen
paverkades av och tog tillvara forandringar i samhallet i Gvrigt.

6.3 Kluster

| Vargarda &r flera av de storre foretagen inom teknisk tillverkningsindustri, medan de storsta
foretagen i Gotene ar inom livsmedelsindustrin. Vi tror att detta gynnar bada kommunerna genom
att foretagen hjalper varandra till framgang och att det finns forutséttningar for kluster inom
kommunerna.

Bakom flera av de storsta foretagen i kommunerna, sasom Gunnar Dafgard AB och Autoliv,
finns en manniska som en gang i tiden ville inféra ndgot nytt i samhallet. Autolivs och Gunnar
Dafgard AB:s expansion paverkade samhallet bl.a. genom behovet av arbetskraft, men
manniskorna och samhéllet paverkade ocksa foretagen. Utan positiv instéllning till foretagen fran
bade samhéllet och manniskorna hade foretagen inte varit déar de ar idag. Man kan darfor saga att
entreprendrskap finns i de bada kommunerna. Att bade Vargarda och Gotene ar sma kommuner
gynnar den sociala gemenskap som &r en forutsattning for entreprendrskap. Man kan ocksa siga
att det finns ett kollektivt entreprendrskap i kommunerna. Foretagen i klustren bidrar tillsammans
till utveckling och framgang av det lokala samhallet.

Om man ser pa nagra av de storsta foretagen i kommunerna, till exempel Autoliv, Dafgards och
Arla Foods, har de under aren gjort stora forandringar och investeringar for att komma dit de ar
idag. De har genom nytankande och innovationer anpassat sin verksamhet efter tiden och efter
konsumenternas behov, vilket gynnat deras utveckling och konkurrenskraft. Tillvaxt har skett
bade genom fornyelse och genom effektivitetsokning i dessa foretag.

6.4 Diamantmodellen

Enligt Porters diamantmodell ska fyra faktorer samverka for att en region eller ett samhélle ska
fungera och utvecklas. Produktionsfaktorforhallanden, efterfrageférhallanden, relaterade och
understodjande verksamheter samt strategi, struktur och rivalitet dr det som anses bidra till
konkurrenskraft samt utvecklingskraft i foretag.

Produktionsfaktorn arbetskraft paverkas av kommunens demografiska sammansattning. Da det
finns ett mycket begréansat utbud av studier efter gymnasiet i bade Vargarda och Gotene, flyttar
en stor del av de yngre invanarna fran kommunen for att studera pa hogskola eller universitet.
Manga som utbildar sig blir dessutom kvar i de storre staderna da de &r fardigutbildade och ska ut
pa arbetsmarknaden, vilket missgynnar produktionsfaktorforhallandena da tillgangen pa
kompetent arbetskraft kan vara bristféllig.

Efterfrageforhallanden pa hemmamarknaden kan vara svart att analysera. De flesta av de stora
foretagen som vi har tittat pa ar redan etablerade i resten av Sverige och har dven verksamheter
utomlands. Med tanke pa detta anser vi att efterfrageforhallandet ar gott i de bada kommunerna.

Relaterade och understodjande verksamheter finns i kommunerna. Vargardas naringsidkare
bildade redan pa 1930-talet en forening for att underlatta samarbetet mellan dem och redan fran
borjan var kommunikationen med kommunen och samhallsfragor en viktig del. Idag finns i
Vargarda Center of Innovation (COIl), som startades pa 90-talet for att starka samspelet mellan

44



foretagen i kommunen ytterligare. Det har ocksa visat sig att VVargarda har ett starkt foreningsliv,
vilket enligt forskare kan vara en bidragande orsak till positiv tillvaxt i ett omrade. | Vargarda
finns dven ett flertal foretag inom samma koncern, till exempel Autoliv, Autoliv Developement
och Autoflator, vilket underlattar kommunikation och transport mellan foretagen och gynnar
koncernen.

| Gotene startades ar 2001 en fristaende naringslivsforening, som stravar efter att genom lokal
och regional samverkan framja tillvéxt och utveckling av kommunen. Enligt kommunens f.d.
naringslivschef hade det som tidigare namnt inte funnits nagot liknande natverk mellan
foretagarna i kommunen under senare artionden.

Strategi, struktur och rivalitet ar den sista faktorn i Porters Diamantmodell som paverkar
samhallets och foretagens utveckling. Strategi och struktur &r framst tillamplig nér man studerar
ett helt land och darfor kommer det inte analyseras narmare har. Rivalitet i samhéllet kan daremot
paverka. | Gotene och Vargarda dr inga av de storre foretagen sa lika att de behdver konkurrera
med varandra inom kommunen. De flesta har sin egen inriktning, vilket bade kan vara en fordel
och en nackdel. Det positiva med rivalitet & som namndes tidigare att foretagen tvingas till
nytdnkande och standiga forbéttringar.

Det gar emellertid inte bara att analysera dessa fyra faktorer utan man maste aven studera andra
faktorer i omvarlden for att fa en korrekt bild av ett foretags utveckling och konkurrenskraft. Vad
som har visats tydligt i var studie & hur en lagkonjunktur paverkar naringslivet. Den
lagkonjunktur som préaglade Sverige i borjan av 1990-talet forandrade forutsattningarna i
naringslivet under flera ar. Mellan 1990 och 1995 sjonk antalet forvarvsarbetare fran 4,5 miljoner
maénniskor till nastan 3,8 miljoner manniskor. Stora nedskérningar och besparingar gjordes och
detta paverkade sjalvklart naringslivet mycket negativt. Detta syns i kommunerna genom att
antalet forvarvsarbetare under denna period var lagre.

6.4.1 Skillnader och likheter i foretagandets villkor

Vargarda

Gotene

Produktionsfaktorforhallanden
Arbetskraft

Godstrafik

Persontrafik

IT

Utbildningsniva

Brist pa hogskoleutbildade
Jarnvdg / Landsvéag
Jarnvdg / Landsvéag

Under utbyggnad

Under riksgenomsnittet néar
det géller eftergymnasiala
studier

Brist pa hogskoleutbildade
Jarnvdg / Landsvég
Jarnvdg / Landsvég

Under utbyggnad

Under riksgenomsnittet nér
det géller eftergymnasiala
studier

Utbildningsvasendet Ok, upp t.0.m. gymnasiet Begrénsat
Efterfrageforhallanden
Lokal / regional marknad God God

Exporthandel

Flera foretag exporterar

Flera foretag exporterar

Relaterad och understédjande
verksamhet

Samverkan genom
natverket COI

Néringslivsforeningen
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7. Slutdiskussion

Som syns i tabellen ovan liknar kommunerna varandra nér det géller foretagandets villkor, men
aven nar det galler kommunens yta, antal invanare, narhet till E20 m.m. | Gétene kommun tillhor
de storsta privata arbetsgivarna samma bransch, livsmedelsbranschen, medan de i Vargarda finns
inom teknisk industri. Gunnar Dafgards AB i Gotene kommun har IKEA som en stor kund och
Autoliv AB i Vargarda ar leverantor till flera stora biltillverkare. Bada foretagen ar respektive
kommuns storsta arbetsgivare och har inverkan bade pa kommunen och pa dess invanare. | bada
kommunerna dominerar ocksa tillverkningsindustrin kraftigt, med omkring 40-50 % av
sysselsattningen i kommunerna. Tjanstesektorn ar inte representerad i alls lika stor utstrackning.

Industrins dominans tror vi gor att andra néringsgrenar kommer lite i skymundan och néaringslivet
uppvisar inte samma variation som i évriga Sverige. Badda kommunerna ar relativt sma och det
skapar en narhet mellan foretagen och da framst mellan féretag inom samma naringsgren eller de
som pa annat satt ar kopplade till varandra.

Ett natverk av foretagare i kommunen kan vara en av de sociala faktorerna som framjar tillvaxten
i bade naringslivet och kommunen. | Vargarda kommun har det sedan langt tillbaka i tiden
funnits ett fristiende natverk for foretagarna. Dar sag foretagarna tidigt vardet i att ha ett bra
samarbete med bade varandra och kommunen, vilket vi tror har bidragit till framgang for bade
foretagen och kommunen. | Goétene kommun bildades ett liknande natverk forst ar 2001 och
avsaknaden av detta tidigare tror vi har begransat den positiva utvecklingen i Gétene kommun.
Vargardas starka foreningsliv tror vi ocksa kan bidra till 6kad sammanhallning i omradet och
darmed delvis forklara befolkningsdkningen. Vi har inte sett nagot liknande i Gotene kommun,
vilket kan visa att kommunen till viss del saknar den sammanhallning som det tyder pa att det
finns i Vargarda.

For att fa en optimal balans och minska riskerna i samhéllet, ska naringslivet i kommunerna vara
varierat, men i bada kommunerna dominerar en specifik naringsgren. Detta gor att kommunerna
blir mer sarbara. | Vargarda syntes en 6kning i tjanstesektorn de senaste aren, men detta beror
delvis pa att personal anstillda av bemanningsforetaget Contage blir uthyrda till
industriforetagen. | verkligheten arbetar de inom industrin, men statistiken visar annorlunda.
Ingen storre forandring har darmed skett i naringslivsstrukturen under de 16 ar som vi undersokt
med hjalp av statistik fran SCB. Det visar en viss stabilitet, men foljer inte utvecklingen i 6vriga
landet dar andelen anstallda inom tjanstesektorn okat.

Var asikt efter att ha studerat Vargarda kommun &r att de vill framsta som en foretagarkommun
och lockar nya invanare med att det finns arbetstillfallen. Framgangsrika féretag i en kommun
tror vi bidrar till att kommunens attraktivitet okar. Gotene forsoker istallet locka nya invanare
med sin vackra natur runt Kinnekulle. Eftersom Vargarda inte har liknande férutséttningar ar de
tvungna att ha ett mer utmarkande foretagsklimat, da livsmiljo och omgivning spelar allt storre
roll vid val av bostadsort. Gtene kommun har ocksa béttre forutsattningar for turism, framfor allt
genom Arn och Kinnekullebygden, Vargarda kommun har inget motsvarande.

Sammansattningen av befolkningen i kommunerna har férdndrats under de senaste decennierna.
Allt fler unga i aldern 18-25 flyttar fran kommunerna och medelaldern hojs i bada kommunerna.
Manga flyttar for att vidareutbilda sig, men alla flyttar inte tillbaka till kommunen efter avslutad
utbildning. Detta visas genom att utbildningsnivan i bade Vargarda och Gotene ligger lagre an
utbildningsnivan generellt sett i Sverige. | kommunen uppstar da en brist pa hogskoleutbildad
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personal, vilket papekas av foretagen i framfor allt Vargarda. Den begransade utbildningsnivan
kan ocksa forklaras av att naringslivet till en sa stor del bestar av tillverkningsindustri, dar hogre
utbildning oftast inte &r nédvéndig, bortsett ledning och eventuell forskning.

For kommunernas framtida utveckling och tillvaxt ar det dock viktigt att utbildningsnivan ar
jamn. Foretag som till storre del kraver hogskoleutbildad personal ser troligtvis inte Vargarda och
Gotene kommuner som attraktiva omraden for en eventuell etablering, eftersom foretag numer
ser mer till var den kompetenta arbetskraften finns och inte lika mycket till eventuella
naturresurser. En jamnare fordelning av bade utbildningsnivan och befolkningens alder skulle
gynna kommunerna i langden.

Idag ar andelen invanare i G6tene kommun mellan 20-30 ar betydligt farre an de var 1990, medan
antalet invanare i 50-60-arsaldern oOkat kraftigt fran 1990 till 2007. Situationen &r snarlik for
Vargarda kommun och det blir darmed en utmaning fér kommunerna locka yngre manniskor for
att uppratthalla den demografiska balansen, som enligt forskare ar viktig for kommunens
fortlevnad. Trots forandringarna i befolkningens sammansattning har ndringslivets struktur inte
andrats namnvart, vilket kan tyda pa en stabilitet i kommunernas naringsliv.

Eftersom vi inte ser nagra storre skillnader mellan kommunerna i 6vrigt, tror vi bl.a. att
kommunernas geografiska lage kan spela in. Vargardas narhet till Goteborg tror vi kan 6ka
kommunens attraktivitet, bade for invanare och for foretag. Detta har vi dock inte undersokt
narmare, men skulle vara intressant for vidare forskning. Vi tror ocksa att de snabba
kommunikationerna med tdg mellan Vargarda och Géteborg gér kommunen intressant aven for
manniskor som arbetar i exempelvis Goteborg. Eftersom tagtrafiken inte gar genom Gotene
tatort, utan istallet utmed Vénerns kust ca 1 mil fran centralorten, tror vi inte att Gétene gynnas
pa samma sétt av att ha jarnvag i kommunen.
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8. Kallor

8.1 Elektroniska kallor
http://www.sch.se/templates/tableOrChart 25836.asp

http://www.scb.se/templates/tableOrChart 26040.asp

http://www.nutek.se/content/1/c4/27/80/Innovationssystem definition.pdf

http://www.nutek.se/content/1/c4/27/80/Klusterbeqgreppet definition.pdf

www.vargarda.se/omkommunen/historik.205.html

http://www.svensktnaringsliv.se

www.vargardafotoklubb.se

www.vargardack.se

http://www.gotene.se/faktatillstandlagar/kommunfakta.593.html

http://www.ssd.sch.se/databaser/makro/Visavar.asp?yp=tansss&xu=C9233001&huvudtabell=Bef
olkning&deltabell=KalderT &deltabellnamn=Befolkningen+efter+kommun%2C+civilst%E5nd+o
ch+k%F6n%2E+%C5r&omradekod=BE&omradetext=Befolkning&preskat=0&innehall=Folkm
angd&starttid=1968&stopptid=2007&Prodid=BE0101&fromSok=&Fromwhere=S&lang=1&Ilan

gdb=1

http://www.gotene.se/toppmeny/kulturturismfritid/sevardheterutstallningar/kartamedsevardheter.
600.html

http://www.lundsbrunn.se

http://www.gotene.se/toppmeny/arbetenaringslivhandel.8.html

http://www.gotene.se/toppmeny/arbetenaringslivhandel/foretagnaringsliv.116.html

http://www.naringslivgotene.se

http://www.gotene.se/resortrafikgator/utbyggnadave20/objektsfakta.763.html

http://www.gotene.se/toppmeny/arbetenaringslivhandel/foretagnaringsliv.116.html

http://www.gotene.se/energiteknik/bredband.55.html

http://www.gotene.se/download/18.1e797fad111b776a69a8000957/Vi+presenterar+skolorna+i+
G%C3%B6tene0704.pdf

http://www.gotene.se/faktatillstandlagar/kommunfakta.593.html
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http://www.gotene.se/toppmeny/kulturturismfritid/fritidforeningar.18.html

http://www.autoliv.com/alv/connect/Home/Who+We+Are/History/1990

http://www.gustavsberg.se/historia.asp

http://www.contage.nu/index.php?option=com content&task=view&id=2&Itemid=2

http://www.dafgard.se

http://www.naringslivshistoria.se/templates/Arla/Article.aspx?id=1997 &ArticlelD=1935&Catego
rylD=322&epslanguage=SV

http://www.arlafoods.se/templates/PlainPage2.aspx?id=6530

http://mejeri.info/pages/ 92.html

http://specialtec.se/index.php?page=22

http://www.arlafoods.se/templates/Pressrelease.aspx?id=3774

http://www.gotenehus.se/omghus.html

http://www.paroc.se/channels/se/about+us/news+archive/2005/news27122005.asp

http://www.scb.se/Grupp/ekonomi/ Dokument/SNI12002 Aktivitet.pdf

http://www.ssd.scb.se/databaser/makro/Visavar.asp?yp=bergman&xu=scb&huvudtabell=AMPA
K3&deltabell=K&deltabellnamn=F%F6rv%E4rvsarbetande+16%2B+%E5r+med+arbetsplats+i+
regionen+%28dagbefolkning%29+%28RAMS%29+efter+kommun%2C+n%E4ringsgren+SNI192
+0ch+k%F6n%2E+%C5r&omradekod=AM&omradetext=Arbetsmarknad&preskat=0&innehall
=AMPAKS3&starttid=1990&stopptid=2003&Prodid=AMO0207 &fromSok=&Fromwhere=S&lang

=1&Ilangdb=1

http://www.ssd.sch.se/databaser/makro/Visavar.asp?yp=bergman&xu=sch&huvudtabell=DagSNI
KonK&deltabell=K1&deltabellnamn=F%F6rv%E4rvsarbetande+16%2B+%E5r+med+arbetsplat
s+i+regionen+%28dagbefolkning%29+%28RAMS%29+efter+kommun%2C+n%E4ringsgren+S
NI+2002+0ch+k%F6n%2E+%C5r&omradekod=AM&omradetext=Arbetsmarknad&preskat=0&
innehall=Sysselsatta&starttid=2004 &stopptid=2006&Prodid=AM0207 &fromSok=&Fromwhere
=S&lang=1&langdb=1

http://www.scb.se/Grupp/Metod/ Dokument/sni.pdf
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8.2 Rapporter
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Bilaga 1

SNI 92: Avdelningar, underavdelningar, huvudgrupper
http://www.scb.se/Grupp/Metod/ Dokument/sni.pdf [hdmtad 080519]

AVDELNING A JORDBRUK, JAKT OCH SKOGSBRUK
01 Jordbruk, jakt och service i anslutning hartill
02 Skogsbruk och service till skogsbruk

AVDELNING B FISKE

05 Fiske, vattenbruk samt service i anslutning hartill
AVDELNING C UTVINNING AV MINERAL
UNDERAVD. CA UTVINNING AV ENERGIMINERAL

10 Kaol- och torvutvinning

11 Utvinning av rapetroleum och naturgas samt service i anslutning
hartill

12 Utvinning av uran- och toriummalm

UNDERAVD. CB UTVINNING AV MALMER OCH MINERAL UTOM
ENERGIMINERAL
13 Utvinning av metallmalmer
14 Annan mineralutvinning

AVDELNING D TILLVERKNING

UNDERAVD. DA LIVSMEDELS-, DRYCKESVARU- OCH
TOBAKSVARUFRAMSTALLNING
15 Livsmedels- och dryckesvaruframstallning
16 Tobaksvarutillverkning

UNDERAVD. DB TEXTIL- OCH BEKLADNADSVARUTILLVERKNING
17 Textilvarutillverkning
18 Tillverkning av klé&der; palsberedning

UNDERAVD. DC TILLVERKNING AV LADER OCH LADERVAROR
19 Garvning och annan laderberedning; tillverkning av reseffekter,
handvéskor, skodon o.d.

UNDERAVD. DD TRAVARUTILLVERKNING
20 Tillverkning av trd och varor av tré, kork, rotting 0.d. utom mobler
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UNDERAVD.

UNDERAVD.

UNDERAVD.

UNDERAVD.

UNDERAVD.

UNDERAVD.

UNDERAVD.

UNDERAVD.

UNDERAVD.

UNDERAVD.

DE

DF

DG

DH

Dl

DJ

DK

DL

DM

DN

AVDELNING E

MASSA-, PAPPERS- OCH PAPPERSVARUTILLVERKNING;
FORLAGSVERKSAMHET OCH GRAFISK PRODUKTION
21 Massa-, pappers- och pappersvarutillverkning

22 Forlagsverksamhet; grafisk produktion och reproduktion av
inspelningar

TILLVERKNING AV STENKOLSPRODUKTER, RAFFINERADE
PETROLEUMPRODUKTER OCH KARNBRANSLE

23 Tillverkning av stenkolsprodukter, raffinerade petroleumprodukter
och karnbrénsle

TILLVERKNING AV KEMIKALIER OCH KEMISKA
PRODUKTER
24 Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter

TILLVERKNING AV GUMMI- OCH PLASTVAROR
25 Tillverkning av gummi- och plastvaror

TILLVERKNING AV ICKE-METALLISKA MINERALISKA
PRODUKTER
26 Tillverkning av icke-metalliska mineraliska produkter

METALLFRAMSTALLNING OCH
METALLVARUTILLVERKNING

27 Stal- och metallframstallning

28 Tillverkning av metallvaror utom maskiner och apparater

TILLVERKNING AV MASKINER SOM EJ INGAR | ANNAN
UNDERAVDELNING
29 Tillverkning av maskiner som ej ingar i annan underavdelning 63

TILLVERKNING AV EL- OCH OPTIKPRODUKTER

30 Tillverkning av kontorsmaskiner och datorer

31 Tillverkning av andra elektriska maskiner och artiklar

32 Tillverkning av teleprodukter

33 Tillverkning av precisionsinstrument, medicinska och optiska
instrument samt ur

TILLVERKNING AV TRANSPORTMEDEL

34 Tillverkning av motorfordon, slapfordon och pahangsvagnar
35 Tillverkning av andra transportmedel

OVRIG TILLVERKNING
36 Tillverkning av mobler; annan tillverkning
37 Atervinning

EL-, GAS-, VARME- OCH VATTENFORSORJNING

40 El-, gas-, ang- och hetvattenforsorjning
41 Vattenforsorjning
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AVDELNING F

AVDELNING G

AVDELNING H

AVDELNING |

AVDELNING J

AVDELNING K

AVDELNING L

AVDELNING M

AVDELNING N

BYGGVERKSAMHET
45 Byggverksamhet

PARTIHANDEL OCH DETALJHANDEL; REPARATION AV
MOTORFORDON, HUSHALLSARTIKLAR OCH

PERSONLIGA ARTIKLAR

50 Handel med och service av motorfordon; detaljhandel med

drivmedel

51 Parti- och agenturhandel utom med motorfordon

52 Detaljhandel utom med motorfordon; reparation av hushallsartiklar och
personliga artiklar

HOTELL- OCH RESTAURANGVERKSAMHET
55 Hotell- och restaurangverksamhet

TRANSPORT, MAGASINERING OCH KOMMUNIKATION
60 Landtransport; transport i rorsystem

61 Sjotransport

62 Lufttransport

63 Stodtjanster till transport; resebyraverksamhet

64 Post- och telekommunikationer

FINANSIELL VERKSAMHET

65 Finansformedling utom forsakring och pensionsfondsverksamhet
66 Forsakring och pensionsfondsverksamhet utom obligatorisk
socialforsakring

67 Stodtjanster till finansiell verksamhet

FASTIGHETS- OCH UTHYRNINGSVERKSAMHET,
FORETAGSTJANSTER

70 Fastighetsverksamhet

71 Uthyrning av fordon och maskiner utan bemanning samt av
hushallsartiklar och varor for personligt bruk

72 Databehandlingsverksamhet m.m.

73 Forskning och utveckling

74 Andra foretagstjanster

OFFENTLIG FORVALTNING OCH FORSVAR,;
OBLIGATORISK SOCIALFORSAKRING
75 Offentlig forvaltning och forsvar; obligatorisk socialforsékring

UTBILDNING
80 Utbildning

HALSO- OCH SJUKVARD, SOCIALA TJANSTER;
VETERINARVERKSAMHET
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AVDELNING O

AVDELNING P

AVDELNING Q

85 Halso- och sjukvard, sociala tjanster; veterinarverksamhet

ANDRA SAMHALLELIGA OCH PERSONLIGA TJANSTER
90 Avloppsrening, avfallshantering, renhallning o.d.

91 Intressebevakning; religios verksamhet

92 Rekreations-, kultur- och sportverksamhet

93 Annan serviceverksamhet

FORVARVSARBETE | HUSHALL
95 Forvarvsarbete i hushall

VERKSAMHET VID INTERNATIONELLA
ORGANISATIONER, UTLANDSKA AMBASSADER O.D.
99 Verksamhet vid internationella organisationer,utlandska
ambassader o.d.
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