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мл 

 



 

мм 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

 

¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ƳŀǧŜǊΣ  

ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǳƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ  

ȅƛŜƭŘǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƎƭƻǊȅΦ 

CǊŀƴŎƛǎ 5ǊŀƪŜ мрут 

 

L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘƻǊπ

ƻǳƎƘƭȅ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎΣ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘΦ 

L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ L Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǳŜǎǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 

ŦƻǊ aŀǊŜƛ ŀƴŘ 9ƭȅǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƎƛǾŜǊǎ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ {ŀǊŀƘΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳπ

ǎŜǳƳ ƻŦ {ǿŜŘŜƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ ƳŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘǊƛŀƭ ǎǘŀƛƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 

Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎΦ 

L ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƻǘƘŜƴōǳǊƎ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ƎǊŜŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 

Ƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ L ŀƳ ǘƻŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŬƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎΦ 

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WƻƘŀƴƴŀ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎŀǊƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛπ

ǎƻǊ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎΦ  

 

YŀǊƛƴ IƛƴŘōƻǊƎ  

aŀȅ нлно 



 

мн 

 



 

мо 

 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

мΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

 aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ǘŜȄǝƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΦ .ȅ 

ƭŀǿΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳπ

Ƴƻƴƭȅ ŘƻƴŜ ōȅ ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜȄǝƭŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳŀŘŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƭƪΣ ǿƻƻƭ ƻǊ ƭƛƴŜƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ 

ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƛƳŀƎŜǎΦ !ǎ Ƴƻǎǘ ǘŜȄǝƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǳǎŜ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ 

ǎǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŜǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ ǎǘŀƛƴΦ ! ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƻǎǘƭȅΣ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǝǘŎƘƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŀŎǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜΦ ! ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴŜǘƘƛπ

ŎŀƭΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ŀ 

ŦŜǿ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǝƭŜ ŬōǊŜǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴǎ 

ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΦ 

Lƴ ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳǳŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŜȄǝƭŜ ŬōǊŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ƻƴ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ŬōǊŜǎΦ !ǎ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ǘŜȄǝƭŜ ŬōǊŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳǳǎŜǳƳǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘƻǎŜ ǘŜȄǝƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬōǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛƴ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ Ǉƻƭπ

ȅŜǎǘŜǊΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŘŜƎǊŀŘŜΚ Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǊǘΚ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊΚ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ǘŜȄǝƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊΦ 

 



 

мп 

 

мΦн tǊŜǾƛƻǳǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 

 ! ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ 

ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ aǳŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŧǳƭƭ 

ǿŜǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ŧǳƭƭ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΦ 

Lƴ мффо ¢ƝƳłǊ .ŀƭłȊǎȅ ŀƴŘ  ałǘŞŦȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎŀƭƭŜŘ 9ũŜŎǘ ƻŦ {ǘŀƛƴǎ ŀƴŘ {ǘŀƛƴ wŜπ

ƳƻǾŀƭ ƻƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ¢ŜȄǝƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ  ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀƛƴ ǊŜπ

ƳƻǾŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŬōǊŜǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳƻŎƪ-ǳǇǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜƴπ

ǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜΦ 

CǊŀƴŎŜ όнллоύ ŀƭǎƻ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŬōǊŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ŦŀŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ {ƘŜ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛπ

Ŏŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜΦ {ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƭƻƻǎŜΣ ǎƛƴƎƭŜ 

ǘƘǊŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜΦ 

Lƴ нллп [ƛƭƧŜŘŀƘƭ ǿǊƻǘŜ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊ ǘƘŜǎƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ²ƛƴŜ {ǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎ ¢ŜȄǝƭŜΦ {ƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎǘŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǿƛƴŜ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜŎπ

ŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǎƛƭƪΣ Ǌŀȅƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŀŎŜǘŀǘŜΦ 

Yƛǎǎŀ ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŎŀƭƭŜŘ /ƻũŜŜ {ǘŀƛƴ ƻƴ ¢ŜȄǝƭŜǎΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ {ǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǘŀƛƴ ǊŜπ

ƳƻǾŀƭ ƛƴ мффр ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŎƻũŜŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǝƭŜ ŬōǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ 

ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴǎΦ 

tŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘŜȄǝƭŜǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜκǎƛƳƛƭŀǊ 

ŬōǊŜǎΦ 5ǿŀƴ όнлмрύ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎǘŀƛƴǎ ƻƴ ǇŀǇŜǊ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇI ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōƭŜŀŎƘ 

ƻǊ ƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎǘŀƛƴΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ млл ȅŜŀǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǘŜȄǝƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ Ƴŀƴ-

ƳŀŘŜ ŬōǊŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŬōǊŜǎΦ IŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ  ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬōǊŜǎΦ 

IǳƴǘŜǊΣ ²ƘƛǘŜΣ /ƻƘŜƴ ŀƴŘ .ƛŜǊƳŀƴƴ ǿǊƻǘŜ ƛƴ нллл ! aŀǘŜǊƛŀƭǎ !ƎŜƛƴƎ tǊƻōƭŜƳ ƛƴ ¢ƘŜƻǊȅ 

ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ ǿƘƛŎƘ  ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŀƎŜƛƴƎ ōȅ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊΦ 

! ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŬōǊŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ /ǳōǊƛŎΣ /ǳōǊƛŎΣ YǊƛȊƳŀƴŎƛŎ ŀƴŘ 



 

мр 

 

YƻǾŀŎŜǾƛŎ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ {9a ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ŀǘ ōǊŜŀƪΣ ōǳǊǎǝƴƎ ŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ C¢Lw ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŬōǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ Lƴ нллм wŜōŜŎŎŀ ¢ƛƴƪƘŀƳ ǿǊƻǘŜ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜǎƛǎ ŎŀƭƭŜŘ {ƻƛƭ wŜƳƻǾŀƭ 

ŀƴŘ wŜŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ /ƻǧƻƴΣ bȅƭƻƴ ŀƴŘ tƻƭȅŜǎǘŜǊ CŀōǊƛŎǎ ²Ŝǘ-/ƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ !ƴƛƻƴƛŎ ŀƴŘ 

bƻƴƛƻƴƛŎ {ǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŜǘ-ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ Ŧŀōπ

ǊƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻƛƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƻǘŀƭ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ όæ9ύΦ 

 

мΦо wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴǎ 

 {ǘŀƛƴǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǳƴǇƭŜŀǎƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎǘŀƛƴ ǊŜπ

ƳƻǾŀƭ ƻƴ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŦŀōǊƛŎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŬōǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƳŀƴƴŜǊ Řƻ ǘƘŜȅ ŘŜƎǊŀŘŜΚ 

5ƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴǎ ŘŜƎǊŀŘŜ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƛŦ ŀ ǎǘŀƛƴ ƛǎ ƭŜƊ ǘƻ ŀƎŜΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ǘŜȄǝƭŜǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻƴ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ǘŜȄǝƭŜǎΚ 

 

мΦп hōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ !ƛƳ 

 ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƻΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ 

ŬƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǎǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻƴ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ 

ŦŀōǊƛŎΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǝƭŜ 

ŬōǊŜǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴ ǊŜπ

ƳƻǾŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀōƻǳǘ ǎǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻƴ ǘŜȄǝƭŜǎ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΦ 



 

мс 

 

мΦр aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

 ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦоΦ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŬōǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŜŀƴπ

ƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎǇƻǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ {ǿŜŘŜƴ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ǎǇƻǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴǎ ŀũŜŎǘ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ 

ŦŀōǊƛŎΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ ŎƻƭƻǳǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƻǘƘŜƴōǳǊƎΦ ¢ƘŜ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 

bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ ±ƛǎōȅΦ 

  

мΦс 5ŜƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŜȄǝƭŜ ŬōǊŜǎΣ ƻŦ ŘƛǊǘΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ŬōǊŜ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊΣ  ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀǘŜπ

ǊƛŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ  Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ōŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǇƻǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǊǘΦ !ǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇI Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǘŜȄǝƭŜ ŬōǊŜǎΣ ŀŎƛŘƛŎ όŎƻũŜŜύ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ όŀǎƘŜǎύ ŘƛǊǘ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴΦ Cŀǧȅ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎȅ 

ǎǘŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǿŜŀǊ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎ ǘŜȄǝƭŜǎΦ Cŀǘ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŬōǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƘŜƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ 

ƎǊŜŀǎȅ όǎŜōǳƳύ ǎǘŀƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

CƛǾŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƛƻƴƛŎ 

όhǊǾǳǎ ²! ǇŀǎǘŜύΣ ƻƴŜ ƴƻƴ-ƛƻƴƛŎ ό5ŜƘȅǇƻƴ [{рпύΣ ƻƴŜ ǎƻŀǇ ǿƛǘƘ ƻȄ-Ǝŀƭƭ όDŀƭƭ ǎƻŀǇύ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ǎŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ŀƎŜƴǘ όǘǊƛŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜύΦ !ǎ ƛǘ ƻƊŜƴ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƎǊŜŀǎȅ 

ǎǘŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎŜōǳƳ ǎǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘ όŜǘƘŀƴƻƭύ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ 

ǎŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ŀƎŜƴǘΦ 



 

мт 

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŀƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻŦ Ŏƻǧƻƴ ǎǿŀōǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘ 

ŘǊƛǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳŎǝƻƴ ǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀƎŜ ŀƭƭ 

ǊŜǇƭƛŎŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǎŀƳǇƭŜΦ  

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ƴƻǘ ¦±-ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

 

мΦт ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎŀƭ LǎǎǳŜǎ 

 ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘΦ wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƪŜȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ нлмо ǎŀȅǎΥ 

 мрΦм  /ƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ 

  ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

 мрΦн  /ƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ōŜ  

  ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǿƘŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǇŜǊƳƛǘΦ 

¢ƘŜ .ǳǊǊŀ /ƘŀǊǘŜǊ 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ L/hah{ /ƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ tƭŀŎŜǎ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ нлмо 

aƛƴƛƳǳƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇƘǊŀǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǊǝŎǳπ

ƭŀǘŜŘ ōȅ /ŜǎŀǊŜ .ǊŀƴŘƛ ƛƴ мфсоΦ Lƴ ǘƘŜ мфулǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀǎ 

ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜπ

ōŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǳǇƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ Ψ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƘŀǘΚΩ /ŀǇƭŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƻōƧŜŎǘ ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό/ŀǇƭŜ нлллΣ ǇΦ срύΦ aǳƴƻȊ ±ƛƴŀǎ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƻōπ

ƧŜŎǘ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƳŀǊƎƛƴǎ 

ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όwƛŎƘƳƻƴŘ ϧ .ǊŀŎƪŜǊ нллфΣ ǇǇΦ пф-рлύΦ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻŘŜ ƻŦ 

9ǘƘƛŎǎ ǎŀȅǎΥ 



 

му 

 

 LLΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  

  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

  ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

 L±Φ  ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ 

  ǘƻ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳƴŘŜǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŎŀǊŜΧ 

/ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ 

ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ 

ŀƴŘ  ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎΣ нллф 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǇǊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǾŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǘƻ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ƛƴǇŀƛƴǝƴƎΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƎƻƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƴ ƛǎ ƴƻǿ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ !ǎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻŘŜ 

ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎΣ ŀƭƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘΦ 

9ǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘȅ ōŜƛƴƎ ŀ ƪŜȅ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜōŀǘŜŘΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Řƻ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ ŀǊŜ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ ƛǎ 

ŀƴ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƊŜǊ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ ŘǊŀǿōŀŎƪǎΦ hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿƛƭƭΣ ƻǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘŀƳπ

ŀƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀǧŀŎƘŜŘΦ 9ŀǎǘƻǇ ϧ .Ǌƻƻƪǎ όмффсύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾƛπ

ŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǘΦ  

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŘƛǊǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜȄǝƭŜ ŬōǊŜǎ ό[ǳƴŘǿŀƭƭ нллоΣ 

ǇΦ ммлύΦ ¢ƘŜ ŘƛǊǘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ƘŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄπ

ǝƭŜΣ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜŀƪ ŬōǊŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǎǘǊƻȅ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ό[ŀƴŘƛ мффнΣ ǇΦ тфύΦ !ƎƴŜǎ DŜƛƧŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ǿŀǘŜǊ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŘƻƴŜ ǎƪƛƭŦǳƭƭȅΣ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜǎ ŘƛǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǎǿŜƭƭǎ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ŬōǊŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴΣ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƎŀƛƴǎ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƘŜŜƴΦ hǊƛƎƛƴŀƭ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƅŀǧŜƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛƴƎ ƘŜŀǘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŘǊƛŜŘ ŀǘ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ όDŜƛƧŜǊ нлммΣ ǇΦ улύΦ  

9ŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛƴ ǳǎŜ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƳŀǎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛŬŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !Ŏǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ όIƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ŎǘΣ 

/ƘŀǇǘŜǊ пΣ {ŜŎǝƻƴ сΣ {C{ нлмфΥусп ύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎ ǘŜȄǝƭŜΦ 



 

мф 

 

нΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 

 

нΦм ¢ŜȄǝƭŜ ŬōǊŜǎ 

 !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘŜȄǝƭŜ ŬōǊŜǎ ŀǊŜ ǇƻƭȅƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ǇƻƭȅƳŜǊ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƪ 

ǿƻǊŘǎ ǇƻƭȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƳŀƴȅΣ ŀƴŘ ƳŜǊƻǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳƻƴƻƳŜǊ 

ǇŀǊǘǎ ƛƴ ŀ ǇƻƭȅƳŜǊ όWŜƴǎŜƴ нллуύΦ Lƴ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŬōǊŜǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅŀǊƴ ŀƴŘ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎǇƛƴƴŀōƛƭƛǘȅΦ !ƭƭ ǘŜȄǝƭŜ ŬōǊŜǎ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀƴƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǿƛŘǘƘ Ǿǎ ƭŜƴƎǘƘ ό²ƛƪƭǳƴŘ мфупΣ ǇΦ ммύΦ  

¢ŜȄǝƭŜ ŬōǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬōǊŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ŬōǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŬōǊŜǎ ǿŜ ŬƴŘ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŬōǊŜǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ōŀǎǘ ŬōǊŜǎ όƭƛƴŜƴ Σ ƘŜƳǇΣ ŜǘŎύΣ ƭŜŀŦ ŬōǊŜǎ 

όǎƛǎŀƭΣ ōŀƴŀƴŀΣ ŜǘŎύ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ŬōǊŜǎ όŎƻǧƻƴΣ ƪŀǇƻƪΣ ŜǘŎύΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŬōǊŜǎ όǿƻƻƭΣ ǎƛƭƪΣ ŜǘŎύΦ 

aŀƴ-ƳŀŘŜ ŬōǊŜǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻƭȅƳŜǊǎκǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŬōǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ όǾƛǎŎƻǎŜΣ ŀŎŜǘŀǘŜΣ ŜǘŎύΣ ǇǊƻǘŜƛƴ όŎŀǎŜƛƴΣ ȊŜƛƴ ŀƴŘ ŀǊŘƛƭύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊǳōōŜǊΣ ŀǎ ǎȅƴπ

ǘƘŜǝŎ ǇƻƭȅƳŜǊǎ όǇƻƭȅŀƳƛŘŜκƴȅƭƻƴΣ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊΣ ŜǘŎύ ŀƴŘ ŀǎ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ŬōǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎπ

ōŜǎǘƻǎΣ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ŬōǊŜǎ ό¢ƝƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇΦ пύΦ 

 

нΦн aŀƴ ƳŀŘŜ ŬōǊŜǎ 

 ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ŬōǊŜǎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘ IƻƻƪŜ όмсор-мтлоύ 

ǿƛǘƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘŀ ƛƳƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƭƪǿƻǊƳ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ǝƭǳǝƴƻǳǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ώŀƴŘϐ ǘƻ ŬƴŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǿƛǊŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ 

ό²ƻƻŘƛƴƎǎ нллмΣ ǇΦ мύΦ aƻǎǘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ŬōǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎΣ ǘƘƛƴ ŬƭŀƳŜƴǘ ŬōǊŜǎΦ 

Wǳǎǘ ƭƛƪŜ IƻƻƪŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƭƪǿƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇƛƴƴŜǊŜǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƻƴƎΣ ǘƘƛƴ ŬƭŀƳŜƴǘ ǘƘǊŜŀŘǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǎƛƭƪ ŬōǊƻƛƴ ƛǎ 

ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛƭƪǿƻǊƳΩǎ ǎǇƛƴƻǳǎ ƎƭŀƴŘǎΦ ¸ŀǊƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ƳƻƴƻŬƭŀƳŜƴǘ 

ȅŀǊƴ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŬƭŀƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀǎ Ƴǳƭǝ ŬƭŀƳŜƴǘ ȅŀǊƴΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ōǳƴŘƭŜ ƻŦΣ ƻƊŜƴ 

ǾŜǊȅ ŬƴŜ ŬƭŀƳŜƴǘǎΣ ǘǿƛǎǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ȅŀǊƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎǘŀǇƭŜ ŬōǊŜǎΣ ǎǇǳƴ 

ǘƻ ȅŀǊƴΦ ! ǎǘŀǇƭŜ ŬōǊŜ ƛǎ ŬƭŀƳŜƴǘ ŬōǊŜ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇǳƴ ƛƴǘƻ ȅŀǊƴ 

ό²ƛƪƭǳƴŘ мфупΣ ǇΦ фмύΦ 

wŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎŜƭƭǳƭƻǎƛŎ ŬōǊŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻƭȅƳŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƻŘ ǇǳƭǇ ŀƴŘ 

Ŏƻǧƻƴ ƭƛƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾƛǎŎƻǳǎ ƭƛǉπ

ǳƛŘ όƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǾƛǎŎƻǎŜύΦ ¢ƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇƛƴƴŜǊŜǘΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ŭƭπ

ŀƳŜƴǘ ŬōǊŜǎΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŬōǊŜǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎƛƭƪ όCƧŀŜǎǘŀŘ ϧ wƛƪǎŀƴπ

ǝƪǾŀǊƛŜŅƳōŜǘŜǘ мфффΣ ǇΦ мопύΦ /ƘŀǊƭŜǎ CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ŎƘǀƴōŜƛƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ мупс ǘƘŀǘ ƴƛǘǊƛŎ 



 

нл 

 

ŀŎƛŘ ŎƻǳƭŘ ƴƛǘǊŀǘŜ Ŏƻǧƻƴ ǘƻ Ǝǳƴ ŎƻǧƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŬōǊŜ ōȅ DŜƻǊƎŜ !ǳŘŜƳŀǊǎ ƻŦ [ŀǳǎŀƴƴŜΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ƛƴ муррΦ ¢ƘŜ ŬōǊŜ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƴƛǘǊŀǘŜŘ ƛƴƴŜǊ ōŀǊƪ ƻŦ ƳǳƭōŜǊǊȅ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŜǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΦ Lƴ мууп WƻǎŜǇƘ {ǿŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎƛƭƪ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎƛƭƪ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ муфн ōȅ /ƻǳƴǘ 

[ƻǳƛǎ-aŀǊƛŜ-IƛƭŀƛǊŜ .ŜǊƴƛƎǳŀŘΣ /ƻƳǘŜ ŘŜ /ƘŀǊŘƻƴƴŜǘ ό²ƻƻŘƛƴƎǎ нллмΣ ǇǇΦ н-оύΦ Lƴ ƳƻŘŜǊƴ 

Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŬōǊŜǎΤ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǇǳǊŜ 

ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ǾƛǎŎƻǎŜΣ ƳƻŘŀƭ ŀƴŘ ŎǳǇǊƻ ŬōǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƛǎ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ 

ŀŎŜǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀŎŜǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊƛŀŎŜǘŀǘŜ ŬōǊŜǎ ό²ƛƪƭǳƴŘ мфупΣ ǇΦ фмύΦ 

¢ƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬōǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŬōǊŜǎ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬōǊŜΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŬōǊŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǇƻƭȅƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳΣ ŎŀǊōƻƴΣ ƭƛƳŜΣ ǎŀƭǘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƛǊ ŀƴŘκƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ǇƻƭȅƳŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜȄǝƭŜ ŬōǊŜΣ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƳŜƭǘŜŘ 

ƻǊ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŬōǊŜǎ ōȅ ƳŜƭǘ ǎǇƛƴƴƛƴƎΣ ŘǊȅ ǎǇƛƴƴƛƴƎΣ ƻǊ ǿŜǘ 

ǎǇƛƴƴƛƴƎ ό²ƛƪƭǳƴŘ мфупΣ ǇΦ фтύΦ 

{ȅƴǘƘŜǝŎ ŬōǊŜǎ ŀǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ /ƻƳƳƻƴ ǎȅƴπ

ǘƘŜǝŎ ŬōǊŜǎ ŀǊŜ ǇƻƭȅŀƳƛŘŜǎΣ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊǎΣ ŀŎǊȅƭƛŎǎΣ ƻƭŜŬƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ŀƴŘ ǇƻƭȅǇǊƻπ

ǇȅƭŜƴŜ ŬōǊŜǎ ό¢ƛƴƪƘŀƳ нллмΣ ǇΦ оύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǎȅƴπ

ǘƘŜǝŎ ŬōǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ 

ōŜŎƻƳŜ ǎǘŀǝŎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŀǧǊŀŎǘ ŘƛǊǘΦ {ȅƴǘƘŜǝŎ ŬōǊŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 

ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǿǊƛƴƪƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳŀƭƭŜŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎΦ CƻƭŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ό²ƛƪƭǳƴŘ мфупΣ ǇΦ ффύΦ 

 

нΦо tƻƭȅŜǎǘŜǊ ŬōǊŜǎ  

нΦоΦм tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ¢ŜǊŜǇƘǘƘŀƭŀǘŜ όt9¢ύ 

 tƻƭȅŜǎǘŜǊ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мупт ōȅ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ŎƘŜƳƛǎǘ .ŜǊȊŜƭƛǳǎΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ мфпм ŀƴŘ ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘǊƛƴƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŦƻƻŘ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ мфпн ό{ƘŀǎƘƻǳŀ нллуΣ ǇΦ нлύΦ  

!ƭƭ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ǇƻƭȅƳŜǊǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜǎǘŜǊ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊ ŎƘŀƛƴΦ !ƴ ŜǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ǎŀƭǘ ŦƻǊƳŜŘ 

Ǿƛŀ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭΦ tƻƭȅŜǎǘŜǊǎ ƳŜŀƴ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŀƭǘǎ όDƻƘƭ ϧ 

±ƛƭŜƴǎƪȅ мфулΣ ǇΦ ммнύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǘŜȄǝƭŜ ŬōǊŜǎ ƛǎ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ǘŜǊŜǇƘǘƘŀƭŀǘŜ όt9¢ύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŬōǊŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ƛƴ мфпм ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ŜǊȅƭŜƴŜΦ t9¢ ƛǎ ŀ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǇƻƭȅŜǎπ

ǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ƘŀǊŘΣ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎΦ ! ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎ ǎƻƊŜƴǎ 

ǿƘŜƴ ƘŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜƴǎ ǿƘŜƴ ŎƻƻƭŜŘΦ t9¢ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜǎǘŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ōŜπ



 

нм 

 

ǘǿŜŜƴ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ŀƴŘ ǘŜǊŜǇƘǘƘŀƭƛŎ ŀŎƛŘ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ό{ƘŀǎƘƻǳŀ нллуΣ ǇΦ 

ррύΦ 

tƻƭȅŜǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōǊŀƴŎƘŜŘ ŎƘŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ 

!ǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǊŀƴŎƘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǇŀŎƪ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŀƴ 

ƭƛƴŜŀǊ ǇƻƭȅƳŜǊǎΦ ό{ƘŀǎƘƻǳŀ нллуΣ ǇΦ фоύΦ 

t9¢ ƛǎ ŀ ǎŜƳƛ-ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǇƻƭȅƳŜǊ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ōƻǘƘ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎ όWƻƎ 

мффрΦ ǇΦ ромύΦ IƛƎƘ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅ ƻŦ ул-фл҈ ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 

9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇΦ ммύΦ  

aƻǎǘ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊƳƻǎŜǘ ōǳǘ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ǘŜǊŜǇƘǘƘŀƭŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀπ

ǎƻƴ ǘƘŀǘ t9¢ ƛǎ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎƭƛƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

Ǝƭŀǎǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ¢ƎΣ ƭƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ то-улÁ/Φ aŜƭǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ¢ƳΣ ƭƛŜǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ нпр-нсрÁ /Φ Lǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǳǇ ǘƻ мтрÁ /Φ 9ƭƻƴƎŀǝƻƴ ŀǘ ōǊŜŀƪ ƛǎ 

ол-олл҈ ό{ƘŀǎƘƻǳŀ нллуΣ ǇǇΦ нпп-нпрύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻŘŜ ŦƻǊ t9¢ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ м όCƛƎǳǊŜ мύΦ ¢ƘŜ ŎƻŘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ό²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

нлноύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

  

нΦоΦн /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ tƻƭȅŜǎǘŜǊ CƛōǊŜǎ 

 tƻƭȅŜǎǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мΣоф ƎκŎƳнΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ŀ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŬōǊŜ ǊŀƴƎŜǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ мнҡƳ ǘƻ нрҡƳΦ tƻƭȅŜǎǘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 

ǾŜǊȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƴƛŬŜŘ ƛƳŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƪŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǊƻŘ 

όDƻƘƭ ϧ ±ƛƭŜƴǎƪȅ мфулΣ ǇǇΦ ммн-ммоύΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŬōǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƭŜ 

CƛƎΦ мΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ŦƻǊ t9¢Φ LƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƛǎƳǿŀǎǘŜΦŎƻΦǳƪκƛƳŀƎŜǎκƘŜƭǇκǇƭŀǎǝŎм-

ǇŜǘΦƧǇƎΦ 



 

нн 

 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬōǊŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ŀǘ 

ōǊŜŀƪ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŬōǊŜ ǎǝũ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎΦ !ǎ ǘƘŜ 

ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ǇƻƭȅƳŜǊ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŬōǊŜǎ ƛǎ ƭƻǿŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬōǊŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻǿ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǊŜƎŀƛƴΣ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ƻƊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ 

ǎǘŀǝŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ Lǘ ŀōǎƻǊōǎ лΣп-лΣу҈ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀǘ ср҈ wI ŀƴŘ нлÁ/Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ 

ŀƳƻǳƴǘ ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇǇΦ ртΣ сл-смύΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅ ƻŦ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ŬōǊŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎΦ ²ƘŜƴ ǇƻƭȅŜǎπ

ǘŜǊ ƛǎ ǿŜǘΣ ǘƘŜ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ Ǉƻƭπ

ȅƳŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƛǎǘǎ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ tƻƭȅŜǎǘŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘΣ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǝũƴŜǎǎΣ ŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƛǘ ŀōǎƻǊōǎ ŦŀǘǎΣ ƎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƻƛƭȅ 

ǎƻƛƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƭŜƻǇƘƛƭƛŎ ƴŀǘǳǊŜ όŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻƛƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜƴ ǿŀǘŜǊύ ƻŦ  ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŎǊŜŀǘŜǎ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ƎǊŜŀǎȅ ǎƻƭƛƴƎ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎ όDƻƘƭ ϧ ±ƛƭŜƴǎƪȅ мфул ǇΦǇΦ ммр-ммсΣ ¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ 

ǇΦ смύΦ 

¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŬōǊŜǎΣ ŀ ōǳǊƴ ǘŜǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŬōǊŜ ōǳǊƴǎ ōǊƛŜƅȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƛƴȅΣ ȅŜƭƭƻǿ ƻǊŀƴƎŜΣ ǎǇǳǧŜǊȅΣ ǎƻƻǘȅ ƅŀƳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǿŜŜǘ 

ǎƳŜƭƭΦ ¢ƘŜ ōǳǊƴŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀ ƘŀǊŘΣ ǎƘƛƴȅΣ ōƭŀŎƪ ōŜŀŘ όwŜŘŘȅ-.Ŝǎǘ ϧ hǊŘƻƷŜȊ нлннΣ ǇΦ 

нпύΦ  

 

нΦоΦо 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ tƻƭȅŜǎǘŜǊ CƛōǊŜǎ 

 ¢ƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ t9¢ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ¦± ƭƛƎƘǘΣ ƻȄȅƎŜƴΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜ ό!ǎŀŘƛΣ ¦ƘƭŜƳŀƴƴΣ {ǘǊŀƴƎƘƻŜƴŜǊ ϧ ¦ƭōǊƛŎƘǘ нлнмΣ ǇΦ пύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ 

ǾŜǊǎǳǎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬōǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŀƎŜƴǘǎΦ !ǎ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅ ƻŦ ср-ул҈ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ό¢ƛƳłǊ-

.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇΦ ммύΦ  

t9¢ ƛǎ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ōǳǘ Ƙŀǎ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻȄȅƎŜƴΦ ¢ƘŜ ŜǎǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ό-/hh-ύ 

ƛƳǇŀǊǘǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛƴ ǎŎƛǎǎƛƻƴ ό{ƘŀǎƘƻǳŀ нллуΣ ǇǇΦ нпп-нпрύΦ ¦± 

ƭƛƎƘǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇƘƻǘƻƭȅǎƛǎ ƻŦ t9¢ ŬōǊŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴ-ǇƛƎƳŜƴǘŜŘΦ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 

ƻȄȅƎŜƴ όhнύ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎƘŀƛƴ ǎŎƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŎǊƻǎǎƭƛƴƪƛƴƎΦ t9¢ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ Ƙȅπ

ŘǊƻƭȅǝŎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ŀōƻǾŜ ¢Ǝ όст-улÁ/ύ ǘƘŜ ŜǎǘŜǊ ōƻƴŘǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ƘȅŘǊƻƭȅǝŎŀƭƭȅ ŎƭŜŀǾŜŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅΦ !ŎƛŘ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΦ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ t9¢ ŘǳŜ ǘƻ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜƭǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ нрл-нслÁ/Φ 

¢ƘŜǊƳŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŎƘŀƛƴ ǎŎƛǎǎƛƻƴ ό!ǎŀŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΣ ǇǇΦ п-тύΦ 



 

но 

 

t9¢ Ŏŀƴ ŘŜƎǊŀŘŜ ōƻǘƘ Ǿƛǎƛōƭȅ ŀƴŘ ƛƴǾƛǎƛōƭȅΦ ±ƛǎƛōƭŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎƻƭƻǳǊŀπ

ǝƻƴ ƻǊ ŎǊŀŎƪǎΦ ¸ŜƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇƘƻǘƻƭȅǝŎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀȊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŘǳŎŜŘ 

ōȅ ƘȅŘǊƻƭȅǝŎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀǊŜ ŎƻǳǇƭŜŘΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛπ

ƻǳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛŦ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ƛǎ Ǉǳǘ ǳƴŘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŜǎǎ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŎǊŀŎƪǎ ό!ǎŀŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΣ ǇΦ тύΦ 

tƻƭȅŜǎǘŜǊ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀǊƎŜ Ǿƛŀ ƛǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŜǊ ƭƛƴƪŀƎŜǎ 

ƘŀǾŜ ƳƻōƛƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ Ŏƻƴπ

ǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ŜȄ ŘǳǎǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǝŎ ōǊŜŀƪπ

Řƻǿƴ ό{ƘŀǎƘƻǳŀ нллуΣ ǇΦ млнύΦ 

¢ƘŜ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ǇƻƭȅƳŜǊ ŬōǊŜ ƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƛŘƛŎ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ōǳǘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ Ƙȅπ

ŘǊƻƭȅǎŜ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊπ

ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬōǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜ όDƻƘƭ ϧ ±ƛƭŜƴǎƪȅ мфулΣ ǇΦ ммтύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

!ǎŀŘƛ Ŝǘ ŀƭΦόнлнмΣ ǇΦтύΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ  ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŀŎƛŘƛŎ ƻǊ ŀƭπ

ƪŀƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

нΦп 5ƛǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ 

 aŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜȄǝƭŜ ŬōǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŎŀǳǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ƛŦ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ό¢ƛƴƪƘŀƳ нллмΣ ǇΦ ноύΦ 

{ǘŀƛƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬōǊŜ ŀƴŘ ŘƛũǳǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬōǊŜǎΦ Lƴ 

ά/ƘŜƳƛŎŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ¢ŜȄǝƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴέ ōȅ #ƎƴŜǎ ¢ƝƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ŀƴŘ 5ƛƴŀƘ 9ŀǎǘƻǇ 

όмффуΣ ǇǇΦ мрт-мрфύ п ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǎƻƛƭƛƴƎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΥ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜΣ 

ƘŀǊƳŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŘƛǊǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴκǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘƛǊǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ǘŜȄǝƭŜǎ ŀǊŜ ǎƻƭƛŘ ŘƛǊǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬōǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ  

ŘƛǎŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜȄǝƭŜΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎƛŘ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǊǘ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ǘŜȄǝƭŜǎΦ 5ƛǊǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ  ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ 

ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƻƛƭƛƴƎ ƻǊ ƻŦ ǎƻƛƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ƭŀǊƎŜ Ƴŀǎǎ ƻƴ ǘŜȄǝƭŜΦ ²Ƙŀǘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŘƛǊǘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ƛǎ ƭƻƻǎŜƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όǎǳǊŦŀŎŜ 

ǎƻƛƭƛƴƎύ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ŀƊŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ όōƻƴŘŜŘ ǎƻƛƭƛƴƎύΦ 

5ƛǊǘ Ŏŀƴ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘŜȄǝƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƻƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ōƻƴŘǎΣ ǘƘŜ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ό¢ƛƴƪƘŀƳ нллмΣ ǇΦ нпύΦ 5ƛǊǘ ƛǎ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘŜȄǝƭŜǎ ōȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ōƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŬōǊŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƛǊǘ ŦǊƻƳ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŘƛǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬōǊŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ƛǘ ǎŜƭŦ ŀƴŘ 



 

нп 

 

ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ōƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŘƛǊǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇΦ мрфύΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ǿƘŜǊŜ Ǉƻπ

ƭŀǊƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ǘŜȄǝƭŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬōǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŀǊƴ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎΦ  

bƻƴ-ǇƻƭŀǊ ŘƛǊǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ōƭŀŎƪΣ ǿŀȄŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŀŶƴ ōŀǎŜΣ ŀƴŘ ŘǳǎǘΣ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ 

ǘŜȄǝƭŜǎ ōȅ ±ŀƴ ŘŜǊ ²ŀŀƭǎ ŦƻǊŎŜǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƛǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Řƛǎπ

ǎƻƭǾŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘƻǳōƭŜ ƭŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊκǇŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊκŬōǊŜ ǿƘŜƴ ŀ ǘŜȄǝƭŜ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜ 

ƭŀȅŜǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƴƻƴ-ǇƻƭŀǊ ŘƛǊǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳōƭŜΦ LƻƴƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊ ǎƻƛƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƛȄŜŘ ǇƻƭŀǊ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇƻƭŀǊ ǎƻƛƭƛƴƎ ŀǊŜ 

ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǘŜȄǝƭŜǎ ōȅ ±ŀƴ ŘŜǊ ²ŀŀƭǎ ŦƻǊŎŜǎΣ ŘƛǇƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǎŜŎƻƴŘπ

ŀǊȅ ōƻƴŘǎ ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇǇΦ мсл-мсмύΦ  

aŀƴȅ ǎǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀŎƛŘƛŎ ƻǊ ŀƭƪŀƭƛƴŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΤ 

ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǘƘŀƴ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǎǘŀƛƴ ǊŜπ

ƳƻǾŀƭ ƛǎ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊΦ DƭȅŎŜǊƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ƻƭŘΣ ƘŀǊŘ ǎǘŀƛƴǎΦ 

LǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭΣ ŀǎ ƛǘ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ǎƻƳŜ ǎǘŀƛƴǎ ōŜǧŜǊΦ {ƻŀǇ Řƛǎπ

ǎƻƭǾŜǎ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƛƴǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ aŀǊǎŜƛƭƭŜ ǎƻŀǇΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ǇŀƴƛǎƘ ǎƛƭƪ ǎƻŀǇΦ Lǘ ƛǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ƘŀƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 

Ŏƻǧƻƴ ŦŀōǊƛŎΣ ōƭƻǩƴƎ ǇŀǇŜǊΣ ŬƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊΣ ǳƴƎƭǳŜŘ ŎŜƭƭǳƭƻǎƛŎ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ǇǳƭǇΦ ! ǎǘŀƛƴ 

ǎƘƻǳƭŘΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΣ ƴƻǘ ōŜ ǊǳōōŜŘ ƻũΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ŬōǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ 

όIȅƭŀƴŘŜǊ мфрсΣ ǇǇΦ опΣ рсΣ тмύΦ 

 

нΦр /ƭŜŀƴƛƴƎ aŜǘƘƻŘǎ 

 /ƭŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘπ

ŀƎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘΦ 5ƛǊǘ ŀƴŘ ǎƻƛƭƛƴƎ Řƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊπ

ŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛƴŘǳŎŜǎ ƻǊ ǘŀƪŜǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ό.ŀƎƭƛƻƴƛΣ tƻƎƎƛΣ /ƘŜƭŀȊȊƛ ϧ .ŀƎƭƛƻƴƛ 

нлнмΣ ǇΦ нύΦ 

¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŘƛǊǘ ŦǊƻƳ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ŦƻǊŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜȄǝƭŜ ŀƴŘ ŘƛǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛƳƛƴπ

ƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ōȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ōǊǳǎƘ ƻǊ ŀ ǾŀŎǳπ

ǳƳ ŎƭŜŀƴŜǊ ƻǊ ŀ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘΣ ōȅ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ōȅ 

ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊǘΦ 



 

нр 

 

{ǳǊŦŀŎŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΣ ŀǎ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ

ǘƻǊ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǿŜǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ 

мффуΣ ǇΦ мтр)Φ {ǳǊŦŀŎŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜǎ ƭƻƻǎŜƭȅ ōƻǳƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ  ƭƻƻǎŜ ŘƛǊǘΣ ƎǊƛǘ 

ŀƴŘ ƭƻƻǎŜ ŬōǊŜǎ ŀƴŘ ŘǳǎǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ! ōǊǳǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻƻǎŜƴ ŘƛǊǘΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǊǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ƻǊ ŀ ǎƻƊ ŎƭƻǘƘΦ {ǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴ ŀƴ 

ƻōƧŜŎǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ǿƛǘƘ ŀ 

ōǊǳǎƘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƻƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀŎǳπ

ǳƳΣ ŀ ƴŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ƻǊ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƭƻǿŜǊ ǘƻ ōƭƻǿ 

ŀǿŀȅ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ŦǊƻƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǊƻǳƴŘ ōŜŀŘǿƻǊƪ ƻǊ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ό[ŀƴŘƛ мффнΣ ǇǇΦ тф-улύΦ 

²ƘŜƴ ǾŀŎǳǳƳƛƴƎ ŀ ǘŜȄǝƭŜ ǘƘŜ ǎǳŎƪƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜΦ ! ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦǊŜŜ ƅƻǿ ƻŦ ŀƛǊ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀƛǊ 

ƎŀǇ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ό.ŜƴƧŀƳƛƴǎƻƴ нлмнΣ ǇΦ мнфύΦ 

²ƘŜƴ ǿŜǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊΣ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘΣ ǘŜȄǝƭŜΣ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ŀƎƛǘŀǝƻƴ ƛǎ 

ǿƘŀǘ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭƛƴƎ ό¢ƛƴƪƘŀƳ нллмΣ ǇΦ нрύΦ  ²ƘŜƴ ǿŜǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎ ǘƘŜ 

ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜΣ ŜȄǘǊŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀǎƘŜǊΣ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŦǊƛŎǝƻƴΦ  

²ƘŜƴ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀ ǘŜȄǝƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛƴǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƻƴŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΤ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƅŀǘΣ ǎƭƻǇƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ Ǌƛƴǎπ

ƛƴƎ ƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘŀƴƪ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ό[ŀƴŘƛ мффнΣ ǇΦ улύΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎπ

ŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿŀǎƘ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ŜƴŘΣ ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ  

¢ƘŜ ŀƎƛǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŘƛǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǾƛōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ŦƻǊ 

ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǎǇƻƴƎŜ ƻǊ ŀ Ǉŀƛƴǘ ǊƻƭƭŜǊΣ ƻǊ ōȅ ǎǳŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳŎƪƛƴƎκ

ǾŀŎǳǳƳ ǘŀōƭŜ ƻǊ ŀ ǿŜǘ ǾŀŎǳǳƳ ŎƭŜŀƴŜǊΦ 

 

нΦс {Ǉƻǘ /ƭŜŀƴƛƴƎ 

 {ƻƳŜ ǎǘŀƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŜ ŀ ǎǘŀƛƴΦ ! ǎǘŀƛƴ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǿŜǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘǎ 

ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘΦ {ǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŜǎΦ {ǘŀƛƴ ǊŜπ



 

нс 

 

ƳƻǾŀƭ ƛƴ ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ Ŏŀǳǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƻƊŜƴ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŜŘΦ {ǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǇŀŘŘŜŘ ŀōǎƻǊōŜƴǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ƻƴ ǎǳŎǝƻƴ ǘŀōƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǿŜǘ ƻǊ 

ǎƻƭǾŜƴǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻōƧŜŎǘ ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇΦ нотύΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿŜǘ ŎƭŜŀƴ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻƻ ǇƻƻǊ ŦƻǊ 

ǿŜǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ƳƛƎƘǘ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀōǎƻǊōŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŬōǊŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎŜǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǿŜǘ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ 

ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǇŀǊǘΣ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŘȅŜ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘ ό{ŀŎƘŘŜǾŀΣ {ǳǊƛΣ ϧ .ƘŀƎŀǘ нлнлΣ ǇΦ мнфоύΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴΣ ŬōǊŜǎ ŀƴŘ ŘȅŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ {ǘŀƛƴŜŘ ŬōǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ŀ ƘŀǊŘ ƻǊ ǎǝũ ǎǘŀƛƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀπ

ǝƻƴΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ŧŀǧȅ ŀƴŘ ƻƛƭȅ ǎǘŀƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ ǇǊŜ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƎƭȅŎŜǊƛƴŜκƎƭȅŎŜǊƻƭΣ ǇǳǊŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ 

ŎƘŀƛƴǎ όƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎύΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊƛƴǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƊŜǊ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀ ǎǘŀƛƴΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƎŜƴǘ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇΦ нотύΦ  

{ǘŀƛƴǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ƻƴ ŀƴ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎǿŀō 

ǘƘŜ ǎǘŀƛƴΣ ǳǎƛƴƎ Ŏƻǧƻƴ ǎǿŀōǎ ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ό¢ƝƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅΣ /ǎłƴȅƛ ϧ ałǊŞŦȅ 

мффоΣ ǇΦ оонύΦ  

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎǘŀƛƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊ ǇŀǘŎƘ ƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊƛƴƎ ƳŀǊƪΦ 

wƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǎƻƭǳōƭŜ ŘƛǊǘ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘ ŀǊŜŀ ōȅ ŎŀǇƛƭπ

ƭŀǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ŘǊƛŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘ ŀǊŜŀΦ  

! ǎǳŎǝƻƴ ǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǊƛƴƎ ƳŀǊƪǎΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳŎπ

ǝƻƴ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀōǎƻǊōŜƴǘ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ǘƻǿŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǇ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 

ǿŀǎƘŜŘ Ŏƻǧƻƴ ŦŀōǊƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜκōƻȄ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƛƴŜŘ ǘŜȄǝƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǾŀŎǳǳƳ ƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŀƛǊ ƘŜƭǇǎ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊƛƴƎ 

ƳŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ǎǘŀƛƴ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜƴǘ ǇŀǇŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴǘƭȅΦ ²ŀǊƳ ŀƛǊ ōƭƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛƴƎ 

ƳŀǊƪǎ ό[ŀƴŘƛ мффнΣ ǇΦ фоύΦ  

tƻǳƭǝŎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘΦ tƻǳƭǝŎŜǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜ 

Řƛũǳǎƛƻƴ ƻǊ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ Lǘ ŬǊǎǘ ƳƻƛǎǘŜƴǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ 

ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŘǊȅΣ ƛǘ Ǉǳƭƭǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŘƛǊǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ǳǎƛƴƎ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ό{ŎƘƳƛǧ ϧ CƻǎƪŜǧ нлмсΣ ǇΦ мртύΦ  



 

нт 

 

²ŀǘŜǊ ǎƻƭǳōƭŜ ǎǘŀƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴƛǎǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ƘǳƳƛŘƛŬŜǊ 

ƻǊ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŜƴŎƛƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǘ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬōǊŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻƭŘ ǊƛƴƎ ƳŀǊƪǎΦ ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŘŜƛƻƴƛȊŜŘ ǿŀπ

ǘŜǊ ŀƴŘ La{ όŘŜƴŀǘǳǊŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭύ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǎƻƭǾŜƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ŬǊǎǘ ό[ŀƴŘƛ мффнΣ ǇΦ фоύΦ  

 

нΦт /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ 

 ! ǿŜǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǿŀǘŜǊΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǇI Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇI ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŬōǊŜǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŬōǊŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǾŜǊȅ ŀŎƛŘƛŎ ƻǊ ŀƭƪŀƭƛƴŜΦ /ŜƭƭǳƭƻǎŜ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŀŎƛŘǎ ōǳǘ 

ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƪŀƭƛǎΦ ²ƻƻƭ ǊŜǎƛǎǘǎ ŀŎƛŘ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀƭƪŀƭƛƴŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇǇΦ ну-нфΣ роύΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇI ƻŦ ŀ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƴŜǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ ǇI уΣрΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŎŜƭƭǳƭƻǎƛŎ ŬōǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻπ

ƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŬōǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀŎƛŘƛŎ ό[ŀƴŘƛ мффнΣ ǇΦсфύΦ   

5ŜǘŜǊƎŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘŜȄǝƭŜǎΦ hǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝǾŜǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘŜȄǝƭŜǎ ŀǊŜ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΣ ǎƻƛƭ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ Ŝƴπ

ȊȅƳŜǎΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ ȅƻǳ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜƴŀǘǳǊŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜƳ ƛƴŀŎǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇI ƻǊ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ  ǎŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ 

ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇΦ норύΦ  

²ŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 

ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻƭŀǊ ƭƛǉǳƛŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ Ƴŀƴȅ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǊǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭƛƴƎΣ ŜΦƎΦ ƛƻƴƛŎ ǎŀƭǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳƎŀǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ό²ƛƭƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ мффнΣ ǇΦ трύΦ  

²ŀǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇI ƻŦ тΦ !ǎ ƛǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻƭǾŜƴǘ ƛǘ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ {ƻƳŜ ƛƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎŀǝƻƴǎΣ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŜǊƛπ

ƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜȄǝƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛǊǘ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƻƴΦ Lƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŘƛǎŎƻƭƻǳǊ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ŀƴŘ ōƛƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜΦ !ƴƛƻƴǎ 

Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀŎƛŘ ƻǊ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǇI ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ 

мффуΣ ǇΦ мутύΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƛƻƴƛȊŜŘ ƻǊ ŘƛǎǝƭƭŜŘΦ Lƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ ƻǊ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀŎǝǾŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƭŜƊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ŎŀǳǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ό[ŀƴŘƛ мффнΣ ǇΦ умύΦ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻƭŀǊ ǎƻƭǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ άƭƛƪŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ƭƛƪŜέ ƛǘ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ 

Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻƭŀǊ ǎƻƛƭǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ŀŎƛŘƛŎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǇǊƻŘπ



 

ну 

 

ǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬōǊŜǎΦ ²ŀǘŜǊ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƊƴŜǎǎ ƻŦ ŀ 

ǘŜȄǝƭŜ ōȅ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ǇƭŀǎǝŎƛǎŜǊΦ ²ƘŜƴ ǇƭŀǎǝŎƛǎŜŘ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ȅŀǊƴǎ ŀƴŘ ŬōǊŜǎ 

ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ ²ŀǘŜǊ ǊŜƭŀȄŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ŬōǊŜǎΣ ȅŀǊƴǎ 

ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƻǾŜǎ ŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛƴƪƭŜǎΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘΦ ²ŀǘŜǊ 

ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝǾŜǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ό¢ƛƳłǊ-

.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇΦ мфпύΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ǎƻƭƛŘΣ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ 

ƎŀǎΣ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿŜǩƴƎ ƻŦ ǘŜȄǝƭŜǎ ǎƭƻǿΦ ¢ƻ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǿŜǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴΦ ! ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƛǎ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀŎǝǾŜ ŀƎŜƴǘ ǿƘƻǎŜ ƳƻƭŜπ

ŎǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǇŀǊǘǎΣ ǘƘǳǎ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ! ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎΦ {ƻŀǇǎ ŀǊŜ ǎǳǊŦŀŎπ

ǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎŀƭǘǎ ƻŦ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ό/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ-ǿƛƪƛ нлмтύΦ  

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƛǎ ŀ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ όǿŀǘŜǊ ƭƻǾƛƴƎύ ƻǊ ƻƭŜƻǇƘƻōƛŎ όƻƛƭ ƘŀǝƴƎύ ƘŜŀŘκ

ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŀ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ όǿŀǘŜǊ ƘŀǝƴƎύ ƻǊ ƻƭŜƻǇƘƛƭƛŎ όƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻƛƭǎύ ƴƻƴ-ǇƻƭŀǊ 

ǘŀƛƭΦ {ǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ όŬƎǳǊŜ нύΦ 

!ƴƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ƴƻƴ-ƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ŎŀǝƻƴƛŎ 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ŀƳǇƘƻǘŜǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƴŜƎπ

ŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳǇƘƻǘŜǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇIΦ ! ƘƛƎƘ ǇI 

ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƳƻǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿ ǇIΣ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƴƛƻƴƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƛƻƴƛŎ 

ό¢ƛƴƪƘŀƳ нллмΣ ǇΦ сύΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊȅ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

! ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǇƻƭŀǊ ǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙȅπ

CƛƎΦ нΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎΦ CƛƎΦ оΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ƘŜŀŘǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǘŀƛƭǎ ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊΦ 



 

нф 

 

ŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ƘŜŀŘǎκǇŀǊǘǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όŬƎǳǊŜ оύΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƭŀȅŜǊ 

ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘǊƻǇǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŀƴŘ  ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ ²ƘŜƴ ƳƻǊŜ            

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿŜǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄπ

ǝƭŜ ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇΦ мфрύΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ƳƛŎŜƭƭŜǎΣ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎπ

ǘŀƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛŎŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ /a/ ό²ƻƭōŜǊǎ нллоΣ ǇΦ олύΦ 

¢ƘŜ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜƭŜŀǎŜ ŘƛǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻƭǳōƛƭƛǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎπ

ǘƻǇ мффуΣ ǇǇΦ нло-нлпύ όCƛƎǳǊŜ пύΦ  

5ƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛŎŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ό/a/ύΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜ /a/ ƻŦ ƴƻƴ-ƛƻƴƛŎ ŀƴŘ ŀƴƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎΣ ǘƘŜ /a/ ƻŦ ƴƻƴ-ƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ƛǎ ƭƻǿŜǊΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ŦƻǊƳǎ ƳƛŎŜƭƭŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ /a/Φ ²ƘŜƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ н-с ǝƳŜǎ 

ǘƘŜ /a/ ǾŀƭǳŜΦ ! ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊπ

CƛƎΦ пΦ  Iƻǿ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŜΣ Ǌƻƭƭ ǳǇ ŀƴŘ ǎƻƭǳōƛƭƛǎŜ ǎƻƛƭΦ  



 

ол 

 

ŦŀŎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ όaŀǊƪƻ нлнлΣ ǇΦ уоύΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ƳƛŎŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ƛǎ ƭƻǿΣ лΣлр-лΣр ƎκƭΦ ¢ƘŜ /a/ ƻŦ ŀƴ ŀƴƛƻƴƛŎ 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊΣ лΣр-о Ǝκƭ ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇΦ нлнύΦ 

 

нΦтΦм !ƴƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ 

 !ƴƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ƛƻƴƛǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ƘŜŀŘ ǿƛƭƭ ƛƻƴƛǎŜ ǘƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ŎŀǝƻƴΤ ŀ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǘŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴƛπ

ƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƻƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀŎƛŘƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ Ŏŀƴ 

ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƻƴƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇIΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǳǎƛƴƎ ŀƴƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƎŜŘ ŬōǊŜǎ ŀƴŘ ŀŎƛŘ ŘȅŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇΦ фтύΦ  

{ƻŀǇǎ ŀǊŜ ŀƴƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎΦ {ƻŀǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘŀǊŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ƭƛƳŜ-ǎƻŀǇΣ ŀ ŎŀƭŎƛǳƳ ƻǊ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎŀƭǘ ƻŦ ǎƻŀǇΦ [ƛƳŜ ǎƻŀǇ ƛǎ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ƛƴ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ŀ ƎǊŜȅ ǘƻƴŜΦ {ƻŀǇ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǇI ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ōȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ bŀҌ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ bŀhI ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴπ

ƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǎƻŀǇ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƛƴ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΦ 

!ƴƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀƭƪȅƭ ǎǳƭǇƘŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ мм-му ŎŀǊōƻƴ ŀǘπ

ƻƳǎΦ !ƭƪȅƭ ǎǳƭǇƘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǘŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǎ ǎƻŀǇ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘƴŜǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƭǘǎ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ŀǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳōƭŜΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ƭƛƳŜ-

ǎƻŀǇ ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇΦ мфсύΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-ƘŀǊŘƴŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ƻƴ ŀƭƪȅƭ ǎǳƭǇƘŀǘŜǎΦ [ƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜǘŜǊƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ /мн-/мп ǊŀƴƎŜ 

ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /мс-/му ǊŀƴƎŜ ό¢ƛƴƪƘŀƳ нллмΣ ǇΦ уύΦ 

{ƻŘƛǳƳ [ŀǳǊȅƭ {ǳƭǇƘŀǘŜκ {ƻŘƛǳƳ 5ƻŘŜŎȅƭ {ǳƭǇƘŀǘŜ ό{[{κ{5{ύΣ ŀ Ŧŀǧȅ ŀƭŎƻƘƻƭ ǎǳƭǇƘŀǘŜκ

ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƭƪȅƭ ǎǳƭǇƘŀǘŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Φ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ hǊǾǳǎ ²! ǇŀǎǘŜ ŀƴŘ bŜǳǘǊŀƭ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘ ƭƛǉǳƛŘ 

ό¢ƛƴƪƘŀƳ нллмΣ ǇΦ уΤ //{ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !. нлмнύΦ 

!ƴƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ǊŜŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇƻƭŀǊ ǎƻƛƭ ό¢ƛƴƪƘŀƳ нллмΣ ǇΦ осύΦ   

tƻƭȅŜǎǘŜǊ ŬōǊŜǎ ŀǊŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƛƴ ŀƴ ŀƴƛƻƴƛŎ ǿŀǎƘƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘΦ ¢ƘŜ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƭƛǉǳƛŘ ƻƛƭȅ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ǊƻƭƭƛƴƎ ǳǇ ƛƴǘƻ ƳƛŎŜƭƭŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƘŀǊŘπ

ƭȅ ŀƴȅ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻƛƭȅ ǎƻƛƭ ƻƴ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ό.ŀƭƭŀǊŘ нллфύΦ 

 



 

ом 

 

нΦтΦн bƻƴ-ƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ 

 bƻƴ-ƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƻƴƛǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ƴŜǳǘǊŀƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀƭƪȅƭ ŎƘŀƛƴΣ ǘƘŜ ǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ŀ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜ ǳƴƛǘǎΣ 

ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘŀƛƭƻǊ ƳŀŘŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘπ

ŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ƭŀǳǊȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳōƭŜΣ ōǳǘ 

ƻƴŜ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜ ǳƴƛǘǎ ƛǎΦ ! ƭƻƴƎŜǊ ǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ƭƻǿŜǊ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛŎŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ CŜǿŜǊ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜ ǳƴƛǘǎ ŀƭǎƻ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛŎŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 

9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇǇΦ мфу-мффύΦ 

bƻƴ-ƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǿŜǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ŀƴƛƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ŎƻƭŘ 

ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ŝǎǘǎ ƻƴ ŀƴƛƻƴƛŎ 

ŀƴŘ ƴƻƴ-ƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ .ƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9ǿŜǊ ƛƴ мффм ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƻƴƛŎ 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƳƻǊŜ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ǿƻƻƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƛƻƴƛŎǎΣ ōǳǘ ƻƴ Ŏƻǧƻƴ ǘƘŜȅ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ŀƴƛƻƴƛŎǎ ǎƘƻǿŜŘ ōŜǧŜǊ ŀƴǝ-ǊŜŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƴƻƴ-ƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ό¢ƛƴƪƘŀƳ нллмΣ ǇΦ осύΦ bƻƴ-ƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ŜƳǳƭǎƛŬŜǎ ƻƛƭǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ǊŜƳƻǾŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŀƴ ŀƴ-ƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ  

¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƛŘŜŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΦ !ǘ ǎƻƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŘƛǎǎƻƭǾŜ 

Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭƻǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ǇƻƛƴǘΦ bƻƴ-ƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ 

ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƭƻǿ ŎƭƻǳŘ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŎƭƻǳŘ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǳŘ Ǉƻƛƴǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭȅƻȄȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ŎƘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘ 

όIƻƭƳōŜǊƎ нллнΣ ǇΦ млфύΦ !ƴƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƭƻǳŘȅ ǇƻƛƴǘΣ ŎŀƭƭŜŘ YǊŀƊ ǇƻƛƴǘΣ 

ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ YǊŀƊ ǇƻƛƴǘΦ {ŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ  ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǿƘȅ ƴƻƴ-ƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ŎƭƻǳŘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ Ƙȅπ

ŘǊŀǘŜ ƭŀȅŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎŜƭƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǇƻƭŀǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ 

ǘƘŀǘ ōƛƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ  ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇΦ нлнύΦ   

 

 нΦтΦо {ŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎκ/ƘŜƭŀǝƴƎ !ƎŜƴǘǎ 

 {ŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜƭŀǝƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊƳ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƛƻƴǎ ƛƴ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄΦ {ŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ƭƻŎƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŎƘŜƭŀǝƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƪ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ŎƭŀǿΦ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ 

ό/ŀǊȅƭŜΣ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ ϧ IŀŎƪƴŜȅ мффлΣ ǇΦ ппύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ƘŀǊŘ ǿŀǘŜǊΦ {ŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ 

ŀƎŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎπ

ǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ǎƻƛƭ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ōƛƴŘ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŘƛǊǘΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŘƛǊǘ ǘƻ 



 

он 

 

ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ {ŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ Ŧŀǧȅ ŘƛǊǘ ōȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛǘ ǳǇΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ Řƛǎπ

ǇŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ƻƊŜƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿŜǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇǇΦ мфл-мфмΣ нлтΣ ннрύΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƘŜƭŀǝƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜ 95¢! ŀƴŘ ŎƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǎŀƭǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Řƛ- ŀƴŘ ǘǊƛŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇI ƻŦ ŘƛŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜ ƛǎ сΣ ŀƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǇIΣ ǘǊƛŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǇI ƻŦ т ό/ŀǊȅƭŜΣ 

¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ ϧ IŀŎƪƴŜȅΣ мффл ǇΦ ппύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŎƘŜƭŀǝƴƎ ŀƎŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 95¢!Σ 

ǇI уΣ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ƳŜǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻŦ ŘȅŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ό.ƻǳǘǊǳǇ мфуоύΦ 

{ŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǇǊŜŦŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘŀƭǎΦ /ƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘ ǇǊŜŦŜǊǎ /ǳнҌ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻƴΣ ƻǊ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊŜŘΣ ƛǘ ōƛƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊŘŜǊΥ 

 /ǳнҌ ҔCŜоҌҔ!ƭоҌҔtōнҌҔ½ƴнҌҔbƛнҌΣ /ƻнҌҔ/ŘнҌҔaƴнҌҔaƎнҌҔ/ŀнҌҔCŜнҌҔ{ǊнҌҔ.ŀнҌ 

/ƛǘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊπ

ƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇI ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōƻƴŘ ƳŜǘŀƭ 

ƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǇI ǊŀƴƎŜΦ Lƴ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ м-н҈ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƭƛƳŜ 

ǎƻŀǇ ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇΦ ннпύΦ !ƳƳƻƴƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŦƻȄπ

ƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǎǘŀƛƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘŜȄǝƭŜǎ ό5ǿŀƴ нлмрΣ ǇΦмлύΦ  

 

нΦтΦп {ƻƭǾŜƴǘǎ 

 {ƻƭǾŜƴǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘŜȄǝƭŜǎΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ ǘŜȄǝƭŜǎ 

ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ hǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ŘƛǎǎƻƭǾŜ ƻǊ ǎǿŜƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀǊǎΣ ōƛǘǳƳƛƴƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǿŀȄŜǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƛƭȅΣ ƎǊŜŀǎȅ ŘƛǊǘΦ hǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

Ŏŀƴ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜΦ {ƻƭǾŜƴǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƻƴŜ ōȅ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ƛƴ ǎƻƭǾŜƴǘ ƻǊ ǳǎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻƴ ǎǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭƛƴƎΦ  

! ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎƛŎŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬōǊŜΦ 

5ŜǎƛŎŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōƻǳƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬōǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ŀƭŎƻƘƻƭǎ όŜǘƘŀƴƻƭύ ŀƴŘ ƪŜǘƻƴŜǎ όŀŎŜǘƻƴŜύ ōǊƛƴƎ ōƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ŜǾŀǇƻǊŀǝƴƎΦ 

LŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬōǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇǇΦ рф-снύΦ 

 



 

оо 

 

нΦтΦр 9ƴȊȅƳŜǎ 

 9ƴȊȅƳŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀŎǘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǳŶȄ Ψ-ŀǎŜΩ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦȅ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴȊȅƳŜ όtǳƴŜƪŀǊ нлмуΣ ǇǇΦ ооΣ по ύ  

9ƴȊȅƳŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŘƛǊǘ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŘƛƎŜǎǘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ 

9ƴȊȅƳŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƛǘ ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ 

ƎŜǘǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎŜƭƭǳƭŀǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛƎŜǎǘǎ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜΣ ǇǊƻǘŜπ

ŀǎŜ ŘƛƎŜǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όŜȄŎŜǇǘ ŎƻƭƭŀƎŜƴύΦ hǘƘŜǊ ŜƴȊȅƳŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ŘƛŀǎǘŀǎŜ ŦƻǊ ǎǘŀǊŎƘΣ ǘǊȅǇǎƛƴ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƭƛǇŀǎŜ ŦƻǊ Ŧŀǘǎ ŀƴŘ ƻƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ƻƛƭǎ ό¢ƛƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 

9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇǇΦ ноо-нопύΦ 

 

нΦу !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ 

нΦуΦм /ƻƭƻǳǊ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

 Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ŎƻƭƻǳǊΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǝƭƻǎǎ ƻǊ ƳŀǧƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 

ŎƻƭƻǳǊǎΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƻǳǊŀƴǘ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ hƴŜ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘǊȅΦ {ǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘǊȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ōȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǾŜπ

ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ όWƻƘƴǎǘƻƴ-CŜƭƭŜǊ нллмΣ ǇǇΦ м-нύΦ 

! ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘǎΥ мΦŀ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜΣ нΦ ŀ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘƻǊ ǘƘŀǘ 

ǎŜƭŜŎǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ оΦ ŀ ǇƘƻǘƻ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ hǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ ! ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ōȅ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŦƻǊƳ όWƻƘƴǎǘƻƴ-CŜƭƭŜǊ нллмΣ ǇΦ сύΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƭƻǳǊ ǎǇŀŎŜǎ ŘŜπ

ŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ό/L9ύΦ ¢ƘŜ /L9 ŎƻƭƻǳǊ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȅŜΦ ¢ƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊȅ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ср ό5срύ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ /L9 ƭŀō Ŏƻƭπ

ƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊΦ [ ƛƴ ƭŀō ƎƛǾŜǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ƭƛƎƘǘƴŜǎǎΣ ŀ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘ-ƎǊŜŜƴ ŀȄƛǎΣ ŀƴŘ ō ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ-ōƭǳŜ ŀȄƛǎ ό{ŀǳƴŘŜǊǎ ϧ tǊƻƧŜŎǘ aǳǎŜ нлнлΣ ǇǇΦ прΣ псΣ пуύ 

/ƻƭƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ /L9 ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ /L9 ǳƴƛǘ ŦƻǊ ƳŜŀǎπ



 

оп 

 

ǳǊƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛǎ ǘŜǊƳŜŘ /L9 нллл ŀƴŘ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ŀǎ æ9лл ό{ŀǳƴŘŜǊǎ ϧ tǊƻƧŜŎǘ 

aǳǎŜ нлнлΣ ǇΦ руύΦ 

нΦуΦн LƴŦǊŀǊŜŘ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

 LƴŦǊŀǊŜŘ όLwύ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƛǎ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǾƛōǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό{ǘǳŀǊǘ нллтΣ ǇΦ ммлύΦ ¢ƘŜ ƳƛŘ ƛƴŦǊŀǊŜŘ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ CƻǳǊƛŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ LƴŦǊŀǊŜŘ όC¢Lwύ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ пллл - 

плл ŎƳ-м ό[ŀǊƪƛƴ нлммΣ ǇΦ мпύΦ 

±ƛōǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘŜǎǘ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴ ŘŜǇǘƘ Ŧǳƭƭ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ Lǘ  Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ wŀƳŀƴ ŀƴŘ ƳƛŘ-Lw ǎǇŜŎπ

ǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǇƻƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛƭŜ Lw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ±ƛōǊŀǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀǎ ƛǘǎ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘΦ !ƴ Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό[ŀǊƪƛƴ нлммΣ ǇΦм-нύΦ 

!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƳƛŘ-Lw ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ CƻǳǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴŦǊŀǊŜŘ όC¢Lwύ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƻ 

ƎŜǘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊŀΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎƭȅ ƳƛȄŜŘΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ƻǊ 

ǾƻƛŘǎΦ LŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀȅΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀƭǎŜ Lw {ǇŜŎǘǊŀΦ 

CŀƭǎŜ Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ōŀƴŘǎ ό[ŀǊƪƛƴ нлммΣ ǇǇΦ ол-опύΦ 

!ǧŜƴǳŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ό!¢wύ ƛǎ ŀ C¢Lw ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ !¢w ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀ 

ŎǊȅǎǘŀƭ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Lw ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛŎƪΣ ƴƻƴ-ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǘƻƻ ǘƘƛŎƪ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ό[ŀǊƪƛƴ нлммΣ ǇΦ олύΦ 

C¢Lw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǇƻƭȅƳŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊŀ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŦƻǊ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ό{ǘǳŀǊǘ нллтΣ ǇǇΦ мнн-мноύΦ  

 

нΦуΦо ¢ŜƴǎƛƭŜ ¢ŜǎǝƴƎ 

 ¢ŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƛǘǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ŀǘ ōǊŜŀƪ ό²ƛƭǎƻƴ нлмнΣ ǇΦ рмύΦ 

! ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŎƭŀǎǇŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƎǊƛǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƭƻǿƭȅ Ǉǳƭƭǎ ŀǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƭƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 



 

ор 

 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴΦ {ǘǊŜǎǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŀŘ όCύ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŀǊŜŀ ό!ύΦ ¢ŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜǎǎ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ό{ǘǳŀǊǘ нллтΣ ǇǇΦ ору-орфύΦ 

¶ {ǘǊŜǎǎ όbƳ-нύ Ґ  CƻǊŎŜ όbύκ/Ǌƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀ όƳнύ 

¶ {ǘǊŀƛƴ Ґ 9ƭƻƴƎŀǝƻƴ όƳƳύκLƴƛǝŀƭ ƭŜƴƎǘƘ όƳƳύ 

¶ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ό҈ύ Ґ {ǘǊŀƛƴ Ȅ млл҈ 

¶ {ǘǊŀƛƴ Ґ {ǘǊŜǎǎκ¸ƻǳƴƎΩǎ ƳƻŘǳƭǳǎ   ό²ƛƭǎƻƴ нлмнΣ ǇΦ рнύ 

 

CƛƎǳǊŜ р ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŎǳǊǾŜΦ ²ƘŜƴ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ŀǊŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ƎǊŀǇƘΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ŜƭŀǎǝŎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ƎǊŀǇƘ ƛƴ ŀ Ǉƭƻǘ ƻŦ ƭƻŀŘ-ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎ-

ǎǘǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ Ǉƭƻǘ ƎƛǾŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝũƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŜŜǇŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƛǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǝũ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛǎ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊ ŎƘŀƛƴǎ ƳƻǾŜ Ǉŀǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊΦ 

ŀύ 

ōύ 

Ŏύ 

Řύ 

CƛƎΦ рΦ ŀύ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǎƭŀŎƪǎΦ ōύ ¢ƘŜ ȅŀǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊǇ ŀǊŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ǝƎƘǘΦ

  Ŏύ ¢ƘŜ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŬōǊŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŀǊƴΦ Řύ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪǇƻƛƴǘΦ  



 

ос 

 

¢ƘŜ ŬōǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƎŀƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳ ƛŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ōŜƴŘǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊ ŎƘŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ǿƛƭƭ ǘŜŀǊΦ ¢ƘŜ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ ƭƻŀŘ όbύΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǘ ōǊŜŀƪ ό҈ύΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǧƭŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ όIƛƴŘōƻǊƎ нлмфΣ ǇΦпнΤ {ǘǳŀǊǘ нллтΣ ǇΦ орфΤ ²ƛƭǎƻƴ нлмнΣ ǇΦ рнύΦ  

tƻƭȅŜǎǘŜǊ όt9¢ύ ƛǎ ŀ ǎŜƳƛŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǇƭŀǎǝŎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǳƴŘŜǊ ǘŜƴǎƛƭŜ ŦƻǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ  

мΦ ! ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǝŜǎΦ  

нΦ /ǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎƭƛŘŜ Ǉŀǎǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

оΦ /ǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǝŜŘ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ōȅ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǇƭŀǎǝŎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎΦ  

пΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǝŜǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-

ǎŜŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ŎŀƭƭŜŘ ƴŜŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜŎƪŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ǳƴǝƭ ōǊŜŀƪ ƻŦ ŬōǊŜ ƻŎŎǳǊǎ ό!ǎŀŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΣ ǇǇΦ т-уύΦ 



 

от 

 

оΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ нлннΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ мн ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ŎƘƻǎŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ 

ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ Ƴǳπ

ǎŜǳƳǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΦ 

мс ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ǿŜŘŜƴ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ мн ƻŦ ǘƘŜƳΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƻǘƘŜƴōǳǊƎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 

9ƴƎƭŀƴŘΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфулǎ ǘƻ ǘƘŜ нлнлǎΦ с ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƳǳǎŜǳƳǎΣ р ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΦ 

ф ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻƻƪ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜΥ 

мΦ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘŜȄǘƛƭŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ŎƭŜŀƴƛƴƎΚ ²Ƙŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΚ ²Ƙŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜΚ 

оΦ ²Ƙŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǿŜǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΚ 

пΦ ²Ƙŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǿŜǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΚ 

рΦ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴǎ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜΚ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ŦƻǊ ǎǘŀƛƴǎΚ 

²Ƙŀǘ ƳŜǘƘƻŘǎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǎǘŀƛƴǎΚ 

сΦ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜΚ 

тΦ ²ƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǿŜǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΚ CƻǊ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦƛōǊŜΚ CƻǊ ǿƘŀǘ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƛǊǘΚ 

уΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘƛƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎΚ 

фΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘϥǎ ƭŜŦǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘƛƭŜ ŀŦǘŜǊ ǊƛƴǎƛƴƎΚ  

млΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŘǊȅ ǘƘŜ ǘŜȄǘƛƭŜΚ 

ммΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦƭŀǘǘŜƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘƛƭŜΚ 



 

оу 

 

мнΦ 5ƻ ȅƻǳ ōƭŜŀŎƘ ǘŜȄǘƛƭŜǎΚ ²Ƙŀǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻǊ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀƎŜƴǘ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜΚ  

моΦ 5ƻ ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ ŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘΚ 

мпΦ 5ƻ ȅƻǳ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇIΚ ²ƘŜƴ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇIΚ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇIΚ 

 

оΦм wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  

 ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōƻǘƘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀōƻǳǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ vǳŜǎǝƻƴ ƴǊ рΣ с ŀƴŘ мл ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴǎΣ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мύΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜƛƻƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘǊȅƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ мΦ 

²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мύΣ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀǧȅκƎǊŜŀǎȅ ǎǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƛƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŬōǊŜ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇI ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŬōǊŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ 

ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ нлнн L ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƻƴƛŎ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ hǊǾǳǎ ²! ǇŀǎǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƛƻƴƛŎ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ 5ŜƘȅǇƻƴ [{рп 

ǿŜǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό{ŀǘƻ ϧ vǳȅŜнлмфΤ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ό//Lύ нллуύΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƻǊ ǳǎŜŘ Ǝŀƭƭ ǎƻŀǇΣ ōǳǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǎŀŦŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀƭƭ ǎƻŀǇΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ŎƘŜƭŀǝƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ōǳǘ ƻƴŜΣ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǳǎŜŘ ƛǘ ŀ ƭƻǘΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜ-

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ŀ ǎǘŀƛƴ ǇǊŜ-ŎƭŜŀƴƛƴƎ ό¢ƝƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇΦ нотΤ IƻƭƳ мфпсΣ 

ǇΦ ноύΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ŀƭƭ ǳǎŜŘ Ŏƻǧƻƴ ǎǿŀōǎ ŀƴŘ ōƭƻǩƴƎ ǇŀǇŜǊ ŀǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 

¢ƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎǳŎǝƻƴ ǘŀōƭŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 



 

оф 

 

пΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

 

 ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΣ ƻƴŜ ŀŎƛŘƛŎΣ ƻƴŜ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦŀǧȅΦ ¢ƘŜ 

ŀŎƛŘƛŎ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿ ǇI Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘŜȄǝƭŜ ŬōǊŜǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ Ŧŀǧȅ ǎǘŀƛƴ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ 

ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘŀƛƴǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜΦ ¢ƘǊŜŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴΣ ƻƴŜ ŎƘŜƭŀǝƴƎκǎŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ŀƎŜƴǘ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƻƭǾŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜ-ǘǊŜŀǘ ǎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƛƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

 

пΦм ¦ǎŜŘ {ǘŀƛƴƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ 

пΦмΦм /ƻũŜŜ 

 ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻũŜŜ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƪƴƻǿƴΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻũŜŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΥ ŎŀũŜƛƴ н-р҈Σ ŀŎƛŘǎ т-мт҈Σ ǘǊƛƎƻƴŜƭƭƛƴŜ м-н҈Σ 

ǇǊƻǘŜƛƴ м-с҈Σ ǎǳƎŀǊ м-р҈Σ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ол-рл҈ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ нл-

ор҈Φ /ƻũŜŜ ǎǘŀƛƴǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻƭŜŎǳπ

ƭŀǊƭȅ ƻǊ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭƭȅ ǎƻƭǳōƭŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ /ƻũŜŜ ǎǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀŎƛŘƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇI ƻŦ 

ƛƴǎǘŀƴǘ ŎƻũŜŜ ŦǊƻƳ CƻƭƎŜǊǎ /Ǌȅǎǘŀƭǎ ƛǎ рΦ /ƻũŜŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ƴƛŎƻǝƴƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ 

ŀƭƛǇƘŀǝŎ ŀŎƛŘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƭƻǳǊƭŜǎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀƛƴ ŬōǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƴΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀũŜŎǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀŎƛŘƛŎ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŎƻũŜŜΦ /ŀǊŀƳŜƭƛǎŜŘ Ƴƻƴƻπ

ǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎǊƻǎŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŀŎƛŘ ŎƘƭƻǊƻƎŜƴƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ 

ōǊƻǿƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ƘǳƳƛŎ ŀŎƛŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƛƴ ŘȅŜƛƴƎ όYƛǎǎŀ 

мффрΣ ǇΦ тфΤ ±ŀǎƘǳǊƛƴŀΣ tƻƎƻǊŜƭƻǾŀ ϧ YŀƭƛƴƴƛƪƻǾ нллоύΦ 

 

пΦмΦн !ǎƘŜǎ 

 {ƻƻǘ ƛǎ ŀ ŘƛǊǘ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎΦ Lǘ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴ ƛƴ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ 

ƭƻƎ ōǳǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊƳΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ǘŀǊǎΣ ǊŜǎƛƴǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊΣ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŎŀǊōƻƴ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎƻƻǘ 

όIŀŎƪŜǘ мффуύΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǎƻƻǘ ǘƻ ǎǘŀƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ƛǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƻƻŘ ŀǎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƻǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘπ

ŜŘΦ ²ƻƻŘ ŀǎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ /ŀǊōƻƴΣ /ŀƭŎƛǳƳΣ tƻǘŀǎǎƛǳƳΣ aŀƎƴŜǎƛǳƳΣ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ 

{ƻŘƛǳƳ ό²ƛƪƛǇŜŘƛŀ нлноύΦ ²ƻƻŘ ŀǎƘ ƛǎ ŀƭƪŀƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŀŎƛŘƛŎ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŀǎƘŜǎΦ 



 

пл 

 

 

пΦмΦо {ŜōǳƳ 

 {ŜōǳƳ ƛǎ ǘƘŜ ƻƛƭȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǎƪƛƴΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ƭƛƴŜ ƻŦ ŀƴ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎ ǎǘƻƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŜōǳƳ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ 

ǎȅƴǘƘŜǝŎΦ {ŜōǳƳ Ƙŀǎ ŀ ƳŜƭǝƴƎ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ по ŀƴŘ ссÁ/ ό{ŎƛŜƴǝŬŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ {κ5 ƛƴŎΦ 

нлнмύΦ  

 

пΦн ¢ŜǎǘŜŘ /ƭŜŀƴƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ 

 ²ƘŜƴ ǿŀǎƘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇŜǊŦǳƳŜΣ ŎƻƭƻǳǊŀƴǘǎΣ ǿƘƛǘŜƴŜǊǎ ƻǊ ŜƴȊȅƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬōǊŜǎ 

ŀƊŜǊ ǊƛƴǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ŬōǊŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇI ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƭŜŀƴ ǿŜƭƭ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  

пΦнΦм hǊǾǳǎ ²! tŀǎǘŜ 

 /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ό//Lύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ hǊǾǳǎ ²! ǇŀǎǘŜ ŀǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴƛπ

ƻƴƛŎ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŎŜƭƭǳƭƻǎƛŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎ ό//L нллуύΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ {ƻŘƛǳƳ [ŀǳǊȅƭ 

{ǳƭŦŀǘŜΣ [ŀǳǊȅƭ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ {ƻŘƛǳƳ {ǳƭǇƘŀǘŜ όtϧD нлноύΦ ¢ƘŜ ǇI ƛǎ тΣу όtϧD tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

нлмрύ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎƻƭǳōƭŜ ƛƴ ŎƻƭŘ ƻǊ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ό/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎ нлноύΦ hǊǾǳǎ 

²! tŀǎǘŜ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƭŘ ƻŦ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ  

hǊǾǳǎ ²! tŀǎǘŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ /a/ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΣл Ǝκƭ ŀǘ орÁ/ ό¢ƛƴƪƘŀƳ нллм ǇΦ 

пфύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ тΣр Ǝκƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ нΣр Ȅ /a/Φ {ǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ 

ǎǘŀǊǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ŀǘ /a/ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ 

ό²ƻƭōŜǊǎ нллоΣ ǇΦ олύΦ  

¢ƛƴƪƘŀƳ όнллмύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƎƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜŘƛŀΣ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀƛƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ŀƎƛǘŀǝƻƴΦ IŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

hǊǾǳǎ ²! tŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƎƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƎƛǘŀǝƻƴΦ 

 

пΦнΦн 5ŜƘȅǇƻƴ [{рп 

 .ŜŦƻǊŜ ȅŜŀǊ нлллΣ ƴƻƴ-ƛƻƴƛŎ {ȅƴǇŜǊƻƴƛŎ b ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦YΦ Lƴ нллл ƛǘ ǿŀǎ ōŀƴƴŜŘ ƛƴ 9¦ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǘǎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛǘȅ 

ό{ŀǘƻ ϧ vǳȅŜ нлмфύΦ ¢ƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ CƛŜƭŘǎ Ŝǘ ŀƭΦ ŀƴŘ {ŀǘƻ ϧ vǳȅŜ ǘƻ 

ŬƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƛƻƴƛŎ {ȅƴǇŜǊƻƴƛŎ bΦ 5ŜƘȅǇƻƴ [{рп ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 5ŜƘȅǇƻƴ [{рп Ƙŀǎ ŀ ŎƭƻǳŘ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ олϲ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŬǩƴƎ ŦƻǊ 

ǿŀǎƘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜƘȅǇƻƴ [{рп ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎ 



 

пм 

 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛǎ о Ǝκƭ  όCƛŜƭŘǎΣ ²ƛƴƎƘŀƳΣ IŀǊǘƻƎΣ ϧ 5ŀƴƛŜƭǎ нллпΤ {ŀǘƻ ϧ vǳȅŜ нлмфύΦ 

5ŜƘȅǇƻƴ [{рп Ƙŀǎ ŀ ǇI ǾŀƭǳŜ ƻŦ с-тΣр ό.ŀǎŦ нлмуύΦ 

 

пΦнΦо Dŀƭƭ {ƻŀǇ 

 aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ǳǎŜ Ǝŀƭƭ ǎƻŀǇ ŦƻǊ ǎǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ Ǝŀƭƭ ǎƻŀǇ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǳǎŜ 

ǿƘŜƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ Ǝŀƭƭ ǎƻŀǇ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΣ ƛǘ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴǎ ƻȄ ƎŀƭƭκōƛƭŜ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƛƭȅΣ Ŧŀǧȅ ǎǘŀƛƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀƛƴǎ 

ŦǊƻƳ ƎǊŀǎǎΣ ōŜǊǊƛŜǎΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƻ Ǌǳō ǎƻƳŜ ǎƻŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦƻŀƳ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ǊƛƴǎŜ ƛǘ 

ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǘƻ Řƻ ŀ ǿŜǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ όDŀƭƭǘǾňƭ нлноύΦ Dŀƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ōƛƭŜ ŀŎπ

ƛŘǎΦ .ƛƭŜ ŀŎƛŘǎ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƳƛŎŜƭƭŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƳƛŎŜƭƭŜǎ Ŏŀƴ ŜƳǳƭǎƛŦȅ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ŧŀǘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ό{ŀȅƛƴ нлмсύΦ hƴ ǎƻƳŜ ǿŜō ǇŀƎŜǎ 

ƻƴ Dŀƭƭ ǎƻŀǇΣ ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴȊȅƳŜǎ ό{ǘŀǊ !ǊƻƳŀ нлноύ ōǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

DŀƭƭǘǾňƭ {ǿŜŘŜƴ όнлноύΣ ǘƘŜ ǎƻŀǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŜƴȊȅƳŜǎΦ Dŀƭƭ ǎƻŀǇ Ƙŀǎ ŀ ǇI ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ мл-млΣр ό{ƻŘŀǎŀƴ нлмфύΦ 

 

пΦнΦп ¢ǊƛŀƳƳƻƴƛǳƳ /ƛǘǊŀǘŜ 

 ¢ǊƛŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜ ƛǎ ŀ ŎƘŜƭŀǝƴƎ ŀƎŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǘŜȄǝƭŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǳǎŜŘ ǘǊƛŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜ ƛƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎΣ 

ōǳǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όIŀƭŘŀƴŜ мфффΤ !ŘƭŜǊ ϧ 9ŀǘƻƴ мффсύΦ  

¢ǊƛŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǇI ǾŀƭǳŜ ƻŦ т ό/ŀǊȅƭŜΣ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ϧ IŀŎƪƴŜȅ мффлύΦ 

 

пΦнΦр 9ǘƘŀƴƻƭ 

 [ŀƴŘƛ όмффнύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƊŜǊ ǿŀǘŜǊ ōŀǎŜŘ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜƎŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƭŎƻƘƻƭǎΦ ¢ƝƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ όмффуύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǳǎƛƴƎ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ōƻŘȅ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǘŀƛƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ Ŧŀǧȅ 

ǎǘŀƛƴǎ  ǿƛǘƘ ŜǘƘŀƴƻƭΦ  



 

пн 

 

рΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎŜǎ 

  

 ¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ мΦоΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŀƎŜƛƴƎ ƻŦ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŦŀōǊƛŎΣ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǎǘŀƛƴǎΣ  ŬǾŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴǎΦ 9ŀŎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ  

¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ 

ǎǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭκǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŦŀōǊƛŎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀƛƴŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƴƻǘ ŎƭŜŀƴŜŘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŎƻƭƻǳǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊΦ ¢ƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƛŦ ǘƘŜ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŀƎŜƛƴƎ ƘŀŘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŬōǊŜǎΣ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƻ Ǝŀƛƴ 

ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŀƎŜƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇƻƭȅŜǎǘŜǊΣ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 

 

рΦм 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 

 !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢ŀōƭŜ м ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦŀŎπ

ǘƻǊǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ   

hƴŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳƴŀƎŜŘΣ ŀƎŜŘ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŦŀōǊƛŎ ŀƎŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇΦ  

5ƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘŜȄǝƭŜ 

ŬōǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǊǘ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŦŀōǊƛŎΦ  

¢ƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƘƻǎŜƴ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ ƘŜƭǇŜŘ ŀƴǎǿŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŦŀōǊƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴǎ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎǘŀƛƴǎ 

ŦǊƻƳ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŦŀōǊƛŎΦ ¢ǿƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴΥ ǳǎƛƴƎ Ŏƻǧƻƴ 

ǎǿŀōǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳŎǝƻƴ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ŀƎŜƴǘ ŘǊƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ǘƻ ǳǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǇƭƛŎŀǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇƭƛŎŀǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 



 

по 

 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǎŜǘ-ǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ό¢ŀōƭŜ нύΦ !ƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘŜȄǝƭŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ƳŀŘŜ ƻŦ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŦŀōǊƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜΦ /ƻũŜŜ ƛǎ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘǎ ǊŀǇπ

ƛŘƭȅ ƛƴ ŀ ǿƻǾŜƴ ŦŀōǊƛŎΦ ¢Ŝǎǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻũŜŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǾƛǎƛōƭŜ ǎǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƛƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀǎƘ ŀƴŘ ǎŜōǳƳ 

ǿŜǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ L{h ǎǘŀƴŘŀǊŘ млр-9лтΥнлмлΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

¢ȅǇŜ ƻŦ ŬōǊŜ tƻƭȅŜǎǘŜǊ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƭƛŎŀǎ оκǎŀƳǇƭŜ 

!Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻũŜŜ ƛƴ ǎǘŀƛƴ лΣлп Ƴƭ 

5ƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ŀǎƘŜǎ ǎǘŀƛƴ нл ƳƳ 

5ƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǎŜōǳƳ ǎǘŀƛƴ нл ƳƳ 

¢ƛƳŜ ŦƻǊ ǇǊŜ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎƭȅŎŜǊƻƭ мр Ƴƛƴ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻǧƻƴ ǎǿŀōǎ κǎǘŀƛƴ т 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ǎǇƻƴƎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎǎŜŘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǊƛƴǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴ млȄо 

!Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŘǊƛǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴ н Ƴƭ Ȅ п 

¢ƛƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ōƭƻǩƴƎ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ол ǎŜŎ 

!Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŘǊƛǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǊƛƴǎŜ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ пл Ƴƭ 

¢ŀōƭŜ нΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǎŜǘ-ǳǇ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

CŀŎǘƻǊǎκ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ±ŜǊǎƛƻƴ м ±ŜǊǎƛƻƴ н ±ŜǊǎƛƻƴ о ±ŜǊǎƛƻƴ п ±ŜǊǎƛƻƴ р 

/ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ  лΦ ¦ƴŀƎŜŘ мΦ !ƎŜŘ ртл 

Ƙκ ǎǘŀƛƴ ƴƻǘ 

ŀƎŜŘ 

нΦ !ƎŜŘ ртл Ҍ 

оуп Ƙκǎǘŀƛƴ 

ŀƎŜŘ оуп Ƙ 

  

¢ȅǇŜ ƻŦ ǎǘŀƛƴ !Φ /ƻũŜŜ .Φ !ǎƘŜǎ /Φ {ŜōǳƳ   

¢ȅǇŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŀΦ hǊǾǳǎ ²! tŀǎǘŜ ōΦ 5ŜƘȅǇƻƴŜ 

[{рп 

ŎΦ Dŀƭƭ ǎƻŀǇ ŘΦ ¢ǊƛŀƳƳƻƴƛǳƳ 

/ƛǘǊŀǘŜ 

ŜΦ 9ǘƘŀƴƻƭ 

¢ȅǇŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘ 

LΦ /ƻǧƻƴ {ǿŀōǎ LLΦ {ǳŎǝƻƴ 

¢ŀōƭŜ 

   

wŜǇƭƛŎŀǎ Ҏ CƛǊǎǘ ǊŜǇƭƛŎŀ h {ŜŎƻƴŘ 
ǊŜǇƭƛŎŀ 

Ǐ ¢ƘƛǊŘ ǊŜǇƭƛπ

Ŏŀ 

  

¢ŀōƭŜ мΦ CŀŎǘƻǊǎΣ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ 



 

пп 

 

ǇǊŜ-ǘǊŜŀǘ ǎǘŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛƴǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŬƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ 

!ǎ ŀ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ 

!ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǳƴǎǘŀƛƴŜŘ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ  

 

рΦн ¢Ŝǎǘ CŀōǊƛŎ 

 ¢ƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ǿƘƛǘŜ млл҈ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ Ƴƛπ

ŎǊƻ ǎŀǝƴ ōƻǳƎƘǘ ŀǘ DňǊŘŀ ¢ŜȄǝƭΣ DƻǘƘŜƴōǳǊƎΣ {ǿŜŘŜƴΣ WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ Lǘ ƘŀŘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

мпл ƎκƳнΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ǿŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǘ плÁ/ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŀƴƎ-ŘǊƛŜŘ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

  

рΦо {ŀƳǇƭƛƴƎ 

 мтт ǘŜȄǝƭŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{h ǎǘŀƴŘŀǊŘ мофоп-мΣ ¢ŜȄǝƭŜǎ - ¢Ŝƴπ

ǎƛƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŦŀōǊƛŎǎΣ ǇŀǊǘ мΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ŀǘ ƳŀȄƛπ

ƳǳƳ ŦƻǊŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ƛƴ ǿŀǊǇ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘǘƘ ƻŦ рл ƳƳ 

Ҍ ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ р ƳƳ ǇŜǊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀ ƎŀǳƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ нлл ƳƳ όCƛƎǳǊŜ сύΦ  

CƛƎΦ сΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƎŀǳƎŜ ƭŜƴƎǘƘ нлл ƳƳ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘ рл ƳƳ Ҍ ŦǊƛƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƳōŜǊΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƎŜƛƴƎΦ 



 

пр 

 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƴŀƳŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ό¢ŀōƭŜ мύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ǿŀǎ 

ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ лΣ м ƻǊ нΣ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ !Σ. ƻǊ /Φ ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŀΣ ōΣ ŎΣ Ř ƻǊ ŜΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ wƻƳŀƴ ƴǳƳōŜǊǎ L ƻǊ LLΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭπ

ƭȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƻǎǎΣ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ƻǊ ŀ ǎǉǳŀǊŜΦ мΦ !Φ ŀΦ LΦ ȄΦ 

ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƎŜŘ ƻƴŎŜ όмύΣ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜ ό!ύ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ 

hǊǾǳǎ ²! tŀǎǘŜ όŀύΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ƛǎ Ŏƻǧƻƴ ǎǿŀōǎ όLύ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜǇƭƛŎŀ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀǘŎƘ όȄύΦ 

 

рΦп {ǘŀƛƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ 

 ¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ  

мΦ /ƻũŜŜΦ Lƴǎǘŀƴǘ ŎƻũŜŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ мнΣр Ǝκƭ LŎŀ .ŀǎƛŎ ƛƴǎǘŀƴǘ ŎƻũŜŜ ƛƴ 

Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ όYƛǎǎŀ мффрύΦ ¢ƘŜ ŎƻũŜŜ ǿŀǎ ŎƻƻƭŜŘ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ ǇI 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǿŀǎ пΣр-рΣ ŀƴŘ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎǘŀƛƴǎ ŀƊŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ сΣп-тΣсΦ 

нΦ !ǎƘŜǎΦ ²ƻƻŘ ŀǎƘ ŦǊƻƳ ǎǇǊǳŎŜ ǿŀǎ ǎƛƊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŬƴŜ ǎƛŜǾŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊǝπ

ŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƛƻƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊΣ м Ǝ ƻŦ ŀǎƘŜǎ ǘƻ п Ƴƭ ǿŀǘŜǊΦ ǇI ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǎƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ммΣ ŀƴŘ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ŀǎƘ ǎǘŀƛƴǎ ŀƊŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ т-уΣсΦ 

оΦ {ȅƴǘƘŜǝŎ ǎŜōǳƳΦ LǘŜƳ І ннмулнт ŦǊƻƳ ¢ŜǎǜŀōǊƛŎǎΣ LƴŎΦ όWŀƴǳŀǊȅ нлноύΦ  

 

 рΦр {ǘŀƛƴƛƴƎ 

 ¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{h ǎǘŀƴŘŀǊŘ млр-

9лтΥнлмлΣ ¢ŜȄǝƭŜǎ - ¢Ŝǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƭƻǳǊ ŦŀǎǘƴŜǎǎ - tŀǊǘ 9лтΥ /ƻƭƻǳǊ ŦŀǎǘƴŜǎǎ ǘƻ ǎǇƻǩƴƎΥ ²ŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘŀƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ŦƻǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  

мΦ /ƻũŜŜΦ ! ƎǊŀŘŜŘ ǇƛǇŜǧŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǿƛǘƘ лΣлп Ƴƭ ŎƻũŜŜΦ ¢ƘŜ ŎƻũŜŜ 

ŘǊƻǇǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǊƻŘ ǳƴǝƭ Lǘ ƘŀŘ ŀ Ǆ 

ƻŦ нл ƳƳΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƛƴǎ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƛƴ ǿŜƊ ƭŜƴƎǘƘ όŬƎǳǊŜ тύΦ  

нΦ  !ǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǎƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎǝǊǊŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀƛƴǘπ

ōǊǳǎƘΦ ¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘ ǳƴǝƭ ƛǘ ƘŀŘ ŀ Ǆ ƻŦ нл 

ƳƳΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ǘƻ ŘǊȅ ŀƴŘ ŀǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭƻƻǎŜƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŜǊŜ ǊŜπ

ƳƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀŎǳǳƳΦ ¢ƘŜ ŀǎƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ лΣлрт Ǝ 

ōŜŦƻǊŜ ǾŀŎǳǳƳƛƴƎ όŬƎǳǊŜ уύΦ  



 

пс 

 

оΦ {ȅƴǘƘŜǝŎ ǎŜōǳƳΦ ¢ƘŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǊƻŘ ǿŀǎ ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ ǎŜōǳƳ ŀƴŘ ǎŜōǳƳ 

ǿŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǳƴǝƭ Lǘ ƘŀŘ ŀ Ǆ ƻŦ нл ƳƳΦ ¢ƘŜ ǎŜōǳƳ ǳǎŜŘ ƘŀŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ лΣлмп Ǝ όŬƎǳǊŜ уύΦ 

CƛƎΦ тΦ {ǘŀƛƴƛƴƎ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŦŀōǊƛŎ ǳǎƛƴƎ ŎƻũŜŜΦ ¢ƘŜ ŎƻũŜŜ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΦ 

CƛƎΦ уΦ {ǘŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŜōǳƳΦ 



 

пт 

 

рΦс !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ !ƎŜƛƴƎ 

 ! /ƭƛƳŀ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ {ȅǎǘŜƳŜ /¢{ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŦǊƻƳ /ƭƛƳŀǘŜ ¢Ŝǎǘ {ȅǎǘŜƳǎ !. ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƎŜ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ǎŀƳǇƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ фύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ ŀǘ тфϲ /Σ л҈ ǊŜƭŀǝǾŜ Ƙǳπ

ƳƛŘƛǘȅ όwIύ ŦƻǊ фл Ƙ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ фрϲ / ŀƴŘ сл҈ wI ŦƻǊ пул ƘΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ŀƎŜƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ фрϲ / ŀƴŘ сл҈ wI ŦƻǊ оуп Ƙ όCƛƎǳǊŜ млύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ƘǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ōȅ ŀ ǘƘǊŜŀŘ ǎŜǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ 

ŀƴŘ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΦ ! a{w мтκнн Řŀǘŀ ƭƻƎƎŜǊ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǘƻ 

ǊŜŎƻǊŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǎǘŀȅŜŘ ǉǳƛǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ŦǊƻƳ срϲ/ ǘƻ снϲ/ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ммтт ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƎŜƛƴƎΦ Lǘ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ нύΦ  

 

 

рΦт /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ  

 ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜΥ 

ŀΦ !ƴƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ hǊǾǳǎ ²! tŀǎǘŜ ōȅ tǊƻǘŜŎǘƻǊ ŀƴŘ DŀƳōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳǎŜŘ 

ǿŀǎ тΦр Ǝκƭ ό¢ƛƴƪƘŀƳ нллм ǇΦ пфύΦ  

ōΦ bƻƴ-ƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ 5ŜƘȅǇƻƴ [{ рп ōȅ .ŀǎŦΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ǿŀǎ о Ǝκƭ ό{ŀǘƻ 

ϧ vǳȅŜ нлмфύΦ  

CƛƎΦ фΦ ¢ƘŜ /¢{ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜŀŘȅ 

ŦƻǊ ŀƎŜƛƴƎΦ  

CƛƎΦ млΦ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƎŜƛƴƎΦ 



 

пу 

 

ŎΦ Dŀƭƭ ǎƻŀǇ DŀƭƭǘǾňƭ ōȅ DŀƭƭǘǾňƭ {ǾŜǊƛƎŜ !.Φ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ǿŀǎ тΦр ƎκƭΦ LƴǎǘŜŀŘ 

ƻŦ ǊǳōōƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΣ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘΦ !ǎ ǎƻŀǇǎ ŀǊŜ ŀƴƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴŀƴπ

ƴŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ hǊǾǳǎ ²! tŀǎǘŜΣ ǿƛǘƘ тΣр Ǝ ǎƻŀǇ ǇŜǊ ƭƛǘǊŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ  

ŘΦ /ƘŜƭŀǝƴƎ ŀƎŜƴǘ ¢ǊƛŀƳƳƻƴƛǳƳ /ƛǘǊŀǘŜ ōȅ !ƭŦŀ !ŜǎŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ǿŀǎ о Ǝκ

ƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘǊƛŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀǎƘ ǎǘŀƛƴǎΦ  

ŜΦ hǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ 9ǘƘŀƴƻƭΣ фт҈Φ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŜǘƘŀƴƻƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǎǘŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǎŜπ

ōǳƳΦ  

 

рΦу {ǘŀƛƴ wŜƳƻǾŀƭ 

 ¢ǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘŜǊŜ ǳǎŜŘΣ ƻƴŜ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 

ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎǿŀōōƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴǎΣ ǳǎƛƴƎ Ŏƻǧƻƴ ǎǿŀōǎ ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ŀƎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōȅ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳŎǝƻƴ ǘŀπ

ōƭŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

/ƻũŜŜ ǎǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎŜōǳƳ ǎǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜ-ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ DƭȅŎŜǊƻƭ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ŀ ǎǘŀƛƴ ό¢ƝƳłǊ-.ŀƭłȊǎȅ ϧ 9ŀǎǘƻǇ мффуΣ ǇΦ нотύ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǊŜƳƻǾŜ 

ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǘŀƴƴƛƴǎ ƻŦ ŎƻũŜŜ όIƻƭƳ мфпсΣ ǇΦ ноύΦ ¢Ǌƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀǎƘ ǎǘŀƛƴǎ ǿƛǘƘ 

ƎƭȅŎŜǊƻƭΣ ōǳǘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ǇǊŜ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǎƘ ǎǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ŏƻǧƻƴ ǎǿŀō ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ōƭƻǩƴƎ ǇŀǇŜǊΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǎǿŀōōŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻǧƻƴ ǎǿŀōǎΦ {ŜǾŜƴ Ŏƻǧƻƴ ǎǿŀōǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŀƛƴΦ 9ŀŎƘ ǎǿŀō ǿŀǎ 

CƛƎΦ ммΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ ǎǘŀƛƴŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎƛƴƎ Ŏƻǧƻƴ ǎǿŀōǎ ŀƴŘ ōƭƻǩƴƎ ǇŀǇŜǊΦ 



 

пф 

 

ŘƛǇǇŜŘ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ !ƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎǿŀō ǘƘŜ ōƭƻǩƴƎ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ !ƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴ ǿŀǎ 

ǊƛƴǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇƻƴƎŜ ŀƴŘ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǇƻƴƎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎǎŜŘ Řƻǿƴ мл ǝƳŜǎ 

ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊƛƴǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊƛƴǎƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ  ōƭƻǩƴƎ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƭŜƊ ǘƻ ŘǊȅ ƻƴ ŀ ƴŜǧŜŘ ŦǊŀƳŜ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ 

¢ƘŜ ǎǳŎǝƻƴ ǘŀōƭŜΣ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ƘŀŘ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ŀǇπ

ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ор ŎƳΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎǳǎǘƻƳ-ōǳƛƭǘ ōȅ ŀ ƳŜǘŀƭ ŎǊŀƊǎƳŀƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŜǘŀƭ ǇƭŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ƘƻƭŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ǿŀŘŘƛƴƎΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀŘŘƛƴƎ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭ ǇƭŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘƻƭŜǎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǿŜǘ ǾŀŎǳπ

ǳƳ ŎƭŜŀƴŜǊ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōŀǎŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŀƭ ǘƻǇ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀōǎƻǊōŜƴǘ ǇŀǇŜǊ 

ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƛƴ ǿƻǾŜƴ Ŏƻǧƻƴ ŦŀōǊƛŎΣ ŦƻƭŘŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ƭŀȅŜǊǎΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ 

ǇƭŀǧŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀōǎƻǊō ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŘƛǊǘΦ ¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǎǳŎǝƻƴΣ ŀ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ǎƘŜŜǘ όaŜƭƛƴŜȄϯύΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭŜ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴǎΣ ǿŀǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƻǇΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ŦŀōǊƛŎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎǝƻƴ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ нƳƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘ 

ǿŀǎ ŘǊƛǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƛǇŜǧŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƛƴ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ōƭƻǩƴƎ ǇŀǇŜǊ 

ŀƴŘ aŜƭƛƴŜȄϯ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ŘƛǊǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ 

ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ п ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ŘǊȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǧƻƴ 

ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴ ǿŀǎ ǊƛƴǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎǝƻƴ ǘŀōƭŜΣ ǳǎƛƴƎ пл Ƴƭ ŘŜƛƻƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ŘǊƛǇǇŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊƛƴƎ ƳŀǊƪǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ŘǊȅ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎǝƻƴ ǘŀōƭŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ǇŜǊƛπ

ƻŘ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ōƭƻǩƴƎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ aŜƭƛƴŜȄϯ ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǳƴǝƭ ŘǊȅ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ǎŜŎΦύ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ 

CƛƎΦ мнΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ ǎǘŀƛƴŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ŀ ǎǳŎǝƻƴ ǘŀōƭŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ WƻƘŀƴƴŀ bƛƭǎǎƻƴΦ 



 

рл 

 

рΦф tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ  

 !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ tŀƴŀǎƻƴƛŎ [ǳƳƛȄ 5/-¢½фл ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀ Φ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƛƴ ŀ  ŘŀǊƪǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀ ŘŀǊƪ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ 

ŎŀƳŜǊŀ ǿŀǎ ǎŜǘ ƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀǇŜǊǘǳǊŜ Ŧ у ŀƴŘ ǎƘǳǧŜǊ ǎǇŜŜŘ ŀǘ оΦн ƻǊ пΦ .ƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀƊŜǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƎŜŘ ǘǿƛŎŜ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀƊŜǊ ŀƎŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀƊŜǊ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎΦ 

 

рΦмл /ƻƭƻǳǊ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ     YƻƴƛŎŀ aƛƴƻƭǘŀ /a-нсŘ {ǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊΦ 

LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴκǾƛŜǿƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΥ  5ƛũǳǎŜŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΣ уÁ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴƎƭŜ  

²ŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜΥ    осл ǘƻ тпл ƴƳ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΥ  о ƳƳ 

5ŀȅƭƛƎƘǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀƴǘΥ   5ср 

¢ƘŜ /L9[!. ŎƻƭƻǳǊ-ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ æ[Σ æŀΣ ŀƴŘ æō ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƭƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ æ9Φ 

! ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ҟ9 ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǊŀƴƎŜǎ ƛǎΥ 

¶ л-мΣл bƻǘ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜ 

¶ м-н tŜǊŎŜǇǝōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

¶ н-мл tŜǊŎŜǇǝōƭŜ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ 

¶ мм-пф /ƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 

¶ млл /ƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ    ό{ŎƘǳŜǎǎƭŜǊ нлноύ 

 

[ ǎƘƻǿǎ ƭƛƎƘǘƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜ л Ґ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ млл Ґ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƘƛǘŜΣ ŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ-ǊŜŘ ŬŜƭŘ 

ǿƘŜǊŜ ҍ ƛǎ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ Ҍ ƛǎ ǊŜŘΣ ŀƴŘ ō ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ōƭǳŜ-ȅŜƭƭƻǿ ŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ҍ ƛǎ ōƭǳŜ ŀƴŘ Ҍ ƛǎ 

ȅŜƭƭƻǿ όaƻƪǊȊȅŎƪƛ ϧ ¢ŀǘƻƭ нлммΣ ǇΦмрύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƎŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻƭƻǳǊ 

ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻΦ  



 

рм 

 

¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƎŜƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 

ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƊŜǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƎŜƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳƻǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻπ

ǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǊŜǇŜǝǝƻƴΦ  

!ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜκǎǘŀƛƴΦ 

 

рΦмм LƴŦǊŀǊŜŘ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ !ƭǇƘŀ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΣ .ǊǳƪŜǊ       

   tƭŀǝƴǳƳ-!¢w 

LƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬōǊŜǎ 

ŀƊŜǊ ŀƎŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǳƴ-ŀƎŜŘ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊΣ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻƴ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŀƎŜŘ 

ƻƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŀƎŜŘ ǘǿƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ǿŀǎ ŦƻƭŘŜŘ ƻƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 

ŦŀōǊƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƻƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ 

ǘƻƻ ǘƘƛƴ ƻǊ Ƙŀǎ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬōǊŜǎΦ 

 

рΦмн ¢ŜƴǎƛƭŜ ¢ŜǎǝƴƎ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ    {ILa!5½¦ !ǳǘƻƎǊŀǇƘ !D{-·      

     ¢ǊŀǇŜȊƛǳƳ [ƛǘŜ · ǎƻƊǿŀǊŜ  

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ   мл ƪb ƭƻŀŘ ŎŜƭƭ         

     Cƭŀǘ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǊǳōōŜǊ ǇŀŘǎ 

DŀǳƎŜ ƭŜƴƎǘƘΥ   нлл ƳƳ 

{ǇŜŜŘΥ    млл ƳƳκт Ƴƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ нлϲ/Σ ср҈ wI 

!ŎŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴΥ   нлϲ/Σ ср҈ wI ŦƻǊ нп Ƙ 



 

рн 

 

¢ŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŬōǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƎŜƛƴƎΣ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ моύΦ 

¢ŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ оΦ  

!ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎŜǘ ǘƻ  нлϲ/Σ ср҈ wI ŦƻǊ нп Ƙ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ǘŜǎǝƴƎΦ  

рф ǎŜǘǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇƭƛŎŀǎκǎŀƳǇƭŜǎΣ Ǉƭǳǎ с ŜȄǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴ-ŀƎŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿŜǊŜ 

ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀƳǇŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜ-

ǘŜƴǎƛƻƴ όǎƭŀŎƪ ƳƻǳƴǝƴƎύ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ ! ǇǊŜ-ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ лΣр b ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎŀǳƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

 

  

CƛƎΦ моΦ ¢ŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎƘŜǎΦ CƛƎΦ мпΦ ¢ŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƭŀŎƪ ƳƻǳƴǝƴƎΦ 



 

ро 

 

сΦ wŜǎǳƭǘǎ 

   

сΦм {ǘŀƛƴ wŜƳƻǾŀƭ 

сΦмΦм /ƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ¦ƴ-ŀƎŜŘ {ǘŀƛƴǎ ǳǎƛƴƎ /ƻǧƻƴ {ǿŀōǎ 

 ¢ƘŜ ǳƴ-ŀƎŜŘ ŎƻũŜŜ ǎǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ 

όŜǘƘŀƴƻƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎǘŀƛƴǎύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǊƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜ όCƛƎǳǊŜ мрύΦ 

 bŜƛǘƘŜǊ hǊǾǳǎ ²! tŀǎǘŜ ƴƻǊ 5ŜƘȅǇƻƴ [{рп ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǳƴ-ŀƎŜŘ ŀǎƘ ǎǘŀƛƴǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ όCƛƎǳǊŜ мсύΦ Dŀƭƭ ǎƻŀǇ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀǎƘ ǎǘŀƛƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜ όCƛƎǳǊŜ мтύΦ ¢ǊƛŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǎƘ ǎǘŀƛƴǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ hǊǾǳǎ ²! tŀǎǘŜ ŀƴŘ 5ŜƘȅǇƻƴ [{рпΦ 

CƛƎΦ мрΦ {ŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǳƴ-ŀƎŜŘ ŎƻũŜŜ ǎǘŀƛƴǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ hǊǾǳǎ ²! tŀǎǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǧƻƴ ǎǿŀōǎΦ ŀύ CǊƻƴǘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ōύ .ŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Ŏύ CǊƻƴǘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Řύ .ŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

ŀ 

Ř 

ō 

Ŏ 

CƛƎΦ мсΦ {ŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǳƴ-ŀƎŜŘ ŀǎƘ ǎǘŀƛƴǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ŜƘȅǇƻƴ [{рп ŀƴŘ Ŏƻǧƻƴ ǎǿŀōǎΦ ŀύ CǊƻƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘΦ ōύ .ŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Ŏύ CǊƻƴǘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Řύ .ŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

ŀ ō 

Ŏ Ř 



 

рп 

 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǎȅ ǎǘŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǎŜōǳƳ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ hǊǾǳǎ ²! tŀǎǘŜ ŀƴŘ 5ŜƘȅǇƻƴ 

[{рпΦ Dŀƭƭ ǎƻŀǇ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜ όCƛƎǳǊŜ муύΦ 9ǘƘŀƴƻƭ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ 

ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊƛƴƎ ƳŀǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴ όCƛƎǳǊŜ мфύΦ 

 

CƛƎΦ муΦ {ŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǳƴ-ŀƎŜŘ ǎŜōǳƳ ǎǘŀƛƴǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Dŀƭƭ ǎƻŀǇ ŀƴŘ Ŏƻǧƻƴ ǎǿŀōǎΦ ŀύ CǊƻƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘΦ ōύ .ŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Ŏύ CǊƻƴǘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Řύ .ŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

ŀ ō 

Ŏ Ř 

CƛƎΦ мфΦ {ŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǳƴ-ŀƎŜŘ ǎŜōǳƳ ǎǘŀƛƴǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ Ŏƻǧƻƴ ǎǿŀōǎΦ ŀύ CǊƻƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘΦ ōύ .ŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Ŏύ CǊƻƴǘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Řύ .ŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

ŀ ō 

Ŏ Ř 

ŀ ō 

Ŏ Ř 

CƛƎΦ мтΦ {ŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǳƴ-ŀƎŜŘ ŀǎƘ ǎǘŀƛƴǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Dŀƭƭ ǎƻŀǇ ŀƴŘ Ŏƻǧƻƴ ǎǿŀōǎΦ ŀύ CǊƻƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

ōύ .ŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Ŏύ CǊƻƴǘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Řύ .ŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 



 

рр 

 

сΦмΦн /ƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ¦ƴ-ŀƎŜŘ {ǘŀƛƴǎ ƻƴ ŀ {ǳŎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

 ¢ƘŜ ŎƻũŜŜ ǎǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎ 

hǊǾǳǎ ²! tŀǎǘŜΣ 5ŜƘȅǇƻƴ [{рп όCƛƎǳǊŜ нлύ ŀƴŘ Dŀƭƭ ǎƻŀǇΦ ¢ǊƛŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜπ

ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ōŀǊŜƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪǎƛŘŜ όCƛƎǳǊŜ 

нмύΦ ²ƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ōƭƻǩƴƎ ǇŀǇŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ŘƛǊǘ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǘŀƛƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ƘŀŘ ŀōǎƻǊōŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎǘŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎ όCƛƎǳǊŜ ннύΦ  

CƛƎΦ нмΦ {ŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜ ǎǘŀƛƴǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊƛŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜΦ ŀύ CǊƻƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ōύ .ŀŎƪ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Ŏύ CǊƻƴǘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Řύ .ŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

ŀ ō 

Ŏ Ř 

CƛƎΦ нлΦ {ŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǳƴ-ŀƎŜŘ ŎƻũŜŜ ǎǘŀƛƴǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ŜƘȅǇƻƴ [{рпΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳŎǝƻƴ ǘŀōƭŜΦ ŀύ CǊƻƴǘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ōύ .ŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Ŏύ CǊƻƴǘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Řύ .ŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

ŀ ō 

Ŏ Ř 

CƛƎΦ ннΦ .ƭƻǩƴƎ ǇŀǇŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ŘƛǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ ǎǳŎǝƻƴ ǘŀōƭŜΦ 



 

рс 

 

²ƘŜƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ōƭƻǩƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƛƴǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ hǊǾǳǎ ²! tŀǎǘŜ ŀƴŘ Dŀƭƭ 

ǎƻŀǇ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǊƛŀƳƳƻƴƛπ

ǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜΣ ŜǾŜƴ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ όCƛƎǳǊŜ ноύΦ 5ŜƘȅǇƻƴ [{рп ƘŀǊŘƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ŜũŜŎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎƘ ǎǘŀƛƴǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǎȅ ǎǘŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǎŜōǳƳ ǿŜǊŜ ōŀǊŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ hǊǾǳǎ ²! tŀǎǘŜ ŀƴŘ 5ŜƘȅǇƻƴ [{рпΦ 

Dŀƭƭ ǎƻŀǇ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ ²ƘŜƴ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ŜǘƘŀπ

ƴƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǎŜōǳƳΣ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǿƘƛǘŜǊ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ŀǎ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ ŀǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ 

ǘƘŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ƛǘ όCƛƎǳǊŜ нпύ Φ 

сΦмΦо /ƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ !ƎŜŘ {ǘŀƛƴǎ ǳǎƛƴƎ /ƻǧƻƴ {ǿŀōǎ 

 ¢ƘŜ ŎƻũŜŜ ǎǘŀƛƴǎ ŘŀǊƪŜƴŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ όCƛƎǳǊŜǎ нр ŀƴŘ нсύΦ ¢ƘŜ 

ŎƻũŜŜ ǎǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŘŀǊƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ Ǿǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ŀōǎƻǊōƛƴƎ ŎƻǾŜǊ ǇŀǇŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ŜȄŎŜǎǎ ŎƻũŜŜ ǎǘŀȅ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ŀƴŘ  ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŀŎƪΦ 

CƛƎΦ нпΦ {ŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǳƴ-ŀƎŜŘ ǎŜōǳƳ ǎǘŀƛƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ǘƘŀƴƻƭΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳŎǝƻƴ ǘŀōƭŜΦ ŀύ CǊƻƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘΦ ōύ .ŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Ŏύ CǊƻƴǘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Řύ .ŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

ŀ ō 

Ŏ Ř 

CƛƎΦ ноΦ {ŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǳƴ-ŀƎŜŘ  ŀǎƘ ǎǘŀƛƴǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊƛŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎƛǘǊŀǘŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳŎǝƻƴ ǘŀōƭŜΦ ŀύ CǊƻƴǘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ōύ .ŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Ŏύ CǊƻƴǘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Řύ .ŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

ŀ ō 

Ŏ Ř 


