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1. INLEDNING

Svensk tillverkningsindustri har fordndrats betydligt under de senaste tvd decennierna.
Globalisering, automatisering och tillverkning av allt mer teknologiskt avancerade produkter &r
nigra av de utvecklingsdrag som kénnetecknat utvecklingen. Samtidigt har vi saknat en
sammanstillning av viktiga basdata, genom vilka dessa utvecklingsdrag kunnat analyserats;
och detta giller i synnerhet pa humankapitalsidan. Den hér rapporten syftar dérfor till att
beskriva hur den svenska tillverkningsindustrins sysselsédttning och bemanningsstruktur
fordndrats sedan inledningen av 2000-talet, och analysera eventuella samband mellan
investeringar i ny teknologi och industriforetagens sysselsittning och bemanningsstrategier.
Rapporten dr en del av redovisningen for det FORTE-finansierade forskningsprojektet
Humankapital for industri 4.0. Hur foretagens bemanningsstrategier paverkar arbetskraftens
forutsdttningar till kompetensomstdillning och arbetsmarknadsrorlighet.

Rapporten bygger pa data fran Statistikmyndigheten SCB for perioden 2003 till 2020, en period
med utomordentliga fordndringar i industrins sysselsdttning. Vi har tillgang till data som gor
det mojligt att folja inte bara foretagens utveckling Gver tid, utan ocksa floden av arbetskraft
till och fran tillverkningsindustrin. Detta gor att vi har mgjlighet att undersoka samband mellan
foretagens investeringar i teknologi och floden av arbetskraft till och frén industrin. Pa sé sétt
har vi mgjlighet att undersdoka hur sammanséttningen av medarbetare fordndras ndr industrin
investerar 1 ny teknologi.

Rapporten behandlar foljande fragestéllningar.

- Hur fordndras industrins sysselsdttning 2003-2020?

- Vilka floden av arbetskraft ligger till grund for industrins sysselséttningsutveckling?
- Vad karaktériserar industrins kompetensforsérjning och har den forandrats dver tid?
- Foréndras industriforetagens kompetensforsorjning nir de investerar i teknologi?

”Ny teknologi” dr ett relativt begrepp. Den investeringsdata som vi anvénder oss av i rapporten
ger ingen indikation pa vilken typ av teknologi foretagen investerar 1, forutom skillnaden mellan
maskiner och inventarier respektive byggnader och anlidggningar. Nér vi undersoker foretagens
investeringar i teknologi utgér vi fran foretagsdatabasens kategori “investeringar i maskiner och
inventarier”. Det omfattar en mingd olika investeringsobjekt. Internationellt sett har man dock
kunnat se att investeringar 1 maskiner dr en mycket viktig del av denna investeringskategori.
Den omfattar inte investeringar 1 utveckling av ny teknologi 1 den produkt eller tjanst som
produceras’, men nir ett foretag utvecklar en ny produkt som innehar ny teknologi, som sedan
ska produceras, aterfinns investeringar som mdjliggér denna produktion i1 foretagens
investeringar 1 maskiner och inventarier. I den man nya teknologier bidrar till att effektivisera
eller automatisera produktionsprocesser, och dirmed att ersitta ménsklig arbetskraft, dr det
inom denna kategori av investeringar som sadana teknologier kan terfinnas. Samtidigt kan vi
inte veta hur stor del av dessa investeringar som gér till att bara ersétta utslitna maskiner och
inventarier, och relativpriet pa nya teknologiska 16sningar minskar dessutom over tid. Dock tror
vi att det, med den hdga prisniva som Sverige har pé arbetskraft och den globala konkurrens
som rader inom industrin, dr véldigt ovanligt att foretagen investerar i l0sningar med lagre
teknologiinnehdll @n de forutvarande.

! S&dana investeringar aterfinns i foretagens redovisning av insatser for forskning och utveckling.



Foretagens investeringar 1 maskiner och inventarier utgér darmed ett ldmpligt, om e¢j
fullstindigt, matt for att undersoka sambandet mellan investeringar i teknologi och
sysselsdttning pa foretagsniva.

Rapporten foljer foljande struktur. Vi beskriver forst industrins sysselsittningsutveckling pa
branschniva. Vi fortsitter sedan med att analysera arbetskraftsfloden till och fran industrin och
vilka rekryteringskallor industrins foretag anviander, samt hur dessa fordndras over tid. [ avsnitt
fyra undersoker vi sambandet mellan foretagens investeringar i teknologi och fléden av
arbetskraft till och frdn industrin med avseende pé de anstilldas utbildning och alder. Rapporten
avslutas med en diskussion Over vara viktigaste slutsatser, samt ndgra reflektioner 6ver hur
fortsatta studier kan bidra till att fordjupa forstaelsen for sambandet mellan industrins
kompetensforsorjning och investering i teknologi.

2. INDUSTRINS SYSSELSATTNING

Sedan inledningen av 2000-talet har industrins sysselsdttning minskat fran drygt 800 000 till
omkring 570 000 personer (diagram 1). Den storsta del av minskningen skedde under krisen
kring 2008-2009, varefter minskningen inte dr entydig 6ver tid. Under samma period har antalet
anstéllda med hogre utbildning inom industrin varit relativt stabilt, vilket innebér att dessa idag
utgor en storre andel av tillverkningens personalstyrka. Andelen anstidllda med hogre utbildning
har okat frdn 15 procent till 22 procent mellan 2003 och 2019. Den svenska
tillverkningsindustrin kan ur detta perspektiv ségas ha blivit mycket mer kunskapsintensiv.

Diagram 1: Antal anstéllda i industrin och antal anstillda med hogre utbildning
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Kaélla: Egen sammanstéllning av statistik frain SCB.

Under samma tidsperiod 6kade industrins investeringar i ny teknologi. Diagram 2 visar index
dér ar 2003=100, och visar investeringnar och antalet anstédllda for alla smé och stora foretag



inom tillverkning. Mikroforetag dr dock uteslutna ur detta diagram?. Det vi kan se #r att
industrins bruttoinvesteringar i maskiner och inventarier 6kade markant (l6pande priser),
sarskilt under den senare delen av perioden.

Diagram 2: Industrins bruttoinvesteringar, antal anstillda och anstillda med hogre
utbildning, index 2003=100.
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Kalla: Egen sammanstillning av statistik frain SCB

Med detta monster: investeringar i ny teknologi, samtidigt som sysselséttningen inom industrin
minskar och andelen hogutbildade okar, dr del latt att f4 uppfattningen att investeringar 1 ny
teknologi direkt ersitter méansklig arbetskraft. Sa enkelt 4r det dock inte. Vi kommer att i senare
delar av denna rapport undersdka sambanden 1 ndrmare detal;j.

3. ARBETSKRAFTSFLODEN TILL OCH FRAN INDUSTRIN

Generella fléden

Ovanstdende beskrivningar bygger pa fordndringar i antalet anstillda pa industriniva, men siger
mindre om hur sysselsittningsfordndringarna uppkommer. Det &dr naturligtvis létt att tro att en
minskning av sysselsdttningen beror pa att foretag har sagt upp personal, och att en 6kning
innebdr att foretag har rekryterat ny arbetskraft. Dessa kan dock samspela pa olika sétt. Genom
att studera arbetskraftsfloden till och frédn industrin pa foretagsniva far vi en béttre bild av vad
som ligger bakom fordndringar 1 antalet sysselsatta.

Diagram 3 visar hur floden av arbetskraft till och fran tillverkningsindustrin fordndras under
perioden 2003 till 2019. Viktigt att notera &r att siffrorna pa anstillda som rekryteras och lamnar
ar “placerade” pa dret innan fOrdndringen skedde, d& vi &r intresserade av dynamiken i

2 Vi har inte tillgang till investeringsdata for dessa.



arbetskraften®. Som framgar av diagram 3 rekryteras i genomsnitt cirka 100 000 personer varje
ar. Perioden innan krisen karaktdriserades av hoga rekryteringstal. Under 2006 rekryterades
141 718 personer till industrin, men under 2008 rekryterades endast 73 100. Industrins
minskade sysselséttning orsakades sdledes framfor allt av en minskning av antalet
nyanstillningar. Av sarskilt intresse dr utvecklingen runt 2008, da sysselsdttningen minskade
drastiskt som en f6ljd av den globala finanskrisen. Som framgér av diagrammet 6kade antalet
personer som ldmnade industrin till drygt 130 058 personer under 2008, men den storsta
fordndringen utgjordes av ett minskat infléde av ny arbetskraft under samma ar.

Okad sysselsittning kan ocksd handla om att firre personer limnar. Under perioden 2013 till
2015 var det ovanligt fa personer som ldmnade sin sysselsédttning inom industrin. Samtidigt

okade sysselsittningen, delvis som en foljd av att rekryteringarna 6kade, men ocksa eftersom
farre lamnade “dn vanligt”.

Diagram 3. Arbetskraftsfloden industrin 2003-2019, antal personer
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Kailla: Egen sammanstéllning av statistik fran SCB

Flera faktorer kan paverka arbetskraftsfloden. Konjunkturen och kriser spelar forstds en viktig
roll. T en lagkonjunktur finns det ocksa farre alternativa sysselsdttningsmojligheter, vilket
minskar de anstélldas incitament att soka sig till annan sysselsattning. Utflodet kan vidare bero
pa élderssammanséttningen i1 foretagen. Utvecklingen efter den globala finanskrisen utgor ett
mojligt exempel. Under 2014 och 2015 6kade sysselsdttningen samtidigt som férre personer
lamnade industrin. Det &r inte orimligt att anta att en del av personalneddragningarna under
kriséren genomforts genom att dldre medarbetare erbjudits tidigarelagd pension, vilket bidragit
till att farre lamnat genom pensionering foljande ar. Osédkerheten efter krisen kan ocksd ha
bidragit till att de som har haft mojlighet att stanna har haft intresse av att vara kvar 1 sin
anstillning, eller att det inte har funnits tillrickligt ménga attraktiva alternativ.

3 En person som inte lingre finns anstilld p4 ett foretag 2007 riknnas som att den ir pa vig att limna arbetsplatsen
den jobbar pa 2006 och finns ddrmed med som en ’ldmnare’ 2006. Detta dr genomgaende fallet i rapporten.
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En analys av arbetskraftsfloden séger sdledes nagot om vad som ligger bakom fordndringar av
sysselsittningen. Okad sysselsittning kan uppstd genom att anstilla fler. Okad sysselsittning
kan ocksd uppnds genom att minska antalet personer som limnar, i kombination med inflodet.
Minskad sysselséttning kan & andra sidan uppnas genom att 6ka antalet avgidngar, men ocksa
genom att minska antalet nyrekryteringar i forhallande till utflodet.

Churning och turbulens

Ett sitt att finga sambandet mellan arbetskraftsfloden och sysselséttning &r att undersoka vad
som i litteraturen kallas churning. Okad churning dr ett uttryck for turbulens pa
arbetsmarknaden och berdknas som skillnaden mellan de totala arbetskraftsflodena och
jobbfloden. Jobbfloden dr ett métt pa hur manga jobb som finns tillgéngliga, vilket skiljer sig
fran arbetskrafisfloden som handlar om floden av enskilda individer. Ett foretag betraktas i det
hir sammanhanget som bestdende av ett visst antal jobb. En &tgéird, som exempelvis en
investering, kan bidra att skapa fler jobb. Den kan ocksa bidra till att forstora eller ta bort jobb.
Varje enskilt jobb kan emellertid bemannas med olika individer. Det dr darfor relevant att skilja
mellan arbetskraftsfloden, som utgor forandring av vilka individer som bemannar ett sirskilt
jobb, och jobbfléden, som utgdr fordndring av hur ménga jobb som finns tillgingliga att
bemanna. En analys av churning (relationen mellan arbetsfloden och jobbfléden) erbjuder
dirmed en méjlighet att undersdka vad som ligger bakom att nya jobb skapas eller forstors.*

Jobbflode = antalet rekryterade — antalet lamnade
Arbetskraftsflode = antalet rekryterade + antalet lamnade
Churning = arbetskraftsflode — jobbflode

I diagram 4 nedan presenteras data over hur churning, arbetsfloden och jobbfloden 1 den
svenska tillverkningsindustrin utvecklas over tid (mikroforetag ingér inte). Av diagrammet
framgar att andelen jobbfloden varierar kring noll. Under vissa perioder skapas nya jobb, medan
det under andra perioder forstors jobb.

Men att jobb skapas eller forstors dr inte samma sak som fléden av arbetskraft. Detta illustreras
exempelvis i perioden 2005 till 2007 da flodet av arbetskraft &r hogt. Da anstills manga
personer, men det dr ocksd ménga personer som ldmnar, vilket ocksd framgar av diagram 3.
Men det hoga flodet av arbetskraft sammanfaller inte med att nya jobb skapas. Churning &r
daremot hogt, vilket tyder pd en hog turbulens inom industrin.

Finanskrisen 2008 innebar didremot en betydande jobbforstorelse. Néstan 10 procent av jobben
forlorades. Samtidigt minskade arbetskraftsflodet, bdde som en foljd av att fler limnade men
ocksa till f6ljd av farre nyanstéllningar. Finanskrisen innebar sdledes inte enbart att fler
personer forlorade sina jobb. Det var framforallt farre nyanstédllningar som bidrog till att den
totala sysselséttningen minskade och att jobb forstordes.

4 Maétten ir frén Burgess, S., Lane, J., & Stevens, D. (2000). Job flows, worker flows, and churning. Journal of
labor economics, 18(3), 473-502.
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Under den senare delen av perioden minskar turbulensen samtidigt som nya jobb skapades.
Nyanstédllningarna 6kade, men det var ocksa relativt fa som ldmnade. Att skapa nya jobb dr
saledes inte nodvandigtvis samma sak som att anstélla fler personer. Ett 6kat rekryteringsbehov
kan drivas av att fler personer ldmnar. Det behdver inte betyda att att nya jobb skapas.

Diagram 4: Churning, arbetskraftsfloden and jobbfloden (andelar)
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Kalla: Egen sammanstéllning av statistik frin SCB
Not: Vi redovisar hdr churning, jobbfloden och arbetskraftsfloden i forhallande till den genomsnittliga
sysselsdttningen ar t och t+1. Mikrof6retag ingar inte.

Churning visar saledes péd det flode av arbetskraft som gar utdver jobbfloden. Churning ér i
detta sammanhang ett méitt pd turbulens, men kan ocksé betraktas som ett métt pd forhéllandet
mellan arbetsgivare och arbetstagare. Nir churning dr hogre dn flodet av arbetskraft dr det
arbetsgivaren som “pressar” arbetstagare till rorlighet, till exempel genom uppségningar. Nér
churning ar ldgre @n arbetskraftsflodet dr det arbetstagaren som pressar” arbetsgivaren.
Utflodet av arbetskraft innebdr att arbetsgivare behover rekrytera for att uppritthalla
sysselséttningen.

En minskning av churning kan vara en f6ljd av att arbetsgivare kan ha plockat bort personer
som inte dr tillrdckligt kvalificerade eller produktiva och har darfér mindre behov av churning
(att anstélla eller sdga upp fler 4n normalt). En minskning av churning kan ocksé vara en f6ljd
av att arbetstagare av ndgon anledning finner mindre skil att 1dmna foretaget pd egen hand. Det
kan bero péd externa omstédndigheter, till exempel i lagkonjunktur dir det inte finns sd ménga
attraktiva arbetstillfdllen att g till, eller interna omstdndigheter, till exempel att arbetsgivaren
gjort ndgot som gor att anstéllda trivs béttre eller hellre fortsétter att arbeta i det aktuella
foretaget dn att soka sig ndgon annanstans.



En 0kning av churning innebir motsatsen. Det kan vara en f6ljd av att arbetsgivaren behdver
anstélla fler personer dn vanligt for att kunna vidxa. En O0kning kan ocksa drivas av att
arbetsgivaren behdver gora sig av med arbetskraft, som en f6ljd av en ekonomisk kris. En
O0kning av churning kan ocksé drivas av att arbetstagare 1 hogre utstrackning véljer att 1dimna
foretaget. Det kan handla om att arbetstagare soker sig till en anstidllning men inser att det inte
var rétt jobb for hen, eller att arbetsgivaren fordndrar arbetsvillkoren pa ett sédtt som far anstillda
att vilja byta jobb.

Oavsett om det ror sig om minskning eller 6kning innebdr churning att arbetsgivare eller
arbetstagare omviarderar matchningen dem emellan. Det finns dock inte ndgot enkelt sétt att
urskilja vilken typ av churning som avses, det vill siga om man enbart undersoker niva eller
dess forandring (0kning eller minskning). Churning kan enbart tolkas i kombination med andra
indikationer, till exempel inflode eller utfldde.

Sammanfattningsvis: churning dr ett matt som ger en indikation om turbulens i1 foretagets
sammansittning av personal. Men turbulensen kan ha olika karaktir och orsaker. Nivan pa
churning sidger ndgot om graden av turbulens, men inte vad som ligger bakom turbulensen. En
minskning av churning kan innebira minskad turbulens, dvs en form av stabilisering. Men
stabilisering kan vara beroende av externa forhédllanden eller interna strategier.

Infléde av arbetskraft till industrin

Vi géir nu vidare med att titta pa de kéllor for kompetensforsorjning som utgors av ett inflode
av arbetskraft till industriforetagen. Dessa kan schematiskt sdgas utgoras av: arbetskraft som
gor sitt intrdde pa arbetsmarknaden (nyutbildade) personer och de som rekryteras frdn andra
lander, personer som rekryteras frin andra industriféretag samt personer som rekryteras fran
andra sektorer.

Industrin rekryterar i genomsnitt omkring 100 000 personer varje ar. I genomsnitt rekryteras
ungefdr 20 000 personer varje &r med en hogre utbildning som &r minst tre &r gammal.
Nyrekryteringen fran universitet och hogskola varierar dock dver tid (diagram 5). I samband
med finanskrisen 2008 halverades antalet nyanstillda fran hogskola och universitet. Men under
slutet av perioden rekryterades ungeféar 15 000 varje ar med en hagre utbildning.



Diagram 5: Utbildningsinriktning for nyanstillda i tillverkningsindustrin. Hogre
utbildning som ir minst tre 4r gammal, 2003-2019
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Killa: Egen sammanstillning av statistik frain SCB

Den allra vanligaste utbildningsinriktningen bland nyanstdllda med hogre utbildning &r
personer med civilingenjorsutbildning eller annan teknisk utbildning. Under 2018 hade hilften
av de nyanstéllda med hogre utbildning ndgon form av teknisk utbildning. Den nést vanligaste
utbildningsinriktningen var personer med samhillsvetenskaplig utbildning, framfor allt
ekonomer och jurister (19%). Trots betydelsen av digitalisering ar personer med utbildning
inom IT mindre vanligt.

Samtidigt blir det allt mindre vanligt att industriféretagen anstiller nyexaminerade. Diagram 6
visar hur manga ar det dr sedan examen for alla nyanstéllda inom industrin med en hogre
utbildning. Under 2003 var det i snitt dryga 4 ar sedan de nyrekryterade fick sin examen. I slutet
av perioden, 16 ar senare, hade de 1 genomsnitt en 8 &r gammal examen. Genomsnittsaldern pa
nyanstéllda blir ocksa ndgot hogre efter finanskrisen.
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Diagram 6: Antal ar sedan examen for nyrekryterade till industrin med hogre utbildning
2003-2019.
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Killa: Egen sammanstdllning av statistik fran SCB.

Det kan finnas flera mgjliga forklaringar till det fordndrade rekryteringsbeteendet, men det
troliga ar att det dr en effekt av finanskrisen. Som vi sig 1 diagram 5 minskade antalet som
anstélldes med teknisk- eller civilingenjorutbildningar drastiskt i samband med finanskrisen
2008. Samtidigt 6kade antalet utbildade. Det dr inte ovanligt att antalet studerande Okar i
samband med en djup lagkonjunktur. Ungdomar véljer att studera nér det inte finns s minga
lediga jobb. Men nér de blev klara fanns det inga jobb att fa. I stillet for att ta anstéllning inom
industrin fick de som utbildades ta anstillning inom konsult- och bemanningsbranschen. Detta
kan forklara varfor de nyutbildades intrdde 1 industrin forsenas.

Denna hypotes bekriftas av diagram 7 som visar vilken bransch nyanstéllda arbetade 1 innan
de tog anstillning i tillverkningsindustrin®. Det vanligaste &r att anstéllda rekryteras frén andra
industriforetag, 4ven om antalet personer som arligen rekryteras inom industrin minskar under
den studerade perioden. Men industriforetag rekryterar i allt storre utstrdckning fran andra
sektorer, sdrskilt industrindra tjénster. Det finns dérfor anledning att tro att nyutexaminerade 1
allt storre utstrickning far sin forsta anstdllning efter examen i1 nigon form av industrinira
tjdnster, som konsulter eller bemanningsforetag, for att sedan rekryteras till
tillverkningsindustrin.

3 De branscher som inte syns i figuren ir ovanliga tidigare anstillningsbrancher (’Ovriga’) som tillsammans uppgar
till mellan 1-3% av alla nyrekrtyeringar under perioden
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Diagram 7: Tidigare anstéillning for personer som nyrekryteras till tillverkningsindustrin,
2003 - 2019, antal personer
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Kalla: Egen sammanstéllning av statistik frin SCB
Not: teknisk forsorjning dr ett samlingsnamn for forsorjning av vatten, avlopp, el m.m.

Industrins kompetensforsorjning bygger saledes inte enbart pa anstillning av nyutbildade. 2003
var det ungefir 46 procent av alla nyrekryterade med en hogre utbildnning som hade en
utbildning som var hogst ett &r gammal (omkring 11 000 personer), medan 2019 var den siffran
nere pd 30 procent. (Vi har dock inte utbildningsdata f6r mersoner som rekryteras frdn andra
lander.)

Storre delen av de nyrekryterade bestar av personer som har haft tidigare anstéllning inom
industrin. Industriforetag anstiller ocksé allt fler personer med arbetslivserfarenhet frén andra
sektorer, sdrskilt industrindra tjénster.

4. INVESTERINGAR |  TEKNOLOGI  OCH FORANDRADE
KOMPETENSBEHOV

Tekniska fordndringar anses ofta vara forknippade med fordndrade kompetensbehov. Foretag
som fordndrar sin strategi, utvecklar nya produkter och infér nya produktionsmetoder, antas
ocksa fordndra sin kompetensbas och anstélla personer med hogre och annorlunda utbildning.
Men stimmer det? Hur fordndras foretagens anviandning av arbetskraft i samband med
investeringar i teknologi? Som vi har sett i foregéende avsnitt 6kar antalet och andelen anstéllda
med hogre utbildning i industrin 6ver den studerande perioden. Men fordndras ocksé
anstédllningsmonstret med avseende pé vilken typ av utbildning de anstillda har genomgatt
innan de tar anstdllning 1 tillverkningsindustrin? Rekryterar industrin personer med andra

12



erfarenheter och kompetenser? Det dr fragor som vi undersoker ndrmare i detta avsnittett. Vi
borjar med att kartligga fordelningen av anstillda med hogre utbildning inom industrins olika
delbranscher, vilken utbildningsbakgrund som anstéllda inom tillverkningsindustrin vanligtvis
har och hur anstélldas utbildningsbakgrund forandrats under senare ér.

Tillverkningsindustrin bestar av en mingd foretag i ett brett spektrum av delbranscher, frén
pappers- och livsmedelsindustri till 1ikemedelsindustri och stalindustri. Hogst andel anstéllda
med hogre utbildning aterfinns i ldkemedelsindustrin. Inom andra delbranscher, som t. ex.
massa- och papperstillverkninng dr det fem procent med hdgre utbildning och textil och
travarutillverknning utgor dessa tolv procent (diagram 8).

Diagram 8: Andel anstillda med hogre utbildning per delbransch, procent.
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Kailla: Egen sammanstéllning av statistik frin SCB

Industrin bemannas med personer med ett brett spektrum av utbildningsinriktningar. I vart urval
var 569 922 personer anstillda inom tillverkningsindustrin under 2019, och av dessa hade
123 920 personer en hogre utbildning, vilket utgdr 22 procent. Mer én hélften av de med hogre
utbildning hade en utbildningsbakgrund inom teknik och tillverkning (58 %) — se diagram 9.
Den nist storsta kategorin bestod av personer med samhéllsvetenskaplig utbildning (22 %) —
sasom ekonomi, juridik och handel. Noterbart dr att naturvetenskapliga utbildningsinriktningar,
inklusive informations- och kommunikationsteknologi, endast uppgick till nio procent av de
anstillda.
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Diagram 9: Utbildningsbakgrund (hogre utbildning) bland anstillda inom
tillverkningsindustrin 2019.
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Kalla: Egen sammanstillning av statistik fran SCB

Om vi i stéllet tittar ndrmare pé procentuell fordandring av respektive utbildningskategori kan vi
fa en bild av vilka utbildningsinriktningar som okar mest.

Sammantaget ar dnda fordndringen vad géller utbilddningsbakgrunder réatt marginell. Diagram
11 visar hur sammansittningen av sysselsatta inom tillverkningsindustrin med olika
utbildningsbakgrund fordndras under perioden i forhéllande till totalt antal anstéllda i
tillverkningsindustrin. Andelen anstédllda med allmén utbildning och utbildning inom teknik
och tillverkning minskar, samtidigt som andelen anstdllda med andra utbildningsinriktningar
okar. En storre andel av arbetarna har en utbildninng inom IT, men det dr ingen dramatisk
Okning, de har gitt fran 3,5 prtocent av den hogutbildade arbetskraften till 3,7 procnt.
Utbildningsinriktning mot Tillveerkning och civilingenjor dr den som har 6kat mest dramatiskt,
men uppgar dnda endast till en fem procentig 6kning. Sa pa det stora hela sé har det inte skett
stora fordndringar i1 utbildningsbakgrund mellan 2003 och 2019.
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Diagram 11: Forindring i procentenheter mellan andel personer med olika
utbildningsbakrunder (hogre utbildning) mellan 2003 och 2019.
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Kalla: Egen sammanstillning av statistik fran SCB

5. INVESTERINGAR | TEKNOLOGI OCH ARBETSKRAFTSFLODEN

Ett sitt att undersoka hur investeringar i ny teknologi paverkar foretagens kompetensbehov ar
att jamfora arbetskraftsfloden och anstillningsmonster i foretag som investerar mycket i ny
teknologi 1 forhdllande till de som investerar mindre. I foljande avsnitt har vi delat in
industriforetag i1 investeringsgrupper: de som investerar och de som inte investerar. De som
investerar &r 1 sin tur indelade 1 fyra olika grupper med stigande investeringsniva.

I diagram 13 undersoker vi om det finns ndgon skillnad mellan foretagens rekryteringsmonster
beroende av deras investeringsgrad med avseende pd de nyrekryterades alder. Av diagrammet
framgér att foretag som investerar mer rekryterar personer som ar nagot yngre dn de foretag
som inte investerar alls. P4 samma sitt dr de som ldmnar ndgot yngre i foretag som investerar i
forhéllande till de foretag som inte investerar. Ju mer foretaget investerar, desto yngre personer
lamnar.

Foretag som investerar anstéller sdledes ndgot yngre personer, men i dessa foretag dr ocksa de
personer som ldmnar ndgot yngre. Som den vénstra kolumnen visar dr medeldldern ndgot ligre
ju mer foretagen investerar. Medeldldern pd de som ldmnar dr, som véntat, ndgot hogre én de
som rekryteras. Det kan sdledes finnas en “foryngringseffekt”, diar foretag som investerar
mycket tenderar att ocksa fa en ndgot yngre personalsammansittning.
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Diagram 13: Medelalder for anstillda som rekryteras och limnar i foretag som investerar
i ny teknologi
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Killa: Egen sammanstéllning av statistik frin SCB

I diagram 14 undersoker vi motsvarande data avseende de anstélldas utbildningsniva. Som
framgér av diagrammet har foretag som inte investerar (grupp 1) en relativt 1dg andel anstillda
med hogre utbildning (omkring 12 procent). Fdretag som investerar mer har en storre andel
anstillda med hogre utbildning. Av diagram 14 framgér ocksa att bland foretag som investerar
mer, dr andelen hogutbildade hogre én 1 de foretag som investerar mindre. Dessutom &r andelen
hogutbildade bland de nyanstillda genomgaende hdgre an genomsnittet i alla
investeringsgrupper. Investeringar i ny teknologi kan séledes innebidra en okad efterfridgan pa
hogutbildad arbetskraft. Men, som framgar av den hogra kolumnen, andelen hogutbildade ar
ocksd hogre bland dem som ldmnar 1 forhdllande till medeldldern 1 respektive
investeringskategori. Foretag som investerar mer har ocksa en hogre andel hdgutbildade bland
de som ldmnar.
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Diagram 14: Utbildningsniva bland nyanstéllda och anstallda som lamnar i foretag
som investerar i ny teknologi
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Kalla: Egen sammanstillning av statistik fran SCB

Hogre utbildningsnivd bland de anstdllda forefaller sdledes vara nédra forknippat med
investeringar 1 ny teknologi. Men hur féarsk dr den utbildning som anstéllda har? Anstéller
foretag som investerar i ny teknologi i storre utstrickning personer som kommer direkt frén
universitet och hogskolor? Diagram 15 visar examensér for anstidllda med hogre utbildning 1
svenska industriforetag i forhallande till foretagens investeringsgrad. Som framgér av den
vinstra kolumnen har anstillda 1 fOretag som infe investerar 1 genomsnitt en lika farsk
utbildning som anstéllda i foretag som investerar riktigt mycket. Anstdllda i investeringsgrupp
3, det vill sdga de foretag som investerar ganska mycket, har dldst examen. Det V-formade
monstret dterkommer 1 foretagens in- och utflode, men inte lika tydligt vad géller rekrytering.
Foretag som investerar mer anstdller i genomsnitt personer med farskare utbildning. Ny
rekrytering innebér ocksa i allménhet att foretagen far in medarbetare med farskare utbildning
an den existerande personalen, vilket kanske inte dr s forvanande. Vad som kanske &r mer
forvanande ar att det genomsnittliga examensaret for de som ldmnar dr hdgre dn genomsnittet
bland de anstdllda. Utflodet av relativt nyutbildade innebér sdledes att den allminna fornyelsen,
som en f6ljd av investeringar i ny teknologi, mattas av.
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Diagram 15: Examensar for anstidllda, nyrekryterade och anstdllda som lamnar i
foretag som investerar i ny teknologi
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Kalla: Egen sammanstillning av statistik fran SCB

Som ovanstdende diagram (15) visar dr examenséldern (tiden sedan examen) for nyanstéllda
relativt hog. Av diagram 6 framgick ocksa att det tar allt langre tid frdn det att nyutexaminerade
anstélls 1 tillverkningsindustrin. Vi konstaterade ocksa att nyanstdllda i allt storre utstrackning
har erfarenhet frin industrindra tjénster, exempelvis konsult- eller bemanningsforetag. I
diagram 16 undersoker vi om rekryteringsmonstret skiljer sig 4t mellan foretag i forhallande till
1 vilken grad de investerar 1 ny teknologi. Som framgar av diagrammet har nyanstdllda mycket
likartad erfarenhetsbakgrund, oavsett de anstéllande foretagens investeringsniva. Férdelningen
ar relativt lika for de olika investeringskategorierna. Alla rekryterar personer med erfarenhet
fran andra tillverkningsindustrier eller frdn bemanning eller konsulter. De foretag som inte
investerar alls utgdr emellertid ett undantag. De anstdller 1 ndgot hogre grad personer med
tidigare erfarenhet fran tillverkningsindustrin &n andra foretag. I 6vrigt ar rekryteringsmonstren
mycket likartade. Samma sak géller nyanstdllda med hogre utbildning, se diagram 17. En viktig
skillnad vid anstédllning av hogre utbildade dr dock att foretag som investerar mer tenderar att i
hogre utstrickning anstdlla hogutbildade med erfarenhet frén industrindra tjénster, sisom
juridiska och ekonomiska konsulttjénster eller tjénster inom ITK (informations- och
kommunikation) och finans. Foretag som investerar mer anstéller ocksd 1 hogre utstrackning
personer med erfarenhet fran offentlig sektor, framfor allt vard, vilket kan vara beroende av att
foretag inom likemedelsindustrin anstiller hogutbildade med erfarenhet fran sjukvarden.
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Diagram 16: Tidigare anstallning (sektor) for nyrekryterade i foretag som investerar i
ny teknologi
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Kalla: Egen sammanstillning av statistik frain SCB

Diagram 17: Tidigare anstallning (sektor) for hogutbildade som anstalls i foretag som
investerar i ny teknologi
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Kaélla: Egen sammanstillning av statistik frain SCB
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Det dr mojligt att de som investerar mindre har en mer traditionell bemanning dér de anstéller
personer som dr lite dldre, l4gre utbildade och med bakgrund i andra delar av industrin. De
anstiller ocksd 1 mindre utstrickning personer med yrkeserfarenhet frin industrindra tjénster,
sasom konsult- och bemanningsforetag.

Av analysen framgar att de som rekryteras generellt sett har ldgre dlder, hdgre utbildning och
kortare tid sedan de examinerades dn de som ldmnar, vilket kan betraktas som helt naturligt.
Det sker en foryngring av arbetskraften, det vill sdga att de som anstélls dr yngre dn de som
lamnar, samtidigt som det sker en uppgradering av foretagens utbildningsnivd. Denna tendens
starks med 0kande investeringsgrad, men de som investerar mest dr inte de som foridndrar sin
sammansittning av personal mest. De foretag som investerar mattligt uppvisar en mer
dramatisk omvandling av personalen. De okar utbildningsnivin mer och de fornyar de
anstélldas utbildning mer &n foretag som investerar badde mer och mindre.

6. TEKNOLOGI, UTBILDNING OCH YRKESERFARENHET

Av vara tidigare analyser framgar att foretag som investerar i1 teknologi anstiller fler och med
hogre utbildning 1 samband med eller efter investeringen. En relevant fraga att stilla 4r om
foretag som investerar i ny teknologi nyanstéller nyutexaminerade, som kommer direkt fran
utbildning, eller om de anstéller personer med yrkeserfarenhet? Friagan dr relevant eftersom
radikala tekniska forandringar, sdsom automatisering och robotisering, ofta anses stélla krav pa
utbildningssystemet, som behover stillas om for att tillfredsstdlla industrins behov av
arbetskraft. Det hianger ocksa thop med forestdllningar om att yngre generationer har bittre
forstaelse for ny teknologi. Om sa &r fallet borde foretag som investerar mer i ny teknologi
anstilla fler yngre med ny utbildning.

For att kunna fa en indikation pa svaret pa dessa frdgor har vi sammanstéllt data over
nyanstélldas genomsnittliga anstéllningsar efter examen frdn gymnasium och hogskola i foretag
i de olika investeringsgrupperna, se diagram 17. I genomsnitt anstélls personer 9,69 ar efter
examen. De som nyanstills kommer saledes inte alltid direkt frdn gymnasiet eller hogskolan.
De har en viss arbetslivserfarenhet. Av diagrammet framgar ocksa att de foretag som investerar
mer under perioden 2016-2018 anstillde personer med nagot farskare utbildning, drygt atta ar
efter examen.

Diagrammet visar ocksa att de foretag som inte investerar (grupp 1) anstéller personer ndgot
fler ar efter examen &n ovriga foretag. De anstéller (i genomsnitt) personer 12 &r efter examen,
vilket dverensstimmer med diagram 20, som visar att nyanstéllda i denna grupp av foretag i
genomsnitt dr ndgot dldre 4n i andra foretag.

Foretag inom tillverkningsindustrin  fOrefaller sdledes 1 allmédnhet tillimpa en
bemanningsstrategi som vérdesétter yrkeserfarenhet. Anstidllning av nyutexaminerade &r inte
lika vanligt som man kan tro. Det kan ocksd vara s att yngre hogutbildade framst soker sig till
foretag som investerar och véxer.
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Diagram 17: Anstillningsir efter examen (genomsnitt) for alla nyanstillda och
nyanstillda med hogre utbildning per investeringsgrupp, 2016-2018.
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Kalla: Egen sammanstillning av statistik frain SCB

I diagrammet framgar ocksa att nyanstéllningar av personer med hdgre utbildning foljer ungefar
samma monster. Hogutbildade anstélls 1 genomsnitt dock lite tidigare efter examen i forhéllande
till de med lagre utbildning. De foretag som investerar mest anstéller personer med farskast
utbildning 1 genomsnitt. Det dr saledes mojligt att utbildningen &ar viktigare &n
yrkeserfarenheten vid anstillningar som kriaver hogre utbildning.

En intressant skillnad mellan foretagen framtrdder om vi i stéllet undersoker hur manga av de
nyanstillda som har examensar senare dn 2015. Av diagram 18 framgar att foretag i
investeringsgrupp 4 sammantaget nyanstiller flest, drygt 17 000 personer, tillsammans med
foretag 1 kategori 5, drygt 15 400 personer. Foretag i investeringsgrupp 4 anstéller ocksé flest
och hogst andel med hog och farsk utbildning.

Diagram 18: Antal nyanstillda, hogutbildade och med examensar senare éin 2015.
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Kailla: Egen sammanstillning av statistik frain SCB
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Investeringsgrupp 4 forefaller ha en nagot annorlunda bemanningsstrategi dn &vriga
foretagskategorier. De anstiller inte bara flest personer. De anstéller ocksd flest med hog
utbildning mer eller mindre direkt efter examen. Nistan 8 procent av de nyanstillda i
investeringsgrupp 4 har hog och farsk utbildning. I 6vriga foretag dr mellan 3 och 5 procent av
de nyanstéllda med hog och férsk utbildning. En moéjlig forklaring till denna skillnad kan vara
att denna grupp av foretag av olika skil upplever brist pd kvalificerad arbetskraft och maste
darfor ga direkt till universitet och hogskola for att fylla sina arbetskraftsbehov. Det kan ocksa
vara ett uttryck for en fordndrad bemanningsstrategi, dir foretagen anser sig behova fordndra
sin sammansdttning av personal i riktning mot 6kad andel anstdllda med hdgre och farsk
utbildning.

Sammantaget verkar séledes inte anstdllning direkt frén universitet och hdgskola vara s vanligt
som man kan tro. Nyanstéllningar i samband med investeringar i teknologi handlar frimst om
personer med tidigare yrkeserfarenhet. Foretag som investerar mindre har en nigot mer
konservativ bemanningsstrategi. De anstéller inte bara farre, de anstiller dven 1 mindre
utstrdckning nya medarbetare som kommer direkt fran hogre utbildning.

7. DISKUSSION OCH SLUTSATSER

Syftet med denna rapport har varit att beskriva den svenska tillverkningsindustrins
bemanningsstruktur och sysselséttningsutveckling — i synnerhet i ljuset av tillverkande foretags
investeringar. Vi har i synnerhet kunnat visa att:

e Den trendmissiga sysselséttningsminskning som priglat svensk svensk
tillverkningsindustri under lang tid avtog redan efter finanskrisen 2008-2009. Sedan
dess har antalet sysselsatta 1 tillverkning varit stabilt.

e Antalet hogutbildade inom svensk tillverkningsindustri har 1 det ndrmaste fordubblats
de senaste 20 dren.

e Industrins investeringar 1 maskiner och inventarier &r starkt konjunkturberoende, men
innan pandemin var investeringsnivan mer dn 20% hdogre 4n 1 borjan av 2000-talet
under en f6ljd av ar, dven riknat i fasta priser.

e Under senare r har arbetsstyrkan i industrin blivit mer stabil. Nyrekryteringen har
varit relativt hog, men mycket farre personer ldmnar industrin &n 1 borjan av 2000-
talet.

e Sedan cirka 2015 har dock churning inom industrin okat, vilket &r ett tecken pa nagot
okad turbulens 1 arbetskraften.

e Tekniska utbildningar dr en mycket dominerande utbildningsbakgrund for anstéllda
inom industrin. Andelen nyrekryterade med IT-utbildning dkar ndgot dver tid, men
fran relativt sett 1dga nivéer.

e Det tar ganska lang tid innan nyexaminerade fr jobb inom tillverkningsindustrin. Var
beddmning dr att védgen till ett jobb inom tillverkningsindustrin ofta gar via en annan
sektor, till exempel den specialiserade tjdnstesektorn. Vi tror att detta dr en indikation
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pa att tillverkningsindustriella foretag sdtter stor premium pa erfarenhet nér de
anstiller.

e [ genomsnitt vixer foretag som investerar och investerar i ny teknologi. Hir aterfinns
ett rekryteringsbehov. . Det &r létt att tro att investeringar i nya teknologier tar bort
jobb. Det stimmer inte.

e De foretag som investerar mer anstéller i genomsnitt yngre hogutbildade medarbetare.

e Den storsta turbulensen bland de anstéllda uppvisas av de foretag som gor, relativt
sett, méttliga investeringar.

Resultaten ger oss anledning att reflektera dver ndgra slutsatser med anknytning till
policyfragor:

e Att anpassa utbildningsinsatser till de tillverkande foretagens specifika efterfragan vid
en viss tidpunkt dr komplicerat. Inom tillverkningsindustrin ar det relativ lang tid
mellan examen och anstédllning. Ménga arbetar inom andra sektorer innan de borjar
vid foretag inom tillverkningsindustrin. Ledtiderna mellan att ordna
utbildningsinsatser och 16sa ett kompetensproblem via nyrekrytering dr mycket langa.

e Det dr darfor viktigt att se till flodet av arbetskraft ndr man ska kompetensforsorja. Det
handlar inte bara om att anstélla nya personer. Det handlar ocksa om att behélla och
viarna om de medarbetare man har. I manga fall kan det vara bittre att investera i
existerande personal (kompetensutveckla) @n att enbart rekrytera nya.

e Det dr oerhort viktigt att foretag inom tillverkningsindustrin investerar. Det dr latt att
tro att investeringar i nya teknologier tar bort jobb. Det stimmer inte. Ddremot kan
avsaknad av investeringar f allvarliga konsekvenser for ldngsiktigt jobbskapande.

Vi tror att det finns ett stort virde att studera floden av arbetskraft, istdllet for att studera
fordndringar 1 absoluttalet anstéllda i en sektor. Det kan ge en mycket béttre forstaelse av hur
externa fordndringar paverkar kompetensforsorjning, och hur féretagen faktiskt anpassar sin
anvandning av arbetskraft i olika situationer. Det leder ocksa till intressanta fragor om att skapa
trygga overgangar for arbetskraften, fran ett stadium och arbetssituation till en (se exempelvis
Schmid, 2017).

Det finns naturligtvis ocksé viktiga dimensioner som vi inte studerat i denna rapport. En sddan
ar konsfordelning i olika typer av jobbflodesmonster. Rorligheten for personer med lagre
utbildning behdver analyseras narmare. I mer detaljerade studier (och med mer avancerade
metoder) har vi ocksd 1 detalj studerat hur sambandet mellan investeringar och sysselsittning
ser ut pa foretagsnivd (Henning m.fl. 2025) samt hur human resource-strategier forandras nér
tillverkande foretag investerar i teknologi.
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