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This thesis explores school leadership and how principals’ scope of action is
enacted and continually reshaped in times of unpredictable and uncertain societal
changes. The large influx of newly arrived students during the refugee situation in
2015 and the COVID-19 pandemic beginning in 2019 are two different but
comparable examples of how global shifts reverberated at the local level and
challenged the everyday work of principals, particularly in smaller municipalities
with limited resources. The aim of the study is to contribute in-depth knowledge
about the possibilities and limitations of principals’ leadership when faced with
such far-reaching and uncertain challenges. The intention has been to make visible
how principals in small Swedish municipalities carried out their work under
conditions of uncertainty, and how their leadership was both enacted and reshaped
in the process.

Drawing on actor-network theory (ANT) and practice ontology, the study
examines how relations between humans and material entities—such as policies,
buildings, budgets, and organizational arrangements—enact and reconfigure
principals’leadership. The empirical material consists of interviews and documents
generated between 2020 and 2022. Inspired by Latour’s (2005) methodological
invitation to “follow the actors”, empirical material is treated not as raw data but
as the outcome of relational and situated practices in which the researcher is also
a co-constitutive actor.

The analysis traces how principals’ leadership emerged through translations in
networks around three nodes: the reception of newly arrived students,
collaboration with the Swedish National Agency for Education, and the COVID-

19 pandemic. Across these sites, principals’ agency was not predetermined but



emerged as a network effect. Material actors such as budgets, physical spaces, and
digital tools both enabled and constrained principals’ scope of action. In practice,
leadership became a fragile and situated position, dependent on the durability of
networks and the translations of actors.

The main contribution of the study is how principals’ leadership is formed in
relation to how networks are established, negotiated, and maintained in practice.
Since principals” work is embedded in schools’ pedagogical practice, it is vital to
develop further knowledge of educational leadership. By tracing how materialities
participate in leadership, the study contributes to a relational and practice-based
understanding of principals’ work—as conditional, situated, and fragile, but also
as a site for new solutions when obligatory passage points destabilize and
transform. Methodologically, the tracing analysis illustrates how interviews,
documents, and digital platforms not only describe leadership but also co-produce
its realities. The study advances knowledge of leadership as a situated and fragile
network effect and highlights the vulnerability of small municipalities, where single
actors such as a budget line, a classroom, or a state-funded programme can

decisively shape and reshape leadership.



Ommni miirari etian tritissma

Forundras over allt, dven det mest vardagliga
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Forord

Att skriva en avhandling i4r inte bara en intellektuell resa, utan ocksé en personlig
och praktisk sidan — dér bade forskningsproblem och forskarens egen vig formar
metoder, val och mdijligheter. Arbetet har vuxit fram i takt med min egen
utveckling, och vigarna har ofta tagit form forst under tiden jag gatt dem. Nir jag
liste Czarniawska och hennes ord om att “metoder och tekniker miste anpassas
till forskningsproblemet — och till forskarens personlighet” kinde jag igen nigot
visentligt. Forskning dr r6rlig, formbatr och beroende av den som gor den — av
forskarens erfarenheter och nyfikenhet. Inget av det som vuxit fram hade varit
mojligt utan det stéd, den kunskap och den 6ppenhet jag métt lings vigen. Det
har varit ett gemensamt gorande, dir fOrstielser vuxit fram i moten — med
handledare, kollegor, deltagare och vinner som delat sina erfarenheter och tankar.

Mitt forsta tack vill jag rikta till de rektorer som medverkat i studien. Utan ert
deltagande och vilja att bidra med era erfarenheter pa ett Sppenhjirtigt sitt hade
denna avhandling inte kunnat skrivas.

Jag vill ocksd rikta ett sdrskilt stort tack till de noggranna lisarna som hjilpt mig
lings vigen vid planerings- mitt- och slutseminariet: tack Ann-Sofie Holm,
Susanne Severinsson och Karin Gunnarsson for era virdefulla insikter och
konstruktiva kommentater.

Det dr svirt att sitta ord pa den betydelse mina handledate, Eva Reimers och
Ulf Blossing, har haft f6r min utveckling och resa mot att bli forskare. Jag har svart
att tro den tur jag haft som fick just er tva som handledare. Ni har kompletterat
varandra och mig. Genom hela forskningsprocessen har ni utmanat mig med era
kloka ord, gedigna kunskap och noggranna ldsning. Ni har inspirerat mig med er
nyfikenhet och fatt mig att tro pa att det fanns nagot spdnnande i mitt material och
idéer virda att utveckla. Jag har lirt mig s mycket av er, inte bara om forskning
och att skriva en avhandling, utan ocksd om universitet och akademin. Eva, utan
din f6rmdga att fi mig att jobba pa nir det varit som mest motigt, men ocksd nir
det varit som allra roligast hade inte jag blivit forskare och avhandlingen inte blivit
klar. Ulf, utan din virme, kunskap och noggrannhet hade inte vare sig jag eller
avhandlingen utvecklats. Mitt innerligaste tack till er bada, ni 4r helt enkelt bara
bist.

Ett varmt tack till zoom-ginget och vart CUL-tema, LSD. Var
arbetsgemenskap, skrivarinternat och tema-triffar har bidragit till att vi
sammansvetsats som grupp och gatt fran att vara kollegor till att bli vinner. Tack
till vira proffsiga temaledare som bidragit till att skapa en plats f6r oss CUL-



doktorander genom éren: Ulf Bjereld, Ann-Sofie Holm, Sofia Persson, Cathrine
Wasshede och Helena Wallstrém. Ni har delat med er av kunskaper, erfarenheter
och framfor allt gladje. Allt samtal om hégt och ligt om livet som doktorand men
ocksi livet utanfor, har skapat ett ovirderligt ssmmanhang. Jag ir djupt tacksam
for er allihop; Marina Karlsson, Minna Panas, Christer Larsson, Christopher Ali
Thorén, Camilla Bratt, Annette Mitiche, Maria Norberg, Louise Backelin, Caroline
Onnebro, Hampus Liljeréd, Annelie Mickelsson och Anne-Marie Cederqvist.

Till ANT-ginget — den bista edu-ANT studies group man kan tinka sig: Sanne
Bjorklund, Sara Mortsell och Jenny Lindberg. Tack f6r ert stod, alla kloka samtal
och generdsa lisningar. Ni har bidragit med skirpa, nyfikenhet och gemenskap,
och gjort teori till nagot levande och gérbart.

Heike Peter — kollega och vin vid Hégskolan i Halmstad. Du har alltid bidragit
med pepp och klokskap. Tack f6r att du funnits didr med omtanke och tilltro nir
det verkligen beh6vts - 1 fler sammanhang 4n 1 bara avhandlingsarbetet.

Ett tack till Hylte Kommun {61 méjligheten att genomfdra forskarutbildningen
och f6r modet att satsa pa en kommundoktorand. Till mina kollegor ”’pa mitt
riktiga jobb” i kommunen, och till mina chefer genom édren vill jag rikta ett varmt
tack. Jag dr sirskilt tacksam mot mina rektorskollegor — biade gamla och nya — f6r
samtal, skratt, stod och gemenskap under resans gang. Ett extra tack till Tommy
Fock. Virt gemensamma arbete med att ta emot nyanldnda elever — och du som
person — har betytt mycket for att jag just di tog steget och sokte till
forskarutbildningen.

Arbetet hade dock inte varit mojligt utan allt som funnits vid sidan av — den
omtanke, glidje och energi som kommer frin vinner utanfor arbetet, bade de som
funnits linge och de jag fitt genom dren. Tack till er som p4 olika sitt pdmint mig
om livet bortom avhandlingen — bokklubben, stallet och ginget i Kvibille, och alla
andra som funnits didr med samtal, skratt och vardagliga stunder som betytt mer
an ni anar.

Jag vill ocksé tacka min stora familj — mina forildrar, mina syskon och deras
familjer — fOr att ni finns och for att ni 4r ni.

Avslutningsvis vill jag tacka min dlskade lilla familj — Tomas, Alva och Alice —
for att ni tdlmodigt funnits vid min sida och stéttat mig genom allt. Ni har pamint
mig om vad som 4r viktigast i livet, ndr det dr dags att sluta jobba — och géra
roligheter i stillet. Storst av allt dr kérleken. Jag dlskar er odndligt.
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Kapitel 1 Inledning

Denna avhandling handlar om hur rektors ledarskap utmanas, formas och
forhandlas i motet med ofSrutsdgbara samhillsskeenden priglade av hastigt
forindrade forutsittningar, avsaknad av information och motstridiga krav. Sirskilt
patagligt blir detta i skolor pd landsbygden, dir rektorer ofta maste fatta beslut i en
milj6 som priglas av resursmissiga begrinsningar. Dessa situationer synliggor
ledarskapets praktiska och relationella dimensioner.

Rektorers ansvarsomrade dr brett. Det omfattar att leda och organisera det
pedagogiska arbetet, ansvara fér en likvirdig och rittssiker utbildning, férdela
resurser effektivt, skapa en trygg och inkluderande arbetsmiljé samt félja upp
skolans resultat och utveckling. Trots omfattande forskning om rektors ledarskap
saknas kunskap om hur detta arbete faktiskt formas nir forutsittningarna plotsligt
forandras och etablerade rutiner inte ricker till.

Denna avhandling tar sin utgangspunkt i tvd stérre och ovintade
samhillsférindringar: det stora mottagandet av nyanlidnda elever i samband med
flyktingstrémmen 2015 och Covid-19-pandemin under 2020-2022. Bada dessa
skeenden utgoér exempel pd hur globala hindelser fir konsekvenser i skolans lokala
praktik och hur rektorer behéver hantera ovintade férdndringar och anpassa
verksamheten till nya férutsittningar. Dessutom arbetar rektorer i skolor pa
landsbygden ofta i ett sammanhang dar tillgingen till sdvil sociala som materiella
resurser dr begrinsad, vilket ytterligare forsvirar mojligheterna att hantera de
of6rutsigbara férindringar som kan uppstd (Beach m.fl., 2019). I detta kapitel
introduceras avhandlingens problemomride samt syfte och frigestillningar.

Avslutningsvis presenteras avhandlingens disposition.

Rektors ledarskap

Studier om rektors ledarskap har dterkommande lyft fram ledarskap som en
avgorande faktor for skolans utveckling och kvalitet (Blossing, 2008, 2016; Jarl
m.fl., 2017; Leo m.fl., 2024). Svenska studier har nirmat sig rektors ledarskap med
olika ingangar sisom genus, praktik, skolors kultur och policy (Bride Sundin, 2007;
Forssten Seiser, 2017; Hallerstrom, 20006; Liljenberg, 2015; Stahlkrantz, 2019),
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medan internationella forskningséversikter pekar pd teman som ansvar,
resultatstyrning och inkludering, samt balansen mellan administration och
pedagogiskt ledarskap (Arlestig m.fl., 2016).

I skolorganisationer skiljs ofta mellan chefskap kopplat till rektors formella
ansvar att verkstilla styrdokument och lagstiftning (Térnsén & Arlestig, 2018;
Atlestig, 2020) och det ledarskap som kopplas till den pedagogiska praktiken
(Leithwood och Jantzi, 2009; Leithwood, 2021). Chefskapet handlar frimst om
struktur, uppfoljning och ansvar, medan ledarskapet handlar om att péverka,
inspirera och skapa férutsittningar f6r undervisning och lirande.

Andra forskare har intresserat sig f6r det dynamiska samspelet mellan olika
intressenter (Erlandson & Kjellsdotter, 2025; Hallinger, 2016; Rénnberg, 2016)
som paverkar rektors arbete, vilket fir sirskild betydelse nir rektorer hanterar
oforutsedda hindelser (Ahlstrém m.fl., 2020; Hatris & Jones, 2020; Norberg, 2017;
Nortberg & Gross Jay Steven, 2019). Berg (2020) visar att rektor behdver navigera
i korstrycket mellan foérvintningar frin lokala politiker, nationella myndigheter,
larare, vardnadshavare och elever, vilket skapar en r6tlig och ibland motstridig
ledarskapssituation.

Utover dessa organisatoriska och relationella aspekter har reformer i
utbildningssystemet forindrat forutsittningarna for rektors ledarskap. Under
1990-talet genomgick den svenska skolan omfattande férindringar som priglades
av avreglering, decentralisering och en 6kad marknadsstyrning. Rektorers arbete
utfoérs i ett landskap som priglas av globala jimférelser och lokala krav.
Internationella kunskapsmitningar, som TIMSS och PIRLS, samt OECD-
rapporter paverkar forvintningarna pd skolledarskap (Hakansson och Sundberg,
2018). Nir dessa externa krav méter skolans lokala forutsittningar blir rektor den
som Oversitter Gvergripande férvantningar till konkreta beslut.

Ledarskap i skolan beskrivs som situerat, kollektivt och relationellt. Det formas
i och genom handlingar, relationer, sammanhang och kontexter (Grootenboer,
2018; Jarl & Nihlfors, 2016; Kenneth Leithwood, 2021). Perspektivet distribuerat
ledarskap har bidragit till forstielsen av ledarskapets kollektiva karaktir, som
omfattar bade ledare, medarbetare, processer och relationer, och hur ansvar delas
mellan olika akt&rer i skolorganisationen (Spillane, Halverson, & Diamond, 2004).
I en svensk kontext har Blossing (2000, 2015) genom empiriska studier pekat pa
hur  skolutveckling och  forbittringsarbete  formas av  den lokala
skolorganisationens kultur och férbittringskapacitet.

Samtidigt pavisar flera studier (Goldring m.fl., 2009; Hikansson och Sundberg,
2018; Liljenberg, 2020) att forestillningar om ledarskap fortfarande ofta 4r knutna
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till individuella egenskaper, medan andra relationella eller materiella aspekter ges
mindre utrymme. Drysdale m.fl. (2014) betonar att rektorns kompetens,
drivkrafter och forstaelse har betydelse; sammanhanget dr avgbrande.

Att f6rstd ledarskap som en social praktik innebir att det uppstar och villkoras
av aterkommande handlingar och materiella arrangemang (Schatzki, 2002;
Nicolini, 2013). Spillane (2005) visar hur ledarskapet tar form i samspelet med
andra och i relation till de normer, regler, resurser och traditioner som genomsyrar
skolans vardag. Den materiella dimensionen har ofta forbisetts, trots att materiella
forutsittningar som byggnader, digitala system och ekonomiska resurser kan vara
lika avg6rande som de sociala och kulturella aspekterna (Nicolini, 2013).

Kunskapsfiltet kring skolledarskap har bidragit till en 6kad forstielse av de
manga dimensioner som skolledarskapet innehaller, men ocks tydliggjort behovet
av att problematisera hur ledarskap formas i komplexa och resursmissigt
begrinsade kontexter. Tidigare studier har visat hur rektorers framgang ofta beror
pa deras f6rmdga att anpassa sitt ledarskap till lokala férutsittningar (Leithwood,
Harris & Hopkins, 2008, 2019). Hallinger (2016) argumenterar for att forskningen
bér férskjutas frin att friga vad framgingsrika ledare gor till hur de anpassar sina
praktiker till skiftande kontexter.

Hirsh m.fl. (2023) f6r fram att rektorer som arbetar i mer utmanande
skolmiljéer behéver vara flexibla och hantera mer omfattande sociala och
pedagogiska utmaningar dn kollegor i andra omriden i samma region eller stad. I
Sverige anvinder rektorerna i strukturellt missgynnande omriden samma
grundprinciper for framgangsrikt skolledarskap, men dess tillimpning behover
vara lyho6rd f6r sammanhanget (Hirsh m.fl., 2023).

Forskning om skola och utbildning har i huvudsak genomférts i urbana miljGer,
medan  utbildningssammanhang pd landsbygden har fatt begrinsad
uppmirksamhet, trots att nistan hilften av virldens befolkning bor i sidana
miljéer (Beach m.fl., 2019; Erlandson & Kjellsdotter, 2025). De villkor som Hirsh
m.fl. (2023) beskriver i strukturellt missgynnade omriden har paralleller pé
landsbygden, 4ven om utmaningarna dir handlar om sma elevunderlag,
geografiska avstind och begrinsade resurser. Det finns dérfér ett behov av
forskning som belyser hur ledarskap praktiseras i landsbygdsskolor, dir sirskilda

organisatoriska och materiella villkor formar rektors arbete.
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Rektors ledarskap som nitverk och fléden: En aktor-

natverksteoretisk ansats

Rektors ledarskap forstds i denna studie som relationellt och kollektivt. Det
innebir att ledarskap inte ses som ndgot en individ besitter, utan som nigot som
gors 1 samspel mellan minskliga och icke-minskliga aktérer. Denna forstaelse vilar
pd avhandlingens teoretiska utgingspunkt, aktér-nitverksteori (ANT), som
fokuserar pa hur sociala och materiella aktérer samverkar och formar
organisatoriska processer. Utifrin ANT kan rektors ledarskap férstas som nédgot
som gors genom nitverk, dir aktorer, vilka kan vara bade méinniskor och materiella
ting, samverkar och férdndras 1 praktiken (Law & Mol, 1995). En aktor definieras
som allt som gor skillnad 1 ett ndtverk, med andra ord allt som har f6rmagan att
paverka eller forma en handling (Latour, 1996, 2005). En aktors identitet och
betydelse uppstar genom relationer till andra aktérer i en viss process eller praktik.

Agens dr inte ndgot som aktorer har, utan nagot som gors i relationer. Den
uppstar Omsesidigt i ndtverk av handlingar och interaktioner, dér aktérer formar
och formas av varandra (Latour, 2005). Nir aktérer kopplas samman kan
handlingar ta form, férindras eller férdelas pa nytt. Agens blir dé ett resultat av
nitverkets rorelse.

ANT gor varken skillnad pa agens, eller makt, hos olika aktdrer, eller mellan
det sociala och det materiella. Detta forhallningssitt kallas inom ANT generel/
symmetri (Callon, 1984; Fenwick & Edwards, 2010; Latour, 2005). I Kamps (2024)
analys far dirfér jordbivningar, skolbyggnader och digitala plattformar samma
analytiska status som rektorer eller policytexter. Fragan ér alltsa inte vilka aktorer
som redan finns, utan hur de trider fram i nitverket ndr forskaren sparar
handlingar och relationer. Kamp (2024) visar hur ett ANT-inspirerat perspektiv
g6t det mojligt att halla Sppet vem eller vad som driver handlingar i ett nitverk. I
stillet for att utgd fran att manniskor alltid dr de centrala aktérerna, féljer analysen
hur bade minskliga och icke-minskliga aktérer gor skillnad i praktiken.

Fenwick & Edwards (2010) lyfter fram ANT:s potential att skapa nya analytiska
ingangar till utbildningsrelaterade frigor. I linje med detta visar Bodén (2016) hur
ANT kan anvindas for att analysera utbildningsfragor bortom en minskligt
centrerad fOrstielseram. Pd liknande sitt visar Lundes (2022) avhandling hur
digitala verktyg och styrformer samverkar med skolledares praktik. Genom att f6lja
hur styrning sker via digitala system belyser analysen hur ledarskap formas i ett

sociomateriellt ndtverk dir exempelvis utvirderingssystem har agens.
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For min forskning innebir det en mojlighet att synliggéra hur rektors ledarskap
formas, samt att synliggbra de manga och ibland ovintade aktérer som skapar
skolors vardag. Genom ANT kan jag analysera hur nitverk formas och forindras
over tid dir agens dr rotligt och férdelas mellan aktorer. Nitverken kan bade
indras och kollapsa i situationer av osikerhet eller férindring. Ett exempel pa
detta, som jag kommer att visa i denna avhandlings kapitel fem, 4r nir
forberedelseklasser startades och aktérer som lokaler, resurser, elever, schema och
lirare formade ett nitverk. Nir nya elever anlinder och ekonomiska ramar
forindras, omformas nitverket och vissa aktorer framtrader som starkare medan
andra forsvagas. Att folja nitverk innebir siledes att fOlja hur relationer och
praktiker tillfalligt stabiliseras, men ocksa hur nya méijligheter, hinder och aktorer

uppstér i rorelse.

Utmanande samhallsforindringar

Rektorers arbete formas av lokala och nationella krav, men ocksa av globala
samhillsférindringar som skapar nya villkor f6r skolans verksamhet. Den 6kade
globaliseringen har medfért en tilltagande komplexitet f6r rektorer, dir
oforutsedda  hindelser  snabbt kan foérindra  fOrutsittningarna  for
rektorsuppdraget. Tvi tydliga exempel var de stora flyktingstrémmarna 2015 och
pandemin i borjan av 2020-talet, som bada fick genomgripande konsekvenser f6r
minga yrkesverksamma i skolvardagen.

Under hésten 2015 tog Sverige emot 6ver 160 000 asylsdkande, varav en stor
del var barn i skolilder. Aven om storstadslinen tog emot flest, var det sma
kommuner som i relation till antalet invanare tog emot en storre andel (SOU,
2017:12). Den snabba Okningen av antalet individer var i sig en utmaning for
kommunerna, men situationen komplicerades ytterligare av elevernas avbrutna
skolgdng, andra skolsprik och framfor allt av elevernas svara flykterfarenheter. Det
svaroverskadliga liget var anstringande f6r kommuner i allminhet, men i
synnerhet f6r smi kommuner dir det ofta saknades resurser i form av personal
och lokaler for att utféra uppdraget.

Aven coronapandemin forindrade rektorers arbetsvillkor pa kort tid. Den 11
mars 2020 deklarerade virldshilsoorganisationen WHO att spridningen av viruset
SARS-CoV-2 natt pandemistatus. I takt med att smittspridningen 6kade, inférdes
rekommendationer och restriktioner i samhillet, som exempelvis begrinsningar av

allminna sammankomster, att manniskor skulle stanna hemma vid symptom samt
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krav pa skirpt sidkerhet pa restauranger. Gymnasieskolor, Komvux och lirositen
uppmanades att genomfSra undervisningen pa distans.

Skolinspektionens (2020) granskning av pandemins konsekvenser visade att
skolorna i stort klarade omstillningen, men att pandemin Skade arbetsbelastningen
for lirare och fordjupade skillnader mellan elevgrupper (Skolverket, 2022). Den
arbetsvardag som rektorer motte priglades av ett spanningsfilt utifrin de
férvintningar som stilldes pd skolan. De ovan beskrivna utmaningarna utgér tva
exempel pad hur ofGrutsigbarhet och osdkerhet kan pédverka rektorers

ledarskapspraktiker.

Kommunerna och rektorerna i studien

Denna studie genomfdrdes 1 mindre kommuner (under 15 000 invanare) som tog
emot en hog andel nyanlinda elever i forhallande till sin storlek. Efter 2014
etablerades bade anliggningsboenden och HVB-hem, vilket innebar att
kommunerna snabbt behévde utéka sin skolorganisation. Rektorerna stod infor
nya uppdrag som de saknade tidigare erfarenhet av, samtidigt som de hanterade en
snabbt foérinderlig verklighet. Trots dessa utmaningar priglades situationen av
starkt lokalt engagemang. Rektorer, skolpersonal och civilsamhille samverkade i
ett intensivt arbete fOr att skapa fungerande strukturer f6r undervisning och
integration. I de smd kommunerna omfattade rektorsuppdraget flera skolformer.

Att arbeta i en liten kommun har flera férdelar. Bland annat ér beslutsvigarna
korta, rektorernas kinnedom om 6vriga chefer 1 kommunerna underlittar
samarbetet, och att organisationen ér liten férenklar kommunikationen. Aven
nirheten till den lokala politiken upplevs vara positiv. Samtidigt kan just nirheten
innebira att virdnadshavare ibland rundar rektorerna och tar direktkontakt med
deras chef eller de lokala politikerna.

Forskning (Grootenboer, 2018; Skott & Térnsén, 2016; Spillane, 2005) har pa
olika sitt visat hur rektorers ledarskap formas 1 samspelet mellan styrning, kultur
och lokala villkor. Samtidigt dr kunskapen begrinsad om hur detta ledarskap
faktiskt tar form i praktiken nir férutsittningarna snabbt féridndras och etablerade
rutiner inte racker till. Sirskilt 1 mindre kommuner blir ledarskapets materiella
dimension tydlig, dir resurser, byggnader, teknik och styrdokument paverkar vad
som 4r moijligt att gbra. For att f6rsta hur ledarskap formas under férinderliga och
osikra forhallanden behdver forskning underséka hur ledarskap praktiseras i
vardagen. Det dr déir spinningar mellan styrning och lokala villkor péaverkar

handlingsutrymmet.
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Med ANT som teori och metod som utgiangspunkt vill jag bidra med kunskap om
hur ledarskap gors 1 nitverk, samt med en férdjupad forstdelse av hur rektorers
ledarskap formas, férhandlas och forindras i ledarskapspraktiker, och utveckla

kunskap om ledarskapets komplexitet i dessa specifika sammanhang.

Syfte och fragestillning

Syftet med studien dr att bidra med foérdjupad kunskap om mdijligheter och
begrinsningar f6r rektorers ledarskap nir de stills infér genomgripande och osikra
utmaningar, sasom det stora mottagandet av nyanlinda och pandemin.
Ambitionen dr att synliggdéra hur rektorer i mindre svenska kommuner
genomforde sitt arbete under osdkra och foérinderliga férhdllanden och hur deras
ledarskap formades och omformades i processen. For att uppna detta syfte
anvinder jag en spirande analys inspirerad av aktOr-nitverksteori, dir jag
underséker hur relationer mellan mianniskor och materiella ting, siasom
styrdokument, byggnader, budgetar och organisatoriska ramar, formar och

omformar rektorers ledarskap i de studerade situationerna.

e Hur blir nitverk till kring och tillsammans med rektor under osikra
forhillanden?

e Hur framtrider rektors ledarskap genom interaktioner och relationer
mellan aktorer i nitverk?

e Vilken betydelse fir nitverkens tillblivelse for rektorers arbete och
ledarskap 1 praktiken?

Studiens syfte och fragestillningar besvaras genom att underséka rektorers
beskrivningar av sitt arbete i tre mindre svenska landsbygdskommuner nir de
stilldes infér ovintade, osikra och genomgripande utmaningar. Utifrdn aktor-
nitverksteori och en sparande analys kommer avhandlingen att ge ett
kunskapsbidrag om hur minskliga och materiella aktérer samverkar, vilket kastar
nytt Ljus Over rektors ledarskap och dess forutsittningar vid genomgripande

forindringar i skolan.

Avhandlingens disposition

I kapitel 2 redogérs forst f6r skolans styrning med relevans f6r avhandlingens

tematik. Hir presenteras ocksa det forskningsldge som belyser rektorers ledarskap
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som en social och situerad praktik, samt en genomging av hur aktér-nitverksteori
har anvints inom utbildnings- och ledarskapsforskning,.

Kapitel 3 introducerar det teoretiska perspektivet, aktér-nitverksteori, och de
implikationer detta fir f6r synen pd empiri och metoder. Hir presenteras dven de
centrala begrepp som vigleder analysen.

Kapitel 4 beskriver studiens design, metod samt den empiriska
dataproduktionen. Jag redog6r f6r analysens genomférande och hur jag har anvint
de teoretiska begreppen i analysen. Kapitlet avslutas med en diskussion om etiska
stallningstaganden och min roll som forskare.

Kapitel 5-7 presenterar studiens resultat. Hir visas hur olika Sversittningar av
ledarskap produceras och utvecklas i de specifika sammanhang som analyseras.

Kapitel 8 sammanfattar och syntetiserar resultaten samt besvarar
forskningsfragorna.

Kapitel 9 diskuterar resultaten i relation till avhandlingens syfte och tidigare
forskning. Kapitlet innehéller dven en kritisk reflektion av ANT som teoretiskt och
metodologiskt ramverk, samt ett avslutande resonemang om mdijliga implikationer

for pedagogiskt arbete.



Kapitel 2 Bakgrund och tidigare
forskning

I kapitlets fOrsta del beskriver jag skolans styrning och négra av de policyer som
formar rektors uppdrag. Deras innehall och roll dr sirskilt viktiga att férstd i sma
kommuner, dir rektors ledarskap ofta provas under villkor av begrinsade resurser
och olika krav. I kapitlets andra del presenteras det forskningslige som dr mest
relevant f6r avhandlingens syfte: rektorers ledarskap som en social och lokal
praktik under tider av osdkerhet. Kapitlet visar bade vad tidigare forskning belyst
och vilka frigor som limnas Oppna, och férbereder det teoretiska perspektiv jag
anvinder 1 studien — ett perspektiv dir ledarskap forstis som nagot som formas i

samspelet mellan sociala och materiella aktorer.

Skolans styrning och rektors ledarskap

Skolans styrning sitter de ramar inom vilka rektors ledarskap formas. Genom
skollag, liroplan och andra regelverk tydliggors rektors ansvar fOr att verkstilla
nationella mal och leda skolans pedagogiska arbete. Detta innebir att rektor bade
ir pedagogisk ledare och myndighetsutévare som maste balansera flera styrkedjor
som dr sammankopplade pé olika sitt. Skollagen utgdr en direkt styrkedja mellan
stat och rektor. Den dr dven en styrkedja mellan stat och huvudman. Ytterligare en
styrkedja dr mellan huvudman och rektor (Jarl & Nihlfors, 2016). Denna position
mellan stat och kommun gor att rektors arbete priglas av spianningar mellan olika
nivaer och aktorer. For att forstd hur rektors ledarskap tar form under osikra
forhallanden belyser jag vilka policyer och organisatoriska villkor som ramar in
uppdraget och rektors handlingsutrymme.

I skolorganisationer skiljs ofta chefskapets formella ansvar fran ledarskapets
fokus pa pedagogisk utveckling (Térnsén & Arlestig, 2018; Arlestig, 2020).

Chefskapet innebdr att rektor som myndighetsutdvare ansvarar fOr att
verksamheten foljer de nationella milen och att resurser fordelas effektivt 1
enlighet med statliga och kommunala riktlinjer (SFS 2010:800). De flesta rektorer
ar chefer i offentlig sektor, vilket innebdr att rektorn utéver skollagen behdver

arbeta 1 enlighet med andra lagar sisom kommunallagen, forvaltningslagen,
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arbetsmiljélagen och offentlighets- och sekretesslagen. Kommunens storlek
paverkar hur rektor forhaller sig till skolférvaltningen. I den stérre kommunen
intar rektorerna en tydligare chefsroll i férhallande till lirarna; i situationer dir
intressen stills mot varandra tar rektorerna parti f6r forvaltningen. I den lilla
kommunen virnar rektorerna om mojligheten att leda den pedagogiska
verksamheten och om nirheten till lirarna (Jarl, 2013). Ledarskapet kan betraktas
som mer relationellt och bygger pa att skapa en gemensam pedagogisk riktning f6r
personal och elever (Leithwood & Jantzi, 2009; Leithwood, 2021).

De nationella styrdokumenten tydliggdr rektorers verksamhetsansvar.
Verksamheten som helhet ska inriktas mot de nationella malen, och det
pedagogiska arbetet ska ledas av rektorn. Rektorn har ett sdrskilt ansvar for att
personal fir den kompetensutveckling som behévs for att de professionellt ska
kunna utféra sina arbetsuppgifter. Rektorn ska folja upp och utvirdera
verksamhetens resultat (SFS 2010:800). Skolinspektionens granskning av rektors
roll och ansvar har resulterat i flera rekommendationer fér hur rektorer kan
utveckla sitt ledarskap. Bland annat betonas vikten av att rektorn aktivt leder
skolans arbete med att bredda perspektiven och relatera verksamheten till ett
globalt sammanhang, samtidigt som férstdelsen f6r kulturell mangfald behéver
stirkas (Skolinspektionen, 2010). Dessutom understryks betydelsen av ett
vilutvecklat systematiskt kvalitetsarbete, vilket mojliggdr en helhetsbild av skolans
styrkor liksom viktiga forbittringsomriden (Skolinspektionen, 2010).

Skolinspektionens rekommendationer ger en bild av hur rektorer bor utveckla
sitt ledarskap for att mota skolans behov och stirka dess kvalitet.

Det har skett férindringar i skolans styrning fran 1960-talet och framat.
Maktdynamiken har skiftat frin politisk till professionell niva och tillbaka till
politisk med 6kat internationellt inflytande. I botjan av 1960-talet kinnetecknades
styrningen av statk central reglering och byrdkratisk kontroll. Inférandet av
obligatorisk skolging 1962 férde samman alla elever och stirkte lika
utbildningsméjligheter genom en centraliserad resursférdelning. Utbildning
betraktades under den hir perioden som ett verktyg for att frimja jamlikhet och
hantera  samhillsutmaningar ~ (Bergstrand, 2022; Blossing, 2021). En
dterkommande debatt inom svensk utbildningspolitik under 1970-talet var
utmaningarna att omsitta 1960-talets skolreformer i praktiken. Tva centrala
utredningar under denna period var Skolans inre arbete (SIA) (SOU 1974:53) och
Skolan, staten och kommunerna (SOU 1974:36), vilka féljde upp 1960-talets
reformer och den statliga styrningen, samtidigt som utredningarna pekade pd kritik

mot centraliseringen och bristen pé lokalt inflytande (Botjesson, 20106). Kritiken
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banade vig for decentralisering av styrningen av utbildningen, som ocksé
realiserades i liroplanen frin 1980 och skollagen frin 1985.

I borjan av 1990-talet skedde en mer omfattande Gvergiang frin central
reglering till en decentraliserad och malinriktad styrning, sisom gymnasiereformen
1991, friskolereformen 1992 och nya liroplaner 1994. Skolor och kommuner fick
ett 6kat sjilvbestimmande 1 syfte att bittre kunna anpassa utbildningen till lokala
behov. Samtidigt inférdes nya principer f6r offentlig férvaltning som betonade
effektivitet, prestationsmitning och ansvarsskyldighet (Blossing, 2021).
Liroplanerna reformerades och tydliggjorde mal framfér metoder och gav 6kad
lokal autonomi. Rektorernas roll att driva den lokala utvecklingen stirktes. Denna
forindring kan ocksd forstds som en del av den re-kontextualisering av
utbildningspolicy som Bergstrand (2022) beskriver, dir statliga intentioner om
Okad lokal autonomi Oversattes till mycket olika praktiker beroende pa
kommunernas ekonomiska och organisatoriska forutsittningar.

Trots ambitionen “en skola for alla” innebar reformerna svérigheter att
sikerstilla inkludering och likvirdighet. Finansieringssystemet reformerades
ocksd, kommunerna fick ett fornyat fordelningssystem av statsbidrag. Som
Bergstrand (2022) beskriver fick fordndringarna i finansieringssystemet sérskilt
stora konsekvenser for mindre kommuner, dir de ekonomiska ramarna och
begrinsade administrativa resurser paverkade hur den nationella styrningen kunde
omsittas lokalt. Tilltron till marknaden var stor; den skulle 16sa flera av problemen
i skolan. Reformer som grundade sig pa marknadsstyrning handlade om fria
skolval for elever och foraldrar, bittre villkor for fristiende skolor och ett
statsbidragssystem baserat pa skolpengsmodellen. Detta innebar &kat privat
inflytande, dir beslut frin bide konsumenter (elever och foérildrar) och
producenter (skolhuvudmin) styrde skolan (Bérjesson, 2016). Visionen om “en
skola for alla” kvarstod som ett centralt tema, ddr anstringningar fOr att sikerstilla
jamlikhet och inkludering f6r alla elever var i fokus. Reformerna anpassades ocksa
till férdndrade samhaillsbehov och internationella krav, dér internationalisering och
globalisering péverkade utbildningspolitiken, sirskilt genom EU och OECD:s
inflytande (Bergstrand, 2022).

Den 6kade regleringen av rektors ansvar dr en del av en bredare utveckling dar
skolan har blivit féremal for alltmer omfattande styrning, en si kallad re -
centralisering (Bergstrand, 2022). Den statliga kontrollen &ver skolverksamheten
har successivt stirkts, bland annat genom Skolverket och Skolinspektionen.
Rénnberg (2016) beskriver styrning som en dynamisk och pdgiende process som

involverar flera aktérer och nivéer. Styrning 4r siledes inte en enskild hindelse
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utan ett kontinuerligt arbete som sker parallellt pa olika nivier inom och utanfor
organisationen. Det omfattar de aktiviteter och atgirder som konkretiserar och
genomfor styrningen. “Politisk styrning kan i férenklad form forstds som de
insatser som gors fOr att omsitta politiska intentioner och beslut i praktiken”
(Roénnberg, 2016, s. 82).

Den 6kade statliga inblandningen har motiverats av skolors sviktande resultat,
brister i det lokala kvalitetsarbetet och behovet av nationellt jimf6érbar information
om enskilda skolor (Rénnberg, 2016). Som en del av denna styrning genomférdes
olika insatser for att hoéja resultat och effektivitet, bide genom generella
stodinsatser sdsom statsbidrag och genom riktade insatser med fokus pa
undervisning, lirande, styrning och ledning. Den 6kade resultatstyrningen blir
tydlig genom fler nationella prov och tidigare betyg. 1 regeringsuppdraget
U2015/03357/S gavs Skolverket uppdraget att stotta skolor i arbetet med att hoja
sina resultat och forbittra det systematiska kvalitetsarbetet. Urvalet av de skolor
som erbjods stod av Skolverket baserades bland annat pd rapporter frin
Skolinspektionen, att kommunen hade en hég andel nyanlinda elever, lag
lararbehérighet och pa socioeckonomiska faktorer. I det avseendet ir skolan en
arena for férhandling av vad som dr 6nskvirda handlingar pa lokal nivé, dér staten
aktivt griper in med olika styrmedel.

Krongvist Haard (2024) visar att staten utévar betydande inflytande ver lokala
aktérer genom (diskursiva medel i) skolutvecklingsprogrammet Samverkan for
bista skola. Begreppet ’permanent panopticon” anvands for att beskriva den press
av stindig 6vervakning som de lokala skolaktdrerna dr féremal f6r. Vidare pekar
Krongvist Hadrds (2024) studie pa att de skriddarsydda insatser som utlovas i
samarbetet handlar mer om att vilja den ritta och godkinda vigen for
skolférbittringsinsatser. Balansen mellan statlig styrning och lokala tjdnstemins
handlingsutrymme synligg6r de spinningar som uppstir i skolans styrning. Trots
6kad kontroll och stédinsatser fran staten kvarstir frigan om hur policy omsitts i
praktiken sirskilt pa den nivd dir besluten méter skolans verksamheter.

Genomgingen av skolans styrning och reformer visar att rektors ledarskap
alltid formas i ett spinningsfilt mellan statliga intentioner, kommunala
férvaltningar och lokala praktiker. Fér denna studie dr detta centralt eftersom det
innebir att rektors handlingsutrymme bdde mojliggdrs och begrinsas av dessa
policyer och styrkedjor. Forskning framhaller ofta rektors avgérande betydelse,
men mindre uppmirksamhet har riktats mot hur styrkedjor, policyer och

resursférdelning i sig utévar aktSrskap i det lokala ledarskapet.
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Rektor som nirbyrakrat

Rektor, vars roll priglas av biade ansvar och autonomi ir central i métet mellan
policy och praktik. Det dr rektor som ska implementera nationell skolpolitik pa
lokal niva. Lipsky (2010) introducerade det klassiska begreppet street-level bureancrats,
eller nirbyréikrater, for att beskriva statstjanstemin som verkar pa grisrotsniva och
har stort handlingsutrymme 1 sitt arbete, sdrskilt 1 motet med
samhillsmedborgarna. Exempel pd sadana yrkesgrupper ér lirare, poliser och
advokater. For rektorer innebir detta att ledarskapet inte bara handlar om att
verkstilla policy, det handlar dven om att tolka och omforma den i métet med
lokala villkor och aktdrer. Narbyrdkrater kinnetecknas av att de regelbundet
interagerar med medborgare och fattar beslut som paverkar deras framtid. Dessa
beslut fattas ofta i ett grinsland mellan policy och den enskilde medborgaren. Som
nérbyrikrater navigerar rektorer i spdnningsfiltet mellan nationella krav och
praktiska forutsittningar, ndgot som blir sirskilt tydligt i de osidkra situationer som
denna studie fokuserar pa.

Lipskys (2010) begrepp nidrbyrakrati belyser de utmaningar som dessa
yrkesgrupper méter, och vilka férutsdttningar som priglar deras arbete: (1) Brist
pa tillrickliga resurser for att utfora sina uppgifter; (2) Okade krav pa service for
att mota den vixande efterfrigan; (3) Tvetydiga eller motsigelsefulla mal och
forvintningar; (4) Svirigheter att mdta prestationer mot uppsatta mal
Genomfdrandet av policy sker dirfér pa tva nivder: dels genom det
handlingsutrymme som individen, i detta fall rektorn, har vid beslut i métet med
andra aktorer, dels 1 hur dessa handlingar sammantaget skapar organisationens
praktiker och svar pa omvirldens krav. Hupe och Hill (2007) har visat att
beslutsfattande och implementering av policyer ofta sker i kollektiva sammanhang,
dir grupper av nirbyrikrater gemensamt tolkar och omsitter policy i praktiken.
Lipskys (2010) betoning pa professionellas relativa autonomi har kompletterats
med insikten att nirbyrikrater verkar inom mikronitverk av relationer i varierande
kontexter.

For rektorer innebdr dessa forutsittningar att ledarskapet formas i en kontext
priglad av osikra beslut och begrinsade resurser, dir rektorernas
handlingsutrtymme 4r bdde avgérande och begrinsat av omstindigheterna.
Moijligheten att géra ’ett bra jobb’ i det dagliga arbetet dr nira kopplad till f6rméigan
att hantera ovintade osidkerheter och 6verraskningar (Augustinsson, Ericsson &
Nilsson, 2018). Etlandson och Kjellsdotter (2025) belyser i sin studie hur en rektor

i en landsbygdsskola navigerar mellan olika aktérers forvintningar, samtidigt som
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statliga utbildningsmal ska uppfyllas. Martinsson och Reimers (2020) lyfter fram i
sin artikel hur en rektor befinner sig mellan spidnningen av den nationella
flyktingpolitiken och skolans uppdrag pa lokal nivd och som viljer att agera utifran
skollagens krav. Ett konkret exempel ir rektorns 6ppna brev och foéresatsen att
lita eleverna stanna kvar i skolan trots migrationsverkets beslut. Genom detta
framtrider rektorn som en nirbyrakrat, dd rektorn tolkar och omformar beslutet
utifran skolans virdegrund.

Begreppet nirbyrakrati 4r relevant f6r denna studie dé det synliggor rektors roll
i métet mellan policy och praktik. Dock fingar begreppet i mindre grad hur icke-
minskliga aktorer — som lokaler, budgetar eller digitala plattformar — paverkar hur
ledarskapets formas. Detta blir tydligt i métet med nyanlinda elever, som utgjort

en konkret utmaning for rektors ledarskap, sirskilt i mindre kommuner.

Rektors uppdrag i relation till nyanlinda elevers utbildning

I detta avsnitt diskuteras rektorns centrala roll att organisera och leda utbildningen
av nyanlinda elever, ett omréide av stor vikt i samband med samhillsférindringar
och 6kande migration. Rektorns ansvar omfattar att skapa fOrutsittningar for
utbildningen, sdkerstilla  kvalitetsarbete och kompetensutveckling bland
personalen. Skolinspektionens granskning (2014) visade att ett tydligt ledarskap dr
avgbrande for att nyanlinda elevers utbildning ska bli framgangsrik. Samtidigt
méter skolor strukturella hinder som kan péaverka nyanlinda elevers skolging
negativt. I avsnittet belyses dven de organisatoriska modeller som anvinds for att
mota elevernas behov, samt rektorns roll att fatta beslut om undervisning och
resurser.

De allminna riden f6r utbildning av nyanlinda elever (Skolverket &
Utbildningsdepartementet, 2016) beskriver rektors ansvar fér att skapa
forutsittningar f6r och organisera utbildningen av nyanlinda elever. Ansvaret
uttrycks 1 punkter under rubriken rektor boér”  (Skolverket &
Utbildningsdepartementet, 2016). Hir anges att rektor regelbundet ska informera
huvudmannen om behovet av resurser, ha rutiner for kvalitetsarbetet samt
analysera behovet av kompetensutveckling hos personalen. Skolverket skriver att
de underlag som kvalitetsarbetet tar fram pekar pa att det finns behov av att
utveckla processerna for arbetet med nyanlinda elever (Skolverket, 2016).

De nyanlinda eleverna omfattas av samma bestimmelser som alla elever, men
det finns ocksa ndgra bestimmelser som riktar sig specifikt till nyanlinda elever
(Skolverket, 2016). Detta innebir att bade rektor och skolpersonal behéver vara
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vilbekanta med styrdokumenten. De specifika bestimmelserna ger rektorer
mojlighet att organisera sin verksamhet, till exempel genom férberedelseklasser,
samt att anvinda en prioriterad timplan fOr att utéka undervisningen i ett imne
under en kortare tid, exempelvis svenska som andrasprak. Undervisning i svenska
som andrasprak ska anordnas fér de elever som bedoms behdva det. Genom
dmnets struktur och innehdll kan undervisningen stédja nyanlinda elever i deras
sprakutveckling, eftersom den fokuserar pa att utveckla andraspriket. Det ar
rektorn som ansvarar for att fatta beslut om undervisning i dmnet pé individniva
(Skolverket, 2016).

Skolinspektionens (2014) granskning visade att det inte var rektorn som styrde
arbetet i forberedelseklasserna, och verksamheten ingick inte heller i skolornas
uppfoljning och kvalitetsarbete. Ett framtridande resultat var att nir rektorn tog
ett tydligt ledarskap som pedagogisk ledare f6r undervisningen av de nyanlinda
eleverna, sd var detta en framgingsfaktor. P4 vissa skolor limnade rektorer 6ver
huvuddelen av ansvaret till nigra fa lirare, men dessa hade ofta svirt att fa det
mandat som behovdes for att Gvertyga kollegor om det gemensamma ansvaret for
de nyanlinda eleverna. Granskningen (2014), som genomférdes i tio kommuner
och omfattade skolor med arskurserna 7-9, var en uppféljning av en tidigare
granskning fran 2009 gillande nyanlinda elevers skolging. Vid granskningen 2014
stod eleverna i centrum. Den sammanfattande bilden av granskningen tyder pa att
de granskade skolorna i liten utstrickning arbetar pd ett sitt som gynnar elevernas
kunskapsutveckling. Arbetet baseras inte alltid pd elevernas specifika behov och
forutsittningar, dven om det finns exempel pa siddana insatser. Generellt saknas
strukturer, samverkan och ledning som kan ge stéd for ett gemensamt ansvar for
utbildningen av nyanlinda elever (Skolinspektionen, 2014).

Nir kommuner och i sin tur rektorer beslutar hur de ska organisera utbildning
for nyanlinda elever finns det tvd huvudsakliga modeller, férberedelseklass och
direktinkludering (Axelsson, 2015; Bunar, 2015). Den frimsta anledningen till att
kommuner och rektorer viljer att organisera mottagningen i férberedelseklasser dr
att de anser att nyanlidnda elever behdver en lugn och trygg start med fokus pd att
lira sig svenska (Lahdenperd, 2015). Lokala utvirderingar av hur de valda
modellerna fungerar gors sillan. Tidigare forskning synliggér att nyanlinda elever
i svensk skola moter strukturella hinder, sisom ldrarnas ligre férvintningar,
kidnslan av att vara annorlunda och ett bristperspektiv. Sammantaget tycks de
svirigheter och méjligheter som det nuvarande systemet innebir leda till ett stérre
utanférskap (Bunar, 2010; Gruber, 2007; Nilsson Folke, 2017). Nyanlinda elevers

skolprestationer 4r simre dn de som giller for elever fédda i Sverige.
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Ovanstdende avsnitt indikerar att rektors ledarskap dr avgérande i utbildningen av
nyanlidnda elever, men ocksa att uppdraget priglas av strukturella svarigheter.
Organisatoriska modeller ger sillan hallbara pedagogiska 16sningar och rektor
forvintas uppfylla krav som dr svara att omsitta i praktiken. Detta gor att rektors
ledarskap blir sirskilt intressant att undersdka som praktiker ddr policy, resurser
och lokala villkor samverkar och stindigt maste omférhandlas i nitverk. Frigan
om hur rektorer leder under osikra férhallanden aktualiserades pa nytt under
covid-19-pandemin. Aven da stilldes skolor infér en situation som krivde snabba
omstillningar, nya organisatoriska l6sningar och ett ledarskap som balanserade

mellan nationella riktlinjer och lokala behov.

Rektors uppdrag i relation till likvirdig utbildning under
Covid-19

Rektorers uppdrag under pandemin priglades av svirigheter att sdkerstilla alla
elevers ritt till utbildning samtidigt som folkhilsorestriktioner och
arbetsmiljlagstiftning skulle beaktas. Skollagen (2010:800) slér fast att alla elever
har ritt till en likvirdig utbildning, men pandemin innebar att rektorer fick navigera
i en snabbt foérinderlig situation med stod av tillfdlliga rekommendationer och
riktlinjer frén savil Skolverket, Folkhidlsomyndigheten som den lokala ledningen i
kommunen. Rektorers ansvar omfattade beslut om distansundervisning,
anpassningar av den fysiska miljén i skolan och organisering av undervisningen fér
att minimera smittspridning samtidigt som elevernas ritt till utbildning skulle
uppritthallas.

I sin slutrapport till regeringen om pandemins effekter pa elevers hilsa och
maluppfyllelse visar Skolinspektionen (2021) att tvd av fem ldrare menar att
eleverna lir sig mindre eller inte alls pd distans. Under distansundervisningen har
elevernas delaktighet och aktivitet minskat vilket lett till att de upplevde att de lirde
sig mindre. De negativa konsekvenserna for elevers lirande och hilsa mildrades av
att yngre elever och sirbara grupper undantogs frin distansundervisningen. De
negativa konsekvenserna var mindre framtridande i skolor som redan hade tillging
till teknik och en férmiga att anvinda den pd ett pedagogiskt sitt
(Skolinspektionen, 2021).

I rapporten Skolan i virlden (Skolverket, 2022) sammanstillde Skolverket olika
studier och rapporter om skolors respons pa covid-19 pandemin frin flera linder.
Rapporten innehaller internationella perspektiv pd hur skolor globalt har hanterat

de utmaningar som pandemin inneburit och hur deras arbete kan bidra till 6kad
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kunskap for svenska skolledares arbete. De centrala slutsatserna dr att skolor har
mott stora utmaningar under pandemin och att skolor initialt var oférberedda f6r
distansundervisning. Trots snabba anpassningar av undervisningen och digitala
framsteg har Covid-19 lett till ett kunskapstapp och ett férsimrat vilbefinnande
bland elever och sirskilt f6r de srbara elevgrupperna (socio-ekonomiska faktorer,
stéd och milj6 i hemmen) vilket i sin tur lett till en férsimrad likvirdighet.

Vidare framgar det av rapporten att skolstingningar och Overgingen till
distansundervisningen forvirrat globala ojimlikheter i utbildningen sirskilt i
laginkomstlinder. Hoginkomstlinder har sett en 6kad digital mognad, trots detta
visar rapporten att det blivit tydligt att fysiska skolor dr nédvindiga for elevernas
utveckling. De avslutande implikationerna i rapporten pekar pa behovet av att
forbittra beredskapen infér framtida kriser dd Covid-19 har 6kat medvetenheten

om hur sirbara utbildningssystemen kan vara.

Utgangspunkter: styrning, osidkerhet och rektors praktik

Bakgrunden visar att rektors ledarskap-tar form i ett spinningsfilt mellan statlig
styrning, kommunala ramar och lokala praktiker. Den historiska utvecklingen visar
dessutom hur rektors ansvar successivt har forstirkts, sirskilt ndr det giller kraven
pa resultat och likvirdighet.

Som nidrbyrakrater navigerar rektorer mellan motstridiga krav och begrinsade
resurser, vilket blir sdrskilt tydligt i mindre kommuner. Denna bakgrund ér dirfor
viktig fOr att f6rsta varfor jag i den kommande analysen beskriver statlig styrning
som en central aktér genom riktade insatser for nyanlinda elever och satsningar
pa systematiskt kvalitetsarbete. Insatserna utgdr en fortsittning pa den 6kade
statliga kontrollen av skolans kvalitet, vilket sitter ramar f6r rektorers ledarskap i
osikra situationet.

Villkoren blir sdrskilt patagliga 1 kris och osdkerhet, nir rektorer stills inf6ér
ofdrutsedda hindelser som kriver snabba beslut och nya organisatoriska 16sningar.
Villkoren handlar bade om ekonomiska, organisatoriska och styrningsmassiga
ramar som formar rektors handlingsutrymme 1 vardagen. Detta aktualiserades i
samband med mottagandet av nyanlinda elever och péd nytt under pandemin da
rektors uppdrag provades under villkor av osikerhet och begrinsade resurser.
Tillsammans synligg6ér dessa exempel att rektors ledarskap kan forstas som nitverk
dir policy, resurser och lokala villkor samverkar och stindigt omférhandlas. Dessa

erfarenheter pekar mot behovet av att férsta ledarskap som nagot som formas i
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handlingar och relationer. 1 nista avsnitt redogdrs for forskningsliget kring

ledarskap som social och lokal praktik.

Rektors ledarskap som social och lokal praktik

Redan innan praktikteori etablerades som begrepp underséktes skolor som sociala
och organisatoriska system. Miles (1965) beskriver skolor som 6ppna system 1
stindig vixelverkan med sin omgivning, dir en hilsosam organisation utbver
effektivitet, kinnetecknas av f6rmaga till lirande, anpassning och utveckling 6ver
tid. Denna forstaelse vidareutvecklades i svensk kontext av Ekholm (1988
refererad 1 Blossing, 2008), som beskrev skolans infrastruktur som den
grundstruktur inom vilken skolans sociala liv utspelar sig. Skolans verksamhet
uppritthalls genom de strukturella och relationella ordningar som utgdr dess
infrastruktur och som méjliggdr drift, samspel och utveckling (Blossing, 2008).

Forskningen har r6rt sig fran att fOrstd skolledarskap som en individuell
prestation till att se ledarskap som socialt konstruerat och som en kontextberoende
praktik (Gronn, 2002; Spillane, 2005). Detta har lett till ett 6kat fokus pé ledarskap
i skolan som en situerad och distribuerad praktik, dir ledarhandlingar formas i
relation till bade sociala och materiella forutsittningar. I féljande avsnitt
presenteras forskningsliget med sirskild betoning pé hur ledarskap férstds som en
rorlig och kontextbunden process. Praktikteori erbjuder 1 detta sammanhang sitt
att forstd ledarskap som ndgot som blir till i samspelet mellan manniskor, materiella
villkor och organisatoriska strukturer. Det ligger néra studiens syfte att underséka
hur rektors ledarskap formas och omformas under osikra férhallanden, och bidrar
med ett forhillningssidtt som betonar praktikernas relationella och situerade
karaktir.

I sin bok Practice Theory, Work, and Organization (Nicolini, 2013) ger Nicolini en
oversikt av olika praktikteorier. Nicolini (2013) betonar att praktik i grunden
handlar om dynamiska, relationella och situerade moénster av aktivitet. Enligt
Nicolini bestar praktiker av dterkommande handlingar som inte ar statiska utan de
formas och omformas genom det pagiende samspelet mellan minniskor,
artefakter, diskurser och organisationens strukturer. Historiskt har olika
praktikteorier vidareutvecklat riktningar som Marx, Heideggers och Wittgensteins
bidrog till inom praktikteori. Deras tankegods har i sin tur sin utgingspunkt i
Aristoteles uppdelning av kunskap i episteme (vetenskap och analytisk kunskap),
techne (instrumentell skicklighet) och phronesis (praktisk kunskap, visdom).
Nicolini (2013) lyfter sdrskilt fram Giddens och Bourdieus argument for att sociala
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fenomen som institutioner och maktrelationer inte é4r fasta och statiska utan att de
uppstdr och uppritthélls genom minskliga praktiker. De sociala praktikerna ir
grundliggande for att forstd samhillet, forskarna behéver alltsd studera handlingar
och interaktioner for att forstd hur sociala fenomen skapas.

Enligt Nicolini (2013) dr en central aspekt av olika praktikteorier att de delar
forestillningen om att virlden bestir av sammanlinkade handlingsménster. Dessa
praktiker dr inte isolerade frin varandra utan hinger samman i ett nitverk dir de
Omsesidigt paverkar varandra. Praktiker bestér inte enbart av ménskliga handlingar
utan utfors alltid med och bland ting. Det materiella utgr dirmed en del av sjilva
praktiken, inte ndgot som existerar vid sidan av den. Samtidigt visar Nicolini (2013)
att praktikteoretiker skiljer sig at i hur de férstar materialitetens roll: vissa menar
att den materiella virlden endast blir verksam genom de meningsstrukturer som
praktiker etablerar, medan andra, i linje med till exempel ANT betonar det
materiellas aktiva deltagande i praktikens tillblivelse. P4 s vis blir frigan om hur
det materiella deltar i och formar praktiker en skiljelinje i faltet.

En riktning inom detta filt som fatt sirskild betydelse fér forskning om
ledarskap i skolan dr teorin om distribuerat ledarskap, dir fokus flyttas fran

individen till de processer och relationer genom vilka ledarskap utovas.

Distribuerat ledarskap i skolan

Bennett m.f1.(2003) presenterar i sin rapport en tolkning av distribuerat ledarskap
baserat pa en genomgang av befintlig forskning fram till 2002 med syftet att
unders6ka 1 vilken omfattning det fanns en gemensam fOrstielse av begreppet
distribuerat ledarskap. De betonar att det som kinnetecknar begreppet distribuerat
ledarskap ir att det bygger pa samordnad aktivitet snarare 4n enskilda prestationer.
Distribuerat ledarskap handlar om ledarskap som uppstir genom interaktioner
inom en grupp eller ett nitverk. De for ocksa fram att distribuerat ledarskap kan
anta olika former beroende pa kontext, strukturer, mal och virderingar och att det
6verlappar med andra férstaelser av ledarskap sa som demokratiskt eller kollegialt
ledarskap. Bennett m.fl. (2003) ser begreppet distribuerat ledarskap som ett
analytiskt verktyg for att tinka om ledarskap och omorientera hur vi fOrstir
fenomenet. Distribuerat ledarskap har en central roll i forskningen om
skolledarskap och dess betoning pé ledarskap som process och praktik. I denna
studie fungerar det ocksa som en utgingspunkt for att utveckla analysen vidare

med hjilp av ANT.
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Distribuerat ledarskap kan beskrivas som en social process som uppstir i
samspelet mellan individer, grupper och situationer. Det skapas och uppritthalls
genom kommunikation, interaktion och relationer mellan aktSrer inom en
organisation och i relation till dess lokala sammanhang (Grootenboer, 2018). Den
formella ledaren dr dirmed endast en av méinga som bidrar till ledarskapet pa en
given plats, vilket innebdr att ledarskap kan fOrstds som en praktik (Diamond &
Spillane, 2016; Spillane, 2005). Ledarskapet dr inbdddat i organisatoriska och lokala
sammanhang dir sociala, kulturella, och materiella villkor tillsammans mojliggdr
och begrinsar olika sitt att leda (Liljenberg & Andersson, 2019; Spillane m.fl,
2004). Dessa insikter har relevans for forstielsen av skolledarskap, dé de synliggor
hur ledarskap vixer fram i samspelet mellan aktSrer och villkor.

En relationell fOrstielse av ledarskap betonar att ledarskap skapas i
interaktioner mellan minniskor och att det inte kan reduceras till egenskaper hos
enskilda ledare (Uhl-Bien, 2006). I stillet for att se ledarskap som en hierarkisk
funktion, fokuserar ett relationellt perspektiv pa hur mening och riktning
konstrueras genom samspel, kommunikation och sociala processer. Detta innebir
att ledarskap inte dr en statisk position utan snarare en péigdende process av
Omsesidig paverkan mellan individer i en specifik kontext.

Liljenberg och Andersson (2019) visar att nyutnimnda svenska rektorer ofta
foredrar ett heroiskt ledarskap, dir de upplever storre tillfredsstillelse och kontroll
in 1 ett distribuerat ledarskap. Samtidigt framhéller fOrfattarna att denna
orientering kan begrinsa de kollektiva och relationella processer som dr centrala
for skolans utveckling. Rektorerna beskriver sitt behov av kontroll som ett sitt att
hantera den osdkerhet som priglar de forsta aren i uppdraget. Deras resultat kan
forstas som uttryck £f6r hur kidnslor av trygghet och handlingskraft formas i relation
till organisatoriska och sociala villkor.

Medan tidigare studier har kartlagt olika tolkningar och hur forskare undersckt
och provat begreppet distribuerat ledarskap, presenterar Mifsud (2024) en
systematisk litteraturéversikt 6ver forskningsfiltet. I Sversikten utforskar hon
forskningssyften, begrepp och metodologiska tillvigagingssitt inom omradet
distribuerat ledarskap i skolor. Mifsuds 6versikt (2024) ger ett virdefullt ramverk
for att forstd de trender, centrala teman och forskningsluckor som har priglat
omridet. Oversikten visar att forskningen om distribuerat ledarskap har Skat
mellan 2010-2022 vilket tyder pé att filtet bade vuxit och férstirkts under den
senaste tiodrspetioden. Studien identifierar att 67 procent av publikationerna dr
empiriska ddr kvalitativa metoder dominerar men att de kvantitativa studierna har

6kat. Dock ir forskningen geografiskt snedférdelad med flest studier i Europa
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medan Sydamerika och delar av Afrika dr underrepresenterade. Dessutom finns
det brist pa kritiska perspektiv som problematiserar distribuerat ledarskap, sirskilt
saknas forskning om hur makt, status och identitet paverkar distribuerat ledarskap
ndgot som dven Diamond och Spillane papekat (2016). Mifsud (2024) avslutar med
rekommendationen att undersoka distribuerat ledarskap i olika kulturella kontexter
och utbildningssystem vilket skulle kunna ge nya insikter om hur policy och lokala
faktorer paverkar ledarskapspraktiken.

I linje med Spillane m.fl. (2004) argumenterar de for att framtida forskning inte
bara bor underséka vad framgingsrika ledare gor, utan ocksd hur de gor det — det
vill sdga hur deras praktiker formas av de relationella och strukturella villkor som
omger dem. Ett ensidigt fokus pa formella ledare riskerar att dolja de processer
genom vilka ledarskap skapas, férdelas och omférhandlas i organisationen. For
skolledate innebir detta att framgangsrikt ledarskap inte nédvindigtvis handlar om
att ha full kontroll, utan snarare om att forstd, stodja och méjliggéra de kollektiva
praktiker som driver skolans utveckling framat.

Aven Hallinger (2016) betonar vikten av att kontextualisera skolledarskap och
efterfrigar forskning som ger en bredare forstielse av skolledarskap i olika
sammanhang, samt behovet av forskningsmetoder som undersoker hur ledarskap
anpassas till de olika sammanhangen. Hallinger (2016) lyfter fram begrinsningarna
med den nuvarande kvantitativa forskningen och féresprikar kvalitativa och
blandade metoder som kan aterspegla ledarskap i olika kulturella och institutionella
miljGer.

Samtidigt tenderar forskningen att vara minniskocentrerad — den betonar
agensen hos minniskor, men limnar ofta materiella villkor och icke-manskliga
aktorer i bakgrunden. I min avhandling analyserar jag hur dven dokument, resurser
och lokaler samagerar i ledarskapets praktik. Medan forskningen om distribuerat
och relationellt ledarskap har synliggjort hur ledarskap uppstar i interaktioner, har
senare studier riktat uppmirksamheten mot hur dessa interaktioner péverkas av

platsens och kontextens sirskilda villkor.

Ledarskap i kontext och i lokala sammanhang

Medan forskningen om distribuerat ledarskap har synliggjort hur ledarskap skapas
irelationer och praktiker snarare dn enbart utifrin formella positioner, riktas i detta
avsnitt fokus mot hur dessa praktiker formas i och genom de sammanhang dir de
tar plats. Forskning om skolkulturer tydliggdr att den omgivande kulturen har stor
betydelse for rektorers praktik och mdijlighet att agera. Blossing (2000) beskriver
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skolkulturen som hur samarbetet mellan lirarna dr organiserat, om och hur
visioner formuleras och av vem, hur relationerna mellan lirarna ser ut och vilken
roll skolledningen har. Hargreaves (1998) och Blossing (2000) visar att skolor ofta
priglas av kulturer dir samarbetet sker i smd, avgrinsade grupper. Sddana kulturer
begrinsar rektors mojligheter att leda Svergripande processer pa skolan. Persson
m.fl. (2005) visar att rektorer verkar i spanningsfilt mellan kontinuitet och
forindring, Lokala kulturer och relationer skapar bide stéd och motstind, medan
overordnade styrningsideal och ekonomiska villkor begrinsar handlingsutrymmet.
Nehez (2015) framhiller hur sammanhanget dr ett nidtverk av praktiker och
arrangemang som formar rektors handlingsutrymme. Relateras inte rektorers
handlingar till sitt sammanhang och skolans organisering riskerar resultaten att bli
forenklade och svira att omsitta i praktik. Att synligedra sammanhangets betydelse
ar darfor centralt (Nehez, 2015).

Frigan om hur sammanhanget och den lokala situationen péaverkar ledarskap
har dven betonats av Leithwood, Hopkins och Harris (2019), som i en reviderad
forskningsoversikt konstaterar att ledarhandlingar inte kan f6rstds isolerat fran sin
omgivning. Kulturella, ekonomiska och organisatoriska faktorer piverkar och
delvis begrinsar skolledares agerande. P4 liknande sitt visar Jerdborg (2022) att
rektorers praktik och lirande dr titt sammanflitade med de lokala villkor som
priglar deras skolor, vilket gor att ledarskap alltid maste forstds som situerat.
Effektiva skolledare dr dirfor de som férmar att vara lyhdrda f6r sammanhanget
och anpassa sitt ledarskap efter det (Leithwood m.fl., 2019).

Ett aterkommande tema i forskning pa landsbygd ér hur lokala kulturella och
sociala strukturer formar utbildning och ledarskap (Beach m.fl., 2019; Erlandson
& Kjellsdotter, 2025; Lund, 2023). Beach m.fl.(2019) beskriver hur samspelet
mellan landsbygdskultur och utbildning paverkar bide undervisningsmetoder och
skolans 6vergripande ambitioner, vilket stiller sirskilda krav pd rektorer.
Erlandson och Kjellsdotter (2025) visar hur rektorer i landsbygdsskolor ofta
navigerar mellan olika aktérers f6rvintningar samtidigt som statliga utbildningsmal
ska uppfyllas. Balansgingen gbr att rektorer inte enbart agerar som
administratorer. De behover ocksd hantera relationer till lokalsamhille, lirare och
elever i en kontext som ofta skiljer sig markant frin urbana skolors. Lund (2023)
bidrar med ytterligare insikter utifran teorin om praktikarkitekturer om hur skolans
organisering och lirares professionella lirande péaverkas av de sociala och kulturella
sammanhang de verkar i. Lund (2023) understryker, i likhet med Erlandson och
Kjellsdotter (2025), att rektorer i landsbygdsskolor har en unik roll dir de, trots
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begrinsade ekonomiska och materiella resurser, maste skapa forutsittningar for
larare att utvecklas och anpassa sin undervisning till lokala behov.

En dterkommande utmaning dr att lirarutbildning och fortbildning sillan ir
anpassad till sma skolors villkor, vilket g6t att bade lirare och rektorer saknar st6d
for att mota den faktiska utmaningen. Forskningen pekar dirfér pa behovet av
strategier och utbildning som tar hdnsyn till lokala villkor och de sirskilda
forutsittningar som priglar skolor utanfér medelstora och storre stader. Skolledare
behéver inte bara f6rstd globala utmaningar utan dven den lokala kontexten for att
kunna implementera effektiva 16sningar (Brauckmann m.fl., 2023).

Brauckmann m.fl. pekar pa en klyfta som finns mellan forskningsbaserad
kunskap om ledarskap och hur den omsitts i praktiken pé skolniva. De menar att
det finns ett behov av att férbereda skolledare genom utbildning som ir bade
teoretisk och praktisk och kontextuellt anpassad for att moéta de specifika
utmaningarna som skolor stir inf6r 1 dagens utbildningssystem (Brauckmann m.fl.,
2023). Jerdborg (2022) visar att den statliga rektorsutbildningen kan erbjuda st6d
och legitimitet, men att dess effekter varierar beroende péd rektorernas tidigare
erfarenheter och skolornas lokala férutsittningar.

For denna studie 4r det sérskilt relevant dé rektorer i sma kommuner verkar i
sammanhang dir resurserna dr begrinsade och utbildningsuppdraget ofta
kolliderar med lokala fOrutsdttningar. Studier som fokuserar pd lokala villkor
pavisar att rektors ledarskap ofta formas under villkor som 4r svara att férutse eller

kontrollera. Det 4r i dessa sammanhang begreppet e/aka problem blir relevant.

Utmanande situationer och ledarskap i skolan

Ledarskap i skolan priglas ofta av svéirhanterliga utmaningar dér rektorer stills
infér osdkerhet och ofdrutsdgbara hindelser. For att beskriva och forstd dessa
utmaningar har en del forskare anvint begreppet elaka problem (eng. wicked
problems) (Rittel & Webber, 1973). Begreppet syftar pia problem som saknar
entydiga l6sningar, involverar flera aktérer och som férindras Gver tid. Begreppet
fangar den typ av komplexa och osikra situationer — som mottagandet av
nyanlidnda och pandemin — dir rektors ledarskap provas. Bade komplexa problem
och elaka problem ir svira att 16sa och kinnetecknas av minga beroenden och
aktérer, men alla komplexa problem ir inte elaka(Alford & Head, 2017). Det
handlar om graden av osikerhet, oenighet och méjligheten att definiera problemet.
Varje forsok att 16sa ett elakt problem bidrar till att omforma hur problemet

forstas.
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I forskning har begreppet elaka problem anvints for att rama in och synliggéra att
de svarigheter som bland annat skolledare méter i sitt vardagsarbete dr mer
komplicerat 4n vad en forst forestiller sig (Childs & Grooms, 2018; Fatley m.fl.,
2019). Ett elakt problem ir intrasslat med andra problem och de olika aspekterna
av problemet kan innehalla motsittningar i virderingar som kommer i konflikt
med varandra. Durant och Legge (2006) menar att elaka dirfér behdver hanteras
genom samatbete och flexibilitet. Alla f6rsok att 16sa ett elakt problem férdndrar
situationen och det verkar inte finnas nédgra l6sningar i termer av definitiva och
objektiva svar eftersom det inte finns ndgot som dr odiskutabelt gott for alla i
samhillet. Att 6verfora en 16sning till ett annat problem som till synes ar likartat
fungerar inte pd elaka problem, eftersom varje problem ir unikt. Det sociala
sammanhanget utgdr en del av det elaka problemet eftersom samhillet blir alltmer
heterogent, olika grupper i samhillet fO6renas kring olika intressen och
virdesystem, som utgdér varandras motsatser (Rittel & Webber, 1973).
Konceptualiseringen av elaka problem utmanas av Alford och Head (2017) som
menar att en del problem framstills som mer elaka 4n vad de dr. Elaka problem
beskrivs ofta som sia motspanstiga att de inte gir att 16sa. Alford och Head (2017)
vidhaller att en sddan beskrivning av ett elakt problem har betydande brister och
begrinsar dess anvindbarhet, dd det kan finnas dimensioner av ett problem som
ar elakt , men att hela problemet inte omfattas av den beskrivningen. Det ir svirt
anser de, att biade se och forstd delarna, hur de fungerar och att situera dem i ett
storre sammanhang (Alford & Head, 2017).

I en etnografisk studie gjord pd en multikulturell férskola i Australien,
undersoktes olika sitt att rama in svéra fridgor som till exempel ras och etniska
skillnader, och hur den inramningen avgdr moijliga ledarskap. Studien ér en del av
ett storre femdrigt projekt om effektiva utbildningspraktiker i multikulturella
skolor i en stad med stor mangfald. Férfattarna anvinder Keith Grints modell av
ledarskap, management, leadership eller command (Kameniar, Imtoual, & Bradley,
2010). Studiens resultat framhiller att beroende pd hur situationen tolkas och
benimns som antingen fame, wicked eller ¢ritical finns det en motsvarande gynnsam
ledarstil. En central slutsats édr att skolledare i sidana miéngkulturella miljéer
behéver ha ett ledarskap som frimjar kollektivt engagemang och delat ansvar.
Forfattarna betonar vikten av att skolledare utvecklar f6rmagan att identifiera och
forstd de unika utmaningarna som priglar mangfacetterade utbildningsmiljéer.
Artikeln belyser ocksa hur kulturell médngfald och det lokala sammanhanget
péaverkar problemet och de I6sningar som 4r moijliga. Forfattarna menar att

ledarskap i detta sammanhang dels handlar om att styra dels om att férstd hur bade
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sammanhanget och individerna samverkar for att skapa nya sitt att tinka och
agera.

Det finns ett antal studier som specifikt undersdker hur rektorer utévar
ledarskap i situationer priglade av kris och osikerhet sirskilt i samband med
flyktingmottagande och covid-19 pandemin. Norberg (2017) studerade hur
skolledatre hanterade den stora migrationen 2015 samt Harris och Jones (2020) och
Ahlsttém m.fl. (2020) som analyserade skolledarskap under covid-19-pandemin.
Dessa studier belyser hur rektorer i tider av osikerhet och foérindring behover
agera snabbt, fatta beslut under press och anpassa sitt ledarskap till nya
omstindigheter. Resultaten visar att policy och praxis inte sammanfaller, bristen
pa lirare med ritt kompetens forsvarar mojligheter f6r rektor att ge eleverna
adekvat st6d (Norberg, 2017; Norberg & Gross Jay Steven, 2019).

Harris och Jones (2020) presenterar flera kritiska fynd angiende de utmaningar
som skolledare stod inf6r under Covid-19 pandemin. De konstaterar att Covid-19
i grunden har forindrat landskapet f6r skolledarskap och introducerat
oforutsidgbarhet och osidkerhet som viktiga aspekter i skolledares arbete. Denna
forindring kriver att ledare snabbt och effektivt anpassar sig till férindrade
omstindigheter. En central insikt dr de tre huvudsakliga utmaningarna som
rektorerna rapporterade: att hantera angest bland elever, personal och forildrar,
att navigera i ett konstant osikert lige, och att tillgodose behoven hos missgynnade
studenter, sdsom de som har sociockonomiska eller sprakliga hinder (Ahlstrém
m.fl., 2020).

Studiernas resultat ger stod for att ledare inte kan lita pa tidigare erfarenheter
skapade i tider av stabilitet, i stillet beh6ver de skapa nya strategier for att hantera
situationer under osikra forhallanden. Forskarna diskuterar vikten av att utveckla
utbildningen for rektorer, eftersom de behéver utbildning i hur de kan leda pa ett
mer stodjande, flexibelt och anpassningsbart sitt i framtiden f6r att de pd ett bittre
sitt ska kunna navigera i de utmaningar som de moter. Resultaten betonar behovet
av kontinuerligt stod och professionell utveckling fér skolledare, sé att de kan leda
effektivt under kriser (Ahlstrém m.fl., 2020; Harris & Jones, 2020; Norberg, 2017).

Ovanstiende forskning har pa olika sitt synliggjort hur rektors arbete utmanas
i situationer priglade av osikerhet, bade genom begrepp som elaka problem och
genom studier av flyktingmottagande och pandemin. Dessa studier bekriftar att
osikerhet alltmer har blivit ett villkor att rdkna med for rektorer. I denna studie ar
inte fokus pa att analysera komplexiteten i uppdraget i sig, utan pa hur ledarskap

framtrider i ndtverk dir osdkerhet blir en del av samspelet mellan aktbrer — bide
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minskliga och materiella — som tillsammans formar det som uppfattas som
ledarhandlingar.

ANT i utbildningsvetenskaplig forskning och i studier om
ledarskap

ANT bygger pd idén om symmetri, det vill sdga att minniskor och materiella
aktérer behandlas som lika viktiga i analysen. P4 sa sitt blir det mojligt att
uppmirksamma ledarskap som ndgot som formas i samspelet mellan bédde
minskliga och icke-minskliga aktorer.

Fenwick och Edwards (2010) fann att ANT var ett sillan nyttjat perspektiv i
utbildningsvetenskaplig forskning mellan aren 2000 — 2009. En mojlig forklaring
ir att ANT utmanar uppfattningen av utbildning som en minniskocentrerad
praktik (Fenwick & Edwards, 2010). Ett decennium senare ANT-influerade
studier i pedagogiska forskning 6kat betydligt. Antalet publicerade artiklar som
angav ANT som ett nyckelord hade nistan férdubblats mellan 2010-2016 jaimfort
med 2000-2009 (Fenwick & Edwards, 2018). ANT har bidragit till utvecklingen
av ett vixande forskningsomride inom utbildning som fokuserar pi det
Omsesidiga samskapandet mellan det sociala och det materiella. I det féljande
presenteras exempel pa hur ANT pé olika sitt har anvints i studier av skola,
lirande och utbildning,

Genom ANT har forskare belyst hur utbildningspolicy formas, hur vardagliga
praktiker materialiserar lirande och hur livslingt lirande ges skiftande betydelser.
Med ett ANT- inspirerat och etnografiskt sitt analyserar Hamilton (2011) den
brittiska reformen S&ills for Life . Hamilton (2011) pavisar hur ANT kan anvindas
for att f6rsta utbildningspolicy som ett nitverk av minskliga och icke-minskliga
aktérer. Med hjilp av begrepp fran ANT tydligg6r Hamilton (2011) genom
exempel som internationella tester, mediekampanjer och administrativa formulér
synligg6r hon hur policy stabiliseras genom Gversittningar, men ocksd hur dessa
alltid 4r skora och 6ppna f6r omtolkning.

Genom ett ANT-perspektiv blir vardagslirande i tridgirdsféreningar synligt
som materiella iscensidttningar. Aberton (2012) belyser att lirande och identitet inte
ir givna utan blir till i praktiker ddr ménniskor, ting, kdnslor samverkar. Abertons
(2012) studie indikerar att pedagogik och vuxenutbildning behéver erkidnna och
stédja vardagliga, materiellt férankrade former av lirande som ofta osynliggors i
policy, och dirmed vidga synen pa vad lirande 4r, var det sker och vilka aktérer

som riknas. Usher och Edwards (2007) analyserar livslingt lirande som ett
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diskursivt och semiotiskt fenomen, dir olika praktiker och policytexter tillskriver
lirande skiftande betydelser. De konstaterar att livslangt lirande inte 4r ett neutralt
begrepp utan ett mangtydigt uttryck dir ekonomiska, politiska och kulturella
intressen formar vad som riknas som liarande. Tillsammans framhéller Hamilton
(2011), Aberton (2012) och Usher och Edwards (2007) hur lirande och utbildning
inte kan fOrstds som givna fenomen, utan de blir till i Gversittningar mellan policy
och praktik, 1 materiella iscensittningar av vardagsliv och i de diskurser genom
vilka livslangt lirande ges mening.

Svenska studier har med hjilp av ANT visat hur utbildning formas i nitverk av
minskliga och icke-minskliga aktorer, exempelvis 1 analyser av styrning, hilsa och
frinvaro. Moberg (2018) sparar hur barns intressen materialiseras i forskolans
vardag nir liroplanen inte bara existerar i text utan stindigt blir till i praktiken
genom relationer mellan barn, lirare, material och rutiner. Genom etnografiska
observationer pa en forskola synligedr hon hur till synes enkla ting — som
Minecraft-figurer, mattor, scheman och namnlappar — tillsammans med barns
handlingar och lirares beslut formar och omformar vad som ridknas som batns
intressen. Artikeln bidrar dirmed med kunskap om hur liroplansbegrepp ir
beroende av lokala sociomateriella nitverk snarare 4n av en stabil definition i
styrdokumentet.

Genom en etnografi av policytexter och observationer av det manualbaserade
DISA-programmet utforskar Gunnarsson (2015) hur skolors hilsofrimjande
arbete producerar figurationer av hilsa — som plats, kompetens, kinslor och kénad
kropp — dir flickor ofta framtrider som riskgrupp och kontroll av kidnslor och
kroppart blir centralt.

Med ett posthumanistiskt angreppssitt synliggér Bodén (2016) hur
skolfranvaro gors nirvarande genom digitala registreringssystem, scheman och
vardagliga praktiker, vilket utmanar bilden av frinvaro som ett rent individuellt
problem. Studien betonar att skolfrinvaro bor férstds som nigot som produceras
i ndtverk av minskliga och icke-minskliga aktorer, vilket Sppnar for att se bide
teknik och organisatoriska villkor som medskapande av problemet. Dessa studier
lyfter fram hur styrdokument, program och teknologier materialiserar skolans
praktik och producerar specifika férstielser av hilsa, ndrvaro och lirande.

Forskning inspirerad av ANT har ocksd riktats mot undervisning och teknik,
dir pandemin och introduktionen av Al synligg6ér hur praktiker formas under
osikerhet och forindring. Frigor om hur undervisning formas i relation till
materiella villkor har undersokts av Mértsell (2024), som med ett ANT-inspirerat
angreppssitt visar hur digital teknik, scheman och vardagliga praktiker tillsammans
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upprittholl och férindrade gymnasieundervisningen under pandemin, vilket pekar
pa att undervisning behdver férstds som en skor och underhillskrivande praktik
snarare 4n enbart digitalt organiserad.

Spetling (2025) anvinder ANT i en multi-situerad etnografi av svenska skolor
och beskriver hur Al-teknologier som adaptiva liromedel och lirplattformar och
vilmédendappar materialiseras 1 undervisningen. Studien pekar pd att Al sillan
innebir den utlovade automatiseringen utan snarare skapar merarbete och etiska
dilemman f6r lirare, samtidigt som deras professionella kunskap blir avgérande
f6r hur teknologin faktiskt fungerar i praktiken. Studierna ger stéd for att ANT
erbjuder verktyg fOr att forstd utbildning under osidkerhet och digitalisering, dir
teknik och scheman inte fungerar som ersittare utan snarare gér undervisning
beroende av ett kontinuerligt uppritthillande.

Utover att synliggora relationer mellan minskliga och icke-minskliga aktorer
har ANT ockséd anvints for att analysera sprik och makt. Hagren Idevall (2018)
kombinerar ANT med kritisk textanalys for att visa hur kategoriseringar som
’svenskt’ och ‘muslimskt’ reproduceras och ifragasitts, vilket lyfter fram ANT:s
kritiska potential.

Med utgangspunkt i ovanstidende studier har ANT anvints i bade internationell
och svensk forskning f6r att underséka hur policy, liroplan, elevhilsoarbete och
teknik formar och formas i relation till skola och utbildning. ANT-baserade studier
om ledarskap dr fortfarande fi, men ett exempel pd det materiellas roll i
skolledarskap aterfinns hos Lunde (2022), som utifrin ett ANT perspektiv
undersoker hur digitalisering har blivit en central aspekt av skolledarskap och
utbildningsstyrning. Studien belyser hur digital teknik inte enbart forindrar
administrativa och pedagogiska processer de omformar ocksa skolledares
handlingsutrymme och ledningspraktiker. Lunde analyserar policydokument och
intervjuer med rektorer och mellanledare i Norge och pa Irland. De huvudsakliga
resultaten tydliggér att digitala aktérer péaverkar skolledares beslut och
handlingsutrymme. Dirigenom bidrar de digitala systemen till att forma
skolledares subjektivitet och professionella identitet. Lunde (2022) visar att den
digitala plattformen som rektorerna i studien anvinder fungerar som en
”subjektifierare” (eng. subjectifier). Det innebir att den inte bara dr ett verktyg
utan dven en aktdr som formar skolledarens fOrstelse av sitt eget ledarskap. Nir
skolledaren anvinder plattformen paverkas uppfattningen om det egna
ledarskapet- om vad rektorn tror sig kunna och bér gora.

I likhet med Lunde (2022), pavisar Landri (2024, s. 85) genom begreppet

ekologisk materialism att ledarskap i utbildning dr en samproduktion mellan



BAKGRUND OCH TIDIGARE FORSKNING *

minniskor, teknologier, dokument, idéer, byggnader och minskliga kroppar.
Landris text dr dock inte empirisk utan snarare filosofisk och teoretiserande, med
ambitionen att utveckla nya begrepp. Med detta vill Landri (2024) betona vikten
av att se utbildningens materaliteter som ekologiska enheter, det vill sidga aktor-
nitverk. Inspirerad av Latours (1993) idé om The parliament of things f6reslar Landri
(2024, s. 91) att forskare bor underséka hur “Parliament of School Things’, det vill
sdga exempelvis skolplaner, digitala plattformar och sjilvutvirderingsrapporter,
blir aktérer som péaverkar hur rektors ledarskap formas och upplevs. Dessa
matetiella aktorer synliggdr, enligt Landri, hur rektorers arbete blir en pappet-
digital-kroppslig praktik didr analogt och digitalt samverkar med fysiska och
emotionella  dimensioner. Under pandemin blev  dessa  komplexa
sammansittningar sdrskilt tydliga — nir skolor tvingades o6vergd till digital
undervisning, men ocksa en 6kad uppmirksamhet pa hur kroppar frin andra atter,
vitus och organismer sammankopplades med utbildning.

Koyamas studie utgir frin den politiskt laddade situationen i den amerikanska

delstaten Atizona under borjan av 2020-talet, dér kritisk rasteori blev féremal f6r
kontrovers och forsok till lagstiftade férbud. Koyama (2024) anvinder ANT for
att utforska hur rektorer navigerar i osikerheterna, motsdgelserna och
kontroverserna i debatten och potentiella f6rbud kopplat till undetvisning om
kritisk rasteoti. Koyama redogdr f6r hur rektorerna i studien positionerar sig i
relation till policyforslagen om férbud, till varandra och hur deras deltagande
bidrar till att skapa och omskapa 16st sammanfogade nitverk.
Policyprocesser ir inte, menar Koyama, linjira och forutsigbara utan fyllda av
férhandlingar, motstind och tillfilliga allianser och genom ANT ges verktyg att
utforska hur policy blir till snarare 4n implementeras, Centralt f6r Koyamas
resonemang dr att policy ska fOrstds som ett stindigt fordnderligt nitverk av
relationer dir makt, handling och mening férhandlas mellan ménniskor och det
materiella.

For att belysa hur ledarskap i skolor kan forstds som socio-materiell praktik
synliggér Mulcahy och Perillo (2011) genom empiriska exempel frin olika
utbildningsmiljéer i Australien hur olika sitt att interagera med teknik, dokument
och undervisningssituationer skapar olika former av ledarskap och organisatorisk
styrning. Med hjilp av ANT belyser de bland annat ledarskap som en hybrid
praktik mellan tvé logiker ”care” och ”calenlation”, det vill siga mellan omsorg om
personal och marknadens krav. Perillo och Mulcahy visar att ett aktdr-
nitverksperspektiv ger verktyg att spara hur ledning och ledarskap organiseras i
specifika praktiker.
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ANT har kritiserats fOr att reproducera den ordning den vill uppldsa nir rorliga
processer fixeras till stabila modeller (Fenwick, 2010). I sina tidiga former blev
ANT enligt kritiken, styrningsinriktad och tappade sin kinslighet for det
forinderliga, det rOriga och tvetydiga 1 praktiker. Samtidigt innebir
nitverksontologin att forskaren alltid méste avgrinsa nitverket, vilket utgor ett
ontologiskt och politiskt val (Fenwick & Edwards, 2010).

Trots sina bidrag har ANT ifragasatts fOr att vara mer beskrivande dn kritisk,
och for att i sina tidiga versioner osynliggéra makt och ojimlikhet (Landti, 2020).
Den stindiga produktionen av nya begrepp har varit bdde klargérande och
forvirrande eftersom den riskerar att leda till otydlighet om vad som faktiskt
forklaras. Dessa invindningar har bidragit till en utveckling inom det som kallas
ANT and After, dir fokus har forskjutits frin att enbart beskriva nitverk till att
ocksd analysera hur de dr fragila, konfliktfyllda och politiska (Landri, 2020).
Staunas (2018) anvinder inte ANT som teoretisk ram, men hennes arbete rér sig
inom en posthumanistisk och relationell ontologi dir styrning forstds som ett
samspel mellan minniskor, ting och affekter. Stauenas (2018) synliggér hur
skolreformer verkar genom kidnslomissiga stimningar och kroppsliga samspel.
Kinslor sasom avund blir en del av styrningens materiella villkor, vilka samtidigt
bir pa en inneboende kritik mot de ordningar som skolan uppritthiller. Staunzas
analys visar hur kinslor cirkulerar och péverkar vad som blir méjligt att gbra, tinka
och kinna i skolans vardag. I en senatre studie utvecklar Staunzs och Vertelyte
(2025) detta perspektiv genom att visa hur skillnader i sprak, erfarenheter och
generationer i skolan skapar kdnslomissiga spanningar — det de kallar affektiv
dissonans. Begreppet syftar pd motet mellan olika kinslomissiga och virdemissiga
orienteringar och de friktioner som uppstir diremellan. Sddana spinningar
behéver inte fOrstds som problem, utan kan vara drivkrafter f6r reflektion,
férandring och ldrande.

ANT erbjuder inte enbart analytiska verktyg for att utforska konkreta praktiker
i utbildningsmiljéer, utan utmanar ocksa humanistiska traditioner inom utbildning
genom att visa att ocksa icke-minskliga aktSrer dr avgérande i hur ledarskap
formas. Staunas (2018) och Staunzs & Vertelyté (2025) riktar inte fokus mot
ledarskap i sig, utan mot hur styrning och subjektivering sker genom kinslomassiga
stimningar och kroppsliga processer i skolans vardag. Deras analyser gor det
moijligt att forsta hur affektiva krafter paverkar vad som blir méjligt att géra och
kidnna inom utbildningens sociala och institutionella ordningar. Landri (2020)
framhéller exempelvis hur villkoren fér ansvarstagande i skolan har férindrats,

vem som granskar, vad som maits och digital styrning av utbildning har omvandlat
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skolledarskap till ett komplext nitverk av papper, minniskor och digitala system.
Koyama (2024) visar pa liknande sitt hur policy framtrider som en del av det
nitverk dir rektorer positionerar sig i relation till politiska beslut, kollegor och
kontroversiella frigor. Tillsammans bidrar dessa studier till att synligebra hur

ledarskap i skolan gors i relation till affektiva, materiella och diskursiva nitverk.

Slutsatser utifran tidigare forskning

Forskning om skolledarskap har betonat att ledarskap ir situerat, distribuerat och
kontextberoende. Tidigare studier har undersékt interaktioner mellan ledare,
foljare och den specifika situationen for att forsta hur ledarskap tar form i olika
sammanhang (Diamond och Spillane, 2016; Gronn, 2002; Harris, 2009).

En viktig insikt fran forskningen ir att rektorers forstaelse och yrkeskunskap
paverkar deras ledarskapsstrategier, vilket gér att de kontinuerligt anpassar sitt
ledarskap i takt med verksamhetens férindringar (Leithwood m.fl., 2008, 2019).
Aven om politiska, ekonomiska och sociokulturella faktorer ofta nimns i studier
av skolledarskap, ges de sillan agens i analysen. I stillet betraktas kontexten
huvudsakligen som en ram eller en uppsittning villkor som paverkar ledarskapet,
snarare dn som en aktiv del av dess utformning,

Studier av landsbygdsskolor visar dock att lokala villkor och nationella
utbildningspolitiska krav formar sirskilda utmaningar for rektorer, som de maste
balansera. Nagot som pekar pa behovet av att utbildningspolicy erkinner de
specifika villkor som giller f6r skolor i landsbygdskontexter.

Skott och Nihlfors (2015) efterlyser forskning som gar bortom traditionella
individperspektiv och istillet underscker ledarskapets vardagliga och ofta ovintade
former. Denna studie svarar pa det genom att anvinda aktSr-ndtverksteori och
praktikontologi, vilket g6r det méjligt att analysera hur rektors ledarskap formas i
nitverk av bade manskliga och icke-minskliga aktorer.

Med utgangspunkt i ANT och praktikontologi betraktas rektors ledarskap i
denna studie som ndgot som blir till i och genom praktiker. Fokus riktas ddrfor
mot hur handlingar, relationer och materiella villkor samverkar i de situationer dér
ledarskap formas. Med hjilp av ANT framtrider ssmmanhanget f6r ledarskap som
inte enbart bakgrund. Det dr en del av nidtverket av minskliga och icke-minskliga
aktorer. Detta gor det méjligt att synliggbra hur digitala verktyg, skolbyggnader,
affektiva villkor och resurser fungerar som aktérer som paverkar rektors praktik.
En sadan ansats Oppnar fOr att analysera dimensioner av ledarskapets
forutsittningar som ofta forblir osynliga. Foreliggande studie bidrar ddrmed till
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kunskapsbasen om ledarskap i skolan genom att visa hur det konstrueras i nitverk

i specifika skolkontexter.



Kapitel 3 Avhandlingens teoretiska
utgangspunkt

I det hir kapitlet presenterar jag den teoretiska utgangspunkten som ligger till
grund f6r analysen i avhandlingen, akt6r-nitverksteori (ANT). ANT utvecklades
inom vetenskaps- och teknologistudier (STS) och erbjuder ett sitt att forstd
virlden som relationell och forinderlig, dir dven sidant som framstdr som stabilt,
sasom ledarskap, betraktas som ndgot som praktiskt girs i och genom nitverk av
minskliga och icke-minskliga aktérer. Kapitlet avslutas med en redogorelse f6r de
centrala begrepp frin ANT som anvinds i analysen; aktér, nitverk och

oversittning,.

Aktor-natverksteori

ANT har sitt ursprung i det sociologiska kunskapsfiltet och utvecklades i mitten
av 1980-talet av bland andra Bruno Latour, John Law och Michel Callon. Deras
arbete har bidragit med insikter om hur sociala praktiker dr ndgot som hela tiden
uppfors eller gors (eng. enacts) genom handlingar. ANT:s kidrna, menar Law
(1992), dr anvindandet av metaforen heterogena nitverk — dir minniskor,
teknologier, texter och objekt tillsammans formar det som framtrider som
samhille, organisationer eller ledarskap. Ibland uppfattas nitverk som enskilda
enheter, exempelvis nir en hinvisar till ’ledarskap’ i stillet for att ndmna alla
enskilda delar som utgor ledarskap.

Teoribildningen ir inspirerad av Michel Foucault, Gilles Delueze och Michel
Serres. Dessa influenser bidrog till att ANT frin borjan var mer en metodologisk
hallning 4n en sammanhallen teori (Cozza, 2021; Fenwick och Edwards, 2010;
Latour, 2005; Asberg m.fl, 2012). Latour (2005) formulerar ANT som en
kombinerad teori och metod for att spéra hur relationer mellan aktérer, manskliga
och icke-minskliga, skapar det som uppfattas som socialt. I stillet fr att forklara
virlden i f6rvig, menar Latour (2005) att forskaren bor f6lja hur virlden faktiskt
organiseras 1 praktiken.

Annemarie Mol (2002) vidareutvecklade ANT genom att visa hur verklighet,
exempelvis kropp eller sjukdom, formas pa olika sitt i olika praktiker. ANT dr i
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stindig utveckling och den stora variationen i tillvigagingssitt inom olika
discipliner, och dven inom utbildningsvetenskaplig forskning, har haft en central
betydelse for att utveckla och omforma ANT.

Latour (2005) menar att ANT:s styrka ligger 1 hur den vigleder forskaren att
folja och analysera relationer, snarare n att erbjuda en pa férhand given teori om
vad det sociala dr. Det sociala forstds som ndgot som stindigt skapas och
omformas i nitverk dir bide minskliga och icke-minskliga aktorer samverkar.
ANT ir ett av flera posthumanistiska perspektiv som framhiéller de materiella
relationerna i sociala fenomen och som siledes inte per automatik placerar
minniskan i centrum (Ahn, 2007, 2019; Alvesson, 2017; Fenwick & Edwards,
2018; Asberg m.fl., 2012).

Hur ledarskap blir till: natverk, relationer och
samskapande

Den teoretiska utgangspunkten ar férankrad i en praktikontologisk och relationell
forstdelse av verklighet Det betyder att verkligheten inte ses som ndgot som finns
dir ute, och kan beskrivas eller representeras pé ett neutralt sitt. I stillet forstas
den som ndgot som blir till genom handlingar, relationer och materiella villkor, i
det som gors i praktiken (Mol, 2002; Nicolini, 2013). Det ir alltsd 1 méinniskors
samspel med dokument, ekonomiska resurser, lokaler och teknologier som virlden
tar form och far betydelse. I denna mening finns inte ledarskap, organisation eller
praktik innan de gbrs de tar form genom de sitt handlingar, situationer, platser och
nitverk kopplas samman i vardagens arbete. Denna forstielse ligger nira en
sociomateriell ontologi, dir bide minskliga och icke-minskliga aktérer —
exempelvis styrdokument, digitala plattformar, telefoner, klassrum och
beslutssystem — tillsammans samproducerar det som framtrider som rektors
ledarskap (Fenwick & Edwards, 2010). Den praktikontologiska forstdelsen innebar
alltsd inte bara ett sitt att se pa verkligheten, utan ocksd ett sitt att folja den. Hir
erbjuder ANT begreppsliga redskap for att spara hur relationer mellan minniskor
och ting g6t virlden till det den blir.

For att underséka hur rektors ledarskap formades under mottagandet av
nyanlidnda elever och smittbegrinsningen under covid-19 har jag {oljt ett nitverk i
rorelse — ett ndtverk som inte fanns dér pa férhand, utan ett som férandrades och
som blev till genom handlingar, férhandlingar, dokument, lokaler, personer och
beslut. Detta beskrivna ndtverk ir inte en representation av ndgot bakomliggande

fenomen, utan utgodr sjilva praktikens sitt att organisera sig, bli till, f6rindras och
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forgrenas. Det dr det empiriska nitverket. For att kunna f6lja dess tillblivelse och
torindring har jag anvint ett analytiskt ndtverk, med en uppsittning begrepp
himtade frin ANT. Det analytiska ndtverket dr inte en teori ’tillimpad’ pa ett
objekt, utan ett sitt att forflytta sig med aktSrerna, i deras Gversittningar, i det som
g0t skillnad. Som Latour (2005, s. 131) skriver:

Network is a concept, not a thing out there. It is a tool to help describe
something, not what is being described. [...] A network is not what is
represented in the text, but what readies the text to take the relay of actors as
mediators.

Att tala om nitverk i denna mening handlar inte om att anvinda en sirskild metod,
utan om att inta en ontologisk position dir virlden férstds som 1 stindig tillblivelse
genom relationer. I denna mening ér nitverk inte nagot som forskaren uppticker
som redan existerande, utan nigot som sker nir aktérer kopplas thop och nagot
nytt tar form. Det dr dirfér mojligt att beskriva symfonier, lagstiftning eller
manstenar med hjilp av ANT — inte for att de ’dr’ nitverk, utan for att deras
tillblivelse kan foljas som nitverksliknande processer.

Med utgangspunkt 1 detta kan ledarskap i skolan fOrstas som nagot rorligt,
situerat och materiellt inbdddat, ett fenomen som gors i relation till alla som arbetar
pa skolan och till det materiella. Det som vi uppfattar som materiellt, som
exempelvis en rektors tjinstetelefon, skapar férutsittningar for relationer med
personalen, samtidigt som bide ledarskapet och telefonens funktion formas i
relation till varandra. Mobiltelefonens fysiska egenskaper styr hur rektor
interagerar med den; en dldre modell med dalig batteritid kan paverka hur ofta den
anvinds. En smart telefon med appar fér e-post och Teams formar rektors
ledarskap som mer mobilt och stindigt uppkopplat. Rektors ledarskap och
telefonens funktion samskapas. Det materiella och det sociala dr dmsesidigt
konstituerade, det vill siga att de formas och piverkar varandra genom sina
relationer. Med andra ord ér allt socialt ocksa materiellt och vice versa (Cozza,
2021; Law & Mol, 1995).

Omférdelning, sammankoppling och
sparbarhet

Nir en férst knycklar thop ett papper och sedan slitar ut det framtrider vissa streck
och punkter. Dessa mirken blir synliga som ett resultat av de veck som skapats.

Om vi tinker oss att virlden dr som ett papper dir alla relationer och aktorer dr
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hopknycklade kan vi inte se relationerna eller avstindet mellan dem. For att forsta
relationer behover forskaren ”slita ut” pappret for att kunna se de
sammankopplingar som formar nitverket. Genom att gora det kan forskaren spara
hur aktorer och deras interaktioner formar och omférdelar handlingar i nitverket.
Det blir ett sitt f6r forskaren att beskriva hur det sociala byggs upp, uppritthalls
och kontinuerligt omformas.

Latour (2005, s. 174) menar att begrepp frain ANT ska ses som den utrustning
en geograf har pa skrivbordet for att Gverfora former pé ett papper; en ANT-
forskare behover begrepp fOr att beskriva och spara hur relationer och nitverk
formas. Nir Latour (2005) beskriver hur en ska underséka vilka
sammankopplingar eller mekanismer som skapar, definierar och mojliggdr
relationer i nitverk, anvinder han begrepp som nod (eng. place och site), det lokala
och det globala.

En nod dr en punkt i nitverket dir aktérer mots och sammankopplingar sket.
Det kan vara ett klassrum dir lirare och elever interagerar, eller ett mote dir beslut
fattas. Den kan ocksa ta form genom dokument, sisom protokoll, policytexter eller
rapporter, dir interaktioner och férindringsprocesser blir sparbara 6ver tid. Latour
(2005) beskriver hur handlingar i ett visst rum eller sammanhang alltid ar resultatet
av minga tidigare insatser av bade minskliga och icke-minskliga aktorer, ibland pa
avstand. Latour (2005) framhaller att en lokal situation bara far sina férutsittningar
nir interaktionen dger rum: “places are placed” (s. 195). Klassrum, méten eller
policydokument blir alltsi noder férst genom de praktiker som pégér dir. Hir blir
handlingar och relationer synliga och méjliga att f5lja. Noder gér det ocksa mojligt
att omférdela ansvar och handlingar. Varje aktdr kan samtidigt omforma budskap
och handlingar nir de fors vidare i ndtverket. Det innebdr att noder inte dr givna
platser, utan relationella punkter som fir betydelse férst i och genom praktiker.

Det /lokala formas av mdnga bestindsdelar som verkar givna genom
sammankopplingar med andra noder utspridda genom tid och rum. Nir forskaren
foljer kopplingarna blir det tydligt att noder inte dr givna i férvig utan uppstir dir
relationer upprittas. Om pappret slitas ut blir det méjligt att f6lja de linjer som
forbinder olika punkter. Pa sd sdtt blir det tydligt att det lokala alltid ar
sammankopplat med andra aktSrer i andra praktiker. Att omférdela en handling
innebdr hdr att den 16sgdrs fran en enskild aktér och blir en del av ett vidare
nitverk av relationer och processer. Det lokala dr dirmed bade hir och nagon
annanstans samtidigt. Att sammankoppla noder ér att forstd hur aktérer f6rbinds
med varandra genom handlingar, teknologier eller beslut. Nir forskaren féljer

kopplingarna kan forskaren visa hur till synes separata noder ingdr i samma
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nitverk. I den hir studien innebdr det att rektors handlingar inte férstds som
isolerade beslut, utan som effekter av hur styrdokument, ekonomi, lokaler och
andra aktorer sammankopplas i den lokala praktiken.

Nir Latour (2005) talar om det globala menar han inte en 6verordnad niva som stir
ovanfor det lokala, utan det globala ir en effekt som uppstar nir minga lokala
praktiker och relationer binds samman och framtrider som en helhet. Det globala
kan uppfattas som en struktur, exempelvis en organisation, ett ledarskap eller ett
ckonomiskt system. Genom att underséka hur det globala tar form i lokala
sammanhang synliggérs hur fenomen, sasom ledarskap och organisationer, tar
konkret form genom specifika handlingar och teknologier pa sirskilda platser.
Precis som ett hopknycklat papper kan det globala vid en férsta anblick verka som
en enhetlig struktur. Nir pappret slitas ut bestar organisationen eller ledarskapet
av en mingd lokala interaktioner, sisom exempelvis beslut, dokument och
teknologier. Dessa skapar det vi uppfattar som globalt. Latour (2005) argumenterar
alltsd for att vi inte bor betrakta det globala som en firdig struktur, utan snarare
som en effekt av relationer och interaktioner som sker pa lokal niva. Det globala
framtrider ndr lokala praktiker och relationer binds samman. I min analys forstds
rektors ledarskap inte som en 6verordnad nivé, utan som en férinderlig effekt av

sammankopplingar mellan aktérer sisom styrdokument, ekonomi och lokaler.

Centrala begrepp 1 avhandlingen och i analysen

Det finns en rik uppsittning av begrepp i ANT, och jag har valt att anvinda nigra
av dem fOr att utforska hur ledarskap formas i de olika situationer som studerats i
avhandlingen. De begrepp som idr centrala dr aktdr, nitverk och Gversittning.
Beskrivningen av dem innchaller i sin tur fler begrepp frin ANT, sidsom
Oversittning och dess fyra moment, obligatorisk passagepunkt samt svart lida.

Kapitlet avslutas med en kort sammanfattning av begreppen i form av en ordlista.

Aktor

En viktig pusselbit i férstaelsen av vad som dr en aktdr i ANT dr att aktérer skapas
i samspelet mellan minniskor och materiella ting. En aktér handlar inte pa egen
hand utan blir till genom manga andra. Latour (2005) formulerar det: ”An actor is
what is made by others” (s. 40). I uttrycket aktér-nitverk betyder det att aktéren
inte dr den som startar handlingen; aktoren sitter inte sjilv 1 gang saker utan ar

nagot som blir till genom allt och alla som paverkar det. Det inkluderar dven de
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aktérer som, med brist pa ett bittre ord, kallas f6r icke-minskliga, alltsd materiella
ting. Med detta sagt ska det framhdllas att dessa objekt inte handlar av egen kraft
eller avgdr en handlings utfall pd egen hand. Diremot dr ting aktdrer i den
bemirkelsen att de tilliter, hindrar, uppmuntrar eller férsvirar handlingar. En
nyckel till en last dorr, en kod till en kopieringsmaskin eller en slant till
kaffemaskinen 4r exempel pa hur ting kan savil tillita som forsvira ett
hindelseférlopp. I en ANT-analys dr alla aktorer potentiellt lika viktiga; i ANT
kallas det £6r generell symmetri. Icke-minskliga materaliteter inkluderas i strdvan efter
att forstd det sociala (Alvesson, 2017; Bergstedt, 2017; Cozza, 2021).

Handlingar, menar Latour (2005), har inte ett entydigt ursprung utan formas
genom att flera aktdrer kopplas samman 1 ett nitverk som méjligedr handlingen.
En rektor pa sitt kontor ir inte sa lokal som det forst kan verka, dd idéer om
ledarskap genom en trave med bocker pa skrivbordet kopplar samman rektor med
dessa idéer och paverkar vem rektor kan bli och vara. Datorn kan vara ovirdetlig
for rektorns arbete, sdrskilt i coronatider. Datorn utgér en del av det viktiga arbetet
med att styra, planera och folja upp verksamheten, samtidigt som den méjligedr
kontakt med medarbetare och kollegor. Datorn materialiserar den verkande
kraften och blir en aktér som mojliggér rektorns arbete med att f6lja, leda och
samordna sin verksamhet; den dr en akt6r. Den (om)formar rektor till att bli en
rektor som kan leda sin verksamhet pd distans och som leder sin verksamhet pa
ett specifikt sitt. Datorn deltar i handlingen “att planera” som en aktor eftersom
den gor skillnad i hur nagon annans handlingar gors (eller inte gbrs). Latour (2005)
utmanar férestillningen om subjektivitet och individualitet som statiska fenomen.
Subjektivitet skapas genom relationer och handlingar i nitverk. En rektor, som i
exemplet ovan, dr inte helt ’sin egen” utan formas genom de ”’plug-ins” som rektor
samspelar med och som citkulerar i nitverk. En kompetens existerar inte som

fardiga helheter utan byggs upp genom lager av interaktioner och processer.

Nitverk

Ett nitverk sitts samman av aktorer och skrivs ofta som ett “aktor-nitverk”.
Latour (1996, 1999, 2005) invinder emellertid mot bindestrecket mellan aktér och
nitverk for att det signalerar en dikotomi i likhet med akt6r-struktur, globalt-lokalt
eller mikro-makro. I ANT handlar det inte om tvi olika fenomen som har ett
samband, utan snarare om ett fenomen med en stindig pendling mellan flera

dimensioner.
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En vanlig missuppfattning om termen nitverk, enligt Latour (1996), dr att ge ordet
nitverk en teknisk innebérd genom att férgreningarna (noderna) i ett sidant
nitverk ges en bestimd ordning f6r hur de linkas med varandra och 6verfor
information. Ett ndtverk 1 ANT:s mening utgér inte en firdig ritning f6r hur
noderna ska kopplas samman. Latour (1996), menar vidare att ANT:s nitverk inte
heller ska forknippas med termen sociala nitverk, eftersom den termen endast
avser relationerna mellan minniskor. Ett ndtverk dr en sammansittning av bade
minniskor och ting och som Latour (1996, s. 369) papekar: ”[...] it does not limit
itself to human individual actors but extend the word actor - or actant- to non-
human, non-individual entities.”. Ett ndtverk dr en beskrivning av kopplingar som
upprittas mellan punkter som fysiskt gir att spira och didrmed studeras empiriskt
(Latour, 2005).

Oversittning

Hur ett nitverk formas av aktérer beskrivs i ANT med hjilp av begreppet
Oversittning (eng. sociology of translation). I éversittningsprocessen forhandlas
och avgrinsas aktOrernas identitet samt deras mojligheter till interaktion och
handlingsutrymme. Begreppet 6versittning introducerades av Callon (1984) i en
vilkind studie av hur pilgrimsmusslor ankrade sig i St Brieuc-bukten. I sin analys
visar Callon hur forskare, forskarkollegor, lokala fiskare och musslor kopplas
samman 1 ett nitverk genom en &versittningsprocess dir aktorernas intressen
anpassas till varandra. Forskarna vill underséka om pilgrimsmusslor kan f6rékas
genom att odla dem, fiskarna vill fortsitta att fiska pilgrimsmusslorna och
pilgrimsmusslorna vill 6verleva och reproducera sig. 1 studien redogdr Callon
(1984) tor hur samtliga aktorer har ett mdl, men ocksa vilka hinder det finns pa
vigen for att na sina mal. Yrkesfiskarna behéver sikerstilla lingsiktiga vinster, men
Overfiske pa grund av stor efterfragan blir ett hinder, musslorna som vill vetleva
och reproducera sig hotas av rovdjur och av yrkesfiskarnas girighet.

For att visa hur de olika aktorerna férhiller sig till varandra anvinder Callon
(1984) Oversittningsprocessens fyra moment. Moment: (1) problematisering, (2)
intressering, (3) virvning, (4) mobilisering. Momenten férekommer 1 alla
Oversittningar 1 hogre eller ligre grad och pagir stindigt, men de foljer inte pa
varandra 1 ndgon sekventiell forutbestimd ordning. I de tre f6rsta momenten ér
bara nigra fi enskilda individer inblandade. En aktor, vare sig det dr forskare,
fiskare eller musslor, representerar den stérre gruppen av aktdrer. Den aktér som

ingar 1 de tre forsta momenten dr sprakror fOr resten av gruppen, exempelvis
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fiskare. Om de idr representativa eller inte visar sig i det sista momentet,
mobilisering. Oversittningens fyra moment utgér grunden for att beskriva hur
aktorer formar ett nidtverk och hur nitverkets effekter avgdr vad som blir méjligt
att gbra och bli (jfr. Callon & Law, 1982; Cozza, 2021; Fenwick & Edwards, 2010;
Guzman & De Souza, 2018).

Problematiseringen skapar ett system av kopplingar mellan olika akt6rer och deras
malsittningar. I exemplet med pilgrimsmusslorna behéver de inblandade
aktérerna koordinera sig fOr att sikerstilla att inte pilgrimsmusslornas bestand
minskar. I en problematisering ingar flera aktSrer, som var och en har sin egen
milsittning, men ocksd nagot som hindrar dem frin att uppna den pé egen hand.
Pa liknande sitt som i studien med pilgrimsmusslorna finns det dven i
skolsammanhang system av aktérer som ir beroende av varandra for att uppna
sina mal, och dir olika intressen och hinder behover hanteras. For att illustrera hur
det kan ta sig uttryck i skolans praktik anvinds ett fiktivt exempel om hur en
rektors fors6k att initiera en forindring i skolans kommunikation med
vardnadshavare.

Rektorn uppfattar att kommunikationen mellan skolans personal och
vardnadshavare fungerar diligt. Rektorn fir ofta mejl frin vardnadshavarna.
Mejlen innehéller en del klagomal pé att skolan inte ger information om lixor,
idrott eller prov. Aktoren rektorn definierar vilka andra aktSrer som berdrs av
problemet och av 16sningen, det vill sdga lirarna och virdnadshavarna samt den
digitala larplattformen som skolan anvinder. Rektorn vill att lirarna bérjar
anvinda lirplattformens bloggfunktion och presenterar den som den enda
l16sningen; det blir den oblgatoriska passagepunkten (OPP). For att stdrka och
sikerstilla kommunikationen mellan virdnadshavarna och lirarna ska alla anvinda
bloggfunktionen. Figur 1 pa kommande sida illustrerar att vatje aktér har en
malsittning som de vill uppna. I det hir fallet vill rektorn att de manga mejlen fran
vardnadshavare minskar. Larare vill forbattra kommunikationen, virdnadshavarna
vill fi information och lirplattformen vill anvindas. For att uppnd sina
malsdttningar och 6vervinna de hinder som finns, behdver aktorerna passera
nitverkets obligatoriska passagepunkt. Om aktérerna godtar och passerar den
obligatoriska passagepunkten kommer de att intressera och virva fler aktorer till

nitverket, och nitverket kan vixa sig starkt.
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Figur 1. Hur momentet problematisering skapar kopplingar mellan aktorerna. Fritt efter
Callon, (1984, s. 207).

Intressering ir det moment dir aktoren genom att skapa arrangemang eller aktiviteter
som intresserar aktorerna f6r att l6sa det problem som definierades i
problematiseringen. Dessa arrangemang kan ocksd innebira att andra idéer
kringskirs och begrinsas. Samtliga aktorer behdver acceptera sin roll i det nya
nitverket. Figur 2 p4 kommande sida visar hur de aktGrer som upprittat en relation
till varandra arbetar fOr att intressera och virva andra aktorer till sig. Dirigenom
sker samtidigt en begrinsning av andra aktorers forsok att knyta samma aktOrer
till sig for att hindra andra aktSrer frin att intressera och virva aktorerna. Den
cirkuldra rérelsen i form av pilar pavisar hur 6versittning i nitverk aldrig upphor

utan stindigt fortsitter.
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Figur 2. Aktorer kopplas samman genom momenten problematisering, intressering och
varvning. Fritt efter Callon (1984, sid 208).

De aktorer som kringskirs i den férsta problematiseringen kan ndr som helst
destabilisera den och skapa andra och nya relationer samt ge plats fér nya aktorer.
I exemplet med rektorn ovan férséker rektorn lisa fast aktorerna till de roller som
definierats; lirarna far utbildning i hur de ska anvinda bloggen och vardnadshavare
far information om hur bloggen gynnar dem och deras barn genom informationen
som ges dir (idrottsklider kommer med p4 ritt dag, lixor kan limnas in i tid osv.).
Om flera av ldrarna ifragasitter bloggens effektivitet och féresprakar andra sitt att
kommunicera kan det leda till att intresseringen misslyckas.

Genom virvning skapar aktorerna strategier for att ordna de roller som nitverket
erbjuder de olika aktérer som knutits till nidtverket. Aktérer virvas om
intresseringen har varit framgangsrik, det vill siga alla forsok att halla fast aktrerna
kring det gemensamt formulerade intresset. Det kan ocksd ske med hjilp av
materiella barridrer som lokaler, organisering av undervisning i olika rum eller
batridrer som skapas genom olika diskurser. I exemplet med inférandet av bloggen
blir vissa lirare experter och ska handleda sina kollegor, IT-personalen fir ansvar
for teknisk support, och vardnadshavare inkluderas genom informationsméten.
Relationerna mellan aktSrerna borjar ta form samtidigt som de fortfarande bara
utgor ett fital av den grupp aktoérer som de representerar. Nir nitverket stabiliseras
har de tre férsta momenten — problematisering, intressering, virvning — varit
framgangsrika.

Mobilisering innebir att aktorerna i nitverket arbetar i den 6verenskomna
riktning som definierades i problematiseringen och fler aktérer ansluter sig till

nitverket genom att acceptera de roller som erbjuds. Att anvinda lirplattformens
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bloggfunktion f6r att kommunicera med virdnadshavare har nu blivit en rutin pa
skolan. Nir Oversittningen 4r fardig har ett nitverk etablerats och
handlingsutrymmet f6r de inblandade akt6rerna dr begrinsat. Vad som dr mojligt
att bli och gora fOrstis som en effekt av nitverkets relationer, men stabiliteten i
nitverket 4r endast tillfilligc och kan nir som helst utsittas for destabiliserande
aktorer.

Med hjilp av begreppet Oversittning kan forskaren synliggéra hur rektors
kropp sammankopplas med ting och processer som tillsammans blir en aktor i ett
nitverk. En ledathandling utférs av en rektors kropp, men handlingen ar
samskapad mellan minniska och ting som tillsammans utfér exempelvis ett
telefonsamtal. Nitverket producerar rektors ledarskap genom att sammankoppla
en rad aktorer sisom skola (elevkroppar, lirarkroppar, byggnader, liromedel,
datorer, arbetsrum, namnskyltar etcetera), styrdokument, budget, stédfunktioner
(andra kroppat, rum, digitala verktyg, moten etcetera), politiker och kommunala

tjinsteman.

Svart lada

Nir en versittning lyckas blir ndtverket stabilt och framstir som en ensam aktor.
Relationerna mellan aktSrerna dr si etablerade att de blir osynliga. Med ANT:s
terminologi har ndtverket blivit en svart ldda (jfr Fenwick & Edwards, 2010;
Asberg m.fl, 2012). Det innebir att dess inre sammankopplingar inte lingre
ifrdgasitts eller férhandlas, utan tas for givna, till exempel anvindandet av en
lirplattform f6r att kommunicera med virdnadshavare och elever. Stabiliteten ar
dock aldrig permanent. Ett ndtverk kriver kontinuerligt arbete foér att
uppritthéllas, ddr aktGrerna maste acceptera och aterskapa sina roller. I alla de
situationer ddr aktOrens representativitet ifrdgasitts, diskuteras, forhandlas eller
forkastas riskerar nitverket att destabiliseras (Callon, 1984).

Denis (2020) anvinder begreppet underhillsarbete (eng. maintenance and
repair) for att beskriva detta pdgiende arbete som gbr att Gversittningen
fortfarande dr giltig och bidrar till att nitverket forblir stabilt. Om arbetet av niagon
anledning avstannar, eller om en relation férsvagas, kan dess relationer bli synliga.

Det ar vid dessa tillfallen som forskaren kan studera hur natverket halls samman.
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Att avgrinsa och synliggora natverk

En central friga i ANT-baserade studier 4r hur nitverk kan avgridnsas. Eftersom
alla akt6rer dr del av flera 6verlappande nitverk finns det ingen given grins for var
analysen ska botja eller sluta (Fenwick & Edwards, 2010). Strathern (1996)
framhéller att forskaren dirfér behéver gora ett snitt (eng. cut), som tillfalligt
stoppar fléden och skapar en hanterbar form. Ett sidant snitt 4r dock aldrig
neutralt, utan det bade producerar och begrinsar verklighet; [...Jwherever one puts
boundaries [...]there is a danger of both privileging that network and rendering
invisible its multiple supports and enactments.” (Fenwick & Edwards, 2010, s. 15).
Fenwick och Edwards (2010) beskriver mobiliseringsmomentet som den punkt
dir ett ndtverk blir tillrickligt stabilt for att dess Oversittningar kan spridas.
Samtidigt varnar de for att Callons (1984) Gversittningsmoment riskerar att stelna
den rérlighet den vill synliggora. Trots detta framhaller de nitverksbegreppet som
fortsatt anvindbart, forutsatt att det forstds som flytande och férdnderligt — en
tillfillig viv av 6versittningar dir makt, kunskap och praktik samproduceras. Law
(2022) menar att forskningens uppgift inte dr att undvika snittet utan att géra det
medvetet, lingsamt och ansvarigt (eng. care-fully). Som ett omsorgsfullt hantverk
som forséker halla spanningar och mangtydighet 6ppna snarare dn att slidta ut dem.

I denna studie kombineras Latours (2005) metodologiska uppmaning att f6lja
aktérer med Mols (2002) praktikontologiska perspektiv, dir ledarskap forstas som
nédgot som formas i handling. Nir nitverk destabiliseras, exempelvis i samband
med flyktingmottagandet eller pandemin, blir de relationer som tidigare hillit
samman skolans praktik synliga. Genom att félja dessa omférhandlingar analyseras
hur rektors ledarskap formas, hur ansvar och agens férskjuts, och hur nya nitverk
vixer fram i motet mellan minskliga och materiella aktorer.

I detta kapitel har jag redogjort f6r ANT och dess relevans for studien. Med
utgangspunkt 1 ANT underséks hur olika aktdrer skapar, uppritthaller och
omformar nitverk. Ledarskap definieras teoretiskt som en nitverkseffekt, dar
rektors ledarskap betraktas som ett fenomen som formas genom nitverkets
relationer. I nista kapitel beskriver jag hur teori och metod vivs samman i det
praktiska forskningsarbetet. Jag visar hur de teoretiska begrepp jag har valt anvinds
for att spara aktérer och hur nitverk etableras. Jag redogér dven for hur valet av
empiri, forskningsetiska stillningstaganden och analysens genomférande har
formats i detta arbete.
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Nedan foljer en sammanfattning i form av en ordlista 6ver de teoretiska begrepp

jag har redogjort f6r 1 detta kapitel.

Spéra Att f6lja flédet av interaktioner i nitverket och hur

aktorer forandrar och forandras.

Aktor Nigon eller ndgot som fir nagot att hinda. En

akt6r kan vara minsklig eller materiell.

Nitverk Aktorer skapar och uppritthiller nitverk genom

att interagera med varandra.

Overséttning Den process 1 vilken akt6rerna interagerar och
forhandlar med varandra for att forma ett nitverk.
Oversittning sker i fyra moment nir ett nitverk
skapas, de sker inte i en bestimd ordning utan de

upprepas, dterkommer och Sverlappar varandra.

Problematisering Det férsta momentet i en Gversittning. En aktor
definierar ett problem och definierar vilka aktérer

som 4r involverade 1 problematiseringen.

Intressering Momentet dir aktorer forsoker att 1dsa fast aktorer
vid en funktion/roll och férhandla om dess plats i
nitverket.

Virvning Momentet dér aktorer tilldelas och accepterar

funktioner/ roller i nitverket.

Mobilisering Det sista momentet dr mobilisering, som sker om
de 6vriga momenten lyckas. Nir aktOrer agerar i
enlighet med nitverkets riktning/16sning i
praktiken.
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Obligatorisk passagepunkt

Svart 13da

Nitverkseffekt

Nir ett problem definierats och ett f6rslag till
16sning positioneras en nédvindighet som samtliga
aktorer behéver forhalla sig till. Den obligatoriska
passagepunkten haller samman aktSrerna i
nitverket.

Ett till synes stabilt ndtverk som agerar som en
ensam aktor och doljer alla de interaktioner som
péagar i nitverket for att uppritthalla det.

Det som produceras i nitverket. Vad som ér
moijligt att bli och gora i ndtverket, exempelvis
handlingsutrymme, kompetens, osidkerhet.



Kapitel 4 Studiens genomforande

I avhandlingen arbetar jag med det som Jackson och Mazzei kallar £t att tinka med
teori. Det dr en processorienterad metod dér teoti och empiri vivs samman i en
pagiende 6msesidigt formande rérelse. Empiri dr nadgot som blir till mellan teoti,
kropp, text, plats och forskare. Jackson och Mazzei (2017) beskriver detta som en
ontoepistemologisk praktik ddr ”’practices of knowing and being cannot be isolated
from one another but rather are mutually implicated and constitutive.”(2017, s.
731).

Den teoretiska utgangspunkt som avhandlingen vilar pa, ANT, innebir ett
sarskilt sitt att betrakta hur metod, data och forskningspraktik férstds. ANT riknas
till posthumanistiska teorier, vilket innebdr att grundliggande antaganden om
verklighet, kunskap och agens fOrstis relationellt och matetiellt.

Analys blir en friga om att félja hur mening och verklighet skapas i rérelse.
Ontologiskt utgir ANT fran att virlden inte dr given i f6rvig utan blir till genom
relationer, praktiker och forbindelser mellan aktérer, minskliga sévil som
ickeminskliga (Latour, 2005). Forskarens uppgift blir att spara och beskriva hur
verklighet gbrs, i och genom praktiken. Detta paverkar ocksa hur metod och analys
g0rs och forstis.

I foljande kapitel presenteras studiens design och genomférande. Kapitlet
inleds med en beskrivning av den empiriska produktionen och val av metoder,
tillsammans med en beskrivning av hur urvalsprocessen av kommuner och
rektorer gick till. Direfter presenteras analysens genomférande och hur de
teoretiska begreppen har anvints. Slutligen diskuteras forskningsetiska

6verviganden, forskningens kvalitet och min roll som forskate.

Att producera empiri i rorelse med teori

Avhandlingens empiri utgérs av intervjuer och dokument som genererades under
petrioden 2020-2022. Arbetet har utgatt fran Latours (2005) uppmaning att f6lja
aktorerna, vilket i1 praktiken innebdr att lita aktOrernas egna redogdrelser (eng.
account), handlingar och relationer styra vilka spar som f6ljs. Detta synsitt gor att

empiri inte fOrstds som radata utan som resultat av relationella och situerade
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praktiker dir forskaren sjilv dr en medskapande aktor eller som Law (2004, s. 5)

formulerar det:

” Methods, their rules, and even more methods’ practices, not only describe
but also help to produce the reality that they understand ”.

En grundliggande idé i ANT ir att det inte finns a-teoretiska observationer. Det
innebdr att all empiri 4r formad genom de sitt vi frigar, lyssnar, registrerar och
analyserar. Intervjuer och dokument dr dirfér inte att betrakta som sprakliga
representationer av en yttre verklighet utan som situerade praktiker dér virlden
tillfalligt far form genom ord, kroppar, teknologier och berittelser. I enlighet med
Law (2022) blir representation inte lingre en tillricklig metafor f6r forskningens
praktik; 1 stillet beh6ver vi, som han skriver, tinka pd metoder som sitt att f6ra
vitlden vidare — att lita den trida fram i olika materialiseringar. I denna forstaelse
ar forskaren en del av det som pagar. Mol (2021, s. 4) uttrycker det: ”the world
moves through her”. Forskaren blir i métet med bade minniskor och texter
medskapare 1 hur verklighet och kunskap formas i praktiken. I denna forstaelse
blir forskningsredogérelser praktiker som deltar i tillblivelsen av det de beskriver.
Aberton (2012) visar hur redogorelser fungerar som materiella och performativa
handlingar som skapar kopplingar, stabiliserar relationer och liter vissa former
trida fram. Sa blir ocksd forskningsredogorelsen en del av det nitverk den
undersdker, dir virlden tillfalligt halls ihop, skrivs fram och fors vidare.

Utifran ett praktikontologiskt perspektiv dr den empiriska produktionen inte
bara ett moment av insamling utan ett sitt att delta i det nitverksarbete som
konstituerar verklighet. Genom redogdrelser, i form av intervjuer, dokument,
rutiner, deltar forskaren genom att gbra vissa relationer synliga medan andra blir
nedtonade eller osynliga. Under pandemin blev detta sirskilt tydligt. Covid-19 som
aktor paverkade bédde rektorernas arbete och forskarens tillging till faltet, till
relationer och till de former av material som kunde produceras. Intervjuerna i den
forsta kommunen genomférdes ddrfér digitalt och inte pé plats. ANT:s 6ppenhet
gjorde det mojligt att omvandla detta hinder till en modjlighet genom att
uppmirksamma viruset som en ytterligare aktér som destabiliserade och
omformade rektorsnitverket. Det gjorde att pandemin inte bara blev ett empiriskt
exempel utan en medskapande aktor 1 den forskningspraktik som formats.

Aven om intervjuerna ir retrospektiva, dr de redogérelser som aktualiserar tidigare
hindelser i nya sammanhang och inte representationer av ett avslutat férflutet. De
redogdrelser som skapas i intervjuerna dr dirmed inte avbrott frin tidigare

hindelser, utan relationella nyformationer, dir rektorer tolkar och omférhandlar
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tidigare erfarenheter, som mottagandet av nyanlinda, i och genom de praktiker dir
redogdrelserna ges form. Det dr i dessa handlingar som forbindelsepunkter
uppstar; noder dir aktérer kopplas samman, mening férhandlas och det sociala
materialiseras. Latour (2005, s. 79) understryker: ”To be accounted for, objects
have to enter into accounts. If no trace is produced, they offer no information to
the observer and will have no visible effect on other agents.” Det ir alltsa inte
nirhet i tid som gor ett hindelseférlopp analytiskt tillgdngligt, utan det faktum att
hindelser kan spédras i redogorelser, i dokument och i hur praktiker fortsatt
organiseras 1 relation till det. I filtarbete, sirskilt vid studier av organisatoriska
praktiker, dr det ldtt att tro att *viktiga hindelser’ maste observeras i realtid, pa ritt
plats och i ritt 6gonblick. Enligt Czarniawska (2004), som lutar sig mot Law
(1994), intriffar betydelsefulla hindelser sillan pa den plats och vid den tidpunkt
dir forskaren rakar vara. Hindelser som senate fir status som betydelsefulla ér inte
nédvindigtvis mirkta som sddana ndr de intrdffar. Snarare dr det sa att hindelsers
betydelse skapas i redogorelser, i efterhand eller i f6rvig — inte i sjilva 6gonblicket
de sker. Det finns ingen sirskild tidpunkt da ’det viktiga hindet’; det finns bara
praktiker som senare gor nigot till det viktiga.

Utrval

Utrvalet av kommuner och rektorer dr strategiskt (se tabell 1) och baserat pa
avhandlingens fokus pé rektors ledarskap i mindre kommuner. Tidigare forskning
om skolledarskap har i stor utstrickning genomférts i stérre kommuner, medan
det finns en forskningslucka gillande rektorsuppdraget i mindre kommuner. For
att bidra till detta kunskapsomride valdes kommuner med firre 4n 15 000
invanare, vilket enligt SKR:s (SKR, u.d) kommungruppsindelning inkluderar
landsbygdskommuner samt mindre stider och titorter. Av Sveriges 290
kommuner tillhér 136 denna kategori, och 75 kommuner har firre dn 10 000
invanare (SKR, uwa, SKR,2006). Genom att fokusera pd denna kommuntyp
unders6ks hur rektorer verkar i en kontext dér skolorganisationen ofta dr mindre
och dir rektorerna ofta har bredare ansvarsomraden, nigot som kan paverka deras

arbete och sitt att leda verksamheten.
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Tabell 1. Sammanstallning av urvalet

Kommun Antal invanare | Skolniva/enhet Rektor Ansvar Uppdrag
Tallvik 13 810 (2025) F-6, anpassad Kim Arskurs 4-6, anpassad
grundskola grundskola, 170 elever, 42
medarbetare
Tallvik F-3, fritidshem Joakim Forskoleklass—ak 1-3,
(bitradande) | fritidshem, 265 elever, 40
medarbetare
Mossvik 10 277 (2025) Gymnasium, Saga Introduktionsprogram, SFl,
vuxenutbildning Komvux och anpassad
utbildning pa

grundlaggande och
gymnasial niva

Mossvik 7-9-skola Ada 320 elever, 37
medarbetare

Mossvik F-6, anpassad Kristoffer 360 elever, anpassad

grundskola grundskola och fritidshem
Mossvik F-6 Torbjorn Sarskilt stdd, nyanlanda
(bitrddande) | elever, fritidshem

Mossvik Tva F-6-skolor Viktoria 180 + 120 elever

Kallvik 6 897 (2025) F-6, forskola, fritids | Sverker Tva byskolor, ca 40
medarbetare

I mindre kommuner ir det inte ovanligt att rektor har ansvar for flera skolor.
Genom att vilja flera rektorer frin samma kommun och med ansvar f6r olika
skolformer och enheter skapades férutsittningar for att f6lja hur nitverk formas
tillsammans med och runt rektor, hur de sammankopplas och férindras 6ver tid.
Under hosten 2019 inleddes kontakten med potentiella deltagare genom utskick
av ett informationsbrev med beskrivning av studiens syfte och upplige. Ett
kriterium f6r deltagande var att rektorerna skulle ha arbetat i kommunen sedan
minst 2015, f6r att ha erfarenheter av mottagandet av nyanlinda elever. Di det
visade sig vara svart att nd rektorer som bade hade intresse och méjlighet att delta,
anvindes vid tvi tillfillen en nyckelperson for att skapa kontakt. I det ena fallet
var det en person som arbetat i kommunen som konsult och i det andra fallet var
det en av informanterna som underlittade etablerandet av fler kontakter. Av de 31
tillfrdgade rektorerna tackade dtta ja till att medverka i studien, vilka presenteras
nirmare i kommande avsnitt. Nir filtarbetet inleddes 2020 hade tvdi av
kommunerna deltagit i statliga satsningar for att stirka arbetet med nyanlinda
elevers lirande, den tredje kommunen var i slutfasen av de satsningarna. Samtidigt
sammanfoll filtarbetets start med Covid-19-pandemin, vilket paverkade bade

rektorernas arbete och méijligheter till empiriproduktion.
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Rektorerna i studien

De atta rektorerna arbetar i olika kommuner, pa olika skolnivaer och med olika
typer av elevgrupper, se tabell 1. Jag har valt att ge sdvil kommunerna som
rektorerna fiktiva namn. Fem rektorer arbetar i samma kommun, tva i en annan
och en rektor dr den enda frin sin kommun. Detta innebidr att en stor del av
empirin dr férankrad i ett gemensamt organisatoriskt sammanhang,. Samtidigt delar
samtliga rektorer erfarenheter av mottagandet av nyanlinda elever och pandemin.

De intervjuade ansvarade tillsammans {6t tio skolor och tre férskolor. Tva av
rektorerna hade ansvar f6r mer dn en skola, och de som arbetade pa gymnasieniva
ansvarade ofta dven f6r SFI, grundliggande vuxenutbildning och sirskild
utbildning f6r vuxna. Elevantalet i urvalskommunernas grundskolor var mellan 1
500 och 2 000 elever, férdelade pé relativt f4 och sma skolor. Under en tredrsperiod
(2014-2017) mottog kommunerna mellan 118 och 579 barn i dldern 0-16 ar.
Kommunerna saknade tidigare erfarenheter av arbete med nyanlinda elever.
Elevpopulationen forindrades mirkbart i kommunernas forskolor och
grundskolor och férindrade pedagogers, lirares och rektorers vardagsarbete.

Vid intervjutillfillena framkom att arbetet med nyanlinda elevers lirande
fortfarande var en aktiv och levande fraga for rektorerna, trots att det stora
mottagandet lig flera dr tillbaka 1 tiden. Presentationerna nedan bygger pa
intervjumaterialet och ger en 6verblick 6ver rektorernas ledarskapsuppdrag i det
sammanhang dir nitverken tog form. Flera av dem har haft sdrskilt ansvar for

mottagandet av nyanlinda elever under perioder av férindring och osikerhet.

Kim och Joakim arbetar pa samma F-6 skola i Tallviks kommun, den férre som
rektor och den senare som bitridande. Kim ansvarar for drskurserna 4—6 samt
anpassad grundskola med bdde triningsskole- och dmnesinriktning, och leder cirka
42 medarbetare och 170 elever. Joakim ansvarar f6r férskoleklass till drskurs 3 samt
fritidshem, och leder cirka 40 medarbetare och 265 elever.

Saga arbetar som rektor i Mossvik kommun med ansvar for flera skolformer
inom béde ungdoms- och vuxenutbildning. Hennes uppdrag omfattar bland annat
gymnasium,  introduktionsprogram  f6r nyanlinda, SFI, kommunal
vuxenutbildning och anpassad utbildning pa grundliggande och gymnasial niva.

Ada arbetar pa en 7-9 skola i Mossviks kommun, med 320 elever och cirka 37
medarbetare. Det finns en integrerad anpassad grundskola och en separat
verksamhet i en paviljong, dir elever med sirskilda behov far det stéd de behéver

utanfor den ordinarie undervisningen. Den bitrddande rektorn ansvarar f6r fragor
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kring sirskilt stdd, schema och organisation, medan Ada fokuserar mer pa
overgripande utvecklingsarbete och skolans inre struktur.

Kristoffer och Torbjérn arbetar pd en F-6 skola i Mossviks kommun med 360
elever, den forre som rektor och den senare som bitradande. Kristoffer ansvarar
f6r bade grundskoleverksamheten och den anpassade grundskolan inklusive
fritidshem. Skolan dr med sina cirka 360 elever den storsta i kommunen. Torbjérn
har ansvar f6r nyanlinda elever, anpassad grundskola och fritidshemmet.

Viktotia arbetar f6r tvd F—6 skolor i Mossviks kommun. Den ena skolan har
citka 180 elever och den andra har cirka 120 elever. Bada skolorna har
fritidsverksamhet.

Sverker arbetar pa tva byskolor i Killviks kommun, med forskola, skola och
fritidshem, dir totalt omkring 40 medarbetare ingdr. Tidigate kombinerade han
detta med uppdrag inom vuxenutbildningen, inklusive samverkan med externa
utbildningsanordnare och regionalt nitverkande. Under flyktingmottagandet
2015-2016 fick Sverker i uppdrag att starta sprakintroduktion fér nyanlinda

ungdomar.

Intervjuer

Samtliga intervjuer genomfdrdes under perioden 2020—2021. Intervjuerna var
semistrukturerade, vilket innebar att vissa frigor var gemensamma for alla
respondenter, medan ordningsfélid och formulering anpassades till samtalets
utveckling. Denna form mdijliggjorde att jag kunde férdjupa och félja upp med
fragor utifran vad som framtridde i berittelsen (Merriam, 2016). Intervjuerna
utgick frin en intervjuguide med fragor fordelade pa tre omriden: (1)
Bakgrundsfrigor om skolan eller skolorna och rektorsarbetet, (2) Friagor om
mottagande och arbete med nyanlinda elever samt (3) Fragor om hanteringen av
Covid-19. Intervjuguiden (se bilaga 4) utformades med inspiration av ANT och
praktikontologi. Fragorna konstruerades f6r att mojliggbra berittelser om hur
rektorernas ledarskap tog form i olika praktiker. Intervjun betraktades som en plats
dir berittelser skapas — en sirskild typ av observation och ett tillfille att finga de
tolkningar som formade handlingar (Czarniawska, 2014). Guiden ror sig mellan
det vardagliga och det organisatoriska for att f6lja hur aktSrer blev till som en del
av rektorernas nitverk.

Intervjuerna, som var mellan 60 och 120 minuter linga, genomfordes digitalt
via Teams eller Zoom. Inspelningarna via dessa plattformar genererade bade ljud-

och videofiler, men eftersom bildmaterialet inte var relevant for studiens syfte har
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endast ljudinspelningarna anvints for transkribering och analys. Utifrin studiens
syfte genomfdrdes transkriberingen noggrant, men inte ordagrant. I enlighet med
Kvale (2014) och Bryman (2018) har upprepningar och vissa muntliga uttryck
redigerats eller omformulerats i syfte att Gversitta det inspelade samtalet till en
lisbar och analytiskt anvindbar forskningstext.

Di pandemin férhindrade fysiska bes6k pa skolorna minskade mojligheten att
genomfdra intervjuer pa plats, vilket i sin tur paverkade empiriproduktionen. Den
forsta intervjun genomfordes via Zoom i mars 2020, 1 ett tidigt skede av pandemin
di smittspridning, osidkerhet och restriktioner paverkade mojligheterna till fysiska
méten. De efterfoljande intervjuerna genomférdes digitalt aret efter, i mars och
november 2021. Valet motiverades dels av praktiska och etiska hinsyn, sdsom att
minimera smittorisk och inte belasta skolmiljéer, dels av en forstaelse av intervjun
som en situerad, materiellt medskapad praktik (jfr Mortsell, 2024; Latour, 2005).
De digitala intervjuerna méjliggjorde visserligen 6kad flexibilitet, dd deltagande
kunde ske oberoende av restid och geografisk placering, men de innebar ocksa
metodmissiga utmaningar.

Digitala intervjuer begrinsade méjligheten att uppfatta kroppssprdak och andra
icke-verbala signaler, nigot som dven i denna studie paverkade upplevelsen av
nérvaro, det vill siga kdnslan av kontakt, engagemang och samvaro i samtalet (jfr
Barley, Carter och Omar, 2025). I enlighet med Latours (2005) syn pd redogorelser
som spar diar det sociala blir till genom Oversittning, aktualiseras tidigare
erfarenheter i intervjusituationen, oavsett om denna sker fysiskt eller digitalt, men
pd olika sitt beroende pd vilka minskliga och icke-minskliga aktSrer som

samverkar i praktiken.

Dokument

Det inledande arbetet med att intervjua rektorerna utékades sedan vidare med
ytterligare empiriskt material beroende pa vilka aktérer som framtridde i
rektorernas beridttelser eller vad som skedde i rummet vid intervjutillfillet.
Exempel pd sidana materialkategorier var kommunens egna dokument samt
dokument forfattade tillsammans med Skolverket, se tabell 2. De dokument som
kom att ingd i den empiriska produktionen var dokument som respondenterna
hinvisade till i intervjuerna. Jag har tagit del av diarieférda dokument hos
Skolverket, sisom de tre kommunernas dverenskommelser och atgirdsplaner for
riktade insatser fOr att stirka nyanlinda elevers utbildning. Utéver de dokumenten

har jag analyserat de regeringsuppdrag som Skolverket utgick ifrin i respektive
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kommun. Jag har dven tagit del av Mossviks kommuns handlingsplaner f6r

hantering av covid-19, information pd kommunens webbplatser.

Analysens genomférande

Analysen har skett kontinuerligt under avhandlingsarbetet och i flera steg. Jag har
vixlat mellan de olika stegen under analysens ging. Principen om generaliserad
symmetri, de tre stegen som Latour beskriver (se sidan 47) och begreppet
Oversittning har varit vigledande for hur jag gatt till vdga. I linje med ANT och
praktikontologi dr syftet inte att jimféra kommuner eller rektorer som avgrinsade
enheter, utan att spara hur aktorer, handlingar och relationer gors i praktiken (Law,
2004). Som en del av operationaliseringen av Sversittningsbegreppet utformades
en fyrfiltare (bilaga 5) som sammanfattar de fyra momenten: problematisering,
intressering, virvning och mobilisering. Fyrfiltaren har fungerat som ett stéd f6r
att synliggéra hur Oversittningens rérelser kunde forstas i relation till rektorernas
arbete. Den anvindes som ett sitt att f6lja hur nitverk etablerades, férindrades
och stabiliserades i praktiken.

I ANT utgar en fran att likheter och skillnader ir ett resultat av Gversittning,
det vill siga den process genom vilken aktSrer mobiliseras, intresseras och
sammankopplas med varandra i ett nitverk (Callon, 1984). Likheter mellan
rektorerna forstas som effekter av att liknande aktdrer, exempelvis ekonomi,
styrdokument, kompetensinsatser eller digitala system har aktiverats i deras
respektive nitverk. Trots att rektorerna inte har arbetat tillsammans redogér de fér
nirliggande utmaningar gillande resurstérdelning, rekrytering, riktade statliga
insatser. Dessa dterkommande referenspunkter uppmirksammas i analysen som
indikationer pé hur specifika Sversittningar av exempelvis statlig styrning, ansvar
och utbildningskvalitet har stabiliserats i flera lokala praktiker.

En relationell ontologi

I ANT ir verkligheten ontologiskt utplattad, det vill sdga: aktorer, handlingar och
relationer f6rstas som jimbordiga, och inga strukturer, nivaer eller hierarkier antas
pé forhand. Men i praktiken, i vardaglig forstielse och i forskning, tenderar vissa
aktorer eller relationer att framstd som mer centrala, mer verkliga eller mer
betydelsefulla 4n andra. Dirfér behéver verkligheten metodologiskt plattas ut, det
vill siga: forskaren maste aktivt undvika att reproducera antaganden om
makro/mikro, struktur/handling eller minsklig/icke-minsklig. Det 4t genom att
“slita ut pappret”, som Latour (2005) uttrycker det, som relationer och nitverk
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blir méijliga att f6lja, och det sociala framtrider som nagot som skapas i och genom
dessa sparbara kopplingar. Latour (2005) understryker vikten av att fokusera pa
vad som cirkulerar i nitverket mellan aktérerna. Det blir dé viktigt att skilja mellan
det beskrivna nitverket och nitverket som anvinds for att teckna beskrivningen.
Latour (2005) foreslir att forskaren foljer tre steg for att spara de relationer
som binder samman aktorer, noder och processer. Det forsta steget dr att lokalisera
det globala, det andra steget dr att omférdela det lokala och det tredje steget dr att
sammankoppla noderna med varandra igen. Det tredje steget handlar alltsid om att
identifiera och f6lja dessa nitverksrelationer. Det dr forst nér forskaren ser hur
aktorer, idéer och resurser cirkulerar och 6versitts mellan olika sammanhang som
forskaren fullt ut kan foérstd hur det sociala skapas och uppritthalls. I
skolkontexten innebir det att exempelvis forstd hur en viss tolkning av ledarskap

etableras, sprids och omférhandlas i praktiken.

Att spara aktorer som bygger nitverk

Som ett forsta steg lyssnade jag pa samtliga intervjuer flera gianger, direfter
transkriberade jag dem. Det empiriska materialet delades upp i innehéllsdelar
baserat pa intervjuguidens omraden: (1) bakgrundsfragor och den lokala kontexten
(skolan, organisering samt centrala delar i rektorsarbetet), (2) mottagande och
arbete med nyanlinda elever och (3) hanteringen av covid-19.

Materialet organiserades utifran betydelsebirande enheter, vilket innebar att
passager dir jag beddmde att nagot hinde och som relaterade till
forskningsfragorna markerades f6r vidare analys. I detta skede anvindes de tre
stegen som beskrivs med begreppen nod, det globala och det lokala £61 att identifiera
specifika hindelser och férindringsprocesser i det empiriska materialet. Sparandet
fokuserade pd hur olika aktdrer relaterade till varandra och hur rektors ledarskap
tog form genom dessa relationer. Aktérerna sammankopplades genom tid och
rum, exempelvis genom policydokument och riktlinjer for undervisning av
nyanlinda elever eller smittskyddsétgirder under pandemin. For att konkretisera
hur sparningen genomférdes foljer hir ett exempel frin analysen av mottagandet
av nyanlinda elever.

Jag bestimde mig f6r att f6lja ndtverket fran en fOrsta plats, nir de nyanldnda
eleverna kom till kommunen. Den férsta problematiseringen uppstod dir: hur
mottagandet skulle organiseras och vilka resurser och hinder som fanns. I den
forsta genomlyssningen av intervjuerna gjorde jag en lista 6ver allt som nimndes

som mojligen kunde gora skillnad, personer, platser, dokument och beslut. Denna
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kartliggning skedde samtidigt som jag identifierade betydelsebirande passager
med fokus pd vad som hinde och vilka aktérer som var iblandade. For att analysera
dessa passager anvinde jag Oversittningens moment som analytiska verktyg. Som
ett kompletterande analytiskt st6d anvindes dven en sensitiserande karta (bilaga 6).
Kartan fungerade som en &ppen struktur som vigledde uppmirksamheten mot
hur 6versittningens rorelser framtridde 1 empirin. Den anvindes f6r att f6lja hur
agens, ordning och férindring formades och stabiliserades i det som sades, gjordes
och hanterades i praktiken. Fyrfiltaren och den sensitiserande kartan samspelar
genom att den forra erbjuder ett teoretiskt raster f6r analys, medan den senare
fungerar som analytiskt verktyg i det konkreta sparandet av Oversittningens
moment i empirin.

Problematiseringen handlade om vilket problem som behévde en 16sning och vilka
aktorer som identifierades som nédvindiga for att 16sa det. I berittelserna om
mottagandet tridde forberedelseklassen fram som en obligatorisk passagepunkt
(OPP), dir frigor om ekonomi, personal och lokaler knéts samman. Jag foljde hur
aktérerna intresserades och virvades, och didrmed drogs in i problematiseringen.
Inom en och samma intervju kunde detta dterkomma pa flera platser 1 samtalet,
eftersom analysen inte foljde nagon kronologisk ordning av Oversittningens
moment. Analysen rorde sig fram och tillbaka mellan intervjuer och dokument f6r
att f6lja hur nitverket organiserade och omformade rektors ledarskap i1 praktiken.
I momenten av utressering och warvning blev det tydligt hur nitverket bade
utvidgades och férindrades. Den férsta analysen av mottagandet av nyanlinda
elever 6ppnade for nya spar: i samma intervju nimndes bdde att de riktade
insatserna fran Skolverket och pandemin paverkade skolans vardag och
organiseringen av undervisningen. Dessa aktorer tridde fram och ledde vidare till
att jag foljde hur de aterkom och kopplades samman i de 6vriga intervjuerna.
Genom dokument, idéer och organisatoriska arrangemang band de samman
kommunerna 6ver tid och rum. P sa sitt vixte nitverket och sparningen fortsatte
att rora sig mellan olika noder och hindelser dir rektors ledarskap tog form.

Dokumenten betraktas som aktérer som dr aktiva i att forma nitverket.
Analysen féljer hur de gor saker — hur de kopplar samman aktérer, definierar
problem och stabiliserar eller férdndrar praktiker. I de delar dir tolkningen inte
direkt stéds av rektorernas berittelser har analysen gjorts genom att folja
dokumentens egna handlingar — deras rubriker, formuleringar och strukturer — och
hur dessa verkar i relation till andra aktérer. Det dr ett sdtt att spira vad
dokumenten gor i nitverket. Analysen bygger pd en ndrldsning, ett spirande, dir

intervjuer och dokument studeras rad for rad i de utvalda passagerna for att f5lja
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hur sammankopplingar mellan aktérer gors. Fokus ligger pa ord och formuleringar
som binder samman aktorer dir nitverket uppritthills eller destabiliseras
beroende pd hur dessa relationer formas.

Figur 3 ger en 6versikt av hur jag har anvint de tre stegen i min analys och hur
Oversittningens moment fungerade som analytiska verktyg. 1 det forsta steget,
rektangeln till vinster i figuren, identifierades noder dir jag kunde lokalisera noden
det globala. I min empiri var att ”starta fOrberedelseklasser for att undervisa
nyanldnda” en sddan nod dir jag lokaliserade hur det globala tar konkret form
genom specifika handlingar och teknologier i exempelvis beslut, méten och
dokument.

Lokalisera det Omfoérdela det Sammankoppla

globala lokala platserna igen

Problematisering (Vad ir problemet som skapar nitverket?) Opversittningar skapar effekter dir vissa
Intressering (Vilka aktorer engageras och varfor?) handlingsalternativ blir méjliga och andra
Virvning (Hur stabiliseras relationerna mellan aktorer?) utesluts.

Mobilisering (Hur sprids och reproduceras nitverket?)

Figur 3. Tre steg och 6versattningens moment har anvants som analysverktyg for att
dekonstruera natverket (Callon, 1984; Latour, 2005).

Det andra steget, den mellersta rektangeln, handlade om att omf6rdela det lokala.
Hir 16sgjordes handlingar frin en viss nod eller aktdr. Pé sa sitt blev det méjligt
att folja hur de ocksd sammankopplades med andra nitverk och processer. 1
analysen innebar det att jag f6ljde kopplingar mellan noder, exempelvis genom
Skolverkets dokument. P4 sd sitt har jag kunnat visa hur till synes separata noder
och hindelser ingar i samma nitverk och hur aktérer genom sina handlingar aktivt
drar in andra noder i det lokala.
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Det tredje steget, den sista rektangeln i figuren, innebar att jag sammankopplade
noderna och synliggjorde hur Oversittningar av nitverksrelationerna skapade
effekter, dir vissa handlingsmojligheter stirktes medan andra férsvagades. De tva
pilarna mellan den férsta och andra rektangeln visar att stegen inte 4r linjira.
Analysen har rort sig fram och tillbaka mellan att lokalisera det globala och f6rsta
hur det lokala omfdrdelas och omsitts i praktiken. I det nedre vinstra hornet i
figuren beskrivs de fyra Gversittningsmomenten. I analysen undersokte jag hur
nitverken tog form genom att anvinda Oversittningsmomenten problematisering
och intressering for att synliggora vilka aktérer som etablerade nitverk. Direfter
fokuserade jag pa hur aktorerna interagerade och Oversatte varandras intressen.
Sparandet f6ljde hur aktérerna virvades och mobiliserades for att stabilisera och

stodja natverkets riktning.

Redogorelsernas roll i analysen

Enligt Latour (2005) dr redogdrelser ett verktyg for att analysera nitverk genom
att fanga och dokumentera vad aktérer gér och sdger 1 olika situationer. Det ar
alltsd inte enbart empiri utan dven ett sitt att forstd hur nétverket blir till. En del
av analysen dr att organisera redogdrelser och med hjilp av dem dokumentera hur
aktérerna relaterar till varandra och etablerar mening. Forskaren dr dock inte
neutral; genom att skriva redogérelser deltar jag i omformningen av férstaelsen av
nitverket.

Jag anvinde begreppet redogérelser pa tvi sitt. For det forsta syftar aktGrernas
redogOrelser pa det sitt som olika aktérer sjilva beskrev och konstruerade
nitverket genom sina handlingar och relationer. Dessa redogorelser kunde ta
formen av intervjuer, handlingar och dokument. De var uttryck f6r hur aktérerna
sjdlva artikulerade vad som var angeldget, mojligt eller problematiskt i det
sammanhang dir de befann sig.

For det andra formade jag som forskare redogorelser. Jag skapade mina
redogorelser genom analys av hur aktSrerna etablerade nitverk. Jag identifierade
forbindelsepunkter 1 nitverket och nirldste dem med  hjilp av
Oversittningsbegreppet. Pd sa sitt konstruerade jag redogorelser baserat pa vad
aktérerna gjorde och sa i empirin, aktérernas redogorelser. Redogérelserna bade
skapades 1 ett forsta steg av aktOrerna sjilva, genom deras berittelser och
handlingar, och i ett andra steg av mig genom det sitt jag valde att dokumentera,

analysera och beskriva aktérernas redogorelser.
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Att skapa en redogOrelse var en aktiv handling som kunde mobilisera andra
aktorer, fOrstirka vissa perspektiv eller omdefiniera relationer i nidtverket.
Redogorelser var alltsd en del av det arbefe som holl nitverket samman. Mina
redogdrelser var resultat av en spirande analys som visar hur rektors ledarskap
gjordes genom relationer i ndtverk. Analysen var dirfér 6msesidig och paverkande,
samtidigt som jag har strivat efter transpatens 1 hur sammankopplingarna foljdes.
Nitverkens rorlighet och dversittningarnas pagiende karaktir innebdr att analysen

inte kan ge en slutgiltig bild, utan endast finga en process i férandring.

Etik som ansvar, relation och praktik

Med utgangspunkt i ANT forskjuts forstaelsen av forskningsetik frin att enbart
handla om skydd av deltagare till att d&ven omfatta de relationer, férbindelser och
praktiker som gor kunskap méjlig. Etik blir ddrmed inte en separat aspekt, utan
inbidddad 1 den materiella och relationella praktik som forskningen utgor.

I en relationell ontologi, dir ingen aktér, mansklig eller icke-minsklig, ges
foretride 1 analysen, dr dven forskaren en del av nitverket snarare dn en extern
observatdr. Det giller ocksd i relation till pandemins villkor; att genomf&ra
intervjuer via digitala plattformar var inte bara en praktisk 16sning utan formade
sjilva kunskapsproduktionen. Covid-19, Teams, Zoom, kroppar och skirmar
samverkade 1 den praktik ddr empiri blev till. Forskarens roll 4r ddrmed att i
praktiken férhandla sin position i ett sammanhang dir etik, epistemologi och
metod dr 6msesidigt beroende. Att anvinda digitala plattformar, att dela skdrm, att
klicka i Zooms inspelningsruta, dessa moment blev en del av forskningsetiken. De
var inte neutrala val, utan handlingar som f6rskét nirvaro, moéjliggjorde tilltrade,
begrinsade kroppslig samvaro, men samtidigt producerade empiri pa andra sitt.

Pa sa vis har forskningsetiken i denna studie fitt betydelse som praktik, genom
vardagliga beslut, tekniska 16sningar, namnbyten, filhantering, allt det som gjorde
forskningen moijlig och som samtidigt krivde omdéme, reflektion och ansvar utan
att folja en firdig mall. Denna fOrstdelse av metod som praktisk, situerad och
relationell aktualiserar ocksa en vidare friga om metodens ontologiska politik, det
vill siga hur forskningspraktiker inte enbart avticker verkligheten, utan aktivt
deltar i dess tillblivelse. I linje med det synsitt som utvecklats inom aktor-
nitverksteori, men ocksa inom komplexitetsteori (Law & Utrry, 2004), kan metod
forstds som ett sitt att gora verklighet snarare 4n att spegla en redan existerande
sadan. Detta innebir att metodologiska val inte dr oskyldiga: de formar vad som

kan synas, vilka relationer som etableras och vilka aktérer som ges plats i analysen.
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Den grundliggande frigan med avseende pd forskningsetik dr en bedémning av
risker kontra vinster med forskningen, att de som deltar i en studie ska skyddas
frin skada och krinkning. Nyttan av forskningen, det vetenskapliga virdet av
forskningen, ska vigas mot den risk som ett deltagande kan medfora.
Vetenskapsradet (2017, 2024) formulerar den avvigningen i termer av metodval,
frigans angeligenhet och stringensen i svaret. D4 avhandlingsstudien inte medfor
behandling av kinsliga personuppgifter har inte nidgon ansékan om etikprévning
skickats in till etikprévningsnimnden. De rektorer som ingir i denna studie har
fatt skriftlig och muntlig information om syftet med mitt projekt och givits
mojlighet att stilla frigor. Datum, tid och plats f6r intervjuerna skedde i samrad
med rektorerna, dd intervjuerna skedde via zoom har rektorerna bekriftat och
accepterat tiden genom att ansluta till métet. Vid intervjuernas start informerade
jag om hur intervjun skulle ga till, att den spelades in och hur materialet kommer
att hanteras. Rektorerna accepterade medverkan och att inspelning skedde genom
att acceptera med en knapptryckning i dialogrutan som visas i programmen Zoom
eller Teams. Jag har bytt ut namnen pa de deltagande rektorerna och de kommuner
de arbetar i. Jag har dven valt att i sd stor utstrickning som moijligt presentera
resultaten genom beskrivningar som fOrsvirar identifikation av rektorerna eller
annan personal, liksom kommunerna (jfr Tracy, 2010). Anonymisering kan vara
en svar avvigning di det empiriska materialet behéver synliggoras for att
mojliggdra en kritisk granskning av rimligheten och trovirdigheten i redovisningen
av forskningsprocessen och dess resultat.

Jag har anvint mig av s kallade nyckelpersoner for att komma i kontakt med
rektorer och skolchefer f6r medverkan i studien. Nyckelpersonerna har jag skt
upp via nitverk kopplat till min yrkesroll som rektor och som samordnare for
nyanlindas lirande. Jag dr inte bekant med de medverkande rektorerna sedan
tidigare. Huruvida min relation till dessa nyckelpersoner eller deras relation till de
tillfragade rektorerna péa ndgot sitt har bidragit till att de valt att medverka eller

inte, dr svart att svara pd.

Etik, trovirdighet, giltichet och forskarens position

Forsknings- och forskaretik utgdr en central dimension i vetenskapligt arbete och
har i denna studie hanterats bide i enlighet med etablerade riktlinjer f6r god
forskningssed, till exempel ALLEA-kodexen (All European Academies, 2023) och
God forskningssed (Vetenskapsridet, 2024). Detta har gjorts med utgingspunkt i

ANT:s perspektiv, dir etik forstds som nagot som praktiseras 1 relationella och
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materiella sammanhang. Forskningsetik férstds hir inte enbart som juridiska
riktlinjer f6r hur minniskor behandlas, utan som en friga om forskningens
hedetlighet och relevans. Att forska hedetligt innebir inte bara att skydda
deltagare, det innebir att vara transparent med hur material och analys blir till, samt
att visa vilka kriterier som gérs verksamma i kunskapsproduktionen. I enlighet med
Vetenskapsradets God forskningssed (2024) forstar forskningsetik ocksa som en friga
om forskningens kvalitet, dir tillforlitlighet i design, metod, analys och
resursanvindning dr en av de grundliggande etiska principerna (s. 11), och dir
eftetlevnaden av god forskningssed ir avgérande for forskningens tillfotlitlighet
och kvalitet (s. 12-13). Dirf6r behandlas hir begrepp som validitet, trovirdighet
och kvalitet som etiska praktiker, eftersom de handlar om ansvar i
kunskapsproduktionen. Etik r6r ddrmed dven hur kunskap blir till: vilka praktiker
som erkdnns som trovirdiga, vilka kritetier som styr bedémningen av kvalitet, och
hur forskarens position formar det som framtrider som giltig kunskap. Med denna
bredate forstielse knyts frigor om wvaliditet, transparens och trovirdighet till
forskningsetik. Fokus ligger pa hur kunskap blir till och genom de telationer som
etableras i forskningspraktiken (Latour, 2005; Mol, 2002).

Begrepp som intern och extern validitet samt precision har frimst utvecklats
inom kvantitativ forskning. For att kunna bedéma kvalitet i kvalitativa studier har
forskare lyft behovet av att anpassa och omformulera dessa kriterier. Tillfotlitlighet
och dkthet dr exempel pi alternativa begrepp som anvinds fOr att beskriva kvalitet
i kvalitativ forskning (Bryman, 2018). Hér betonas att kvalitet uppnds genom
detaljerade och rika beskrivningar samt en transparent redogdrelse for
forskningsprocessens alla faser (Bryman, 2018; Merriam, 2016; Tracy, 2010). Detta
inkluderar allminna bedémningsgrunder som dr erkdnda av forskarsamhillet och
kortfattat behandlar frigor som: Finns det tillrickligt med data f6r att dra
slutsatser? Har forskaren anvint limpliga metoder vad giller intervjuer,
obsetvationer och tid i falt?

Under senare 4ar har forskare med postmoderna, poststrukturella,
aktionsforskande och kritiska perspektiv problematiserat dven dessa kritetier, och
foresprikat andra sitt att forstd kvalitet 1 forskning. Kritikerna menar att
samhillsvetenskaperna ofta lanar begrepp frin naturvetenskaperna, sisom data
och evidens, vilket inte alltid dr férenligt med de ontologiska och epistemologiska
utgangspunkter som kidnnetecknar kvalitativ forskning. Utifran ett kritiskt
perspektiv problematiseras idéen om att vetenskaplig kvalitet kan garanteras
genom metod, procedur och systematik eftersom dessa bygger pa en syn som
kvalitativ forskning ofta ifragasitter (jfr Merriam, 2016; St. Pierre, 2013). Lather
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och St. Pierre (2013) lyfter fram hur forskningspraktiker skapar verklighet snarare
in att enbart spegla den. De problematiserar den traditionella synen pd humanistisk
ontologi, det vill sdga ett synsitt dir minniskan forstis som utgingspunkten fér
forstdelse av virlden. Det dr en ontologisk position dir det dr minskliga
erfarenheter, intentioner, handlingar och medvetande som utgdr det mest
grundliggande 1 hur virlden existerar och blir meningsfull. I diskussionen om vad
som utgdr kvalitet bor fokus ligga pd hur kunskap produceras och vilka
forskningspraktiker som moijliggér detta (Gunnarsson och Bodén, 2021).
Vetenskaplig kvalitet i denna kontext handlar inte om att verifiera data mot en
stabil verklichet, utan om att beskriva hur verkligheten formas och stabiliseras
genom spérbara praktiker och kopplingar mellan aktorer. Jag har ddrfor valt att
synliggéra hur begrepp och empiri har samspelat, hur materialet har valts ut och
vad som gjorts mojligt att se. Pa sd vis forstas giltighet och trovirdighet som en
rorelse genom vilken materialet, analysen och forskarens position hela tiden
forhandlas i nitverket.

I praktiken har detta inneburit flera konkreta val. Intervjuerna genomfordes via
digitala plattformar under pandemin, vilket krivde sirskilda etiska éverviganden
kring sekretess, inspelning och deltagarnas trygghet. Jag informerade varje
deltagare muntligt och skriftligt om syfte, lagring och méjligheten att avbryta sin
medverkan nidr som helst. Materialet lagrades pa universitetets samarbetsyta i
enlighet med Goteborgs universitets riktlinjer f6r lagring av forskningsdata. Jag
valde att transkribera varje intervju noggrant, men inte ordagrant. Jag har valt att
anonymisera personet, platser och skolor, men samtidigt medvetandegdra att total
anonymitet sillan 4r mojlig i smé kommunala sammanhang. Etiken har handlat om
att viga risk for igenkdnning mot forskningsnytta. Utéver dessa formella och
administrativa moment har forskningsetiken ocksa tagit form i sma beslut under
arbetets gdng. Under intervjuerna gjorde jag dterkommande avvigningar: att vinta
in, fortydliga eller att avstd. Att intervjuerna skedde digitalt innebar att grinserna
mellan arbete, hem och forskning delvis uppléstes, vilket kravde sirskild lyh6rdhet
for nirvaro och grinssittning. Aven i analysarbetet har etiska éverviganden varit
nirvarande. Nér jag skrev fram mina redogérelser har jag strdvat efter att lita
berittelserna trida fram utan att géra dem till representationer av enskilda rektorer.
For projektet finns en aktuell datahanteringsplan upprittad i enlighet med de
riktlinjer som giller f6r Institutionen f6r didaktik och pedagogisk profession pa
Goteborgs universitet.

Jag skriver denna avhandling som samverkansdoktorand i Hylte Kommun

inom ramen f6r forskarskolan CUL. Min arbetsgivare har inte péaverkat
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avhandlingens syfte och frigestillningar. Jag har sjilvstindigt valt att inte involvera
kommunen dir jag arbetar i den empiriska produktionen, genom att till exempel
intervjua rektorskollegor. Mitt forskningsintresse har sitt ursprung i mitt eget och
mina rektorskollegors arbete med att ta emot nyanlidnda elever dé vi arbetar i en
kommun som hat stora likheter med de i studien. Mitt uppdrag som rektor har
gett mig en forforstielse for savil rektorsuppdraget som for arbetet med att ta
emot nyanlinda elever och hanteringen av Covid-19. Kunskapen om
imnesomridet tillsammans med fleririga erfarenheter som skolledare var en
tilledng i intervjusituationerna, till exempel for att stilla foljdfragor (jfr Kvale,
2014). Min egen roll som rektor och samordnare f6r nyanlindas lirande i min
kommun positionerar mig inom nitverket, men i forskningsprocessen ir jag ocksa
forskare. I en ANT-inspirerad fOrstaelse dr detta ingen motsittning: forskaren ar
inte en utomstiende betraktare, utan en del av det nitverk forskaren underscker —
med relationer, forforstielse, teknologier, institutioner och erfarenheter som

agerar tillsammans i den praktik ddr kunskap blir till.
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Kapitel 5 Natverk 1 rorelse —
oversattningar av ledarskap och
ordning

Innan de nyanlinda eleverna anlinde till kommunerna fanns redan ett etablerat
rektorsnitverk, sammanhallet av gemensamma rutiner, styrdokument och lokala
organisatoriska praktiker. Nir nya aktorer tridde in i ndtverket — nyanlinda elever,
Migrationsverket, anliggningsboenden, nya styrdokument, ekonomiska resurser
och lokaler — férsvagades den tidigare ordningen, det vill sdga rektorsnitverket.

For att tydliggora hur jag har utforskat hur rektors ledarskap blir till och formas,
kommer jag i kapitel 5-7 att redogéra f6r hur sammankopplingar mellan olika
aktorer omformade ett redan existerande rektorsnitverk. Resultaten struktutreras
kring tre noder: ndr de nyanlinda omformade nitverket, nir Skolverket
omformade nitverket genom riktade insatser samt ndr Covid-19 skapade
temporira ordningar pa grund av smittspridningen och omformade nitverket.

Tabell 3 ger en 6versikt Gver resultatkapitlens struktur och de tre noder som
analyserades. Varje kapitel beskriver dversittningar som foérindrade den tidigare
ordningen i rektorsnitverket. Kapitlen innehiller redogérelser som visar hur nya
aktérer trider fram och hur de &versitter varandra, och pa si sitt formade,
upprittholl och férindrade nitverkets riktning.

Nitverk dr flerskiktade, samtidiga och sprider sig genom tid, rum och lager. Fér
lisbarheten behandlas nitverket i kapitel 5-7 i kronologisk ordning. Aven om
Oversittningens moment inte foljer en linjir ordning utan ir Gverlappande och
aterkommande, presenteras nitverkets forindringar kronologiskt for lisbarhetens
skull. Analysen utgir fran tre olika problematiseringar och visar hur éversittningar

bade upprittholl och férsvagade nitverket.
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Tabell 2. Oversikt dver kapitel, noder, analytiskt fokus och redogérelser.

Kapitel Nod |Analytiskt fokus Redogorelser
5. De nyanldanda [Nyanlanda elever Hur mottagandet skapade |1. Ekonomi cirkulerar i
eleverna nya relationer mellan, natverket
iomformade rektor, ekonomi, lokaler  |2. Forberedelseklass och
natverket och styrdokument; hur lokaler stabiliserar
etablerade praktiker natverket
forandrades och nya 3. Styrdokument skapar
uppstod nya forhandlingar i
natverket

4. Ekonomi begransar
styrdokument och rektor

6. Skolverket Skolverket och de Hur de riktade insatserna |5. Atgardsplaner

lomformade riktade insatserna skapade nya relationer omformar natverket

natverket mellan undervisning och  |6. Ekonomi och insatser
lorganisering sammanflatas

7. Anpassningar
destabiliserar natverket

7. Covid- 19 Covid-19 och Hur pandemin skapade  [8. Métesstrukturer och
omformade hanteringen av nya relationer mellan handlingsplaner
natverket smittspridningen rektor, personal, elever, |stabiliserar natverket
teknik och tidsstrukturer 9. Handlingsplaner
begransar
undervisningen och
personals

rorelsemonster

10. Larare, elever och
teknik destabiliserar
natverket

De nyanlinda eleverna omformade nitverket

De f6rsta arens mottagande av nyanlinda var intensiva och delvis kaotiska i de
deltagande kommunerna. Situationens komplexitet berodde dels pa det stora
antalet nyanlidnda elever och dels pa att skolornas personal hade ringa erfarenhet
av arbetet med nyanlinda. Arbetet med att ta emot nyanlidnda elever innebar for
minga skolor en omedelbar och omfattande f6rindring 1 bade organisation och i
skolvardagen. Fér manga rektorer och lirare skedde det utan férvarning och utan
tidigare erfarenheter, vilket skapade ett starkt tryck pd rektorerna. Ytterligare en
bidragande faktor var att det dnnu inte fanns tydliga riktlinjer vare sig nationellt
eller lokalt f6r hur arbetet skulle utféras. Arbetet med att fa eleverna att bérja
skolan handlade inte bara om formell skolging, utan dven om integration,

ledarskap och organisering under pressade forhéllanden. Denna situation formar
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kapitlets utgdngspunkt. Som rektor Kim i Tallvik uttryckte det ndr han berittade

om arbetet med att ta emot nyanlidnda elever den forsta tiden:

En del blev ganska sa svettiga och det blev vi nog allihop, men vi jobbade
indd for att vi skulle inkludera alla elever [i de ordinatie klasserna] och
skapade liksom bara korta introduktionsveckor sen in i klasserna [...] da hade
vi pressat lige mellan personalen, och inte bara hos dem det var ju bland oss
ocksd vi var ju inte riktigt férberedda pa det. (Kim)

Rektorns citat fingar flera centrala aspekter av den initiala fasen: kidnslan av att
vara Overvildigad, viljan att agera inkluderande trots begrinsade forberedelser, och
de organisatoriska spianningar som uppstod under tiden. Kénslan av press uppstod
i sammankopplingar mellan krav pa inkludering, styrdokument, tidsbrist och
bristande beredskap. Stress och otillricklighet forstas som effekter av dessa
relationer och synliggjorde hur nitverket destabiliserades. Emotioner cirkulerade i
nitverket mellan aktdrer - ”inte bara hos dem det var ju bland oss ocksa” - och
sammankopplade aktorer pa ett sitt som forstirkte samarbetet. Emotioner fick
betydelse 1 nitverket dd de drev pd behovet av att skapa en 16sning. Ur denna
intensitet formades en tillfillig organisering av undervisningen, “korta
introduktionsveckot” som stabiliserade nitverket. Det visade ocksa hur rektorns
roll kom att handla om att fatta snabba beslut och leda under press, dir spinningen
mellan handlingskraft och otillricklighet blev pataglig.

I det f6rsta skedet blev mottagandet en friga som handlade om var eleverna
skulle vara och vem som skulle ta hand om dem. Eftersom kommunerna hade
begrinsad erfarenhet av att ta emot nyanlinda elever sokte rektorerna kunskaper
och erfarenheter hos andra huvudmin. Frigan om elevernas skolging tog form
genom relationer mellan riktlinjer £6r utbildning och skolging som artikulerades i

skollagen och de migrationsménster som férde nyanlinda elever till kommunen.

Preciseringen av aktorer, Oversittningen paborjas

Overséttningen inleddes nir rektorerna i Tallvik, Mossvik och Killvik forsokte
finna en 16sning pa hur utbildningen skulle ordnas f6r det stora antalet nyanlinda
elever som skulle bétja 1 deras skolor. Detta var den férsta hindelsen, primus movens,
och den utgjorde startpunkten fér den éversittningsprocess jag redogor for 1 detta
kapitel genom att spara sammankopplingar och relationer i nitverket. I sparandet
sOkte jag efter de aktérer som kopplades samman i noden runt det forsta

mottagandet och som interagerade.
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Nir de nyanlidnda eleverna sammankopplades med rektorerna och styrdokument
blev cleverna som kollektiv till som aktdr genom sin ankomst till kommunen.
Lirarna blev pd motsvarande sitt aktGrer genom relationer till elever, schema,
undervisningsgrupper och skolimnen. De tvd aktorerna nyanlinda elever och
lirare utgjorde fokus i den fOrsta problematiseringen, — hur skulle de nyanlinda
elevernas skolgang organiseras?

I denna foérsta problematisering drogs fler aktSrer in i ndtverket, sisom
styrdokument, ekonomi, lokaler, férberedelseklass och geografiska platser. Dessa
aktorer gjordes relevanta genom rektorernas problematisering och forsok till att
stabilisera nitverket. Kontroverser och affektiva spanningar gjorde aktbrerna
synliga och verkade som krafter i nitverkets f6rsok att stabilisera sig. Genom dessa
spanningar tog éversittningen form och riktade nitverkets rérelse mot tillfalliga
ordningar. Nedan foljer en lista som ger en 6vergripande bild av de aktorer som

inledningsvis sammankopplades i nitverket.

1) Styrdokumenten sitter nationella ramar fOr arbetet i skolan och ska garantera
att den verksamhet och undervisning som sker i skolorna dr av god kvalitet.
Styrdokumenten reglerar frigor om ansvar, ritten till utbildning, stéd och
likvirdighet. De nyanlidnda eleverna har ritt till samma utbildning som alla
andra elever, men om de inte deltar i undervisningen kommer inte milen

som formulerats i styrdokumenten att uppnas.

2) Ekonomin sitter kommunala ramar fOr arbetet i skolan och den dr en central
del i styrningen. Budgeten som tilldelas rektor infér varje kalenderdr
beriknas enligt kommunernas resursférdelningsmodell. En politisk
malsittning 4r att budget ska vara i balans, det vill sdga att rektorer behéver
torhalla sig till de ekonomiska resurser som finns samtidigt som elevernas
ritt till en likvirdig utbildning ska tillgodoses. Ekonomi kan vara tillricklig
eller otillricklig f6r att méta verksamhetens behov.

3) Farberedelseklasser etbjuder en organisatorisk 16sning pa var eleverna ska vara
och vem som ska undervisa dem. Forberedelseklassen gér det moijligt f6r
eleverna att f4 undervisning i skolans olika dmnen samtidigt kan det vara
svart for rektorerna att rekrytera lirare och personal som kan erbjuda
sprakligt st6d till eleverna.
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4) Lokaler skapar fysiska ramar for arbetet. Lokalerna definieras som

otillridckliga, f6r fa och f6r sma eller som tillgingliga och anvindbara.

5) Geografiska platser skapar ramar for vad som dr maoijligt att géra och f6r vad
som finns tillgingligt till exempel inom rimlig restid. Genom geografiska

avstand drar de antingen till sig eller stéter bort eleverna frin skolan.
6) Nyanlinda elever bositter sig i kommunen och vill botja skolan.

7) Ldrare arbetar 1 skolan och ansvarar fér undervisningen. En del lirare
ansvarar f6r undervisning av de nyanlinda eleverna och en del f6r 6vriga

elever pa skolan.

Nir dessa aktorer hade gjorts relevanta i nitverket bérjade deras relationer
definiera vad som uppfattades som moijligt att géra. Nir nitverket fortsatte att
forindras stirktes relationerna mellan aktrerna och vissa forbindelser fick storre
tyngd dn andra. Rektorerna var de som preciserade vad som behévde en 16sning:
hur ska vi ta emot och ordna undervisning f6r de nyanlinda eleverna? Rektorerna
behévde flera av de andra aktOrerna fOr att hitta en fungerande 16sning pa
problemet. Forberedelseklassen blev genom sammankopplingar en 16sning f6r
rektorerna i arbetet med att ta emot nyanlinda elever. Aktérerna behévde antingen
medge att det var en bra I6sning att starta en forberedelseklass eller Gverge
problematiseringen. Hur skolging skulle organiseras genom att starta
forberedelseklasser etablerades som den obligatoriska passagepunkten (OPP) i
nitverket.

Etablerandet av forberedelseklasser kan alltsa fOrstds som en obligatorisk
passagepunkt (OPP) som vixte fram i samband med mottagandet av nyanlinda
elever. Genom problematiseringen av situationen — dir fragor stilldes om var
eleverna skulle vara, vem som skulle undervisa dem och hur resurser skulle
fordelas, formades férberedelseklassen som en nédvindig 16sning. Den fungerade
som ett organisatoriskt svar som andra aktérer mdste férhdlla sig till: rektorer,
lirare, elever, férildrar och huvudmin positionerades i relation till denna struktur.
P4 sa vis mojliggjordes samordning, men ocksa avgrinsningar, eftersom alternativa
l6sningar osynliggjordes eller férsvagades i och med att en passagepunkt
stabiliserades.
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Hur aktorerna tillfalligt lases fast

Oversittningen tog fart och aktorerna preciserades; rektorn och de &vriga fem
aktérerna knéts 16st till varandra genom den fOrsta problematiseringen, hur
skolging skulle erbjudas genom att starta forberedelseklasser. En starkare
sammanhallning i nitverket uppstod som ett resultat av de 6msesidiga beroenden
som vixte fram i interaktioner mellan akt6rerna. Den malsdttning som
artikulerades i styrdokumenten kunde inte uppnds om eleverna inte fick bérja
skolan, och eleverna kunde inte erbjudas en trygg start om det inte fanns lokaler
dir forberedelseklassen kunde vara. Dessa relationer kan i ANT-termer fOrstds
som momenten intressering och virvning. I dessa moment hélls nitverket
samman och riktningen f6r arbetet stabiliserades.

Aktorerna kom att hélla fast varandra kring nitverkets obligatoriska
passagepunkt genom de beroenden som vixte fram, samtidigt som de begrinsade
méjligheten for andra problematiseringar att komma fram. Nir en aktér brét mot
ordningen, exempelvis ungdomar som inte kommer till skolan eller en nyanlind
elev som foredrog vanlig klass framfor forberedelseklass, skedde en férsvagning
av den ursprungliga problematiseringen. Ett stabilt nitverk behdll sin riktning
genom att interaktionen mellan aktSrerna intensifierades, vilket kunde ske genom
méten, nya rutiner eller forindrade scheman. Aven materiella aktorer kunde bryta
mot ordningen, till exempel lokaler som var f6r sma eller bussturer som stilldes
in. I sidana situationer visade sig intresseringens styrka, eller brist pd styrka, i
nitverkets f6rmaga att hélla ihop.

For att synliggéra hur dessa tillfilliga stabiliseringar och forskjutningarna tog
form foljer nu fyra redogérelser. De tva forsta redogorelserna visar hur ekonomi,
geografisk plats, lokaler och férberedelseklass sammankopplades i hindelser som
gav nitverket riktning och tillfillig stabilitet i mottagandet av nyanlinda. De tva
sista visar hur styrdokument och ekonomi skapade en férsvagning av nitverket

genom sina sammankopplingar och f6rsok till att omférhandla ndtverkets riktning.

Redogorelse 1: Ekonomi cirkulerar 1 nitverket

Till en bérjan fick de nyanlinda ungdomarna som placerades pa HVB-hem i
Killviks kommun gé i skolan 1 den nirliggande kommunen, Silverfors, eftersom
Killvik inte hade nigon gymnasieskola. De fa bussférbindelserna och en restid pa
50 minuter enkel vig férsvirade for eleverna att ta sig till skolan. Eleverna hade
hog skolfranvaro dels for att de inte sdg nagra fordelar med att ga i skolan, dels pa

grund av den linga restiden till och frin gymnasieskolan i Silverfors. Det var en
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kostsam 16sning f6r Killviks kommun att betala interkommunala ersittningar f6r
gymnasieplatser i andra kommuner. Den uppkomna situationen ledde till att en
rektor 1 Killvik tog initiativ till att starta ett sprakintroduktionsprogram for
nyanldnda elever. Genom initiativet stirktes den fOrsta problematiseringen, azt
starta en forberedelseklass. Uppstarten av ett gymnasieprogram ledde till interaktioner
mellan aktSrerna i nitverket som 6kade nitverkets sammanhallning och skapade
en starkare intressering. Rektorns sammankoppling med aktéren ekonomi och
Ovriga skapade en enighet kring att det var viktigt att alla elever som var bosatta i
kommunen ocksa hade sin skolging dir. Som rektorn 1 Killvik uttryckte det i en

av intervjuerna:

Jag initierade ett sprakintroduktionsprogram nir flyktingarna kom. Killviks
kommun ir liten, med 7000 invénate, sd vi har ingen gymnasieskola. I stillet
gar eleverna oftast pa gymnasiet i Silverfors. [...] Det var ganska dyrt att ta
emot alla och betala interkommunala avgifter. (Sverker)

I citatet ovan upprittades relationer mellan rektor, nyanlinda elever, skollag,
ekonomi och avstind. Nidr Sverker siger 7Jag initierade ett
sprakintroduktionsprogram nir flyktingarna kom” framtrider rektorn som ensam
birare av handlingen., men i citatet synliggjordes hur flera aktSrer kopplades
samman och gjorde initiativet mdjligt. Flyktingarna kom, deras nirvaro i
kommunen gjorde fraigan om skola angeligen. Kommunens litenhet, 77000
invanare, si vi har ingen gymnasieskola” pekar pa den geografiska och
organisatoriska begrinsningen. Litenheten blev en materiell aktér som formade
mojliga eller icke-méjliga 16sningar. Avstandet till Silverfors och de linga resorna
gjorde att Silverfors som plats savil mojliggjorde som férsvarade genom att
erbjuda utbildning samtidigt geografiskt avstand blev en aktér som hindrade
elevernas skolgang. Ekonomin gjordes till aktér genom dyra interkommunala
avgifter som gjorde vissa 16sningar mindre hallbara. Avgifterna for att kopa
utbildningsplatser i en annan kommun blev en kraft som samverkade med
migration, geografi och skolorganisation. Kostnaden artikulerades som det som
gjorde en lokal 16sning bade méjlig och nédvindig. Aven skollagens krav pa att
ordna skolging kopplades thop med de andra aktSrerna. Sammankopplingarna
skedde genom att samtliga aktOrer, rektorn, eleverna, skollagen, ekonomin och
avstandet artikulerades 1 Sverkers redogorelse. Alla hade en del i handlingen att
initiera ett introduktionsprogram. Nir aktérerna sammankopplades genom
problematiseringen agerade de gemensamt fOr att hindra eleverna frin att gd i

skolan i1 andra kommuner och for att eleverna skulle komma till det nystartade
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introduktionsprogrammet. Forestillningar om ledarskap som organiserande och
l6sningsfokuserat paverkade hur rektor framstod som en central aktor trots att
rektors handlingar, som att initiera ett introduktionsprogram, gjordes och blev till
i samspelet med andra aktorer.

Att gd 1 skolan 1 Killvik innebar ocksé att eleverna kunde ga till skolan och
dirmed slippa de linga bussresorna till gymnasieskolan i Silverfors. Det visade sig
emellertid inte vara tillrickligt for att eleverna skulle komma till skolan. P4 de
uppfoljningsmoéten som rektor kallade till f6r att hantera frigan om den hoéga
frinvaron deltog dven chefen f6r HVB-hemmet, socialsekreterare och de
nyanlinda ungdomarna. Samtliga aktSrer deltog i motena av olika skil. Det
kommunala aktivitetsansvaret innebar att rektor, HVB-hemmet och socialtjainsten
behévde samverka for att fa eleverna till skolan. Ungdomarna var inte pa motet
frivilligt, men de behévde dnda nirvara pa métet eftersom de ville fa sitt CSN-
bidrag. Genom relationerna till 6vriga aktorer i nitverket var ekonomi en drivkraft
iarbetet med att tydliggbra for eleverna att det helt enkelt lag i deras intresse att ga

pa det nystartade introduktionsprogrammet.

I slutindan fick eleverna inga pengar om de inte gick i skolan, det var ett
effektivt sdtt om man sidger sa. (Sverker)

I citatet framtridder ekonomi som en disciplinir aktdr. Rektorn framstillde det som
“effektivt”, effektiviteten gjordes i relationerna med CSN-regler, nirvaro och
administration. Dessa tita uppfoljningsmdten av elevernas skolfrinvaro stirkte
intresseringen och CSN-bidragen utgjorde ett patryckningsmedel for att eleverna
slutligen accepterade problematiseringen och kom till introduktionsprogrammet,
och dirmed virvades till natverket.

I redogdrelse 1 framtridde ckonomin i flera former samtidigt: som
interkommunala avgifter, som CSN-bidrag - vilka villkorar elevernas nirvaro - och
genom resursférdelning i den kommunens skolorganisation. P4 métena med
HVB-hem, socialtjinst och elever ssmmankopplades ekonomins olika former med
rektors arbete. Genom att samtidigt styra kommunens beslut, elevernas
handlingsutrymme och rektorns organisatoriska val blev ekonomin en stark aktoér
genom sina minga funktioner och former i nitverket. Genom dessa
sammankopplingar blev det tydligt att rektorns ledarskap tog form i samspelet

mellan ekonomi, lagar, elever, socialtjanst, HVB-hem.
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Redogorelse 2: Forberedelseklass och lokaler stabiliserar

natverket

Lokaler blev till som en avgérande aktor nir nyanlinda familjer anlinde till Kallvik
och Mossvik. Tillgingen p4 lediga bostider gjorde det méjligt f6r migrationsverket
att anvisa nyanlinda familjer till kommunerna i vintan pé att deras asylirenden
provades. De lediga lokalerna gjorde det ocksd méjligt f6r kommuner som Killvik
och Mossvik att Oppna HVB-hem fér nyanlinda ungdomar. Den okade
migrationen skapade ett tryck pa dessa kommuner att snabbt organisera skolging
for nyanlinda elever, vilket i sin tur krivde klassrum. Det fanns inte plats for
eleverna i skolans lokaler, det fanns for fa klassrum, vilket skapade problem for
flera av rektorena nir de skulle starta férberedelseklasser. Lokaler blev en aktor
som bade moijliggjorde och begrinsade 16sningar nir de sammankopplades med
migrationsmonster, elever, rektorer och skollag.

Lokaler skapade nya férhandlingar i nitverket vilket 1 sin tur ledde till fler
interaktioner mellan aktérerna. Introduktionsprogrammet 1 Killvik kunde inte
stanna kvar i lokalerna som anvindes det fOrsta dret, samtidigt som andra lokaler
fanns tillginglica. Dessa forflyttningar gjorde att relationerna mellan lokaler,
rektorer, elever, lagar och dmneslirare stindigt behévde omférhandlas. Nir
verksamheten fick tillging till nya lokaler var intressering och virvning
framgangsrik och nitverket stabiliserades igen. Lokalernas sammankoppling med
lirare, elever, dmnen, geografiska ligen och infrastruktur stabiliserar nitverket.
Introduktionsprogrammet blev en stabil aktdr, en svart lada. Det framstod tydligt
att dven om lokaler tillfilligt saknades, 16stes inte introduktionsprogrammet upp —

verksamheten beh6lls intakt, men flyttades runt.

Alla de hir aren sa har det ju varit lokalforflyttningar varje ar. Nir vi var i
hégstadiets lokaler, delade vi vissa ldrare i vissa praktiskt-estetiska dmnen. |...]
Jag fick faktiskt en del elever frin en grannkommun som dkte tig for att ga
hos oss. Man tyckte att de skolorna i den andra kommunen hade f6r daligt
med forutsittningar, for déliga lokaler och lag f6r off. (Sverker)

Citatet visar hur relationer upprittades mellan lokaler, lirare, skolimnen, elever
och geografi. I Sverkers berittelse ”Alla de hidr dren si har det ju varit
lokalférflyttningar varje 4r” framtridde lokaler som en rorlig aktor, den flyttades
och krivde dirmed att andra aktSrer ocksd forflyttades. Genom sina relationer
med andra aktorer, bland annat med geografisk plats och lirare, mojliggjorde
lokalerna undervisning i praktiskt-estetiska dmnen genom att de kunde “dela vissa

lirare” med hogstadiet som annars inte hade varit méjligt. Lokalerna formade hur
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lirare kunde anvindas och i vilka dmnen eleverna kunde fi undervisning.
Sprikintroduktionen i Killvik intresserade och virvade nyanlinda elever fran
andra kommuner, eftersom verksamheten dir hade bittre férutsittningar bland
annat i form av lokaler. Hir kopplades lokaler samman med elevfldden och
tagforbindelser. Elevernas val av skola sammankopplades med lokalernas kvalitet
och placering. Sverker beskrev att hur eleverna ansag att lokalerna i Silverfors bade
var “daliga” och “ldg f6r off” och dirfor akte de hellre tag till Killvik. Lokalerna
blev till som otillrickliga eller attraktiva. Lokaler och forberedelseklass var
Omsesidigt beroende av varandra, ju starkare relationer desto stabilare blev
nitverket. Sammankopplingarna visade hur lokaler, som akt6r, interagerade med
larare, dmnen, elever och infrastruktur. Rektors ledarskap tog from i samspelet
mellan dessa aktOrer och rektorns funktion blev att samordna och hilla ihop en
verksamhet som flyttades mellan lokaler.

I Mossvik kommun fanns ett stort anldggningsboende med ménga familjer med
barn i skoldldern. Situationen innebar ett héirt tryck pa rektorerna som skulle ta
emot eleverna. Var eleverna skulle vara blev en friga som behévde en snabb
16sning. Precis som i Killviks kommun spelade lokalerna stor roll f6r att bekrifta
problematiseringen och halla ihop nitverket. Som citatet nedan visar krivdes att
flera aktorer agerade tillsammans fOr att eleverna skulle kunna bétja skolan.
Styrdokument gjorde gillande att eleverna skulle erbjudas plats i skolan kort efter
att de bosatt sig i kommunen.

[...] men da exploderade det ju och da var det ju kaos. Vi 6ppnade i kyrkans
lokaler och vi férsokte med forberedelseklasser. Jag tyckte vl dnda att vi fick
tag i lirare, vi fick tag i tvasprakig personal och eleverna fick lov att borja
skolan. Det var inte som i vissa kommuner, vi tog emot dem efter de hir
veckorna och vi var pa hugget med kartliggningar. Mitt i allt detta kaos s
tyckte jag faktiskt att personalen gjorde ett jittebra jobb (Torbjorn)

Citatet visar hur de nyanlidnda eleverna blev en aktér som satte ordningen ur spel
och skapade effekter 1 nitverket 1 form av ett upplevt kaos. Kaos blev en aktor
som sammankopplades med eleverna och drev fram en interaktioner som stirkte
intresseringen nir eleverna fick lov att borja skolan” i “kyrkans lokaler”. Hir
sammankopplades lokaler, rektor, styrdokument med elever och personal och
skapade en tllfillig ordning. Rektorn Torbjorn bekriftade intresseringen
ytterligare genom att artikulera “att personalen gjorde ett jittebra jobb” det vill
sdga att de agerade i enlighet med nitverkets gillande ordning.

Momentet virvning handlade om att aktérerna boérjade agera i linje med

problematiseringen. Att virvas in 1 ett ndtverk innebar saledes att aktorerna
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accepterade vad som dr mojligt att gbra i ndtverket utan att bryta ordningen och
forsvaga nitverket. Det innebar att en del elever blev till som ”de nyanlinda” och
de eleverna behdvde undervisas av sirskilda lirare. Rektorerna framstod som
kompetenta och l6sningsfokuserade och som aktivt arbetade med att organisera
mottagande och undervisning fér de nyanlidnda eleverna.

Nitverket arbetade i en riktning som innebar att organisationsformen
forberedelseklass framtridde tydligt, relationerna var sa pass stabila att det inte
lingre skedde nagra forhandlingar mellan  aktorerna 1 nétverket.
Forberedelseklassen tog formen av en svart lida, alla visste vad férberedelseklass
innebar och rektorerna hade ett firdigt svar pa var undervisningen skulle ske och
vem som skulle undervisa eleverna. Det fanns flera skolor i Mossvik kommun som
tog emot nyanlinda elever pd samma sitt, genom att de startade
forberedelseklasser. Ada i citatet nedan redogjorde for hur arbetet gick till pa

hennes skolenheter,

Da fick vi liksom dndra om sa att man kunde bilda smé férberedelsegrupper
for att kora lite extra. Pd ena skolan var det 100 elever ungefir dir vi hade
kanske tio till tolv s vi bildade en grupp tillsammans med SVA-liraren. Jag
fick ju dndra om i tjinsteférdelningen, har vi nigon med SVA? D4 hade jag
ndgon lirare som var vildigt intresserad och vildigt duktig pad att bemdta de
hir eleverna och bildade ett team runt de barnen. (Ada)

Rektorns utsaga gjorde det mojligt att spara handlingsférloppet och handlingens
ursprung. Organiseringen tog form nir tjdnsteférdelningen och skolans lokaler
sammankopplades och méjligjorde undervisningen av de hir eleverna av sirskilda
lirare i sdrskilda lokaler genom att “indra om” pa skolan och i
“tjdnsteférdelningen”. Jag fick dndra om” indikerade att rektor férmaddes att
agera till f6ljd av andra aktSrer i nitverket sisom forberedelseklassen. Det
skapades ett ”team” runt de hir barnen med den personal som var “vildigt
intresserad”.

I problematiseringen kringskars flera visentliga frigor om undervisningens
innehill och genomférande sa att de blev oartikulerade. Nétverket formades kring
Oversittningen att starta en forberedelseklass. Forberedelseklassen framtridde
som en ensam aktor, en svart lada dir dess sammankopplade realtioner med andra
aktorer inte lingre ifragasattes. En forberedelseklass innehdll alltsa férutbestimda
relationer och positioner f6r aktérer som elever och lirare; undervisningen skedde
1 vissa lokaler med en viss typ av undervisning. Allt som skedde togs f6r givet och
det skedde inga forhandlingar i nitverket, aktrerna agerade tillsammans och
upprittholl nitverket (den svarta ladan).
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I den andra redogérelsen framtridde hur mottagandet av nyanlinda elever blev
titt ssmmanvivt med lokaler och tjinstefordelning. I de smd kommunerna Killvik
och Mossvik dessa fragor svartlidade (eng. black-boxed) tillsammans. Lokaler och
forberedelseklassen framtridde i flera former samtidigt, som kyrkans lokaler,
sirskilda klasstum och som foérberedelsegrupper. Nir aktOrerna lokaler och
forberedelseklass  samtidigt ordnade undervisningens plats, organiserade
personalens arbete och virvade eleverna blev de starka aktérer genom sina manga
funktioner i nitverket. Genom dessa sammankopplingar holls en sirskild version
av mottagande och rektors ledarskap samman, en version dir lokaler och
forberedelseklass svartlidades som sjilvklar form, dir elever positionerades som
‘nyanlidnda’ i sdrskilda grupper i sirskilda lokaler. Rektorernas ledarskap tog form

i samspelet mellan dessa aktorer som holls samman i en fungerande ordning.

Redogorelse 3: Styrdokument skapar nya férhandlingar i
nitverket

Nir lagindringarna 2016 tridde i kraft och de allminna raden artikulerade
nyanlinda elevers ritt till utbildning satte nya férhandlingar nitverket i rorelse.
Styrdokumenten framtridde som en aktdr som férde fram en ny problematisering
och forsok till Sversittning. Interaktionerna i nitverket intensifierades kring hur
eleverna skulle undervisas nir organisationsformen férberedelseklassen kopplades
samman med kraven i styrdokumenten. Aven om organisationsformen
forberedelseklass frimst syftade till att undervisa nyanldnda elever, blev denna
undervisning en del av ett storre sammanhang dir didaktiskt innehdll, lirare och
lokaler flitades samman och péverkade varandra. Detta skapade en situation dir
undervisningen inte enbart handlade om elevernas behov. Den kom ocksd att
formas av hur olika faktorer samspelade inom skolans organisation. Den
undervisning som gjordes tillginglig f6r vissa elever genom férberedelseklassen
spelade en roll fér nyanlinda elevers framtida utbildningsvigar. Elever i en viss
alder knots till ndtverket i problematiseringen som “’de nyanlinda barnen” och
lirare blev till som ldrare med hég kompetens och vildigt duktiga” pé att bemota
den hir gruppen av barn/elever. I de allméinna riden frin 2016 artikulerades denna
problematisering och styrdokumenten blev en aktér som gjorde ansprak pa att

ordna elever, lirare och undervisning i relation till skolans uppdrag:

Det dr viktigt att ha i atanke att nyanlinda elever omfattas av samma
bestimmelser som alla elever nir det till exempel giller skolans virdegrund
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och kunskapsuppdrag, studie- och yrkesvigledning, elevhilsa, ledning och
stimulans samt skolans kompensatoriska uppdrag. Skolans kompensatoriska
uppdrag innebir att hinsyn ska tas till elevernas olika behov. En strivan ska
vara att uppviga skillnader i elevernas forutsittningar att tillgodogora sig
utbildningen (Allménna rad, 2016 s.13)

I detta utdrag trider styrdokumenten fram som en aktér genom formen ”samma
bestimmelser” som sammankopplade de nyanlinda eleverna med alla elever, de
gors till elever som omfattas av samma regelverk samtidigt som de sirskildes som
grupp. Aktorer som virdegrund, kunskapsuppdrag, studie- och yrkesvigledning,
elevhilsa, och det kompensatoriska uppdraget blev forbindelser som
sammankopplade eleverna med skolan. Det kompensatoriska uppdraget stillde
krav som gjorde att behov blev nagot som skulle hanteras av organisationen.
Styrdokumenten krivde att rektor beslutade om att lita nyanlinda elever delta i
ordinarie undervisning i de dmnen de bedémdes ha mdijlighet att klara. Rektor
sammankopplades med styrdokumenten genom sitt ansvar. Former som ’samma
bestimmelser”, “kompensatoriskt uppdrag” och ”’strivan” producerade olika
positioner fo6r aktorer: elever gjordes till “nyanlinda” med sirskilda behov, lirare
till birare av kompensatoriskt uppdrag, rektor till Gversittare av krav.

Nir styrdokumenten tridde fram tillsammans med elevernas férsék att ta plats
i den ordinarie undervisningen sattes en kontrovers i rorelse, dir den forsta
Oversittningen, dir de nyanlinda elevernas placerades utanfér ordinarie
undervisning, utmanades. Elevernas ritt till undervisning kontra idén om en trygg
start 1 den svenska skolan belyste den kontrovers som rektor behévde hantera.

Nir en aktor aktiverade kontroversen och brét mot ordningen, till exempel
elever som ville undervisas tillsammans med de andra eleverna i de vanliga
klasserna, férsvagades intresseringen till £6ljd av att stabila relationer utmanades. I
samspelet mellan elever, rektor och styrdokument artikulerades en annan version
av ordningen i nitverket, dir den férsta problematiseringen inte framstod som
sjalvklar. Férberedelseklassen som form var mer 4n en organisatorisk 16sning, den
producerade stabilitet i nitverket och var en etablerad 6versittning som hélls
samman av lokaler, schema, elev- och lirarpositioner. Citatet nedan visar hur
aktorer dter intresserades och virvades och bekriftade forberedelseklassen som en

svart lada och motverkade de nya férsoken till Gversittning.

[Vi] kan vara flexibla i schemalidggningen och hela den biten sd att vi, stoppar
inte upp utan vi férséker fa ett bra fléde. Sen fir man ju lyssna pd
pedagogerna, lirarna i det ocksa. Jag inte kan ta emot fler i den hir gruppen.
Nej, men da fir eleverna, de far de avvakta och dé fir de jobba med uppgifter
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pé ett annat sdtt eller i en annan konstellation sa linge tills dér finns utrymme
att fi plats (Saga)

I citatet ovan sammankopplades rektor, lirare och elever med schemat som form.
Schemat ordnade hur tid f6rdelas och blev det redskap genom vilket undervisning
kunde omplaceras eller férskjutas. Den férsta Gversittningen som uteslot de
nyanlinda eleverna frin undervisning upprittholls genom att aktoren lirare férde
fram att det dr “fullt i gruppen”. Antalet elever och lokalens begrinsningar
Oversattes till organisatoriska grinser. Rektor Sagas utsaga visar hur eleverna fick
”avvakta och jobba med uppgifter pd ett annat sitt”. Vintan konstruerades hir
som en form som placerar eleverna i en temporir position utanfér den ordinarie
undervisningen. De kopplades till alternativa uppgifter eller konstellationer, vilket
Oversatte deras status till ndgot provisoriskt och avskilt.

Det innebar att nitverket stindigt mdste intressera och virva aktérerna pa nytt
for att pdminna om ordningen dir vissa elever skulle undervisas i sirskilda former.
Lirarna 6versattes hir till olika positioner: antingen som de som undervisade ’de
nyanlinda’ eller som de som undervisade 6vriga elever. Denna virvning av lirare
som tvi skilda kategorier holls fast i praktiken, vilket gjorde att férberedelseklassen
aterigen stabiliserades som en stark aktor i nitverket.

Nir nitverket utsattes fOr ett avbrott 6ppnades en kontrovers; den till synes
stabila vardagen rubbades och akt6rerna intresserades antingen for at skapa nya
problematiseringar eller f6r att aterstilla den tidigare ordningen. Ett sadant avbrott
skedde da lirarna som undervisade i forberedelseklassen foljde med sina elever
och deltog i den ordinarie klassundervisningen. Avbrottet Sppnade den svarta
lidan genom att sammankoppla elever, lirare, klassrum och planering i en ny
konstellation. De tidigare separata formerna, foreberedelseklass och ordinarie
undervisning, sammankopplades och gjorde lirarnas, elevernas positioner och
undervisningens organisering instabila, genom att aktualisera frigor som vem som

ska undervisa vilka elever och var eleverna ska undervisas?

[...] att splittra upp forberedelseklass méttes ju lite motstind av de som
jobbade i forberedelseklassen, for det innebar att vara mer ute i klasserna. De
blev mycket mer exponerade mot sina kollegor i den dialogen, ja, men ok nu
ar jag med hir pd NO-lektionerna ja, men dd maste jag méste ha forforstaelse,
jag maste fi veta innan. Det 4r en ritt litt organisation att ha
forberedelseklass, dd gar du [eleven] hir i tvd ménader och kanske dr med ute
pa hemkunskap, men dé ska du ha med dig ndgon och du kanske ir ute pa
idrott och det klarar du sjilv och sd vidare. Det dr ju en ritt behindig 16sning
for en skola pa 300 elever, men utmaningen kommer ju nir de ska ut i klass
om man nu far siga som en vanlig elev. Det sitter ju ocksa fingret pd den
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undervisande liraren i svenska eller matte eller no, nu har jag ju den hir killen
eller tjejen. ... tyvirr tror jag inte att vi dr ddr, dir alla lirare ser det som nigot
otroligt positivt (Viktoria)

I rektorns citat Oppnade forséken att splittra upp fOrberedelseklassen” en
kontrovers som gjorde flera sammankopplingar synliga. Den stabila formen
forberedelseklass ifragasattes, men moétte motstind av savil ldrarna som
undervisade 1 den gruppen, som av de lirare som undervisade i de ordinarie
klasserna. Att rektor Viktoria artikulerade att det dr en “ritt litt” organisation for
en rektor visar tydligt pa innebérden och kraften i en svart lida, det var en ordning
som alla pé skolan kinde till och vardagsarbetet fungerade utan avbrott. Att arbetet
fortsatte som vanligt visar hur nitverkets ordning upprittholls genom
dterkommande handlingar och sammankopplingar mellan ldrare, elever, lokaler
och schema. Dessa relationer producerade en stabilitet som gjorde organiseringen
sjalvklar i vardagen. Styrdokumentens f6rsok till omférhandling métte motkrafter
nir aktOrer aterigen intresserades i bevarandet av den etablerade ordningen.
Nitverkets riktning holls fast genom att vardagens praktiker, tidstrukturer och
ansvarsfordelning fortsatte att samverka pa ett sitt som bekriftade
férberedelseklassen som en fungerande form.

I denna redogorelse framtridde hur styrdokumentens forsok till ny
Oversittning motte ett nitverk som redan holls samman av starka kopplingar
mellan minniskor, material och former. Forberedelseklassen kvarstod som en
svart lada. I den lilla skolorganisationen blev detta ocksd ett sitt att hantera
osikerhet, didr rektors position formades i spinningen mellan tvd
problematiseringar: styrdokumentens forsok till nya 6versittningar och nitverkets

uppritthillande av den etablerade ordningen med forberedelseklasser.

Redogorelse 4: Ekonomi begrinsar styrdokument och

rektor

Elevernas behov av att bli och gora sig férstadda under skoldagen 1 den ordinarie
undervisningen placerades utanfér den foérsta problematiseringen. Stodet
organiserades inom de ramar som redan fanns tillginglica. Ekonomin knéts tidigt
till nitverket som en stark aktér genom sin foérbindelse med bade styrdokument,
personal och undervisningens organisering. Genom budgetens grinser gjordes
vissa 16sningar méjliga och andra inte. Nir elevernas behov av och ritt till st6d
aktualiserades uppstod avbrott i nitverket; forsék till nya kopplingar, som

rekrytering av personal, métte motstand 1 form av ekonomins begrisningar. Det
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var i den 6ppnade kontroversen mellan resurser, krav och behov som rektors
position synliggjordes. Savil styrdokument som ekonomi 6kade interaktionerna
for att fa rektor att agera i enlighet med deras olika problematiseringar. Ekonomins
relationer till Ovriga aktbrer i ndtverket hindrade rektor frin att mobilisera de
resurser som krivdes for att tillgodose elevernas ritt till st6d eller skapa en god

arbetsmilj6 for lirarna.

Man har ménga tankar och man har ménga idéer pa hur man tycker att det
kan organiseras utifran ldrare och elevperspektiv, men dir jag som rektor inte
har de ekonomiska resurserna att anstélla till exempel. [...] Jag far elever som
knappt kan nagon svenska till min verksamhet och det vi far 16sa. Det gor vi
ocksd, men det tar ju hart pi min personal ocksa att jobba med minga elever
som har behov av olika slag. Sa det dr vil egentligen en sidan sak som jag kan
kinna att de ekonomiska resurserna motsvarar ju inte det behovet som finns
i verksamheten. (Saga)

Citatet frin Saga visar hur ekonomi blev till som en stark aktér som begrinsade
och omformade vad som blev mdijligt att gora i skolans vardag. Genom uttalandet
synliggjordes  hur aktdrer som  styrdokument, personal och elever
sammankopplades i det lokala arbetet. Utsagan “jag fir elever som knappt kan
ndgon svenska” visar hur elevernas ankomst sitter nitverket i rorelse. Behovet av
sprakligt st6d sammankopplade lirare, tid och organisation samtidigt som
ckonomin begrinsade. ”Det fir vi1sa” blev ett uttryck f6r hur nitverket tillfalligt
stabiliserades genom personalens arbete, ddr brist pd resurser Gversattes till
merarbete och 6kad belastning. Nir rektor artikulerade att arbetet ”tar hart pd min
personal” synliggjordes hur lirarnas kroppar och deras arbete upprittholl stabilitet
i ndtverket exempelvis genom att de fortsatte att undervisa. De bar upp den
spanning som uppstod mellan styrdokumentens krav och ekonomins
begrinsningar.

I nitverket fortsatte ekonomi och styrdokument att skapa spanningar. De
nyanlidnda elevernas behov av stéd holls synliga av styrdokumentens krav, men
samtidigt  begrinsades  handlingsutrtymmet genom ckonomins  ramar.
Forberedelseklassen fungerade som ett sitt att ordna denna spinning genom att
stabilisera undervisningens form och placering. Nir yngre elever blev till som att
”de klarar sig sjilva” fOrstirktes denna ordning yttetligare. Ekonomi, dlder och
organisering samverkade for att avgrinsa vem som riknades som i behov av st6d.
Genom 6versittningen blev elever till som elever som béde var och inte var i
behov av stéd. P4 sd sitt holls ndtverket stabilt genom en tydlig uppdelning mellan

elever i forberedelseklass och elever i ordinarie undervisning. Férberedelseklassen



NATVERK I RORELSE — OVERSATTNINGAR AV LEDARSKAP OCH ORDNING * 95

fungerade som en form som gav stabilitet, medan de direktintegrerade eleverna
synliggjorde nitverkets grins — vad som kunde rymmas inom ordningen, men inte

stodas av den.

Pa de skolorna som jag jobbade pa si var det yngre barn dé, det var ju inte
négra studiehandledare, de barnen som kom i férskoleklass och drskurs 1 och
2 behévde ju ingen studiehandledning direkt utan de barnen, alltsa det gar
ganska snabbt f6r dem sjilva [...] (Ada)

Pa de skolor dir Ada arbetade vid tiden f6r mottagandet var det yngre elever, och
det fanns inga studichandledare. De yngre barnen virvades till nitverket som
elever som inte behévde stéd det gar ganska snabbt f6r dem” att klara sig. Citatet
visar hur nitverket drog sina grinser. I ndtverket h6lls tva former av undervisning
isir:  forberedelseklass och  ordinarie undervisning. Hir samagerade
forberedelseklass, rektor och ckonomi for att uppritthilla den férsta
problematiseringen och dir gjordes inte studichandledning eller direktintegrering
med stéd mojliga.

Ekonomi visade sig vara en stark aktdr i ndtverket, som hindrade rektor fran
att mobilisera tillrickliga resurser for att tillgodose bade elevernas behov av stéd
och lirarnas arbetsmilj6. I den lilla skolorganisationen blev ekonomins paverkan
tydlig. Fa ldrare och avsaknad av stédpersonal gjorde att varje ny elev férindrade
vardagens organisering, det blev synligt i Sagas uttalande: ”Jag fir elever som
knappt kan nagon svenska... det tar ju hart pa min personal” och ”de ekonomiska
resurserna motsvarar ju inte det behovet som finns 1 verksamheten”. , men ocksa
i Adas uttalanden blev det synligt hur rektors position formades i spanningen
mellan ekonomi, personal och elever, dir beslut och prioriteringar var resultat av
nitverkets sammanfogning. Styrdokument och ekonomi verkade samtidigt i
motsatta riktningar: de 6kade pressen i nitverket genom att kriva bade likvirdighet

och budget i balans.

I det hir kapitlet har jag sparat aktrer och hur de omformade nitverket frin den
forsta hindelsen, primus movens, dir rektorerna sékte en 16sning pa hur skolging fér
de nyanlidnda eleverna skulle ordnas, till hur aktdrerna intresserades och virvades
kring den obligatoriska passagepunkten. I denna process har rektors ledarskap
framtritt genom de kopplingar som hallit nitverket samman mellan styrdokument,
ekonomi, lirare, elever och lokaler. Ledarskapets funktion tog form 1 arbetet med
att ordna undervisning, férdela resurser och hantera de praktiska grinser som

uppstdr i den lilla kommunens skolorganisation.
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De affektiva spinningarna; press, otillricklighet och ansvar verkade som krafter i
nitverket och visade hur relationerna hoélls thop nir resurserna var fi och
forhallandena osdkra. Pressen visade sig i de tillfilliga l6sningar som holl
verksamheten i ging, otillrdckligheten av att arbetsbelastning och ansvar f6rskots,
och ansvaret i hur rektor kopplades till uppgiften att hilla ordning mellan krav och
moéjligheter.

Nir de nyanlinda eleverna anslét sig till ndtverket blev de aktdrer som
omformade nitverket och mobiliserade andra aktérer. De nyanlinda eleverna
utmanade tidigare l6sningar och vickte frigor om hur undetrvisningen skulle
anpassas till deras behov. Den problematisering som aktorerna enades om och
som blev den obligatoriska passagepunkten var att starta forbedelseklasser.
Handlingar som lokaliserades till rektors kropp och position si som beslut om
lokaler, scheman och lirarnas tjinster producerades av aktGrerna i nitverket.

Ekonomin framstod som en sirskilt stark aktér genom sina manga
sammankopplingar med andra aktorer, 1 form av IKE, CSN-bidrag eller statliga
medel f6r att genomféra kompetensutvecklingsinsatser. Ekonomin bade
begrinsade och moijliggjorde rektorernas handlingar. I vardagen tridde ekonomin
frimst fram som en begrinsande kraft som styrde vad som kunde gbras, men ocksa
som den akt6r som genom sina krav fick rektorer att agera och finna nya I6sningar.
I Killvik blev ekonomin och geografiska avstind aktrer som genom sina
sammankopplingar med elever som formade handlingarna. Nir gymnasieelever
forst placerades i en annan kommun blev resorna linga och kostsamma. For att
undvika hoéga interkommunala avgifter initierades ett introduktionsprogram i
kommunen. Ledarskapet framtridde i samspelet — rektor positioneras som
initiativtagare, men agensen cirkulerade mellan de olika aktGrerna i nitverket.

I bade Killvik och Mossvik blev bristen pa klasstum avgbrande fér hur
forberedelseklasser organiserades. Verksamheten fick flyttas runt, ibland till
kyrkans lokaler. Ledarskapet priglades av att stindigt omférhandla praktiska
l16sningar ndr materiella aktorer (lokaler) destabiliserade nitverket. I Mossvik
omfdrdelades tjansterna for att skapa team runt nyanlinda elever, ett arrangemang
som vixte fram i samspelet mellan ekonomiska ramar, lokala behov och tillgingliga
resurser.

I relation till osdkra forhallanden fick nitverkens tillblivelse betydelse for
rektorer till exempel genom brist pa resurser. Behovet av att anstélla fler lirare
aktualiserade rektors position i férhéllande till ekonomi och styrdokument.
Ledarskapet en férhandling dir handlingsutrymmet krympte och rektors ledarskap

framstod som otillrickligt.
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I dessa rorelser framtrider rektors funktion som ett arbete av uppritthdllande och
térhandling. I empirin blir det tydligt hur handlingar och beslut vivs samman och
lokaliseras till rektor. Handlingsutrymmet tar form i férséket att skapa tillfalliga
ordningar ndr lokaler saknades, resursers férdelades om och elevunderlag
férindrades. Agensen dr distribuerad, men rektors funktion aktiveras i rérelse. Den
tar form i samspelet mellan styrdokument, ekonomi och de praktiska villkor som

behover 16sas dir och da for att undervisningen skulle kunna fortsitta.
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Kapitel 6 Skolverket omformade
natverket

Skolverket etablerade sig som en aktér 1 kommunerna och i nitverket genom att
erbjuda riktade insatser for att stirka utbildningens kvalitet f6r nyanlinda barn och
elever. Samverkan kom att formaliseras och konkretiseras 1 specifika
regeringsuppdrag  till Skolverket sdsom U2015/3356/S, U2017/00300/S,
U2018/00404/S och U2019/3787, dir myndigheten gavs i uppdrag att stddja
kommuner i utvecklingen av utbildningens kvalitet f6r nyanldnda barn och elever.
Regeringsbesluten uppdrar at Skolverket att dessa insatser ska genomforas, vilka
malgrupperna dr och bakgrunden till beslutet. Stédet kan ges i1 form av generella
eller riktade insatser beroende pa de lokala behoven i varje urvalskommun. Detta
stdd tog form genom samverkan mellan kommuner, universitet och Skolverket
Over en trearsperiod.

Kommuntypen i studien bedémdes ha stérst behov av stdéd enligt de
kartliggningar som Skolverket genomférde 2015. Samtliga kommuner i studien
deltog vid ndgot tillfille mellan dren 2017 och 2020 i Skolverkets riktade insatser.
Skolverket blev genom sina insatser en aktdr som paverkade och omformade
nitverket. Det dr denna situation som dr utgangspunkt for kapitlet.

De riktade insatsernas huvudsakliga syfte var att starka utbildningens kvalitet for
myanlinda barn och elever. De riktade sig frimst till huvudmién som hade en hég andel
nyanldnda barn och ungdomar i férhallande till folkméngd i motsvarande dlder och
som har begrinsad erfarenhet av att bedriva utbildning f6r denna elevgrupp.
Samverkan inleds formellt genom tva 6verenskommelser (OK 1 och OK 2) mellan
kommunen och Skolverket.

Den forsta 6verenskommelsen innebar att Skolverket erbjod processtdd vid
framtagandet av nuldgesanalys och dtgirdsplan. Den andra 6verenskommelsen
preciserade de insatser som skulle genomforas av universitetet och/eller konsulter.
Huvudminnen atog sig att limna in delredovisningar under projektets ging dir de
olika insatserna utvirderades med eventuella ekonomiska avvikelser. Skolverket
redovisade drligen till regeringen om insatsernas resultat. De riktade insatserna

startade efter att nya lagindringar tridde i kraft och har sedan dess varit en viktig
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del av Skolverkets uppdrag frin regeringen. En samverkansperiod med Skolverket
innebar ocksd ekonomiska bidrag till skolhuvudminnen vilket forstirkte stodet
yttetligate. Regeringsbeslutet U2024/01164 ersitter de tidigare uppdragen om
samverkan fOor bista skola och riktade insatser for att stirka utbildningen for
nyanlinda elever. Enligt det nya uppdraget ska Skolverket genomféra riktade
insatser som “ska bidra till h6jda kunskapsresultat, 6kad kvalitet i undervisningen
och en mer likvirdig utbildning inom det svenska skolvisendet” (U2024/01164).

Preciseringen av aktorer, Oversittningen

paborjas

I regeringsuppdragen U2015/3356/S, U2017/00300/S, U2018/00404/S och
U2019/3787 under rubriken ”Bakgrund” upprittades relationer mellan skollag,
liroplaner och elevernas tillgang till utbildning. Brister i undervisningen av
nyanlidnda elever sammankopplades med Skolinspektionens rapporter, Skolverkets
egna rapporter och statistik som visade att andelen nyanlidnda elever i grundskolan
skulle 6ka under aren 2015-2020. Regeringsuppdraget klargjorde att Skolverket
skulle genomféra insatser 1 kommunerna for att I6sa problemet med att
utbildningen f6r nyanlinda elever inte holl tllrickligt hég kvalitet. Genom
regeringsuppdragen och métena med kommunerna formades en problematisering
dir Skolverket med sina processtédjare framtridde som en aktdr. I dessa
sammankopplingar Gversattes frigan om utbildningens kvalitet till ett gemensamt
problem, vilket gjorde det méjligt f6r Skolverket att ansluta sig till nitverket. I
intervjuerna med rektorerna stirktes kopplingarna med Skolverkets riktade
insatser genom att rektorerna uppmirksammade bade Skolverket och de insatser
som hade gjorts eller som pdgick vid tidpunkten fér intervjun. Som aktor
forindrade de riktade insatserna nitverken genom att de bade styrde och
begrinsade rektorernas agens samt Gversatte relationerna inom nitverket pa nytt.
Oversittningen skapade nya beroendeférhallanden mellan aktérerna. I rektorernas
berittelser nedan kopplades Skolverkets riktade insatser samman med aktSrerna
rektor, kompetens, flyktingvagen 2015, sprakutvecklande arbetssitt och utbildning
av studichandledare. Genom citatet blir de till som aktérer och forindrar
nitverket.

S4 man kan vil siga att eftersom det borjade redan 2015 med ett ganska stort
inflode redan d4, sd vi har ju ett helt annat lige nu nir vi tar emot elever idag
och ett helt annat lugn bland personalen ocksa nu fér att man har liksom varit
igenom detta och det har lagt sig dir. [...] Vi har haft riktade insatser kring
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att lira oss mer kring detta. Det 4r ju det som vi har under detta [aret] och
behover det dnda sen hela skjutsen fran 2015, s behover vi mer kompetens,
utveckling och det mirks skillnad. Man borjar férsta. Nu har vi varit inne i
detaljer detta ar kring studiehandledning och det r sd mycket att greppa for
personalen och dven for oss. (Kim)

Nir Kim talade om ”ett helt annat lige” och ett lugn bland personalen”
artikulerades en forindrad affektiv ordning dir erfarenheter fogades samman med
kompetensutveckling och styrning. De riktade insatserna sammankopplade det
torflutna med nutid och framtid genom utveckling och utbildning. I Tallviks
kommun var samverkan med Skolverket avslutad sedan tvi ir tillbaka, men Kims
redogdrelse upprittade en koppling mellan ett pagiende utvecklingsarbete och den
tidigare samverkansperioden.

I Killvik hade insatserna avslutats. Rektorn beskrev vilka insatser som
genomforts och vad de fortfarande arbetade med i sina verksamheter. Insatserna i
kommunerna flitades samman med varandra genom bland annat regeringsbeslutet
(U/2017/00300/S) dir studiechandledate nimndes som en sirskild malgrupp for
insatser. Beslutet sammankopplade Killvik med andra kommuner och aktiverade
en idé om studichandledning som en 16sning. Den idé om vikten av
studichandledare som cirkulerade i nitverket sammankopplade insatsen med
Skolinspektionens (2009) rapport. I rapporten betonades betydelsen av tillgingen
till kvalificerade studiehandledare och ett wutvecklat samarbete mellan

studiehandledare och larare.

Det dr ju ingen som har studiehandledarutbildning utan den fixade vi med de
riktade insatserna fran Skolverket. Det var ju bra timing fran Skolverkets hall
med alla riktade insatser. Det var ju jittebra, sa vi gjorde en
studiehandledarutbildning. (Sverker)

I Sverkers utsaga ovan tog Oversittningen av idén om studiehandledningens
betydelse form. Nir Skolverkets satsning kommer “precis i ritt tid” for en
kommun som redan upplevde behov av stéd, fick ”timingen” en avgorande roll i
att skapa kopplingen mellan nationell policy och lokal praktik. Genom att Sverker
talade om 7alla riktade insatser” kopplades Killvik ithop med den nationella
satsningen och kompetensutveckling i andra kommuner. Uttrycket ’den fixade vi”
visar hur utbildningen méjliggjordes genom relationerna med Skolverket och
Oversattes till en lokal handling,

I Mossvik kommun var insatserna pagaende. I citatet nedan berittade rektorn
om en utbildningsinsats f6r studichandledare, men markerade samtidigt ett visst
avstand till projektet.
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Sen ér vi ju in det i inne i ett annat projekt som inte jag 4r direkt involverad i
det hir nyanlidnda- projektet med Skolverket som dd ocksé knyter an till det.
(Kristoffer)

Uttalandet visar hur rektorn placerar sig delvis utanfoér den direkta insatsen,
samtidigt som skolan 4nda binds till nitverket genom Skolverkets projekt.

Med utgangspunkt i rektorernas redogdrelser spirade jag hur aktérer och
relationer formades och Gversattes i nitverket, vilket ledde mig vidare till de
dokument som upprittades i samband med Skolverkets och kommunens
samverkansperioder. Genom att f6lja hur dessa dokument anvindes 1 samverkan
framtridde centrala kopplingar och interaktioner i nitverket.

En ny problematisering formulerades genom Skolverkets fraga: Hur ska
kvaliteten pa utbildningen for nyanlinda elever forbattras? Skolverkets processtodjare hade
flera inledande moten tillsammans med rektorer och utvalda nyckelpersoner i
kommunerna, det lokala teamet. Ett lokalt team bestod vanligtvis av rektorer,
utvecklingsledare och lokala politiker. Teamet triffades for att arbeta fram en
nuligesanalys, bdde under och mellan triffarna med Skolverket. Kommunernas
nuldgesanalys ldg sedan till grund f6r den 4tgirdsplan som klargjorde vilka
stddbehov kommunen hade och vilka insatser som vidtogs for att 16sa de
identifierade problemen. Skolverket drog in andra aktérer i problematiseringen
sasom rektor, ett lokalt team med nyckelpersoner, Skolverkets mallar, ekonomi,
styrdokument, personal som kollektiv, men ocksd som specifika aktérer. Personal
framtridde i rektorernas redogorelser som ldrare som undervisade nyanlinda
elever, lirare som undervisade 6vriga elever och studichandledare som arbetade
med nyanlinda elever. De var inte aktiva i problematiseringen utan personal som
kollektiv; deras arbete och undervisning, dr det som insatserna skulle dtgirda.

I spdrandet framtridde aktérer som inte var verksamma i anslutning till
flyktingmottagandet. Dessa var 8) Skolverket, 9) Skolverkets dokument och 10)
det lokala teamet. Genom sina sammankopplingar med redan etablerade aktorer i
nitverket — sasom rektor, ekonomi och styrdokument — bérjade dessa aktorer
omforma nitverket. Nedan presenteras en 6versikt av de aktérer som framtridde

och deras mal.

1) Skolverket agerar pd uppdrag av regeringen som i sina beslut preciserar att
Skolverket ska genomféra systematiska insatser 1 syfte att stirka
kommunernas fé6rméga att erbjuda nyanldnda elever en likvirdig utbildning
av hog kvalitet Insatserna ska enligt beslutet anpassas till malgruppernas

olika forutsittningar och behov.
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2) Dokument skapar ramar for vad som ir mojligt genom att dokumentens
struktur antingen skapar utrymme eller hindrar vissa typer av insatser eller
formuleringar kring vad problemet dr och hur det bor 16sas. Exempel pa
sadana dokument inkluderar, regeringsuppdragen, Gverenskommelser,

nuldgesanalyser, delredovisningar och atgirdsplaner.

3) Det lokala teamet genomfér nuligesanalys och  skriver atgirdsplan

tillsammans med Skolverkets processtodjate.

De relationer som upprittades mellan nationella styrdokument och
myndigheternas analyser ledde till den problematisering som framférdes av
Skolverket. Kommunernas deltagande i de riktade insatserna utgjorde den
obligatoriska passagepunkten i Gversittningsprocessen. Det vill siga, for att uppna
de forvintade kvalitetsforbittringarna blev det nédvindigt att kommunerna
engagerade sig 1 och anpassade sig efter de riktade insatserna. Alla aktorer i
nitverket beh6vde anpassa sina intressen och passera genom denna punkt, vilket
gjorde att samverkan och de 16sningar som f6reslogs av Skolverket blev centrala
for alla aktorer. Problematiseringen och den obligatoriska passagepunkten skapade
ett uttymme didr Skolverket och det lokala teamet formulerade kommunens
svagheter i arbetet med nyanlinda barn och elever och samt dessa svagheter skulle
atgirdas.

Hur aktorerna tillfalligt lases fast

Rektor och de Gvriga fem aktrerna var 16st knutna till varandra genom
problematiseringen hur kvaliteten pa utbildningen for nyanlanda elever skulle forbattras och
den obligatoriska passagepunkten deltagande i de riktade insatserna. 1 nista skede av
Oversittningen boérjade nitverket stabiliseras kring en gemensam riktning.
Skolverket gjorde sig oumbitligt f6r kommunerna genom att erbjuda bade insatser
t6r hur skolorna kunde forbittra undervisningen for nyanlinda elever och
ckonomiskt stéd. Det problem som Skolverket artikulerade rérde kommunernas
utmaningar att sikerstilla en hog kvalitet pa undervisningen, samtidigt som de
hade begrinsade resurser och kompetens for att méta behoven hos nyanlinda
elever. Skolverkets uppdrag kunde inte uppnds utan kommunernas deltagande i de
riktade insatserna, och kommunernas problem kunde inte atgirdas utan ett

deltagande i de riktade insatserna. Att skriva pa ett beslut om samverkan, som det
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mellan Skolverket och Killviks kommun nedan, blev ett satt att hilla fast vid den

obligatoriska passagepunkten och forstirka nitverkets interaktioner.

Skolverket och Killviks kommun har tillsammans identifierat behov av att
samverka avseende framtagande av nuldgesanalys och dtgirdsplan inom
ramen fOr uppdraget att genomféra insatser for att stirka utbildningens
kvalitet f6r nyanldnda barn och elever och vid behov f6r barn och elever med
annat modersmil dn svenska. For att skapa forutsittningar for att det lokala
team som Killviks kommun utsett ska kunna genomféra arbete med
nuligesanalys och dtgirdsplan ersitter Skolverket kommunen med
ekonomiska medel vilket anges i Overenskommelsen. (Beslut om samverkan,
Killvik)

I beslutet knots flera aktorer till varandra, sisom ekonomi, det lokala teamet,
nyanlinda barn och elever, Skolverket, nuldgesanalys, atgirdsplan och
Overenskommelsen. Det lokala teamet fick ekonomiska medel for att genomféra
en nuldgesanalys, vilket preciserade deras roll i samverkan med Skolverket.
Intresseringen stirktes ytterligare genom att Skolverket gav ekonomiskt stéd ”fér
att skapa fOrutsittningar” for att det lokala teamet skulle arbeta i den
&verenskomna riktningen. Kommunen skulle enligt Overenskommelsen (OK 1)
géra en nuldgesanalys och sedan skriva en dtgirdsplan didr behoven beskrevs
ingdende och vilka insatser som kommunen behévde. Genom dessa dokument
stabiliserades nitverket ytterligare, dd dokumenten blev aktdrer i ndtverket och
kunde skapa handlingar genom relationerna till de andra aktérerna i nitverket.

Situationen var densamma i kommunerna Mossvik och Tallvik. De samverkade
ocksd med Skolverket och deltog i insatser for att stdrka mottagandet av nyanlinda
elever och héja utbildningens kvalitet. Besluten om samverkan med Skolverket
formulerades pd samma sitt i Mossvik och Tallvik som i Killvik, men i besluten
refererades det till olika regeringsuppdrag (Tallvik, U2015/3356/S och Mossvik,
U2018/00404/8).

For att synliggéra hur &versittningen mellan Skolverket och de Ovriga
aktérerna tog form foljer nu tre redogdrelser. De tva forsta visar hur
regeringsbeslut, dtgirdsplaner och ekonomi samverkade och stabiliserade
nitverket genom att skapa gemensamma riktningar i samarbetet med Skolverket.
Den tredje redogorelsen visar hur nya sammankopplingar férsvagade nitverket nar
relationer tappade riktning och aktdrer férlorade f6rbindelse med den ursprungliga

problematiseringen.
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Redogorelse 5: Atgirdsplaner cirkulerar i
natverket

Skolverket och dtgirdsplaner etablerade sig som aktSrer nir rektorerna
formulerade sina behov av de insatser som Skolverket erbjod. I Mossvik kommun
péaborjades arbetet genom att rektorerna och det lokala teamet fyllde i Skolverkets
mall f6r 4tgirdsplan. Mallen f6r atgirdsplanen inleddes med punkterna 1 och 2,
som gav en beskrivning av bakgrunden till utvecklingsomradet. Direfter
preciserades vilken insats som skulle genomféras under punkt 3 for att mota
behovet och atgirda orsakerna till problemet. Under méten med processtodjare
fordes text in 1 de firdiga filten, justerades och skickades tillbaka f6r godkinnande.
Pa sa vis borjade nitverket ta form genom att dokument cirkulerade mellan
Skolverket och kommunen.

Nir regeringsbeslutet  U/2018/00404/S  kopplades samman med
atgirdsplanen fick dokumenten gemensamma formuleringar om behovet av
sprakutvecklande undervisning och interkulturalitet. Dessa texter band samman
nationella mél med lokala analyser och skapade en bild av huvudmannen i behov
av stod. Genom dessa konkreta skrivmoment och utbyten stabiliserades nitverket
tllfilligt: dokument, rektor, processtédjare och regeringsbeslut verkade
tillsammans 1 framstillningen av vilka problem som fanns och vilka atgirder som
var mojliga.

I  Mossvik kommun sammankopplades Skolverkets insatser med
regeringsbeslutet U/2018/00404/S. 1 beslutet artikulerades flera kort- och
langsiktiga insatser som Skolverket skulle genomféra hos de huvudmin som hade
behov av stéd. I skilen for beslutet framhavdes vikten av att f6rskolans personal
har kunskaper om interkulturalitet samt att det ska finnas en samsyn i
forhallningssattet, ddr all personal pa skolan tar ett gemensamt ansvar for de
nyanlinda elevernas ldrande. Dirfér bor all undervisning priglas av
sprakutvecklande dmnesundervisning.

I dokumentet sammankopplades huvudmin med brister i undervisningen,
U/2018/00404/6, med meningar som “enligt Skolinspektionens rapport saknas
det dock generellt ofta ett samlat och systematiskt tillvigagangssitt i verksamheten
kring de nyanlinda eleverna” och dirfér behévdes det insatser som stirkte
“huvudmannens kapacitet att organisera lirmiljon sd att den stéder elevernas
kunskapsutveckling.” Genom dessa sammankopplingar Okade interaktionen
mellan aktérerna, bdde pd meningsniva och i dokumentet som helhet, och genom

det producerades en bild av huvudmin som var i stort behov av insatser.
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I beslutet gjordes dterkommande sammankopplingar mellan nyanlinda elever,
personalens kompetens, studichandledning, resultat f6r elevgruppen, Skolverket,
Skolinspektionen och huvudmannens ansvar. Beslutet blev aktivt i produktionen
av bilden av huvudmin som saknade erfarenhet, systematik och kapacitet att
organisera lirmiljéer som stddde elevernas sprik- och kunskapsutveckling fran
forskola till vuxenutbildning. De olika dokument som Skolverket och kommunen
upprittade inom ramen f6r de riktade insatserna var titt sammankopplade och
interagerade for att bygga och stabilisera nitverket. Genom dokumenten
organiserades samverkan mellan aktSrerna, och de blev dirmed en del av den
styrning som formade arbetet i vad som skulle bedrivas, vad som dokumenterades
och vilka dtgirder som blev mojliga.

En firdig dokumentmall likt Skolverkets atgardsplan var aktiv i ndtverket dir
den pé forhand faststillde vad som skulle skrivas var och dirigenom begrinsade
utrymmet f6r variation och flexibilitet i dokumentationen. Genom sin struktur
samverkade mallen med andra aktorer i nitverket. Nir rektorer, processtodjare
och utvecklingsledare arbetade i dokumentet formades bade innehdll och
handlingar. Mallen bidrog till att vissa formuleringar blev méjliga och andra foll
bort, och aktbrerna virvades i enlighet med nitverkets férutbestimda riktning.

I intetvjuerna beskrev rektorerna i Mossvik personalen som kompetent och
vilvillig i det initiala arbetet med att ta emot de nyanlinda eleverna. Denna
beskrivning omformulerades i dtgirdsplanerna som skrevs tillsammans med det
lokala teamet och Skolverkets processtodjare. Kompetent personal blev i stillet
personal med brister i sdvil kompetens och forstielse som 1 bemétande. Genom
omformuleringen i Aatgirdsplanen stirktes intresseringen i nédtverket och
moijligheten f6r andra aktorer att skapa intresseringar begrinsades. I dtgirdsplanen
sammankopplades orsaker till problemen i kommunen med regeringsbeslutets
formuleringar om interkulturalitet, samsyn i forhéllningssitt och sprakutvecklande

dmnesundervisning genom formuleringen i dtgirdsplanen:

Orsak: Okunskap, brist pd kompetens och foérstielse om andra religioner och
kulturer samt att personalen var “oférberedda”. Virdegrundsarbetet i alla
vetksamheter dr inte tillrickligt forankrat, for délig implementering av vért
framtagna forhallningssitt och anvindandet av detta i den dagliga
verksamheten. Brist pd kompetens i hur man kan arbeta sprikfrimjande och
inget gemensamt forhallningssitt bland personalen. (Atgirdsplan Mossvik
kommun)

I Mossvik blev ovanstiende brister oversatta till att bli en insats inom ramen for

utvecklingsomradet i dtgirdsplanen. Under rubriken ”Forutsittningar f6r lirande
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och trygghet” skrevs insatsen fram som “Bemé&tandekompetens”. Hir skedde en
anpassning till nitverkets obligatoriska passagepunkt — att delta i de riktade
insatserna. For att fa tillgang till de ekonomiska medel som Skolverkets insatser
medforde, behdvde rektorerna acceptera de problemformuleringar som
regeringsbeslutet och Skolverket férde fram. Detta innebar att rektorernas
formuleringar tog form i relation till dem och kom att framstilla personal och
skolor utifrin de identifierade problemomradena — exempelvis som personal med
begrinsad sprikfrimjande kompetens och med brister i virdegrundsarbetet. I
praktiken forskots  insatser som interkulturalitet och sprakutvecklande
imnesundervisning genom Oversittningar och omformuleringar till bredatre
virdegrundsarbete och sprikfrimjande arbetssitt. I atgirdsplanen skiftas fokus
frin dmnesspecifika frigor till bredare pedagogiska férhdllningssitt och skrivs
fram som ndgot som giller alla.

Mossviks dtgirdsplan beskrev hur de insatser som tiktades mot arbetet med
nyanlidnda elever organiserades och vilka effekter de férvintades ge. Strukturen ar
representativ for alla kommunernas dtgirdsplaner. Under rubriken ”Maél och
forvintade effekter” skulle texten innehilla kopplingar till orsakerna till problemet,
och malen skulle enligt ledtexten i mallen vara konkreta. Utéver det skulle det
beskrivas vilken effekt som huvudmannen férvintade sig att insatsen skulle ge nir
milen var uppniddda. 1 figur 4 nedan skrevs insatsen fram som
Bemotandekompetens; den riktades mot personalens férméga att méta nyanlinda
och sti emot frimlingsfientlighet och rasism. De rubriker, kategoriseringar och
distinktionen mellan mal och effekt som fanns i dtgirdsplanen — blev ett sitt att
intressera och ldsa fast aktSrernas positioner kring den obligatoriska

passagepunkten. Mal och aktiviteter sammanflitades och liknade varandra.
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Mil och forvintade effekter

Utvecklingsomrade

Forutsittningar for lirande och trygghet

Insats 1: Bemé6tandekompetens

All personal har férutsittningar och kunskap for att méta nyanlinda i vara verksamheter. Okad kunskap i
personalgruppen samt férbattrad kvalité i virdegrundsarbetet. Kompetens att std emot frimlingsfientlighet
och rasism.

Gemensamma foreldsningar och litteraturstudier med forelisare som t.ex. XX. XX och XX anordnas fér
samtlig personal. Efteratbete i befintliga tvirgrupper pa kompetensutvecklingsdagar. Virdegrundsarbete pi
vatje enhetsniva. Handledning till centrala funktioner och till de gruppledare som ska leda tvirgrupper och
lirgrupper.

Forvintad effekt

Elever och virdnadshavare upplever att férvintningarna pa dem dr héga och att métet med skolan dr
positivt.

Ansvar

Rektotrerna har ansvar for implementeringen av insatserna pa respektive enhet. Projektsamordnaren och
Mossviks kommuns utvecklingsledare koordinerar utbildningsinsatserna.

Delaktighet

Fortbildningsinsatserna forankras i skolverksamheterna av rektorerna. Férankringen sker genom diskussioner
vid arbetsplatstriffar, i klassrad och pedagogiska rid samt med representanter for virdnadshavare.
Utbildningschefen forankrar insatserna i Utbildningsnamnden.

Figur 4. Utdrag ur Mossviks atgardsplan.

Hir blev atgirdsplanen en aktor genom att den ordnade vad som skulle goras, av
vem och med vilket syfte. Dokumentet stabiliserade nitverket och flyttade
uppmirksamheten frin undervisningens innehall till dess organisering. 1 figur 4
ovan formulerades insatsen bemdtandekompetens som en del av
utvecklingsomradet ”Forutsittningar f6r lirande och trygghet”. Milet var att “all
personal har férutsittningar och kunskap for att méta nyanlinda”, med férvintad
effekt att elever och vardnadshavare skulle uppleva métet med skolan som positivt.
Arbetet organiserades genom “gemensamma foreldsningar och litteraturstudier”,
“efterarbete i tvirgrupper” och ”handledning till centrala funktioner”. Ansvar och
delaktighet skrevs fram i flera led: rektorer skulle ”implementera insatsen”,
projektsamordnare och utvecklingsledare koordinera utbildningsinsatserna”, och
férankringen skulle ske genom méten och diskussioner i verksamheterna.
Formuleringarna sammankopplade personalen genom kompetensutvecklingen
som praktik och mdl. Frigor om rasism och ojimlikhet Oversattes till en
pedagogisk angeligenhet om bemoétande och professionell utveckling. Pa sd sitt
verkade dokumentet ordnande: det riktade uppmirksamhet och handling mot
skolans inre arbete, didr emotioner och spinningar férankrades i kollektiva

utbildningspraktiker som féreldsningar, handledning och samtal.
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Genom atgirdsplanen (se figur 5) tog arbetet med kvalitet och likvirdighet form i
relationer mellan dokument, virdegrundsarbete och administrativa rutiner.
Innehallet kom att férankras mer i virdegrundsarbete dn i undervisningspraktik.
Den insats som rubricerades som undervisning och lirande kopplades i
dokumentet samman med kvalitetssikrad kartliggning och bedémning, snarare dn
med hur en sprikutvecklande dmnesundervisning skulle ske. Den forvintade
effekten formulerades som att eleverna skulle fi ”ett bittre stod” i stillet for att
lirarna skulle bli mer undervisningsskickliga. P4 detta sitt stabiliserades en ordning
dir undervisning 6versattes till virdegrund och dokumentation, trots att
regeringens uppdrag betonade att “all undervisning ska genomsyras av

sprakutvecklande undervisning” (U/2018/00404/S).

Utvecklingsomrade

Undervisning och lirande

Insats 2: Ett sprakfrimjande arbetssitt

Kompetens i hur man kan arbeta sprakfrimjande och ett gemensamt f6rhallningssitt bland personalen.
Arbeta sprakfrimjande i alla verksamheter som en del i virdegrundsarbetet. Kvalitetssikrad kartliggning i
forskolan och grundskolans bedémning.

Utbildning av pedagoger i sprikfrimjande arbetssitt i alla skolformer. Implementering av
virdegrundsarbete. Kvalitetssikrad kartliggning genom material skapat av en av kommunens
modersmalslirare. Kvalitetssikrad bedémning Bygga svenska genom utbildning till personal av befintliga
pedagoger redan utbildade via RUC- XXX

Forvintad effekt

Barn och elever fir bittre stéd i verksamheten och undervisningen.

Utbildning av pedagoger i spriakfrimjande arbetssitt i alla skolformer pd temat kvalitetssikrad bedémning av
befintliga pedagoger som tidigare utbildats av RUC-XXX (Regionalt Utvecklingscentrum).

En rutin for bemétande av nyanlinda barn, elever och virdnadshavare kommer att utarbetas
underprojekttiden.

Rutinen tas fram gemensamt f6r skolverksamheterna inom ramen for kvalitetsutvecklingsarbetet med
Successful Schools.

Figur 5. Utdrag ur Mossviks atgardsplan.

Hir framtridde dtgirdsplanen som en materiell aktér som drog in bade sprak,
virdegrund och dokumentation i en gemensam riktning. Den sammankopplade
nationella mal med lokala praktiker och f6rskét dirigenom vad som riknades som
undervisning. Detta innebar att atgirdsplanen inte bara fungerade som ett
administrativt verktyg utan tridde fram som en stark aktér som skapade nya
relationer och méjligheter i nitverket. Rektorernas roll och agerande formades av
de forvintningar, ansvar och resurser som knéts till Skolverkets insatser, och deras
uppdrag att férankra arbetet genom arbetsplatstriffar och klassrad gjorde dem till
centrala bérare av Oversittningen. Genom sin struktur och sitt sprak knot

dokumentet samman miénniskor, ansvar och idéer i en praktik dir styrning och
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stod blev 6msesidigt beroende. Dokumentet deltog aktivt i produktionen av en
huvudman som behévde stéd, samtidigt som det formade insatserna genom
aterkommande sammankopplingar med breda beskrivningar av virdegrundsarbete
och forhillningssitt.

I Tallviks kommun var rektorerna ansvariga for nigra insatser och berérda av
andra. Rektorerna kopplades dels samman med det lokala teamet som skapade
rutiner f6r 6vergingar och foljde upp pdgiende insatser, dels kopplades de
samman med problem med struktur fér arbetet med att undervisa nyanlinda
elever. Det saknades en plan frin huvudmannen f6r hur arbetet med de nyanlinda
eleverna skulle organiseras, och det saknades forutsittningar i form av ”personella
resurser”. Formuleringar frin regeringsbesluten 6versattes in i kommunens
analyser och atgirdsplaner, dir de kom att linka samman nationella mal om

undervisning med lokala berittelser om brist pa struktur och ledarskap.

Struktur — organisation, styrning och ledning pa olika nivaer.

Det systematiska kvalitetsarbetet har inte innefattat nyanlindas
lirande. Svirt att fd ett grepp om detta i den statistik som finns. Att
lyfta ut nyanlinda elever i statistiken har inte gjorts av tva skil: dels
upplevde man att det var diskriminerande och dels var gruppen liten
tills f6r tva ar sedan.

Det saknas struktur och personella resurser for hur elever kan fa
undervisning i alla imnen. Det kan ha sin betydelse i avsaknad av plan
fran huvudman, men ocksa rektors beslut att prioritera.

Organisation for att ge eleven den kunskap de behéver finns inte. Det
kan saknas forutsittningar i personal, lokaler och studiehandledare.

Kort tid fran beslut till genomférande samt en utarbetad plan f6r
XXX har gjort att ett antal elever inte fatt genomgi kartliggning,.
Rektor har inte pekat med hela handen.

Det systematiska kvalitetsarbetet har inte fungerat pa skolan. Utan
identifierade problem med atfoljande analyser sa sker heller inga
forbattringar.

Figur 6. Utdrag ur Tallviks atgardsplan

Atgﬁrdsplanen intresserade rektorerna som béde problem och l6sning. Genom
formuleringar om bristande prioritering och avsaknad av plan 6versattes ledarskap
till ett forbittringsbehov, vilket stabiliserade nitverket kring idén om professionellt
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stod utifrdn. Genom formuleringar i dtgirdsplanen (figur 6) — dér problem
formulerades som att rektor inte beslutat att ”prioritera” eller ’peka med hela
handen” och att det saknades en ”plan frin huvudman” - kopplades rektor
samman med fOrestillningen om otillrdcklic kompetens. En av insatserna i
atgirdsplanen berdrde rektorerna som skulle delta 1 en “studiecirkel f6r rektorer i
samarbete med hogskolan”. I atgirdsplanen nedan tydliggjordes hur dokumentet
inte bara beskrev en insats utan ocksi intresserade rektorerna till nitverkets
passagepunkt. Formuleringar som “hur man kan organisera sin verksamhet” och
“likvirdighet mellan skolot” virvade dem till ett gemensamt uppdrag som

samtidigt begrinsade deras lokala handlingsutrymme.

5. Studiecirkel for rektorer i samarbete med hogskolan

Syfte: Kommunens sex rektorer ska tillsammans med kursledare frin hogskola utveckla sina
kunskaper kring sprakutvecklande arbetssitt och hur man kan organisera sin verksamhet
s att pedagoger far forutsittningar och genomfora detta i sin undervisning. Det kollegiala
utbytet mellan rektorerna borgar for en storre likvirdighet mellan skolorna.

Mail: Kunskapsnivan i rektorsgruppen kring organisationen och analysarbetet av nyanlindas
lirande har 6kat. Goda exempel pé forildrasamverkan och évergingar sprids.

Effekt: Okad maluppfyllelse for alla elever och nyanlinda elever i synnerhet. Goda strukturer for
overgingar mellan stadier och skolor skapas. Virdnadshavare kinner sig delaktiga i
clevernas skolgang. Likvirdigheten mellan skolor 6kar. Verksamheten vilar pa forskning

och beprévad erfarenhet

Figur 7. Utdrag ur Tallviks atgardsplan.

Atgirdsplanen (figur 7) producerade en rektor som var i behov av extern expertis
for att l6sa organiseringen av verksamheten sa att lirarna kunde undervisa
sprakutvecklande och eleverna na en hégre maluppfyllelse. Det lokala teamet, dér
rektorerna ingick, bekriftade problematiseringen och virvades till nitverket som

ansvariga fOr att implementera insatserna.

Redogorelse 6: Ekonomi sammanflitades med
insatserna

Aktéren ekonomi framtridde i samtliga dokument fran regeringsbeslut till
slutredovisning. I regeringsbesluten ~ U2015/3356/S;  U2017/00300/S;
U2018/00404/S och U2019/3787 gors aterkommande sammankopplingar mellan
kostnader, uppdraget, insatser och hur mycket medel som tilldelas projekten varje
ar. Ekonomin fungerar som en dversittande forbindelse mellan regeringsuppdragens

formulerade mél och kommunernas praktiska handlingsutrymme.
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Ekonomi laste fast aktérer i nitverket med hjilp av en effektiv intressering, bland
annat genom det beslut om samverkan som kommunen skrev med Skolverket.
Skolverkets dokument sammankopplades biade med varandra och med ekonomi
genom hinvisningar i de olika dokumenten. I 6verenskommelse 1, under punkt 5,
klargjordes respektive ansvar och dtaganden. Under de rubrikerna uppritthélls det
Omsesidiga beroendet mellan ekonomi och 6vriga aktdrer till exempel genom
pastdendet om att huvudmannen ansvarade for att “tillsdtta ett lokalt team med
personer som huvudmannen bedémde limpliga att pd deltid representera
huvudmannen”. Det lokala teamet skulle “uppritta en dtgirdsplan i enlighet med
Skolverkets krav pd innehall”. Skolverkets ansvar blev att ”bidra med finansiella
resurser”. Utdraget nedan visar hur ekonomi sammanflitades med huvudmannen,

tid, resurser och de tvd dokumenten nuligesanalys samt atgirdsplan.
6 Tilldelade medel

Skolverket bidrar enligt beslut fattat den xx augusti 20xx med 90 000 kronor
for att underldtta f6r Huvudmannen att frigra tid och resurser for arbetet
med nuligesanalysen och atgirdsplan.” (Overenskommelse 1, Tallviks
kommun.

Ekonomi, dokument och huvudman uppritthéll sina relationer genom denna
sammankoppling. Intresseringen skedde i dokumentet genom att ange belopp, vad
det skulle anvindas till och en plan f6r utbetalningen. I dokumentens tabeller
materialiseras intresseringen — belopp och tidsramar blev till handlingar som bade
moéjliggjorde och begrinsade rektors agens. I besluten och dokumenten skedde
intresseringen genom att medel, tidsramar och ansvar sammankopplades.
Beloppen specificerades och kopplades till tydliga handlingar, vilket gjorde att
aktérerna — huvudman, rektor och Skolverket — inte bara engagerades, utan ocksa
lastes fast i den ckonomiska ordningen. Aktéren ckonomi fick genom sina
relationer mer inflytande 6ver de andra aktSrerna och blev en forutsittning for
savil Skolverkets genomfdrande av uppdraget som kommunernas méjlighet att
medverka i insatserna. Den ekonomiska styrningen fungerade dirmed som en
kraftfull aktér och paverkade de roller och positioner som blev mdjliga fér
personal att ha. Det blev nédvindigt f6r rektorerna att bekrifta bilden av behov
for att kunna fortsitta sin medverkan i de riktade insatserna. Det lokala teamet dér
rektorerna ingick anpassade sina intressen genom att skapa dtgirdsplanen i enlighet
med Skolverkets krav pa innehall.

I dtgirdsplanerna aterkommer ekonomi som en central aktor 1 varje insats ddr

kostnader specificerades som vikariekostnader och konsultkostnader i
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dokumentet. Tidigare versioner av dtgirdsplanerna inneholl belopp kopplade till
insatserna, och dven i de tidigare versionerna av dokumentet Overenskommelse 2
(OK 2) framtridde ckonomi som en av tre huvudsakliga rubriker, dir
finansieringen av insatserna och tillhérande belopp anges. 1 figur 8 synligg6rs hur
exempelvis en didaktisk analys skulle genomféras i samarbete med en hégskola,
samtidigt som punkt 5.1.3 specificerade att 500 000 kronor skulle betalas till ett
privat féretag for att genomféra insatsen. Hir blev ekonomin en versittande
akt6r som band samman dokument, tid och ansvar. Genom att specificera belopp
och mottagare ldste den fast relationerna mellan Skolverket, huvudmannen och det

privata foretaget, vilket stabiliserade nitverket.

5 insatser for att starka utbildningens kvalitet fér nyanlinda elever
och vid behov for elever med annat modersmal 4n svenska

Itgirdsplan i bilaga 1 finns beskrivning av problemomradet och forslag pa priori-
terade insatser.

5.1. Analys av undervisningen utifran perspektivet sprakstodjande
arbetssatt

5.1.1 Beskrivning av insatsen

Huvudmannen i samverkan mckﬂ\i')pkn]u genomfor en didaktisk analys av arbetet
med nyanlinda clever pa alla skolor i kommunen under lisiret 2016/2017 och
2017/2018

5.1.2 Ansvar fér insatsen

Verksamhetsomradeschef ansvarar for detaljplanering av insatsen tillsammans med
anlitat lirosite samt ansvarar i samverkan med skolledare for de lokala arrange
mangen vid genomforande. )

5.1.3 Finansiering av insatsen

Huvudmannen tilldelas 500.000 kr for insatsen som utfors av organisationutveckl-

ingsforetaget luvudmannens itaganden i 6vrigt finansieras
av Huvudmannen.

Figur 8. Utdrag ur 6verenskommelse 2, Tallviks kommun.

Beloppet méjliggjorde och knét aktdrerna till insatsen, men det fanns en otydlighet
i nitverket d4 huvudman och hégskola skulle gbra analysen, men det var det
privata foretaget som fick pengarna. Hir spelade ekonomin en avgérande roll i
formandet av nitverket genom att tilldela medel till specifika aktérer och ddrmed
styrde vilka aktérer som deltog i processen.

Dokumentet Overenskommelse 2 utvecklades éver tid, dir struktur och
rubriker blev alltmer tydliga och insatserna organiserades efter innehéll och ansvar.
I senare versioner av OK 2 var kostnaderna specificerade for varje insats i slutet
av dokumentet i form av en tabell. Tabellen redovisade tydligt de beviljade
beloppen for respektive dtgird. Rubriken 5.1.3 fanns ddremot inte lingre med i

dokumentet. I stillet har formuleringar fran atgirdsplanen inkluderats. Dessa
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beskrevs i texten som kostnader for "vikariekostnader vid moten" och "utbildares
resekostnadet”. Denna forindring fOrstirkte interaktionerna fran aktSren
ekonomi. Kraven pa specifik redovisning av kostnader framstod som allt tydligare.

De dokument som upprittades en bit in i processen, delredovisning 1 och 2,
strdvade efter att skilja pad insatsen och pa finansieringen av densamma.
Finansiering av insatser skapade en mingd administrativa dtgirder med tabeller
och rapportering av avvikelser i del - och slutredovisningarna. I figuren nedan ges
en 6versikt 6ver den forindring av mallen som skedde under perioden mellan den
forsta och den andra delredovisningen till Skolverket f6r Mossviks kommun.
Ekonomi hade en egen rubrik kopplad till varje insats i delredovisning 1 medan
mallen i delredovisning 2 hade skiftat fokus och stirkt interaktionerna med mal,

effekter, fordndringar och forbittringar.

Delredovisning 1 Delredovisning 2

Namn pa insats (ange nummer Namn pa insats (ange nummer

och namn enligt 6verenskommelse) och namn enligt beslut om insatser)

Malgrupper Mal

Mal och férviantade effekter Synliga férandringar i forhéllande till mél
Avvikelser Forbittringar i forhéllande till mal

Synliga forindringar Forvintade effekter

Delaktighet och férankring Synliga forindringar i forhéllande till effekter
Styrkor och svagheter Forbittringar i forhallande till forvintade effekter
Ekonomisk delredovisning f6r insatsen Avvikelser i forhallande till mal och effekter

Delaktighet i uppfoljning
Milgrupper och deras funktioner

Figur 9. Exempel pa struktur fran Skolverkets mall fér delredovisning 2.

I dokumenten skedde en f6rskjutning i hur ekonomi integrerades 1 mallen mellan
de tva delredovisningarna. I den forsta delredovisningen var ekonomin tydligt
avgrinsad och hade en egen rubrik kopplad till varje insats. Detta antydde att
ekonomin behandlades som en separat, sjilvstindig aktér, med fokus pa att
redovisa kostnader och finansiering. I den andra delredovisningen hade mallen
férindrats och sammankopplade ckonomin med insatsens mal, effekter,
férindringar och forbittringar. I dokumenten framtridde detta skifte som ett
forsok att stitka kopplingen mellan ekonomin och de resultat som insatserna
forviantades leda till. Ekonomi framtridde som en aktér som inte enbart
moéjliggjorde insatser, utan deltog i formandet av det narrativ genom vilket dessa
insatser forstds som utveckling och férbittring.

Denna process innebar att aktérerna behdvde anpassa sina handlingar och

intressen; ekonomi och dess villkor stabiliserade natverket for att insatserna skulle
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bli genomfSrbara. Kommunernas behov behdvde Gversittas och anpassas till
sadant som var mitbart och eckonomiskt redovisningsbart. Rektorn behévde
Oversitta ekonomiska villkor nir de sammanflitades med insatserna till praktiska
handlingar som tillgodosag nitverkets krav och som férankrades i skolan och
bland personalen. Detta begrinsade rektors handlingsutrymme eftersom
insatsernas utformning och mal formades av ekonomins villkor snarare 4n av
lokala behov eller professionella 6verviganden. Ekonomin agerade som en
kraftfull akt6r som bade méjliggjorde och formade insatser genom tilldelning av
resurser, specificerade belopp och krav pa redovisning. 1 delredovisning 2
formulerades detta explicit genom att huvudmannen skulle redovisa ”férbittringar
i forhallande till mal och effekter” och motivera eventuella “omférdelningar av
medel (orsak/motiv). For rektorns handlingsuttymme innebar detta en mer
komplex redovisning, dir det inte rickte att rapportera hur pengarna hade anvints.
Rektorn behévde ocksa visa hur de ekonomiska resurserna kopplades till konkreta
forindringar och synliga effekter i verksamheten.

Ekonomi hade i delredovisning 2 fitt en egen rubrik sist i dokumentet med fler
rubriker. Denna ordning signalerade att ekonomin inte lingre enbart var en aktor
kopplad till varje enskild insats, utan snarare en 6vergripande aktér som knét thop
och sammanfattade insatsernas totala resurser och genomférande. Figur 10 nedan
visade hur ekonomi sammankopplades med huvudman, OK1 och OK2 samt de
ckonomiska belopp som beviljades och dven anvindes. Under rubriken Vi
bedémer att vi kommer behévda omférdela medlen (orsak/motiv)” skedde
aterkommande kopplingar mellan ekonomi och de insatser som genomférdes och
hur kommunens intressen férhandlades genom omférdelning av medel frin
foreldsningar till ”att forstirka insatsen kopplat till ICDP”.

4. Overgripande ekonomisk redovisning

Huvudmannen har beviljats (kr): 5003 800 (OK1 +OK2)

Skolverket har till dags datum betalat ut (kr):[3 730 975

IHuvudmannen har till dags datum f6rbrukat{l 863 000
(ke):
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Vi bedomer att vi kommer behéva IX]JA. [NEJ
»mférdela medel (orsak/motiv): Foreldsningarna i insats 1 kostade mindre 4n beriknat, kvarvarande medel
Onskas anvindas for att forstirka insatsen kopplat till ICDP.

Il insats 2 har utbildning upphandlats med mindre kostnad knutet till den
pphandlade utbildningen dn beriknad men hégre kopplad till

personalresurser. Kvarvarande medel 6nskas nyttjas for att forstirka den
pphandlade utbildningen

Utbildningsinsatsen for insats 4 har forskjutits framat i tiden sa medel
lkommer att nyttjas i slutet av projektperioden

Vi bedémer att vi kommer behéva begira [ ]JA.  [XNEJ
tilligg (orsak/motiv):
Klicka eller tryck for hir for att ange text

Vi bedémer att vi kommer beh6va | JJA.  XNEJ
iterbetala medel (()rsak/motiv):
IKlicka eller tryck for hir for att ange text

Figur 10. Utdrag ur Mossviks delredovisning 2.

Ekonomin sammankopplade resurser och insatser, vilket stirkte dess roll som en
aktér som paverkade och stabiliserade nitverket. Ekonomi intresserade andra
aktérer kring hur insatser skulle prioriteras och genomfdras, vilket i sin tur
paverkade hela nitverkets stabilitet och riktning. A ena sidan begrinsade
ekonomin rektorers handlingsutrymme genom att sitta upp ramar och villkor f6r
hur resurserna skulle anvindas och redovisas. A andra sidan skapade ekonomin
handlingsutrymme f6r rektorn genom att tillhandahélla resurser och en tydlig
struktur for att driva arbetet framat, men denna position priglades ocksa av en
paradox. Rektorn framstod som en ledare som tog initiativ, men rollen handlade i
hég grad om att férankra och implementera den riktning som redan definierats av

natverket diar ekonomin var en stark aktor.

Redogorelse 7: Anpassningar destabiliserar
natverket

Atgﬁrdsplaner och ekonomiska medel hade etablerats som centrala aktorer som
knét samman rektorer, Skolverket och lokala team. Genom dessa skapades en
ordning dir rektorernas arbete och ledarskap Gversattes till en del av ett statligt
forbattringsprojekt.  Denna  ordning blev  dock inte stabil.  Under
samverkansperioden tridde nya aktorer fram i del- och slutredovisningarna, och
formuleringar om sprakutvecklande undervisning bérjade blandas med mél om
rutiner, kartliggningar och kollegialt lirande.

Nir arbetet alltmer kom att handla om att samordna insatser, organisera
utbildningstillfillen och rapportera resultat fordndrades nitverkets riktning. De

problem insatserna fran borjan skulle atgidrda — att f6rbiéttra undervisningen f6r
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nyanldnda — f6rskots nir andra aktSrers intresseringar tog plats. For att nitverket
skulle héllas samman krivdes nya sammankopplingar, dir statliga och lokala
logiker 6versatte varandra.

I Mossviks delredovisningar gjordes anpassningen genom sammankopplingar
dir lokala och statliga problematiseringar flitades samman. ICDP fanns inte med
i atgirdsplanen, men sammankopplades med insatsen om bemdtande i
delredovisningen till Skolverket. Nir ICDP f6rdes in i redovisningen skedde en
rorelse dir kommunens redan etablerade arbete kopplades till den statliga
satsningen. Det arbetet blev dirmed ett sitt att bide mojliggora fortsatt deltagande
och uppritthélla lokala prioriteringar — en 6versittning som band samman, men
ocksd forindrade nitverkets riktning. Utdraget frin Mossviks andra
delredovisning nedan visar hur virdegrundsarbetet skulle integreras i
skolkuratorernas pigaende arbete med ICDP.

Gemensamma foreldsningar och litteraturstudier med foreldsare f6r samtlig
personal. Efterarbete i befintliga tvirgrupper pa kompetensutvecklingsdagar.
Virdegrundsarbete utférs pa varje enhetsnivi och samordnas med
skolkuratorernas ICDP-arbete. Handledning till de gruppledare som ska leda
tvirgrupper och lirgrupper. (Delredovisning 2, Mossviks kommun)

De tvd aktorerna, atgirdsplaner och redovisningar, behévde anpassa sig efter
kommunernas intressen och forutsittningar f6r att kommunerna skulle fortsitta
delta i de riktade insatserna. Formuleringen om att personal behévde 6kad
kompetens 1 interkulturalitet Oversattes i dokumenten till att elever och
vardnadshavare skulle ”métas av hoga férvintningar” och att métet med skola och
forskola skulle ”vara positivt”. Genom anpassningen i dokumentet skedde en
destabilisering nir den lokala logiken fick storre utrymme. Statliga insatser knots
till kommunens redan pigiende arbete samtidigt som kommunen anpassade sig
till den statliga satsningen.

I slutet av samverkansperioden i Killvik tridde dven nya aktbrer in som
forindrade nitverkets rytm. Sjukfrinvaro, personalomsittning och pandemin
framtridde som nya aktSrer i del- och slutredovisningarna. Forindringen blev
sarskilt tydlig i slutredovisningen fOr insatsetna fir sprik- och kunskapsutvecklande
arbetssatt och 16t studiehandledning. Nya aktOrer och organisatoriska 16sningar férdes
in for att halla nitverket samman nir planerade aktiviteter inte kunde genomforas.
I dessa delar av dokumenten framtrider hur Gversittningen férdndrades genom
nya sammankopplingar mellan handledare, rektorer, litteratur och samordnare.
Nir aktiviteter stilldes in eller omformades upprittades nya relationer som
stabiliserade nitverket.
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Pga. kursledares franvaro blev kursen férlingd till augusti 2019. Under tiden
fordjupade sig studiehandledarna i sprak-och kunskapsutvecklande arbetssitt
efter Skolverkets anvisningar, vilket inte ingick i utbildningen fran bérjan.
[...] Boken var svir och byttes ut till ”Studichandledning f6r flersprakiga
elever” [...] vilken beddmdes som mer verklighetsnira och littare att ta till
sig. Samordnaren fick i uppdrag att halla i litteraturldsning och reflektion med
studichandledarna. Dessa triffar upphdrde VT 20 eftersom SKUA pagick
och studichandledarna upplevde att de inte hade tillrickligt med tid.
(Slutredovisning, Killviks kommun)

I utdraget framtridde hur ndtverket bade destabiliserades och tillfalligt
stabiliserades genom &versdttningar mellan aktérer. Kursledarens franvaro
forindrade forutsittningarna och Oppnade for nya sammankopplingar dir
studichandledarna sjilva fordjupade sig i Skolverkets material. Nir litteraturen
byttes ut mot en mer littillginglig bok férskéts ocksa kunskapsinnehéllet — fran
teoretiska perspektiv till ett mer praktiskt och situationsnira arbetssitt. Genom
uppdraget till samordnaren att leda litteraturldsningen skapades en intern
koordinering som tillfilligt holl nitverket samman och gjorde det méjligt att
fortsitta insatsen. Samtidigt vixte nya konkurrerande intresseringar fram nir
SKUA-insatsen tog tid och uppmirksamhet, vilket ater destabiliserade ndtverket.
Den statliga insatsen 6versattes didrmed till ett lokalt organiserat arbete som hoéll
samman aktorerna under en kort period, men dir stabiliteten hela tiden hotades
av Overlappande initiativ och férindrade villkor f6r deltagande.

Pandemin péverkade inte bara arbetets praktiska genomférande utan blev en
del av Sversittningen genom att omfdrdela tid, ansvar och former f6r samverkan.
I slutredovisningen framtridde hur de aterkommande avbrotten i arbetet
férindrade nitverkets rytm. Nir planerade triffar stilldes in eller skots upp
uppstod en forskjutning i tempo dir tiden sjilv blev en aktér. For att hinna slutféra
den pabérjade insatsen organiserades arbetet om och koncentrerades mot slutet av
terminen. De forindringar som féljde visar hur nitverket fOrsokte aterskapa
stabilitet i en situation ddr relationer férsvagades och aktérerna omférdelades. 1

slutredovisningen nedan syns hur denna rérelse skrevs fram.

Den pigiende pandemin har drabbat SKUA-handledare vilket har inneburit
instillda och framskjutna triffar for skolenheter. Det har i sin tur paverkat
hur vi nitt mal och effekt eftersom arbetet inte skett med foérvintad
kontinuitet under varterminen. I stillet skedde ett intensivt arbete precis i
slutet av terminen. En hogre sjukfranvaro har ocksd inneburit att inte all
personal har deltagit pi samtliga triffar. (Slutredovisning, Killviks kommun)
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Utdraget visade hur avbrotten i arbetet inte bara innebar férseningar utan ocksa
skapade en ny rytm i nitverket. Nir tiden blev knapp mobiliserades aktorerna f6r
att hinna slutféra den pabétjade insatsen. Den intensiva avslutningen fungerade
som en temporir stabilisering dir gemensamma aktiviteter och méten holl

samman nitverket trots sjukfrainvaro och uppskjutna triffar.

I det hir kapitlet har jag spérat hur aktérer omformade nitverket nir kommunerna
beslutat att samverka med Skolverket och enats kring en ny obligatorisk
passagepunkt, deltagandet i de riktade insatserna. I denna process har rektors
ledarskap framtritt genom de kopplingar som hillit nitverket samman.

Analysen visade att problematiseringen handlade om att kvaliteten pa
utbildningen f6r de nyanlinda eleverna behévde forbittras. Genom att de riktade
insatserna etablerades som den obligatoriska passagepunkten blev rektorer och
personal virvade till ndtverket som aktérer 1 behov av kompetenshéjande insatser,
dir deras tidigare kompetens omdefinierades som otillricklig f6r att arbetet med
nyanlidnda elever skulle kunna genomforas.

De insatser som skrevs fram i dtgirdsplaner framstod som att de skulle mota
lokala behov och att insatserna skulle anpassas och skriddarsys utifrin
kommunens analys. Analysen visade att det ofta var samma problem och insatser
som foreslogs i atgardsplanerna f6r de tre kommunerna, vilket tydde pa en form
av tvingande intressering och i linje med en standardiserad styrning. Det som
benimndes som anpassning av insatser kunde snarare férstds som en Gversittning
tillbaka till ett férutbestimt format.

Tallvik, Mossvik och Killvik hade alla pigiende insatser som férband dem med
regeringsbeslutets  formulering om  sprakutvecklande dmnesundervisning.
Aktorerna Skolverket, styrdokument, det lokala teamet, ekonomi, rektor och
Skolverkets mallar sammankopplades genom den andra problematiseringen, om
in av olika skil och med olika utgangspunkter. De intresserades och virvades till
nitverket fOr att nd sina mal: 6ka kvaliteten pa undervisningen fér nyanlinda elever
i skolan, sikerstilla ritten till utbildning, arbeta med nuldgesanalys, finansiera
insatser, forankra insatser och 6ka kvalitet samt skapa struktur pa samverkan.

De tre redogérelserna visade hur rektorerna i Tallvik, Mossvik och Killvik
anpassade sig till den formulerade problematiseringen och accepterade den
obligatoriska passagepunkten. Deras ursprungliga bedémningar av mottagandet av
nyanlinda elever omdefinierades gradvis 1 linje med Skolverkets

problemformuleringar. Personal som tidigare beskrevs som kompetent och
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engagerad kom i dokumenten att framstillas som bristféllig i kompetens att mota
elever fran andra kulturer eller att undervisa sprakutvecklande.

I analysen framtridde sirskilt ekonomi och atgirdsplaner som starka aktorer,
di de aterkommande strukturerade rektorernas handlingsutrymme och spelade en
central roll i hur nitverket stabiliserades. Mallar och dokument fungerade inte bara
som administrativa redskap utan blev performativa; de formade relationer, roller
och sprakbruk inom nitverket. Ekonomi var en stark aktr eftersom den
sammanflitades med insatserna i 6verenskommelser, dtgirdsplaner och
delredovisningar, bland annat genom kraven pa detaljerade redovisningar av
kostnader.

Analysen synliggjorde att rektor inte var den som initierade eller formulerade
l6sningar utan blev en aktdr som Oversattes och Oversatte andra aktorers
problematisering. Samtidigt var varken Skolverkets eller atgirdsplanernas agens
sjalvklar; deras handlingskraft blev méjlig forst nir andra aktorer, sisom rektorer,
dokument och ekonomi, 6versatte deras intressen och mobiliserades for att halla
samman nitverket. Som redogorelserna visade framtridde rektors ledarskap som
relationellt och villkorat, ett resultat av de Gversittningar och sammanflitningar
som skedde mellan aktérerna.

Skolverkets riktade insatser tridde in i nitverket genom de handlingar och
dokument som gjorde det méjligt att samordna och folja upp arbetet. Mallar,
redovisningar och ckonomiska krav vertkade som aktérer som forindrade
relationerna och formade rektors handlingsutrymme. Genom dessa handlingar
formades ocksd rektors ledarskap och uppfattningar om vilka problem som
behévde 16sas. Rektorernas ledarskap och handlingsutrymme villkorades och
formades av dem, men ocksa av vilka problem som férdes fram i nitverket och
vilka som osynliggjordes.

De riktade insatserna etablerade deltagandet som OPP for att uppritthalla
nitverket. Rektor foérvintades mobilisera verksamheten kring insatserna, men
deltagandet Gversattes till dokumentation och aktiviteter snarare dn férindring.
Fokus forskots ddrmed fran forbittring till upprepning och gérande. Skolverkets
riktade insatser genom atgirdsplaner och mallar omformade rektorernas sprik och
prioriteringar: personal beskrevs som bristfillig i kompetens, och rektorer blev
virvade som ansvariga for att implementera standardiserade 16sningar snarare dn
som lokala beslutsfattare.



Kapitel 7 Covid- 19 omformade
natverket

Covid - 19 etablerade sig som en aktor i nitverket genom att drastiskt f6rindra
forutsittningarna fér undervisningen och for rektorers arbete. Pandemin skapade
ett akut behov av nya arbetsformer dir digitalisering och distansundervisning fick
en betydande roll. Det férindrade nitverket genom att dra in nya rérelser och
skapa kinslomassiga spanningar i arbetet. Nir frinvaron bland personal och elever
Okade synliggjordes viruset genom siffror, listor och scheman. Franvaron pa grund
av smitta materialiserades och forflyttade arbetets fokus mot det som saknades. I
samtal och méten cirkulerade kinslor av oro, men de etablerade nya siitt att halla

samman organisationen.

Vi pratar nu corona, for det ér ju det som ér nu [...] det har varit en vildig
struktur nu kring riskinventering och hur vi liksom [...] vad kan vi géra nu?
Nu har vi pulsméte varje morgon [...] vi har nistan 30 borta, hur gor vi da?
[...] olika frin dag till dag och mellan 120 upp till 198 elever franvarande
ndgon dag, men det har inda infunnit sig ett lugn [...] det har inte varit ndgra
konstigheter att 16sa det [...] vi har den hir strukturen och systematiken att
vi stannar upp, vi tar pulsméten, vi stimmer av. (Kim och Joakim)

Frianvaron blev ett métt pd pandemins nirvaro. Siffrorna rérde sig mellan listor,
moéten och beslut och skapade bdde oro och behov av ordning. I takt med att
frinvaron Skade mobiliserades nya rutiner: riskinventeringar, pulsméten och
tillfalliga omférdelningar av personal. Kinslor av oro och osikerhet &versattes till
struktur. Pulsmotet blev en plats dir nitverket stabiliserades f6r stunden, dir
rektorn tillsammans med personalen frs6kte skapa ordning i det som hela tiden
férindrades. Rytmen av avstimningar, listor och nirvarokontroller holl
verksamheten i rérelse samtidigt som den tillfilligt stabiliserades.
Rekommendationer och beslut kom fran savil Folkhilsomyndigheten,
regionens smittskyddsenhet som frin den lokala politiken. Den 17 mars 2020
uppmanade Folkhilsomyndigheten ldrositen och gymnasieskolor att bedriva
distansundervisning, beslutet syftade till att bromsa den 6kande smittspridningen
for att inte 6verbelasta sjukvarden. De rad som skickades ut till skolhuvudmin

handlade om olika sitt att forebygga och begrinsa smitta samt att det var
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huvudminnens ansvar att sikerstilla att detta gjordes pa skolor och férskolor.
Infér virterminen 2021 uppmanades landets hégstadieskolor att vidta yttetligare
atgirder i arbetet med att férhindra en 6kad smittspridning. Bland annat beslutade
regeringen att ge huvudmin méijlighet till fjarr- och distansundervisning om
huvudminnen gjorde bedémningen att Ovriga dtgirder inte var tillrickliga
(Folkhilsomyndigheten, 2021).

Kommunerna i studien var, liksom minga andra, direkt piaverkade av
pandemins konsekvenser. Samtliga kommuner i studien tvingades vid nigot
tillfdlle mellan 2020 och 2022 att anpassa sig till férdndrade forutsittningar genom

att infora distansundervisning samt omstrukturera skolans dagliga verksamhet.

Jag och Kristoffer har statt pall och backat personalen i borjan, dir var det ju
ritt mycket forildrar och de ringde och de grit och skillde och hade sig [...]
sd ddr stod man ju pall liksom. (Torbjérn)

Rektorns ord synliggjorde den pressade situationen under omstillningen, dir
kinslor av oro och ilska cirkulerade mellan hem och skola. Pandemin framtridde
hir som en aktor som laddade samtal, moten och beslut med intensitet. Att ’std
pall” blev en praktisk och kidnslomissig handling som stabiliserade nitverket for
stunden, dir rektorns nirvaro och lugn fungerade som tillfillig férankring i en
snabbt forinderlig situation. I Kristoffers utsaga nedan blev denna rérelse tydlig,
nir pandemins spridning framtridde bade som ett praktiskt och som ett

kianslomissigt fenomen.

Det ir ju jittesvart att undga det hir med smitta, samtidigt 4r det ju si att
covid sprider ju en viss typ av panikkinsla alltsd det blir nigon sadan hir
masspsykos 6ver det hela att man tinker sig inte f6r utan man bara, man ser
det viirsta helt enkelt [...] (Kristoffer)

Rektorerna behévde dndra former f6r moéten med personal och med
vardnadshavare. Flera av skolornas dterkommande handelser, som foridldramoten

eller 6verskolningar mellan stadier, uteblev.

Vi har morgonmdte och sen hade vi nu personalkonferens [...] men det ir ju
inte samma sak som nér man har fysiska méten. Jag tycker att det 4dr vildigt,
ja det passar inte mig med de hir digitala métena, jag vill ha nigon typ av
fysisk kontakt med mina lirare (Ada)

Covid-19 blev en aktér som omformade nitverket genom att bland annat paverka
interaktionen mellan rektorer, ldrare, elever, smittskyddsitgirder och digitala

plattformar. I nitverket forskéts motet frin korridorer och personalrum till
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skdrmar och linkar. M6tena fortsitter att bira organisationen, men upplevelsen av

vad det innebar att ”triffas” fordndras.

Preciseringen av aktorer, 6versittningen

paborjas

Med utgingspunkt i rektorernas utsagor sparade jag hur aktSrer och relationer
formades och Oversattes i nitverket. Genom rektorernas berittelser om hur
arbetet med att leda verksamheten under pandemin Covid-19 gick till, framtridde
flera aktoérer. Det innefattade dven de dokument som gemensamt férfattades av
rektorerna med vigledning av de riktlinjer som Folkhilsomyndigheten och
regionernas smittskyddslikare gav.

Den tredje problematiseringen i nitverket kretsade kring den friga som
Folkhilsomyndigheten formulerade: hur ska spridningen av Covid-19  hanteras?
Kommunernas arbete med att begrinsa smitta i sina verksamheter genom att halla
avstand blev den obligatoriska passagepunkten i Oversittningsprocessen. I den
obligatoriska passagepunkten a# halla avstand blev tva strategier verksamma; (1) att
hélla avstind genom att leda verksamheten och ha undervisning pé plats, och (2)
att hélla avstand och leda verksamheten pa distans. Det vill sdga, f6r att begrinsa
smitta blev det nédvindigt att rektorerna engagerade sig i och anpassade sig efter
rekommendationerna frin Folkhdlsomyndigheten beroende p4 vilken skolform de
arbetade 1. Alla aktérer i nitverket behévde anpassa sina intressen och passera
genom denna punkt, dven om det innebar att de hade delvis olika 16sningar.

De nya aktorerna som framtridde var 11) Folkhilsomyndigheten, 12) den
digitala samarbetsapplikationen Teams, 13) lokala handlingsplaner och 14) viruset
Covid-19. Dessa aktorer kopplades samman med de redan etablerade aktérerna i
nitverket, sdsom rektor, elever och lirare. Nedan presenteras en Gversikt av de
aktérer som framtridde och deras malsittningar. De aktSrer som kvarstod i

nitverket sedan den férsta Gversittningen hadedelvis férindrade mal.

1) Folghalsomyndigheten agerar genom att ange riktlinjer, rekommendationer
och ge information om insatser som kan minska smittspridningen i

samhallet

2)  Teams mojliggdr undervisning och kommunikation och didrmed paverkar

beteenden hos andra aktorer
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3) Lokala handlingsplaner implementerar restriktioner som skapas av

myndigheter, ledningsgrupper och lokala politiker.
4y Viruset Covid-19 sprider och muterar sig

En anpassning av intressen skedde genom att aktérerna enades om en gemensam
problematisering. Folkhilsomyndigheten var den som preciserade problemet: hur
ska vi begrinsa spridningen av Covid-19? Rektor behdvde flera av de andra
aktorerna for att hitta en fungerande 16sning pa problemet. Teams blev genom
dessa sammankopplingar ett sitt for rektor i arbetet med att halla avstind. Andra
16sningar blev att moblera om 1 skolans lokaler, stida mer frekvent och inte blanda
elever 1 olika grupper. I takt med att rekommendationerna frin
Folkhilsomyndigheten férindrades kom dessa tvi strategier att delvis 6vetlappa
varandra. Aktérerna behévde antingen medge att det var en bra 16sning att halla

avstand genom de olika strategierna eller 6verge problematiseringen.

Hur aktorerna tillfalligt lases fast

Rektor och de 6vriga fyra aktérerna var 16st knutna till varandra genom
problematiseringen bur ska spridningen av Covid-19 hanteras? och den obligatoriska
passagepunkten begransa smitta genom att halla avstind. Nista steg 1 6versittningen var
att stabilisera nitverket och den gemensamma riktning som aktérerna enats om.
Det omfattande arbetet med att hantera Covid-19 och dess konsekvenser blir for
rektorerna frimst ett uppdrag som kretsar kring att begrinsa smittspridningen
genom olika handlingar vilka de inte alltid sjilva beslutar om.

En starkare sammanhillning i nitverket uppstod som ett resultat av Okade
interaktioner mellan aktérerna. Dessa interaktioner benimns med ANT-sprak som
momenten intressering och virvning, och de krivde samarbete for att Gvervinna
de hinder som stod i vigen. Elever och personal kunde inte hélla avstind om det
inte fanns fungerande teknik som mojliggjorde undervisning och méten pa distans.
Inte heller de elever och personal som var nirvarande pé skolan kunde halla distans
om de inte fick andra scheman och enbart undervisades i sina klasser i stallet for
att delas upp 1 grupper f6r exempelvis sl6jd. Ett exempel pa hur att hélla avstand

intresserar och virvar aktorer blir tydligt i en av rektorsintervjuerna.

Jag har fatt en lapp hir f6r vért covidfall [...] frigan dr ju alltsi om jag
uppfattar ritt, si ska ni ju inte ha det eftersom hon ingir i smittsparning [...]
det var dirfor jag skickade till Konrad. [...] Vi har stingt ner hgstadiet precis
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hiir sd att ja, och det innebir ett strul f6r sirskolan, f6r de har ju undervisning
dir uppe, men sen helt plétsligt sa har vissa lirare dér uppe blivit smittsparade
sa vi vet liksom inte riktigt hur vi ska gbra [...] ja, och det innebir ju att jag
hamnar ndgonstans dir mitt emellan, hur ska jag férhdlla mig till det? Mina
lirare dr ju pd plats hir och har undervisning precis som vanligt, medan
diremot bara hundra meter hirifran sa stinger man ner helt. (Kristoffer)

Citatet synligg6r det konkreta atbetet nir smittan omformade organisationen.
Beskedet tvingade rektor att besluta om att stilla in en eller flera lektioner. Lappar,
samtal, beslut och smittsparning cirkulerade mellan lirare, rektorer, skolor och
undervisning. Tanken var att den nirliggande skolan skulle aterga till
nirundervisning kommande vecka, men under helgen konstaterades smitta och
dirmed beslutades att aterga till distansundervisning. Kiénslor av osikerhet och
ansvar framtridde i takt med att organisationen maste stilla om. Rektorerna
Kiristoffer och Torbjérn férscker skapa ordning i en situation dir avstaindet mellan
skolor var hundra meter, men dir besluten var helt olika. Covid-19 blev en aktor
och satte fokus pa behovet av att begrinsa smitta genom att dtergd till
distansundervisning. Beslutet publicerades pd kommunens hemsida:

For att inte riskera ndgot och for att stoppa smittspridningen kommer X-
skolan under vecka 11 ateruppta fjirrundervisningen. Det giller dven de
elever som forut varit pa skolan med sirskilt stdd. Sirskolan och Paviljongen
ar undantagna. De som har bestillt mat sedan tidigare kan himta som vanligt.
De elever i arskurs 7 som vill himta mat, kan gbra det utan att bestilla. Detta
beslut dr fattat av rektor X tillsammans med utbildningschef X, och
Utbildningsnimndens ordférande X. (information pd Mossviks kommuns
hemsida)

Problematiseringen, att begransa smitta, och den obligatoriska passagepunkten att
halla avstand tar konkret form i beslutet om att dterga till distansundervisning. Det
i sin tur virvade och mobiliserade andra aktdrer sasom schemaindringar, logistik
kring mathantering och undantag for vissa elevgrupper som behévde anpassa sig
for att passera den obligatoriska passagepunkten.

For att spira hur Covid-19 och de 6vriga aktSrerna kopplades samman och
forindrade nitverket foljer nu tre redogorelser. De tre redogdrelserna beskriver
tillsammans den Oversittningsprocess som omformade nidtverket och hur
nitverket aldrig blev stabilt eftersom Covid-19 kontinuerligt férsvagade nitverket
genom f6rsok till nya problematiseringar.

125



126

* REKTORERS ARBETE I OSAKRA TIDER

Redogorelse 8: Moten och handlingsplaner
stabiliserar nitverket

For grundskolor med yngre elever erbjods inte méjlighet att genomfdra
distansundervisning, utan i stillet skulle undervisningen bedrivas i ordinatie
lokaler, men med vissa férbehall; eleverna skulle halla avstind och stidningen
utdkas. Skolan framstod inte bara som en utbildningsplats utan som en del av den
samhillsviktiga infrastrukturen. Rektorernas arbete med att halla undervisningen
iging virvades till ett nitverk dir omsorg, undervisning och smittskydd maste
samexistera. Folkhilsomyndighetens rekommendationer formade inriktningen pa
beslut om undervisningen. Elever skulle helst inte fa undervisning i blandade
grupper utan i si stor utstrickning som méjligt undervisas i ordinarie klasser 1 ett
och samma klassrum. Den uppkomna situationen ledde till att rektorerna i
Mossvik och Kaillvik behévde ha dterkommande moten for att diskutera hur de
skulle hantera smittan och hilla avstand. Genom tita mdten och upprepade
riskbedémningar stirktes problematiseringen. Interaktionerna mellan aktérerna i
nitverket 6kade nitverkets sammanhallning och skapade en starkare intressering.
Covid-19 skapade ett tryck pd rektorerna att fatta beslut om verksamheten, till
exempel att gbra om scheman, att utestinga vardnadshavarna frin byggnaderna

och att begrinsa personalens rorelsemonster. En av rektorerna berittade:

Di fick vi géra en handlingsplan f6r hur de skulle gora....ringa pa klockan
istillet och knacka pa rutan pa niagon annan avdelning och exakt liksom vad
som gillde for varje avdelning. (Torbjérn)

I citatet ovan sammankopplades handlingsplanen, ringklockan och foénsterrutan
med fritidsbarn och deras virdnadshavare. Handlingsplanen stingde ute
forildrarna fran skolans lokaler. De hade inte lingre mdoijlighet att komma in pa
avdelningen nir de skulle himta sitt barn pa fritids, och de fick inte heller bes6ka
skolan under ordninarie verksamhet. Rektorerna agerade i nitverkets riktning att
hélla avstind, och intressering och virvning av virdnadshavare skedde genom att
forhindra tilltride till skolans lokaler. Ytterligare en aktdr som fOrstirkte
problematiseringen var de skyltar med information som talade om for

vardnadshavare vad som blev moijligt att gora.

Alla [vardnadshavare] uppmanas att halla avstand, att inte komma in i
byggnaden exempelvis vid hidmtning och limning pd fritids, besok av
vardnadshavare avrads eller nekas, eleverna hiller avstind vid matsituationer
samt haller en god handhygien. Detta sker i samtal med elever och
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virdnadshavare dven genom skyltning med information pa skolan.
(Riskbedémning/handlingsplan 1 och 2)

Covid-19 framtridde som en stark aktdr 1 nitverket, dd det gjordes aterkommande
sammankopplingar med andra aktérer och som inverkade pa flera nivaer av
skolverksamheten. Den befintliga ledningsgruppen 1 Killviks kommun
forindrades till en krisledningsgrupp dir aktérer kndts samman fOr att fatta
gemensamma beslut om hur de skulle hantera situationerna som uppstod under

pandemin.

Samma grupp som ir ledningsgrupp blev ocksa en krisledningsgrupp, sa vi
har haft en krisledningsstruktur tillsammans. Skolskoterskan har varit med
ocksd, liksom  kokschefen som  ocksia  tillhor  barn-  och
utbildningsférvaltningen. Vi har haft en krisledningsgrupp och triffats tre
ganger i veckan. Vi har haft koll pa frainvaron i klasserna — hur ménga elever
dr borta, hur manga i personalen édr borta. Den hir kollen har vi gjort en gang
i veckan, men métena har varit tre ganger i veckan. (Sverker)

Citatet ovan visar hur intresseringen stirktes genom samverkan av olika materiella
aktorer, vilket formade rektorernas sdtt att agera. Krisledningsstrukturen,
frinvarostatistiken och motesrutinerna fungerade inte bara som stédjande
funktioner utan blev aktérer i nitverket. Exempelvis skapade den regelbundna
“kollen” av frinvaro dterkommande ett beslutsunderlag som péverkade hur
situationer tolkades och vilka atgirder som initierades. Att méten holls tre ginger
i veckan och att frinvaron féljdes upp veckovis begrinsade mojligheten till
langsiktiga 6verviganden. Aven motesformen och dess strukturer, dir exempelvis
samtal fordes med flera olika funktioner nirvarande, forankrade beslut i ett
kollektivt sammanhang och skapade situationer dir information snabbt behévde
Oversittas till handling. De materiella aktérerna skapade didrmed bdde en ram och
ett tryck. De blev verktyg for rektors ledarskap samtidigt som det formade rektors
handlingar. En annan rektor berdttade om den stindiga pendlingen mellan att hilla

avstind samtidigt som lirarna och eleverna skulle vara i skolan.

... sa detdr ju en balansgang dir hela tiden att hur férhaller vi oss till det, hur
ser risken ut? Och det 4r ju klart att det faller ju pd mig som rektor att den
riskanalysen mdste jag ju ta. Jag kan inte sitta pA min kammare och fundera
jattelinge utan jag har kanske, som nu i morse, hade jag en timme pa mig och,
nir samtalet var slut s, ja da skulle det ju tas ett beslut. [...] Alla de andra
rektorerna plus elevhilsochefen dr ju med i de hir samtalen och kostchefen.
(Kristoffer)
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I citatet fran rektorn i Mossvik sammankopplas tidspress, riskanalys och ansvar f6r
att fatta beslut. Riskanalysen som rektorn hinvisade till formades i relation till
tidspress och samtalet med Ovriga rektorer, elevhilsochef samt kostchef. Den
begrinsade tiden blev en aktér som skapade villkor fér beslutsfattande och
tvingade fram snabba beslut. Motesstrukturen, bide i Killvik och Mossvik,
formade vilka perspektiv som gjordes méjliga, vilka som deltog pa motet, vilken
information som delades och hur besluten fattades. Genom métets organisering
skapades forvintningar och legitimitet kring handlingar och beslut. Covid-19 hade
blivit en aktér som stindigt nirvarade i rektorernas vardag. Den dr pd alla

agendor” och omférdelade tid, uppmirksamhet och hur beslut fattades.

Sedan mars forra aret [2020] har den ju varit pa alla agendor pa alla méten.
Om det sd dr frin avstimningar, hur liget ser ut just nu? Till den hir
informationen mdste vi gd ut med, sd hér sa hir tinker politikerna. For det dr
anda de som tar beslutet var kommun, chefen 6ver utbildningsférvaltningen
nir det giller dd hemstudier eller nirundervisning eller vad det 4n ma vara.
Det har ju tagit en stor del av tiden, men det har ocksa behévts och detta dr
ju ndgonting som ingen av oss nagonsin har varit i nirheten av att jobba med.

(Viktoria)

Citatet ovan visar hur det var utbildningschefen och politiker som tog besluten
och hur besluten materialiserades genom dokument och information som “maste
ut”. Aktérer som formade rektors ledarskap blev sdledes dokument, métesagendor
och avstimningar. Det dr genom dessa interaktioner med biade méinniskor, rutiner,
tidsramar och fysiska strukturer som ledarskapet bide méjliggjordes och
begrinsades 1 arbetet med att begrinsa smitta. Agendan sammankopplade viruset
med beslutspraktiken. Tiden blev en aktér som krivde stindig rapportering. Nar
Viktoria berittade om “avstimningar” och 7just nu” blev ledarskapet
situationsbundet och temporalt. ”Just nu” uppritthiller nitverkets relationer
genom upprepade mikro-stabiliseringar. Informationen blev till som aktér — den
miste spridas, distribueras och férankras. Rektors funktion blev att hilla flédet i
gang snarare dn att paverka dess innehdll. Nir tidigare erfarenheter inte lingre
rickte skapades en ny praktik dir ledarskap blev ett arbete i osdkerhet. Tid och
erfarenhet tridde fram som aktorer som tillsammans holl nitverketi rrelse genom

aterkommande méten, rapporteringar och f6rsok att skapa ordning i det tillfdlliga.
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Redogorelse 9: Handlingsplaner begriansar
undervisningen och personals rorelsemonster

Den obligatoriska passagepunkten begrinsa smitta genom att hilla avstand etablerade
nitverkets riktning samtidigt som det medférde tva olika strategier for hur
aktérerna behdvde anpassa sig till den. Nir undervisningen helt eller delvis
behoévde flyttas frin klassrummen till hemmen framtridde nya aktorer fram i
nitverket. En av dessa var Microsoft Teams, en digital plattform som blev en akt6r
1 organiseringen av distansundervisning. Aktéren Teams, tillsammans med
skolornas handlingsplaner, kom att férindra undervisningens utformning under
pandemins distanslidge, men dven den undervisning som skedde pa plats, si kallad
nirundervisning. De handlingsplaner som skrevs av rektorerna var ett sitt att
skapa arrangemang sa att de andra aktdrerna intresserades och virvades in i
nitverket i enlighet med den obligatoriska passagepunkten.

Rektors ledarskap synliggjordes i virvningsforsoken att fa lirare och elever att
handla i linje med nitverkets mal: att sikerstilla fortsatt undervisning pa plats utan
att riskera hilsa. Undervisningen under pandemin blev ett verktyg for att begrinsa
smitta, dir bade rum och kroppar reglerades av relationen till Covid-19. Klassrum
och arbetsformer, tillsammans med elevernas kroppar virvades in i ett nitverk av
smittférebyggande atgirder. Den fysiska nirheten mellan elever beskrevs som ett
riskmoment som maste hanteras genom justeringar 1 innehdll och arbetssitt,

exempelvis arbetsuppgifter som mojliggjorde spridning av eleverna i rummet.

Undervisningen planereras med ett innehdll och arbetssitt som gor att
eleverna inte behéver sitta titt tillsammans. Pé idrottslektioner sldpps elever
nfgra i taget fran lektion for ombyte/dusch. (Handlingsplan 2)

Idrottsundervisning blev en plats dir bara ndgra av eleverna fick ga och byta om i
taget, och med det forindrades den vanliga rutinen. Nir tid, schema och
kroppstorelser kopplades samman i handlingsplanen skapade det nya villkor f6r

undervisningen och nirvaron i skolans lokaler.

Vi undviker lekar, aktiviteter med nirkontakt som att hilla hinder etcetera
Hinder tvittas efter raster. (Handlingsplan 1)

Handlingsplanerna var tydliga med att det inte skulle férekomma aktiviteter dér
man skulle hélla ndgon i1 handen, och att hinder behdvde tvittas ofta, efter varje
rast och innan eleverna gick in i matsalen. Denna reglering av kroppslig kontakt

och hygien visade hur elevers kroppar och rérelseménster gjordes till en del av
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smittskyddsarbetet. Leken, som i vanliga fall var en sjilvklar del av skolans
pedagogiska och sociala praktik, begrinsades nu av smittskyddstisker. Genom att
uttryckligen undvika nirkontakt i lekar och aktiviteter omformades dven skolans
sociala normer — vad som var tillitet och vad som var méjligt att gora tillsammans.
I matsalen forstirktes dessa regler ytterligare. Eleverna fick inte réra sig fritt eller
vilja var de ville sitta, utan skulle placeras tillsammans med sin klass. Golvet i
matsalen var markerat fOr att styra flodet av elever och minska tringsel. Dessa
markeringar blev aktérer som dirigerade hur elever rérde sig i rummet och
fungerade samtidigt som visuella pAminnelser om det osynliga hotet Covid-19. De
térvandlade skolans vanliga milj6er till kontrollerade zoner, dir varje rorelse var

en potentiell risk och behévde planeras i f6rvig.

Redogorelse 10: Larare, elever och teknik
destabiliserar niatverket

Rektors ledarskap formades i relation till de smittskyddsatgirder som formulerades
i handlingsplanerna och i 6versittningsmomentet virvning av elever och personal
till ndtverket. Trots flera 6kade interaktioner genom handlingsplaner, méten och
information fOr att fa Gvriga aktOrer att acceptera de roller som erbjéds, dterkom
konkurrerande problematiseringar fran sivil elever som frin personal. Som en

rektor beskrev det:

Nu sig vi niorna, vi har lite, vi har nagot vi kallar ’chillarum” som vi har inrett
lite mysigt som de kan vara pa rasterna plus cafeterian med soffor och sa.
Och de sitter ju pa varandra dir... sa ddr far man ga in och sa dir, halld nej
sa fir ni inte sitta, ni fir sitta tva i soffan, en i varsin kant. Alltsa de 4r lite
nonchalanta. De forstir inte allvaret. (Ada)

I Adas berittelse blev elevernas kroppar, rummen och méblerna aktrer som férde
fram en konkurrerande problematisering. Sofforna Oversatte skolans virde av
gemenskap till fysisk nidrvaro, men under pandemin fick de en ny betydelse — de
sammankopplades med smittrisk. Rummet agerade och mdblerna intresserade
eleverna till samvaro, och dirigenom motverkade de rekommendationerna om att
hélla avstand. Nir eleverna satte sig i sofforna destabiliserades nitverket, och
rektorns ingripande — tillsigelser och markeringar — skapade en temporir
stabilisering genom sprak och rérelse, men stabiliteten var skér och behévde
stindigt goras om. Ledarskapet framtridde som performativt och situerat, ett

arbete av aterkommande justeringar dir det sociala, materiella och affektiva vivdes
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samman 1 kampen om avstindet. Stabiliteten var skor eftersom varje 6gonblick av
ordning krivde ny foérhandling mellan aktérerna. Smittskyddets regler behévde
stindigt Gversittas genom sprak, gester och kinslor for att fi fiste 1 praktiken.
Eleverna mobiliserades inte eftersom intressering och virvning inte var
framgingsrikt; eleverna brét mot rekommendationerna genom att sitta som de
brukade i sofforna pa skolan, trots att de uppmanades att hélla avstind.

Det var inte bara eleverna i Mossvik som brot mot de rekommendationer som
fanns, utan dven personal 1 Killvik valde att fortsdtta med exempelvis samakning.
De elever och personal som inte f6ljde rekommendationerna och holl avstind

skapade en forsvagning av den ursprungliga problematiseringen.

[...] men det var ju personalen som smittade varandra for att de inte f6ljde
de lokala restriktionerna vi hade, utan de samakte ju dndd och man gjorde ju
som man ville. De satt ju ndra varandra och man tyckte att ja, ja, det gor vi.
(Sverker)

I Sverkers berittelse tridde personalens vardagliga relationer, rérelseménster och
kinslor fram som aktérer som utmanade smittskyddets logik. Samakning, nirhet
och kollegial gemenskap Oversatte arbetets sociala normer till en konkurrerande
problematisering mot att halla avstind De materiella arrangemangen — bilar, vigar,
arbetsrum destabiliserade nitverket. Rektorns f6rsok att styra genom regler métte
dirmed andra former av samordning, dir tillit och vana verkade starkare dn
smittskyddets restriktioner. Stabiliteten i nitverket blev skor, eftersom flera
konkurrerande problematiseringar existerade samtidigt: en om hilsa och risk, och
en om vardag och gemenskap.

Ytterligare destabilisering av ndtverket i Mossvik skedde nir undervisningen i
skolan kopplades samman med distansundervisning. Lirarna pa hogstadiet fick
vara pa plats pa skolan, vilket innebar att eleverna i édrskurs 6 inte kunde fa
undervisning 1 moderna sprak och hemkunskap enligt ordinarie schema. Att
schemat dndrades ledde till att andra ldrare fick utékad tjinstgéring. Det visade sig
vara ohallbart eftersom planeringstiden férsvann f6r lirarna pa mellanstadiet.
Istillet behovde rektorerna ordna vikarier for att avlasta lirarna. Det var inte helt
oproblematiskt, da det medférde risker som kunde 6ka smittan pa skolan, eftersom
samma personer vikarierade pa flera andra stillen. Detta kan fOrstis som att
handlingsplanens f6rsok till att begrinsa smitta samtidigt skapade nya risker f6r

verksamheten.
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... det dr ju vikarier som kanske férekommer i andra sammanhang ocksa, sa
att de extraknidcker pa Ica eller inom forskola eller ja och sa
vidare....(Kristoffer)

I Kristoffers utsaga blev vikarierna aktérer som band samman skolans nitverk med
andra arbetsplatser. Nédr samma vikarier rérde sig mellan skolor, butiker och
forskolor férde de med sig bade arbetskraft och smittrisk. Handlingsplanens
intressering — att begrinsa smittan genom avgrinsning — férsvagades ndr nya
forbindelser uppstod som inte kunde kontrolleras. Vikariernas olika arbetsplatser
skapade ett fléde av relationer som stod i konflikt med smittskyddets logik.
Stabiliteten i nitverket brots darfér av den rorlighet som samtidigt gjorde
verksamheten moijlig.

Overgingen till distansundervisning upprittade nya relationer mellan elever,
teknik, tid, ndrvaro, lirare och rektorer. Nir elevers och lirares kroppar flyttade ut
frin klassrummen blev chromebooks, kameror, mikrofoner och uppkoppling
viktiga fOr att halla i ging undervisningen. Nir en aktdr brét mot ordningen
exempelvis nir elever inte loggade in i Teams eller satte pd kameran visade hur
vissa aktorer inte virvades. Ada beskrev hur elevernas frinvaro och tystnad
destabiliserade nitverket:

Jag har suttit i mdnga samtal med forildrar och elever och si... det dr ju att,
alltsd de gor ju inte, eleverna har inte den sjilvdisciplinen, alltsd en del har
det, men de har inte den sjilvdisciplinen att de kopplar upp sig och sitter och
har sin kamera pa och sd, och jobbar med det de ska. (Ada)

I Adas berittelse framtradde hur samtal, kameror och Teams blev aktorer, men
intresseringen var inte tillrickligt stark dd eleverna inte kopplade upp sig.
Undervisningen krivde synlighet och rektorn férsokte 6ka interaktionerna for att
eleverna skulle acceptera virvningen. Att rektorn hade ”suttit i méinga samtal”
signalerade upprepning utan resultat; intresseringen behévde stindigt goras pa
nytt, vilket visade pd nitverkets skorhet. Citatet nedan visar hur Ada f6rsékte 6ka
interaktionen for att dterigen stabilisera nitverket. Rektorn férsékte styra lirarnas
undervisningsmetoder genom riktlinjer och uppmaningar, men lirarna agerade
inte i linje med detta. Hir syntes hur rektors ledarskap blev beroende av att andra
aktorer f6ljde den problematisering som handlingsplanerna byggde pd. Nir detta

inte skedde f6rskéts rektors ledarskap mot kontroll och 6vervakning.

[...]dessutom sa g6r ju inte lirarna det som de har i uppdrag att géra. De kan
ju gbra precis tvirtom, jag har sagt till dem, vi har sagt till dem, gjort riktlinjer
vi har varit jittetydliga och tala om korta uppgifter, undervisa och var
nirvarande hela tiden, alltsd mer fjarrundervisning, visa, greja, prata med dem,
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diskussioner, aterkoppla hela tiden och sd , men de kom ju pa att... att det
var lirare som kopplade upp sig pa en klass pa mindagen och fredag ska ni
limna in det hir si vi ses pé fredag. [...] Och sen, det har blivit lite sa att jag
har fitt vara lite kontrollant eller vi har fitt vara nigra poliser och begirt att
fa bli inbjudna till deras lektioner och har gjort lektionsbesok digitalt for att
se pa kvaliteten och dir finns mycket att 6nska... (Ada)

Det ir inte bara elever och lirare som brét mot nitverkets problematisering och
destabiliserade nitverket. Aven materiella aktorer, som den teknik som skulle
mojligedra distansundervisning, agerade pa sitt som forsvirade att den etablerade
problematiseringen upprittholls. I exemplet nedan beskrev rektorn hur brister hos
elevernas Chromebooks underminerade mojligheten till undervisning, nirvaro och

kontroll.

Sen har vi haft tekniska problem, vi har ju chromebooks till alla elever, sa vi
har 1-1 och kamerorna pa chromebooks har ju fungerat jittedaligt, och det
har ju gjort att dd syns det bara om man har teams eller meet da en liten ikon,
men man ser ju inte om eleverna dr nirvarande. (Ada)

Nir kameror inte fungerade fick det konsekvenser f6r nitverket; undervisning pa
distans blev inte en fungerande 16sning. I Adas berittelse tridde tekniken fram
som en aktér med kraft att bide mojliggéra och underminera undervisningen.
Chromebooken, kameran och plattformarna skulle Sversitta nirvaro till synlighet,
men ndr deras funktioner brast, upplostes de férbindelser som holl nitverket
samman. Lirarnas och rektorns handlingar kunde inte né eleverna, de blir osynliga.

I redogorelsen framtridde hur nitverket kring rektor bdde formades och
utmanades i relation till handlingsplanernas smittskyddsdtgirder. Nar nitverket
destabiliserades genom att aktSrerna inte mobiliserades i enlighet med
problematiseringen, synliggjordes dven den svarta lida som praktiken av kontroll.
I skolans wvardag var kontroll inbyged 1 rutiner, scheman och
dokumentationsformer, och den verkade som en obemairkt del av skolans vardag.
Nir aktorerna inte Gversattes blev dessa praktiker synliga, och genom olika
Oversittningsférsck som moten, riktlinjer och samtal, férsékte rektor stabilisera
nitverket dir elever, personal, tekniska verktyg och organisatoriska strukturer
samverkade for att uppritthalla undervisningen pd plats och péa distans. Nir
intressering genom Gvertalning och samordning inte fungerade, stabiliserades inte

nitverket och inga fungerande 16sningar etablerades.
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I detta kapitel har jag spirat aktGrer som har omformat nitverket nir
folkhilsomyndigheten formulerade riktlinjer f6r hur kommunerna skulle f6rhindra
att viruset Covid-19 spred smitta i verksamheten. Covid-19 anslét sig och tvingade
fram schemaindringar, férindrad undervisning och rérelsemoénster £t elever och
personal. Pandemin och Folkhilsomyndigheten skapade en ny problematisering,
och for rektorerna innebar det en press att stindigt anpassa verksamheten i
enlighet med nitverkets riktning.

Analysen visade att aktérerna rektor, Teams, handlingsplaner, lokaler, lirare,
elever och  Folkhilsomyndigheten = sammankopplades genom  denna
problematisering, om 4n av olika skidl och med olika utgingspunkter. De
intresserades och virvades till nitverket for att nd sina mal — att begrinsa
smittspridning, mojliggéra  moéten  och  undervisning,  sikerstilla  att
rekommendationer  f6ljdes, vara tillginglica och undervisa. Pandemin
omférhandlade den kroppsliga nirvaron i skolorna och visade hur snabbt
nitverket kunde intressera och virva aktorer: alla beslut behévde relateras till den
obligatoriska passagepunkten att halla avstind. Schema, klassrum, moéten och
digitala plattformar ordnades direfter. Dessa aktorer fungerade inte enbart som
stodjande strukturer utan agerade som Oversittare som bade moijliggjorde och
begrinsade rektorernas handlingsutrymme. Covid-19 blev en aktér som stindigt
nirvarade i1 rektorernas vardag och omférdelade tid, uppmirksamhet och hur
beslut fattades.

I analysen framtridde hur rektors ledarskap handlade om att &versitta
smittskyddsprinciper till konkreta praktiker. De handlingsplaner som skrevs i
Mossvik var arrangemang som skulle intressera och virva andra aktdrer i enlighet
med den obligatoriska passagepunkten. Trots Skade interaktioner genom méten
och riktlinjer it sig vissa aktérer inte mobiliseras. Minskliga liksom materiella
aktorer agerade pa sitt som destabiliserade nitverket — elever loggade inte in pé
Teams, kameror fungerade inte, och lirare féljde inte 6verenskomna riktlinjer.

Nir nitverket destabiliserades 6ppnades dven de annars svart-ladade (eng.
black boxed) ordningar som bir skolans vardag. Praktiker som kontroll,
uppféljning och synlighet — som vanligen verkar tyst genom rutiner, scheman och
dokumentation — blev synliga handlingar som mdste gbras pd nytt. Samtal med
elever, riktlinjer till ldrare och digitala observationer visade hur kontrollens
funktion fordelades mellan minniskor, dokument och teknik. Pandemin
synliggjorde dirigenom skolans redan inbyggda kontrollpraktiker och hur dessa

var avgbrande for att nitverket skulle kunna halla samman.
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Nir aktorerna agerade 1 enlighet med nitverkets problematisering och
passagepunkt méjliggjorde de ett fungerande ledarskap. Nir de agerade i motstand
eller genom brister omformades ledarskapet till att bli kontrollerande, 6vervakande
och samordnande. Rektors position var central men sirbar da nitverket aldrig
stabiliserades. Ledarskapet kinnetecknades av tillfillig anpassning och férindrades
beroende pia om intressering och virvning av aktérer var framgingsrik. Det
formades 1 relation till de aktSrer som ingick i ndtverket och framtridde som en
effekt av deras 6msesidiga Gversittningar.

Nir aktOrerna inte mobiliserades utan brét mot de roller de tilldelats
forsvagades nitverket, och rektors ledarskap f6rskéts mot kontroll och
samordning. Pandemin visade dirmed hur ledarskap i skolan inte dr en stabil
position utan en nitverkseffekt som maste produceras i varje 6gonblick. Virus,
digitala plattformar, dokument och tidspress formade en ordning dir rektors
arbete bestod 1 att halla nitverket tillfalligt samman. Ledarskapet tridde fram som
ett gérande 1 rorelse, dir osidkerheten uppritthdll en kontinuetlig destabilisering
snarare dn en varaktig ordning.

Det ménster som dominerade var ett ledarskap priglat av kontroll. Férséken
att halla samman ett nidtverk som stindigt utsattes for konkurrerande
problematiseringar gjorde kontroll till ett dterkommande arbete. Det handlade om
att skapa ordning genom uteslutning av andra aktOrers problematiseringar. I detta
lig ocksa rektors sarbarhet: behovet av stindig kontroll och samordning blev
samtidigt ett tecken pé ndtverkets sirbarhet. Ledarskapet tridde darfér fram som
ett arbete med att underhalla det som hela tiden riskerade att falla isér.

135






Kapitel 8 Fléden och férbindelser

— en syntes av ledarskapets
tillblivelse

I de tre foéregiende kapitlen analyserade jag hur rektors ledarskap formades i tre
olika noder. Varje nod 6ppnade f6r specifika problematiseringar och obligatoriska
passagepunkter dir rektors uppdrag 6versattes och omskapades i relation till andra
aktorer. I detta kapitel f6rs analyserna samman i en syntes som visar hur dessa
noder binds ithop genom de fléden och férbindelser som gors 1 rektorers arbete.
Syftet dr att synligedra hur nitverk hinger samman och hur handlingar, dokument
och ekonomiska villkor cirkulerar mellan noder och nitverk. Genom att f6lja dessa
floden och férbindelser blir det mojligt att se hur ledarskapets tillblivelser
sammankopplas 6ver enskilda hidndelser och hur nitverket uppritthélls genom
Oversittningar.

Syntesen utgar fran Latours (2005) beskrivning av det tredje steget i
nitverksanalysen — att sammankoppla noder. Det innebir att uppmirksamma hur
forbindelser upprittas, férindras och ibland brister, och vad som dérigenom blir
synligt om ledarskapets gorande. Kapitlet avslutas med en sammanvivning av
resultaten, dir dessa fléden och forbindelser bildar en helhet som visar

ledarskapets tillblivelse som ett nitverksarbete i stindig férindring.

Att ssmmankoppla noder — mot ett nitverkat
ledarskap

I detta tredje steg uppmirksammas hur dessa lokala praktiker hills samman och
bildar ett nitverk dir handlingar, beslut och former r6r sig mellan noder. Det som
framstar som Gverordnad styrning eller struktur — till exempel ekonomi, statliga
uppdrag, styrdokument om nyanlinda elevers ritt till utbildning eller
Folkhilsomyndighetens riktlinjer - gbrs i rektorns vardagligca handlingar. Nar
rektorer planerar, fordelar resurser, schemaligger undervisning och fyller i
dokument Oversitts dessa i praktiken. Hir blir begreppet form centralt (Latour,

2005). Form forstas som det som gor att nagot kan flyttas mellan platser och
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samtidigt férindras; former 4r inte neutrala redskap utan de skapar méjligheter f6r
Oversittningar, placerar aktOrer i vissa positioner och stinger andra ute. Former
producerar verkligheter i det konkreta gérandet; samma objekt kan upptrida i olika
versioner som behdver koordineras snarare dn antas vara identiska (Mol, 2002). I
det foljande avsnittet f6rs analyserna samman i en syntes som visar hur de tre
noderna binds ihop genom fléden av ekonomi, dokument och styrning. I den
foljande syntesen forstas rektorsnitverket som flerskiktat. Det breder ut sig 6ver
tid och rum genom lager av Gversittningar dir former, aktSrer och praktiker hélls
samman i rorelse. Nir former som ekonomi, dokument och handlingar r6t sig
mellan platser blir det mojligt att se hur ledarskap gors i lokala praktiker som ett
nitverksarbete i stindig f6randring.

Ekonomin cirkulerade i nitverket och skapade férbindelser mellan noderna.
Nir ekonomin rorde sig mellan noder begrinsade och mojliggjorde den
handlingar. Ekonomin cirkulerade mellan det globala —  sdsom
berikningsmodeller, statliga bidrag och lokala budgetar — och 6versattes i rektors
beslut om undervisning, organisering och resurser. Nir nyanlinda elever flyttade
till kommunen destabiliserades tidigare organisatoriska 16sningar och nya aktérer
— lokaler, ekonomi, férberedelseklasser och personal — intresserades och virvades.
For rektorernas ledarskap innebar det att fokus blev att snabbt skapa praktiska
16sningar och navigera mellan krav pé inkludering och begrinsade resurser. I en av
kommunerna blev de interkommunala avgifterna en drivkraft f6r att skapa ett
introduktionsprogram. Ekonomin begrinsade samtidigt ledarskapet genom att
vissa 16sningar gjordes oméjliga, vilket tvingade rektorer att hilla verksamheten i
ging med otillrickliga medel. Skolverkets finansiering av lokala team och
utbildningsinsatser gjorde det méjligt f6r rektorer att arbeta med skolutveckling i
hela skolorganisationen. Ekonomin gav handlingsutrymme och legitimitet fér
férandringsarbete, men formade ocksa riktningen genom de krav som f6ljde med
bidragen. Under pandemin framtridde ekonomin som en aktér som stabiliserade
och samtidigt férindrade ndtverket. Nir sjukfrinvaro och instillda utbildningar
férandrade villkoren behévde medel omférdelas och redovisas pa nytt. Det globala
— bidragssystem, berdkningsmodeller och statsbidrag — och det lokala — budget,
schema och personal — holls samman genom rektors handlingar i den lokala
praktiken. Det globala och det lokala gjordes 6msesidigt beroende nir rektors
handlingar fungerar som 6versittningspunkter mellan statliga modeller och
skolans praktik.

Dokument och mallar verkade som performativa former genom vilka ledarskap

gjordes. De organiserade ansvar och sammankopplade aktérer i och mellan noder.
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I samatrbetet med Skolverket synliggjordes hur mallar f6r planering och
redovisning inte bara fungerade administrativt utan ocksd formade hur problem
formulerades och dirmed vad som kunde goéras. I flera kommuner anvindes
samma mallar och dokument i arbetet med utbildningsinsatser som
studichandledning, sprikfrimjande forhallningssitt och bemétandekompetens.
De tog olika form beroende pé de lokala praktikerna, men gjorde att erfarenheter,
sprak och organisatoriska 19sningar kunde cirkulera mellan noderna. Nir samma
mall anvindes i flera kommuner cirkulerade det globala mellan lokala praktiker och
Oversattes till nya versioner av uppdraget. Dokumenten gjorde det ocksda méjligt
att stabilisera nitverket 6ver tid och rum, men de skapade ocksd ordningar dir
vissa problemformuleringar fick stérre spridning dn andra.

Under pandemin blev tid och métesstruktur aktérer som skapade ordning i en
snabbt forinderlig vardag, Aterkommande avstimningar och riskinventeringar
omformade ledarskapet till ett mer samordnande och kontrollerande arbete, dir
rektors funktion blev till genom relationerna mellan nirvaro, frinvaro och
forindrade tidsramar. Tid framtridde som en form som kunde stabilisera och
samtidigt upplésa nitverkets ordningar.

Nitverkets affektiva villkor tog form i de relationer som vid olika tillfillen holl
nitverket samman. Kinslor dr i ANT:s mening inte subjektiva utan del av
nitverket; det dr krafter som driver, skapar och uppldser ordning. I mottagandet
av nyanlidnda elever priglades arbetet av intensitet, engagemang och vilja att skapa
fungerande 16sningar trots osikerhet. I arbetet med kompetensutveckling och
bemotandefragor i de riktade insatserna framtridde frustration och misstro, men
ocksd omsorg och ansvar i férséken att forindra arbetssitt och forsta uppdraget.
I takt med att pandemin férindrade vardagen kom oro, press och behovet av
samordning att prigla rektorernas arbete.

Nar dessa former — ekonomi, dokument och tidsstrukturer — sitts i relation till
varandra framtrider hur rektorsnitverket inte utvecklas i en rak foljd av hindelser,
utan breder ut sig genom lager av dversittningar. Former 161 sig, férdndras och
dteraktiveras i nya sammanhang. Det lokala producerar dirmed det globala lika
mycket som det globala formar det lokala, och resultaten visar hur det gjordes i de
studerade fallen. Nitverket hélls samman av dessa r6relser: det expanderar, viker
ihop sig och skapar nya kombinationer av aktérer och uppdrag.

I syntesen framtrader ledarskap dven som ett affektivt gérande. De verkande
krafter som uppritthaller nitverket ar lika mycket kinslomissiga som materiella —
ett stindigt férhandlande mellan oro och kontroll, engagemang och trétthet,

nirvaro och frinvaro.
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Sammantaget visar syntesen att rektors ledarskap inte enbart kan frstis som lokal
praktik, utan som en relationell effekt av cirkulerande former som binder samman
minniskor, materiella aktorer, praktiker och idéer. Ledarskap framtrider som ett
kontinuerligt goérande 1 rorelse mellan stabilitet och osidkerhet, dir vatje

Oversittning tillfilligt formar vad ledarskap kan vara.

Sammanvavda resultat

Den férsta forskningsfrigan handlade om hur nitverk blir till kring och
tillsammans med rektor under osdkra forhallanden. Analysen visar att nitverk
etablerades genom 6versittningar mellan aktérer som styrdokument, ekonomi,
lokaler, digital teknik och personal. Dessa aktorer tridde in i relationer som
successivt formade ordningar, ansvar och méjligheter till handling. Tillblivelsen
tog sin borjan i en problematisering — ett behov av att organisera verksamheten
under férindrade villkor — dir rektor ofta fungerade som den punkt genom vilken
relationer samordnades. Varje nod Sppnade for specifika problematiseringar. De
tre problematiseringarna formade féljande tre obligatoriska passagepunkter: att
starta forberedelseklasser, att delta 1 de riktade insatserna och att begrinsa smitta
genom att hdlla avstand. Nitverkets hallbarhet berodde pda hur dessa aktorer
lyckades intresseras och virvas. Nir lokaler saknades, resurser férdelades om eller
ekonomin férindrades, beh6vde ordningen gbras om.

Den andra forskningsfrigan rérde hur rektors ledarskap framtrider genom
interaktioner och relationer i nitverk. I de tre noderna blev rektors ledarskap
synligt som ndgot som aldrig var entydigt eller stabilt. Rektorns handlingsutrymme
och mojlighet att agera formades av de relationer och interaktioner som skedde
inom nitverket. Rektors position var central, men sirbar di nitverket aldrig
stabiliserades. Samtidigt var det i relationerna mellan aktérer som nya 16sningar
och initiativ kunde formas nir nitverket utsattes for destabiliserande
problematiseringar. Analysen visade hur rektors ledarskap framtridde som
relationellt och situerat i de 6versittningar som gjordes mellan aktorer i nitverket.

Den tredje forskningsfrigan undersokte vilken betydelse nétverkets tillblivelse
hade f6r rektorers arbete och hur ledarskap gérs i1 praktiken. Analysen visar hur
rektorernas handlingsutrymme, prioriteringar och ansvar stindigt formades och
omformades genom nitverkens etablering, stabilisering och férsvagning.
Foérberedelseklasser, mallar, ekonomiska férutsdttningar och digitala plattformar

var aktérer som formade vad som framtridde som ledarskap. I praktiken blev
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rektorers ledarskap till som en skér och situerad position, alltid beroende av
nitverkens hallbarhet och aktSrernas Gversittning.

Tillsammans visar resultaten att rektors ledarskap formas i samspelet mellan
nitverkets tillblivelse, aktOrernas relationer och de Oversittningar som
uppritthiller dem. Ledarskapet framtrider som ett kontinuerligt arbete av
samordning, férhandling och underhall, ddr stabilitet och sarbarhet dr samtidiga
villkor. I empirin tridde interaktionerna fram som nigot mer dn méten mellan
minniskor. De tog form i samspelet mellan ordningar, material och affektiva
stimningar som holl arbetet 1 rérelse och gjorde ledarskap moijligt i praktiken.
Rektors ledarskap tog formen av ett arbete av omsorg, att virda och uppritthélla
forbindelser. I den kommande delen fordjupas denna forstielse nir skorhetens
form och ledarskapets gérande sitts i relation till varandra.

Ledarskapet kidnnetecknades av tillfilliga anpassningar, exempelvis under
pandemin, nir scheman och undervisningsformer behévde justeras i takt med
Folkhilsomyndighetens direktiv. Materiella aktdrer som budget, fysiska resurser
och lokaler tridde fram som centrala - de kunde antingen mojliggéra eller begrinsa
rektorns handlingsutrymme. Nér mottagandet av nyanlinda elever “exploderade”
i Mossvik organiserades undervisning tillfalligt i kyrkans lokaler. Lokalerna blev da
aktérer som bade moijliggjorde och begrinsade ledarskapet. Rektorernas arbete
handlade om att Gversitta skolans uppdrag till lokaler som inte var byggda for
skolans verksamhet.

I sma kommuner blev nitverkens skorhet sdrskilt tydlig. AktSrer som en
forberedelseklass eller en riktad statsbidragsinsats - fick storre betydelse nir
resurserna var begrinsade. Ekonomi, lokaler och personalbrist framtridde som
aktérer som aktivt formade ledarskapets villkor. Nir nitverket destabiliserades,
exempelvis nir en lirare slutade eller en lokal inte lingre fanns tillginglig, maste
praktiker omférhandlas och ordnas pa nya sitt. De nidrmare relationerna mellan
politiker, f6rvaltning, skolor och lokalsamhille gjorde att beslut skedde snabbt och
direkt, men samma nirhet kunde ocksa forstiarka kontroverser och konflikter, som
i diskussioner om resursférdelning.

Som analyserna visade blev rektorernas ledarskap till i praktiker ddr former och
sammankopplingar upprittholl nitverket. Nar dessa sitts samman blir det méjligt
att se hur ledarskap inte 4r en linjir process som 4gs av rektor, utan en relationell
effekt av nitverkets gorande. Att ledarskapet dndé lokaliseras till en kropp — till
rektorn — dr en del av det som gor ledarskap begripligt och méjligt att tala om som
individuellt, men analysen visar att det inte 4r dér det faktiskt gors. I de konkreta

arrangemangen — i handlingsplaner, méten och vardagliga beslut — synliggors hur
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praktiker, dokument, rum och minniskor tillsammans organiserar det som
uppmirksammas som ledarskap.

Ledarskap tridde fram i 6gonblick dir Gversittningar lyckades hélla samman,
men ocksa 1 sprickor dir aktorer inte it sig mobiliseras — 1 handlingsplaner, méten
och vardagliga beslut dir ledarskap faktiskt gjordes. Ledarskap framstir dirmed
som performativt och skort — ndgot som hela tiden formas, omformas och tillfalligt
stabiliseras i ndtverkens dmsesidiga gbrande. En sparande analys synliggjorde detta
genom tre steg: att lokalisera det globala, omférdela det lokala och sedan
sammankoppla dem igen. P4 sd sitt synliggjordes hur ledarskap vixte fram i
rérelsen mellan aktorer. Oversittningens moment — problematisering, intressering,
virvning och mobilisering — gjorde det méjligt att se hur nitverk etablerades, holls
samman och ibland 61l isdr nir vissa aktOrer inte lingre lit sig 6versittas. Att rikta
analysen mot hur verklighet gjordes i praktik tydliggjorde att ledarskap var nigot
som blev till i de vardagliga arrangemang dir ménniskor och material samverkade
— dir olika versioner av ledarskap tillfilligt hélls thop. De teoretiska verktygen har
dirmed inte fungerat som forklaringsramar, utan som sitt att f6lja processer och
synliggora hurledarskap blev till.

Ledarskap framtrider som situerat, distribuerat och temporirt — en effekt av
att vissa kopplingar tillfilligt lyckas halla samman ett nitverk av minniskor,
matetial och idéer. Uppdraget handlar ddrfér mindre om att ’leda’ eller ’styra’ i
traditionell mening och mer om att géra ledarskap i uppritthallandet av relationer
i ndtverk som stidndigt férdndras. Analysen visade hur ledarskap girs snarare dn
nédgot som 4r, det innebér en ontologisk férskjutning: fran individ till praktik, frin
attribut till relation, fran stabilitet till blivande.



Kapitel 9 Diskussion

Syftet med denna studie var att utveckla kunskap om mdjligheter och
begrinsningar for rektorers ledarskap nir de moter genomgtipande och osikra
utmaningar. Jag har dirfér undersékt hur rektorer i sma kommuner genomférde
sitt arbete under det stora mottagandet av nyanlidnda elever och under pandemin,
samt hur deras ledarskap formades och omformades. En sammanfattning av

studiens resultat och svar pa forskningsfragorna presenteras i kapitel 8.
Studien utgick fran foljande tre fragestillningar:

e Hur blir nédtverk till kring och tillsammans med rektor under osikra
forhallanden?

e Hur framtrider rektors ledarskap genom interaktioner och relationer
mellan aktdrer i ndtverk?

e Vilken betydelse fir nitverkets tillblivelse for rektorers arbete och
ledarskap i praktiken?

Studien har genomférts som en processorienterad och sparande undersékning
inspirerad av ANT och praktikontologi. Detta innebar att ledarskap foérstds som
nagot som tar form 1 relationer mellan manskliga och icke-minskliga aktorer.
Ledarskap betraktas didrmed som ett ndtverk av handlingar, ordningar och
materialiteter ddr styrdokument, lokaler, digitala plattformar, budgetar,
organisatoriska arrangemang och minskliga aktérer samverkar i den lokala
praktiken. Analyserna har utgitt fran Latours (2005) uppmaning att félja aktérerna,
vilket innebar att lita rektorernas redogérelser, handlingar och relationer styra hur
sparandet genomférdes i praktiken. Empirin producerades under perioden 2020—
2022 och bestod av digitala intervjuer med atta rektorer som arbetade i mindre
kommuner. Dokument, sdsom lokala handlingsplaner eller dokument forfattade
tillsammans med Skolverkets processtddjare, samlades in i takt med att de
framtradde i rektorernas berittelser. Analysen har genomforts i flera steg och med
vigledning av begreppen Gversittning och generaliserad symmetri. Den sparande

analysen har f6ljt hur aktérer sammankopplades genom 6versittningens moment
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och etablerade stabila natverk, men ocksd hur de forindrades 6ver tid. Resultaten
har presenterats genom redogOrelser som visar hur nitverk etablerades,
forindrades och férsvagades, samt hur olika arrangemang mojliggjorde eller
begrinsade rektorernas handlingsutrymme.

Studiens viktigaste resultat dr att ledarskap blir till som en skér och situerad
position, beroende av nitverkets hillbarhet och aktérernas Gversittningar. Rektors
funktion blir till i samspelet mellan dessa aktorer, dér beslut, prioriteringar och
handlingar vixer fram genom praktiker av Oversittning och samordning. De
aktérer som upprittholl nitverket, sisom rutiner, handlingsplaner, ekonomi,
schema och métesformer var det som gjorde ledarskapet méjligt. I denna mening
var rektorernas ledarskap ett arbete i rorelse, en nitverkad praktik dér hillbarheten
aldrig var given utan stindigt behévde goras pa nytt.

Det rektorsnitverk som framtridde i studien tog form genom tre stérre noder
som forindrade det ursprungliga nitverket. Dessa var mottagandet av nyanlinda
elever, de riktade insatserna frin Skolverket och hanteringen av pandemin. I dessa
noder bildades tillfilliga stabiliteter dér vissa aktorer fick storre betydelse 4n andra.
Under mottagandet av nyanlinda elever samagerade aktorerna ekonomi, lokaler
och styrdokument i praktiker som organiserade skolging och undervisning. Nir
Skolverket tridde in i nidtverket genom de riktade insatserna uppstod nya relationer
mellan dokument, 4tgirdsplaner och ckonomiska medel som styrde hur
utvecklingsarbete kunde formuleras och genomféras. Under pandemin framtridde
andra former av stabilisering dir digitala plattformar, handlingsplaner och
tidsarrangemang holl  verksamheten 1 gang trots stindigt forindrade
forutsittningar.

Analysen visar att ledarskapet var osikert och skort och att denna skérhet var
en effekt av dess relationella position. Aven nir ledarskapet framstod som stabilt
vilade det pd tillfilliga kopplingar och férhandlingar som kunde férindras eller
upplésas. De tio redogorelserna visar hur ledarskapet gjordes genom att ordna,
Oversitta och uppritthalla relationer. Rektors ledarskap tog sig olika uttryck, men
framtridde i alla noder som en strivan att skapa tillfilliga ordningar under
féranderliga och osikra férhallanden. Rektors position blir alltsd till som en effekt
av de relationer som utgér skolans vardag, och ledarskapets praktik bidrar till att
samtidigt uppritthilla och stabilisera nitverket.

I mina tre resultatkapitel har jag sparat hur rektors ledarskap blev till genom
Oversittningar av aktdrer i nitverk, det vill det vill som en praktik av samordning,
Oversittning och ordnande under osdkra férhillanden. Forskningsfrigorna

besvaras genom en analytisk rérelse fran vilka aktGrer som blev centrala till de
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effekter som nitverket fick f6r rektorers mojliga ledarskap och handlingsutrymme.
Genom denna rérelse — frin att identifiera aktorer, via att £6lja hur handlingar grs,
till att analysera Gversittningens betydelse — framtrider en bild av ledarskap som
situerad, villkorad, sarbar och beroende av de Gversittningar som stabiliserar eller
destabiliserar nitverken. Studiens resultat visar dirmed att ledarskap inte dr nigot
en rektor har, utan ndgot som uppstdr i nitverk av minniskor, materialiteter och
diskurser.

I det foljande diskuteras studiens resultat genom fyra teman 1)
rektorsnitverkets héllbarhet och sarbarhet, 2) Matericlla och organisatoriska
forutsittningar for handlingsutrymme, 3) Oversittning som ledarskapande praktik,
4) Tillfalliga och affektiva villkor fér rektorers ledarskap i osdkra tider.
Tillsammans belyser dessa temata olika villkor som formar rektors méjliga
ledarskap. Vatje tema synliggor en sirskild aspekt av ledarskapets tillblivelse — de
relationella, materiella, processuella samt temporala och affektiva villkoren — och
visar hur de formar rektorers mojligheter att leda och agera. Genom dessa teman
fordjupar jag forstielsen av ledarskap som en pagiende rorelse dir olika aktorer,
ordningar, tidsliga och rumsliga villkor sammanflitas i skolans vardag.
Diskussionen av dessa teman f6ljs av resonemang om studiens teoretiska och
kunskapsmissiga bidrag, ANT som metod samt avhandlingens praktiska
implikationer.

Rektorsnatverkets hallbarhet och sirbarhet

Studien visar att rektors ledarskap formas i nitverk som bédde framtrider som
stabila och stindigt riskerar att destabiliseras. Nitverkets héllbarhet framtrider
som ectt pagdende gbrande som stindigt miste aterskapas, medan dess sarbarhet
visar sig ndr ordningar f&rsvagas vid fordndrade relationer. I studien framstar
ledarskap som stabilt i de praktiker didr ekonomi, lokaler och dokument hills
samman i arbete med mottagandet av nyanlidnda elever, samverkan med Skolverket
och hanteringen av pandemin. Samtidigt blir sirbarheten synlig nir dessa relationer
forsvagas eller bryts, till exempel nir rektorerna inte kan rekrytera personal eller
saknar mojligheter att organisera om. Studien fOrstirker ddrmed forstielsen av
ledarskap som ett relationellt arbete, ddr stabilitet inte ér ett tillstind utan ndgot
som gOrs genom Oversittningar i nitverket. Hallbarhet och sirbarhet ir
samverkande krafter i nitverket, didr sarbarheten blir produktiv genom nya

Oversittningar som skapar nya méjliga handlingsutrymmen.

145



146

* REKTORERS ARBETE I OSAKRA TIDER

Resultaten visar att nitverkets héllbarhet och sarbarhet tar sig olika uttryck i de tre
noderna. Under mottagandet av nyanlinda elever halls nitverken samman genom
tillgAngen till lokaler, forberedelseklasser och kommunala resurser som gor det
mojligt att snabbt organisera undervisning. Férberedelseklassen blir en form som
stabiliserar ordningen genom att erbjuda en 16sning bade pé var eleverna skulle
vara och vem som skulle undervisa dem. Nir nitverkets obligatoriska
passagepunkt etableras holls ndtverket samman, och rektors ledarskap framstod
som tydligt och handlingskraftigt. Tidigare studier om skolledarskap har i stor
utstrdckning betonat ledarskapets betydelse for att skapa stabilitet och
maluppfyllelse. Till skillnad frin Hallinger (2016) och Leithwood m.fl. (2008, 2019)
framtridder hir stabilitet som ndgot som stindigt maste gbras i praktiken, ett
kontinuerligt arbete av sammankopplingar mellan aktérer. Didr deras studier
betonar stabilitet som mal for rektorers arbete, blir stabilitet i denna studie en
process. Detta underhéllsarbete kan f6rstas 1 linje med vad Denis (2020) beskriver
som en central aspekt av nitverks hallbarhet — det kontinuerliga arbete som krivs
for att ordning ska kunna bestd.

Detta blir tydligt i den andra noden, dir Skolverket tridde in genom riktade
insatser. Nitverkets stabilitet upprittholls genom atgirdsplaner och ekonomiska
medel som ordnade aktorerna kring en gemensam riktning, Atgirdsplaner gor det
mojligt att skapa tillfilliga stabiliteter, men omformar samtidigt nitverket till
exempel genom hur personals och rektorernas kompetens beskrevs for att
legitimera deltagandet i insatserna. Distribuerade perspektiv pd ledarskap
(Diamond & Spillane, 2016; Gronn, 2002; Spillane, 2005; Spillane m.fl., 2004) har
bidragit till att forskjuta fokus fran individ till relationer, men i stort sett
uteslutande till sociala relationer. Resultaten i denna studie visar hur ledarskap dven
férdelas genom materiella aktérer som dokument, mallar, digitala plattformar och
ekonomiska strukturer som organiserar vardagens praktiker. Det innebir att
héllbarhet och sédrbarhet inte enbart 4r méinskliga angeligenheter utan effekter av
hur de materiella aktrerna stabiliserar eller dndrar relationer i nitverket. Denna
forstaelse knyter an till ANT-inspirerad forskning (IKoyama, 2024; Landri, 2024;
Mulcahy & Perillo, 2011) som belyser hur ledarskap formas i socio-materiella
nitverk. Mitt bidrag ligger i att konkretisera detta i svensk skolpraktik och visa hur
héllbarhet och sdrbarhet framtrider som samtidiga villkor for ledarskapets
tillblivelse.

I den tredje noden, pandemin, blev sirbarheten 4n mer pataglic. Den
obligatoriska passagepunkten, att halla avstind, tog form genom dels fysisk

separation, dels digital ndrvaro. Nir Chromebooks slutade fungera, eller elever inte
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loggade in eller personal inte f6ljde rekommendationerna, blev det tydligt hur
nitverket pa nytt férsvagades. Rektorernas ledarskap handlade dd om att samordna
och kontrollera f6r att halla ihop verksamheten trots att nitverket aldrig
stabiliserades. Detta visar pa ett delvis annorlunda sitt dn det gingse att fOrstd
ledarskapet i termer av formdga till anpassning. Harris och Jones (2020) samt
Ahlsttém m.fl. (2020) beskriver hur rektorer under pandemin behdvde vara
flexibla, hantera oro och snabbt omorganisera verksamheten. De konstaterar att
Covid-19 i grunden férindrade landskapet f6r skolledarskap och introducerade
oforutsdgbarhet och osdkerhet som centrala villkor. Gemensamt for deras
forskning dr betoningen pa vikten av att skolledare utvecklar strategier som stirker
deras f6rmaga att anpassa sitt ledarskap 1 kris. Ocksa min studie visar pa vikten av
anpassning men pa ett annorlunda sitt. Hir framtrider f6rmaga till anpassning i
form av den sarbarhet som en del av det arbete som uppritthaller nitverket, inte
som ett tillstind att 6vervinna. Det dr ett tillstind genom vilket ledarskap gbrs. Nt
tekniken fallerar eller eleverna inte loggar in, blir ledarskapets hallbarhet beroende
av ett stindigt underhéllsarbete dir minniskor, teknik och rutiner hills samman.
Sarbarheten kan dirmed fo6rstds som ett sitt att se det som annars doljs, det arbete
som krivs for att ordning och kontinuitet ska uppritthallas. Med hjilp av ANT
blir det m&jligt att se att stabilitet uppnas genom ett kontinuerligt gérande dir varje
forsok att uppritthédlla ordning ocksd skapar nya former av sirbarhet. Nir
rektorerna f6rsékte aterstilla ordning genom handlingsplaner och rutiner skapades
andra typer av forsvagning av nitverket: 6kad arbetsbelastning, kolliderande
tidsstrukturer och elever som inte fir det stéd de behéver. Dessa former av
siarbarhet uppstir inte trots férséken att stabilisera nitverket, utan genom dem.
Nir ordning skapas, produceras ocksa nya villkor f6r dess bricklighet.
Utgingspunkten for studien édr att forstd ledarskap som en nidtverkseffekt.
Oversittningens tillfilliga stabiliseringar och forsvagningar som den ger upphov
till blir det mojligt att se hur ledarskap i den hidr studien framtrider som ett
nitverksarbete. Det handlar om att uppritthalla relationer, reparera och aterknyta
nir nitverket férindras. I den meningen 4r héllbarhet och sarbarhet inte motsatser
utan samtidiga villkor f6r det ledarskap som gors i praktiken. Kunskapen om de
relationella villkoren innebdr att rektorer kan forstd sitt ledarskap som nigot som
stdndigt gbrs i och genom relationer snarare 4n nagot de ensamt bdr. I praktiken
betyder det att uppmirksamheten behéver riktas mot hur relationer hills samman.
Det handlar om att se skolans ordning som ett gemensamt gbrande dir dven

matetiella aktSrer — rutiner, lokaler, dokument och tekniska system — deltar.
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Nir rektor uppmirksammar var ordning uppstir och var den brister kan rektorn
identifiera vilka relationer som kriver underhill. Det kan till exempel handla om
att skapa forum dir lirare, elevhilsa och administration méts for att Gversitta sina
olika sitt att forstd skolans arbete — sina professionella logiker — till gemensamma
beslut och handlingar. Det kan ocksd innebira att regelbundet préva och justera
de materiella stodstrukturer som skolans vardag vilar pa — som scheman, digitala
plattformar och rutiner — i takt med att forutsittningarna férindras, till exempel
nir elevantal, resurser eller styrdokument skiftar.

Det 6ppnar f6r en omsorgsfull syn pé ledarskapets praktik: att leda blir att virda
relationer snarare 4n att forsoka reglera dem. Nir rektorer ser sarbarhet som ett
normaltillstind kan de forhélla sig mer lyhort till de férindringar som sker i
nitverket och agera genom reparation snarare dn genom styrning. P4 sa vis blir
resultaten om héllbarhet och sarbarhet ett mojligt sitt att forsta ledarskap. For en
rektor pekar detta mot vikten av att uppmirksamma hur ledarskap stindigt formas
genom relationer och att de relationerna kriver bide omsorg och reparation kolla

underhillsarbete.

Materiella och organisatoriska forutsattningar
for handlingsutrymme

Studien visar hutr aktorerna ekonomi, lokaler och dokument i de tre noderna
formar rektors handlingsutrymme och ledarskap. Detta sker genom praktiker dir
styrning och makt cirkulerar och materialiseras. Fragan blir dirfor inte hur rektorer
anvinder sitt handlingsutrymme, utan snarare hur detta utrymme moijliggérs och
begrinsas genom nitverket. P4 si vis synliggdrs att ledarskap inte bara tar form
genom sprik och diskurser, utan ocksi gors genom materiella relationer dir
dokument, lokaler och ekonomiska villkor bidrar till att forma vad ledarskap kan
vara och bli.

Tidigare forskning framhiver att rektors ledarskap formas i ett spainningsfilt
mellan statliga intentioner, kommunala ramar och lokala praktiker (Jarl & Nihlfors,
2016). Min studie bygger vidare pa detta genom att visa hur dessa villkor inte bara
utgdr en ram, utan verkar som aktorer i nitverket dir ledarskap blir till. Det finns
flera styrkedjor som relegerar rektorsuppdraget, dels en mellan stat och huvudman,
dels en mellan staten och rektorer (via styrdokument). Ekonomin 4r en del av dessa
styrkedjor och sitter tydliga grinser f6r handlingsutrtymmet. Utbildningsreformer
under 1980- och 1990-talen férindrade finansieringssystemet och statsbidragen,

vilket innebar en Gvergang till marknadsstyrning och krav pa 6kad effektivitet och
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ansvarsskyldighet (Bergstrand, 2022; Blossing, 2021; Bétjesson, 2016). Ansvar f6r
resurser och resultat flyttades allt tydligare till den lokala nivan, vilket utgjorde en
utmaning f6r mindre kommuner, eftersom de ofta hade begrinsade ekonomiska
resurser och mindre administrativt stdd (Bergstrand, 2022). Relationerna mellan
stat och kommun har historiskt formats i skdrningspunkten mellan politiska
ambitioner och ckonomiska forutsittningar. Nir reformer genomférts utan
tillricklig finansiering har de ekonomiska villkoren kommit att styra samspelet
mellan statens styrning och kommunernas genomférande (Jarl & Nihlfors, 2016).
Foljden blir att ekonomin i praktiken ofta avgdr hur reformer kan realiseras.

I min studie framtrider ekonomin genom Oversittning som en stark aktor i
olika former. Dir tidigare forskning beskrivit ekonomi som ett strukturellt villkor,
kan den i min studie f6rstas som del av det nitverk dir ledarskap gors. Ekonomiska
beslut samspelar med andra aktérer och far agens i skolans vardag, vilket blir en
del av det vardagliga arbetet dir handlingsutrymmet formas. Det blir tydligt i mitt
material di flera rektorer beskriver hur bristen pd resurser tvingar fram
omférdelning av tid, personal och lokaler, och att verksamheten uppritthalls
genom vardagliga anpassningar. 1 arbetet med de yngsta barnen blir den
ekonomiska logiken osynlig men verksam, nir behoven av st6d definieras som
tillfilliga. Aven lokaler framtrider som aktér. Nir det saknas plats blir
omférdelning och mobilisering av nya lokaler en del av ISsningen.
Forberedelseklasser flyttades mellan byggnader, sisom kyrkans lokaler eller
tillfilliga klassrum, vilket omformar bdde scheman, personalens samarbete och
elevernas rorelser. I vissa fall lockar lokaler med bittre forutsittningar elever frin
andra kommuner, medan platsbrist i andra fall maste 16sas. Lokalerna blir en aktor
som mojliggdr undervisning, men som samtidigt begrinsar vilka former den kan
anta. Dirmed blir ocksd platsen — den geografiska och materiella - en del av
nitverket och rektors ledarskap. Studier om landsbygdskommuner (Beach m.fl,
2019; Erlandson & Kjellsdotter, 2025; Lund, 2023) belyser kontextens betydelse,
men beskriver den ofta som en yttre ram dir de geografiska, organisatoriska och
strukturella villkoren paverkar rektorers handlingsutrymme. Denna forskning
tydlige6r hur geografiska och organisatoriska villkor priglar skolans arbete, vilket
ocksd blir patagligt i mitt material. Kontextens betydelse blir synlig i hur den gors
i de 6versittningar som forindrar lokaler och resurser.

Ekonomi gors i praktiken genom beslut, prioriteringar och férdelning av
tjanster som formar skolans vardagsarbete. De ekonomiska villkoren féljer inte
enbart styrningen, utan bidrar ocksd till att stabilisera och begrinsa aktorer i

nitverket. Nir kommunerna ingir avtal om samverkan med Skolverket preciseras
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ansvar och férvintade handlingar i termer av resurser. Skolverket tilldelar medel,
huvudmannen tillsitter lokala team och anger hur arbetet ska dokumenteras i
analyser, atgirdsplaner och redovisningar. P si sitt nyanserar studiens resultat
tidigare forskning genom att belysa hur ekonomi inte enbart verkar genom
styrning, utan ocksa i de 6versittningar dir ledarskap tar form.

Dokument sasom atgirds- och handlingsplaner blir ocksa aktdrer. Detta
framtrider 1 redogOrelserna nir handlingsplanerna under pandemin styr hur
undervisning, rorelser och ansvar férdelas. I samverkan med Skolverket blir
atgirdsplanerna en aktor som tillfilligt ordnar nitverket. Genom dessa praktiker
framgir att dokumenten deltar i att forma rektorernas handlingar och skolans
ordning. Kronqvist Haard (2024) visar hur sprik och dokument inom Samverkan
for bista skola formar ansvar och férvintningar pa lokala aktorer, detta kan ocksa
ses 1 min studie. I analysen framtrider hur dessa dokument agerar i nitverket
genom att stabilisera och 6versitta relationer. I min studie forstds sprak, i enlighet
med ANT, som en del av de materiella praktiker genom vilka styrning gots.
Koyama (2024) beskriver hur policy kan framtrida som en akt6r som positionerar
sig 1 relation till politiska beslut och formar handlingsutrymme inom nétverket. 1
min studie framtrider detta som en materiell praktik ddr 4tgirds- och
handlingsplaner gor styrningen verksam. De skapar riktning och samordning i
arbetet genom att formulera vad som ska goras, av vem och pa vilket sitt. ANT
beskriver makt som nédgot som cirkulerar inom nitverk, dér aktorer kan paverka
rektors ledarskap. Makt blir till i ndtverk och 4r inte hierarkiskt ordnad.
Sammanfattningsvis bidrar studien till en férstdelse av hur styrning och ledarskap
gors genom materiella praktiker, dir dokument, lokaler och ekonomi blir aktérer
som bide méijliggér och begrinsar rektors handlingsutrymme.

For en rektor innebir férstielsen av de materiella och organisatoriska villkoren
att ledarskap inte bara handlar om minniskor, utan lika mycket om ting, rum och
dokument. I praktiken kan det betyda att se ekonomin som nagot att samverka
med snarare 4n att enbart hantera, eller att betrakta lokaler och digitala system som
medaktérer i skolans ordning Att arbeta med denna kunskap innebir att gora de
materiella férutsdttningarna synliga och férhandlingsbara. Rektorn kan till exempel
lita fragor om resurser, tid, rum och teknik bli del av det kollektiva samtalet snarare
idn en bakgrund till det. Det kan handla om att underséka hur skolans fysiska milj6
stodjer eller hindrar samarbete, att gemensamt préva hur digitala verktyg formar
undervisningen, eller att reflektera 6ver hur rutiner och dokument styr vardagens
handlingar. Genom att uppmirksamma hur dessa materiella villkor stédjer eller

begrinsar handlingsutrymmet kan rektorn identifiera vad som behéver férindras
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— exempelvis om ett schema, en lokal eller ett digitalt verktyg inte lingre haller ihop
vardagens praktik. P4 sd sitt blir materiell medvetenhet en del av det professionella

omdodmet.

Oversﬁttning som ledarskapande praktik

Vad som framgar i denna studie ér att de ledarhandlingar som tillskrivs rektor inte
tar sin borjan i rektors intentioner att handla. I stillet dr rektor en del av nitverket
dir agens fordelas, cirkulerar och endast tillflligt lokaliseras 1 relationer mellan
aktorer. Detta paverkar hur en kan férsta rektors ledarskap i lokala sammanhang.
Ledarskap tar form genom &versittning, i praktiker dir aktérer férhandlar, ordnar
och tillsammans méjliggdr handlingar. I studien framtrider ledarskap som ett
aterkommande gorande — ett ledarskapande — dir bide minskliga och icke-
minskliga aktdrer saisom styrdokument, ekonomi, lokaler och digital teknik, deltar
i att forma det som uppfattas som rektors ledarskap. Begreppet ledarskapande
markerar en forskjutning fran att se ledarskap som en position till att se det som
en process av tillblivelse. Det handlar inte om vad en rektor har eller dr, utan om
hur ledarskap blir till i ndtverk av midnniskor och materialitet.

Nir ledarskap fOrstds som ledarskapande synliggbrs 6versittning som dess
huvudsakliga praktik, ett arbete dir aktdrer ssmmankopplas och tillfilligt ordnas.
I studien framkom detta i olika situationer eller noder: nir rektorer organiserade
mottagande och skolging fér nyanlinda elever, nir Skolverkets riktade insatser
genomfordes, och nir pandemin krivde en omstillning till distansundervisning.
Gemensamt f6r dessa tre noder ir att ledarskap blev till genom Gversittning. Nar
en rektor berittade att han “initierade ett sprakintroduktionsprogram” kunde det
verka som en personlig insats. Men analysen visar hur beslutet tog form i de
relationerna om upprittades mellan aktSrerna: migration, kommunens ekonomi,
geografiska avstind och skollagens krav pid utbildning. Nir dessa aktorer
Oversattes till en gemensam riktning blev organisationsformen till som en 16sning.
Ledarskap uppstod inte enbart genom att rektorn samordnade andra, utan som en
effekt av de Gversittningar dir bide manniskor och materiella aktérer medverkade
En annan rektor beskrev hur de fick anvinda kyrkans lokaler och det kaos som
foljde. Detta kaos blev en drivkraft i nitverket, en aktér som kopplade samman
elever, lirare och lokaler pa nya sitt. Ledarskapande tog form i denna rérelse dér
kinslor, materialitet och ansvar vavdes samman. Det skedde inte som en motkraft
till oordning, utan som en del av dess rorelse, dir tillfdlliga former av stabilitet

framtridde i Gversittningarna
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Resultatet kan forstis utifran tidigare forskning som har visat att skolkultur och
infrastruktur dr betydelsefulla f6r skolors utveckling (Berg, 2020; Blossing, 2000,
2008). Denna utveckling vilar ofta pd lokala relationer och gemensamma praktiker.
I relation till begreppet ledarskapande blir dessa insikter en utgingspunkt. Tidigare
forskning beskriver infrastrukturen som en relativ stabil grund f6r utveckling,
medan denna studie i hogre grad framhaller rorelsen— ett resultat av de
Oversittningar dir aktorer och ordningar halls samman. Nir en rektor beskrev
organiseringen av forberedelseklassen blir det tydligt att en skolas infrastruktur
formas i de vardagliga gérandena — i scheman, méten och rumsliga arrangemang.
Dir tidigare forskning ofta har betonat infrastrukturens betydelse som en
forutsittning f6r skolors utveckling, visar detta exempel hur infrastrukturen sjilv
ar resultatet av ett stindigt ordnande. P4 sd sitt kan skolkultur forstds som ett
pagiende nitverksarbete, dir ordning stindigt produceras i samspel mellan
minskliga och materiella aktérer. Genom att rikta blicken mot dessa vardagliga
Oversittningar synligedrs processen dir relationer stabiliseras och dirigenom ger
upphov till det som uppfattas som skolans kultur och infrastruktur.

Pa liknande sitt breddas perspektivet pa distribuerat ledarskap (Spillane m.fl.,
2004; Diamond & Spillane, 2016): ledarskapet férdelas inte bara mellan minniskor,
utan ocksd genom ting, dokument och infrastrukturer som deltar i ledarskapandet.
Ledarskapande betecknar den kontinuetliga rérelse genom vilken dessa
fordelningar skapas och omformas. Nir aktorer Oversitter varandra uppstit
tillfilliga versioner av ordning, ansvar och mening. Ledarskap kan dirfoér forstas
som ett stindigt arbete av &versittning, dir rektorer samagerar med andra aktorer
for att halla skolans virldar mojliga. Denna forstdelse medger att individers
intentioner och kompetens har betydelse, men att ledarskap inte enbart birs av
bara minskliga aktorer. I denna studie visar resultaten att ledarskapande dr det
arbete genom vilket rektors ledarskap stdndigt blir till i praktiken. Det dr genom
oversittningar mellan aktrer som ledarskapande formas. Sdrbarhet dr ett inbyggt
villkor i Oversittningens rérelse. Vatje forsék att skapa ordning 6ppnar samtidigt
f6r nya former av bricklighet. Pd sd sitt bildar éversittning, ledarskapande och
sirbarhet en sammanhingande ram fOr att forstd hur rektorers ledarskap blir till.

Kunskapen om 6versittning som ledarskapande praktik ger rektorer ett sétt att
forsta ledarskap som ett pigdende gérande. I vardagen kan det innebdra att initiera
samtal dir olika perspektiv, behov och uppdrag 6versitts till gemensam riktning,
eller att lata oenighet bli en resurs fér utveckling. Genom att uppmirksamma
oversittningens moment — hur problem formuleras, intressen forhandlas, aktorer

knyts samman och handlingar mobiliseras — kan rektorn anvinda denna kunskap
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for att organisera skolans arbete pa ett mer medvetet sitt. I arbetet med att leda
olika grupper, till exempel kring elevstdd, pedagogisk utveckling eller
resursfordelning, blir 6versittning ett praktiskt verktyg f6r samordning och {6t att
skapa fOrstdelse mellan aktorer med olika logiker och ansvar. P4 si vis blir
Oversittning inte bara ett analytiskt begrepp, utan ett praktiskt redskap for att leda
i komplexa och foérinderliga situationer.

Tillfalliga och affektiva villkor f6r rektorers
ledarskap i osikra tider

De 6versittningar som producerar ledarskap far sirskilda uttryck i de tidsliga
villkor som uppstir under kris och osikerhet. Under siadana forhillanden
forindras de tidsliga strukturer som vanligtvis organiserar skolans arbete — sdsom
lasar, schema och beslutsprocesser rubbas. Nya rytmer uppstar, vissa beslut maste
fattas omedelbart och andra skjuts upp och rektors ledarskap gors i férindrade
tidsligheter. Tiden férindras som organiserande struktur, tiden blir fragmenterad,
omkastad och tillfilligt omdirigerad. Ledarskap tar form som ett temporalt arbete
dir rytmer, tempo och tidsramar blir aktérer. Tiden blir aktiv i ledarskapets praktik,
rektorer gor tid, organiserar tid och paverkas av tid i sitt arbete.

Under pandemin férindrades de tidsliga strukturerna nir beslut behévde fattas
omedelbart, som nir en rektor beskrev hur han endast hade en timme pi sig att
genomfora en riskanalys och fatta beslut tillsammans med andra aktorer. Aven
under mottagandet av nyanlinda elever skapades nya rytmer genom snabba beslut
om “korta introduktionsveckor”, vilket visade hur ledarskapet gjordes i férskjutna
tidsligheter dér planering ersattes av improvisation. Detta ligger i linje med tidigare
forskning som visat att rektorers arbete under kris priglas av tidsmassig press och
behovet av att fatta snabba beslut (Ahlstrom m.fl.,, 2020; Harris & Jones, 2020;
Lipsky, 2010). Dir tid och ordning stindigt férdndras i det som Childs och
Grooms (2018) samt Farley m. fl. (2019) besktiver som ledarskap i komplexa och
forinderliga problem. Mitt bidrag bestar i att konkretisa hur tidsmassig press och
tillflliga 16sningar gbrs 1 skolans vardag genom relationer mellan minniskor,
dokument och tid. Det bidrar med en forstielse av ledarskap som ett arbete 1 och
med tid, snarare 4n under tid. Tid blir en aktér och de tidsliga ordningar som
vanligtvis strukturerar skolans arbete —ldsar, schema och arshjul destabiliseras och
miste omformas. I dessa skeden blir tid nagot rektorer stindigt férhandlar med:
den fordrojer, skyndar pa, begrinsar och mojliggér. Hir framtrider de tillfilliga
villkoren for rektorers ledarskap i osdkra tider: ett ledarskap som formas genom

153



154

* REKTORERS ARBETE I OSAKRA TIDER

térhandlingar med tid och rum. I likhet med ANT-inspirerad forskning (Landri,
2024; Lunde, 2022; Mortsell, 2024;) framtrdder hir digitala och rumsliga
arrangemang som aktorer som bade mojliggér och omformar ledarskapets praktik.
Dessa tillfilliga ordningar ska inte fOrstds som avbrott, utan som delar av
nitverkets tillblivelse som kan omforma ledarskapets riktning och villkor. Nir
undervisningen organiserades i kyrkans lokaler under mottagandet av nyanlinda
elever, och senare genom digitala plattformar som Teams under pandemin,
uppstod provisoriska infrastrukturer som hoéll verksamheten i gang. Mitt bidrag
ligger i att synliggéra hur dessa strukturer gors i vardagens praktik och hur de
tillfdlliga ordningarna — snarare 4n att utgdra undantag — blir barande former f6r
ledarskapets tillblivelse.

Ledarskap 1 osdkra tider omfattar ocksd flera affektiva och kroppsliga
dimensioner av tektorers gorande, dir oro, tillit och trotthet fungerar som
organiserande krafter i nitverket. Det resultatet ligger nira tidigare forskning som
visat hur kroppar, kinslor och teknologier deltar i de nitverk som gér utbildning
moéjlig (Aberton, 2012; Bodén, 2016; Gunnarsson, 2015; Landri, 2024). Kinslor
blir en del av ledarskapandet, dir kroppsliga erfarenheter deltar i ordnandet av
skolans vardag. Mottagandet av nyanlinda elever vickte starka kinslor av press
och otillricklighet, dessa kidnslor verkade som drivkrafter som holl ndtverket
samman och gjorde handling méjlig. Under pandemin deltog oro, trotthet och
ansvarskinsla i att ordna skolans vardag, didr méten och handlingsplaner blev
kidnslomissiga praktiker for att hantera osdkerhet och uppritthilla gemensamt
handlande. Mitt bidrag ligger i att visa hur kinslor och kroppsliga erfarenheter inte
bara dr reaktioner pd kris, utan en del av de praktiker genom vilka ledarskap gors i
osikerhet.

Nir ordningar bryts, Sppnas nya méjligheter till 6versittning. Nar Skolverkets
riktade insatser introducerades omvandlades osikerheten kring arbetet med
nyanlinda elever till ett gemensamt lirande, dar rektorer beskrev hur de ”bérjade
forstd” genom nya Oversittningar. P4 liknande sdtt blev osikerheten under
pandemin en drivkraft fér kunskap och samordning, nir uppskjutna eller
forindrade aktiviteter krivde att ledarskapet stindigt gjordes om i praktiken.
Forskning om skolledarskap i kris framhiller att rektorer behéver agera snabbt och
utveckla nya strategier fr att hantera oférutsedda situationer (Ahlstrém m.fl.,
2020; Harris & Jones, 2020; Norberg, 2017; Norberg & Gross Jay Steven, 2019).
Forskning om komplexa och stindigt férinderliga problem beskriver hur sidana
villkor Oppnar f6r processer av gemensamt lirande och kontinuerliga
oversittningar i praktiken (Childs & Grooms, 2018; Farley m.fl., 2019). Min studie
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synligg6r hur osdkerhet blir en produktiv kraft, genom vilket ledarskap och
kunskap gors i skolans vardag.

For rektorer innebér de temporala och affektiva villkoren att ledarskap ocksa
ar ett arbete 1 och med tid, rytm och kinslor. Att leda under osikra férhéllanden
handlar inte bara om att hantera beslut, utan om att kdnna igen och svara pa de
tempo- och kinslomissiga férindringar som priglar vardagen. Det kan innebira
att uppmirksamma skolans rytm — de vixlingar i tempo, energi och kinsla som
priglar vardagen — och anpassa ledarskapets takt darefter. I praktiken kan det
betyda att skapa utrymme fOr eftertanke nir tempot dr hogt, att ge plats 4t trotthet,
oro eller frustration som en del av skolans liv, eller att anvinda pauser och méten
som tillfillen f6r gemensam dterhimtning. Det kan ocksa innebira att driva pa nir
engagemanget dr hogt. Nir tid och kinslor forstis som aktOrer i nitverket kan

rektor arbeta mer héillbart — med rytmen, snarare in mot den.

Reflektioner over ANT som teori och metod

I detta avsnitt reflekterar jag éver hur ANT har fungerat som en sammanvivd
teoretisk och metodologisk utgangspunkt i studien. Jag reflekterar 6ver hur ANT
har format studien och vilka mdijligheter och begrinsningar som blivit synliga
genom denna utgangspunkt.

Nir jag férst bekantade mig med ANT var det genom att lisa den som teori
— som ett sitt att forsta praktik med delvis andra ord och begrepp dn de jag mott
tidigare. Jag blev nyfiken pa vad begrepp frin ANT kunde hjilpa mig att se i
materialet, och hur dessa timligen abstrakta begrepp, kunde omsittas 1 praktiskt
forskningsarbete.

ANT har fungerat som en verktygslida som vuxit fram i relation till det
empiriska arbetet och format vad som blev méjligt att se. Det har bidragit till en
processorienterad metodforstielse dir teori och empiri vivdes samman i ett
kunskapsarbete(empiriproduktion). Detta konkretiserade jag i utformandet av
intervjuerna, med utgingspunkt i ANT och praktikontologi riktades frigorna mot
gorande, som exempelvis: vad behivde du gira? Vad gjorde andra i din narbet? Vad var i
fokus? men ocksd fragor som finns det handelser som var sdrskilt betydelsefulla?
Intervjuerna var semistrukturerade vilket gav utrymme att f6lja upp och férdjupa
samtalet utifrin det som rektorerna berittade, vilket ocksd gav méjligheter att
sedan spara och f6lja de aktorer som tridde fram(Latour, 2005; Merriam, 2016).
Hir blir det praktikontologiska perspektivet centralt. Den empiriska produktionen

var inte ett moment av insamling utan ett sitt att delta i det nitverksarbete som
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konstituerade verklighet. Att delta innebar att f6lja aktérerna men ocksa att gbra
avgrinsningar — att vilja vilka relationer som skulle sparas vidare och vilka som
limnades. Samtidigt tydliggjordes genom detta perspektiv ocksd metodens
begrinsningar. ANT:s styrka — dess féljsamhet och relationella fokus — innebar
svérigheter att avgrinsa och krivde medvetna analytiska val. Nir allt kan f6ljas,
miste ndgot viljas bort. Utgangspunkten f6r mina val grundade sig i forskningens
fokus, att undersoka hur rektors ledarskap blir till och vilka aktérer som formade
nitverk. I intervjuerna framtridde aktSrer som var gemensamma f6r de tre
kommunerna. Samtliga rektorer beskrev samverkan med Skolverket och hur de
riktade insatserna paverkade deras arbete. Jag valde ddrfér att f6lja dven denna
akt6r genom de dokument och redogorelser som nimndes i intervjuerna. Covid-
19 tridde ocksd fram som en aktSr som paverkade bide rektorernas arbete och
studiens genomférande. Studien hade planerats innan pandemin, men nir viruset
spreds forindrades villkoren f6r det planerade filtarbetet. Intervjuerna
genomfordes digitalt, vilket kom att forma empitin och blev en del av det nitverk
som studien foljde.

Genom att folja aktorer som styrdokument, lokaler, digitala plattformar och
ekonomi kunde ledarskapets tillblivelse forstds som ett nitverkat och relationellt
arbete — ett sitt att spara ledarskap som process. ANT:s begrepp — aktor, nitverk,
Oversittning och obligatorisk passagepunkt — har fungerat som analytiska redskap
for att spara hur ledarskap stabiliseras, férindras och forsvagas i relation till
manskliga och materiella aktSrer. Jag skapade analysverktyg i form av en fyrfiltare
som fungerade som stéd nir arbetade med &versittningens moment. Det blev ett
tydligt sitt att spara ledarskap som process. Fyrfiltaren hjilpt mig att konkretisera
de olika momenten till exempel f6r att fanga problematiseringen: Vad framstar som
ndgot som krdver en lisning — och vad gor det inte? eller for att synliggbra momentet
varvning: arbetsbeskrivningar, instruktioner, planer, feorier, broschyrer, rutiner, lokaler och
moblering. Den sensitiserande kartan blev ett verktyg for att spdra gdrandet i
materialet genom exempelvis sammankopplingar i dokument eller i rektorernas
utsagor.

Analysen har skett kontinuerligt under avhandlingsarbetet och i flera steg. Jag
har vixlat mellan de olika stegen under analysens ging. Aktorerna
sammankopplades genom tid och rum, exempelvis genom policydokument och
riktlinjer f6r undervisning av nyanlinda elever eller smittskyddsétgirder under
pandemin. Genom begrepp som 6versittning och nitverk kunde jag folja hur
ledarskap blev till i konkreta situationer och hur rektors kompetens och

handlingsutrymme  férhandlades i rérelse mellan minniskor, dokument,
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teknologier och diskurser. Att arbeta pd detta sitt innebar att analysen inte stod
utanfor det som studerades, utan sjilv deltog i de relationer och stabiliseringar som
undersoktes. Nir redogorelser skapades och materialet organiserades formades
ocksa nitverken och det som kom att framtrida som verkligt. Analysarbetet blev
dirmed inte en beskrivning av en redan existerande verklighet, utan ett praktiskt
deltagande i hur verkligheten gjorde i och genom forskningsprocessen. Med det
jag vet idag skulle jag ha genomfort en pilotanalys av en enskild intervju innan den
fortsatta empiriproduktionen och analysarbetet. En sddan prévning hade gjort det
mojligt att konkretisera hur en sparande analys kunde gi till och dirigenom géra
empirin mer greppbar. Det hade ocksd kunnat bli ett sitt att lita teoti och empiri
motas i forskningspraktiken, dir begreppen fick ta form i relation till det som
tridde fram. I efterhand framstod detta som ett sitt att bade avgrinsa och f6rdjupa
forstdelsen utan att bli 6vervildigad av empirins omfattning, och samtidigt
synliggéra vad det kunde innebira att arbeta med ANT — eller mer specifikt: att
gbra ANT.

Den processorienterade ansatsen har gjort det mojligt att viva samman teoti
och empiri 1 redogorelser som visade ledarskapets materiella och telationella
forutsittningar. I enlighet med en relationell ontologi var jag som forskare inte en
utomstiende betraktare utan en del av det nitverk som undersoks. Detta innebar
att forskningspraktiken i sig blev en del av det som producerar kunskap om
ledarskapets tillblivelse.

Begreppet 6versittning har fungerat som ett centralt teoretiskt verktyg i denna
studie, men det dr ocksa ett begrepp som behéver problematiseras. I aktér-nitverk
innebir varje problematisering att ndgot innesluts och ddrmed ocksa att ndgot
utesluts. Nér vissa frigor, aktorer eller material goérs relevanta, blir andra
marginaliserade eller osynliga. Det fir konsekvenser f6r hur makt, normer och
hierarkier gbrs skolpraktiken. En framgangsrik Gversittning, dir méinga aktérer
mobiliseras och nitverket stabiliseras till en svart lida kan dirfor bidra till att vissa
ordningar i skolan framstir som naturliga och sjilvklara. Denna stabilitet ér
samtidigt det som gor férindring svar: det som en ging Sversatts till en svart lida,
blir sjilvklart och dirmed svérare att ifrigasitta. Svarta lidor kan forstds som
platser ddr ojamlikheter och diskriminerande ordningar riskerar att uppritthéllas,
just for att de inte lingre framstdr som resultat av specifika handlingar eller beslut.
Men i en ANT-inspirerad forstielse rymmer Sversittning ocksa en hoppfullhet —
makt och hierarkier fOrstds inte som givna, utan som resultatet av stindiga
Oversittningar. Dirmed finns ocksd moijligheten att &versitta annorlunda, en

moijlighet f6r andra problematiseringar och aktorer att trida fram.
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Denna dubbelhet giller ocksa {61 forskningspraktiken. Som forskare deltar jag
sjdllv. 1 Oversdttningen genom att vdva samman teori och empiri till en
forskningsberittelse. Detta hantverk dr aldrig neutralt: varje analytisk avgrinsning
innebdr ocksd att ndgot limnas utanfoér. 1 likhet med Oversittningarna i
skolpraktiken dr ocksa forskarens Oversittning ett selektivt och situerat gérande
som producerar en viss typ av kunskap. Det hoppfulla ligger hir i méjligheten att
lita forskningen bidra affirmativt — inte genom att avsloja, utan genom att visa hur
skolpraktik och ledarskap kan fOrstis och goras pa andra sitt. I den meningen blir
Oversittningen inte bara ett analysverktyg, utan ocksd en ontologisk politik.

Denna forstielse har haft metodologiska konsekvenser. Eftersom jag som
forskare var en del av det nitverk som studerades har jag beh6vt hantera fragor
om trovirdighet, giltighet och position pa andra sitt 4n genom distans. Kunskapen
ar situerad och beroende av de relationer och praktiker som mdijliggjort den.
Resultaten dr dirfor inte generaliserbara i traditionell mening, men kan provas
genom den transparens som priglar redogorelserna och det spirande arbetet.
Trovirdigheten vilar pid hur analysen har genomférts och redovisats — hur
kopplingar mellan aktérer, handlingar och material har synliggjorts samt hur
metodologiska beslut har motiverats.

For att hantera dessa frigor har jag arbetat med flera konkreta analytiska
verktyg: forutom en fyrfiltare som operationaliserade Gversittningens moment, en
sensitiserande karta som riktade uppmirksamheten mot hur agens och ordning
formades i empirin, och ett iterativt sparande mellan Latours tre steg — att
lokalisera det globala, omférdela det lokala och sammankoppla noderna. Genom
dessa verktyg blev analysen transparent och sparbar, samtidigt som redogdrelserna
gjorde det méjligt att f6lja hur ledarskapets nitverk tog form.

Trovirdighet och giltighet har dirmed hanterats som en rérelse, dir forskarens
position, materialets tillkomst och analysens utveckling redovisas Gppet.
Begrinsningen ligger i att resultaten dr knutna till denna specifika praktik, men det
ir samtidigt genom denna f6rankring som kunskapsbidraget blir mojligt: att
synliggéra hur ledarskap gors som ett materiellt och relationellt fenomen i stindig
férandring.

Aven i analysens slutfas, nir summering, ordnande och formulerandet av
slutsatser fors fram, kan inte verkligheten fixeras. Rektors ledarskap, skolans
organisering och nitverkens relationer dr stindigt pagdende. Allt 4r alltid upphingt
i rorelse, ett tillfalligt stopp i ett fléde av Oversittningar, férhandlingar och
materiella praktiker. Det empiriska bidraget ligger i att synliggéra hur rektors

kompetens och handlingsutrymme blir till som effekter av 6versittningar mellan
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minniskor, saker och diskurser i stindig rérelse. Studien bidrar till pedagogiskt
arbete och skolledarskapsforskning genom att visa hur ledarskap blir till genom

nitverksarbete.

Implikationer for praktiken och fortsatt
forskning

Nir ledarskap framtrider som beroende av skéra och rérliga relationer vicks
frigor om hur rimligt det 4r att individualisera ansvar och férvintningar pa
rektorer. I praktiken innebir detta ett behov av organisatoriska stodstrukturer som
erkdnner ledarskapets relationella och materiella villkor — i form av resurser,
professionellt stéd och kollegiala forum dir erfarenheter kan delas och osikerhet
hanteras gemensamt. Om rektors ledarskap stindigt goérs i samspel mellan
minskliga och icke-minskliga aktérer behdver dven huvudmin, skolorganisationer
och utbildningsanordnare férhalla sig till detta beroende.

Ledarskapsutbildningar och professionella stddformer behéver dirfor inte bara
utvecklas 1 innehdll utan ocksa 1 sin grundliggande forstielse av ledarskap. I dag
betonas ofta individens ansvar och férmiga att hantera komplexitet, men
resultaten i denna studie visar att ledarskap snarare gbrs 1 nitverk av minniskor,
materialiteter och affekter. Att férbereda rektorer f6r detta innebir att ge dem
verktyg fOr att unders6ka och underhalla nitverk, att arbeta med beroenden
snarare dn trots dem, och att fOrstd osikerhet som ett villkor f6r professionell
praktik. Det som ofta uppfattas som osikra férhallanden och otydlighet kan i
stillet forstas som det som gbr professionellt handlande méjligt. Att arbeta med
beroenden innebir att se hur rektors ledarskap formas genom relationer till
minniskor, materiella ordningar och affektiva krafter. Det handlar om att f6rsta
hur ckonomi, dokument, digitala system och kinslomissiga stimningar i
organisationen tillsammans mojliggér — och ibland begrinsar — ledarskapet.

Framtida forskning kan vidareutveckla dessa resultat genom att férdjupa
forstdelsen av hur rektors ledarskap gors 1 och genom skolans olika nitverk. Det
finns redan studier som belyser hur digitala plattformar och teknologiska system
paverkar skolans organisering, men fortsatt forskning kan med férdel underséka
hur dessa materiella och affektiva praktiker faktiskt producerar ledarskap i
vardagen. Det giller sirskilt hur tid, rum, kdnslor och materiella arrangemang

tillsammans skapar eller begrinsar rektorers mojligheter att handla.
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English summary

This thesis explores school leadership and how principals’ scope of action is
enacted and continually reshaped in the face of unpredictable and uncertain
societal changes. Global events can rapidly alter the conditions for education,
creating unpredictability and precariousness that affect not only schools as
organizations but also the leadership of those responsible for them. The large
influx of newly arrived students during the refugee situation in 2015, as well as the
COVID-19 pandemic beginning in 2019, are two different but comparable
examples of how global shifts reverberate at the local level and challenge the
everyday work of principals, patticularly in smaller municipalities with limited
resources.

The aim of the study is to contribute in-depth knowledge about both the
possibilities and limitations of principals’ leadership when faced with such far-
reaching and uncertain challenges. The intention has been to make visible how
principals in small Swedish municipalities carried out their work under conditions
of uncertainty, and how their leadership was both enacted and reshaped in the
process. To this end, I employ a tracing analysis inspired by actor-network theory
(ANT), examining how relations between humans and material entities—such as
policies, buildings, budgets, and organizational arrangements—enact and

reconfigure principals’ leadership in the studied situations.
The study has been guided by the following research questions:

e How do networks come into being around and together with principals
in situations of uncertainty?

e How does principals’ leadership emerge through interactions and
relationships between actors in networks?

e What significance does the becoming of networks have for principals’

work and leadership in practice?
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Background

The responsibilities of principals are extensive, involving leading and organizing
pedagogical work, ensuring an equitable education, allocating resources effectively,
creating a safe and inclusive working environment, and monitoring the school’s
outcomes and development.

Principals’ leadership extends beyond the formal role of manager and leader,
as leadership in schools is also shaped by social relationships and contextual
factors. As Berg (2020) points out, principals need to navigate expectations from
local politicians, national authorities, teachers, parents, and students, which creates
a fluid and sometimes challenging leadership situation.

In addition to these organizational and relational aspects, reforms in the
education system have altered the conditions for principals’ leadership. During the
1990s, Swedish schools underwent far-reaching reforms characterized by
deregulation, decentralization, and increased marketization.

Research on school leadership has emphasized that leadership is situated,
distributed, and context dependent. Previous studies have examined the
interactions between leaders, followers, and specific situations to understand how
leadership takes shape in different contexts (Diamond & Spillane, 2016; Gronn,
2002; Harris, 2009). An important insight from this body of research is that
principals’ understanding and professional knowledge influence their leadership
strategies, which means that they continuously adapt their leadership in line with
changes in the organization (Leithwood et al., 2019) Although political, economic,
and sociocultural factors are often mentioned in studies of school leadership, they
are rarely granted agency in the analysis. Instead, the context is primarily seen as a
framework or a set of conditions influencing leadership, rather than as an active
part of its formation.

Studies of rural schools, however, show that local conditions and national
educational policy requirements shape specific challenges for principals, which
they must balance (Beach et al.,, 2019; Erlandson & Kjellsdotter, 2025). This points
to the need for educational policy to acknowledge the specific conditions that
apply to schools in rural contexts.

Skott and Nihlfors (2015) call for research that moves beyond traditional
individual perspectives and instead examines every day and often unexpected
forms of leadership. In response to this call, this study draws on actor-network
theory and practice ontology, making it possible to analyse how principals’

leadership is shaped within networks of both human and non-human actors. The
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focus is on how actions, relationships, and material conditions interact in the
situations where leadership is enacted. Assisted by concepts from ANT, the
context of leadership emerges not merely as a backdrop, but as part of the network
of human and non-human actors. This makes it possible to highlight how digital
tools, school buildings, and resources function as actors that influence principals’
practice. The present study thus contributes to the knowledge base on school
leadership by showing how it is constructed within networks in specific school

contexts.

Theoretical framework

In this study, ANT constitutes the theoretical framework. Originating in the field
of sociology of knowledge, ANT was developed in the mid-1980s by, among
others, Bruno Latour, John Law, and Michel Callon. It is one of several
posthumanist perspectives that foreground material relations in social phenomena
and decentre the human. ANT provides a rich set of concepts, and here I draw on
a selection of concepts, actor, network, and translation, to explore how leadership
emerges in the situations examined.

A central feature of ANT is the understanding of what counts as an actor. An
actor is anything that affects or influences the situation. This includes so-called
non-human actors, that is, material things. These objects do not act by themselves
or determine outcomes on their own, but they enable, constrain, encourage, or
complicate action. A key to a locked doort, a code for a photocopier, or a coin for
a coffee machine illustrate how things can both allow and obstruct events. In an
ANT analysis, all actors are considered potentially equally important, a principle
referred to as generalized symmetry. Non-human materialities are thus included in
the effort to understand the social (Alvesson, 2017; Bergstedt, 2017; Cozza, 2021).

A network is assembled by actors and is therefore often written as actor-
network. Latour (1996, 1999, 2005), however, objects to the hyphen, since there is
a risk of it suggesting a dichotomy like actor/structure, global/local, ot
micro/macro. Within ANT, the network is treated as a single phenomenon
characterized by constant movement between multiple dimensions. Building on
this, the concept of translation is used to describe how actors form networks. In
translation processes, actors’ identities, as well as their opportunities for interaction
and agency, are negotiated and defined.

Through this lens, the study investigates how different actors create, sustain,

and reconfigure networks. When networks destabilize, opportunities atise to
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examine how they are assembled and the relations that have held them together.
Actors—including humans, materials, and routines—maintain stability through
established interactions. When these are challenged, for example during situations
such as increased numbers of refugees and the COVID-19 pandemic, the
mechanisms that keep the network together become visible.

In this study, both Latour’s methodological contributions and Mol’s practice-
oriented ontology are central. While Latour highlights how relations are
established in networks, Mol (2002) demonstrates how objects come into being in
different ways in different practices. Together, these perspectives allow an
understanding of school leadership as relational and situated. I combine Latout’s
methodological invitation to follow the actors with Mol’s practice ontological

perspective, where leadership is understood as something enacted in practice.

Research design

The empirical material consists of interviews and documents generated between
2020 and 2022. The work responds to Latour’s (2005) methodological call to
‘follow the actors’, which in practice meant allowing actors’ own accounts, actions,
and relationships to guide which traces were pursued. From this perspective,
empirical material is not treated as raw data but as the outcome of relational and
situated practices in which the researcher is also a co-constitutive actor. As Law
(2004, p. 5) puts it, ‘methods, their rules, and even more methods’ practices, not
only describe but also help to produce the reality that they understand.’

The selection of municipalities and principals was strategic and based on the
thesis’s focus on leadership in small municipalities. Previous research on school
leadership has largely been conducted in larger municipalities, while the
principalship in small municipalities remains underexplored. To address this gap,
municipalities with fewer than 15,000 inhabitants were included, a category that,
according to the Swedish Association of Local Authorities and Regions (SALAR),
covers rural municipalities as well as small towns. Of Sweden’s 290 municipalities,
136 falls into this category, and 75 have fewer than 10,000 inhabitants (SALAR,
n.d.; SALAR, 2006). In such contexts, principals are often responsible for several
schools.

Contact with potential participants began in autumn 2019 through an
information letter outlining the purpose and design of the study. One criterion for
participation was that principals had been employed in the municipality since at

least 2015, ensuring experience of the reception of newly arrived students. Since it
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proved difficult to recruit principals who were both interested in participating and
had the opportunity to do so, contact was established through recommendations
on two occasions. Out of 31 invited principals, eight agreed to participate.

All interviews were conducted between 2020 and 2021. The interviews, which
lasted between 60 and 120 minutes, were conducted digitally via Teams or Zoom.
Transcription was careful but not verbatim; repetitions and filler words were edited
to render the conversations into readable and analytically useful texts (Kvale, 2014;
Bryman, 2018). Based on the interviews, the empirical material was expanded to
include documents that respondents referred to, such as municipal documents and
matetials produced in conjunction with the National Agency for Education. In this
context, I use the concept of accounts (Latour, 2005). Accounts are not neutral data
but performative articulations through which networks are desctribed and shaped.
In this study, accounts refer both to how actors themselves construct networks in
interviews, documents, and actions, and to how I, as a researcher, construct
accounts through tracing and analysis.

The material was then organized according to the themes in the interview guide
and divided into meaning-bearing units—passages where something ‘happened’ in
relation to the research questions. In this stage, the three steps of the node, the
global, and the local were used to identify specific events and processes of change.
Tracing focused on how different actors related to each other and how principals’
leadership was enacted in these relations. Actors were connected across time and
space, for example through policy documents regulating education for newly

arrived students or infection-control measures during the pandemic.

Summary of results

In the three results chapters, I trace how principals’ leadership emerged through
translations in networks. The first research question, descriptive in character,
examined which actors established networks together with the principal. The
tracing followed three nodes: 1) the reception of newly arrived students, 2)
collaboration with the Swedish National Agency for Education, and 3) the
COVID-19 pandemic. The analysis shows that a wide range of material actors—
such as policy documents, budgets, buildings, preparatory classes, geographical
locations, local teams, templates from the National Agency, staff, the Public
Health Agency, the digital platform Teams, local action plans, and the virus
COVID-19—assembled in the network. Across all three nodes, principals’ agency
was not predetermined but emerged as a network effect.
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When newly arrived students entered the network, they destabilized established
arrangements and mobilized new actors, leading to the establishment of
preparatory classes as an obligatory passage point. In the collaboration with the
National Agency, templates, reporting procedures, and financial conditions
strongly influenced leadership, shifting the focus from change to documentation
and activity. During the pandemic, COVID-19 and the Public Health Agency
redefined the obligatory passage point as ‘keeping a distance’, which required
principals to coordinate, control, and continually adapt practices.

The second research question addressed how leadership emerges through
interactions among actors. When the three sites are connected, leadership becomes
visible as neither stable nor unambiguous. Instead, it is shaped by relations and
interactions within the network and is characterized by temporary adjustments
depending on whether actors could be successtully enrolled and aligned. Matetial
actors such as budgets, physical spaces, and digital tools both enabled and
constrained principals’ scope of action.

The third research question examines the significance of the becoming of
networks for principals’ work and how leadership is enacted in practice. The
analysis shows how principals’ scope of action, priotities, and responsibilities are
continually shaped and reshaped through the establishment, stabilization, and
weakening of networks. Preparatory classes, templates, financial conditions, and
digital platforms were not merely mediating factors but actively shaped what
emerged as leadership. In practice, principals’ leadership became a fragile and
situated position, always dependent on the durability of networks and the
translations of actors. The task was therefore less about ‘leading’ or ‘management’
in a traditional sense and more about enacting leadership in networks that are
constantly changing.

All obligatory passage points in the network shaped what appeared as possible
and necessary for principals to do. One example is when newly arrived students
entered the network: their presence destabilized previous solutions and enrolled
new actors such as premises, economy, preparatory classes, and staff. Another
example is when the National Agency for Education entered the network through
targeted interventions, and its templates, reporting requirements, and financial
conditions reshaped what were perceived as urgent problems and possible
solutions.

In small municipalities, the fragility of networks becomes patticularly evident
as single actors—a staff position, a preparatory class, or a state-funded

intervention—gain greater significance when resources are limited. Economy,
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premises, and staff shortages emerged as actors that actively shaped the conditions
of leadership. The closer relationships between politicians, administration, schools,
and the local community meant that decisions were made quickly and directly, but
the same proximity could also intensify controversies and conflicts, such as in
discussions about school closures or resource allocation. In one municipality,
Killvik, economy and geographical distance were actors that compelled the
principal to act. When upper secondary students were initially placed in another
municipality, the journeys became long and costly. To avoid high inter-municipal
fees, an introductory programme was initiated locally. Leadership here emerged in
the interplay: the principal was positioned as initiator, but agency circulated among
the different actors in the network. In both Killvik and another municipality,
Mossvik, the lack of classrooms was decisive for how preparatory classes were
organized. Activities had to be moved around, sometimes to a local church.
Leadership was characterized by the constant renegotiation of practical solutions
when material actors (premises) destabilized the network. In Mossvik, principals
had to ‘rearrange teaching allocations’ to ctreate teams around newly arrived
students.

In relation to uncertain conditions, the becoming of networks mattered for
principals, particularly in relation to lack of resources. Principals needed to hire
more teachers to meet the policy requirements for students’ right to support. Here,
leadership became a negotiation between different actors (economy and policy
documents), where the scope of action narrowed and leadership appeared as
insufficient. The targeted interventions of the National Agency for Education,
through action plans and templates, reshaped principals’ language and priorities by
introducing a new problematization. Staff were described as lacking competence
and principals were enrolled as tesponsible for implementing standardized
solutions rather than acting as local decision-makers. This demonstrates how
external actors reconfigured the practice of leadership through documents and
financial conditions.

When the spread of infection during the pandemic led to distance education
and reorganization of everyday routines, the virus, digital platforms, and action
plans became actors that redirected the network. Principals’ work was enacted in
and through these continuous translations, where time pressure, risk analyses, and
crisis management structures enabled certain actions while constraining others.
Leadership here emerged as an effect of a network in motion, where uncertainty

sustained continuous destabilization rather than a lasting order.
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The main contribution of the study is to show how principals’ leadership is formed
in relation to how networks are established, negotiated, and maintained in practice.
Obligatory passage points define what is perceived as possible and necessary for
principals to do. By tracing how materialities participate in leadership, the study
contributes to a relational and practice-based understanding of principals’ work—
as conditional, situated, and fragile, but also as a site for new solutions when

obligatory passage points destabilize and transform.

Conclusions

I have explored and gained knowledge about which actors are entangled in the
circulation of agency within the network surrounding the principal and suggested
that the leadership actions ascribed to the principal do not originate in the
principal’s intentions to act. Instead, the principal is part of the network in which
agency circulates and is only temporarily located in the relations between actors.
This has consequences for how one can understand principals’ leadership in local
contexts.

The results indicate that although principals adapt their leadership, such
adaptation is always conditioned by the actors that are assembled in the network.
This adds an important nuance to the notion of distributed leadership, which in
previous research mainly emphasized human agency. This study shows that
material actors such as economic resources, premises, and templates do not merely
form a passive backdrop but actively participate in enacting leadership practices.

The actor economy illustrates this very well. Its role shifted depending on how
it was translated by other actors. In the case of newly arrived students, economy
acted as a driving force that pushed establishment of preparatory classes and made
students come to school. In the case of the national interventions, economy
instead translated other actors in the network while simultaneously structuring
how activities were carried out and documented. These findings suggest that
leadership cannot be fully understood without acknowledging how material actors
enable and constrain how leadership is enacted in practice.

Another finding is that relations constantly need to be reassembled for the
network to hold together. New interessements and problematisations emerge from
actors in the network, reshaping its assemblage and direction, which in turn alters
the roles of the actors involved. Preparatory classes and school facilities enabled
principals to organize education for newly arrived students while simultaneously

preventing other ideas from destabilizing the network. When preparatory classes
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and school premises wete stabilized as the solution for newly arrived students, they
functioned as a black box that enabled principals to organize schooling. At the
same time, they excluded alternative problematization such as the curriculum’s
emphasis on the right to education in all subjects.

When a network was stabilized, principals’ leadership also appeared as stable.
This offers a partly different explanation from what previous research has
suggested and provides insight into why some schools and leadership practices
may appear more successful than others. The result nuances the picture of
principals’ adaptive capacity. Adaptation does not primarily occur through
individual sense-making or strategic choice, but through translations in networks
where human and material actors are continuously enrolled, aligned, and stabilized.
From this perspective, leadership becomes an effect of how networks hold
together—or fail to do so. While Blossing (2000, 2015) explains such differences
through school culture and local drivers, my results add to this understanding by
showing how these can be seen as stabilized networks of human and material
actors. Preparatory classes, economic resources, or school facilities create ordets
that shape what principals can do. From this perspective, adaptive capacity is an
effect of how networks translate and stabilize relations.

Beyond these empirical insights, the study also contributes theoretically to the
field of educational leadership by using concepts from ANT and practice ontology
and through this shows how obligatory passage points in education are not only
organizational or technical but also ethical and political junctions. This
demonstrates how black-boxed solutions in schools actively silence certain
problematizations while privileging others.

Methodologically, the tracing analysis illustrates how interviews, documents,
and digital platforms not only describe leadership but also co-produce its realities.
This underlines the performative role of methods in research in pedagogical work.

For the research field of educational leadership and pedagogical work, the study
advances knowledge of leadership as a situated and fragile network effect. This
complements and challenges dominant perspectives on distributed leadership by
including material actors as central actors.

The findings also raise issues of ontological politics: when preparatory classes,
action plans, or distancing measures become stabilized as obligatory passage
points, other potential enactments of education and leadership are excluded. Such
closures have consequences for students’ rights, teachers’ work, and the scope of

principals’ action.
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In practical terms, the study highlights the vulnerability of small municipalities,
where single actors such as a budget line, a classroom, or a state-funded
programme can decisively shape and reshape leadership. Recognizing the agency
of such material and organizational conditions is crucial for policy makers and
practitioners. In conclusion, principals’ leadership in small municipalities emerges
as contingent, situated, and fragile and as an ongoing work of translation in
unstable networks of humans and materials.

This study does not aim to capture or flatten all the networks in which
principals ate involved; rather, it presents a situated excerpt. Actor-network theory
and the concept of networks provide useful analytical tools, but their openness
also raises questions about scope and boundaries: where does a network begin and
end, and what is excluded in the process? There is also a risk that only the most
visible or powerful actors are traced, while weaker or less obvious connections
remain unnoticed.

Methodologically, the role of the researcher is equally significant. I have not
only traced accounts but also participated in shaping them. Following Law and
Utry (2004), methods are understood here as reality-producing rather than neutral
instruments. This means that the study’s results are not simple representations of
an external reality but are enacted through the practices of research itself. The
knowledge produced is therefore both about how principals’ leadership takes form
in networks of humans and materials, and about how research practices contribute

to enacting these realities.
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medverka i forskningsstudie om skolledarskap”
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Intervjuguide

Bakgrund

Beriitta lite om ditt arbete som rektor pa skolan

Hur linge har du arbetat som rektor?

Hur ménga elever och anstillda har du ledningsansvar f6r?
Vilka fragor ansvarar du for?

Beritta om skolans organisation

Vilka omriden upplever du som mest centrala i ditt arbete som rektor?
Hur ser ditt vardagsarbete ut?

Nyanlinda

Hur arbetade din kommun med att ta emot nyanlinda? Hade ni tid att férbereda er?
I sé fall, vad gjorde ni?

Beskriv ditt vardagsarbete under aren 2014/15 och framat? Vad skulle du siga blev den storsta
forindringen?

Vad behévde du gora?

Vad gjorde andra i din nirhet?

Vad var i fokus?

Kan dn ge exempel? Vad héinde sen?

Vilken information fick du? Varifrin fick du den?

Vem behovde du samarbeta med? Varfor?

Hade ni rutiner eller riktlinjer som kunde vara till hjilp?

Vem eller vad har haft stdrst paverkan pa ditt arbete?

Finns det hindelser som var sirskilt betydelsefulla?

Om du ser tillbaka pa de dren som har gitt sedan mottagandet, vad har férindrats pa din skola?
Hur syns det?

Ditt arbete som rektot?

Hur 4r det nu?
Covid-19
Hur skulle du beskriva att Covid-19 har paverkat ditt arbete som rektor?

Vad behévde du gora?

Vad gjorde andra i din nirhet?

Kan du ge exempel? Vad hénde sen?

Vilken information fick du? Varifrin fick du den?
Vem behovde du samarbeta med? Varfor?

Vem eller vad har haft storst paverkan pa ditt arbete?

Finns det hindelser som var sirskilt betydelsefulla?



Vad har dndrats i ditt vardagsarbete tycker du?
Hur syns det?
Hur ér det nu?

Finns det nidgot mer du vill tilligga?

Hur gjorde ni? V'ad gjorde du? Hur gick det 1ill? 1 ems idé var det? Vilka konsekvenser fick det? Hur menar
du? Kan du berdtta mer om det? Kan du ge exempel? Vad hande sen?
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gmnasieskolan. Didaktiska perspektiv pa lirobicker, lirare
och nationella prov. G6teborg 2009

274. AGNETA SIMEONSDOTTER SVENSSON
Den pedagogiska samlingen i forskoleklasen. Barns olika siitt
att erfara och hantera svirigheter. G6teborg 2009

275. ANITA ERIKSSON O teori och praktik i
liararutbildningen. En etnografisk och diskursanalytisk studie.
Géteborg 2009

276. MARTA HJALMARSSON  Ladrarprofessionens
genusordning. En studie av lirares uppfattningar om
arbetsuppgifter, & 5 och forvantningar. Géteborg
2009.

277. ANNE DRAGEMARK OSCARSON ' Se/f
Assessement of Writing in 1earning English as a Foreign
Language. A Study at the Upper Secondary School Level.
Géteborg 2009

278. ANNIKA LANTZ-ANDERSSON  Framing in
Educational Practices. Iearning Activity, Digital Technology
and the Logic of Situated Action. Géteborg 2009

279. RAUNI KARLSSON  Demokratiska virden i
Jorskolebarns vardag. G6teborg 2009

280. ELISABETH FRANK  Ldsfirmdigan bland 9-10-
dringar. Betydelsen av skolklimat, hem- och skolsamverkan,
larar s och elevers hembakgrund. Géteborg 2009

Y

281. MONICA JOHANSSON _Anpassning och
motstind. En etnografisk studie av gymnasieelevers
7 de. G6teborg 2009

282. MONA NILSEN  Food for Thought. Communication
and the transformation of work experience in web-based in-
service training. G6teborg 2009

283. INGA WERNERSSON (RED) Genus i firskola
och skola. Forindringar i policy, perspektiv och praktik.
Goteborg 2009

284. SONJA SHERIDAN, INGRID PRAMLING
SAMUELSSON & EVA JOHANSSON (RED) Barns
tidjga lirande. En tvdrsnittsstudie om forskolan som milji for
barns lirande. Gteborg 2009

285. MARIE HJALMARSSON  Lgjalitet och motstind -
anstilldas agerande i ett forinderligt hemtjinstarbete.
Géteborg 2009.
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286. ANETTE OLIN Skolans mitespraktik - en studie
om skolutveckling genom yrkesverksammas forstéelse.
Goteborg 2009

287. MIRELLA FORSBERG AHLCRONA
Handdockans k ikativa potential som medierande

redskap i forskolan. Goteborg 2009

288. CLAS OLANDER  Towards an interlanguage of
biological evolution: Exploring students” talk and writing as
an arena for sense-making. Goteborg 2010

Editors: Jan-Eric Gustafsson, Ake Ingerman and
Ingrid Pramling Samuelsson

289. PETER HASSELSKOG S/gjdlirares
Jorhdllningssditt i undervisningen. Goteborg 2010

290. HILLEVI PRELL Promoting dietary change.
Intervening in school and recognizing health messages in
commercials. Géteborg 2010

291. DAVOUD MASOUMI Quality Within E-learning
in a Cultural Context. The case of Iran. Géteborg 2010

292. YLVA ODENBRING Kramar, kategoriseringar och
bjdlpfriknar. Konskonstruktioner i interaktion i forskola,
Jforskoleklass och skolir ett. Goteborg 2010

293. ANGELIKA KULLBERG What is tanght and
what is learned. Professional insights gained and shared by
teachers of mathematics. Géteborg 2010

294. TORGEIR ALVESTAD Barnehagens relasjonelle
verden - smd barn som kompetente aktorer i produktive
Sforbandlinger. G6teborg 2010

295. SYLVI VIGMO New spaces for Language 1earning.
A study of student interaction in media production in English.
Géteborg 2010

296. CAROLINE RUNESDOTTER [ otakt med tiden?
Folkhigskolorna i ett forinderligt filt. Géteborg 2010

297. BIRGITTA KULLBERG En etnografisk studie i en
thailindsk grundskola pd en 6 i sidra Thailand. 1 sikandet
efter en framtid di nuet har nog av sitt. Géteborg 2010

298. GUSTAV LYMER The work of critique in
architectural education. Goteborg 2010

299. ANETTE HELLMAN Kan Batman vara rosa?
Firbandlingar om pojkighet och normalitet pa en forskola.
Goteborg 2010

300. ANNIKA BERGVIKEN-RENSFELDT

Opening higher education. Discursive transformations of
distance and higher education government. Géteborg 2010

301. GETAHUN YACOB ABRAHAM Education for
Democracy? 1ife Orientation: Lessons on 1eadership
Qualities and 1 oting in South African Comprehensive
Schools. Géteborg 2010

302. LENA SJOBERG Biist i klassen? Lérare och elever i
svenska och enropeiska policytexter. Géteborg 2011

303. ANNA POST Nordic stakeholders and sustainable
catering. G6teborg 2011

304. CECILIA KILHAMN Making Sense of Negative
Numbers. Géteborg 2011

305. ALLAN SVENSSON (RED) Utvérdering Genom
Uppfolning. Longitudinell individforskning under ett
halvsekel. G6teborg 2011

306. NADJA CARLSSON I kamp med skriftspriket.
Vucenstuderande med lis- och skrivsvarigheter i ett
livsvarldsperspektiv. Géteborg 2011

307. AUD TORILL MELAND _Awsvar for egen leering.
Intensjoner og realiteter ved en norsk videregdende skole.
Géteborg 2011

308. EVANYBERG Folkbildning for demokrati.
Colombianska kvinnors perspektiv pa kunskap som
Jorindringskraft. Géteborg 2011

309. SUSANNE THULIN  Ldrares tal och barns
Vi het. K jkation om naturvetenskaplis
Jorskolan. Géteborg 2011

310. LENA FRIDLUND Interkulturell undervisning —
ett pedagogiskt dilemma. Talet om undervisning i svenska som
andrasprifk och i forberedelseflass. Goteborg 2011

311. TARJA ALATALO Skicklig lis- och
skrivundervisning i ik 1-3. Om larares mijligheter och hinder.
Goteborg 2011

312. LISE-LOTTE BJERVAS Samtal om barn och
pedagogisk dok jon som bedommningspraktik i
forskolan. En diskursanalys. Géteborg 2011

313. ASE HANSSON _Anusvar for matematiklirande.
Effekter av undervisningsansvar i det flersprikiga
klassrummet. Goteborg 2011

314. MARIA REIS A ordna, fran ordning till ordning.
Yngre forskolebarns matematiserande. Goteborg 2011

315. BENIAMIN KNUTSSON  Curriculum in the Era
of Global Development — Historical 1 egacies and
Contemporary Approaches. Géteborg 2011

316. EVAWEST Undervisning och lirande i
naturvetenskap. Elevers lirande i relation till en
forskningsbaserad undervisning om ljud, harsel och hélsa.
Géteborg 2011

317. SIGNILD RISENFORS  Gymnasienngdomars
livstolkande. Géteborg 2011

318. EVA JOHANSSON & DONNA
BERTHELSEN (Ed.) Spaces for Solidarity and
Individualism in Educational Contexts. Géteborg 2012

319. ALASTAIR HENRY L3 Motivation. G6teborg
2012

320. ANN PARINDER  Ungdomars matval —
erfarenbeter, visioner och miljoargument i eget hushall.
Goteborg 2012

321. ANNE KULTTI Flersprikiga barn i forskolan:
Viillkor for deltagande och lirande. Géteborg 2012
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322. BO-LENNART EKSTROM Kontroversen om
DAMP. En kontroversstudie av vetenskapligt gransarbete och
averséttning mellan olika kunskapsparadigm. Goteborg
2012

323. MUN LING LO Variation Theory and the
Improvement of Teaching and 1 earning. Géteborg 2012

324. ULLA ANDREN  Seffawareness and self-knowled
in professions. Something we are or a skill we learn.
Goteborg 2012

325. KERSTIN SIGNERT Variation och invarians i
Maria Montessoris sinnestrinande materiel. Goteborg 2012

326. INGEMAR GERRBO [dén om en skola for alla
och specialpedagogisk organisering i praktiken. Goéteborg
2012

327. PATRIK LILJA Contextualizing inquiry.
Negotiations of tasks, tools and actions in an upper secondary
classroom. Goteborg 2012

328. STEFAN JOHANSSON Or the Validity of
Reading Assessments: Relationships Between Teacher
Judgements, External Tests and Pupil Self-assessments.
Géteborg 2013

329. STEFAN PETTERSSON  Nutrition in Olympic
Combat Sports. Elite athletes’ dietary intake, hydration statns
and exiperiences of weight regnlation. Géteborg 2013

330. LINDA BRADLEY  Language learning and
technology — student activities in web-based environments.
Géteborg 2013

331. KALLE JONASSON Sport Has Never Been
Modern. G6teborg 2013

332. MONICA HARALDSSON STRANG Yungre
elevers lirande om natur. En studie av kommunifkation om
deller i institutionella ko . Goteborg 2013

333. ANN VALENTIN KVIST Immigrant Groups and
Cognitive Tests — Validity Issues in Relation to 1 ocational
Training. G6teborg 2013

334. ULRIKA BENNERSTEDT Knowledge at play.
Studies of games as members’ matters. Géteborg 2013

335. EVA ARLEMALM-HAGSER  Engagerade i
virldens bista? 1drande for hallbarhet i forskolan.
Goteborg 2013

336. ANNA-KARIN WYNDHAMN  Tanka frits,
tanka rétt. En studie om virdedverforing och kritiskt
tiankande i gymnasieskolans undervisning. G6teborg 2013

337. LENA TYREN "I fir ju inte riktigt

Sorutséittniy a for att jra det som vi vill.” En studie
om larares méjligheter och hinder #ill forandring och forbattring
7 praktiken. Goteborg 2013

Editors: Jan-Eric Gustafsson, Ake Ingerman and
Pia Williams

338. ANNIKA LILJA Firtroendefulla relationer mellan
lirare och elev. Gteborg 2013

339. MAGNUS LEVINSSON  Evidens och excistens.
Evidensbaserad nndervisning i ljuset av lirares erfarenbeter.
Géteborg 2013

340. ANNELI SCHWARTZ  Pedagogik, plats och
prestationer. En etnografisk studie om en skola i fororten.
Goteborg 2013

341. ELISABET OHRN och LISBETH LUNDAHL
(red) Kdin och karridr i akademin. En studie inom det
utbildningsvetenskapliga filtet. Goteborg 2013

342. RICHARD BALDWIN  Changing practice by
reform. The recontextnalisation of the Bologna process in
teacher education. Goteborg 2013

343. AGNETA JONSSON At skapa liroplan for de
_yngsta barnen i forskolan. Barns perspektiv och nuets
didaktik. Goteborg 2013

344. MARTA MAGNUSSON  Skylta med kunskap. En
studie av hur barn urskiljer grafiska symboler i hem och
Jorskola. Géteborg 2013

345. ANNA-LENA LILLIESTAM _Aktir och struktur
7 historienndervisning. Om ntveckling av elevers historiska
resonerande. Géteborg 2013

346. KRISTOFFER LARSSON  Kritiskt tinkande i
grundskolans illskunskap. En afisk studie
om manifesterat kritiskt iy de i héillskunskap hos

elever i arskurs 9. Géteborg 2013

347. INGA WERNERSSON och INGEMAR
GERRBO (red) Differentieringens janusansikte. En

| frin Institutionen for pedagogik och specialpedagogik
vid Gateborgs nniversitet. Géteborg 2013
348. LILL LANGELOTZ VVad gir en skicklig lirare?
En studie om kollegial handledning som utvecklingspraktik.
Goteborg 2014

349. STEINGERDUR OLAFSDOTTIR  Television
and food in the lives of young children. Géteborg 2014

350. ANNA-CARIN RAMSTEN  Kunskaper som
bygade folkhemmet. En fallstudie av forutsattningar [or lirande
vid teknikskiften inom processindustrin. Géteborg 2014

351. ANNA-CARIN BREDMAR  Ldrares arbetsglidje.
Betydelsen av emotionell narvaro i det pedagogiska arbetet.
Goteborg 2014

352. ZAHRA BAYATI “den Andre” i lirarntbildningen.
En studie om den rasifierade svenska studentens villkor i
globaliseringens tid. Géteborg 2014

353 ANDERS EKLOF Project work, independence and
critical thinking. Géteborg 2014

354 EVA WENNAS BRANTE Mdte med multimodalt
material. Vilken roll spelar dyslexi for uppfattandet av text
och bild? Goteborg 2014

355 MAGNUS FERRY Idrottsprofilerad utbildning — i
spéren av en avreglerad skola. Géteborg 2014




356 CECILIA THORSEN  Dimensionality and
Predictive validity of school grades: The relative influence of
jtive and socialbehavioral aspects. Goteborg 2014

357 ANN-MARIE ERIKSSON  Formulating
Fknowledge. Engaging with issues of sustainable development
through academic writing in engineering education.
Goteborg 2014

358 PAR RYLANDER  Trinares makt iver spelare i
lagidrotter: Sett ur French och Ravens maktbasteor.
Géteborg 2014

359 PERNILLA ANDERSSON VARGA
Skrivundervisning i gymnasieskolan. Svenskdmnets roll i den
sociala reproduktionen. GSteborg 2014

360 GUNNAR HYLTEGREN Vaghet och vanmakt
- 20 dr med kunskapskrav i den svenska skolan.
Géteborg 2014

361 MARIE HEDBERG Idrotten sdtter agendan.
En studie av Riksidrottsgymnasietranares handlande utifrin
sitt dubbla uppdrag. Goteborg 2014

362 KARI-ANNE JORGENSEN  What is going on out
there? - What does it mean for children's experiences when the

Fkindergarten is moving their everyday activities into the nature -

landscapes and its places? Goteborg 2014

363 ELISABET OHRN och ANN-SOFIE HOLM
(red) At lyckas i skolan. Om skolprestationer och kon i
olika undervisningspraktiker. Géteborg 2014

364 ILONA RINNE Pedagogisk takt i betygssamital.
En sk her sk studie av gymnasieldrares och
elevers furstaelse av betyg. Goteborg 2014

365 MIRANDA ROCKSEN Reasoning in a Science
Classroom. Go6teborg 2015

366 ANN-CHARLOTTE BIVALL Helpdesking:
Knowing and learning in IT support practices.
Géteborg 2015

367 BIRGITTA BERNE Nazurvetenskap miter etik. En
FKlassrumsstudie av elevers diskussioner om sambidllsfragor
relaterade till bioteknik. G6teborg 2015

368 AIRI BIGSTEN Fostran i forskolan.
Géteborg 2015

369 MARITA CRONQVIST Yrkesetik i lirarntbildning
- en balanskonst. Goteborg 2015

370 MARITA LUNDSTROM Firskolebarns strivanden
att kommunicera matematik. Goteborg 2015

371 KRISTINA LANA Makt, kin och diskurser.
En etnografisk studie om elevers aktorsskap och
positioneringar i undervisningen. Goteborg 2015

372 MONICA NYVALLER Pedagogisk ntveckling
genom kollegial granskning: Fallet Idrande Besik utifrin
aktir-natverksteori. Goteborg 2015

373 GLENN OVREVIK KJERLAND

A lwre é undervise i Eroppsoving. Design for ntvi
av teoribasert undervisning og kritisk refleksjon i
kroppsovingslarerntdanningen. Géteborg 2015

374 CATARINA ECONOMOU I svenska tvi vagar
Jjag prata mer och sa”. En didaktisk studie om skolimnet
svenska som andrasprak. Goteborg 2015

375 ANDREAS OTTEMO Kon, kropp, begdr och
teknik: Passion och instrumentalitet pa tvd tekniska
hagskoleprogram. Goteborg 2015

376 SHRUTI TANEJA JOHANSSON _Autism-in-
context. An investigation of schooling of children with a
diagnosis of antism in nrban India. G6teborg 2015

377 JAANA NEHEZ Rektorers praktiker i mite med
vecklingsarbete. Mdjligheter och hinder for planerad
Jorindring. Géteborg 2015

378 OSA LUNDBERG  Mind the Gap — Ethnography
about cultural reproduction of difference and disadvantage in
urban education. Géteborg 2015

379 KARIN LAGER [ spinningsfiltet mellan kontroll
och utveckling. En policystudie av systematiskt kvalitetsarbete i
kommunen, forskolan och fritidshemmet. Goteborg 2015

380 MIKAELA ABERG  Doing Project Work.
The Interactional Organization of Tasks, Resources, and
Instructions. Goteborg 2015

381 ANN-LOUISE LJUNGBLAD Takt och héllning
- en relationell studie om det oberdkneliga i matematik-
undervisningen. Géteborg 2016

382 LINN HAMAN  Extrem jakt pi hilsa. En
explorativ studie om ortorexia nervosa. Géteborg 2016

383 EVA OLSSON  On the impact of extramural English
and CLIL on productive vocabulary.
Goteborg 2016

384 JENNIE SIVENBRING [ den betraktades igon.
Ungdomar om bedomning i skolan. Géteborg 2016

385 PERNILLA LAGERLOF Musical play. Children
interacting with and around music technology.
Goteborg 2016

386 SUSANNE MECKBACH Medistarcoacherna. Att
bli, vara och utvecklas som tranare inom svensk elitfotboll.
Goteborg 2016

387 LISBETH GYLLANDER TORKILDSEN
Bedinming som gemensam angeldgenhet — enkelt i retoriken,
svdrare i praktiken. Elevers och lirares forstaelse och
erfarenheter. Géteborg 2016

388 cancelled

389 PERNILLA HEDSTROM Helsocoach i skolan.
En utvirderande fallstudie av en halsofrimjande intervention.
Goteborg 2016




Editors: Ake Ingerman, Pia Williams and
Elisabet Ohrn

390 JONNA LARSSON N fysik blir liromride
i forskolan. Géteborg 2016

391 EVA M JOHANSSON  Det motsdgelsefulla
bedimningsuppdraget. En etnografisk studie om bedimning i
Jorskolekontext. Goteborg 2016

392 MADELEINE LOWING  Diamant — diagnoser i
Ett kartliggni jal baserat pa didaktisk
ammnesanalys. Gteborg 2016

393 JAN BLOMGREN  Dex svarfingade motivationen:
elever i en digitaliserad lirmiljo. Goteborg 2016

394 DAVID CARLSSON  Vad dr religionslarar-
kunskap? En diskursanalys av trepartssamtal i
lararutbildningen. Gteborg 2017

395 EMMA EDSTRAND  Learning to reason in
environmental education: Digital tools, access points to
knowledge and science literacy. Gteborg 2017

396 KATHARINA DAHLBACK  Swenskdimnets
estetiska dimensioner - - i klassrum, kursplaner och lirares
uppfattningar. Géteborg 2017

397 K GABRIELLA THORELL Franit marsch! —
Ridlrarrollen frin datid till samtid med perspektiv pi
Sframtid. Géteborg 2017

398 RIMMA NYMAN  Interest and Engagement:
Perspectives on Mathematics in the Classroom.
Géteborg 2017

399 ANNIKA HELLMAN  Visuella mdjlighetsrum.
Gymmasieelevers subjektsskapande i bild och
medienndervisning. Géteborg 2017

400 OLA STRANDLER  Performativa lirarpraktiker.
Géteborg 2017

401 AIMEE HALEY  Geographical Mobility of the
Tertiary Educated — Perspectives from Education and Social
Space. Gteborg 2017

402 MALIN SVENSSON  Hoppet om en framtidsplats.
Asylsokande barn i den svenska skolan. Géteborg 2017

403 CATARINA ANDISHMAND  Fritidshem eller
servicehem? En etnografisk studie av fritidshem i tre
soci skt skilda omriden. Géteborg 2017

404 MONICA VIKNER STAFBERG O
lararblivande. En livsvirldsfenomenologisk studie av
bildningsgangar in i liraryrket. Géteborg 2017

405 ANGELICA SIMONSSON  Sexualitet i
k/ﬂJJ/n el. XP 7 L :/l\/lig, Jevs Z jvitet Mh
heteronormativitet. Goteborg 2017

406 ELIAS JOHANNESSON  The Dynamic
Development of Cognitive and Socioemotional Traits and
Their Effects on School Grades and Risk of Unemployment.
Goteborg 2017

407 EVA BORGFELDT "Det kan vara svirt att
Jorklara pa rader”. Perspektiv pa analys och bedomning av
multimodal textproduktion i drskurs 3. Goteborg 2017

408 GERALDINE FAUVILLE Digital technologies as
support for learning abont the marine environment. Steps
toward ocean literagy. Géteborg 2018

409 CHARLOTT SELLBERG Training to become a
master mariner in a Si tor-based envir 5

The instructors’ contributions to professional learning.
Goteborg 2018

410 TUULA MAUNULA  Students’ and Teachers’ Jointly
Constituted 1earning Opportunities. The Case of Linear
Eguations. G6teborg 2018

411 EMMALEE GISSLEVIK  Education for
Sustainable Food Con. tion in Home and Consumer
Studies. Géteborg 2018

412 FREDRIK ZIMMERMAN ' Det tillitande och det
begrinsande. En studie om pojkars syn pa studier och
ungdomars normer kring maskulinitet. Géteborg 2018

413 CHRISTER MATTSSON  Extremisten i
Fklassrummet. Perspektiv pa skolans forvintade ansvar att
forhindra framtida terrorism. Goteborg 2018

414 HELENA WALLSTROM Gymnasiclirares
mentorshandlingar. En verksambetsteoretisk studie om
lirararbete i forindring. Goteborg 2018

415 LENA ECKERHOLM Ladrarperspektiv pi
lisforstaelse. En intervjustudie om nndervisning i arskurs 4-6.
Goteborg 2018

416 CHRISTOPHER HOLMBERG Food, body
weight, and health among adolescents in the digital age:
An explorative study from a health promotion perspective.
Géteborg 2018

417 MAGNUS KARLSSON Moraliskt arbete i
Jorskolan. Regler och moralisk ordning i barn-barn och vuxen-
barn interaktion. Géteborg 2018

418 ANDREAS FROBERG  Physical Activity among
Adolescents in a Swedish Multicultural Area. An
Empowerment-Based Health P tion School Intervention.
Goteborg 2018

419 EWA SKANTZ ABERG  Children s collaborative
e gy-mediated story making. Instructional challenges in

early childhood education. Géteborg 2018

420 PER NORDEN  Regubigsungar: Famil), ntbildning,
fritid. Géteborg 2018

421 JENNY RENDAHL Ve och vad kan man lita
pa? Ungdomars forhallningssitt till budskap om mat och
dtande utifran ett forskarinitierat rollspel. Goteborg 2018

422 MARTINA WYSZYNSKA JOHANSSON
Student experience of vocational becoming in upper secondary
vocational education and training. Navigating by feedback.
Géteborg 2018

423 MALIN NILSEN  Barus och lirares aktiviteter med
datorplattor och appar i forskolan. Géteborg 2018




424 LINDA BORGER  Investigating and 1V alidating
Spoken Interactional Competence — Rater Perspectives on a
Swedish National Test of English. Goteborg 2018

425 ANNA-MARIA FJELLMAN  School choice, space
and the geggraphy of marketization — Analyses of educational
restructuring in upper secondary education in Sweden.
Géteborg 2019

426 ANNELI BERGNELL Med kroppen som
illustration: Fur forskolebarn prat-skapar naturvetenskap
med bjalp av multimodala och kroppsforankrade forklaringar.
Goteborg 2019

427 ANNE SOLLI Handling socio-scientific controversy:
Students’ reasoning through digital inquiry. G6teborg 2019

428 MARTIN GOTHBERG  Interacting - coordinating
texct understanding in a student theatre production.
Géteborg 2019

429 SUSANNE STROMBERG JAMSVI Unpacking
dominant disconrses in higher education language policy.
Géteborg 2019

430 KURT WICKE [drobicker, demokrati och
medborgaskap. Konstruktioner i larobicker i
samballskunskap for gymnasiet. Géteborg 2019

431 KATARINA SAMUELSSON ' Teachers’ Work in
Times of Restructuring. On Contextual Influences for
Collegiality and Professionality. Goteborg 2019

432 HELENE BERGENTOFT Lirande av
rorelseformaga i idrott och halsa ur ett praktikutvecklande
perspektiv. Goteborg 2019

433 JANNA MEYER-BEINING  Assessing writers,
assessing writing: a dialogical study of grade delivery in Swedish
higher education. Géteborg 2019

434 DAN FRANSSON ' Game demands and fatigne
profiles in elite football — an individual approach -Implications
of training and recovery strategies. Goteborg 2019

435 ELIN ARVIDSON  Physiological responses to acute
physical and psychosocial stress — relation to aerobic capacity
and exercise training. G6teborg 2019

436 SUSANNE STAF Skriva bistoria —
Vi zmg)fr;'r intni och elev: 7 historied ]Délu Han
och higstadiet. Goteborg 2019

437 VERONICA SULAU  Vad hinder i lirares
kollegiala samtalspraktik? En studie av mitet mellan en
nationell kompetensutvecklingsinsats och en lokal
Jortbildningspraktik. Goteborg 2019

438 MARIA OHLIN How to Mafke Bicycling Safer —
Identification and Prevention of Serious Injuries among
Bigyclists. Goteborg 2019

439 LINUS JONSSON ' _A#n empowerment-based school
physical activity intervention with adolescents in a
disadvantaged community: A transformative mixed methods
investigation. Goteborg 2019

440 ELIN NORDENSTROM Feedback and
instructi debriefings.
Goteborg 2019

al auidance in healthcare si

441 KATERINA CERNA  Nurses” work practice in chronic
care: knowing and learning in the context of patients’ self-
monitoring data.

Goéteborg 2019

442 MARGARETHA HAGGSTROM Estetiska
erfarenheter i naturmiten. En fenomenologisk studie av
upplevelser av skag, vixitlighet och undervisning.

Goteborg 2020
443 PANAGIOTA NASIOPOULOU  The professional
preschool teacher under conditions of change — competence and

intentions in pedagogical practises.
Géteborg 2020

444 ANNA TOROPOVA  Teachers meeting the
challenges of the Swedish school system. Agents within
boundaries.

Goteborg 2020

446 ULF RYBERG At urskilja grafiska aspekter av
derivata — hur elevernas mdjligheter paverkas av inneballets
behandling i undervisningen.

Goteborg 2020

447 KASSAHUN WELDEMARIAM  Reconfiguring
Environmental Sustainability in Early Childbood Education:
a Postanthropocentric Approach.

Goteborg 2020

448 ANNE KJELLSDOTTER  Didactical
Considerations in the Digitalized Classroom.
Goteborg 2020

449 CARINA PETERSON  Val, omristning, styrming.
En etnografisk studie om intentioner med, villkor for och utfall
av barns inflytande i forskolan.

Goteborg 2020

450 LOTTA WEDMAN ' The concept concept in
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Rektorer har ettavgdrande ansvar for attleda skolans arbete. De ska organisera
undervisningen, skapa en trygg milj6 for elever och lirare, fordela resurser
och félja upp skolans utveckling. Mycket kan planeras, men ofta méter de
situationer dir villkoren snabbt férindras och beslut méste fattas i stunden.
I landsbygdens skolor forstirks utmaningarna av begrinsade resurser, vilket
paverkar hur handlingsméjligheter kan skapas i praktiken.

Syftet med avhandlingen ir att bidra med fordjupad kunskap om rektors
ledarskap under osikra och forinderliga forhillanden. Sirskilt fokus
riktas mot samhillsforindringar dér etablerade rutiner inte ricker cill, dir
information saknas och krav drar at olika hall. Tva exempel stir i centrum:
mottagandet av nyanlinda elever 2015 och Covid-19-pandemin 2020-2022.

Med aktdr-nitverksteori (ANT) som teoretisk utgdngspunke synliggdrs
genom en sparande analys hur ledarskap formas i samspelet mellan
minniskor, materiella resurser, styrdokument och praktiker.

Avhandlingens resultat visar hur rektors ledarskap inte 4r en stabil position
utan en tillfillig och skér ordning som stindigt maste goras och goras om,
nir globala hindelser far lokala konsekvenser i skolans vardag. Nir ledarskap
framtrider som beroende av skora och rorliga relationer vicks fragor om hur
rimligt det 4r att individualisera ansvar och férvintningar pa rektorer.

Linnéa Rosengren, Institutionen

for didaktik pedagogisk profession,
Géteborgs universitet. Forskningsintresset
ir ledarskap som ett relationellt och
nitverkat fenomen.
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