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nyemitterade aktier i AB Jernexport, for vilka Thiel hos banken for-
band sig att finna kopare till 1 milj. kr.6)

Nagot senare samma ar var Metallurgiska AB moget att utnyttja
Thiels forbindelser for ett storre lan. Det gallde ett stort obligationslan
at Sydvaranger om 12 milj. kr. Sydvarangers aktiekapital, strax darefter
hojt till 10 milj. kr, var till storsta delen inte inbetalt utan hade utgatt
som ersattning for gruvréattigheter, licenser och provisioner. Det stora
lanet i Norddeutsche Bank skulle daremot mojliggora exploatering av
gruvorna och en omfattande export av briketter. Férutom sedvanlig
ranta erholl banken i provision 3 milj. kr nyemitterade Sydvaranger-
aktier. Jernexport, som var Sydvarangers forséljningsagent, tillfor-
sakrades 3% i forsaljningskommission pa gruvbolagets forsaljningar
fram till 1930, men skulle i sin tur till banken avsta 1 %. Darutover erholl
banken forkopsratt till halften av Sydvarangers produktion (till samma
pris som Jernexport kunde erhalla pa annat hall), och da med ytterligare
\°/ i kommission.7)

For sina tjanster vid formedlingen av dessa lan vann Thiel betydande
fordelar. Forutsattningen for lanet om 3 milj. kr var namligen att
Metallurgiska AB av Thiel forvarvade nominellt 2 490 000 kr stam-
aktier och nominellt 11 000 kr preferensaktier i det tidigare namnda
helt vardeldsa Trollhéttans Elektriska Kraft AB till ett pris av 1,2 milj.
kr, varav 200 000 kr betalades kontant och resten genom revers. Ar
1909 maste Metallurgiska AB, liksom LKAB gjort sju ar tidigare, helt
avskriva detta aktieinnehav. Darutéver synes Thiel hos Sydvaranger som
ersdttning ha utverkat en skuldférbindelse till sig om 1 milj. kr.8)

Senare under hosten 1907 slots ett nytt agenturkontrakt mellan
Jernexport och Sydvaranger. Av Jernexports provision pa Sydvarangers
totala forsaljning om 3% skulle Norddeutsche Bank enligt ett tillagg
till kontraktet pd varen 1908 erhalla I1°/0 och Thiel \/, dock lagst
30 000 kr och hogst 50 000 kr per ar. Samtidigt bortfoll Sydvarangers
tidigare namnda forbindelse till Thiel om 1 milj. kr, medan Metallurgiska
i sin tur av Thiel forvarvade 200 000 kr aktier i AB de Laval Zink till

6) Affarsvarlden 1913, s. 1 271.

7) Thiel, s. 68; Affarsvarlden 1913, s. 1268, 1271, 1 352. Lénet till Sydvaranger
var en stor kredit dven for Norddeutsche Bank och omnamndes sarskilt i bankens
styrelseberéttelse, Norddeutsche Bank: Jahresbericht 1907 (D B A).

s) Linde, s. 64, not 145, Affarsvarlden 1913, s. 1 267, 1 311.
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pari, vilka redan samma &r nedskrevs till 1 krona.9) A andra sidan méste
Thiel senare avsta fran sin provision pd Sydvarangers forsaljning.

De Metallurgiska bolagen befann sig varen 1908 i en allt samre
situation. Konjunkturen forsémrades stadigt och drabbade sarskilt
hart foretag inom gruv- och stdlsektorn.10) Styrkan hos Metallurgiska
gruppen utgjordes dock fortfarande av dess innehav av aktiemajoriteten
i Sydvaranger. For att om mdjligt radda stallningen sékte Metallurgiska
AB frdn sommaren 1908 silja sina 12 500 aktier i Sydvaranger & nomi-
nellt 500 kr styck. En option lamnades &t Thiel till en kurs om 125%,
dvs. 7,8 milj. kr.

Under krisaret 1908 blev Thiel ocksa mer direkt involverad i Metallur-
giska harvan. Den tidigare ndmnda reversen om ! milj. kr, som Metallur-
giska AB lamnat som ersdttning for Trollhatteaktierna, byttes nu mot
1 milj. kr nyemitterade preferensaktier i Metallurgiska AB. Som er-
sattning for formedlingen av Sydvarangerlanet erhéll Thiel ytterligare
300 000 kr aktier i bolaget. | slutet av &r 1908 &gde Thiel 1 300 000 kr
preferensaktier och 311 000 stamaktier i Metallurgiska AB och var
darmed en av de storsta aktiedgarna i bolaget.¥l) Med Metallurgiska
AB:s rekonstruktion och konkurs under de féljande &ren blev hans
aktier i bolaget slutligen helt véardel6sa.

Thiel lyckades inte under hosten 1908 och varen 1909 finna nagon
hagad kopare till Sydvarangeraktierna. Det engelska jarnverket Ebbw
Vale var intresserat en period, men da aktieférvarvet skulle kombineras
med ett for Sydvaranger oférmanligt leveranskontrakt satte sig Nord-
deutsche Bank emot transaktionen. Trafikaktiebolaget Gréngesberg-
Oxelésund avbodjde erbjudandet i mars 1909.12) Parallellt med Thiel
synes K. A. Wallenberg pd Riksbankens vagnar ha arbetat pd forsalj-
ningen av Sydvarangermajoriteten. Riksbanken stkte h&rigenom radda
den kreditgivande Bank AB Stockholm-Ofre Norrland.13)

9) AB de Laval Zink startades av de Laval &r 1907, Althin, s. 246; Affarsvarlden 1913,
s. 1267, 1311

10) Jorberg, s. 311, 327.

111 Affarsvarlden 1913, s. 1 350.

12) Fasting, s. 54; Trafikaktiebolaget Grangesberg-Oxeldsund styr. prot. 23/3
1909 (G A).

13) K. A. Wallenberg t. K. Tillberg 29/1, 16/2 1909 (SEB A). Riksbanken var
sjalvfallet bekymrad éver Bank AB Stockholm-Ofre Norrlands tunga engagemang
hos den Metallurgiska gruppen. Bank AB Stockholm-Ofre Norrland, styr. prot.
5/9 1908, 1/2 1909 (SHB A).
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I den allt samre konjunkturen maste de Metallurgiska bolagen re-
konstrueras pa sommaren 1909. For Thiel innebar det att han aterlam-
nade optionen. Dessutom maste han avsta fran sin ratt till provision pa
Sydvarangers forsaljningar. Thiel maste ocksa dverta 1 milj. kr preferens-
aktier i Jernexport, hypotiserade i Norddeutsche Bank i samband med
Metallurgiskas forsta Ian dar och till vilka Thiel atagit sig skaffa kopare
till 1 milj. kr. | ersdttning harfor erholl Thiel diverse aktier uppskatt-
ningsvis varda 500 000 kr.14)

Vid samma tillfalle fick Metallurgiska lamna ifran sig sina Syd-
varangeraktier, framst till Bank AB Stockholm-Ofre Norrland, som var
den storsta langivaren at de Metallurgiska bolagen. Thiel 6vertog darvid
670 000 kr Sydvarangeraktier till ett pris av 397 450 kr. Metallurgiska
bolagens daliga affirer medforde att &ven Bank AB Stockholm-Ofre
Norrland hosten 1910 maste genomga en mycket uppméarksammad
rekonstruktion med stora forluster for dess aktiedgare. Den nya Norr-
landsbanken kvarholl dock genom ett Intressentbolag, AB Forenade
Grufintressenter, en mycket stor post Sydvarangeraktier.15)

Ar 1911 blev en slutgiltig rekonstruktion av AB Jernexport och
Metallurgiska AB nodvéndig. Darvid dvertogs Guldsmedshyttan med
aktier och lotter i Strassa och Stripa av den kreditgivande Norrlands-
banken. Metallurgiskas aktier i Ickorrbotten saldes till ett konsortium
bestdende av Thiel, Knut Tillberg och Kristoffer Huldt for 250 000 kr.
Tillberg loste efter hand ut Thiel och Huldt och salde gruvan ar 1913
till ett osterrikiskt jarnverk for 2 050 000 kr.16) | borjan av ar 1912
forvarvade samma konsortium Guldsmedshyttan av Norrlandsbénken
for 600 000 kr. Dérefter vidtog en styckning av bruket pa sa satt att
Strassa gruvor ocksa saldes via Tillberg till ett 6sterrikiskt jarnverk for
3,5 milj. kr, medan Stripa avyttrades till svenska jarnverk. Konsortiets

14) Affarsvarlden 1913, s. 1 351.

15) Ibid., s. 1352. Inom Bank AB Stockholm-Ofre Norrland bérjade man under
hosten 1907 tveka infor den stora kreditgivningen till den Metallurgiska gruppens
olika foretag. D& var banken emellertid redan alltfor hart bunden och kreditgivningen
fick fortsitta. Bank AB Stockholm-Ofre Norrland, styr. prot. 14/10, 22/11, 20/12
1907 (SHB A).

16) Affarsvdrlden 1913, s. 1 345; Vertrag K. Tillberg-Osterreichische Berg- und
Huttenwerke 9/3 1913, Kapsel Ickorrbotten (GCA).



31

sammanlagda vinst har uppskattats till mellan 4 och 5 milj. kr, varav
Tillberg dock torde ha reserverat den storsta andelen for sig.17)

Under senhdsten 1911 skedde den storsta avvecklingen av det Metallur-
giska komplexet. Norrlandsbénken disponerade, som tidigare ndmnts,
genom ett Intressentbolag 4,7 milj. kr aktier i Sydvaranger. AB Forenade
Grufintressenter hade ett aktiekapital om 1525000 kr, varav Thiel
&gde 600 000 kr och Norrlandsbanken 425 000 kr. Dartill hade Intres-
sentbolaget en skuld till Norrlandsbanken om 2,5 milj. kr med samtliga
Sydvarangeraktier som sékerhet. Som motvérde fanns de nominellt
4708 000 kr Sydvarangeraktierna, dvs. varderade till 85%. | december
manad 1911 saldes bankens fordran pa Intressentbolaget och Syd-
varangeraktier till Thiel och Knut Tillberg for 3 milj. kr, varav 1 milj.
kr kontant. Samtidigt synes Thiel och Tillberg genom forvarv av ytter-
ligare Sydvarangeraktier av Anker, den ursprungliga &garen av Syd-
varanger, sokt komma &éver majoriteten i bolaget, vilket uppenbarligen
inte lyckades, da Tillberg drog sig ur affaren. Det tidigare niamnda
Intressentbolaget likviderade ar 1912.18)

Att beddma det samlade resultatet av Thiels engagemang i Metallur-
giska harvan moter betydande svarigheter. Klart ar att han gjorde
betydande vinster vid forsaljningen av Strassa och Ickorrbottens gruvor,
vilket i och for sig kan tagas som bevis pa att Grondals uppfinningar i en
uppatgaende jarnmalmskonjunktur visade sig véarda att satsa pa. En
tidigare bedémning har alltfér ensidigt framhallit Thiels oskéligt stora
provisioner.19) Det maste namligen betonas, att Thiel gjorde kraftiga
forluster i sin egenskap av storste aktiedgare vid Metallurgiska ABs
och AB Jernexports konkurser. Vid Jernexports konkurs ar 1913 agde
Thiel nominellt 1 139 000 aktier i bolaget av ett totalt aktiekapital om
1750 000 kr, vilka sjélvfallet blev vérdelésa. Tidigare har namnts
Thiels aktieinnehav i Metallurgiska AB om 1,6 milj. kr, vilket pa samma
sétt gick forlorat.

17) AB Norrlandsbanken styr.prot. 5/12 1911, 9/2, 12/4 1912 (SHB A). Tillberg
forvarvade Stréssa av Guldsmedshyttan fér 2 140 000 kr. Guldsmedshytte AB styr.prot.
16/7 1912 (Guldsmedshytte arkiv). Guldsmedshyttan kunde i kraft av sina realisa-
tionsvinster dela ut 100% pa aktiekapitalet, 1,2 milj. kr, &r 1912. Affarsvarlden, 1913,
s. 1061, 1 311.

1S) Thiel, s. 71. Kontrakt AB Norrlandsbanken-E. Thiel och K. Tillberg 14/12
1911, bilagd styr.prot. 18/12 1911 (SHB A).

19) Fitger i Affarsvarlden 1913.
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I familjen Thiels privata korrespondens kan férmarkas en mer pes-
simistisk ton efter 1909. ”Det gar utfor med stora steg och jag kanner
grannskapet av det forfarliga” skrev Thiel till Hjalmar Soderberg i
december 1909 och Tiderna ha férandrats, och vi &ro icke langre rika”
noterade hans hustru pa hosten 1910.20) For framtiden var dock ut-
vecklingen av Sydvarangerbolaget det mest betydelsefulla. Thiel &gde
mer &n nominellt 4 milj. kr i bolaget. Ar 1913, d& jarnmalmskonjunkturen
starkt forbattrades, beddmdes bolaget ha mycket goda utsikter.21)
| augusti 1914 uppskattade Thiel sin formogenhet till 6 milj. kr, varvid
han bokforde sina 4 050 000 kr Sydvarangeraktier till pari.22) Ar 1916,
vid bouppteckningen efter hustruns dod, uppgick hans samlade for-
mdgenhet till 4,4 milj. kr, varvid hans nominellt 4,3 milj. kr Sydvaranger-
aktier bokforda till 90% (3 870 000 kr) och belanade till en kurs av
50%, utgjorde hans alldeles dominerande tillgangspost.23)

B. Sydvaranger

De stora jarnmalmsfalten vid Varangerfjord ndra Kirkenes i nord-
ligaste Norge upptdcktes vid sekelskiftet.24) Malmen holl en jarnhalt
av blott ca 35%, varfor den i obearbetat skick inte kunde bara kostna-
den for sjofrakten till stalverken pa kontinenten eller i Storbritannien.
Efter anrikning och brikettering enligt de tidigare ndmnda Grondalska
metoderna kunde man emellertid na en jarnhalt om ca 65%. Darmed var
Sydvarangers briketter kvalitetsmassigt fullt jamférbara med den bésta
Kirunamalmen.

Grosshandlare Chr. Anker, som varit den drivande kraften vid upp-
tackten av malmfyndigheterna, sokte forst kontakt med tyska och
engelska intressenter for att kunna finansiera de omfattande investe-

20) E. Thiel t. Hjalmar Soderberg, dec. 1909 (G U B), Signe Thiel t. Ellen Key
6/10 1910, atergivet hos Linde, s. 37.

21) Affarsvarlden 1913, s. 1 268.

22) Thiel, s. 49.

23) Bouppteckning efter Signe Thiel 16/6 1916. 1916:476 rote 11 (SSA).

24) For Sydvaranger foreligger en historik, Fasting, K., A/S Sydvaranger 1906-
1956, som for den aldre tiden till stor del bygger pa Fitgers tidigare namnda artikel.
For foreliggande framstallning har forf. fatt taga del av excerpter rorande aktie-
innehav hos kontorschef Andreas Hagen, Oslo.



33

ringarna i gruvor, anrikningsverk och briketteringsanlaggningar.25)
Efter férhandlingar med den Metallurgiska gruppen i Stockholm,
som innehade ett patent, vilket mdjliggjorde anrikning, och sedan
Anker erhdllit koncession for brytning, bildades i borjan av ar 1906
A/S Sydvaranger med ett aktiekapital om 5 milj. kr, varav 2 milj. kr
foll pd& Anker som ersattning for gruvrattigheterna. Bland de svenska
aktietecknarna marks konsul Nils Persson, generalkonsul A. P. Pehrsson
i Metallurgiska AB, Knut Tillberg och K. A. Wallenberg. Det svenska
aktiekapitalet om 3 milj. kr — inte heller det pa ldnga vagar inbetalt26) —
gick efter hand 6ver i Metallurgiska ABs portfolj.

Ar 1907 férdubblades Sydvarangers aktiekapital till 10 milj. kr.
Héarav gick, som tidigare ndmnts, 3 milj. kr till Norddeutsche Bank i
Hamburg som ersittning for l1anet om 12 milj. kr, och 2 milj. kr till
Metallurgiska AB for patentratten. Foljande ar Okades aktiekapitalet
med ytterligare 2 milj. kr, tecknade av Metallurgiska gruppen i av-
rakning mot reverser och réntekostnader.

Det var sélunda forst genom lanet hos Norddeutsche Bank ar 1907,
som medel kunde flyta in for verkliga investeringar. De forsta lasterna
kunde sd lamna Kirkenes under ar 1910. Féljande ar exporterades
nastan 90 000 ton och &r 1912 ca 240000 ton slig och briketter.27)
Sydvaranger sdg ut att kunna bli ett nytt Kiruna. Norska redare, som
fick ett Okat intresse for gruvbolaget, satsade &r 1912 3 milj. kr i nytt
aktiekapital och pé&féljande ar ytterligare 1 milj. kr, varfor aktiekapitalet
da nadde 16 milj. kr.28) Thiels post om drygt 4 milj. kr var salunda
fortfarande betydande, men han var langt ifrdn nagon majoritets-
stallning.

Krigskonjunkturen gjorde de jarnrika samt fosfor- och svavelfattiga
Sydvarangerbriketterna begérliga i Tyskland och Storbritannien.29) Till
stigande priser exporterades ar 1913 ca 450 000 ton och 1914 ca 400 000
ton, medan &r 1915 visade en nedgéng till ca 280 000 ton.30) Sistnamnda

25) Fasting, s. 32, 45.

26) Affarsvarlden 1913, s. 1 266. Har antydes att de fyra namnda deldagarna satsade
50 000 kr vardera och erhéll nominellt ca 800000 aktier. Uppgiften bekraftades
langt senare av Tillberg, se Gasslander 11, s. 254, not 3.

27) Norges Offisielle Statistik, Norges Bergverksdrift.

2S) AJS Sydvaranger generalférsamling 22/9 1912, 13/10 1913 (S A), Fasting, s. 69.

29) Pothmann, s. 231 ff.

30) Norges Offisielle Statistik, Norges Bergverksdrift.
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ar hojdes aktiekapitalet med ytterligare 7 milj. kr, varvid Thiel deltog
med 200 000 kr.31) De norska intressena blev nu kraftigt forstarkta
och Thiel fick 1amna styrelsen.32)

Tecknen pa stagnation var emellertid ar 1915 fullt tydliga och snart
nog intradde utomordentligt stora svarigheter for bolaget. Visserligen
steg priset kraftigt pd Sydvarangerbriketterna, men &nnu kraftigare
steg kostnaderna for frakten och dartill kom svarigheterna for sjo-
farten i det oinskrankta ubatskriget. Priset pd den kol, som kravdes
for anrikningen och briketteringen, méngdubblades.33) Ar 1916 lag
exporten fortfarande vid ca 330 000 ton men sjonk ar 1917 till ca 165 000
ton, ar 1918 till ca 60 000 ton, uttaget av aldre lager, och &r 1919 till
15 000 ton.34) | bolagets styrelseberattelse for ar 1918 framholls att
inget storre norskt foretag genomgéende hade drabbats s& hart under
kriget som just A/S Sydvaranger.35)

Ar 1919 méste darfor aktiekapitalet skrivas ned till halften, 11,5
milj. kr, medan preferensaktier till samma belopp nytecknades. Tva ar
senare skrevs stamaktierna ned till 1/10 och preferensaktierna till 1/5.36)
Da hade emellertid Thiel dragit sig ur Sydvarangerengagemanget.

Den ogynnsamma utvecklingen for bolaget avspeglas i férandringarna
av borsvardet pa Sydvarangeraktien.

Som tidigare betonats var Thiels stédllning — utan egen bank eller
stod av andra banker — under de forsta krigsaren nastan helt beroende
av vérdet pd Sydvarangeraktierna. Sjalv varderade han dem i augusti
1914 till pari,37) medan man i bouppteckningen 1916 uppskattade
vardet till 90% (=450 kr),38) ett varde som de vid arsskiftet 1918/19
nara nog betalades i, trots det forsamrade l&get for bolaget. Darefter
drabbades aktiekursen av ett kraftigt ras. Tidigare har antagits att
Thiels hela férmogenhet gick forlorad i samband med rekonstruk-
tionerna av Sydvaranger &r 1919 och 1921.39) | sjalva verket deltog Thiel

31) A/S Sydvaranger generalférsamling 9/12 1915 (SA).

32) Farmand, jubileumsnummer 1891-1916, s. 59.

33) Farmand 5/6 1915, 10/6 1916, 28/4 1917, 25/5 1918; Pothmann, s. 231 S.
34) Norges OfHsielle Statistik, Norges Bergverksdrift.

35) Fasting, s. 73.

36) A/S Sydvaranger generalforsamling 15/5 1919, 17/8 1921 (SA).

37) Thiel, s. 49.

3S) Bouppteckning efter Signe Thiel 16/6 1916, 1916:476 rote 11 (SS A).
39) Linde, s. 56.
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Tab. 2. Sydvarangeraktiens borsvarde 1918-1920
(nom. belopp 500 kr)

Datum Saljkurs Kopkurs Betalkurs
1918 18/12 425 375 390
1919 8/1 370 360 360
12/1 330 325 335/325
19/3 250 200 —
23/4 200 - —
21/5 175 — —
21/6 150 120 120
23/7 - 1° —
8/10 120 110 115
17/12 120 100 110
1920 17/3 - 80 -
9/6 80 - —
15/12 — 20 —

Kalla: Farmand 1918-1920.
Anm. 1: Aktierna noterades inte p& borsen i Kristiania forran i slutet av &r 1918.

i ett konsortium, som traffat ett avtal om forséljning av aktiemajoriteten
till Krupp i borjan av kriget. Genom kursfallet pa den tyska marken
hélls dock forsaljningen svavande och fullféljdes aldrig.40)

Uppenbarligen lyckades dock Thiel avyttra sitt aktieinnehav under
varen 1919. Yid den ordinarie bolagsstamman 24 april detta ar stod
Thiel antecknad for nominellt 6 milj. kr aktier i bolaget, medan han vid
den extra stdimman 25/5 inte langre var representerad som aktiedgare i
bolaget, liksom inte heller ndgon gang senare.41) Detta bor tolkas sa
att Thiel avyttrat aktierna i borjan av maj 1919. Forséljningskursen
torde da ha legat vid ca 25% av nominella vardet, varfor Thiel i likvid
bor ha erhallit 1-1,5 milj. krd2) (jmfr nedan s. 40).

Né&r Thiel av Norrlandsbanken i slutet av ar 1911 férvarvade den

40) O. Rydbeck t. F. FI. Behrens 18/12 1916, Rydbeckska samlingen, vol. 197
(RA), Thiel, s. 73 1.

41) A/S Sydvaranger generalférsamling 24/4, 25/5 1919 (S A). Thiel hade okat
pé sitt aktieinnehav genom att delta i ett konsortium med Centralgruppens Emissions
AB och forvarvat Norddeutsche Banks aktiepost. Centralgruppens Emissions AB
st.prot. 28/6, 18/8 1916, Rydbeckska samlingen, vol. 183 (RA).

42) Ar 1919 motsvarade 100 norska kronor 96 svenska.
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stora posten aktier i Sydvaranger, var hans bedémning av bolagets
framtid alldeles korrekt. Det forsta varldskriget innebar en ytterligare
forstarkning av den kraftiga efterfragan pa jarnmalm, som radde aren
narmast fore krigsutbrottet. Det som en gang bérjade som en tamligen
enkel laneférmedling at Metallurgiska AB syntes nu i en annan kon-
junktur kunna bara en mycket rik frukt. Men tvartom blev just kriget
orsak till bolagets fall. Det oinskréankta ubatskriget och de starkt stegrade
fraktkostnaderna sopade bort stdrre delen av Thiels formdgenhet. Men
annu var hans affarsmannabana inte avslutad. Krigskonjunkturen kunde
ocksa bjuda andra majligheter.

C. Krigskonjunktur och krisar

Under det forsta varldskriget stimulerades det svenska affarslivet av
goda konjunkturer. Redan fran krigets borjan satte prisstegringar in.
Under ar 1915 okades foretagens vinster avsevart. Med en stigande
optimism gick det svenska naringslivet ar 1916 in i vad som kallats
den egentliga krigskonjunkturen. Den fortsatta penningvardesfor-
samringen ledde till en allt intensivare spekulation i sakvarden. Aren
1916 och 1917 kan karaktariseras som hektiska hogkonjunkturar med
bl.a. hogt uppdrivna kurser pa aktier. Till f6ljd av inflationen blev manga
bolags vinster skenbara och deras avskrivningspolitik blev — atminstone
betraktad med efterklokhetens 6gon — ogenomtankt, liksom ocksa
foretagens lagervardering. Med ar 1918 intradde en viss avmattning,
som efter en kort boom foljdes av en djupgdende depression, mest
akut fran andra halften av ar 1920 till forsta halften av ar 1922. Féljden
blev ett stort antal konkurser for industriféretag, emissionsbolag och
banker.43) Ernest Thiel, vars formogenhet ar 1916 uppskattades till ca
4,5 milj. kr, drogs under dessa ar in i febriga spekulationer och ddes-
digra kriser.

i. Herrang

Herrdngs Gruf AB har tidigare i denna framstéllning skymtat som ett
av den Metallurgiska harvans manga engagemang. Vid Herrangs gruvor
och masugnar vid Upplandskusten blev Grondals metoder for forsta
gangen provade i kommersiell skala. 1 spillrorna efter Metallurgiska
hérvan arbetade Herrangsbolaget vidare. Thiel &gde en betydande

43) For den allménna utvecklingen se Ostlind, s. 126 ff; Hildebrand, K.-G., s.
107 ff.
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aktiepost, ar 1914 nominellt 685 000 kr av det totala aktiekapitalet om
2,7 milj, kr.44) Hans aldste son satt med i styrelsen, liksom ocksa den
tidigare namnde Kristoffer Huldt, som var verkstéllande direktor.
Engagemanget i Herrang, som varade till borjan av ar 1918,45) ledde
over till andra verksamheter, som i hég grad blev typiska for tiden,
i sin uppgang extremt praglade av krigskonjunkturen varigenom ocksa,
nér krisen kom, fallet blev ovanligt stort.

Vad det narmast gallde var Stens Bruks AB, som bl.a. &gde gruvor
i Kantorp i Sédermanland och jarnverk i Finspong. Herrang dgde stora
intressen i Stens Bruk. Under ar 1913 foretog Huldt och Thiel en styck-
ning av Stens Bruks tillgangar, som till sin karaktar paminner om den
tidigare namnda samtidiga styckningen av Guldsmedshyttan.46) Kan-
torpsgruvan Overfordes till ett sjalvstandigt gruvbolag, AB Kantorps
Malmfalt, vari Thiel synés ha agt f av aktierna.47) Redan paféljande
ar saldes emellertid foretaget till Boxholms AB i utbyte mot 400 ny-
emitterade Boxholmsaktier a 1000 kr.48) Annu ar 1916 agde Thiel
nominellt 300 000 kr aktier i Boxholms AB.49)

2. Finspongs Metallverk

De avstyckade delarna i Finspong praglades under de narmast foljande
aren av kraftig expansion (dven nar lopande véarde omraknas i fast).
Finspongs Metallverks AB blev ett modernt metallverk med tillverk-
ning av koppartrad, kabel och annat slags kopparhalvfabrikat.50)
Forsaljningen vid Finspong visar féljande utveckling:

Tab. 3. Finspongs Metallverks forsaljning 1914-1921

Ar 1000 kr Ar 1 000 kr
1914 3603 1918 30 673
1915 10 195 1919 24 143
1916 18 759 1920 20 950
1917 27 996 1921 6 781

Kalla: Finspongs Metallverks AB, kapitalbécker (G A)

44) Thiel, s. 49. Ar 1916 agde Thiel nominellt 345 000 kr aktier i Herrdng. Boupp-
teckning efter Signe Thiel 16/6 1916, 1916:476 rote 11 (SS A).

451 Herrang koptes da av Kolimportfirman Olaus Olsson.

46) Affarsvarlden 1912, s. 661 f, 1913, s. 298, 1 134.

47) Om AB Kantorps Malmfalt se Anestad, s. 216 ff; Fritz (1967), s. 104. Thiel,s. 49.

48) Affarsvarlden 1915, s. 92.

*9) Bouppteckning efter Signe Thiel 16/6 1916, 1916:476 rote Il (SS A).

50) Affarsvarlden 1913, s. 298.
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Av bolagets aktiekapital vid starten 1913 om 1,4 milj. kr tecknade Thiel
207 500 kr. Foretaget leddes av Kristoffer Huldt. Med i styrelsen satt
ocksa professor Pontus Fahlbeck, som dessutom var styrelseledamot i
Skanska Handelsbanken. Chef for denna banks Stockholmskontor var
Huldts bror, Sven Huldt, och Skanska Handelsbanken blev helt naturligt
foretagets bankforbindelse. 1 Skanska Handelsbanken kunde ocksa
Thiel fran 1914 belana sina Sydvarangeraktier och 200 000 kr Finspong-
aktier.51)

Metallverket i Finspong, vars tillverkningsprodukter i ovanligt hog
grad gynnades av konjunkturutvecklingen — ar 1916 noterades aktierna
i 200%52) — expanderade genom investeringar i ett nytt kallvalsverk
som blev Skandinaviens storsta. Alldeles i slutet av ar 1917 forvarvades
AB Optimus med dotterbolaget Vasby verkstader med tillverkning av
massinghalvfabrikat.53) Kopet finansierades delvis genom en nyemission,
vartill medel uppenbarligen frambringades genom den tidigare ndmnda
forsaljningen av Herrang i borjan ay ar 1918.

ljuni manad 1919 forvarvade Finspongs Metallverk ocksa det fram-
gangsrika Trollhattans Elektrothermiska AB, grundat pa de Lavais
zinkframstallningsmetoder och &gt av Knut Tillberg. Finspongs Metall-
verk hade tidigare haft ensamratt till forsaljningen av ndmnda bolags
produkter, zink och bly.54) Aven detta forvarv finansierades delvis
genom en nyemission. For Thiels del bor den nyligen avslutade forsalj-
ningen av Sydvarangeraktierna ha givit honom mdgjlighet att deltaga
héri.

Trots den valdiga expansionen stagnerade salunda utvecklingen av
bolagets nettovinst fran ar 1918. Fortfarande var emellertid bolagets
stallning mycket god. Avsaknaden av inhemsk och utlandsk konkurrens,
liksom inkdp av amerikansk koppar i ratt tid gav skal for optimism.
Aktien noterades ar 1919 i 6ver 200%, trots att bolaget emitterat fond-

511 Finspongs Metallverk, aktieregister (GA). Bouppteckning efter Signe Thiel
16/6 1916, 1916:476 rote 11 (SS A).

52) Affarsvarlden 1916, s. 133.

53) Ibid., 1917, s. 872.

54) Althin, s. 245 ff, Affarsvarlden 1917, s. 387, 1918, s. 1402, 2 360. Ytterligare
en broder Huldt var verkstdllande direktor i detta bolag. Visst kallmaterial fran
Trollhattans Elektrothermiska AB finns i Goteborgs Landsarkiv (Wargéns AB).
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Tab. 4. Finspongs Metallverks vinstutveckling och utdelning 1914-1920

(1 000 kr)
Ar Yinst Utdelning Ar Vinst Utdelning
1914 479 140 1918 2 394 2 080
1915 868 140 1919 2721 2 400
1916 1701 210 1920 1235 1 200

1917 2951 525

Kalla: Finspongs Metallverks AB, kapitalbocker (G A).
Anm. 1. Storre delen av vinsten fran &ren 1914-1917 fordes till dispositionsfond och
utnyttjades for fondemissioner.

aktier om 4,5 milj. kr.55) Thiels stallning bor darmed ocksa ha for-
battrats jamfort med tiden narmast fore krigsutbrottet, vilket i brist pa
mer handfasta dokument bl.a. kan avlasas av att hans forvérv av konst
tog ny fart — nu i ett konsortium med sina afférsvanner bréderna
Kristoffer och Sven Huldt.56)

3. Industriemission

Den hektiska konjunkturutvecklingen med foretagsgrundande och
fusioner, med spekulation och jobberi i aktier, gav under det forsta
varldskriget upphov till etablerandet av de sa kallade emissionsbolagen.
Yissa emissionsbolag stod i mycket ndra kontakt med affarsbankerna,
andra var mer fristiende och mindre seriésa och inriktade sig huvud-
sakligen pa nygrundande av kristyp eller pa aktiespekulation.57)

I en mycket sen fas av krigskonjunkturen, da egentligen emissions-
bolagens basta tid redan var forbi,58) bildade intressenterna i Finspongs
Metallverk i slutet av ar 1917 ett emissionsbolag, benamnt Industri-
emission AB, med ett aktiekapital om 3 milj. kr.59) Avsikten med bildan-

55) Finspongs Metallverk hade “under kriget forskaffat sig en lysande stéllning”,
Centralgruppens Emissions AB, styr.prot. 4/10 1918; Rydbeckska samlingen, vol.
183 (R A). Affarsvarden 1919, s. 2 360.

56) Linde, s. 104.

57) Om emissionsbolagen se Hagglof, s. 114 ff; Ostlind, s. 286 ff, 589 ff.

55) Ostlind, s. 290. Réntabiliteten hos emissionsbolagen nédde sin kulmen &r
1916 med né&ra 23 % av aktiekapitalet. Ar 1917 sjonk den till 20% och 1918 till 11 %
for att senare bli negativ. Svenska Aktiebolags balansrakningar, s. 522.

59) Ej heller for Industriemission finns — med undantag av styrelseberéttelser pa
Patent- och Registreringsverket — nagot kallmaterial bevarat. Affarsvarlden 1917,
s. 3 336.
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det synes ndrmast ha varit att finansiera kdpet av Optimus. Uppen-
barligen byttes darvid aktier i Finspongs Metallverk mot aktier i Industri-
emission. Bland stiftarna av Industriemission marks Thiel, som blev
bolagets forsta ordférande, Kristoffer Huldt och Sven Huldt i Skanska
Handelsbanken. Bolagets direktor blev en tredje broder Huldt.

Redan i borjan av paféljande ar (1918) fordubblades aktiekapitalet
med en nyteckning till 200%, vilket krévdes for att finansiera Finspongs
kép av Optimus. Den samtidiga forséljningen av Herrang torde ha
mojliggjort teckningen i nyemissionen. Darjamte &gde en betydande
upplaning rum hos Industriemissions bankforbindelse, Skanska Handels-
banken.60)

Finansieringen av Metallverkets tidigare ndmnda forvarv av Troll-
héttans Elektrothermiska kravde ytterligare utvidgning av kapitalet i
Industriemission pa sommaren 1919 till 10 milj. kr. Thiel kunde delta
genom medel, som frigjorts genom forsaljningen av Sydvarangeraktierna
pa senvaren 1919, liksom sjélvfallet genom mgjligheterna att belana
aktierna.6l)

Industriemissions stallning var annu ar 1919 betryggande. Bolagets
innehav av Finspongaktier bokférdes till 220%, medan borsvardet
pa dessa aktier 1&g kring 235%.62) A andra sidan var den starka kon-
centrationen pa ett enda foretag en ovanlighet bland emissionsholagen
och innebar sjélvfallet en mycket otillfredsstéllande riskspridning.63)
Industriemissions snabba utveckling framgar av féljande tabell:

Tab. 5. Industriemissions balmisrékningar 1918-1920

Aktieinnehav

Finspong Kopp. bank Totalt Ovr. fordr.

1918 10,i — 12,1 9,3
1919 22,6 24,4 9,9
1920 22,4 118 39,3 16,6
Ar Aktiekap. Res. fond Skulder Vinst
1918 6,0 3,0 11,7 0,7
1919 10,0 7,0 16,0 2,0
1920 12,0 9,0 333 1,6

Kalla: Styrelseberattelser (P V).

60) Industriemission AB, styr.ber. (P V).

61) Affarsvarlden 1919, s. 236, Industriemission AB styr.ber. (P V).

62) Affarsvarlden 1919, s. 1 379.

63) Forhallandet patalades av Affarsvarlden 1919, s. 896, 1922, s. 431.



41

Under hosten 1919 forvarvades Finspongs och Industriemissions
gamla bankforbindelse, Skanska Handelsbanken, av Skandinaviska
Kredit AB, som uppenbarligen fann lanen till kretsen kring Industri-
emission alltfor riskfyllda. FOr Industriemission géllde det darfor nu att
etablera en ny bankférbindelse for de nodvandiga krediterna och
aktiebelaningarna. Valet f6ll pa Kopparbergs Enskilda Bank.

4. Kopparbergs Enskilda Bank

Denna bank, som var en av landets aldsta affarsbanker, praglades under
krigsaren av kraftig expansion. Fran arsskiftet 1917/18 till 30/4 1920
okade inlaningen fran 56 till 98 milj. kr.64) Dessa medel kunde inte finna
avsattning inom bankens naturliga kreditomrade — Dalarna — utan
gick via andra banker till landet i ovrigt.65) FOr att vinna insteg pa
Stockholmsmarknaden och etablera direkt kontakt med huvudstadens
finansliv och darmed fa lIonsammare placeringsmojligheter, forvarvades
pa varen 1918 Tjanstemannabanken, en tamligen obetydlig Stockholms-
bank. Kdpet finansierades genom nyemission av aktier i Kopparbergs-
banken.66)

En stor del av Tjanstemannabankens aktier jamte atskilliga aktier
i Kopparbergsbanken forvarvades i samband harmed av ett konsortium
med Ernest Thiel och ett av honom och hans séner dgt emissionsbolag,
AB Stockholmsemission, som &ven tidigare statt Tjanstemannabanken
nara. De omfattande forvarven — som sa smaningom utgjorde - av
samtliga lotter — borjade bli kdnda for Kopparbergsbankens ledning

64) Kopparbergs Enskilda Bank t. Kungl. Bank- och fondinspektionen 16/6 1920,
bilaga till styr.prot.. 15/6 1920 (GF A). Kopparbergsbanken har undersokts i en
3-betygsuppsats av Anna-Kristina och Ingvar Dahlberg (Ekon.-hist. inst., Géteborgs
universitet).

65) I slutet av &r 1917 var 30 milj. kr placerade utanfér Kopparbergs 14n. Koppar-
bergs Enskilda Bank, styr.prot. 11/12, 21/12 1917 (GF A); Ostlind, s. 606, 628.

66) Kopparbergs Enskilda Bank, styr.prot. 19/2 1918 (GFA). Likviden skedde
genom emission av 11 250 nya lotter (a 300 kr). Dessutom emitterade Kopparbergs-
banken ytterligare 10 000 nya lotter till 200%.
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pa varen 1919.67) Detta ansag bankens styrelse vara desto allvarligare
som Ovriga lotter var spridda pa ett stort antal personer i Dalarna och
representationen vid bolagsstimmorna var ganska 13g.68)

Under varen 1920 vandrade lotterna i Kopparbergsbanken 6ver fran
Thiel och hans krets till Industriemission i utbyte mot aktier i Industri-
emission. Kopparbergslotterna betingade dérvid ett pris om 1 000 kr per
styck.69) Liksom Thiel och Stockholmsemission tidigare gjort kunde nu
Industriemission genom hot om forséljning till hagad spekulant Gva
tryck pa Kopparbergsbhankens utlaning, som dirigerades via Stockholms-
kontoret alltmer mot Industriemission och Finspong. Jourhavande
direktor vid det sjalvstdndiga och expansiva Stockholmskontoret —
aktiebelaningen vid detta kontor okade fran 3,4 milj. kr vid 6vertagandet
av Tjanstemannabanken till 12,3 milj. kr i slutet av 1918 — var en bror-
son till Thiel, vilken ocksa satt i bankens styrelse.70) Industriemission,

67) Kopparbergs Enskilda Bank, styr.prot. 26/2, 26/3, 7/10 1919 (GF A). Thiel
namner i sina minnesanteckningar att han kopte Kopparbergslotter p& spekulation
for forséljning vid en eventuell banksammanslagning. Thiel, s. 75 f. AB Stockholms-
emission bildades &r 1918 genom &vertagande av Roérstrands Fabriks ABs rorelse.
Tjanstemannabankens verkstallande direktér var ordférande i Stockholmsemission.
Affarsvarlden 1918, s. 382 f. Inte heller for Stockholmsemission har nagot kallmaterial
kunnat uppspéras.

6S) Vid bolagsstammorna aren 1916-1918 var endast ca 20% av lotterna represen-
terade. Kopparbergs Enskilda Bank, bol. st.prot. (GF A).

69) Dagens Nyheter 4/3 1922. P& bolagsstamman 1920 representerade den Thielska
gruppen foljande lottinnehav:

Industriemission 3552
Stockholmsemission 1206
Ernest Thiel 500
Ernest Thiels tva soner 2000
Sten Thiel (brorson till E. Thiel) 1500
Alvar Thiel (brorson till E. Thiel) 1500

F. Stjernstedt (E. Thiels juridiske radgivare) 1500
Summa 11 758

Kalla: Kopparbergs Enskilda Bank, bol.st. prot. 6/3 1920 (GF A).

Vid érets slut agde Industriemission 13 206 lotter. Industriemission AB, styr.ber.
(P V). Av dessa lotter var dock endast 3 558 inregistrerade vid Kopparbergsbankens
bolagsstamma 1921. Kopparbergs Enskilda Bank, bol.st.prot. 5/3 1921 (GF A).

70) Kopparbergs Enskilda Bank, styr.prot. 29/3, 1/6, 15/6 1920 med bilagor (GF A).
Stockholmskontorets material har inte patraffats och finns inte heller tillsammans
med Kopparbergsbankens évriga material.
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dar Sven Huldt nu blivit direktoér, bokférde sina lotter i Kopparbergs-
banken till 900 kr per styck (nom. 300 kr).71) Stockholmsemission hade
ett 1&n i banken om 6 milj. kr mot sikerhet i samma belopp Industri-
emissionsaktier jamte borgen av Ernest Thiel.72) Aven Thiel hade kunnat
belana en del av sina Sydvarangeraktier i banken.73)

Bankens utlaningspolitik vackte pd sommaren 1920 Bank- och fond-
inspektionens skarpa kritik.74) Med Kopparbergsbankens starka kon-
centration till Tndustriemission — bolaget hade egna forbindelser om 10,2
milj, kr och ansvarsforbindelser om 7,6 milj. kr till banken, vilket
motsvarade % av bankens fonder75) — och med Industriemissions starka
koncentration pd Finspongs Metallverk blev darfor den framtida ut-
vecklingen av Metallverket av avgoérande betydelse for sdval bankens
som emissionsbolagets existens.

5. Krisen 1920-1922

Sjalvfallet kunde inte Finspongs Metallverk undgd att drabbas av den
lagkonjunktur, som foljde efter kriget. Frdn det andra halvaret 1920
bérjade tydliga tecken pd regress bli synliga, bland annat i form av
kraftiga prisfall p& foretagets produkter koppar-, zink- och blyfabrikat
(jmfr. tab. 3 ovan). Bolagets vinst for ar 1920 reducerades kraftigt
(till 1,2 milj. kr). Den elektrokemiska industrin, liksom metallindustrin,
drabbades emellertid sarskilt hart av lagkonjunkturen. Konkurrensen
fran bland annat Tyskland genom valutadumpningen blev ocksa mycket
kannbar. Foretaget hade dessutom under de dyra inflationséren gjort stora
nyinvesteringar och inte garderat sig genom tillrdckligt omfattande
avskrivningar. | sjalva verket hade bolaget endast byggt upp en av-
skrivningsfond om 1,1 milj. kr, som delvis skapats genom uppskrivning
av vissa objekt.76)

71) Industriemission AB, styr.ber. for &r 1920 (P V).

72) Kopparbergs Enskilda Bank, styr.prot. 5/4 1921 (GF A).

73) A/S Sydvaranger generalférsamling 24/4 1919 (S A).

74) Kungl. Bank- och fondinspektionen t. Kopparbergs Enskilda Bank 21/5 1920,
bilaga till styr.prot. 1/6 1920 (GF A).

75) Ostlind, s. 632.

76) Kopparbergs Enskilda Bank, styr.prot. 21/2 1922 (GF A); Afféarsvarlden 1922,
s. 483; Ostlind, s. 497. Priskonkurrensen fran Tyskland framholls bade av Kristoffer
Huldt (Nationalekonomiska Féreningens Forhandlingar, 1921, s. 55) och av Thiel
(Linde, s. 165). Finspongs Metallverk, kapitalbécker (GA).
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Darutdver blev foretagets ldge ytterligare forvarrat av en helt annan
orsak. Det var krigskonjunkturskatten, som beraknades pa de merin-
komster foretagen i Sverige haft pa grund av krigstillstandet. Skatten
var progressiv, och vid en merinkomst av 700 000 kr eller mer utgjorde
krigskonjunkturskatten 32%.77) Darigenom blev skatten en kraftig
belastning pa de foretag, som drabbades, sérskilt som de beskattnings-
bara vinsterna ofta till stor del varit fiktiva, t.ex. genom en alltfér hog
lagervérdering. Eftersom Finspongs Metallverk startade under ar 1913,
fick det sjalvfallet en mycket betydande merinkomst under krigsaren,
och darmed hog krigskonjunkturskatt — sammanlagt drygt 5 milj.
kr.78) Dartill kom att skatterna skulle inbetalas forst tva ar efter det
vinsterna intjanats. Aren 1919-1921 blev darfér mycket betungande
for Metallverket, eftersom inga medel under de goda aren avsatts for
kommande skatteutbetalningar. Samtidigt som bolagets stallning blev
samre fordes en allt djarvare utdelningspolitik (tab. 4).

Det ar darfor narmast sjalvklart att bolagets lage under ar 1921
blev prekart. For detta ar redovisades en forlust om 2,1 milj. kr. |
borjan av ar 1922 soktes viss avlastning genom forsaljning av Troll-
hatteengagemangen, vilken dock medférde en forlust om 2,4 milj. kr.79)
Det prekéra i Metallverkets situation kan illustreras med att foretagets
direktor i slutet av februari 1922 salde egna aktier i foretaget till 26,50
kr per styck.80) Med Metallverkets besvérliga lage foljde sjalvfallet
utomordentliga svarigheter for Industriemission och Kopparbergs-
banken. Redan i Industriemissions verksamhetsberattelse for ar 1920
hade sprickorna varit fullt synliga. Bolagets aktier i Metallverket bok-
fordes till 219 kr per styck och var darmed &évervérderade med 6 milj.
kr och dess lotter i Kopparbergsbanken med 3 milj. kr, allt i jamforelse
med géllande borskurser. Detta till trots delades néstan hela nettovinsten
ut till aktiedgarna.8l)

77) Ostlind, s. 191, 287, 555. Svenska Aktiebolags balansrakningar, s. 76.

7S) Finspongs Metallverk, kapitalbdcker(GA). Myndigheternaberaknade foretagets
normala inkomst efter forhallandena april-juni 1914, dd bolagets verksamhet &nnu
var i sin linda. Affarsvarlden 1921, s. 1 226.

79) Finspongs Metallverk, kapitalbocker (GA), Affarsvarlden 1922, s. 932ff.

80) J. Fredholm t. G. Akerlund 20/2 1922, Trollhattans Elektrothermiska AB,
korrespondens (GL A).

81) Affarsvarlden 1921, s. 1 000.
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I konsekvens med emissionsholagens spektakulara karaktar &ar det
alldeles naturligt att just dessa horde till de bolag som drabbades allra
hardast under krisaren.82) Emissionsholagen hade ju latit klienter be-
Iana eller sjalva hos banker belanat aktier i industriforetag till kurser,
som under aren 1920 och 1921 vida Gversteg aktiernas faktiska varde,
samtidigt som slopade utdelningar pa aktierna forsvarade eller omojlig-
gjorde lantagarnas réantebetalningar.83) Under ar 1921 blev Industri-
emissions undervérden alltfor stora, bolaget foll ihop och det egna kapi-
talet om 21 milj. kr gick forlorat i likvidationen 1922.84)

Med emissionsholagens stora forluster under krisaren foljde oftast
ocksa svarigheter for de samarbetande bankerna av skél, som nyss
berdrts. Flera banker for illa. | en artikel i Affarsvarlden 1922 framholls
dock som det mest flagranta exemplet just Kopparbergsbankens svara
stéllning till f6ljd av de ensidigt inriktade engagemangen i Finspongs
Metallverk och Industriemission.85) Kopparbergsbanken hade tidigare
haft det bésta rykte. ”S&ker som Kopparbergs Bank” hade varit ett
talesatt i Dalarna86) och bankens lotter bokfordes sa sent som 1920
hos Industriemission till kr 900 per styck. Darefter foll vérdet successivt
och vid sammanslagningen med Goteborgs Bank pa varen 1922 vardera-
des Kopparbergslotterna till blott 82 kr per styck. Bankens sammanlagda
forlust uppskattades till ca 21 milj. kr, varmed bankens eget kapital
i stort sett var forbrukat.87)

Med Kopparbergsbankens uppgaende i Goteborgs Bank fick den
senare banken overta Finspongengagemanget, vilket under hela 1920-
talet utgjorde en svar belastning for banken. Forst under nastkommande

82) Emissionsbolagens forlust uppgick 1921 till 16,4% av aktiekapitalet. Svenska
Aktiebolags balansrakningar, s. 522.

83) Affarsvarlden 1922, s. 431 ff.

84) Ibid., s. 2 066.

85) Ibid., s. 432. Finanstidningen, 1922, s. 51, talar om “utsugandet av Koppar-
bergsbanken”.

86) Dagens Nyheter 4/3 1922.

87) Kopparbergs Enskilda Bank, styr.prot. 21/2 1922 (GF A). Bankens eget kapital
uppgick till 24,2 milj. kr (grundfond 12,4, reservfond 10,6 och dispositionsfond 1,2).
Mot fyra lotter i Kopparbergsbanken erholls en aktie i Géteborgs Bank, med ett
bérsvarde om 330 kr. Redan i januari 1922 diskuterades en sammanslagning med
Skandinaviska Kredit AB. Oscar Rydbecks dagbok, Rydbeckska samlingen, vol. 9
(RA).
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kris, under 1930-talets forsta ar, blev emellertid detta fullt synligt.88)

FOr Ernest Thiels finansiella stillning innebar de ovan relaterade
handelserna en katastrof. Hans tillgangar hade, néar Sydvaranger av
andra skal inte kunde tillgodogora sig frukterna av krigskonjunkturen,
under uppgangsaren koncentrerats till komplexet Finspongs Metallverk-
Industriemission och Kopparbergsbanken, vilka alla i den samtida
afiarsekonomiska litteraturen betraktades som exceptionellt hart
drabbade av krisen. Han hade inte heller stod av ndgon bank. | ett brev
till Hjalmar Soderberg i maj 1921 heter det ... och jag befarar en
katastrof, en cyklon som sopar bort allting. Jag har ridit ut mangen
storm och jag har blivit vaderbiten och fatt rivet skinn: men maken har
jag aldrig upplevat”.89)

Genom att avyttra en del konst holl sig Thiel flytande fram till ar
1924, da galleriet sdldes till svenska staten.90) Under forhallandevis
knappa villkor levde Thiel fram till ar 1947.91) Hans bouppteckning
visade da en behallning om 3 419 kr.92)

8S) Attman, s. 188 f.
89) E. Thiel t. Hjalmar Soderberg 10/5 1921 (GUB).
9°) Linde, s. 105 f, 266 f.
91) Tre brev till Hjalmar Soderberg kan illustrera Thiels situation: ... blev den
lilla rérelse, som jag bedrev i samverkan med min aldste son, icke endast lamslagen
utan totalt séndersmulad och hela det upplanade kapitalet gick forlorat. Nu fragar
jag mig, vad jag tanker leva av .. .” (sept/okt. 1921). ”Jag ar fullstandigt utblottad
och har absolut ingenting att leva av” (aug. 1922). ”,.. det kanns litet ovant att jag
inte skali kunna besta mig en tredjeklass biljett for att halsa pa dig i Képenhamn”
(hosten 1939). (GUB).

92) Bouppteckning efter Ernest Thiel, nr 287, vartinget 1947 (SRT A).



ATERBLICK

Ernest Thiels finansiella verksamhet under &rtiondena kring sekel-
skiftet 1900 har i den foregéende framstéllningen behandlats under tre
huvudaspekter: bankmannen, finansmannen och alfarsmannen.

I den forsta avdelningen analyserades Thiels verksamhet som bank-
man under 1880- och 1890-talen, d& han vann sina stérsta framgangar
inom ett sa kvalificerat omrade som formedlare av 1an fran utlandet.
| detta sammanhang gavs ocksad exempel pa affarsmetoder, som in-
bringade Thiel betydande formdgenheter.

Under 1890-talets ovanligt starka hogkonjunktur kunde Thiel utnyttja
sin banks resurser for att aktivt delta som finansman. Dérvid riktades
Thiels uppmarksamhet framfor allt mot tvd av de mest lovande men
ocksa riskfyllda projekten, namligen finansieringen av de Lavais upp-
finnarverksamhet och av exploaterandet av Norrbottens jarnmalmsgruvor.
Pa en relativt kort tid lyckades Thiel etablera sig som en av de ledande
finansménnen i Sverige. Dérvid betydde hans skicklighet och val
av metoder atskilligt, men det bor betonas att konjunkturutvecklingen
fran 1890-talets mitt sjalvfallet var en vasentlig forutsattning.

Efter ndgra ars uppehdll aterviande Thiel till affarslivet 1908. Det
ekonomiska klimatet var da ett annat. Det spekulativa momentet blev
nu ocksd mer uttalat hos Thiel, samtidigt som han stod utan stod av
ndgon bank och var isolerad fran centrala krafter i det svenska bank-
och affarslivet. Konsekvensen harav blev att Thiel inte kunde hélla
stdnd mot lagkonjunkturens stormvindar, nar de i b6rjan av 1920-talet
totalt raserade hans férmdgenhet.
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