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Titel: Cirkular ekonomi och redovisning - En kvalitativ studie om hur cirkuléar ekonomi
utvecklats 6ver tid inom séllankdpshandeln

Bakgrund och problem: Hallbarhet och miljo har de senaste aren kommit att bli en alltmer
aktuell och central del av foretagens strategi och affarsidé. Det har blivit mer relevant i takt
med att forstaelsen kring hur konsumtion och produktion paverkar miljon har 6kat. Som en
foljd av det har cirkuldr ekonomi kommit att bli en process som foretag tillampar for att
forbattra sitt klimatavtryck. Det senaste artiondet har det tillkommit flertalet lagar, mal och
ramverk som satter press mot en utveckling till mer cirkuléra processer. Denna utveckling har
skapat en forandring kring innebdrden av cirkulér ekonomi.

Syfte: Uppsatsens syfte amnar analysera hur begreppet cirkuldar ekonomi anvénds i
foretagsrapportering over tid.

Metod: En kvalitativ textanalys ar den valda metoden for uppsatsen, déar Electrolux Group,
H&M Group och IKEA Group &r foretagen som analyseras. Datainsamlingen har skett manuellt
i foretagens rapporter for aren 2014, 2016, 2018, 2020 och 2022 med hjalp av ett antal utvalda
sOkord.

Resultat och slutsats: Analysen har bidragit till en 6kad forstaelse 6ver hur cirkular ekonomi
forandrats Over tid, dar tryck utifran i form av reglering, lagar och ramverk ar den storsta
bidragande faktorn till de férandringar som goérs och vad foretagen valjer att visa upp i sina
rapporter, dar gronmalning spelar en viss roll i vad som prioriteras.

Framtida forskning: Att anvanda sig av kvantitativ metod och underska hur cirkular
ekonomi utvecklats inom redovisningen vore intressant. Ett annat forslag ar att om ett antal ar,
nar CSRD blivit etablerat inom foretagen, jamfdéra hur redovisningen av cirkuldr ekonomi
forandrats med hjalp av CSRD. Det sista forslaget ar att jamfora foretag baserade pa olika
geografiska platser, for att se om det gar att se kontinentala skillnader eller likheter, och
undersoka vad det kan bero pa.

Nyckelord: Cirkular ekonomi, hallbarhetsredovisning, reglering, lagar, ramverk, hallbarhet,
integrationsteori.



Tabell 1 — Forkortningslista

Forkortningslista

AR Annual Report

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive
EU Green Deal European Green Deal

GRI Global Reporting Initiative

LCA Life Cycle Analysis

MCS Management Control Systems
NFRD Non Financial Reporting Directive
SCS Sustainability Control Systems
SDG Sustainable Development Goals
SR Sustainability Report

ARL Arsredovisningslagen
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1. Inledning

I inledningsavsnittet presenteras en bakrundsbeskrivning, problembeskrivning samt
uppsatsen syftet och forskningsfragor.

1.1 Bakgrund

Forskning inom amnet klimatférandring visar att méanniskan till stor del bar ansvaret fér den
globala uppvarmning som skett de senaste 200 aren. Det har mestadels skett genom
forbrukningen av fossila branslen. Klimatférandring syftar till foérandring i form av
temperaturskillnader och vadermonster. Den ménskliga forbrukningen av exempelvis fossila
branslen skapar vaxthusgaser som varmer véarlden i en snabbare takt an vad tidigare skett pa
atminstone 2000 ar (UN, u.a.c).

Mellan &ren 2010-2019 var den arliga globala nivan pa utslapp av vaxthusgaser den hogsta
genom mansklighetens historia, en trend som bdrjat saktats ner. Utan kraftiga och direkta
utslappsminskningar, kommer nuvarande mal om att minimera global uppvarmning till 1.5
grader Celsius inte ga att uppna. Industrisektorn bidrar till ungefar 25 procent av de globala
utslappen, for att minska utslappen inom sektorn behovs en effektivare ramaterialsanvandning,
ateranvandning, atervinning och avfallsminimering. Det ar en standig utmaning att kunna
uppna nivaer med nast intill noll utslapp inom sektorn, for att klara av férandringen kravs bland
annat nya produktionsprocesser. Besluten som fattas nu ar avgorande for vilka konsekvenser
klimatforandringen kommer att ge. Befintliga regleringar, lagar och andra initiativ behtver
vidareutvecklas for att underlatta utslappsminimeringen och bilda vag for framtida
innovationer (IPCC, 2022).

Manniskan konsumerar i snitt langt 6ver vad jordklotet klarar av och &r i stort behov av
forandring i sattet man konsumerar. Det finns flertalet avtal pa internationell niva med malet
att forbattra arbetet kring hallbarhet runt om i varlden. Parisavtalet och Agenda 2030 &r de tva
mest kraftfulla avtalen som en stor del av varldens lander har undertecknat. Kopplat till Agenda
30 finns dven 17 mal for hallbar utveckling, sa kallade SDG-mal. Bland malen finns det olika
typer av strategier for att na ett mer hallbart samhalle, bade ur miljoméassiga och sociala
perspektiv. Tillsammans ska de tva avtalen lagga grunden till en mer hallbar framtid runt om i
varlden (Europeiska Kommisionen, u.d.). Pa senare ar har samhallet sett 6kande krav och
onskan pa implementering av hallbarhet i foretagens operativa verksamhet fran kunder (Bar
Am m.fl., 2023). Det syns ocksa genom reglering pa statlig och internationell niva. Exempel
pa reglering som paverkar hallbarhetsredovisningen ar Non Financial Reporting Directive
(NFRD) samt Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) som &r en
vidareutveckling av NFRD (FAR, u.a.b). | Sverige finns det uttalade mal om att en cirkular
ekonomi ska vara en bidragande faktor i att uppna miljo- och klimatmalen samt de globala mal
som tillhor Agenda 2030 (Miljodepartementet, 2021). Cirkular ekonomi anvénds pa flera olika
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satt och tillampas med olika grad av framgang, vad som funkar for ett visst foretag eller bransch
behdver nodvandigtvis inte vara framgangsrikt for nagon annan. Rent generellt handlar cirkular
ekonomi om att forlanga produkters livslangd och minska bade material- och resursanvandning
(Naturvardsverket, 2024; Tillvaxtverket, u.d.). Darmed handlar implementeringen av cirkular
ekonomi i samhéllet om bland annat att erbjuda reparationer, atertillverkning, samt uthyrning
eller delning av produkter (Gregson m.fl., 2015).

Ur ett bredare hallbarhetsperspektiv ar cirkular ekonomi en viktig del och tillampningen av den
i foretag préglas i stora drag av ekonomistyrning. Det gors genom flertalet modeller och teorier
som implementeras for att starka hallbarhetsarbetet, daribland Sustainable Control Systems
(SCS). Modellerna anvands for att pa olika satt 6ka fokuset pa hallbarhet och forbattra interna
och externa processer (Beusch m.fl., 2021). A andra sidan finns det kritik mot cirkular ekonomi
dar kritiker menar att begreppet ar alldeles for brett, och ses som en universalldsning som i en
del fall inte funkar. Generellt sett handlar kritiken kring cirkuldr ekonomi, att argumenten vilar
pa inkonsekvens, ofullstandighet, dolda antaganden, agendor och oklara konsekvenser
(Corvellec m.fl., 2021).

Det finns olika typer av processer nar det géller anvandningen av cirkuldr ekonomi i praktiken.
| en artikel i Harvard Business Review namns tre olika satt. Retain product ownership (RPO),
Product life extension (PLE) och designed for recycling (DFR). Olika processer passar bast vid
olika tillfallen, darfor &r det viktigt att anvanda sig av den strategi som &r bast lampad till
respektive omrade. Generellt kan man séaga att de varor som &r lattast att tillampa en cirkular
produkt av, ar varor dar varumarket ar det som bar upp vardet pa produkten, och dar produkten
ar av lag komplexitet. Av de tre olika satten att anvanda sig av cirkular ekonomi ar respektive
satt lampligt for olika typer av produkter och branscher (Atasu m.fl., 2021).

1.2 Problembeskrivning

Hallbarhetsfokuset i samhallet har de senaste aren kommit att bli storre vilket skapat ett storre
fokus hos bade féretag och konsumenter att agera mer hallbart (Bar Am m.fl., 2023). Cirkular
ekonomi har vuxit fram som en process for att 6ka hallbarhetsarbetet och minska avtrycket pa
miljon.

Cirkular ekonomi ar ett begrepp, som kan anvéandas genom olika processer och aterfinns dver
ett brett spektrum av branscher och olika typer av handel. Varje foretag har olika forutsattningar
for att uppratta cirkulara processer, vilket beror pa faktorer som produktionsnatverk och vilken
bransch foretagen ar verksamma i. Det finns aven ett samhallsmassigt fokus pa att oka de
cirkulara processerna, vilket innebar att reglering fran myndigheter och organisationer tagits
fram i syfte att Oka dessa. Utdver reglering finns det normsattande organisationer som skapar
ett stort fokus kring hallbarhet, vilket medfor att foretagen kanner sig skyldiga att 6ka det
cirkuldra arbetet. Det finns dven en problematik kring anvandningen av begreppet cirkulér
ekonomi, vilket harstammar fran begreppets definition (Gregson m.fl., 2015). Just begreppets
definition ar nagot som kan utvecklas 6ver tid, och vad som é&r cirkular ekonomi kan forandras
i takt med att krav men ocksa forvantningar 6kar (Hallin m.fl., 2021).
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Tidigare forskning behandlar cirkular ekonomi pa flera olika satt, men utelamnar omradet
séllankdpshandel, och behandlar i stéllet cirkuldar ekonomi i allménhet eller for en specifik
bransch. Det finns enligt tidigare forskning ocksa brister i hur och vilken information foretagen
redovisar i forhallande till hallbarhet, dar ett fokus i hog grad varit resultat om minskningar i
utslapp av vaxthusgaser, snarare an fokus pa att implementera processer strategier for att bli
mer cirkuldra (Santos m.fl., 2023). | vissa fall analyseras det i kontext till specifika féretag och
i andra fall specifika branscher. Inom mobilbranschen har det undersokts hur konsumenters roll
i den cirkuléra ekonomin ser ut, och vad som bidrar till att uppmuntra konsumenter till att bidra
till cirkularitet och implementera strategierna i den operativa verksamheten (Wieser & Troger,
2018). Det organisatoriska perspektivet beskrivs som en viktig faktor i synen pa cirkular
ekonomi, samt i bidragandet for att utveckla en kultur inom organisationer som uppmuntrar
arbetet med cirkularitet (Svensson & Funck, 2019). Omstrukturering till cirkuldra processer
kan pa sikt bilda nya marknader dar fokus ligger just pa cirkulart vardeskapande och inte pa
produkten i sig. Det gor att branschéverskridande analyser pa cirkuldra processer blir extra
intressant da det i framtiden, kan utgdra en egen marknad (Lahti m.fl., 2018). Det &r saledes av
intresse att beskriva hur begreppet cirkuldr ekonomi anvands i finansiella rapporter samt hur
begreppets innebord och innehall forandrats Over tid inom foretag verksamma i den
branschoverskridande sallankdpshandeln, vilket fyller en lucka i forskningen gjord idag, dar
en stor del av forskningen beror en specifik bransch eller foretag.

1.3 Syfte, avgransning och forskningsfragor

Ur ett hallbarhetsperspektiv ar det av intresse att ta reda pa vilka cirkulédra processer foretagen
anvander, for att sedermera gora en empirisk studie pa hur de anvands i verkligheten och hur
de forandras dver tid vilket leder till syftet som presenteras nedan.

Syftet med uppsatsen &r att analysera hur begreppet cirkuldr ekonomi anvands i
foretagsrapportering dver tid.

Forskningsfragor anvands for att besvara syftet med uppsatsen. Tillsammans bidrar

forskningsfragorna med att bredda forstaelsen kring cirkular ekonomi inom sallankdpshandeln.

- Hur forandras innehallet och presentationen av cirkular ekonomi i foretagens rapportering
inom séllankdpshandeln 6ver tid?

- Vilka kontextuella faktorer kan forklara forandringar i foretagens presentation av cirkulér
ekonomi Qver tid?

Uppsatsen avgransar sig till att endast behandla foretag grundade i Sverige, samt foretag
verksamma i séllankdpshandeln som séljer produkter.



2. Referensram

| foljande avsnitt presenteras uppsatsens referensram som utgor grunden for analysen i
uppsatsen. Avsnittet definierar centrala koncept inom cirkular ekonomi, ramverk och lagar.

2.1 Cirkuléar ekonomi

Cirkular ekonomi ér ett brett begrepp som innefattar en rad olika processer for att forbattra
arbetet med hallbarhet i vérlden. Enligt den Europeiska unionen finns det flertalet olika
nyckelsektorer som behdver inforlivas for att cirkularitet ska uppnas, fran design till produktion
och hela vagen till konsumenten. I den europeiska kommissionens handlingsplan faststalls sju
nyckelomraden som &r avgorande for att uppna en cirkular ekonomi: plast, textilprodukter,
livsmedel som vatten och néringsamnen, férpackningar, batterier och fordon samt bygg- och
anlaggningsarbeten. Varje nyckelomrade har ett antal omraden kopplade till sig
(Europaparlamentet, 2021). Definitionen av cirkular ekonomi ar enligt Ellen MacArthur
Foundation, ett system dar material aldrig gar till avfall och dar naturen aterskapas (Ellen
MacArthur Foundation, u.d.). En kompletterande definition beskriver det som ett system
baserat pa aterskapande vars syfte ar avfallsminimering genom avsmalning eller slutning av
produktionsprocessen. Konceptet cirkular ekonomi foresprakar ett mer miljomassigt hallbart
tillvagagangssatt i forhallande till ramaterialsanvandning samt en forminskad
ramaterialsforbrukning, med syfte att uppna en mer hallbar ekonomi (Ghisellini m.fl., 2016).

Malet med cirkuldr ekonomi &r att transformera foretagsprocesser fran linjara till cirkulara. Det
uppnas genom att fordndra processer fran “take-make-dispose” processer, dar ramaterial
transformeras till produkter som i slutdandan leder till avyttring av kvarvarande material, det
som i dagligt tal kallas avfall. 1 en process utformad efter en cirkular ekonomisk modell,
forvandlas kvarvarande materialet till nytt ramaterial som far ett nyvarde och som kan
ateranvandas i produktionsprocessen igen. EU beslutade om att bli en atervinnande och
ateranvandande organisation till 2020, darmed skapades deras “Circular Economy Action
Plan” &r 2015 som senare kom att leda till ”The New Circular Economy Action Plan” ar 2020.
Dérefter har den senare sett kontinuerlig uppdatering allt eftersom kunskapen kring konceptet
cirkular ekonomi utvecklas (European Commission, 2024). For att uppna visionen foresprakas
fordelarna av en cirkuldrekonomisk strategi till deras medlemslénder. Organisationer som Ellen
MacArthur Foundation har bidragit till ett 6kat méjliggérande av den visionen. Mojliggérandet
har skett bade i form av rapporter och genom deras program, Circular Economy Platform, som
utgor ett natverk for informationsutbyte mellan ledande foretag, forskningsutveckling och
regioner (Gregson m.fl., 2015; Ellen MacArthur Foundation, u.a.).
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2.2 Legitimitet och fOretagens incitament

Foretag kan ha incitament till att visa upp hallbara initiativ och enbart foretagets positiva
hallbarhetspaverkan samtidigt som de forsoker délja sin negativa paverkan (Laufer, 2003). Det
gors exempelvis genom att lyfta positiv information eller till att presentera information pa ett
forvirrande satt, nagot som kallas for grénmalning, ibland anvands dven det engelska ordet
greenwashing. Foretag kan dven nyttja gronmalning genom att presentera hallbara initiativ men
pa grund av brist pad matningsredskap behover inte initiativen genomforas pa samma satt som
foretagen presenterar dem (Lyon & Montgomery, 2015).

En studie gjord pd 33 foretag undersokte hur foretag uppfattar kvaliteten pa
hallbarhetsrapporter som anvander Global Reporting Initiative som ramverk. Studien stodjer
uppfattningen att fdretag ofta anvéander strategier for intryckshantering 1 sina
hallbarhetsrapporter. Detta innebar att de tenderar att framhava de positiva aspekterna av deras
hallbarhetsprestanda samtidigt som de doljer eller tonar ner negativa resultat, vilket innebar att
gronmalning ar vanligt forekommande hos foretag aven i praktiken (Boiral & Diouf, 2017).
Global Reporting Initiative (GRI) &r ett oberoende standardiseringsorgan som hjalper foretag
att forstd och kommunicera sin klimatpaverkan (Global Reporting, 2022).

Gronmalning kan delas in i tre olika nivaer av informations forskoning: Forvirring (forvirra
genom otydlig presentation av information), Forskoning (forsoka forandra kontexten till
informationen) och Foérandring av normer (anstélla grupper som forsoker férandra publikt
anseende). Det krdvs en allmént erkand verifieringsprocess som kan sékerstélla att foretag
faktiskt utfor och korrekt aterger sin hallbarhetspaverkan (Sandberg & Holmlund, 2015).
Informationen som ett foretag formedlar har i syfte att &ndra det publika anseendet pa foretaget.
Det forklaras enligt en legitimitetsteori av Deegan (2014), som argumenterar for vikten av att
foretag blir accepterade av sin omgivning for att kunna bedriva sin verksamhet, vilket i sin tur
skapar legitimitet. | stravan efter legitimitet har foretagsledningen incitament till att ta fram
eller presentera information som gynnar foretaget, till exempel pa ett satt som motséger kritiska
allmanna nyheter, beréatta om positiva hallbarhetsinitiativ som foretaget utfor, visa ett tydligt
fokus pa foretagens styrkor och tona ner svagheter, speciellt relaterat till den paverkan man har
pa miljo och samhalle. Det finns incitament for foretag att pa ett strategiskt plan utféra
strategier vars syfte &r att legitimera foretaget i forhallande till hallbarhet, vilket kan &ven
speglas i sattet de rapporterar om arbetet med hallbarhet och cirkular ekonomi (Deegan, 2014).

2.3 Lagar och regler

2.3.1 ARL & NFRD

En del svenska foretag har omfattats av krav pa hallbarhetsredovisning sedan
Arsredovisningslagen (ARL) antog Non Financial Reporting Directive (NFRD) 2016. NFRD
kom ut 2014 och &r ett direktiv utgivet av Europaparlamentet och kréver att en viss typ av
fortag upprattar hallbarhetsrapporter for varje rakenskapsar, det galler foretag av allméant
intresse samt har mer an 500 anstallda. Hallbarhetsrapporten ska innehalla information som ur
ett hallbarhetsperspektiv underlattar att forsta foretagets resultat, position, utveckling och
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paverkan. | teorin handlar det om miljo-, sociala- och HR-relaterade fragor (EUR-Lex, u.a.).
2016 kom NFRD att antas i svensk reglering genom en implementering i ARL. | Sverige blev
kraven pa foretag skyldiga att redovisa enligt NFRD hardare och foretag dar minst ett av de
foljande tre kraven varit uppfyllda, for minst ett av de tva senaste aren, skyldiga att uppratta en
hallbarhetsrapport: Medelantalet anstallda ska ha uppgatt till mer &n 250. Foretagets
balansomslutning ska ha uppgatt till mer &n 175 miljoner kronor. Féretagets nettoomsattning
ska ha uppgatt till mer &n 350 miljoner kronor. | 6 kap 128 ARL anges vilka &mnen som
hallbarhetsrapporten ska behandla. Rapporten behdver innehalla upplysningar inom féljande
fyra omraden: Miljo, sociala forhallanden och personalfragor, respekt for manskliga rattigheter
samt motverkan av korruption (FAR, u.a.a).

2.3.2 EU Green Deal

EU Green Deal &r ett paket med olika initiativ for att framja klimatet inom den Europeiska
unionen, dar slutmalet ar att regionen ska uppna klimatneutralitet senast 2050. Initiativen
lanserades 2019 och kom att paverka, och skynda pa arbetet med hallbarhet inom regionen. Det
ar av fortsatt stor vikt att skapa hallbara produkter, vilket anses vara en av grundpelarna for att
i framtiden bli klimatneutrala (Europeiska radet, u.a.)

2.3.3 CSRD

Att upprétta en hallbarhetsrapport har kommit att bli allt vanligare, mycket som en foljd av
regleringar och kommande regleringar. Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
ar ett direktiv som antagits av EU, vilket staller hogre krav pa hallbarhetsredovisning an det
tidigare direktivet NFRD. Syftet med den nya regleringen &r att hoja kvaliteten och harmonisera
hallbarhetsrapporteringen. Det ska medfora en dkad jamforbarhet mellan foretag, vilket okar
transparensen och skapar battre forutsattningar for EU att na malet om nettonollutslapp ar 2050.
Forst och framst ska direktivet tillampas av de storsta foretagen, for att sma och medelstora
noterade foretag sedermera ska slussas in och dven de omfattas av CSRD. Effekten av
implementeringen forvantas bli ett storre fokus pa hallbarhet, dar kopplingen mellan
hallbarhetsrapportering och finansiell rapportering blir starkare (FAR, u.d.b).
Vasentlighetsanalys med dubbel materialitet & en omfattande process som ar en del av CSRD.
Processen innebar att man ska identifiera samt bedéma olika omraden dar foretagen har en
vasentlig hallbarhetspaverkan inom. Det ingar aven att identifiera och bedéma de
hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter som uppstar med verksamheten, vilket i allra
hogsta grad gors for att forstarka arbetet med cirkularitet (PwC, u.a.).

Foretagen kommer vara tvungna att 6ka sitt fokus mot cirkularitet, samt tydligare redovisa och
forklara djupgadende hur man arbetar inom foretaget, och vilka foljdeffekter det far pa miljon.
Det handlar bland annat om krav pa att forklara hur foretagen forebygger eller mildrar negativa
effekter pa resursanvandning. Samt hur de pa kort-, medel- och lang sikt forklarar de
ekonomiska effekterna av risker och mojligheter relaterade till cirkulér ekonomi tillsammans
med dubbel vésentlighetsanalys (Tomlinson m.fl., 2023).
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Tidpunkten for inforandet av CSRD skiljer sig fran foretag till foretag. Rakenskapsaret 2024
ar det forsta aret som omfattas av CSRD, och ska presenteras i rapporten 2025, det géller for
alla de foretag som i dagslaget omfattas av NFRD. Det efterfoljande aret ska stora foretag som
inte omfattats av NFRD redovisa enligt CSRD. Fler foretag omfattas 2027, dar rakenskapsaret
2026 ska redovisas enligt CSRD. Det géller for sma och medelstora noterade foretag, icke-
komplexa kreditinstitut samt captivebolag. 2029 omfattas de sista bolagen, ndr de ska
presentera rakenskapsaret 2028. Det handlar om icke EU-foretag som har en nettoomsattning
pa minst 150 miljoner euro i EU och med minst ett dotterbolag alternativt filial inom EU som
overskrider vissa forutbestamda varden (MacEwen, u.d.). Viktigt att veta ar att icke EU-foretag
samt sma och medelstora foretag forvantas att rapportera en mer forenklad
hallbarhetsredovisning, i enlighet med den separata standarden European Sustainabiltity
Reporting Standard. (EUR-Lex, 2022).

2.4 Mal och ramverk

2.4.1 Globala hallbarhetsmal (SDG - Sustainable Development Goals)

SDG ar en rad hallbarhetsrelaterade mal som accepterades av FN:s medlemslander 2015. Totalt
handlar det om 17 olika mal, som tillsammans ska bidra till att na Agenda 2030 (SDGS, u.a.).
SDG 12 handlar om att ha en ansvarsfull konsumtion samt produktion och belyser vikten av
att implementera och standardisera tdnkandet kring cirkuldr ekonomi i samhallet. Det finns
dven andra SDG-mal som belyser vikten av tankesattet som praglar cirkular ekonomi. SDG 6
namner rent vatten och renlighet, SDG 8 berdr ekonomisk tillvéxt, SDG 11 om hallbara stader
och samhallen, SDG 13 om aktioner for att frimja klimatet, SDG 14 om liv under vatten och
SDG 15 om liv pa land. Tillsammans berér malen klimatet och kan uppnas med hjélp av ett
cirkulart samhalle (UN, u.d.a). Kopplingen mellan cirkular ekonomi har bevisats vara stark och
galler fortsatt for SDG-malen namnda ovan. SDG 12 visar sig ha en stark koppling till initiativ
vars syfte ar att framja nyttjandet och att uppmuntra till att sélja vidare produkten efter den
blivit forbrukad. SDG 13 har en stark koppling till att minska anvandningen av ramaterial,
minska komplexiteten i produktionen och minska anvandningen av miljofarliga material och
gaser, vilket i praktiken innebar att jobba mer med att reparera, aterstalla och atertillverka
(Garcia-Saravia Ortiz-de-Montellano m.fl., 2023).

2.5 Cirkuléra processer

For att uppna cirkulara processer, behdver ledningen utveckla vardeskapande processer
exempelvis genom att ateranvanda gamla resurser. Det kravs att foretag utvecklar och forbattrar
sin strategi kring cirkulara processer, for att kunna moéta skiftande reglering av miljofragor
(Lahti m.fl., 2018). Foretagens avvaktande av att implementera cirkulara processer kan bero pa
bristen av matverktyg. Jamfort med linjdra strategiers information kan inte cirkuldra processer
maétas, det gor att effekten av att implementera en cirkuldr process blir oviss. En anledning till
det kommer fran saknad av allman konsensus angaende begreppet hallbarhet och vad som
definierar en cirkuldr ekonomi. Vilka investeringar ett foretag behdver goéra for att
implementera cirkuldra processer varierar beroende pa foretagets produkt och bransch. For
stora foretag &ar rykten och anseende viktigt, vilket gor att intressenter och kunder behdver se
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foretag investera i att ligga i framkant i forhallande till konkurrenter. Dérav ar investeringar i
miljoprocesser av stort intresse for foretagens intressenter. Att uppna énskvart rykte kan leda
till ett battre publikt anseende och darmed 6kade intakter (Lahti m.fl., 2018).

Cirkulara processer visar sig pa olika satt i praktiken hos foretag. Tre exempel pa hur foretag
kan implementera det i sin operativa verksamhet presenteras i en artikel i Harvard Business
Review, dar det ndmns metoder kring att forlanga livstiden, forenkla reparationer samt designa
for atervinning (Atasu m.fl., 2021).

2.6 Kontrollsystem

2.6.1 Obalans mellan ekonomisk, social- och miljomassig hallbarhet

Kristensen & Mosgaard (2020), visar att det finns en klar majoritet av processer som fokuserar
pa ekonomisk hallbarhet. De menar att det &r intressant da ekonomisk hallbarhet tagit ver
konceptet cirkuldr ekonomi, vilket forstarker deras “antagande” om att det finns risker att social
och miljomassig hallbarhet i hogre grad kan exkluderas. Det kan finnas en forklaring till varfor
ekonomisk hallbarhet prioriteras, da en stérre fokusering pa ekonomisk hallbarhet kan
underlatta omstallningen till att applicera cirkuléra processer. Anledningen ar att ekonomisk
hallbarhet &ar lattare att mata och tolka inom foretagsvarlden dar det redan anvands ett
“ekonomiskt sprak”. Genom anvandandet av det ekonomiska spraket ar det enklare for foretag
att applicera matverktyg som kan mata effektiviteten hos cirkuléra strategier som anvands i
forhallande till ekonomisk hallbarhet. Exkluderingen av social och ekologisk hallbarhet
forstarks ytterligare av att det inte finns nagot allmant erkant matverktyg i forhallande till social
och ekologisk hallbarhet (Kristensen & Mosgaard, 2020).

2.6.2 Styrkort

Enligt Gond m.fl. (2012) &r det viktigt att implementera Sustainable Control Systems (SCS) i
Managagement Control Systems (MCS) for att genom en kombination, bidra till att hallbarhet
ska vara en central del av foretagsstrategin. Man talar om teknisk integration och vikten av att
utveckla system for att kunna bidra till en effektivare implementering av hallbarhet. Det finns
stora svarigheter i att implementera och integrera SCS i foretagens styrning, och det finns flera
exempel pa hur individuella system utvecklats for att arbeta med ett visst omrade, exempelvis
ekokontroll och system for vardering av hallbarhetsprestationer. Att, som namnt i borjan av
stycket, kombinera SCS med MCS skulle framja arbetet med hallbarhet. Det har tidigare
ndmnts att utvecklingen och tillampningen av specifika system, som exempelvis
redovisningssystem, bor innefatta en sammanlankning med hallbarhet, eftersom det arbetet
annars riskerar att glommas bort eller bortprioriteras.

Organisatorisk integration innebar dimensioner kopplat till organisationen som nédvandigtvis
inte behover vara kopplat till MCS och SCS. Gond m.fl. (2012) patalar att det &ar viktigt att
integrera hallbarhetsarbetet i praktiken. Det finns en risk att bade MCS och SCS faller mellan
stolarna och blir nadgot som man endast har for att det ska se bra ut. Det patalas att
forhallningssattet till de tva styrmedlen ska vara nagot som man gor, inte som man har. Att
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anvanda sig av organisatorisk integration behdéver nddvéndigtvis inte innebara en direkt
koppling till de teknologiska systemen namnt ovan. Exempel pa hur detta integreras i
styrningen i ett foretag ar genom att ta upp arbetet kring hallbarhet i vardegrunder och
uppforandekoder.

Kognitiv integration &r den sista typen av integration som Gond m.fl. (2012) ndmner i sin
rapport. Det handlar om att chefer ska vara ©verens om ett satt att arbeta med
hallbarhetsstyrning for att kunna styra ett foretag i samma riktning. Att vara enade kring hur
man ska arbeta i en fraga underlattar arbetet och gor det mer effektivt.

De tre olika dimensionerna innehar alla egenskaper som ar anpassade utefter varje specifikt
fall. Integrationen mellan de olika dimensionerna anpassas utefter vad ett foretag &r i behov av,
och kompenseras utifran vad som &r lampligast och anses bidra till bast arbete (Gond, m.fl.,
2012).

For att vidare koppla an pa vikten till integration har Beusch m.fl. (2021) gjort en studie dar de
kommer fram till samma slutsats som gjorts ovan. Tidigare hade foretaget i studien separata
system for forsaljningsprestation, miljéfragor, personalhédlsa och sakerhetsindikatorer. Sa
smaningom kom man att utveckla ett gemensamt system for detta vilket 6kade mojligheterna
att fa en Overblick oOver foretagets prestationer. Systemet har visat sig vara mycket
framgangsrikt kopplat till energianvandning, vilket starkt gar att koppla till bade kostnad for
anvandningen av el och ur en miljésynpunkt, hur mycket el som gar at.

2.7 Analysmodell teknisk-, organisatorisk- och kognitiv integration
Utifran presenterad referensram har en analysmodell framstallts av forfattarna for att kunna
analysera det empiriska resultatet, for att i sin tur besvara syftet: att analysera hur begreppet
cirkuldar ekonomi anvands i foretagsrapportering Over tid. Analysmodellen undersoker
huruvida cirkular ekonomi integreras i foretagens cirkuldra processer och om det skett
forandringar under vald tidsperiod. De Gversta punkterna i analysmodellen visualiserar faktorer
som paverkar foretagens anvandning av begreppet cirkular ekonomi i sin rapportering.
Legitimitet och foretagens incitament hjalper att forklara det empiriska resultatet utifran hur
foretagens stravan efter legitimitet i samhallet paverkar deras anvandning av begreppet cirkular
ekonomi i sin rapportering. Lagar, regler, mal och ramverk hjalper att analysera hur skiftande
krav som foretagen har fran externa parter paverkar hur de anvander begreppet cirkular
ekonomi i sin rapportering. Cirkulara processer fokuserar pa de olika typer av cirkulara
processer som redovisas i foretagsrapporter. Sedan analyseras de Gversta faktorernas paverkan
i analysmodellen av ett teoretiskt perspektiv inom cirkular ekonomi, perspektivet innehaller tre
versioner av integration: teknisk-, organisatorisk- och kognitiv integration. Teknisk integration
analyserar hur de ovanstaende faktorerna involveras i foretagens tekniska utveckling av
processer kopplat till cirkular ekonomi och hur det paverkar foretagens anvandning av
begreppet cirkuldr ekonomi i sin rapportering. Organisatorisk integration analyserar hur
ovanstaende faktorer involveras i centraliseringen kring begreppet cirkular ekonomi pa
organisatorisk niva och hur det paverkar foretagens anvandning av begreppet cirkular ekonomi
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i foretagens rapportering. Kognitiv integration forklarar hur de ovanstaende faktorerna i
analysmodellen centraliseras pa ledningsniva inom féretagen och hur det kopplas till foretagens
anvandning av begreppet cirkular ekonomi i rapporter.

Pilarna mellan de olika typerna av integration visar pa att det & en kombination av alla tre som
ger en balanserad integration av cirkular ekonomi inom organisationer. Pilarna till
Forandringar av begreppet cirkular ekonomi i rapportering 6ver tid visar pa hur resultaten
fran analysen av de ovan namnda kontextuella faktorerna, paverkar hur anvandningen av
begreppet cirkuldar ekonomi férandras overtid under vald tidsperiod 1 foretagens
hallbarhetsrapportering.

Figur 1 - Analysmodell

Lagar,
o regler, mal
Legitimitet och och ramverk Cirkulara

foretagens processer
incitament

Foréndringar i anvandning av begreppet cirkular
ekonomi i foretagens rapportering dver tid

Analys ar 2014, 2016, 2018, 2020 och 2022
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3. Metod och datainsamling

| foljande avsnitt presenteras den valda metoden, motivering till val av handel, val av foretag
samt en lista pa sokord som anvants i datainsamlingen. Avslutningsvis presenteras en
metodreflektion innehallandes en trovérdighetsdiskussion.

3.1 Val av metod

Med utgangspunkt i uppsatsens syfte och forskningsfragor valdes en kvalitativ metod, inom
ramen av kvalitativa metoder fanns flertalet tillvagagangsatt lampliga att anvanda i en uppsats.
Forfattarna valde att anvanda sig av dokumentstudier vilket var det mest lampliga valet utifran
den forskning som forfattarna bedrev. Dokumentstudier bidrog till en flerdimensionell
datainsamling med avsikten att skapa en valnyanserad och valgrundad beskrivning av hur
anvandningen av cirkuldr ekonomi framstéllts hos foretag verksamma i sallanképshandeln
(Patel & Davidsson, 2019).

Nésta metodval var att anvanda kvalitativ textanalys vilket innebér att l&sa rapporter och tolka
dess innehall och presentation (Packard m.fl., 2023). Genom att undersoka textens innehall,
vad den bestar av och vad den formedlar kunde det anvandas som underlag till att besvara
uppsatsens syfte och forskningsfragor. Anvandningen av ett narrativt synsatt forstarkte
forstaelsen for rapporterna och bidrog till en starkare uppsats (Llewellyn, 1999). Ett antal
fragestallningar ligger till grund for den slutgiltiga analysen och presentationen kring hur
begreppet cirkular ekonomi anvants, och utvecklats i foretagens redovisning (Bryman & Bell,
2017). De aktuella fragestallningarna som anvants ar:

- Anses textmaterialet som tillganglig?

- Hur beskrivs kopplingen till cirkular ekonomi?

Vid textanalysen undersoktes forst hur tillgangligt textmaterialet var for lasaren, om det var
tydligt uppdelat och med ett relevant sprakbruk som gjorde det méjligt for lasaren att analysera
texten. Nar relevant information hade analyserats var det l4ge att undersoka om detta
uttryckligen sammankopplats med cirkularitet i texten, eller om l&saren fick gdéra den
kopplingen sjalv.

Vért att notera &r att forfattarna inledningsvis hade tanken att anvénda sig av en kvalitativ
metod med semistruktuerade intervjuer som grund. Efter flertalet forsok att fa till intervjuer
med relevanta foretag utan framgang, beslutade forfattarna sig for att revidera metoden och
anvanda sig av en dokumentstudie i stallet. Inom ramen for tidigare vald metod gjordes en
pilotstudie med ett vélkant svenskt foretag, dar forfattarna genom en intervju med kunnig
person inom omradet genomfarde en intervju. Forfattarna har inte anvant sig av nagot material
som kommer ifran pilotstudien, daremot bidrog den till inspiration och 6kad forstaelse vilket
har hjalp forfattarna i arbetet med uppsatsen.
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Foretagens finansiella- och hallbarhetsrapporter samt hemsidor har anvants som grund for
uppsatsen. Tillsammans bidrog rapporterna med viktig bakgrundsinformation om féretagen
(Bryman & Bell, 2017). Tidsperioden 2014-2022 valdes med héansyn till inforandet av NFRD
2014, accepterandet av SDG-malen 2015 och implementeringen av NFRD i ARL 2016. Aren
fran 2016 till 2022 innehaller mindre implementering av banbrytande reglering, men var av
intresse att undersoka eftersom det skapade ett langre tidsspann. Uppsatsforfattarna ansag det
tillrackligt att bedéma rapporterna for vartannat ar, da det ar lattare att se forandringar 6ver en
tvaarsperiod jamfort med om man hade jamfort mellan varje ar. En langre period &n tva ar
ansags inte heller lamplig eftersom det skulle medfort svarigheter att koppla forandringarna till
kontextuella faktorer. Aren som inkluderats i studien ar 2014, 2016, 2018, 2020 och 2022.

3.2 Datainsamling

3.2.1 Val av handel

Detaljhandeln innefattar alla foretag som saljer eller koper varor och tjanster till framst
privatpersoner. Detaljhandeln kan i sin tur delas upp i tva delar: Dagligvaruhandel och
Sallanképshandel. Dagligvaruhandeln avser kop som anvénds dagligen, exempelvis mat och
hygienartiklar. Till sallankdpshandeln réknas handel vars produkter avser varor som inhandlas
mer sallan, exempelvis, klader och hemelektronik (Bolagsverket, 2023). Valet av
séllankdpshandeln grundade sig i att konsumtionen av varor inom den kategorin bidrar till
ungefar ett ton véaxthusgasutslapp per person och ar i Sverige, och var saledes mycket relevant
att skriva en uppsats kring (Naturvardsverket, 2023). Dessutom &r sallank6pshandeln en
branschoverskridande kategori, vilket inte har studerats tillrackligt i tidigare litteratur och
darmed &r en mojlighet att bidra till tidigare kunskap.

3.2.2 Val av foretag

Eftersom sallankdpshandeln innefattar foretag i flera olika branscher var det av intresse att
anvanda sig av foretag verksamma i olika branscher. Forfattarna valde foretagen Electrolux
Group, IKEA och H&M Group. Valet grundade sig i att vélja foretag som forst och framst hade
hallbarhetsrapporter att tillga, vilket alla bolag hade. Det var dessutom av vikt for forfattarna
att valja stora och representativa foretag inom sin bransch, samt att de i sin tur skulle inga i
sallankopshandeln. Alla tre foretag ansags vara tongivande med en omsattning pa over 100
miljarder kronor.

Electrolux Group ar verksamma inom vitvarubranschen och ar en av varldens storsta tillverkare
av bland annat diskmaskiner, spisar, tvattmaskiner och dammsugare (Electrolux Group, u.a.).
IKEA ar verksamma 6ver hela varlden och erbjuder mébler och heminredning (IKEA, u.d.).
H&M 4dr ett globalt foretag med flertalet kénda foretag i sin portfolj, daribland H&M, Weekday
och COS (H&M Group, u.a.).
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Tabell 2 - Foretagsinformation

Electrolux Group IKEA Group | H&M Group
Omsattning (MDKR) 134 550 236
Antal anstallda 45 000 219 000 143 000
Alla siffror ar hamtade fran senast tillganglig arsredovisning (Electrolux Group AR, 2024;
IKEA Group AR, 2024; H&M Group AR, 2024).

3.2.3 Val av dokument

| uppsatsen har ett antal olika dokument anvants for att samla in relevant data som i sin tur legat
till grund for att besvara uppsatsens syfte och forskningsfragor. | tabell 3 presenteras de
dokument som anvants i uppsatsen. AR star for Annual Report vilket pa svenska betyder
arsredovisning. SR star for Sustainability Report vilket pa svenska betyder hallbarhetsrapport.

Tabell 3 - Sammanstallning av féretagens ars- och hallbarhetsrapporter

Artal | Electrolux Group IKEA Group H&M Group

2014 | Electrolux Group AR, 2014 IKEA Group, SR 2014 H&M Group, SR 2014
2016 | Electrolux Group SR, 2016 IKEA Group, SR 2016 H&M Group, SR 2016
2018 | Electrolux Group SR, 2018 IKEA Group, SR 2018 H&M Group, SR 2018
2020 | Electrolux Group SR, 2020 IKEA Group, SR 2020 H&M Group, SR 2020
2022 | Electrolux Group SR, 2022 IKEA Group, SR 2022 H&M Group, SR 2022

3.3 Analys av data

Materialet som insamlats genom foéretagens rapporter analyserades och jamférdes mot
varandra, dels pa arsbasis, dels féretagen emellan. Med hjalp av analysen fick
uppsatsforfattarna en 6vergripande helhetsbild av omradet, och &ven en bild av hur empirin
kunde stallas mot teorin. Helhetshilden innebar ett tydligt forsta steg for att kunna oka
forstaelsen inom omradena cirkular ekonomi samt hallbarhetsredovisning, samt hur det har
utvecklats dver tid.

Forst lastes rapporterna igenom overgripande vilket skapade en tydlig bild hur upplagget och
strukturen kopplat till hallbarhet var mellan de olika foretagen. Férandringar éver tid kunde
hittas tidigt i analysstadiet och genom att anvanda sokorden i listan i avsnitt 3.3 gick det att, pa
ett strukturerat och metodiskt sétt, arbeta sig igenom rapporterna. Anteckningar skrevs ner for
varje rapport vilket skapade en grund for utvardering och analys av rapporternas innehall.
Innehallet kopplades till observationer som var relevanta for uppsatsens syfte och
forskningsfragor. Nar grunden var lagd kunde ytterligare fokus laggas pa omraden som
behovde belysas och efterforskas mer kring. Det kunde vara att skapa en bredare forstaelse for
ett visst strategiskt besluts paverkan pa foretagets installning till hallbarhet. Det gjordes med
syftet och forskningsfragorna i baktanke for att kunna se hur det kan kopplas till begreppet
cirkuldr ekonomi. Né&r det var gjort utfordes en analys och diskussion kopplat till den teori som
forfattarna samlat in med utgangspunkt i den analysmodell som presenterats i uppsatsen.
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3.4 Kodning, s6kord och kategorier

Sokord anvandes for att sékerstélla en korrekt hamtning av uppgifter i rapporterna. Det var
begrepp kopplade till cirkular ekonomi och processer som bidrar till en cirkular ekonomi. |
datainsamlingen har sokorden anvénts genom manuell uppsokning i fOretagens rapporter,
vilket resulterade i en bra dverblick av omfattningen och utvecklingen av vilka begrepp som
anvants over tid. | listan nedan presenteras sokord under olika huvudkategorier, vilka har
anvants for att kategorisera in och samla upp olika s6kord under samma huvudkategori. |
analysen ar det huvudkategorierna som anvants tillsammans med analysmodellen. | bilaga 1
langst ned i dokumentet finns en sammanstallining med soktraffarna for respektive ar och
foretag sammanstallt i ett Excelark. Huvudkategorierna ar kopplade till olika delar inom
referensramen dér kopplingen beskrivs i mittenkolumnen nedan.

Tabell 4 - Egenutvecklad kodningsschema inklusive huvudkategorier, sokord och lank till

referensram.

Fet stil = Huvudkategori, Icke fet stil = Underkategori

Engelska Beskrivning Svenska
Circular economy Cirkular ekonomi i allmanhet, Cirkular ekonomi
. reglering, mal och ramverks som . .
Circular tagits fram for att frdmja ett arbete Cirkular
Circularity mot en mer cirkulér vardekedja. Cirkularitet
Kopplas till 2.1, 2.2 och 2.3.
CSRD CSRD
NFRD NFRD
SDG (Sustainability SDG (Mal for hallbar
development goals) utveckling)
Repai r En del av en strategi som anvénds Reparera
for cirkular ekonomi. Kopplas till
Spare parts 2.4 och 2.5. Reservdelar
Remanufacture En del av en strategi som anvands | Attertjllverka
. for cirkuldr ekonomi. Kopplas till .
Material 2.4 och 2.5. Material
Recycle En del av en strategi som anvands Ate rvinna
. for cirkular ekonomi. .
Material Kopplas till 2.4 och 2.5. Material
Partnership Partnerskap
Design En del av en strategi som anvénds Design
. for cirkuldr ekonomi, kopplas till ;
Material 240ch 2.5, Material
Lifetime/ Durability En del av en strategi somanvands | | jyslangd
. for cirkular ekonomi, kopplas till .,
Quality 2.4 och 2.5. Kvalité
Scorecard En metod som bygger pa ett Styrko rt
. system for att dka transparensen N
Sustainable scorecard och medvetandet kring Hallbarhetsstyrkort
Product scorecard miljopaverkan. Kopplas till 2.6 Produktstyrkort
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3.5 Metodreflektion

Det &r av vikt att forfattarna &r medvetna om uppsatsens styrkor och svagheter for att uppsatsen
ska halla akademisk niva. Darfor diskuteras styrkor och svagheter i relation till vald metod. For
att uppsatsen ska halla en hog akademisk niva, samt for att kvalitéten pa innehallet ska anses
vara saker och tillforlitligt, ar validitet och reliabilitet tva centrala begrepp som bidrar till en
saker uppsats. Genom hela forskningsprocessen har validitet varit nagot som &r viktigt i alla
moment, och ar nagot som ar synonymt med en kvalitativ studie. Bade validitet och reliabilitet
ar tatt sammankopplade och tillampas pa valdigt snarlika sétt, vilket medfort att reliabilitet
séllan anvands av forskare i studier idag. Om studien undersoker det den &r avsedd att gora,
anses studien ha hog validitet. Forfattarna beslutade sig att vara Kritiska i sitt val av data att
analysera och valde darfor att anvanda sig av stora ledande foretag inom sina branscher. Att
forfattarna till stor del valde att anvanda sig av data hamtad fran foretagens egna hemsidor
skapar en viss begrénsning for uppsatsen. Risken finns att en viss méngd ensidig information
aterfanns i rapporterna, som fran foretagens sida har vinklats for att fa dem att framsta som
hallbara i sitt tank, vilket resulterat i att objektiviteten i hamtad data kan ifragasattas. Det som
presenteras i rapporterna ar en viss mangd utvald information, vilket resulterat i att insynen i
foretagen ar begransad. Fenomenet att foretagen framstéller sig som béttre an vad de ar kallas
for gronmalning och ar nagot som blivit mer och mer férekommande. Sammanfattningsvis har
det varit viktigt att granska dokumenten med ett kritiskt 6ga for att minska risken att vilseledas
av foretagens incitament till att framsta som béttre an de ar (Patel & Davidsson, 2019; UN,
u.a.b).

Med vald metod kommer en del svagheter som ar viktiga att belysa for att visa pa en forstaelse
pa hur valet av metod paverkat utfallet och resultatet i uppsatsen. En kvalitativ och kvantitativ
metod har olika forskningsansatser, darav finns det skillnader mellan de tva metoderna.
Urvalet av data &r mindre, i det har fallet tre foretag och deras hallbarhetsrapporter under jamna
ar mellan tidsperioden 2014 och 2022. Hade uppsatsen gjorts genom en kvantitativ metod hade
det varit mojligt att anvanda sig av ett storre urval, vilket skapat forutsattningar for ett mer
generaliserande resultat jamfort med hur det blir med en kvalitativ metod. Forfattarna
genomforde datainsamlingen manuellt, med stdéd av ett antal olika sokord kopplade till
insamlad teori. Att gora det manuellt skapar en nackdel jamfért med om forfattarna hade valt
att anvénda sig av ett program avsett for dataanalys, som exempelvis Nvivo. Nackdelarna av
att anvénda sig av en manuell metod i stéllet for Nvivo ar att objektiviteten riskerar att bli samre
samt att risken for manskliga misstag Okar. Forfattarna har inte anvant sig av GenAl som
hjalpmedel for att skriva uppsatsen. Slutligen &r det av vikt att forklara att uppsatsen inte kan
pavisa nagon korrelation som definitivt indikerar att en forandring i begreppet cirkular ekonomi
har skett kopplat till de nya direktiven och reglerna. Uppsatsen kan endast konfirmera att en
forandring skett.
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4. Empiri

Foljande avsnitt presenterar uppsatsens innehallsanalys av den data som samlats ihop fran
de tre foretagen Electrolux Group, IKEA Group samt H&M Group. Tabell 4 visar en
sammanfattande bild av uppsatsens resultat, vilket sedan specificeras i detaljer i avsnitt 4.1,

4.2 och 4.3.

Tabell 5 - Uppsatsens tidslinje och kopplingen mellan hallbarhetsramverk och presentationen
av cirkular ekonomi i foretagsrapporter 6ver tid.

2 2014-2016 2016-2018 2019-2022
- 2014 NFRD 2016 NFRD implementeras i ARL 2019 European Green Deal
IS o
o (8]
E ; 2015 Parisavtalet 2018 GRI 2020 Uppdaterad Circular Economy
g o Action Plan
% g 2015 Circular Economy Action
— c
5 % g x Plan. 2022 CSRD
B SS9
228 E 2015 SDG
oe&gg
2 2014-2016 2016-2018 2019-2022 >
2014 Begrepp ndmns men ej i 2017 NFRD implementeras i ARL 2019 EU Green Deal krav dverlappar
5 kontext till varandra och beskrivs | och kréver en tydligare med SDG och paverkar foretagen
o g ej som cirkuldra processer dven héllbarhetsredovisning, cirkular olika. Sker bade i form av minskning
%’ § om det kan vara det. ekonomi far en bredare mening och | av SDG:s vikt och storre integrering
= a sammankopplas med omraden inom | av SDG:s och EU Green Deal.
% % 2016 Hallbarhetsinformationen social hallbarhet.
= § presenteras i forhallande till SDG 2022 Foretagen borjar i olika mangd
=R och tydligare koppling till stalla om till framtida CSRD
E g cirkuldr ekonomi. Cirkuldr rapportering
3 é ekonomi anvands i
o héllbarhetsrapporterna.

4.1 Inférandet av SDG:s paverkan pa rapportering om cirkular
ekonomi (2014-2016)

Det gar att se tydliga kopplingar i hur foretagens hallbarhetsredovisningsstruktur forandrats
efter att SDG inforts och skrevs under av FN:s medlemslander 2015. Att redovisningen fran
2016 och framat belyser ett annat hallbarhetsfokus &r tydligt, och markerar en viktig tidpunkt
for nar hallbarhetsredovisningen kom att bli an viktigare och dér ett storre fokus riktades mot
cirkuldar ekonomi som begrepp.

For rapporterna ar 2014 ar det tydligt att cirkular ekonomi finns och att det &r nagot som aktivt
hanteras. I rapporterna foére SDG:s implementering finns det brister i kopplingen kring det som
talas om cirkuldr ekonomi, samt vilka aktioner och handlingar som foretagen arbetar med kring
hallbarhet. Man kan enkelt beskriva det som att de olika termerna och begreppen inte anvéands
tillsammans, och att det inte verkar ha varit prioriterat att ndmna en del handlingar som
cirkuldra, dven om de i allra hogsta grad &r det. Det &r framst tydligt i IKEA:s
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hallbarhetsrapport, dar begrepp som lang livslangd, atertillverka och atervinna tas upp i
rapporten, men utan att sammankoppla det till cirkuldr ekonomi (IKEA Group SR 2014, 2016).
H&M har pa ett annat satt implementerat cirkular ekonomi i sina Gvriga strategier vilket
resulterat i att begreppet sammankopplar med olika begrepp samt strategier. I praktiken &r dessa
cirkulara och far anses ha kommit langre i anvandningen av begreppet cirkular ekonomi
(H&M Group SR 2014, 2016).

Electrolux presenterar 2014 ingen egen hallbarhetsrapport utan hallbarhet &r ett eget avsnitt i
den arliga finansiella rapporten och bestar av tva sidor. VVad galler processer och begrepp som
kopplas till hallbarhet sasom cirkular ekonomi, atertillverka och reparera forekommer de inte i
rapporten. | allmanhet finns det ett visst hallbarhetstank, och det ar kopplat till design som man
anser ar en central del, men ocksa till processer for att 6ka produkters livslangd. Det finns, som
tidigare namnt, ingen direkt koppling till cirkuldr ekonomi, trots att vissa processer som
foretaget presenterar som design och att forlanga livslangden, i allra hogsta grad ar cirkuléra
processer (Elextrolux Group AR 2014).

Efter att SDG skrivits under av FN:s medlemslander gar det att tyda en annan instéllning till
cirkular ekonomi, och vikten av att verkligen tillampa cirkuléra processer i de olika foretagen.
Nér SDG presenteras i rapporten finns det kopplingar och hanvisningar till hur varje foretag
arbetar med respektive hallbarhetsmal vilket gor att det blir enklare att forsta kopplingen till
cirkular ekonomi. Forandringen handlar om kopplingen till processer som ateranvanda,
atertillverka och reparera vilket IKEA namner i sin rapport efter att SDG presenterats (IKEA
Group SR 2016). Det medfor darfor en utveckling av begreppet cirkulér ekonomi och en
forandring av sattet som det anvands. Det ar tydligt att H&M sedan tidigare legat langt fram i
arbetet med hallbarhet, vilket ocksa stirks nar de sjalva menar att inférandet av SDG-maélen
redan ligger i samma linje med de mal de sjalva satt upp sedan tidigare vilket namns i
hallbarhetsrapporten 2016 pa féljande vis:

“"We welcome this collaborative approach and, as you can see below, our

sustainability strategy is well aligned with the SDG goals.”
(H&M Group SR 2016, pp. 116).

| samband med implementeringen av SDG-malen har Electrolux arbete med hallbarhet kommit
att utvecklats, och cirkularitet &r nagot som numera ar vanligt forekommande i deras 6ver 100
sidor langa hallbarhetsrapport for 2016. SDG-malen har bidragit till att utveckla arbetet med
cirkularitet, samt arbetet med att sammankoppla processer som anses som cirkuldra, med
begreppet cirkuldr ekonomi (Electrolux Group SR 2016).

SDG-mal 12 beskrivs som ett av malen dar foretagen kan gora storst skillnad, och ar malet som
handlar om hallbar produktion och konsumtion vilket pa manga satt ar direkt applicerbara pa
manga cirkuldra processer. Det handlar om att arbeta med att forlanga livscykeln pa produkten,
och att designa den pa ett satt som bidrar till att 6ka mojligheten for cirkulara processer. Det ar
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nagot som alla tre foretag arbetar med i hdg grad, och prioriteras i de olika rapporterna (H&M
Group SR 2016; Electrolux Group SR 2016).

Styrkort noteras i alla tre av foretagens rapporter under tidsperioden. H&M slutade anvanda
sitt styrkort i samband med att 2016 ars hallbarhetsredovisning presenterades, medan
Electrolux borjade med styrkortet samma ar. Dar man med hjalp av ett hallbart styrkort arbetar
med att skapa en mer miljévanlig vardekedja. Styrkorten ger svar pa hur man kan utveckla sina
processer till att bli mer hallbara nar det kommer till produktutveckling, design och
transportfragor (Electrolux Group SR 2016, 2018, 2020, 2022; H&M Group SR 2014, 2016).

IKEA har ett system dar styrkortet bedémer en rad olika faktorer vilket mynnar ut i en poang
dar en hog poéng belyser att produkten ar mer hallbar. IKEA kom att avveckla sitt styrkort fran
2018 och framat, dar ingen information finns kring varfor i rapporterna. | évrigt kan man se att
produktutvecklingen fortsatt &r genomsyrad av ett stort hallbarhetstank efter 2018, trots att
inget styrkort finns (IKEA Group SR 2014, 2016, 2018, 2020, 2022).

4.2 NFRD och implementeringen av direktivet i ARL samt effekten pa

cirkular ekonomi (2016-2018)

Nar NFRD antogs in i ARL 2016 sattes en ny pragel p& hallbarhetsredovisningen i Sverige.
Det ar tydligt att en forandring skett mellan aren fore implementeringen och aren efter. Cirkular
ekonomi blir efter implementeringen ansett som ett bredare begrepp dar det handlar om allt
ifrdn personalfragor till produktionsprocesser, vilket dven visat sig i redovisningen. Kraven i
ARL innefattar bland annat att rapporten ska inkludera information om korruption, miljé,
social- och personalfragor vilket forklarar utvecklingen av begreppet cirkular ekonomi.

IKEA har i sina rapporter forandrat sin redovisning kring ovannamnda omraden &ver tid.
Generellt satt har omfattningen blivit allt storre desto langre tid som passerat, och det finns
specifika exempel som exempelvis att IKEA bdrjat rapportera om korruption, och hur man
arbetar med detta, vilket inte gjorts fore NFRD kom att implementeras i ARL. Noterbart ar att
IKEA Group ar baserat i Nederlanderna och darfor inte omfattas av ARL, men trots detta gér
det att se forandringar i sattet man redovisat, men detta beror p& NFRD, snarare 4n ARL.

Som namnt tidigare har en del rapportering 6kat i omfattning, vilket galler fragor kring miljo
samt social- och personalfragor. Fore NFRD:s implementering i ARL s& fanns det rapportering,
men den var inte lika detaljerad som efter implementeringen. Kopplingarna till cirkuléar
ekonomi utvecklas ocksa i takt med att rapporteringen okar i omfattning och att det har blivit
ett storre fokus pa paketering och emballage. Det gar att koppla till ett stérre helhetstag kring
cirkulara processer, samt vad som kan goras for att bidra till ett mer hallbart samhalle (IKEA
Group SR 2014, 2016, 2018, 2020, 2022). IKEA:s utvecklingsledare for ett cirkulart IKEA sa
foljande i hallbarhetsrapporten 2018:

” IKEA embraces circularity by making our sofas in a way that minimises the
impact on the planet. By offering sofas in separable parts and with smaller,
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lighter and flatter packaging we can offer more long-lasting and recyclable
products.” (IKEA Group SR, 2018, pp. 18).

H&M har redan innan inforandet av NFRD i svensk rétt haft redovisning som innefattar de
kriterier som omfattats av implementeringen 2016, vilket medfort att effekten inte varit lika
omfattande fér dem som for IKEA. Det gar dock att se andra effekter av implementeringen i
form av att rapporteringen blivit mer omfattande de senare aren. Aven om sidantalet inte blivit
mycket langre, sa ar det tydligt att en del omraden har Okat i prioritet, vilket bland annat
innefattar omradena kring korruption, miljo, social- och personalfragor (H&M Group SR 2014,
2016, 2018).

Electrolux hade 2014 ingen hallbarhetsredovisning utan deras hallbarhetsrapport var
inkluderad i arsredovisningen, och omfattade tre sidor. Har rapporterar Electrolux om
information som inkluderas i enlighet med NFRD, daremot till liten grad. Electrolux ndmner
investeringar i personalutbildningar, antikorruptionsprogram, uppférandekodprogram, etiska
fragor, manskliga rattigheter, samt arbetsvillkor genom deras vardekedja. Electrolux talar
exempelvis om att hallbarhet ar ett av fyra prioriteringsomradden nar det galler
produktutveckling. 2016 presenterar Electrolux en egen hallbarhetsrapport, som ar mycket
omfattande och bestar av 120 sidor. Hallbarhetsrapporten har vidareutvecklat och integrerat det
som presenterats i rapporten 2014. Under tidsperioden 2015-2016 har de investerat i utveckling
av sociala initiativ och program pa bade lokal och global niva. Electrolux namner att de vill
stérka sin status som en socialt ansvarstagande arbetsgivare. De har tydligare integrerat NFRD
information i deras strategier jamfort med analys ar 2014. Gallande arbetsvillkor,
antikorruption och manskliga rattigheter beskriver Electrolux hur de startade ett
initiativprogram ar 2006 benidmnt ”Responsible sourcing program”, men att de har tillampat
striktare reglering for programmet ar 2015 (Electrolux Group AR 2014; Electrolux Group SR
2016).

For rapporten 2018 har utvecklingen av mer integrerad NFRD information till foretagets mal
och strategier fortgatt. En skillnad fran 2016 ar att socialhallbarhet inkluderats i de cirkulara
processerna for att integrera de tva malen och tydligare kunna arbeta mot att prioritera bada,
vilket i hog grad kopplas till integreringen av NFRD i ARL, och dérmed ocksé en utveckling
kring begreppet cirkular ekonomi (Electrolux Group SR 2018).

4.3 Inférandet av EU Green Deal samt CSRD Corporate och effekten
pa begreppet cirkular ekonomi (2019-2022)

Nar EU 2019 kom att presentera EU Green Deal kom det att paverka sattet man redovisade pa,
men det &r viktigt att belysa en skillnad mellan hur foretagen hanterat detta. EU Green Deal
och SDG dverlappar pa en del punkter, vilket gor att betydelsen av SDG har kommit att minska
och har bortprioriterats till forman for annat. Det &r fallet fér IKEA som pa senare ar helt har
valt att slopa SDG i sina hallbarhetsrapporter. Efter inférandet av EU Green Deal har det varit
mer fokus fran foretagen att samarbete med EU kring att na ett mer cirkulart samhélle, fore
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inforandet var tankegangarna annorlunda (IKEA Group SR 2016, 2018, 2020, 2022). Fokuset
var istallet riktat mot samarbete och partnerskap var mer kopplat till icke statliga organisationer
vilket foljande mening forklarar pa ett bra satt:

"At IKEA Group locations, we aim to enable and empower nearby communities
to improve their lives. We focus wherever people’s needs are greatest, creating
long-term change through partnerships with local organisations, customers and
co-workers.” (IKEA Group SR 2016, pp. 76).

Raka motsatsen ar Electrolux dar rapportering kring SDG snarare trappats upp efter EU Green
Deal implementerats. De arbetar fortfarande aktivt mot att bemdta SDG-malen och talar om
Agenda 30. Det éverensstammer med deras egna mal och arbetsinitiativ ”For the better 2030
som &r deras egen vision om att uppna cirkularitet och koldioxidneutralitet sjalva till 2030, och
for hela véardekedjan till 2050. Det sistnamnda moter det huvudsakliga mélet med EU Green
Deal, att uppna en klimatneutral region till 2050 (Electrolux Group SR, 2016, 2018, 2020,
2022).

Vidare gar det att analysera hur effekterna av den omfattande CSRD regleringen som succesivt
implementeras for foretag runt om i Europa. IKEA har borjat sitt arbete med att anpassa sig till
den nya regleringen och genomforde 2022 ett forsta steg i linje med CSRD nédr man gjorde en
vasentlighetsanalys for att stirka det cirkuléra arbetet. IKEA presenterar &ven att foretaget
arbetar aktivt med EU Green Deal och samarbetar med EU for att utveckla arbetet inom
omradet. IKEA bidrog med kunskap och dialog kring bland annat omraden for ett digitalt
produktpass, design for hallbarhet och ratten att fa reparera (IKEA Group SR 2022, pp. 18).

“During FY22, we remained active in providing fact- and experience-based
insights and contributions to the ongoing work of the EU Green Deal, which
includes the Circular Economy Action Plan.” (IKEA Group SR 2022, pp. 18).

Varken H&M eller Electrolux har i sina rapporter andrat nagonting i redovisningen for att
anpassa sig mot CSRD. Daremot har Electrolux namnt att man borjat att undersoka omradet
djupare och pabdrijat traning inom styrelsen for att kunna vara bra palasta och ha kunskap
inom omradet i god tid innan det ska tillampas vilket man sjalva namner i
hallbarhetsrapporten for 2022 (Electrolux Group SR, 2022).

”In 2022, it was decided that Group Sustainability conducts training with the
Electrolux Group Board on the new EU legalisation Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) framework in 2023.” (Electrolux Group SR 2022,

pp. 64).

Overlag har en del andra aktioner kommit att &terspegla denna tidsperiod som kan sagas galla
fran rapporterna 2020 och framat. Att hyra klader har kommit att bli en process som H&M
anvander sig av for att minska konsumtionen och bidra till ett mer hallbart konsumerande

26



(H&M Group AR & SR 2022). Samma trend gar att se hos Electrolux dar de aktivt arbetar med
att implementera cirkulara processer. | sin hallbarhetsrapport ar 2022 beskriver de sitt arbete
med att utveckla sina processer kring design for atervinning (Electrolux Group SR 2022).

“Together, we completely deconstructed and closely examined the parts from a
wide selection of products to better understand what materials are used, how easy
they are to separate and what usefulness and monetary value could potentially be
extracted at the end of life.” (Electrolux Group SR 2022, pp. 34).

Andra exempel fran Electrolux &r fastpris pa servicetjanster som reparationer, utveckla arbetet
med att forlanga produkters livslangd, prenumerationsbaserade pay-per-use modeller, samt en
prototyp pa en dammsugare som ar gjord fran 100% atervunnet material. Manga produkter som
Electrolux erbjuder &r tunga, otympliga och teknologiska vilket medfor att arbetet med
cirkularitet ar viktig, men dar fokus kan vara pa att erbjuda andra tjanster an foretag som arbetar
inom andra branscher (Electrolux Group SR 2016, 2018, 2020, 2022).
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5. Analys och diskussion

| foljande avsnitt presenteras analysen med hjalp av analysmodellen som anvands
tillsammans med insamlad empiri och teori.

5.1 Lagar, regler, mal och ramverk

Relaterat till syftet med att analysera hur begreppet cirkuldr ekonomi har anvénts i
rapporteringen over tid ar det av intresse att titta pa forandringar, men aven vilka cirkulara
processer som anvants. Omradet cirkular ekonomi har over tid blivit ett alltmer vélkant
begrepp, och nagonting som alla foretag i uppsatsen arbetar mycket med att implementera i
sina affarsstrategier. Nar SDG-malen implementerades och skrevs under av FN:s
medlemslander var det ett stort skifte for begreppet cirkular ekonomi. SDG-mal 12 var malet
som alla tre foretag ansag sig ha bast majlighet att paverka, vilket handlar om hallbar
produktion och konsumtion. Grunden for en hallbar produktion var for foretagen att ha en
designprocess som innebar ett genomsyrat hallbarhetstank, kopplat till bade att designa for
atervinning, och underlatta for en langre produktlivslangd. Enligt forfattarnas resultat kom
SDG-mal 12 till stor del att framja arbetet med atervinning, ateranvandning och atertillverkning
vilket ocksa gar att se pa frekvensen av begreppen i de olika rapporterna. Det &r nagot som
bekraftar resonemanget i Garcia-Saravia Ortiz-de-Montellano m.fl. (2023), om att SDG-malen
ar starkt kopplade till cirkular ekonomi. Efter inférandet av SDG ar 2015 tog Electrolux ett
stort kliv i sin hallbarhetsrapportering 2016 med ett okat fokus kring hur Electrolux arbetade
kring de 17 malen for hallbar utveckling. Det gar att se liknande trender hos bade IKEA och
H&M, dar redovisningen om arbetet med hallbarhet kom att utvecklas &nnu mer efter SDG-
malens inférande.

Nar NFRD implementerades i ARL kom cirkuldra processer for forsta gangen att bli
lagstadgade vilket skapat en ytterligare prégel och utveckling for begreppet cirkuldr ekonomi,
rollen och betydelsen i samhéllet kom att utvecklats. 2016 och framat innehaller en bredare syn
pa cirkularitet, och omfattar omraden som korruption, milj6, social- och personalfragor vilket
ar reglerat enligt NFRD, och anses som en del i arbetet med cirkularitet. Det pavisar att den
lagstadgade breddningen av begreppet cirkuldr ekonomi motverkar risken Kristensen &
Mosgaard (2020), namner om exkludering av social- och miljomassig hallbarhet. En liknande
utveckling gick att se i samband med att EU Green Deal kom ar 2019. Noterbart ar att i takt
med EU Green Deals implementering, visade foretagen olika vagar kring hur SDG-malen
presenterades och hur ofta SDG ndmndes, vilket presenteras i bilaga 1. Electrolux ndmnde SDG
33 ganger i sin hallbarhetsrapport 2018, 2020 namndes det 39 for att sedan minska till 23
ganger 2022. H&M har succesivt minskat anvandningen av SDG-malen i sina
hallbarhetsrapporter, 2018 namndes SDG 41 ganger, 2020 5 ganger och 2022 fanns det inte
med Overhuvudtaget. IKEA har Gverlag en lagre frekvens av anvandningen av SDG i sina
hallbarhetsrapporter, men har inte sett samma avtagande trend som Electrolux och H&M. 2018
namndes det 7 ganger, 2020 6 ganger och 2022 foll det tillbaka nagot och namndes 13 ganger.
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Generellt sett & EU Green Deal och SDG-malen utvecklade med samma mal, att skapa ett mer
hallbart samhalle. Analysen visar pa att det gar en trend i vad som ar aktuellt att redovisa, vilket
visar sig i att frekvensen minskat for en majoritet av foretagen. Det Gverensstammer med Lahti
m.fl. (2018), som argumenterar att foretagens reglering konstant kraver utveckling och
uppdatering for att kunna bemota forandrade krav och forvantningar pa foretag, som finns i
samhallet.

5.2 Legitimitet och fOretagens incitament

Bristen pa allméant erkdanda méatverktyg inom konceptet cirkular ekonomi medfér mojligheten
for gronmalning av foretagens anvandning av begreppet cirkular ekonomi (Sandberg &
Holmlund, 2015). Utifran tidigare presenterad teori har foretag incitament till att forskona sitt
hallbarhetsarbete och darigenom presentera sig som en mer legitim och hallbar organisation,
for att i sin tur uppna ett starkare publikt anseende (Laufer, 2003; Deegan, 2014). Analysen kan
inte beddma till vilken grad eller om foretagen faktiskt utfor det arbete de informerar om i sina
rapporter. Darmed kvarstar risken for att grénmalning paverkar resultatet och uppsatsen kan
inte utesluta att foretagen presenterat sin hallbarhetsinformation likt Deegan (2014) beskriver
i syfte att forbattra sitt publika anseende och bli accepterade pa marknaden. Framtida reglering,
som CSRD, kréver att foretagen blir mer transparenta och jamférbara med varandra. Féretagen
namner i 2022 ars hallbarhetsrapporter att de arbetar for att bemota framtida reglering. Darmed
kommer deras cirkuldra processer inom en snar framtid, att behéva uppna den kvalitet som de
sjélva informerar om (Tomlinson m.fl., 2023).

En intressant observation var att SDG-malen aldrig namndes i H&M:s hallbarhetsrapport 2022.
| stallet kom fokuset att 6ka kring omraden som namns inom SDG-malen, vilket pd manga sétt
visar att det som ingar i SDG-malen blivit naturligt implementerat i H&M:s arbete mot att bli
mer héllbart. A andra sidan kan det argumenteras for att H&M enbart arbetat med SDG-mélen
for att det skapar ett symbolvarde och far foretaget att framstd som att de arbetar mer med
hallbarhet an vad de egentligen gor, sa kallad gronmalning (Lyon & Montgomery, 2015). De
olika processerna som implementerats och namns mer frekvent vid 2022 ars
hallbarhetsrapportering ar cirkulara processer som atervinna, design, atertillverka och material.
Tillsammans ar detta exempel pa processer och tillvagagangssatt for att skapa en mer cirkular
vardekedja (Lahti m.fl., 2018). Ett exempel som matchar bra med hallbarhetsmal 12 och
darmed ror hallbar konsumtion, ar det arbete som H&M pa senare ar gjort kopplat till hyra av
klader. Det dr nagot som utokats ar for ar vilket skapar en situation dar kunder inte behdver
kopa klader for specifika tillfallen. Det ar nagot som sparar pa bade miljén och planboken, och
i allra hogsta grad ar ett alternativ som anspelar pa mer hallbar konsumtion. Processer som att
hyra klader stdmmer bra dverens med den teori som Atasu m.fl. (2021) presenterar. Som en
foljd av att H&M Gver tid forbattrat sitt arbete med hyra av klader gar det att argumentera for
att trovérdigheten kommit att 6ka eftersom processerna &r en del av den naturliga strategin i
framtagandet av nya produkter.
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5.3 Cirkul&ra processer

Redovisningen av anvandningen av styrkort har varierat mellan aren hos de tre foretagen. Det
gar inte att se nagon rod trad kopplat till reglering, mal eller ramverk kring nar foretagen valt
att anvanda styrkort i sin redovisning, nagot som motsager Lahti m.fl. (2018), da de talar om
att foretagen konstant behdver uppdatera sina cirkuléra processer for att beméta skiftande
reglering. | forhallande till styrkort verkar darmed inte skiftande reglering paverka foretagen
till att utveckla styrkorten. Det innebar att man inte kan se nagon koppling till gemensam
gronmalning i forhallande till styrkort, eftersom féretagen inte ar samstammiga och inte
anvander det samtidigt. Om foretagen anvant styrkorten samtidigt och pa ett liknande satt hade
det kunnat tyda pa ett tryck utifran om att foretagen behdvt anvanda sig av styrkort, vilket
huvudsakligen da gjorts for det symboliska vérdet det innebar. Att det inte syns i analysen
motsager Deegan (2014), teori relaterat till styrkort. Om att foretagen har krav pa sig och
behdver presentera sarskilda processer for att kunna uppna ett legitimt anseende inom
hallbarhet.

5.4 Teknisk integration

Innan implementering av SDG-malen i foretagens halbarhetsrapportering fanns det laga grader
av teknisk integration i forhallande till cirkular ekonomi. Hos foretagen fanns det processer
som efterliknas cirkulara, framkommer framst hos H&M. Det visar pa viss grad av teknisk
integration i forhallande till hallbarhetsstrategier men ej kopplat till begreppet cirkular
ekonomi. Foretagens implementering av teknisk integration i forhallande till hallbarhet
overensstammer med Gond m.fl. (2012) teori, dar foretag behover utveckla system for att
kunna bidra till en effektivare implementering av hallbarhet. H&M och IKEA har
implementerat en viss form av styrkort ar 2014 som syftar till medarbetare och medvetenhet
(H&M) och produktutveckling (IKEA), det visar pa teknisk integration men aterigen kopplas
den ej till begreppet cirkular ekonomi i foretagens rapporter. Enligt Gond m.fl. (2012), ar det
av vikt att foretag implementerar styrkorten i MCS for att kombinationen bidrar till att
hallbarhet blir en central del av foretagsstrategin. Det ar nagot som bada foretagen gor men ej
i koppling till begreppet cirkular ekonomi utan med koppling till hallbarhet. Att foretagen inte
kopplar sin tekniska integration i forhallande till begreppet cirkuldr ekonomi, Gverensstammer
aven med den teori som Lahti m.fl. (2018), beskriver med att foretagen avvaktar med att
omstrukturera sina processer vid brist pa allmant erkéannande av begrepp.

Efter implementeringen av SDG-malen, borjar begreppet cirkular ekonomi att presenteras och
anvandas. | forhallande till teknisk integration benamns de tidigare identifierade processerna
nu som cirkuldra. IKEA anvander sig av en hog grad av teknisk integration kopplat till deras
anvandning av styrkort och integrationen i hallbarhetsstyrningen, styrkortet anvéands for att ge
deras produkter ett resultat pa en matskala i forhallande till hur hallbar produkten &r. Electrolux
har dven de en hog grad av teknisk integration i forhallande till styrkort. Deras styrkort &r inte
integrerat till lika hog grad som IKEA, Electrolux styrkort anvands for att skapa en mer hallbar
vardekedja vilket inte ar lika integrerat som att bedoma hur hallbar en produkt &r. Electrolux
tekniska integration, i form av styrkortet, ger foretaget mojligheten att utveckla sina processer
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i forhallande till produktutveckling, design och transportfragor. Till skillnad fran innan SDG-
malens implementering kopplas nu den tidigare tekniska integrationen till begreppet cirkular
ekonomi. Enligt Gond m.fl. (2012), har IKEA och Electrolux en hég grad av teknisk integration
kopplat till begreppet cirkuldr ekonomi. Styrkorten éverensstammer dven de med Gond m.fl.
(2012), beskrivning av att kombinera styrkort med MCS, vilket ger foretagen en centralisering
av hallbarhetsarbetet inom arbetet for att bli mer cirkulara.

For H&M har den tekniska integrationen 6kat jamfort med innan SDG-malen tillampats, da de
nu bendamner processer som cirkuldra och har investeringar i arbetet med cirkularitet. De har
slutat anvanda sig av sitt styrkort och kopplar nu i stallet den informationen till relevanta SDG-
mal. H&M beddms till nagot lagre i grad av teknisk integration da de, skilt fran de andra
foretagen, inte langre implementerar nagot styrkort. Darmed gar en analys att fatta utifran hur
de efterfoljande aren kom att préaglas av koppling till hallbarhetsmalen, och darfor fyllde inte
styrkortet samma funktion eftersom H&M prioriterade att redovisa omradena kring
medarbetare och medvetenhet i koppling till SDG-malen. H&M:s borttagande av styrkortet gar
emot Gond m.fl. (2012), teori om att styrkortens kombination med MCS &r en viktig funktion
for att centralisera hallbarhetsarbetet. Daremot ser H&M andra versioner av teknisk integration
i att de fortsatt investerar i cirkuldra processer och nu dven kopplar dem till begreppet cirkular
ekonomi. Efter SDG-malen implementerats kom det ett allmént erkdnnande angaende cirkular
ekonomi, vilket ser foretagen borja anvanda begreppet. Foretagen identifierar nu sina processer
som cirkulara och framhaver dem i hallbarhetsrapporterna. Férandringen som sker i
anvandningen av begreppet visar pa skillnaderna i hur foretagen anvander cirkular ekonomi
fore och efter det allmanna erkannandet. Nagot som dverensstammer med Lahti m.fl. (2018),
problematisering av att foretag avvaktar med att omstrukturera sin affarsstrategi delvis pa grund
av brist pa allmant erkannande av begreppet.

Nar NFRD antogs i ARL vidgades begreppet cirkuldr ekonomi for de analyserade foretagen.
Begreppet antog fler perspektiv, som tidigare namnts, och syftade efter det mer pa ett bredare
hallbarhetsperspektiv. Enligt teknisk integration utvecklades de cirkuldra processerna for att
anpassa sig mot det bredare hallbarhetsperspektivet. Enligt Kristensen & Mosgaard (2020),
finns risken att social- och miljomassig hallbarhet exkluderas fran foretagens rapportering. Den
risken minskas vid NFRD:s utvidgande av begreppet cirkuléar ekonomi. Narmandet av CSRD
och implementationen av EU Green Deal sag fortsatt utveckling i omstrukturering av mal samt
i utvecklandet av cirkulara processer. IKEA avskaffar sitt styrkort ar 2018 och tar bort SDG-
malen fran sin hallbarhetsredovisning. De ersatts med andra cirkulara processer och
hallbarhetsmal. Produktutvecklingen var styrkortets huvudsakliga fokus och darmed omraden
som design, materialval, reparerbarhet och anvandarvanlighet. Likt for H&M kom omradena
att omfattas av arbetet kring SDG-malen, och &r saker som efter hand implementerats naturligt
i foretagets arbete.

Frekvensen av ord som design och atervinna kom att oka i hallbarhetsrapporterna 2018 jamfort
med 2016 for H&M och IKEA. Trenden visar sig i bilaga 1, dar H&M 06kade anvéandningen av
design fran 38 traffar 2016 till 71 traffar 2018. IKEA 6kade antalet traffar pa design fran 22 ar
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2016 till 61 ar 2018. Traffarna av atervinna okade fran 61 ar 2016 till 83 ar 2018 for H&M. |
IKEA:s hallbarhetsrapport 2016 uppgick traffarna for atervinna till 53, for att oka till 73, ar
2018. Att traffarna 6kade hos bade H&M och IKEA trots avsaknaden av styrkort tyder pa ett
fortsatt arbete med omradet, tillsammans med rapporteringen kring hallbarhetsmalen. Generellt
sett minskade frekvensen for de allra flesta s6korden i rapporterna efter 2018, &ven om det inte
ar en stor procentuell minskning. IKEA:s borttagande av styrkortet gar, likt H&M:s
borttagande, mot Gond m.fl. (2012) teori, om att styrkortens kombination med MCS &r en
viktig funktion for att centralisera hallbarhetsarbetet. Daremot ser aven IKEA andra versioner
av teknisk integration igenom att de fortsatt investerar i cirkuldra processer och kopplar dem
till begreppet cirkuldr ekonomi. Cirkuldr ekonomi anvands fortsatt men kopplas inte langre till
SDG-malen pa grund av dverlappningen med EU Green Deal. De cirkulara processerna
utvecklas for att i framtiden kunna méta krav fran CSRD reglering, exempel pa det ar IKEA:s
anvandande av vésentlighetsanalys. Har syns den fortsatta utvecklingen av foretagens
affarsstrategier for att hela tiden beméta féréandrad reglering, vilket fortsatt stimmer Gverens
enligt Lahti m.fl. (2018) teori, om foretags konstant utvecklade afféarsstrategier for att kunna
bemota skiftande reglering.

5.5 Organisatorisk integration

Organisatorisk integration identifieras innan implementeringen av SDG-malen, da det finns
cirkulara processer och uttalade hallbarhetsmal som i sig centrerar hallbarhetsarbetet. Eftersom
foretagen inte anvander begreppet cirkuldr ekonomi &r det enbart liten eller ingen integration
av hallbarhetsarbetet och foretagens strategi i forhallande till cirkular ekonomi, darmed bedéms
implementationen att vara till 1ag grad. Efter SDG-malen implementerats har foretagen borjat
anvanda sig av cirkulara processer i hallbarhetsarbetet inom organisationen. Genom
anvandningen av SDG-mal inom foretagens rapportering har den organisatoriska integrationen
okat, foretagen strukturerar sina hallbarhetsrapporter i forhallande till de SDG-mal de anser
mest relevanta och beskriver hur deras cirkuldra hallbarhetsarbete jobbar for att uppna malen.
Det ger en tydlig centralisering pa organisatorisk niva. Enligt Lahti m.fl. (2018) beror, som
tidigare namnt, skillnader pa att det innan SDG-malen inte fanns nagot allmant erkdnnande av
cirkular ekonomi. Uppsatsens resultat ser pa liknande handelseférlopp, da det finns skillnader
i foretagens anvandning av cirkular ekonomi. Innan SDG-malen anvéandes ej begreppet av
foretagen, eventuellt pa grund av ovisshet. Nar cirkular ekonomi blev erkant bland annat via
SDG-malen och NFRD, borjade foretagens integrering av begreppet i sina rapporter. En
forandring som liknar Lahti m.fl. (2018) beskrivning.

Efter att NFRD implementerats och vid narmandet av CSRD sag dven organisatorisk
integration en bredare hallbarhetsfokusering kring begreppet cirkular ekonomi. En forandring
som sdger mot Kristensen & Mosgaard (2020) teori, om risken for exkludering av social- och
miljomassig hallbarhet. Férandringen sag tidigare utveckling med mer centralisering och tydlig
malformulering utefter SDG-malen fortskrida. Efter EU Green Deal och vid narmandet av
CSRD, ser organisatorisk integration en fortsatt utveckling av centralisering inom
organisationen men dven en omstrukturering i férhallande till anvandningen av begreppet
cirkular ekonomi mot att moéta framtida CSRD krav samt att bidra mot EU Green Deal. Den
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Okande centralisering och integrering av cirkuldr ekonomi i foretagens operativa verksamhet,
med syfte att forbattra sitt hallbarhetsarbete, dverensstammer med Gond m.fl. (2012) teori om
att en tydlig centralisering och ett aktivt arbete av integrering, minskar risken for att
hallbarhetsarbetet enbart ar inkluderat for syns skull.

5.6 Kognitiv integration

Den kognitiva integrationen, innan SDG-malen presenterats, kan enbart beskrivas som lag da
cirkular ekonomi inte ar ett begrepp som forekommer i foretagens rapportering. Darmed gar
det ej att analysera hur centrerad hallbarhetsstyrningen ar i forhallande till cirkular ekonomi.
Efter att SDG-malen implementerats 6kade graden kognitiv integrering i forhallande till hur
foretagen anvande sig av begreppet cirkuldr ekonomi. Foretagen centraliserade sina rapporter
kring hur de moter och arbetar mot SDG-malen, dér cirkuldra processer frekvent anvandes i
deras losningar. Aven i kognitiv integration overensstimmer foretagens anvandning av
begreppet cirkular ekonomi med Lahti m.fl. (2018) teori. Enligt Lahti m.fl. (2018), ar det, som
tidigare namnt, bristen pa det allmanna erkannandet av begreppet cirkular ekonomi som gor att
foretag avvaktar med att omstrukturera sin strategi, vilket pavisar varfor foretag forst anvander
begreppet efter att SDG-malen implementerats. Nar NFRD implementerats sag dven kognitiv
integration forandringen mot ett bredare hallbarhetsperspektiv i forhallande till anvandningen
av cirkuléar ekonomi. En forandring som &ven for kognitiv integration ser hur NFRD:s
breddande av begreppet cirkular ekonomi motverkar risken Kristensen & Mosgaard (2020)
namner med exkluderandet av social- och miljoméassig hallbarhet. Det bredare
hallbarhetsperspektivet och fortsatt koppling till hur hallbarhetsarbetet arbetar mot SDG-mal,
fortsatte utvecklingen av sammanstdmd foretagsstyrning.

Vid implementeringen av EU Green Deal och narmandet av CSRD sag aven kognitiv
integration forandringen i forhallande till anvandning av begreppet cirkular ekonomi, da det
anvands for att mota ny prioriterade mal och reglering. Fortsatt utveckling kring
samstammande styrning fortgdr men arbetar for att uppna nya krav. Enligt Gond m.fl. (2012),
handlar kognitiv integration om att chefer ska vara samstamda i forhallande till
foretagsstyrning. Foretagens over tid 0kande samstdmmande i anvandningen av cirkular
ekonomi i forhallande till arbetet med att uppna hallbarhetsmal, Gverensstammer med Gond
m.fl. (2012), tankar om vad kognitiv integration innebé&r, ndmligen enighet inom organisationen
angaende foretagets strategier. Foretagen har fran ar 2020 dven utvecklat nya cirkuléra
processer. Exempelvis har utvecklandet av servicetjanster, samt prenumerationsbaserade
betalningsmodeller tagits fram for att arbeta mot en cirkuldr ekonomi och for att forlanga
produktionslivslangden. Nagot som kan ses som integrering mellan de tre olika
integrationsperspektiven.
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5.7 Foréndringar i anvandning av begreppet cirkulér ekonomi i

foretagens rapportering

Trenderna som visat sig genom analysen, att de olika foretagen valjer att presentera saker som
ar relevanta for tillfallet, kopplat till lagar, reglering och ramverk som utformats forstarker den
tidigare forskning som Boiral & Diouf (2017) har inom omradet. Deras forskning gallde
specifikt mobiltelefoni vilket ar en mycket teknologisk bransch som pa manga satt skiljer sig
mot den branschéverskridande verksamheten som de tre foretagen i denna uppsats analyserar.
Det ar daremot av intresse att se samma tendenser i branscherna inom séllanképshandeln, och
forstarker teorin om att gronmalning till viss del existerar.

Det ar fortsatt lite tidigt for att dra nagra stérre analyser kring tillimpningen av CSRD, och
vilka effekter det kommer att fa for begreppet cirkular ekonomi. Vad som ér tydligt redan nu
ar att foljderna kommer att vara stora och paverkan kommer att vara enorm vilket gjort att bade
IKEA och Electrolux i hallbarhetsrapporten for 2022 borjat rapportera att man bdorjat gor
forandringar for att anpassa sig mot de nya direktiven. Electrolux har namnt att de noterat
forandringen och borjat forbereda sig pa framtida anpassningar. IKEA har i 2022 ars
hallbarhetsrapport gjort en vésentlighetsanalys vilket ar en ny komplex analys som ar ett krav
fran det att CSRD implementeras. Att IKEA véljer att gora den tidigare an nédvandigt har med
tva anledningar att gora, dels handlar det om att férbereda sig infér den kommande regleringen,
dels de lardomar som gar att dra fran att gora en vasentlighetsanalys. For begreppet cirkular
ekonomi kommer regleringen att 6ka kraven for cirkuléra processer, och gora begreppet mer
heltackande, men darmed ocksa mer komplext.

| tidigare forskning fran Corvellec m.fl. (2021) framkommer kritik mot cirkular ekonomi, bade
som cirkuldr process men dven hur det anvands som begrepp. Kritiken grundar sig mot att
cirkular ekonomi omfattar ett for brett spektrum, och ses som en universallosning dar
argumenten vilar pa oklara grunder. Uppsatsforfattarna for denna uppsats delar inte synen med
Corvellec m.fl. (2021), utan anser att cirkuléara processer har god backning genom forskning
och fyller ett syfte for att minska koldioxidutsldppen i varlden. Kritiken mot begreppet ar
saledes nagot som argumenten i denna uppsats slar hal pa.

Analysen visar att cirkuldr ekonomi som begrepp har utvecklats éver analysperioden. Lagar,
reglering och ramverk har spelat en stor roll i utvecklingen av begreppet cirkuldr ekonomi i
foretagsrapportering Over tid. Forandringen i anvandningen av begreppet cirkular ekonomi har
sett trender paverka hur foretagen framstaller begreppet. Till exempel genom att redovisa eller
ignorera SDG-malen eller andra ramverk relaterade till cirkular ekonomi, har féretagen
presenterat informationen i sina hallbarhetsrapporter baserat pa vilka faktorer som anses
relevanta for den omvarld och reglering de moter.
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Figur 2 — Utvecklad analysmodell
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6. Slutsatser

| foljande avsnitt presenteras uppsatsens slutsatser, vilka grundas i uppsatsens analys- och
diskussionskapitel. Slutsatserna som presenteras ligger till grund for att besvara uppsatsens
syfte och forskningsfragor. Vidare framfors de bidrag som uppsatsen bringar samt forslag till
vidare forskning.

6.1 Uppsatsens syfte och forskningsfragor

Uppsatsens syfte att undersoka hur begreppet cirkular ekonomi utvecklats 6ver tid gar att
besvara med att begreppet blivit alltmer valanvant och allméant erként. Kopplat till den forsta
forskningsfragan som handlar om hur innehallet och presentationen forandrats dver tid gar det
att tyda en forandring. Cirkuldar ekonomi har kommit att bli ett mer bredare och komplext
begrepp, omraden som korruption har pa senare ar kommit att tas upp i finansiella rapporter,
och har stark koppling till mojligheten att n& cirkularitet for foretagen. Over tid har fokuset
kring atervinning och mojligheten till att hyra okat, en utveckling som langsiktigt framjar
miljon.

Forandringen dver tid gar till stor del att koppla till kontextuella faktorer som regler, mal och
ramverk. Faktorerna har tryckt pa for utveckling inom omradet och besvarar den andra
forskningsfragan. NFRD har bidragit till att utveckla redovisningen, vilket bland annat visat
sig i Electrolux utveckling fran 2014 dar foretaget inte hade nagon hallbarhetsrapport till att
senare ha en mycket omfattande sadan. Féretagen borjade efter NFRD:s implementering i ARL
utveckla sitt arbete med sociala fragor och korruption. Infér den omfattande implementeringen
av CSRD som kommer ske succesivt de kommande aren rapporterar tva av tre foretag att de
redan 2022 borjat att stalla om for att anpassa sig infor den kommande forandringen vilket
tyder pa att kontextuella faktorer tas pa stort allvar. Det gar dven att tyda visst tryck utifran och
att foretagen redovisar pa ett visst satt, beroende pa vad som ar aktuellt just da vilket kan anses
som gronmalning. Ett exempel ar anvandningen av styrkort, dar tva av tre foretag slutade med
styrkort i samband med att SDG-malen tillampades. Samma foretag kom &ven att sluta att
redovisa kring SDG-malen nar det hade gatt ett antal ar, da detta inte var lika aktuellt langre.

6.2 Uppsatsens bidrag

Uppsatsens forskningsbidrag ar att den Okar forstaelsen kring hur cirkular ekonomi har
utvecklats mellan aren 20142022, och darmed dven vilka aspekter som har tillkommit och vad
som prioriterats av foretagen. Uppsatsen visar vilka kontextuella faktorer som ligger bakom
utvecklingen, dar resultatet visat sig vara att lagar, regler och ramverk ar vad som paverkar
redovisningen mest. Fokuset &r riktat mot foretag inom séallanképshandeln, vilket tidigare
saknats inom forskningen och bidrar till bredare. Tidigare forskning har riktat in sig pa
specifika foretag eller specifika branscher, som exempelvis Wieser & Troger (2018) som
undersdkte mobilbranschen. Denna uppsats fyller en lucka och visar upp hur utvecklingen sett
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ut mellan olika typer av branscher och foretag dar det visat sig att fordndringarna ar
branschoverskridande. Uppsatsen visar ocksa att foretagen varit mana att implementera
cirkuléra processer éver tid och etablera dem i den operativa verksamheten, vilket visar en
annan bild av utvecklingen jamfort med Santos m.fl. (2023).

Pa ett samhallsmassigt plan har uppsatsen bidragit till at 6ka forstaelsen for hur cirkulara
processer standigt ar i utveckling. Det skapar ett arbetsklimat dar foretagen behover strava efter
att hela tiden forbattra sig. Det ar ocksa av vikt att forsta hur lagar, reglering och ramverk
paverkar hur redovisningen utformas och forandras. Hos foretag kan det finnas vissa typer av
symbolvarden att redovisa ett visst typ av arbete med cirkuléara processer, som i manga fall kan
ga i trender, ofta kopplat till lagar och ramverk.

6.3 Forslag till vidare forskning

For vidare forskning vore det intressant att anvénda sig av kvalitativa intervjuer for att kunna
fa fram hur det cirkulara arbetet arbetas med operativt i det dagliga arbetet, for att genom det
kunna jamfdra mot hur det presenteras i foretagens rapporter. Det skulle skapa mojligheter till
annu djupare analyser vilket skulle skapa en bredare forstaelse och kunskap pa effekterna av
lagar, reglering och ramverk.

Det vore dven av intresse att analysera foretag fore och efter inférandet av CSRD, vilket &r
mojlig analys att gora inom nagra ar. Regleringen ar mycket omfattande och ersatter eller
kompletterar manga av de regleringar och ramverk som tidigare funnits, vilket staller nya krav
pa redovisningen, och bor darmed aven paverka hur cirkular ekonomi framstalls.

Att analysera cirkular ekonomi utifran ett geografiskt perspektiv vore intressant. Den
omfattande CSRD ar framtagen av EU och paverkar framst foretag som ar verksamma eller
baserade inom EU, vilket gor att foretagen som omfattas av den kommer att ha mycket hogre
krav pa sin hallbarhetsredovisning an de som inte gor det. Detta gor att det vore intressant att
analysera hur foretag baserade pa olika platser i varlden utvecklat sitt arbete med cirkular
ekonomi Over tid, och om det finns nagra tydliga skillnader eller likheter mellan de olika
omradena.
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