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Foreliggande studie behandlar begreppet héllbar utveckling. Genom detta arbete har vi fatt en storre medvetenhet inom
det ndmnda omradet. Syftet har varit att undersoka huruvida olika kommuner arbetar for en héllbar utveckling med
fokus pa maten som serveras i forskolan och den ordinarie skolan. Studien baseras dels pé en enkatundersdkning vilken
kokspersonal besvarat och dels intervjuer med verksamhetschefer. Detta gjordes for att ta reda pa hur Ale respektive
Kungsbacka kommuner arbetar for att uppna regeringens mélséttning att minst 25 procent av alla livsmedelsinkop skall
vara ekologiska. Vidare har vi utforskat i vilken omfattning skolmatspersonalen anvénder ekologiska varor och deras
attityd till dessa. Resultatet av studien visar att regeringens mal inte dr uppnadda i de aktuella kommunerna och att
brister i arbetet foreligger. I dagslaget ligger de bdda kommunernas inkdp av livsmedel pa likvardig niva. Kungsbacka
kommun dr ddremot pa god vig att nd malet pa 25 procent, vilket inte &r fallet i Ale kommun. Det saknas tydliga
direktiv i Ale kommun, vilket dr nédviandigt for att kunna uppna en langsiktig héllbar utveckling. Dessutom framgar att
kokspersonalen i vissa fall saknar helhetsperspektiv i vilken utstrickning livsmedel paverkar arbetet for héllbar
utveckling. Darfor bor ldrarna verka for att barn och elever blir medvetna om hur de skall agera for att kunna gynna en
hallbar utveckling.

The present study deals with the concept of sustainable development. Through this work, we have gained a greater
awareness within this topic. The aim was to investigate whether different municipalities follow goals of sustainable
development when working with a focus on the food served in preschool and the ordinary school. The study is based
partly on a questionnaire which was filled in by kitchen staff and also included interviews with business managers. The
main purpose was to investigate how Ale and Kungsbacka municipalities are working to achieve the Government 's
objective that at least 25 percent of all food purchases should be of ecologic origin. Furthermore, we intended to explore
in what extent school meals staff use organic products and their attitude towards these. The results of the study showed
that the government's goal is not achieved by the municipalities and that a presence of shortcomings in the performed
work. In the current situation, the two local purchase of food on an equal level. In a case of Kungsbacka municipality, it
is close to reaching the target of 25 percent. In contrast, Ale municipality is far from reaching the Government’s goal.
This study showed an absence of clear directives in Ale, necessary to achieve long-term sustainable development.
Moreover, the kitchen staff, in some cases lacked overall perspective over the extent to which foods affect efforts of the
sustainable development. Therefore, we recommend teachers to work effectively to ensure that children and students are
aware of actions promoting sustainable development.



Forord

Denna studie utférdes under senare delen av hostterminen 2013 och skrevs inom Lérarprogrammet
Lp 01 vid Goteborgs universitet. Det har varit ldrorikt och intressant att ta del av relevant forskning
kring begreppet hallbar utveckling. Trots att arbetet har varit mycket intensivt och krédvande sé har
det varit en rolig del 1 var utbildning. Tack vara denna studie har vi fitt en 6kad kunskap om
forhallningsséttet samt hur vara hemkommuner arbetar for detta.

Vill vi tacka dem som har stillt upp pa intervjuer samt de som har medverkat i var
enkédtundersokning. Vi vill ocksa tacka vara familjer som orkat med oss under denna host.

Dartill vi tacka var handledare Lennart Bornmalm for virdefull handledning och roliga pratstunder.

Goteborg hosten 2013
Petra Aderheim och Josephine Ljungberg
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Introduktion

Under ldrarutbildningen har vért intresse for hallbar utveckling successivt utvecklats. Vi vill veta
mer om detta forhallningssétt. I vir uppsats har fokus lagts pd det ekologiska perspektivet for en
hallbar utveckling. Vi kan konstatera att intresset for hdllbar utveckling inom samhélle och skola har
okat. Bland annat nimns detta pa olika kommuners hemsidor. Det framgar ocksa tydligt 1 vér
laroplan, LGR 11.

”Genom ett miljoperspektiv far de mojligheter bade att ta ansvar for den
miljo de sjdlva direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt
forhallningssatt till Gvergripande och globala milj6fragor. Undervisningen
ska belysa hur samhéllets funktioner och vart sitt att leva och arbeta kan
anpassas for att skapa hallbar utveckling” (Utbildningsdepartementet, 2011,
s 9).

Studien handlar om ett forhdllningssatt, vilket just begreppet Adllbar utveckling innebér for oss, det
ar ett forhallningssitt som vi vill sprida, till var omgivning och till framtida blivande elever som
dérmed ocksé dr vérldens ndstkommande generation. Vi har valt att undersoka i hur stor
utstrackning ekologiska livsmedel anviands pé skolor och forskolor. Ale och Kungsbacka kommun
ar de tvd kommuner vi valt att gora var studie i. Med denna studie vill vi {4 storre kunskap om hur
vi ska forhalla oss till ekologisk mat, genom att skapa en djupare forstéelse for att kunna formedla,
leva och strdva efter en battre hdllbar vérld. Vi vill veta vad som egentligen &r bast, men framst
skapa oss en medvetenhet som kan foras vidare.

Syfte och problemformulering

Syftet dr att kartlagga hur vara hemkommuner arbetar for en hallbar utveckling med fokus pa mat i
forskolan och skolan. Vi vill underséka hur hemkommunerna arbetar for att uppné de nationella mal
som regeringen satt upp samt se i hur stor utstrickning skolmatspersonal anvénder ekologiska
livsmedel. Dartill vill vi se hur attityden for ekologiska livsmedel ar.

Fragestillning

Ekologisk mat i forskolan och skolan?
— Hur ar attityden for ekologisk mat hos maltidspersonalen 1 forskolor och skolor?
— Arbetar kommunen i linje med regeringens miljomal?
— Vad prioriteras i inkdp, niarproducerade eller ekologiska livsmedel?



Teoretisk anknytning och tidigare forskning

Vad ar hallbar utveckling?

Ar 1987 ledde Norges ddvarande statsminister, Gro Harlem Brundtland, en kommission som
presenterade begreppet Hdllbar utveckling. Begreppet fick ett stort genombrott bade pé politisk
samt internationell niva (Skolverket, 2002). Enligt Bjérneloo och referenser inom denna (2008) kan
begreppet héllbar utveckling delas in 1 tre olika perspektiv; social-, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet. Hon menar att begreppet ar svart att beskriva med en entydig och klar definition men
hévdar att mellan de olika generationer finns ett ansvar for att tillsammans kunna skapa en hallbar
varld. Héllbar utveckling ér ett forhallningssétt som alla bor ta vara pa, alla lander 1 viarlden har en
skyldighet eftersom vi paverkar varandra. Bjorneloo (2008) skriver att “héllbar utveckling handlar
om ansvar och solidaritet mellan generationer, mellan folkgrupper och nationer, mellan kvinnor och
min” (s 12). Alla individer bor ha ett intresse av att skapa en hallbar och réttvis virld. Skollagen,
nationella styrdokument, ldroplaner och kursplaner genomsyras av de tre olika perspektiven pa
héllbar utveckling. Dédrmed &r vart uppdrag tydligt att skapa medvetna individer och
samhillsmedborgare (Skolverket, 2012). Alla virldens ldnder har ett ansvar for att skapa en hallbar
virld och “en helhetssyn pa méinniskor och samhéllets behov; forutsdttningar och problem ér
utgangspunkten” (Bjorneloo, 2008, s 12). Vidare skriver Bjorneloo att en viktig del for att skapa en
héllbar utveckling dr utbildning och ldrande for att vi ménniskor ska kunna hantera det som var
varld star infor (s 13).

Betydelsefulla artal

* 1949 bildades Forenta nationerna (FN) och den forsta konferensen om miljofragor som

medforde internationella diskussioner om méanniskans paverkan av miljon.

1962 publicerades boken Tyst vdr, (Silent spring”) som bland annat visar pd miljogifters

inverkan pé djur och natur (Lérande for en ny vérld, 2004).

* 1972 anordnades en miljokonferens i Stockholm déar miljo6fragor diskuterades pé
internationell niva, vilket resulterade i bland annat ett handlingsprogram som for forsta
gangen var av global art. (Skolverket, 2002)

* 1987 presenterades en rapport, Our Common Future, dven kallad Brundtlandrapporten, dir
begreppet héllbar utveckling lanserades och tydliggjordes som en “utveckling som
tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov” (Bjorneloo, 2008 och referenser inom denna, s 17). I rapporten
framgér att det dr viktigt att fora samman de ekologiska, sociala och ekonomiska
perspektiven for en héllbar utveckling.

* 1992 holls en FN-konferens i Rio de Janeiro, dir produkten blev en handlingsplan vid namn
Agenda 21, dir fokus ar samarbete pé alla plan for en héllbar utveckling och miljomal som
skall uppnas. Efter att Agenda 21 skrevs fick miljofragor i Sverige en storre plats och arbetet
med dem fordndrades. Alla Sveriges kommuner arbetade efter denna handlingsplan kort
efter konferensen.

* 1996 enades Ostersjolinderna om att skapa en lokal Agenda 21 som antogs 1998 och ddptes
till Baltic 21E eller Haga-deklarationen (Aderheim, m fl., 2013).

Agenda 21

Ar 1992 héll FN en konferens for hallbar utveckling i Rio de Janeiro, dir antogs ett
handlingsprogram vid namn Agenda 21. Att motverka miljoforstoring, stirka demokratin och utrota
fattigdom ar sddant som handlingsprogrammet handlar om. Agenda 21 visar ocksé pé vikten att



gora medborgare engagerade, fran lokalt via regionalt till nationellt (www.agenda21.se, 2013).
Malen och riktlinjerna ar 14ngsiktiga for att kunna skapa en héllbar utveckling utan att 4ventyra
miljon for véra ndstkommande generationer. Varldens ldnder, fran hogsta beslutande organ till de
lokala beslutande organen. Alla kommuner 1 Sverige har dértill antagit en lokal Agenda 21 for att
skapa ett héllbart samhille (www.regeringen.se, 2013).

Forskolan och skolans uppdrag

“Forskolor, skolor och vuxenutbildningar har ett tydligt uppdrag att bidra till en socialt, ekonomiskt
och ekologiskt héllbar utveckling. Uppdraget formuleras i nationella styrdokument som skollag,
liroplaner och kursplaner” (www.skolverket.se, 2013). I liroplanen for forskolan, LPFO 98
reviderad 2010 framgér det att forskolans verksamhet ska préglas av ett ekologiskt forhallningssatt
och skapa en positiv framtidstro. Barnen ska skapa forstéelse for hur de varsamt kan ta tillvara pa
var natur och milj6, vidare ska barnen {4 kunskap om hur de sjédlva paverkar naturens kretslopp.
Forskolan har ocksé i uppdrag att medvetandegora barnen pé hur deras vardagsliv paverkar vér
milj6. De ska bli medvetna om hur de kan bidra till en béttre miljé bdde nu och i framtiden
(Utbildningsdepartementet, 2010). I laroplanen for grundskolan, forskoleklassen och fritidshem,
LGR 11, framgar det att elever ska fa mojligheter att sjdlva ta ansvar for sadant de kan péverka nir
det giller miljofragor. Genom att undervisningen belyser hur samhéllets olika funktioner, sétt att
leva och arbeta kan pdverka vér vérld for att skapa en hallbar utveckling, ges eleverna mojlighet att
sjdlva skapa sig forstielse for vad de kan gora (Utbildningsdepartementet, 2011). “Skolan ska
ansvara for att varje elev efter genomgangen grundskola har fatt kunskaper om forutsittningarna for
en god milj6 och en hallbar utveckling” (Utbildningsdepartementet, 2011, s 14). I nést intill alla
kursplaner for grundskolan ndmns begreppet hdallbar utveckling, det genomsyrar hela LGR 11,
eleverna ska exempelvis kunna redovisa for hur deras sitt att vara paverkar en fortsatt hillbar
utveckling. Vidare ska de kunna fora ett resonemang “kring hur ménniskans anvéndning av energi
och naturresurser paverkar miljon och visar pa fordelar och begridnsningar hos nagra dtgiarder som
kan bidra till en hallbar utveckling” (Utbildningsdepartementet, 2011, s 143).

Ekologiskt perspektiv

Hallbar utveckling kan ses ur tre olika perspektiv; socialt, ekonomiskt och ekologiskt. Alla beror
varandra, dirmed maste hdnsyn tas till de tre olika perspektiven for att skapa en héllbar varld. “Den
ekologiska héllbarheten handlar om att virna om ekosystemets aterhdmtningsférmaga, for dessa ar
en forutsittning for ekonomisk och social vilfard” (Bjorneloo, 2008 och referenser inom denna, s
12). De 16 miljokvalitetsmal som finns 1 Sverige &r 4r en del i ett led att skapa en ekologisk héllbar
samhillsutveckling (www.slv.se, 2013).

Miljémal

Sveriges miljoméal

Sverige har ett miljomalssystem. Systemet innefattar 16 miljokvalitetsméal, 19 etappmal samt ett
generationsmal. Generationsmalet star for den omstédllning som samhéllet maste gora for att kunna
uppna miljokvalitetsmalen. Mélet &r det som ska visa pa hur alla nivder 1 samhallet ska arbeta for
miljon. Dértill star det i malet att nér vi i Sverige ska l0sa vira miljoproblem, ir det inget som fér
goras sa att det orsakar miljo- och hilsoproblem i andra ldnder. Etappmalen dr uppsatta for att delar
av miljokvalitetsmélet och generationsmalet ska uppnas. Olika etappmal dr exempelvis biologisk
mangfald, luftféroreningar, farliga &mnen och klimatpéverkan. Hur miljéarbetet fortskrider och hur
det aktuella tillstdndet for den svenska miljon ser ut, detta beskriver miljokvalitetsmalen
(www.miljomal.se, 2013). Nedan foljer en lista pa alla Sveriges miljokvalitetsmal:


http://www.aganda21.se/
http://www.miljomal.se/
http://www.slv.se/
http://www.regeringen.se/

* Begrinsad klimatpdverkan

* Frisk luft

* Bara naturlig férsurning

*  Giftfri miljo

* Skyddande ozonskikt

* Séker stralmiljo

* Ingen dvergddning

* Levande sjdar och vattendrag

* Grundvatten av god kvalitet

* Hav i balans samt levande kust och skargard
*  Mpyllrande vatmarker

* Levande skogar

* Ett rikt odlingslandskap

* Storslagen fjallmiljo

*  God bebyggd milj6

* Ett rikt vaxt- och djurliv (www.miljomal.se, 2013).

Regeringen - nationell niva

Det &r regeringen som har ansvaret for miljokvalitetsmélen, ddrmed &r regeringens mal pa en
nationell niva. Regeringskansliet och miljoministern &r de parter som har det 6vergripande ansvaret,
inom regeringen, for miljofragorna. De i sin tur har delat ut olika mal till myndigheter i Sverige och
gett dem ansvar for dessa. Arligen rapporterar regeringen till riksdagen om det pdgaende arbetet
med malen. Vart fjarde &r ger Naturvirdsverket en utvérdering till regeringen. Utvdrderingen ér den
som ligger till grund for férslag om bland annat lagstiftningen eller om &dndrade miljomal
(www.miljomal.se, 2013). Regeringen satte 2006 upp ett mal att inkdp av livsmedel inom den
offentliga sektorn skulle vara minst 25 procent ekologiska (www.skolmatsverige.se, 2013).

Lénsstyrelsen — regional niva

I Sverige finns det 21 14n. De har i uppdrag av regeringen att samordna arbetet med miljomalen.
Linsstyrelsen samarbetar med kommuner, frivilliga organisationer, naringsliv samt mindre aktorer
for att gora Sverige mer héllbart. Sedan 1999 nir miljomalssystemet infordes har Lansstyrelsen fatt
mer tydliga direktiv att arbeta med pé regional niva. I samarbete med kommunerna tar de fram
atgirdsprogram for att komma igang och dven for att uppna de miljomal som hela Sverige har som
mal (www.lansstyrelsen.se, 2013).

Vistra Gotalandsregionen

Alla lén i landet har 16 miljokvalitetsmal uppsatta. Nagra exempel pa mél som &r uppsatta i Véstra
Gotalandsregionen, dirmed pa den regionala nivan, ar Begrdnsad klimatpaverkan, Friskare luft,
Giftfri miljé och Ett rikt odlingslandskap (www.lansstyrelsen.se, 2013). Ovan nimnda mal &r
sadana som ocksé finns pa nationell niva. Malet med Gififri miljé ar att minska anvindningen av
olika &mnen som skadar var miljo, vi bor vilja ekologiska varor istéllet for konventionella. Mélet
gér dock inte att né utan nationella och internationella atgirder (www.miljomal.se, 2013).
Naturvérdsverket menar att “for att nd miljokvalitetsmélet Giftfri miljé behovs forutom medvetna
producenter &ven medvetna konsumenter, som efterfragar ekologiskt producerad mat”
(www.miljomal.se, 2013). Miljokvalitetsmalet Ett rikt odlingslandskap kommer inte heller det
kunna nas fram till 2020, men det finns en positiv del, vilken &r att det finns cirka 20 procent av
notkottsproduktionen och mjélkproduktionen som ar ekologisk, som ocksa fortsitter att oka
(www.miljomal.se, 2013).


http://www.miljomal.se/
http://www.miljomal.se/
http://www.miljomal.se/
http://www.lansstyrelsen.se/halland/Sv/miljo-och-klimat/miljomal/Pages/default.aspx
http://www.skolmatsverige.se/
http://www.miljomal.se/
http://www.miljomal.se/
http://www.miljomal.nu/sv/Miljomalen/16-Ett-rikt-vaxt--och-djurliv/
http://www.miljomal.nu/sv/Miljomalen/15-God-bebyggd-miljo/
http://www.miljomal.nu/sv/Miljomalen/14-Storslagen-fjallmiljo/
http://www.miljomal.nu/sv/Miljomalen/13-Ett-rikt-odlingslandskap/
http://www.miljomal.nu/sv/Miljomalen/12-Levande-skogar/
http://www.miljomal.nu/sv/Miljomalen/11-Myllrande-vatmarker/
http://www.miljomal.nu/sv/Miljomalen/10-Hav-i-balans-samt-levande-kust-och-skargard/
http://www.miljomal.nu/sv/Miljomalen/9-Grundvatten-av-god-kvalitet/
http://www.miljomal.nu/sv/Miljomalen/8-Levande-sjoar-och-vattendrag/
http://www.miljomal.nu/sv/Miljomalen/7-Ingen-overgodning/
http://www.miljomal.nu/sv/Miljomalen/6-Saker-stralmiljo/
http://www.miljomal.nu/sv/Miljomalen/skyddande-ozonskikt/
http://www.miljomal.nu/sv/Miljomalen/4-Giftfri-miljo/
http://www.miljomal.nu/sv/Miljomalen/3-Bara-naturlig-forsurning/
http://www.miljomal.nu/sv/Miljomalen/2-Frisk-luft/
http://www.miljomal.nu/sv/Miljomalen/1-Begransad-klimatpaverkan/

Hallands léin

Pé regional nivé togs 2003 beslut om gemensamma miljomal for alla Hallands kommuner. Det
arbetades dven fram en handlingsplan for att nd dessa mél. En revidering av dessa gjordes 2007.
Alla miljomaélen hade fram till 2011 delmal som man arbetade efter. Delmélen togs bort 2012 och
ersattes med nya etappmal. For alla 16 nationella miljomal finns det nu etappmal och ytterligare
preciseringar till dessa (www.lansstyrelsen.se, 2013).

Kommunen - lokal niva

Kommunerna i Sverige har 1 uppgift att sjdlva bryta ner de nationella och regionala mélen och gor
dem till sina egna. Nast intill alla kommuner arbetar sjédlva med olika miljomal. Kommunerna
samarbetar ofta med lokala aktorer, ldnsstyrelsen och regionala samverkansorgan. Det &r fritt att
vilja hur de ska arbeta med miljomalen men i vissa delar av landet har man infort olika miljoplaner,
miljosystem och miljobokslut. Kommunerna har valt att implementera miljomélen pa olika sitt, dels
kan arbetet vara en del i infrastrukturen dels bevarande av gronomraden. Vidare &r tva vésentliga
delar att “Skola och forskola &r viktiga for att f4 barn och ungdomar intresserade av miljo.
Kommunerna dr ocksé sjdlva stora arbetsgivare och utbildning av egna anstillda kan ha stor
betydelse for att miljomélen ska nds” och “att stilla miljokrav i upphandlingar” (www.miljomal.se,
2013). Sveriges kommuner och landsting (SKL) menar att en av de viktigaste bitarna for att kunna
nd miljomalen &r att koppla samman de olika utvecklingsplaner och miljoprogram som finns i
kommunerna med prioriteringar i budgetprocessen (www.skl.se, 2013).

Ale kommun

Ale kommun har tolv miljémal uppsatta i sitt miljoprogram for ar 2006-2010 (ett nytt miljoprogram
ar under utredning), ett av dem &r att “Kommunens totala livsmedelsinkdp av KRAV-mérkt skall
O0ka med minst 1 procent per ar under kommande mandatperiod. I 6vrigt skall ndrproducerade
livsmedel vara ett mal” (www.ale.se, 2013). Ar 2006 var det totala inkdpet av ekologisk mat uppe i
19 procent i kommunen. Ytterligare ett mal dr att “pa all kommunal mark som arrenderas ut for
jordbruksdndamal ska, i takt med att arrendeavtalen skrivs om, miljokrav stillas pa brukandet av
marken. Miljokraven ska anpassas till markens beskaffenhet och ldge och ekologisk odling ska vara
malet. Mélet bor vara uppnatt till ar 2015” (www.ale.se, 2013). Ale kommun ger tips pa hur
kommunmedborgare kan leva ett hallbart liv, ett tips ar “Vélj om mojligt ekologisk,
sdsongsanpassad och ndrproducerad mat s bidrar du till att minska kemikalieanvdndningen inom
jordbruket och transporterna” (www.ale.se, 2013). Enligt foreningen Ekologiskt marknadscentrum
lag Ale kommun 2006 i topp vad det giller inkdp av ekologiska livsmedel (www.ale.se, 2013). Ale
kommun dr medlem i Sveriges Ekokommuner (www.sekom.nu, 2013). Féljande livsmedel som
finns att tillgd i det upphandlade sortimentet som dr ekologiska dr; mannagryn, pytt i panna,
ketchup, dppelmos, smorgasran, senap, blomkal, djupfrysta grona édrter, kottbullar, glass, havregryn,
makaroner, kikértor, bitsocker, smorgisgurka, inlagda rodbetor, ragsikt, vetekli, kaffe, gula arter,
grahamsmjol, bananer samt matolja, linser, bonor, sylter, kndckebrod, te, pannkakor, brod, fler
frysta gronsaker, fryst potatis, fiskprodukter, dgg, ost, oberett kott samt vegetariska rétter, mjolk,
filmjolk, vispgradde och vissa yoghurtsorter (www.ale.se, 2013).

Ale kommuns kostprogram

Tillsammans med Goteborgs upphandlingsbolag har Ale kommun gemensamma ramavtal for
upphandling av livsmedel. Pa sé vis nas hogsta kvalitetskrav pa de livsmedel som inhandlas. Pa
grund av den stora kvantiteten blir ocksa priset lagt. “Révaror ska viljas sé att klimatpaverkan och
negativ inverkan pa miljon minimeras och sa att djuren behandlas med omsorg och att vart
kulturlandskap bevaras” (Ale kommun, 2011, s 5). Kostprogrammet visar grundldggande riktlinjer


http://www.ale.se/
http://www.sekom.nu/
http://www.skl.se/
http://www.lansstyrelsen.se/

for hur Ale kommun arbetar (Ale kommun, 2011).

Kungsbacka kommun

Kungsbacka kommuns vision &r att den ska “utvecklas till en ekologiskt, ekonomiskt och socialt
hallbar kommun” (www.kungsbacka.se, 2013). 2005 blev kommunen medlem av Sveriges
Ekokommuner (www.sekom.nu, 2013). De 16 nationella miljomal har kommunen anpassat och gjort
till sina egna 1 forhallande till vad de vill uppna. De senaste miljomalen som togs fram for
kommunen géller frén ar 2008-2015. Malen utvdarderades 2011 och de reviderades efter detta for att
arbetet skulle intensifieras ytterligare kring vissa mal. For varje miljomaél finns ytterligare lokala
miljomal, totala antalet for kommunen ligger p4 67 mal. En handlingsplan finns {or varje mal dér
det redovisas for hur kommunen har ténkt att nd det uppsatta mélet och inom vilken tidsram. De
reviderade mélen géller fran &r 2012-2015. Kungsbacka har i samrdd med Agenda 21 valt att lagga
extra fokus pa foljande mal:

* haéllbara transporter

* maten 1 det hdllbara samhaillet

» uthalligt byggande och minskad energianvindning

* haéllbar planering och exploatering

* hallbar konsumtion

* kunskap och delaktighet (www.webbkampanj.com/kungsbacka, 2013).

Kommunen stridvar mot att ha en tydlig miljokommunikation med sina invinare. Detta arbete
tydliggdr den uttalade vision som vi har nimnt ovan for Kungsbacka kommun. Ett miljomal som
har prioriterats sedan 2008 ir att infora mer ekologiska livsmedel 1 de offentliga kok som finns i
kommunen. 2011 var malet att uppna 25 procent ekologiska livsmedel, som é@ven &r ett nationellt
mal. 2009 14g andelen pd 12 procent. P4 kommunens hemsida stér att “genom aktiva insatser har vi
Okat andelen frén noll till 6ver tolv procent. Anstrdngningarna har gett resultat men behover
kompletteras med nya atgirder och idéer” (www.kungsbacka.se, 2013). I kommunen serveras det
cirka 9000 luncher varje dag. Det serveras dven frukost och mellanmél inom skolbarnomsorgen. I
kommunens offentliga kok serveras det nagra utvalda livsmedel som den har valt att alltid handla
ekologiskt. Dessa varor édr bland annat mjolk och bananer. Denna satsning pa ekologiskt har
mojliggjorts efter att forvaltningarna har tilldelats bidrag for att stimulera de offentliga kdken att
handla mer av ekologiska livsmedel (www.grundskola.kungsbacka.se, 2013). "I genomsnitt per elev
kostar en skollunch ungefar 29 kronor. I summan ingar kostnader for personal, lokal och utrustning
samt livsmedelskostnaden pé cirka 10 kronor” (www.kungsbacka.se, 2013).

Offentlig upphandling

Ale kommun och Kungsbacka kommun k&per in livsmedel fran de foretag eller bolag som vunnit
den offentliga upphandlingen.

“Den offentliga upphandlingen regleras i lag for att den ska ske sé effektivt
som mdjligt och bidra till vdl fungerande marknader. Kommuner,
landsting, statliga myndigheter och offentligt styrda organ ska f6lja
bestammelserna om offentlig upphandling innan de bland annat koper
varor och tjanster. Syftet ar att upphandlingen ska ske 6ppet och i
konkurrens dér alla foretag far mojlighet att delta. Forutom att konkurrera
om pris dr det mojligt att, om upphandlaren vill det, &ven konkurrera om
kvalitet och estetik” (www.regeringen.se, 2013).
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Lagen om offentlig upphandling (LOU) dr den lag som ser till att bland annat kommuner, landsting
och statliga myndigheter forhéller sig till den upphandling som géller vid inkdp exempelvis varor
och tjanster. LOU grundas pa olika EU-direktiv eller liknande regler. LOU togs fram 1993 och
baseras pd de EU-réttsliga principerna som ér:

* Icke-diskrimineringsprincipen: principen innebdr att det inte &r tillatet att diskriminera olika
leverantorer. En myndighet for till exempel inte gynna ett lokalt foretag framfor ett annat
bara for att det finns lokalt i kommunen.

» Likabehandlings-principen: alla leverantdrer ska behandlas pa lika sitt. Samma information
ska gé ut till samtliga leverantorer, detta ska ocksa ske vid samma tillfdlle. Inget foretag ska
f4 béttre mojligheter att vinna ett anbud bara for att de fitt mer fordelaktig information

* Transparens-principen: innebdr att processen kring en upphandling ska vara 6ppen.
Anbudsgivarna ska f4 samma forutsittningar genom att de ska fa ett tydligt
forfragningsunderlag tillsammans med samtliga kraven pa det som ska upphandlas.

* Proportionalitets-principen: denna princip innebér att kvalifikationskraven maste ha ett
samband med det som ska upphandlas som &r naturlig. Kraven ska vara rimliga i proportion
med det som ska upphandlas.

* Principen om 6msesidigt erkdnnande: den innebér att de intyg eller certifikat som utfardats
av behorig myndighet maste godkdnnas av alla medlemslénder i den Europeiska unionen
(EU).

Upphandlingsreglerna finns for att tydligt visa var de offentliga medlen anvénds till, vidare att de
anvénds pa bésta sitt, da bland annat genom att se hur konkurrensen ser ut pa den aktuella
marknaden. Genom dessa regler far alla leverantdrer och foretag samma mojligheter att vinna olika
upphandlingar (www.konkurrensverket.se, 2013).

Upphandlingsprocessen

Sjalva processen nér det géller upphandling kan beskrivas pé foljande sétt; ett behov uppstér, da
kontaktas olika leverantorer och det annonseras ut vad som ska upphandlas. Efter att olika
leverantorer gett sina anbud sorteras det mellan de olika leverantorerna. Vidare kvalificeras
leverantorerna och anbudet utvirderas, leverantoren tilldelas ett kontrakt. Darefter skrivs kontrakt
och processen foljs upp (www.konkurrensverket.se, 2013).

Inkopsprocessen

I Ale kommun kops de flesta varor och livsmedel in av Ale Matservice och levereras direfter ut till
de olika kok som finns i kommunen. Det finns &ven vissa enheter som sjdlva bestéller livsmedel,
bland annat gronsaker och mjolk, direkt frin andra leverantorer. Dessa dr da upphandlade och
levererar direkt till koken utan att landa pa Ale Matservice (www.ale.se, 2013).

Miljostyrningsradet

Miljostyrningsradet (MSR) bildades ar 1997 och dgs av av miljodepartementet och Sveriges
landsting och kommuner. MSR ség att det rddde brist pa utbildning for héllbar upphandling och
med hjélp av EU-stdd tog de fram material om detta. Radet dr regeringens expertorgan, det arbetar
for att all offentlig upphandling i Sverige ska verka for en langsiktig hallbar utveckling. Det har
dven 1 uppdrag att bidra till att miljomélen ska nds. MSR framhaéller att kokspersonalen arbetar
bland annat for att skapa naringsriktiga maltider.
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”De offentliga restaurangkoken lyfter fram att ravaror av god kvalitet ar
en forutsittning for att laga god mat. Att fora dialog med matgésterna
leder till att en storre andel av maten ocksa &ts upp. Detta ger mer néring
och mindre miljépaverkan i form av svinn men dven mer pengar till ink6p
av ravaror” (www.msr.se, 2013).

Enligt MSR har kdkspersonalen en viktig roll 1 hur héllbar matrétten ar, dartill att det 1

menyplaneringen bor finnas utrymme for kreativitet. MSR har ett kontaktcenter dér bland annat
leverantorer, upphandlare, beslutsfattare och allménheten kan fa svar pé frdgor och rddgivning
(www.msr.se, 2013).

Ekomatcentrum

Ekomatcentrum é&r en ideell férening med syfte att “verka for en béttre miljé och héllbara
produktionsmetoder pa lang och kort sikt” (www.ekomatcentrum.se, 2013). Jordbruksverket stodjer
foreningens verksamhet. Foreningen vill sprida information om ekologiska produkter, dértill
information om klimatet och miljon i1 vart samhélle. Ekomatcentrum ses som ett nétverk for den
ekologiska marknaden, nétverket ar till for alla olika aktorer pa marknaden, bland annat grossister,
kommuner, landsting, restauranger och storkok. Foreningen vill paverka olika foretag och
konsumenter sa att dessa stéller hgre miljokrav vid handel och inkdp av livsmedel. Ekomatcentrum
ger information om bland annat produkter som dr KRAV-maérkta, godkédnda av EU och om MSC-
godkint fiske (www.ekomatcentrum.se, 2013). “For att lyckas med klimatsmart och 6ka
anvindningen av ekologiska livsmedel i offentliga kok krévs bade kunskap och nya grepp”
(www.slv.se, 2013). Ekomatcentrum har flera ar i rad fatt statliga medel for att bedriva kurser och
vidareutveckling for bland annat skolmatspersonal, politiker och kostchefer. Detta projekt ska i
forsta hand handla om att bedriva radgivning och kompetensutveckling for hur ekologiska
livsmedel paverkar klimatet. Eva Froman, projektledare for Ekomatcentrum, menar att det inte gar
att byta till ekologiska livsmedel rakt av, dels for att de oftast dr dyrare 4n konventionella livsmedel,
dels for att det inte alltid 4r just det ekologiska alternativet som &r bast for miljon. Det vi bor gora ar
att sdsongsanpassa vara matsedlar och ldgga vikt vid att laga vegetariska matritter, enligt Froman
(www.slv.se, 2013). Vidare menar Froman att projektets grundtanke dr att 6ka méngden ekologiska
livsmedel 1 de offentliga koken, men projektet lagger ocksa vikt vid att tinka mer brett kring fragan.
Det &r inte alltid sa att vi bor vélja ekologiska livsmedel bara for att de ar ekologiska. Visserligen ar
det béttre 1 miljosynpunkt jamfort konventionella, men for miljon kan det vara béttre att vilja bort
ett livsmedel helt och hallet och att vilja nagot annat istédllet (www.slv.se, 2013). Vidare menar
Froman (2013) att manga inte lagar mer klimatsmart mat for att de

“...fastnar i det dir med att de tror att det blir dyrare och sé dr det ju inte.
Déremot handlar det om ett l1angsiktigt arbete ddar man behdver ta fram
ndgon typ av politisk forankrad handlingsplan — en kost- och miljopolicy
helt enkelt. Dérefter ska man se till att férankra policyn bland
maéltidspersonalen med hjélp av utbildning. Kunskap och inspiration ar vad
som behovs — inte extra pengar” (Fréman, 2013).

Ar det ekonomiskt mojligt att 6ka inképen av ekologiskt mat, utan att spriicka
budget?

Flera olika forskolor och skolor har bevisat att det géar att 6ka inkdpet av méngden ekologiska
livsmedel utan att spriacka den matbudget som de har. Tv4 forskolor har lyckats uppna ett inkdp pé
90, respektive 98 procent av ekologiska livsmedel. Dessa ligger i Lunds kommun. Forskolorna har
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vunnit pris i Lilla ekomatsligan 2012 (www.ekomatcentrum.se, 2013). De har lyckats genom att
bland annat minskat svinnet, de har haft en egen kompost, egna odlingar och haft sopsortering. De
lagar mat med stor andel vegetabilier i maten och har dartill kottfria dagar. Forskolorna har gjort ett
gediget arbete med barnen, de har pratat med dem och pévisat vikten av att det dr klimatsmart att
ata och laga denna mat. Kockarna som lyckats med att uppna detta pekar pa att det ar viktigt att ha
en yrkesstolthet, en vilja och en verkligt engagemang (www.ekomatcentrum.se, 2013). Detta
stimmer vil overens med vad Ekborg (2002, och referenser inom denna) menar att det &r viktigt att
det finns eldsjélar, for annars ar risken stor att arbetet faller. Kockarna ldgger ocksa stor vikt vid att
planera méltidsverksamheten, samt att forskolan och skolans 6nskemél anpassas 1 upphandlingen av
matinkopen (www.ekomatcentrum.se, 2013).

SMART-modellen

At SMART-modellen har manga fordelar, nigra exempel ir att maten blir billigare, djurhallningen
blir béttre och den globala rittvisan okar. I Sverige niringsrekommendationerna som modellen
bygger p4, tillsammans med de miljomal som finns i landet. Modellen é&r ett bra redskap och ger
vagledning till att valja rétt livsmedel. I 4t SMART-modellen star for foljande;

* S: Storre andel vegetabilier

M: Mindre "tomma kalorier"

A: Andelen ekologiskt dkas

R: Ritt kott och gronsaker

* T: Transportsnélt (www.folkhalsoguiden.se, 2013).

En sammanfattning av de fordelar som At SMART-modellen genererar ir att det gar 4t firre
naturresurser for att producera vegetabilier jamfort med att producera kott, darfor bor vi oka
mingden vegetabilier och baljvixter. Livsmedel som till stor del bestar av “tomma kalorier”
innehaller manga kalorier i form av fett och socker, ddrmed har de ett lagt eller inget innehall av
niringsdmnen. Det finns stor risk att vi inte far 1 oss tillrickligt av de ndringsdmnen vi behdver om
intaget av “tomma kalorier” r stort. Vidare &r det dven ett resurssloseri for bade ekonomin och
miljon om konsumtionen av dessa kalorier dr hogt. A:et i SMART stér for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel. Om vi 6kar andelen ekologiska livmedel sparar vi pa var planet och
anviandandet av konstgddsel och kemiska bekdmpningsmedel minskar, vilket gynnar en framtida
hallbar utveckling av vér vérld. Genom att vilja “rétt kott” och “ritt gronsaker” bidrar vi till att
bevara de odlingslandskap vi har och den biologiska méngfalden okar. Vidare gynnar det miljon att
vilja frilandsodlade gronsaker och rotfrukter, jamfort med viaxthusodlade. T:et star for
transportsndlt, mycket av vdr mat, mer @n en fjirdedel, har sin produktionsyta utomlands. Darfor ar
det fordelaktigt att sdsongsanpassa inkopen till att vilja mer ndrproducerad mat (Ale kommun,
2011).

Gron Flagg

“Hadll Sverige Rent (HSR) ér en stiftelse som har ett projekt vid namn Gron
Flagg. “Gron Flagg dr en internationell certifiering for férskolor och skolor
och ett verktyg for att arbeta handlingsinriktat med hallbar utveckling ur ett
tydligt barn- och ungdomsperspektiv”’ (www.hsr.se). Idag &r det drygt 2500
skolor och forskolor i Sverige som innehar Gron Flagg. Arbetet mot
certifiering borjar med att skolan fyller i nyckeltal, i vilka det blir
overskadligt hur dessa konkret arbetar for hallbar utveckling. Darefter bildas
en Gron Flagg-grupp dér varje arskurs ska representeras. Vidare bor det
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finnas representanter fran pedagoger, dvrig personal och skolledning.
Gruppens uppgift ar att delge information till resten av verksamheten. Malet
ar att alla pd skolan ska vara delaktiga och ha inflytande. Skolan véljer tre
utvecklingsomréden utifrén olika teman. De som finns dr: Klimat och Energi,
Konsumtion, Kretslopp, Livsstil och Hilsa, Narmilj6 och Vattenresurser.
Utifran de ifyllda nyckeltalen kan skolan utldsa vilka omraden de 1 forsta
hand bor fokusera pa. En handlingsplan utvecklas utifrn de tre, av skolan
valda, utvecklingsomradena. Planen ska visa pé hur skolan ska arbeta for att
uppna egna uppsatta mél inom varje utvecklingsomrade och tydligt visa hur
eleverna far inflytande 1 arbetet. Koppling till l1droplanen ska finnas med.
Planen ska dven innehalla information om hur skolan ska synliggdra deras
Gron Flagg-projekt for utomstiende, dessutom ska det visa pa hur projektet
kan bidra till skolans omvérld och ndrsamhélle. Handlingsplanen skickas in
till HSR dér den kan godkénnas. Om arbetet godkinns far skolan ett certifikat
och en gron flagga. Dérefter har skolan ett halvar till ett och ett halvt &r pa sig
att arbeta utefter planen och skriva en rapport. Arbetet ska dokumenteras
kontinuerligt med bilder och texter pd verksamhetens konto pd HRS:s
hemsida. Slutligen diskuterar och reflekterar klasserna tillsammans med Grén
Flagg-gruppen hur arbetet har upplevts. En utvérdering gors och denna kan
leda vidare till nya omrdden att arbeta med for hallbar utveckling. Samma
process startar igen. For att fa behélla Gron Flagg maste den nya
handlingsplanen skickas in inom sex méinader frin det att foregdende arbete
blivit godkint” (Aderheim, m. fl och referenser inom denna, 2013).

Overkonsumtion av livsmedel

I vérlden rader det en snedfordelning av jordens resurser. 20 procent av virldens befolkning klassas
som den rika delen. Denna kategori av befolkningen anvénder sig av 80 procent av jordens resurser.
Den fattiga delen som utgor 80 procent av vérldens befolkning far anvénder sig enbart av de
resterande 20 procent. Det skulle behdvas tre jordklot med alla dess resurser om den fattiga delen
borjar att konsumera i linje med den rika delen. Denna 6verkonsumtion som den rika delen av
vérlden bidrar till &r en stor pafrestning for var miljo. Matsvinnet i livsmedelsproduktionen och
konsumtionen av mejeri- och kottprodukter behover minskas i1 véastvirlden
(www.naturskyddsforeningen.se, 2013). EU vill vinda detta till att uppna en mer réttvis och
balanserad fordelning av jordens resurser. En av EU:s dtgdrder for att fa bukt med detta ar att genom
olika handlingsplaner 6ka den ekologiska produktionen samt konsumtionen av dessa produkter.
Regeringen har tagit beslut om att Sveriges konsumtion av ekologiska livsmedel ska oka.
Kommunerna har fatt i uppdrag att de ska kdpa in mer ekologiskt sa att andelen av dessa uppgar till
25 procent av de totala inkdpen (www.ekomatcentrum.se, 2013). Jordbrukarna uppmuntras att stilla
om fran konventionell odling till ekologisk odling i form av ett miljostod for detta
(www.jordbruksverket.se, 2013).

Matens klimatpaverkan

Livsmedelsproduktion generar alltid utslapp av vaxthusgaser och detta kommer man aldrig ifrdn. En
del av dessa utsldpp dr biologiska i form av metangas fran bland annat notkreatur. En femtedel av
vixthusgasutslidppen stér livsmedelskonsumtionen for. Genom att dta mer sdsongsanpassat, minskad
kottkonsumtion, gora medvetna val kring det kott som dts och ett minskat matsvinn dr nagra av de
vigar som leder fram till en mer klimatsmart kost. Genom en stérre medvetenhet hos konsumenter
kring sina val av livsmedel, kan det vara fullt mdjligt att klimatpaverkan halveras
(www.jordbruksverket.se, 2013).
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Jordbrukens miljopaverkan

Inom jordbruket i Sverige pagar en stindig utveckling av det ekologiska och konventionella
odlingssitten. Bada metoderna strévar efter att bli “ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart
jordbruk” (www.slu.se, 2013). Denna vision for lantbruket delas av merparten aktdrer inom denna
ndring. De olika odlingssitten vill bdda producera niringsrika livsmedel till konsumenterna, de vill
virna om miljon och fa en bra avkastning av sin produktion. Det diskuteras flitigt kring om
ekologisk odling eller den konventionella odlingen &r det rétta alternativet for att na hit. Beroende
pa vilket vérde eller miljopéverkan som viljs att jimfora metoderna efter sa blir resultaten olika.
Det finns en svérighet i att varken ekologisk odling eller konventionell odling uppfyller alla
onskvirda kriterier som eftersoks i ett langsiktigt hallbart jordbruk (www.slu.se, 2013). Det finns
flera likheter for vad de vill uppna. Metoderna har dock olika tillvigagangssatt for uppfylla dessa
mél. “Att minska kvédveutlakningen frdn dkermark ar inte en fradga om att odla ekologiskt eller
konventionellt, utan snarare om att anvinda dndamaélsenliga motatgirder. Denna insikt behdver
styra vart tinkande vid utvecklingen av miljoméssigt uthalliga odlingssystem” (www.slu.se, 2013).

Uppskattningsvis fordelar sig utslappsandelarna frén jordbruket sa hir:
* 35 9% - lustgas fran kvive i mark
* 20 % - metan fran djurens matsmaltning
* 19 % - koldioxid frén bearbetade mulljordar
* 9% - mineralgodseltillverkning
* 7 % - metan och lustgas frin gddsel (lagring och spridning)
* 7 % - koldioxid fran fossila brinslen
* 3 % - importerat foder (www.slu.se, 2013).

Ekologisk och konventionell odling

Inom ekologisk odling hittar vi flest fordelar om det dr de nationella miljomélen som ska uppfyllas
nér det kommer till val av metod. I ekologisk odling anvénds inte kemiska bekdmpningsmedel eller
industriellt framstéllt godsel. Metoden anvander sig av naturligt gddsel, kompost eller grongodsling.
Denna faktor bidrar till en gififri miljé och grundvatten av god kvalitet. Jordens bordighet paverkas
positivt av att stallgddsel tillfors marken och ekosystemtjansterna framjas. Inom metoden anvinds
vallar pa akermarken och en naturlig véxtfoljd. Detta kan bidra till att uppna miljomalen et rikt
vdxt- och djurliv och ett rikt odlingslandskap samt att den biologiska mangfalden dkar. Sett till
miljomalen &r ekologisk odling till fordel for arbetet. En av de stora skillnaderna mellan
odlingssatten dr bekdmpningen av ogras. I den ekologiska forebyggs ograsproblemen medan man i
det konventionella istéillet bekdmpar det nir det val uppstar och da med kemiska
bekdmpningsmedel. Aven det konventionella jordbrukets mal ir att bli ett mer hallbart jordbruk.
Utveckling pagér standigt for att minska klimatpaverkan som denna metod utgor bland annat genom
en minskad 1 anvindning av kemiska bekdmpningsmedel. Som vi har ndmnt innan sa forekommer
det svarigheter att egentligen kunna fa fram konkreta resultat vid jimforelser metoderna emellan
beroende pé vilket virde som mits vid studien. I ekologisk odling &r till exempel kvaveutslappen
hogre én 1 den konventionella om man ser till utsldpp per enhet. Totalt sett 4r kvaveutsldppen
mindre vid den ekologiska men denna metod ger mindre avkastning och darfor blir resultatet vid
utslappen hogre per producerad enhet. Anvéndningen av mineralgddsel vid denna metod gor att
miljomélet begrinsad miljopdaverkan ar svart att uppnd. Ekologisk odlings energianvdndning anses
vara hogre dn det konventionella. I alla led av jamfGrelser vinner ingen av metoderna i alla
avseenden. Daremot visar flera studier “att ekologisk priméarproduktion har samma eller 1
varierande grad lagre totalutsldpp av klimatpaverkande gaser 4n motsvarande konventionell
produktion” (www.jordbruksverket.se, 2013; www.vaxteko.nu, 2013; www.slu.se, 2013;
www.formas.se, 2013).
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“Ett sétt att arbeta for en hallbar utveckling &r att 6ka andelen ekologiska
livsmedel. Vilken paverkan livsmedel gor pa miljon styrs av hur de ar
odlade, forddlade, forpackade, transporterade, forvarade och tillagade.
Genom att vilja ekologiska livsmedel kan den skadliga pdverkan pa miljon
minskas 1 jamforelse med om man viljer konventionella livsmedel” (Hillén,
2005, s 6).

Nérproducerade livsmedel

Det mirks av en okad efterfragan av niarproducerade livsmedel hos konsumenterna i Sverige. Fler
och fler vill veta varifrdn ravarorna de koper har sitt ursprung ifran. I Sverige finns ingen enhetlig
definition av vad detta begrepp stir for egentligen. Olika distributorer véljer att ha olika kriterier for
ravarorna. Inom organisationen Livsmedelssverige “definieras narproducerat som mat dér séval
produktion, forddling och distribution till konsumenter sker inom ett visst avgransat omrade”
(www.jordbruksverket.se, 2013). Bondens marknads kriterier for narproducerat &r att
livsmedelsproduktionen finns inom 25 mils radie (www.merekoiskolan.se, 2013). Fler konsumenter
valjer nirproducerade livsmedel av bland annat klimathénsyn. Det &r dock ingen sjélvklarhet att det
ndrproducerade alternativet dr det bésta ur detta perspektiv. Mdnga konsumenter hdnvisar till de
langa transporterna som en anledning till varfor de istillet viljer narproducerat framfor ekologiska
livsmedel. Transporten av livsmedel utgor inte den stora andelen av utslédpp som péaverkar
vaxthuseffekten. Hela produktionskedjan av livsmedel bidrar till utsldppet. Narproducerade tomater
kan dndé ha en storre miljopaverkan dn importerade, ekologiska tomater. Om tomaterna inte har
EU:s ekologiska logga eller KRAV: stimpel, “da finns det inga som helst garantier for att till
exempel odlingen skett utan kemiska bekampningsmedel och léttlosliga mineralgddselmedel eller
att djurens foder har odlats pa den egna garden” (www.jordbruksverket.se, 2013).

Ekologisk djurhallning

Det finns atskilliga kriterier som maste uppfyllas for de producenter med ekologisk djurhallning.
Dessa handlar om bland annat vilket foder djuren ska ges, fodrets ursprung, mojlighet till utevistelse
och att de ska kunna fortplanta sig pa naturlig vig (www.jordbruksverket.se, 2013).

Fisk - MSC-certifiering

MSC ér en forkortning av Marine Stewardship Council. Detta dr en organisation som utfor
certifiering miljomérkning av fisk och skaldjur runt om i viarlden. Malet med arbetet ar att premiera
de fisken som bidrar till en hallbar marknad for fisk och skaldjur. Nar konsumenter kdper produkter
med denna mirkning kan de vara sdkra pé att produkten har fiskats genom héllbara fangstmetoder.
Mairkningen hjélper till i arbetet med att skydda arbetstillfallen, att utveckla en forbéttrad havsvard
samt att stoppa nedgangen i fiskebestdnden (www.msc.se, 2013).

MSC-certifierade fisken runt om i vérlden uppfinner nya sitt att vdrda havsmiljon fér kommande
generationer genom att:

* Frimja god fiskeriforvaltning
* Teknologin pa var sida

* Bekdmpa olagligt fiske

* Skydda havens méingfald

* Stoppa skadliga fangsmetoder
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Marine Stewardship Council fokus dr att de skall:

» samarbeta med fisken, detaljister, beredningsforetag, konsumenter och andra for att driva
fordndringsarbetet framat;

* aldrig kompromissa om den miljostandard vi sétter eller vért oberoende;

fortsitta att vara virldens ledande organisation for certifiering av fisken som fingar vild fisk och
vilda skaldjur och ha det mest fortroendeingivande, mest erkénda och trovirdigaste miljomarket
for fisk och skaldjur (www.msc.se, 2013).

EU-loggan

EU har beslutat om att det ska vara léttare for konsumenter att kunna vélja produkter som ar
ekologiskt odlade. Darfor har EU skapat en logotyp for detta. Om en produkt innehar EU-loggan
kan du som konsument sédkert veta att minst 95 procent av produkten och dess innehall har
producerats ekologiskt, och ddrigenom foljer produkten de regler som finns i den officiella
kontrollen. Loggan visar dértill pé att produkten kommit direkt fran forddlaren eller producenten 1
en forseglad forpackning. Vidare ska forsiljarens namn eller kontrollkod finnas pa forpackningen
(ec.europa.eu, 2013).

EU:s nya logotyp for mirkning av ekologiska varor faststéller att varan har genomgatt stringa
kontroller for att bli godkénda. Varje steg i livsmedelskedjan genomgar en hard kontroll.
Medlemslédnderna har alla ett eller flera kontrollorgan som kontrollerar att alla kriterier blir
uppfyllda (ec.europa.eu, 2013).

KRAV

I Sverige finns det ett antal olika miljomarkningar, varav KRAV ér den vanligaste méarkningen. Nar
en vara har KRAV-mérket visar det att den dr ekologiskt producerad. Varan har ocksa producerats,
med visad hinsyn till naturen, klimatet, ménniskorna och djuren. For att en vara ska fa bara KRAV-
mirket méste den uppfylla de regler som KRAV sitter upp och minst en géng per ar kontrolleras
detta. Att en vara ar KRAV-markt visar dértill att djuren har levt en virdigt liv och det har inte
anvants konstgddsel eller kemiska bekdmpningsmedel pa olika grodor. Maten med KRAV-maérket
innehaller inte heller ndgra konstiga tillsatser och har inte heller producerats med genetiskt
modifierade organismer (GMO). I jimforelse med EU-ekologisk markning har KRAV regler for
klimatet och social hdnsyn, vilket inte EU-mérkningen innehar. De regler KRAV sitter upp finns 1
hela livsmedelskedjan, fran jorden till att maten stér pd bordet. Restauranger, storhushéll och fiske
omfattas ocksé av reglerna. Reglerna finns bland annat till for att underlétta for konsumenter och
ocksé skapa ett trovirdigt certifikat. De har vidare skapats for att visa att det gar att “bedriva en
langsiktigt hallbar verksamhet enligt den ekologiska produktionens malséttning” (www.krav.se,
2013).

Metod och tillvigagangssitt

Undersokningen genomfordes dels 1 form av en enkétundersokning dels genom samtalsintervjuer
for insamling av material till var studie. Vi har dartill tagit del av relevant forskning, litteratur och
rapporter inom omradet. Intervjuerna har dgt rum med olika personer i kommunerna, bland annat
verksamhetschefer. Vid intervjuerna var det en av oss som stillde frdgor medan den andra
antecknade och spelade in samtalet. Kommunerna i studien valdes for att det dr vara respektive
hemkommuner, Ale och Kungsbacka kommun. Bada intervjuerna genomfordes under samma dag
och respektive samtal varade cirka en timme. Enkéterna ldmnades ut till alla forskolechefer och
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rektorer 1 respektive kommun. De i sin tur distribuerade vidare till de enheter som var i fokus for
var studie. “Hd6g variation bland informanterna kan anses oka studiens validitet eftersom det tack
vare denna variation dr sannolikare att olika uppfattningar blir upptackta” (Jonsson, 2007, s 71).
Med citatet ovan 1 tanke valde vi att sprida ut vara intervjuer och enkiter inom de undersokta
kommunerna, och vi sdg dven till att personerna vi samtalade med hade olika antal verksamma &r
inom yrket och olika yrkesbefattningar. Vi valde att gora vér studie 1 tvd olika kommuner, ddrmed
fick studien en naturlig geografisk spridning. Enkéten skickade vi, som ovan ndmnt, till alla
forskolechefer och rektorer i bdda kommunerna. Detta gjordes for att pa sa sétt fa tillstand till att
gora enkiten.

Samtalsintervjuer som metod valdes for att skapa en bild av hur kommunerna arbetade for en
hallbar utveckling med fokus pa mat i forskolan och skolan. Enligt Esaiasson m. fl., (2007) ska
“man vid samtalsintervjuundersokningar arbeta med problemformuleringar som handlar om
synliggérande, hur ett fenomen gestaltar sig” (s 284). Intervjuguiden (se bilaga 2) bestar av
informantfrégor, for att ta reda pd hur kommunerna stéllde sig till de olika mal som &r uppsatta av
regeringen. Vi anviande oss ocksé av respondentfragor for att fa reda pa hur intervjupersonerna sjilv
tinkte kring &mnet. Esaiasson m.fl. (2007) anser att intervjupersonerna vid en
respondentunders6kning bor vara: individer som inte dr vinklade experter, ett mindre antal och
personer som du inte kénner (s 291). De personer vi har intervjuat dr fran de tvd olika kommunerna,
det &r inte personer vi kdnner. De tva verksamhetscheferna kan eventuellt av vissa ses som vinklade
experter, vi ser det hellre som sakkunniga inom omradet vi vill gora var studie om.

Esaiasson m. fl. (2007) anser att tio personer kan vara tillrackligt i en undersokning for att gora
givande analyser (s 292). Vi har genomfort tva person- till person-intervjuer, tre mail-intervjuer och
en samtalsintervju via telefon. Ett dilemma vid samtalsintervjuer kan vara tidsbrist, men 1 vart fall
av vi andd n6jda med antalet personer vi har kunnat intervjua. De personer som har intervjuats har
givit oss tillgang till relevant information i forhallande till vér studie. Enkdtundersdkningen ar en
del 1 var studie som utgor den kvantitativa delen. Denna metod ledde till att samtalsintervjuer inte
behovde genomforas i en storre mingd.

De fragor som anvéndes i intervjuguiden formulerades sd att de inte kunde missforstés, dartill
anvéndes ett forstaeligt sprak (Esaiasson m. fl., 2007, s 298). Alla personer som intervjuades blev
inforstddda med studiens syfte och vad den skulle anvéndas till. Vi beréttade for dem att vi inte
skulle skriva med ndgra namn och att intervjupersonerna fick lov att vara anonyma. Esaiasson m.fl.
(2007) forordar att det dr vésentligt att tinka igenom huruvida intervjupersonerna kan lovas
anonymitet (s 290). Fore intervjuerna beslot vi oss for att intervjupersonerna kunde fa lov att vara
anonyma da namnen inte hade gjort studien mer trovardig. Daremot har vi valt att skriva vilka tva
kommuner som anvénts 1 vér studie, vilket bdda kommunerna har gett sitt godkdnnande till. Vi har
alltid varit tva personer som intervjuat vid varje intervju, med undantag for telefonintervjun. De
andra spelades in med mobiltelefon, vilket intervjupersonerna fick godkénna innan intervjun
paborjades.

Nir intervjuerna hade genomforts gjordes kvalitativa textanalyser av relevant litteratur for att f4 ut
det som &r det centrala och mest vésentliga for var studie (Esaiasson m.fl., 2007, s 237). Den
litteratur 1 bokform vi tagit del av har inte alltid kénts direkt aktuell, dd forskning inom héllbar
utveckling uppdateras mer frekvent. Déarigenom ér storre delen av den litteratur vi anvént oss av 1
form av rapporter och tillforlitliga hemsidor.

De personer som valdes skickades var enkét ut till. De dr ddrmed inte slumpmaéssigt utvalda, men

18



inte heller valda for att gynna var fragestillning. De som svarat pa enkéten arbetar pa olika
arbetsplatser, men har 1 stort sétt samma arbetsuppgifter. Det enda kravet vi hade var att de skulle
arbeta i en av de kommuner vi valt att fokusera pa. Enkéten har skickats ut till alla férskolor och
skolor 1 Kungsbacka kommun och 1 Ale kommun, som &r i kommunal regi. Svarsfrekvensen har inte
varit s& hog som vi hoppats pa, men vi har sammanlagt fatt in underlag fran kockar som serverar
drygt 500 luncher i Ale kommun, respektive 4750 luncher i Kungsbacka kommun. Det var 12
kockar som svarade pa enkéten 1 Ale kommun. I Kungsbacka kommun var det 8 kockar som
svarade pa vér enkdt.

En svérighet vi har haft ar att ju mer relevant litteratur vi har tagit till oss under studiens gang, desto
fler frigor har dykt upp. Flera av dessa skulle vi dnskat ha haft mojlighet att stdlla under
intervjuerna. Vi har via mail stillt ett antal foljdfragor till intervjupersonerna som har uppkommit
under arbetets gdng. En av de intervjuade har inte svarat pa dessa. Den andra har svarat en géng
men har sedan inte svarat d& vi har mailat ytterligare fragor.

Resultat

I foljande avsnitt presenteras vara intervjuer samt var enkdtundersokning. Resultatet presenteras
med text och olika diagram for att ge ldsare en 6verskadlig bild av vad undersokningen har kommit
fram till. Intervjuguiden och enkitfrdgorna finns att 14sa som bilagor.

Intervju Ale kommun och Kungsbacka kommun

Nedan foljer en sammanstillning av intervjuerna som har genomforts med en verksamhetschef'1 Ale
kommun samt en verksamhetschef i Kungsbacka kommun.
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Figur 1. Visar antalet luncher som serveras dagligen i de offentliga kéken i respektive kommun.

I Ale kommun har informanten arbetat som verksamhetschef i cirka tvé ar. Han ar utbildad
kostekonom. Begreppet Adllbar utveckling enligt honom é&r ett stort perspektiv. Han menar att vi ska
ta vara pa de resurser som finns, det ar viktigt att fa med alla delar, inte enbart det ekologiska
perspektivet. Vi bor planera allt fran transporter till mat, enligt verksamhetschefen. Nagot som han
vidare podngterar ar att det &r mycket viktigt att fA med alla medarbetare for att lyckas.
Verksamhetschefen i Kungsbacka kommuns har tankar om att servera mat som ar klimatsmart,
bland annat att maten inte har transporterats en langre stricka. Vilj livsmedel som inte har sé stor
miljopaverkan. Ett “miljopéverkansindex” hade varit bra att ha tillgang till for att visa hur stor
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miljopaverkan produkten orsakar. Hon framhéller ocksé att fordldrar gidrna foredrar att anvénda
narproducerade livsmedel kontra ekologiska livsmedel. Det dr enligt bdda politikerna som
bestimmer dver hur stor budget skolorna har att anvinda till mat. Kungsbacka kommun kdper for
ndrvarande in cirka 17-18 procent ekologiska livsmedel, av det totala inkdpet. De har haft en
merkostnad pé cirka 1,3 miljoner kronor for att uppna detta, jamfort med att enbart kdpa
konventionella livsmedel. Det mal som riksdag och regering har satt upp, att minst 25 procent av
det totala inkopet av livsmedel ska vara ekologiska odlade eller producerade, handlar inte om
mangden 1 volym, utan enbart om pengar, vilket framgér av bada intervjuerna. Detta sitt att mita
den ekologiska andelen pé anser de bada tvd ger en skev bild av hur det egentligen ser ut.

Verksamhetschefen i Kungsbacka anser att det maste komma frén hogsta beslutande organ for att
det ska kunna fungera med mer ekologiskt. Detta stimmer vil 6verens med vad verksamhetschefen
1 Ale framhdller. Han menar att inga direktiv finns frén politikerna i kommunen {6r att det nationella
malet pa 25 procent ska uppnas 1 Ale. Sa lange det inte finns ett sddant beslut och inte heller
resurser for att 4stadkomma detta, dr inte arbetet for att nd upp till malet i fokus for kommunen.
Ytterligare en viktig aspekt i arbetet for hallbar utveckling ér att ha med fordldrar pa samma spatr,
annars dr det svart att finga eleverna. Denna sikt delas av de bdda verksamhetscheferna.

Kockarna har méjlighet att paverka de olika inkdp som utfors. Det sker regelbundet en dialog om
vad de vill kdpa in och det ges forslag pa vad som kan laggas in 1 systemet i Ale kommun, 1 denna
kommunen har kockarna tva till tre méten per termin med kostchefen. Vilket dock inte varit fallet
for tillfllet eftersom kostchefen ir sjukskriven. Aven i Kungsbacka kommun har kockarna
mdjlighet att paverka inkdpen av livsmedel. Alla kommuner méste f6lja LOU, nér de gor sina inkdp
av livsmedel. Kockarna har dock mojlighet att framfora 6nskemal om exempelvis en producent de
vill infOra, ofta handlar det om producenter i ndromradet.

Det finns endast en liten andel av kockarna som é&r utbildade kostekonomer i de bdda kommunerna.
Ale kommun har en policy pi att alla som de nyanstéller 1 koken ska ha en kockutbildning eller
motsvarande i grunden. Om inte, har de haft mojlighet att valideras till kock. Alla anstillda i koken
ges mojlighet att fortbilda sig inom hallbar utveckling, ekonomi och sdsongsanpassade menyer.
Utbildad personal ger mindre svinn och Ale kommun har d&ven mirkt ett storre intresse for maten i
takt med att personalen har rétt utbildning for kok. I Kungsbacka kommun ar enhetscheferna
utbildade kostekonomer och de ansvarar for de offentliga koken och dess personal.

I Kungsbacka kommun har beslut tagits om att de ska n& mélet pd 25 procent andel ekologiska
livsmedel till nédsta ar, 2014. Verksamhetschefen ndmner att kommunens mal (se Figur 2) for att nd
upp till detta har férsenats av ménga diskussioner kring vem som ska finansiera dessa inkop. For att
kunna verkstélla detta ska varje enhet som serverar méltider std for den merkostnad som uppstér nér
det ekologiska livsmedlet prioriteras i inkdpen. “Sa ofta som mdjligt, till s& manga som mojligt ska
fa dta ekologiska produkter varje dag” (Kungsbacka kommun, intervju). I Ale kommun kommer
detta dock inte att uppnés. Det finns inga direktiv frén politikerna i kommunen att de offentliga
koken ska strava efter att detta ska nds och inget utrymme ges 1 budgeten heller.
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Figur 2. Visar nuvarande inkop i kronor av ekologiska livsmedel jaimfort med det nationella mdlet
pd 25 procent.

I bada kommunerna finns det varje dag minst tva olika alternativritter pd skolorna. I Ale kommun
finns det alltid ett vegetariskt alternativ, vilket inte &r fallet i Kungsbacka. Ale kommun lagger stor
vikt vid att kdpa in kott frén “Grona girdar”, da den ekologiska produktionen av kott inte kan
tillgodose kommunens efterfragan av detta. “Om inte upphandlingsbolaget kan mota upp oss i det
hir med bland annat ekologiskt kott far vi skriva ett sidoavtal med en annan leverantdr” menar
informanten i Ale kommun.

Det finns for ndrvarande inte nagra “ekomatprojekt” i kommunerna, men bada informanterna menar
att det dr viktigt att fa med alla medarbetare pa en och samma linje for att lyckas nd en hallbar
utveckling. Attityden kring forhéllningssattet héllbar utveckling har gétt fran enbart ett “miljotank”™
till ett bredare perspektiv. Bdda informanterna framhaller att kommunen ska ha ett helhetsperspektiv
kring begreppet. De mérker av en efterfragan hos kommunernas invénare kring narproducerade
livsmedel, framfor ekologiska, for en tid sedan var det snarare ekologiska livsmedel som
efterfragades. “Forst var trenden kanske mer ekologisk, men nu pratar man valdigt mycket om
ursprung och nirodlat de senaste tre aren” sdger informanten i Kungsbacka kommun.

Det storsta hindret for att 6ka inkopen av ekologiska livsmedel dr att de oftast dr dyrare, ddremot
papekar bada informanterna att om en vara som dr ekologiskt producerad och ligger pé ungefir
samma pris som en konventionell vara, viljs den ekologiska.““Ar priserna ndgot sénir varandra
forsoker vi vélja sa mycket ekologiskt vi kan” (citerat informanten i Ale kommun).

Informanten i Kungsbacka sédger att merkostnaden for att ha ekologiska livsmedel &r 100 000 kronor
per procent. Nar de kommer upp till de 25 procent som &r mélet ndsta ar kommer detta innebéra en
merkostnad pé cirka 2 000 000 - 2 500 000 kronor fér kommunen. I Ale kommun menar
informanten att budgeten bor 6ka med 10 procent for att kunna na upp till 25-procentsmalet.

Trots att leverantdren av till exempel frukt och gronsaker som ér ett lokalt foretag kan kommunen
aldrig fa en garanti pa att allt som levereras fran dem faktiskt kommer frén niromradet, enligt
verksamhetscheferna. Leverantoren kdper in mat i sin tur och hér styr absolut pengarna inkdpen 1
slutindan. Om en leverantor befinner sig i niromradet kan det vara enklare att fora en dialog kring
onskemdl om anvéndning av exempel ekologiskt mjol vid tillverkning av brod. Verksamhetschefen i
Kungsbacka ndmner att bara for att en leverantdr finns i ndromradet ar det inte automatiskt det bésta
alternativet sett ur miljosynpunkt, detta beror pa att transporter inte utgor den storsta miljopaverkan
i livsmedelskedjan.

Verksamhetschefen i Ale nimner att om en ekologisk vara efterfragas av de offentliga koken och
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den leverantdr som har avtal med kommunen inte kan erbjuda detta s& kan upphandlingsavtalet
kringgés.

En skillnad mellan kommunerna ligger 1 hur budgeten for férskolorna ser ut. I Ale finns det
riktlinjer kring hur mycket en portion ska kosta. Forskolechefen tar beslut om detta ska dkas pa eller
inte beroende pd om det finns pengar att tillgd. Kocken pa forskolan och forskolechefen for en
dialog angdende hur budgeten ska ldggas upp. Pedagoger har stor mdjlighet att paverka barn och
elever under maltiden. Informanten efterfrdgar stérre medvetenhet hos pedagoger och deras egna
forhallningssitt till begreppet héllbar utveckling och allt vad detta innebir.
I Kungsbacka kommun é&r alltid f6ljande livsmedel ekologiska, fisk som k&ps in dr alltid MSC-
mirkt.

* Mjolk

* Fil

* Yoghurt

* Bananer

« Kaffe

* Pannkakor

» Kottbullar

I Ale kommun ér alltid foljande livsmedel ekologiska enligt informanten.
* Mjolk
» Kaffe

Att tilldgga, pad Ale kommuns hemsida (www.ale.se, 2013), framgér det att det &r fler livsmedel som
alltid kdps in ekologiska.

Enkitredovisning

Enkéten har skickats ut till alla forskolechefer och rektorer pa samtliga férskolor och skolor i de
bada kommunerna. Sammanlagt till 24 forskolechefer och rektorer 1 Ale och 50 1 Kungsbacka. En
paminnelse om enkéten har ocksé skickats ut, dock har svarsfrekvensen inte varit sd stor som vi
hoppats pa. I Ale kommun &r det tolv kockar som svarat pa enkdten, sammanlagt lagar dessa mat till
drygt 500 barn och elever varje dag. I Kungsbacka kommun ar det tta kockar som svarat pd
enkédten, sammanlagt lagar dess mat till 4750 barn och elever varje dag, vilket motsvarar cirka
hélften av alla offentliga luncher som serveras i hela kommunen. Vi har dven fatt fyra svar fran Ale
att de inte vill eller kan medverka, av olika anledningar, samt tio svar fran Kungsbacka med samma
svar. Vi har dven fatt veta att alla forskolechefer eller rektorer inte alltid har vidarebefordrat enkéten
till de personer som enkiten berdr, vilket ocksé kan vara en forklaring till det 1aga deltagarantalet.
Vidare har det antytts att alla kockar eller kkspersonal inte anvdnder dess mailadress over
huvudtaget vilket saledes gor det svart att svara pa en enkét som mailats till dem. Nedan visas en
sammanstéllning av hur de kockar och maltidspersonal som svarat pd enkiten tycker.

1. Utbildning?

Nast intill alla som arbetar i koken har svarat att de ar utbildade kockar. Antingen har de gatt
gymnasial utbildning, med inriktning kock eller sd har de blivit validerade genom fortbildning. Fem
personer har svarat att de ar kokerskor, tva svarspersoner har svarat att de endast vikarierar under en
viss period och har ingen utbildning inom kok.
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2. Kan kokspersonalen paverka inkop av livsmedel?

H Ja
B Nej
Vet gj

Figur 3. Visar Ale kommuns svar om huruvida de kan eller inte kan pdverka inkopen av livsmedel.

B Ja
M Nej
Vet gj

Figur 4. Hdr visas vad Kungsbacka kommun anser om ovanstdende frdaga.

3. Vad betyder begreppet “Héllbar utveckling” for svarspersonerna?
m Miljé
B Forhallningssatt

Vet gj

Figur 5. Visar vad svarspersonerna i Ale kommun anser att begreppet "hdllbar utveckling” betyder
for dem.
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| Miljo
B Forhallningssatt
Vet g

Figur 6. Ovan visar svar frdan Kungsbacka kommun, angdende vad de forknippar begreppet
“hallbar utveckling” med.

4. Utbildning inom begreppet Héllbar utveckling?

H Ja
B Ngj
Vet gj

Figur 7. Redovisar Ale kommuns svar angdende deras utbildning inom begreppet hdllbar
utveckling.

H Ja
M Nej
Vet gj

Figur 8. Redogér huruvida personalen i Kungsbacka fatt utbildning om begreppet hallbar
utveckling av sin arbetsgivare.
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5. Andel ekologiska livsmedel?

H 0-5%

H6-10%
11-15%

m 16-20%

B mer an 20 %
Vet gj

Figur 9. Redovisar i procent, hur mycket ekologiska livsmedel kockarna i Ale kommun anvinder.

W 0-5%

M 6-10%
11-15%

H 16-20%

B mer an 20 %
Vet gj

Figur 10. Visar i procent, hur mycket ekologiska livsmedel som anvinds i Kungsbacka kommun,
enligt kokspersonalen.

6. Vad virderas hogst?

B Ekologiskt
B Narproducerat
Vet g

Figur 11. Redogor for vad Ale kommuns informanter virderar hogst.
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B Ekologiskt
W Narproducerat
Vet gj

Figur 12. Redovisar Kungsbacka kommuns svar om vad som virderas hogst av ekologiska och
ndrproducerade varor.

7. Antal luncher?
I Ale kommun har vi sammanlagt fitt svarsunderlag for totalt 506 antal luncher per dag.

I Kungsbacka kommun har 4750 luncher per dag legat som underlag i studien.

8. Budget?

I Ale kommun kénner flertalet av de berorda kockarna inte till budget storlek for maten. En kock
har svarat att denne har 3200 kronor per ar och barn vilket resulterar 1 drygt femton kronor per dag,
tva andra har cirka femton kronor per barn och dag, resterande vet inte.

I Kungsbacka har majoriteten svarat att de har cirka femton kronor per dag och barn, en svarsperson
har hela 30 kronor per dag och barn.

9. Samarbete med kostchefen i kommunen?
H Ja
M Nej

Vet gj

Figur 13. Visar huruvida det finns ett samarbete mellan kokspersonal och kostchef'i Ale kommun.
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H Ja
B Nej
Vet gj

Figur 14. Ovan redogor Kungsbacka kommuns samarbetet mellan kostchef och kokspersonal.

10. Lagas maten frin grunden?

N Ja

B Negj
Vet gj

Figur 15. Ovan visas i procent hur manga av kokspersonalen som lagar maten fran grunden,
figuren visar Ale kommuns svar.
N Ja
B Ngj
Vet gj

Figur 16. Visar Kungsbacka kommuns svar om maten lags fran grunden.
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11. Oka anviindandet ekologiska livsmedel?
H Ja
B Nej

Vet gj

Figur 17. Visar ifall kokspersonalen vill oka sitt anvindande av ekologiska livsmedel, denna visar
Ale kommuns svar.

H Ja
B Negj
Vet gj

Figur 18. Redovisar svaret pa hur personalen i Kungsbacka vill gora ndr det gdller anvindningen
av ekologiska livsmedel.

12. Kommentarer for att kunna 6ka inkopet av ekologiska livsmedel

En sammanfattning av de bdda kommunernas svar for att kunna 6ka inkdpet av ekologiska
livsmedel dr att deras budget maste hojas. Svarspersonerna menar ocksa att det dr viktigt att fa in
mer ekologiska produkter i upphandlingsavtalen. “Upphandlingen méste se till sé att det finns ett
storre utbud 1 sortimentet. Storre budget” (Informant, Ale kommun). Storre andelen av
svarspersonerna ir eniga om att det maste ges storre utrymme i deras budget for att kunna kdpa mer
ekologiskt. “Jag anser att det behdvs mer pengar eftersom ekologiska produkter i regel kostar mer”
(Informant, Kungsbacka kommun).
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Diskussion

Som blivande ldrare anser vi att det dr viktigt att bli mer medvetna om olika val som ska goras for
att na en hallbar utveckling. I styrdokument framgér att begreppet héllbar utveckling genomsyras
frén forskolan upp till och med hela grundskolan. Detta méste vi som ldrare férhalla oss till. Genom
att sjdlva bli mer medvetna om vad som kan goras, vidare hur vi ska forhalla for att skapa en hallbar
varld. Med denna medvetenhet och insikt for hallbar utveckling kan vi na véra elever och fora detta
vidare till dem. Genom att undervisningen belyser hur samhéllets olika funktioner, vért sitt att leva
och arbeta kan péverka var vérld for att skapa en hallbar utveckling, ges eleverna mdjlighet att
sjdlva skapa sig forstielse for vad de kan gora (Utbildningsdepartementet, 2011). “Skolan ska
ansvara for att varje elev efter genomgangen grundskola har fatt kunskaper om forutsittningarna for
en god milj6 och en hillbar utveckling” (Utbildningsdepartementet, 2011, s 14). Som larare vill vi
arbeta med véra elever for att uppnéd denna kunskap, genom bland annat arbeta med olika teman. Vi
kan dela upp klassen i olika grupper, den ekologiska tomaten, den ndrodlade tomaten och den
konventionellt odlade tomaten. De olika grupperna far i uppgift att ta reda pa vilken miljopaverkan
dess tomat har. Hur denna bland annat odlas, gddslas, transporteras. Vi menar att man kan arbeta
med detta eller liknade teman for att synliggdra for eleverna vad som kan goras for att nd en
langsiktig hallbar utveckling. Vi anser att om barn och elever i skolorna blir mer medvetna om vad
ett livsmedel kommer ifran, hur det har odlats och vilken miljopaverkan det har, finns en storre
mdjlighet till att de ocksa vill férindra. Ar barnen och eleverna engagerade och vill fériindra och
forbattra, ska det mycket till for att stoppa dem enligt oss.

Genom att arbeta for att bli certifierade med Gron flagg, anser vi att forskolor och skolor kan bli
battre pa att arbeta for en hallbar utveckling. Genom att de sjilva skapar de olika mélen som de vill
uppfylla sé kan det leda till att arbetet kdnns mer betydelsefullt for dem. Vi menar att barn och
elever, tillsammans med ldrare och skolmatspersonal exempelvis kan utveckla egna matsedlar, med
utgangspunkt i att anvinda sig av klimatsmarta ravaror. Det kan innebira att de anvénder mer
sdasongsanpassade livsmedel, mer vegetariska alternativ samt minskar matsvinnet. Genom ett sddant
arbete eller mal blir alla delaktiga och har chans till att bidra till en hallbar utveckling.
Jordbruksverket menar att genom att dta mer sdsongsanpassat, minska kdttkonsumtionen och
minska matsvinnet, tillsammans med att konsumenter blir mer medvetna om de val de gor sé kan vi
tillsammans drastiskt sdnka den klimatpaverkan maten har idag.

Bjorneloo (2008) skriver att “hdllbar utveckling handlar om ansvar och solidaritet mellan
generationer, mellan folkgrupper och nationer, mellan kvinnor och mén” (s 12). Alla individer bor
ha ett intresse av att skapa en hallbar och réttvis virld. Skollagen, nationella styrdokument,
laroplaner och kursplaner genomsyras av de tre olika perspektiven pd héllbar utveckling. Vi ér eniga
med vad Bjorneloo skriver om att alla har ett ansvar. I samtalsintervjuerna pekade bada
enhetscheferna pd det 4r mycket viktigt att alla medarbetare, sa som inkdpare, kockar, skolpersonal,
larare, barn och elever 4r med pa samma spér 1 arbetet for héllbar utveckling. Bada papekar ocksa
att det dr mycket viktigt att f4 med fordldrar och vardnadshavare for att kunna na ut till eleverna och
barnen. Genom att tydligt visa pa det arbete som gors pa skolorna kan det synliggdra for fordldrarna
och fa med dem pa samma linje.

Figur 7 och 8 i enkdtundersokning visar att 1 stort sett alla kockar och kdkspersonal inte har givits
nagon utbildning inom hallbar utveckling, vilket férvanar oss ndgot. I Ale kommun ges
kokspersonalen mojlighet att gé olika fortbildningskurser inom bland annat vegetarisk matlagning,
sdasongsanpassade menyer och ekonomi. Vi anser att det ska vara en sjdlvklarhet och ett krav att
kokspersonalen utbildar sig inom detta. Livsmedelsverket menar att det krdvs kunskap och
utbildning for att kunna lyckas med att 6ka anvindningen av ekologiska livsmedel 1 de offentliga
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koken (www.slv.se, 2013). Vi ser det som en sjélvklarhet att kokspersonalen ska vara insatta i vad
de kan gora for en héllbar utveckling. Vi dr eniga med Livsmedelsverket att utbildning kan vara ett
forsta steg for att na regeringens 25-procentsmél. Ale kommun nyanstéller enbart personal som har
kockutbildning, eller liknande, vid nyrekrytering till koken. Genom detta leder det till storre
medvetenhet ute 1 koken. Detta har éndrat sittet i hur personalen ténker kring olika livsmedel.
Planering bakom ink&pen och vad de ska laga har lett till bland annat mindre svinn. Effekten av att
ha utbildad personal har enligt intervjupersonen i Ale har lett till ovanstdende, men effekten var
ovéntad. Vi menar att det dr vasentligt att ha utbildad, engagerad och medveten personal for att na
upp till mélet. Figur 11 och 12 visar att de flesta svarspersoner forknippar begreppet hallbar
utveckling enbart med milj6 istillet for ett forhallningssétt. Trots att utvecklingen av begreppet har
vidgats till en helhetssyn 1 ovriga samhéllet, visar en tidigare studie vi har genomfort att begreppet
hallbar utveckling forknippades 1 storre utstrickning enbart med miljo hos pedagoger (Aderheim,
m.fl, 2013). Vi finner likheter i var nuvarande studie, enhetscheferna visar pa en stor medvetenhet
kring begreppet dd hinsyn tas till alla tre perspektiven inom hallbar utveckling 1 deras dagliga
arbete. Var nuvarande studie visar tyvérr pa brister i kommunikationen mellan dem och
kokspersonalen. Hade det funnit ett tydligare samarbete mellan kdkspersonal och enhetschefer sé
anser vi att en bredare kunskap om héllbar utveckling kan uppnas.

Merparten av informanterna i enkdtunders6kning menar att en hogre budget ar det som krivs for att
kunna 6ka inkop av ekologiska livsmedel. Vi dr av en annan &sikt. Vi har list om ett flertal andra
kommuner som har lyckats 6ka inkdpet ekologiska livsmedel med bibehallen budget, bland annat
Borldnge kommun och Lunds kommun. Dérf6r anser vi att bdde Ale kommun och Kungsbacka
kommun borde kunna 6ka sina inkdp med samma budget som nuvarande. Som vi ndmnt tidigare
finns det atgirder for att fa ner kostnaderna, som till exempel att inféra mer vegetariska alternativ. |
Kungsbacka visar var intervju att det fanns en motion om att infora en “’kottfri mandag™ men detta
rostades ner. Om forslaget hade godtagits menar vi att det hade varit ett steg 1 rétt riktning mot en
héllbar utveckling. For att det ska till en fordandring i forhallningssittet mot animaliska produkter
anser vi att det behdvs tydliga direktiv fran politikerna, inte enbart pa enskilda skolor.

Enkétredovisningen visar att bada kommunerna har olika hdga budgetar. Enligt véart formenande
kan det vara ldttare om alla hade liknande budget och tydligare krav pa vad som krivs. Regeringen
har trots allt satt upp ett mal att av alla kommuners inkdp av livsmedel ska minst 25 procent av dem
vara ekologiska livsmedel. Intervjuerna visar att ingen av kommunerna lyckas med detta.
Kungsbacka kommun kommer férhoppningsvis nd mélet nésta ar, vilket inte &r fallet for Ale. Bdda
intervjupersonerna menar att det mdste komma fran hogre politiker for att kunna uppfylla malet. Vi
stéller oss fragan, Regeringen har satt upp mél, racker inte det? I Ale kommun menar
intervjupersonen att budgeten bor 6ka med cirka 10 procent men aterigen anser vi, att det ar
utbildning som kridvs. Genom Ekomatcentrums satsning pa att utbilda, bland annat politiker, menar
vi att starten har gatt for att kunna nd mélet med att alla livsmedel som kops in av den offentliga
sektorn ska vara minst 25 procent. Dartill menar vi att Miljostyrningsridet kan vara en bra plattform
att ta hjilp utav for guidning kring héllbarhetsfragor.

Under en lang tid 1 var studie har vi haft uppfattningen om att 25-procentsmaélet stod for att 25
procent av volymen livsmedel skulle vara ekologiskt. Vilket inte dr fallet. 25-procentsmélet dr
istéllet enbart 25 procent av pengarna och inte av volymen. Studien visar att bada kommunerna
véljer att kopa ekologiskt odlat kaffe, vilket genererar en hog pengaprocent, da kafte dr en dyr
livsmedelsvara. Genom sddana inkdp blir den ekologiska méngden missvisande. Inte minst dé det
giller barn och elever som inte fér ta del av den ekologiska varan. Vi anser inte att det ar fel att kopa
ekologiskt kaffe, vi menar istéllet att det &r fel att rdkna pa det sittet som det gors nu. Men tanke pa
de val av livsmedel som gors, stimmer enligt oss inte citatet fran Kungsbacka. Vi hade hellre sett en
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andring pd hur det rdknades och anser att det bor vara volymen ekologiska livsmedel, inte bara hur
mycket det kostar. For att barn och elever ska fi vara del 1 detta anser vi att en dndring krévs, eller
att procentmalet hojs.

Foreliggande undersokning har visat att det finns ett stort intresse hos kokspersonalen att oka sitt
anviandande av ekologiska livsmedel. En del av kokspersonalen har inte vetskap om att mojlighet
finns for att paverka inkdp av livsmedel. For oss ér detta faktum forbryllande. Vi menar att det bor
finnas ett tydligare samarbete mellan kostchefer, enhetschefer och kokspersonal. For enhetschefen 1
Ale finns det absolut mojlighet for kokspersonalen att paverka inkdp. Vi ser dirmed en brist 1
samarbetet mellan kdkspersonal och kost- och enhetschef. Ett tydligare samarbete dir alla
inblandade vet vilka mdjligheter som finns kan generera ett béttre arbete for en hallbar utveckling
och for 25-procentsmélet anser vi.

Regeringen har tagit beslut om att Sveriges konsumtion av ekologiska livsmedel ska oka.

Enligt bada enhetscheferna behdvs det direktiv frdn hogre nivaer for att kunna 6ka inkdpen. Vi
stéller oss fragan. Regeringen har satt ett visst mél som inte uppfylls, hur kan detta fortskrida ar
efter ar. Hur kan kommuner “komma undan” utan att géra nigra atgirder. Ar det mdjligen s att
miljokvalitetsmélen inte borde fa bestdmmas 1 sé stor utstrackning av kommunerna sjélva. Borde
regeringen ge tydligare krav och ocksé végledning for hur det ska uppnds? Vi anser att en tydlig
vagledning och uppfoljning borde leda till béttre resultat. I stéllet for att malen bara skjuts upp och
att det tar langre och langre tid att uppna dem.

I vart resultat visar det sig att merparten av de som svarat pa enkéten virderar narproducerade
livsmedel hogre én ekologiska, vilket ocksa framgick 1 intervjuerna. Intervjupersonen i Kungsbacka
menade fordldrar ofta frigade om nirproducerad livsmedel framfor ekologiska. Narproducerat &r
just nu det "moderna” ordet nér det géller mat och milj6. Vi haller med om detta men menar att det
ar viktigt att vara medveten om att det inte alltid dr det bista. Det dr ingen sjélvklarhet att det
narproducerade alternativet dr det bésta ur ett miljoperspektiv. Darmed anser vi att det &r mycket
svért for oss konsumenter att veta vilka livsmedel som ska véljas. For att vara séker pa att ett
livsmedel 4r odlat ekologiskt bor man se efter KRAV-maérket eller livsmedel som é&r certifierade med
EU-loggan. Endast dessa garanterar att livsmedlet dr odlat ekologiskt. Forskare inom omradet
dividerar sinsemellan vilken av odlingsmetoderna som &r bast for ett langsiktigt héllbart jordbruk.
Som vi har ndmnt 1 bakgrunden ar ingen av vare sig ekologisk eller konventionell odling det bésta
alternativet rakt av. De métningar och jaimforelser mellan metoderna som gjorts visar pa olika
resultat beroende pé vilket mal som ska uppnés. “Att minska kvéveutlakningen frdn dkermark ar
inte en frdga om att odla ekologiskt eller konventionellt, utan snarare om att anvinda
andamalsenliga motétgéirder. Denna insikt behover styra vért tinkande vid utvecklingen av
miljomassigt uthdlliga odlingssystem” (www.slu.se, 2013). Vi dr eniga med citatet ovan om att det
inte bor vara en kamp mellan de tva olika alternativen. Istéllet bor vi ldgga fokus pé ett arbete for ett
langsiktigt hallbart jordbruk. En producent som har kommit langt med sin tolkning av detta sétt ar
Wapno.

”Gérdens véxtodling har i forsta hand till uppgift att forse gardens djur med
Hérodlat® foder sdsom grés, klover, bete, halm,spannmal samt halm till
strd. Grésarealen dr omfattande och utgor 60-70 % av det som odlas. Utdver
foder till djuren odlas en del areal for vete till avsalu och for eget dinkelm;jol
och vetemjol. Odlingen sker okonventionellt. Vi dr inte helt klara med vilket
odlingssystem som dr bést, "ekologiskt" eller "konventionellt". Vi kan med
vér langa erfarenhet av KRAV-godkinda odlingar se att det dér &r storre
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féltspill och mer insatser per producerad enhet foder eller mat. Vi har dven
akermark som har sitt ursprung i konventionell odling, men som é&r
"uppgraderad" till Wapndodlat, eller som vi ocksé kallar det,
okonventionellt. Det borde bli det tredje odlingssystemet som &r lite
smartare dn de andra tvd som i dag gérna stélls mot varandra. Var ldnga
erfarenhet sdger att det borde finnas en kombination av odlingssystem for att
nd det langsiktigt héllbara lantbruket” (www.wapno.se, 2013).

Vi har en tanke om att nir det endast fokuseras pa ett enskilt alternativ, exempelvis ekologiskt, kan
vi d& gd miste om andra alternativ som ocksa kan vara bra for en l&ngsiktig héllbar utveckling.
Ytterligare en tanke vi har kring detta kan vara att det anses vara enklare att enbart vélja ett
alternativ. Finns det en engagerad person som verkligen vill ta reda pa hur olika livsmedel gor
avtryck pa miljon, menar vi att fler alternativ har storre chans att véljas in. Det krdvs en eldsjil med
utbildning, kunskap och vilja for att fordndra och forbéttra for att vélja det som ar bast for en
langsiktig hallbar utveckling enligt oss. Genom att anvdnda Ekomatcentrum och dess utbildning och
radgivning tror vi att chansen &r storre att fler vill bedriva arbete for héllbar utveckling framat.

Intervjuerna visade 1 bdda kommunerna att det &r mycket komplicerat att veta vad de ska vilja.
Intervjupersonen i Kungsbacka menade att det hade varit bra med ett miljoprisindex. Pé sa vis hade
det varit létt att veta hur mycket just ett livsmedel paverkade miljon. Vi anser att ett sdidant index
hade forenklat i ménga fall, vidare hade producenter sa som exempelvis Wapnd, ocksa godkints och
varderats pé liknade premisser som ekologiskt och nérodlat.

I intervjuerna visar det sig att det har varit svért att &ndra forhallningsséttet hos elever och barn nér
det kommer till maten. Att inféra mer vegetabilier i maltiderna och vegetariska alternativrétter har
genererat mer svinn. Intervjuerna visade dértill att det bor finnas tydligare direktiv uppifrdn som ska
gilla hela Sverige. Exempelvis att kott endast ska serveras ett fatal gdnger i veckan. SMART-
modellen &r tydlig och kan vara ett bra hjalpmedel for att uppna sddan resultat anser vi.
“Kottproduktionen globalt bidrar med mer vixthusgaser dn den totala transportsektorn och
regnskog skdvlas for att producera foder till svenska kycklingar, grisar och kor”
(www.ekomatcentrum.se, 2013). For oss ér det en sjdlvklarhet att minska kottméngden for att kunna
uppna en ldngsiktig héllbar utveckling.

Under studiens gang har vi sjdlva pendlat fram och tillbaka angaende vilken odlingsmetod som
verkligen dr den bdsta ur hallbarhetssynpunkt. Vi menar att beroende pd vilket material eller
jamforelsestudier man tar del av, blir val av odlingsmetod olika. De jimforelser som gors metoderna
emellan redovisas med olika enheter, ibland per enhet och ibland per hektar, vilket gor det svért att
jamfora dem. Beroende pa vilket metod man sjalv vill vilja, finns alltid resultat som visar att det ar
den som bor gilla.

Slutligen anser vi att det dr en komplex fraga och istéllet for att stdlla olika metoder mot varandra
bor vi se framdt for att hitta en metod som gynnar en langsiktig hallbar utveckling. Vi har
forhoppningar om att kdkspersonalen arbetar vidare och skapar en stérre medvetenhet om att de kan
astadkomma ett arbete som leder till fler hallbara méltider.

Slutsatser
Vi har genom var studie kommit fram till ett antal slutsatser.

e Utbildning krévs for att nd en langsiktig héallbar utveckling.
Genom att kdkspersonalen erbjuds fortbildning inom héllbar utveckling har de en stérre mojlighet

32


http://ekomatcentrum.se/files/Matklimatochekologiir&storhushall2010.pdf
http://www.wapno.se/

att paverka 25-procentsmalet. Det finns ett antal olika forum som kan bidra med stdd och kunskap
for kokspersonalen. Om denna kunskap nyttjas framhéller vi att langsiktig hallbar utveckling kan
nas.

» Oka medvetenheten i skolkdken.
For snalt tilltagen budget ses som det storsta problemet for att 6ka andelen ekologiska livsmedel
enligt kokspersonalen. De bor arbeta med sdsongsanpassad mat, minska sitt svinn, 6ka andelen
vegetabilier for att bibehalla samma budget.

* Tydligare direktiv for kommunerna att arbeta efter.
Det behdvs klara mél och riktlinjer for vad och hur de ska arbeta for att na en hallbar utveckling och
25-procentsmalet.

* Engagemang krdvs i alla led for att na en langsiktig hallbar utveckling.
Eldsjélar behdvs for att vilja fordnda och forbéttra. Finns viljan anser vi att det finns stora
mdjligheter att nd 25-procentsmalet och né en langsiktig hallbar utveckling.

* Det finns flera faktorer att ta hansyn till vid inkop av livsmedel.
Valet ar komplext, vilket forsvarar det hela. Ska vi vélja ekologiskt, hirodlat, nirodlat eller
konventionellt? De olika metoderna har alla sina for- och nackdelar. Stérre kunskap om dessa leder
till en medvetenhet som 1 sin tur kan leda till ett stéllningstagande som gynnar hallbar utveckling,
enligt oss.
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Bilagor
Bilaga 1

Enkat — mat i skola och forskola

Hej!

Vi ér tva lararstudenter som skriver vart examensarbete om maten i forskola och skola. Vi skulle
girna vilja ha er asikt om detta. Var vénlig och svara pa denna enkdt, det tar endast ett par minuter.
Satt ett kryss nér det finns svarsalternativ. Maila tillbaka till oss.

Tack pé forhand! Petra och Josephine

mail: petraa_a@hotmail.com

1. Vad har du for utbildning inom kok?

2. Har du mgjlighet att paverka inkop av livsmedel? JA NEJ VET EJ

3. Vad innebér begreppet “hallbar utveckling” for dig?
Milj6 Ett forhéllningssatt Vet ¢j Har ingen asikt

4. Har din arbetsgivare gett dig utbildning inom detta begrepp? JA NEJ VET EJ

5. Hur stor andel ekologiska livsmedel serverar ni idag? Svar: procent.

6. Vad virderar ni hogst?

Ekologiska livsmedel Nérproducerade livsmedel VET EJ
7. Hur manga luncher serverar ni per dag? Svar: st. VET EJ
8. Hur stor budget har ni? Svar: kronor/barn. VET EJ

9. Samarbetar ni med kostchefen som finns i kommunen? JA NEJ VET EJ
10. Lagar ni mat fran grunden? JA NEJ VETEJ
11. Skulle ni 6nska anvdnda mer ekologiska livsmedel? JA NEJ VETEJ

12. Vad anser ni krédvs for ett 6kat anvindande av ekologiska livsmedel?
Svar:

Enkéten &r anonym, vi kommer inte skriva vilka forskolor/skolor som svarat utan endast
sammanstdlla hur det ser ut i kommunen.

Med vénlig hélsning Josephine och Petra
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Bilaga 2
Intervjuguide

Befattning?

Ar inom detta?

Vad har ni for utbildning inom detta?

Haéllbar utveckling? Vad innebir begreppet for dig?

Vem bestimmer forskolornas/skolornas budget for maten?

Finns det gemensamma riktlinjer for de inkopen eller dr det upp till varje verksamhet?
Har ni kontinuerliga méten med de som skoter inkdpen ute pé forskolor/skolor?

Har de mdjlighet att paverka besluten?

Hur ménga ér utbildade kostekonomer?

Finns det en uttalad policy om att laga mat fran grunden?

Finns det mgjlighet for fortbildning av skolmatspersonalen?

Budget for skolluncher?
Antal offentliga luncher/dag?

Regeringen har forldngt till 2013, 25 procent ekologiska livsmedel ska vara uppntt,
Gor ni detta eller ndr kommer ni att gora detta?

Vilka uppsatta mal angéende livsmedelskdp arbetar ni efter?

Handlingsplan for att uppna miljomalen?

Finns det ndgra ekomatprojekt i kommunen?

Mirker ni av en fordndring i attityden kring héllbarhetsfrdgorna under de senaste &ren?

Hur tinker ni kring ekologiska livsmedel?

Hur tinker ni kring narproducerade livsmedel?

Vilka ekologiska/ndrproducerade livsmedel prioriteras? Varfor?

Hur anser ni att attityden i kommunen &r for att 6ka delen ekologiska livsmedel i skolkdken?
Siffror pa skillnader mellan ink6p? Hur mycket mer pengar anser ni skulle behdvas for att na upp
till de 25 procent?

Hinder for att 6ka andelen ekologiska livsmedel?

Borldnge kommun- dndrat forhallningssitt har gjort att mer ekologiska livsmedel har kopts in, ingen
skillnad i budget, dndrad matsedel. 50 procent i medel i kommunen, vissa forskolor/skolor med 98
procent andel ekologiska livsmedel

Sadsongsanpassad matsedel, nya matritter, mer vegetariska ritter

Fungerar samarbetet hela vigen ut till klassrummen/forskoleverksamheten?
Vad skulle behdvas for att 6ka samarbetet ytterligare?

39



	Abstract
	Förord
	Introduktion
	Syfte och problemformulering
	Frågeställning
	Teoretisk anknytning och tidigare forskning
	Vad är hållbar utveckling?
	Betydelsefulla årtal
	Agenda 21
	Förskolan och skolans uppdrag
	Ekologiskt perspektiv

	Miljömål
	Sveriges miljömål
	Regeringen - nationell nivå
	Länsstyrelsen – regional nivå
	Västra Götalandsregionen
	Hallands län
	Kommunen - lokal nivå
	Ale kommun
	Ale kommuns kostprogram
	Kungsbacka kommun

	Offentlig upphandling
	Upphandlingsprocessen
	Inköpsprocessen
	Miljöstyrningsrådet
	Ekomatcentrum
	Är det ekonomiskt möjligt att öka inköpen av ekologiskt mat, utan att spräcka budget?
	SMART-modellen
	Grön Flagg
	Överkonsumtion av livsmedel
	Matens klimatpåverkan
	Jordbrukens miljöpåverkan
	Ekologisk och konventionell odling
	Närproducerade livsmedel
	Ekologisk djurhållning
	Fisk - MSC-certifiering
	EU-loggan
	K R A V

	Metod och tillvägagångssätt
	Resultat
	Intervju Ale kommun och Kungsbacka kommun
	Enkätredovisning

	Diskussion
	Slutsatser
	Referenser och referenslista
	Rapporter
	Länkar



