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~ÑíÉêï~êÇëK=

=
qÜáë= ä~Åâ= çÑ= ~å= áåÇáîáÇì~ä= áÇÉåíáíóI= ãìëÉë= íÜÉ= Ó= åÉÖäÉÅíÉÇ= Äó= bäáå= Ó= cáå~åÅá~ä=

aÉéìíóI=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêçÇìÅÉÇ=Äó=~=Åçääáëáçå=ÄÉíïÉÉå=ÜÉê=å~íìê~ä=í~äÉåíë=~åÇ=ÜÉê=

éççê=Ä~ÅâÖêçìåÇI=~=Åçåíê~ëí=ÄÉíïÉÉå=å~íìêÉ=~åÇ=åìêíìêÉI=~ë=áí=ïÉêÉW=

=
tÜ~í=ÜÉ=ëÉÉë=~ë=~=ïÉ~â=ëÉäÑ=Å~å=Ü~îÉ=êÉëìäíÉÇ=Ñêçã=ÜÉê=óçìíÜ=~åÇ=ìåÅÉêí~áåíóK=pÜÉ=áë=

OTI=ÜÉê=Ñ~íÜÉê=áë=~å=ìåÉãéäçóÉÇ=Äìë=ÇêáîÉê=ïÜç=Çêáåâë=EKKKF=ëç=ëÜÉ=éêçÄ~Ääó=ï~åíÉÇ=

íç=ÉëÅ~éÉ= Ñêçã= áí= ~ääI= ÑáåÇ=~åçíÜÉê=ïçêäÇI=ïÜ~íÉîÉê= íÜÉ=ÅçëíK=pÜÉ=Ü~ë=~å=~å~äóíáÅ~ä=

í~äÉåíK= pÜÉ= áããÉÇá~íÉäó= Öê~ëéë= íÜÉ= ãçëí= ÅçãéäÉñ= ëáíì~íáçåë= ~åÇ= ëÜÉ= êÉãÉãÄÉêë=

åìãÄÉêë=Ó=ÉëéÉÅá~ääó=èìçí~íáçåë=Ó=áå=~=ï~ó=íÜ~í=~äãçëí=ÑêáÖÜíÉåë=Üáã=EéK=NOFK=

=
qÜÉ=êÉ~ÇÉêë=çÑ=läáîáÉê=p~ÅÜë=ïáää=çÑ=ÅçìêëÉ=êÉÅçÖåáòÉ=íÜÉ=Éñíê~çêÇáå~êó=Å~é~Åáíó=çÑ=íÜÉ=

ãÉÅÜ~åáÅ~ä= ãÉãçêóI= ìëì~ääó= ~ÅÅçãé~åáÉÇ= Äó= ~= ÅçãéäÉíÉ= áå~Äáäáíó= íç= ÑìåÅíáçå= áå=

ëçÅá~ä=äáÑÉK=

=
pÜÉ=äáÉëI=ëÜÉ=ìëÉë=?ÑÉãáåáåÉ=ÅìååáåÖ?=~åÇ=Ää~Åâã~áäK=_ìí=ëÜÉ=áë=åçí=ÉîáäW=ëÜÉ=ÜÉäéë=ÜÉê=

ëáëíÉê= ~åÇ= ï~åíë= íç= ëÉêîÉ= ÜÉê= ãÉåK= fÑ= ~åóíÜáåÖI= ëÜÉ= ?äçîÉë= íçç= ãìÅÜ?I= ~ë= oçÄáå=

kçêïççÇDë= ÄÉëíëÉääÉê= Ñêçã=NVUV=éìí= áíK= pÜÉ=Ü~ë=ã~ëçÅÜáëíáÅ= íÉåÇÉåÅáÉëI= ÄÉÖë= íç=ÄÉ=

ãáëíêÉ~íÉÇI=~åÇ=óÉí=~ÄÜçêë=íÜÉ=ëÉñì~ä=Éñéäçáí~íáçå=çÑ=çíÜÉê=ïçãÉåK=

=
pÜÉ=äçîÉë=ïçãÉå=Äìí=~äëç=áÇÉçäçÖáÉëW=ëÜÉ=ÅÜÉ~íë=~åÇ=ÉñéäçáíëI=Äìí=Ñçê=~=ÜáÖÜÉê=Å~ìëÉK=

^=îÉáäÉÇ=j~êñáëíI=ëÜÉ=ÅçåÇÉãåë=Å~éáí~äáëã=áå=ÖÉåÉê~ä=~åÇ=ÜÉê=Ä~åâ=áå=é~êíáÅìä~êI=Äìí=

ëÉÉë=åç=éêçÄäÉã=áå=ã~åáéìä~íáåÖ=íÜÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëW=

=
pÜÉ=~äï~óë=í~äâÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=íïç=êìäÉë=çÑ=íÜÉ=ëÜ~êÉë=ã~êâÉíW=Ñ~áíÜ=~åÇ=ÇçìÄíKii=qÜÉêÉ=

áë=åç=ÄÉííÉê=ï~ó=çÑ=ã~âáåÖ=ãçåÉóI= ëÜÉ=ìëÉÇ= íç= ë~óI= ÉëéÉÅá~ääó= ~ë=éÉçéäÉ=åÉÉÇ=åçí=

ÄÉäáÉîÉ=çê=ÇçìÄí=äçåÖK=^=ÅçìéäÉ=çÑ=ãáåìíÉë=áë=ÉåçìÖÜ=EéKNPQFK=

=
^ÑíÉê= ÜÉê= ÇÉ~íÜI= éÉçéäÉ= ïçåÇÉê= ~Äçìí= ÜÉê= ~åÇ= ÜÉê= ãçíáîÉëI= ~ë= ãçêÉ= ëìêéêáëáåÖ=

áåÑçêã~íáçå=áë=êÉîÉ~äÉÇK=eÉê=ëáëíÉê=ÑáåÇë=~=éÜçíç=ïÜÉêÉ=bäáå=äççâë=äáâÉ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=



dofJê~ééçêí=OMMQWP= tçãÉå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=
= _~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=

J=Q=J=

eáíäÉêàìÖÉåÇI=ïáíÜ= ~= Å~éíáçåW= ?bäáåI= NNI=ï~åíë= íç= ÄÉ= ÄÉëí= áå= íÜÉ=ïçêäÇK=_ÉäáÉîÉë= áå=

Ü~êÇ=ÇáëÅáéäáåÉK?EéKF=^åÇ=ÜÉê=rp=ëìéÉêJÄçëë=ë~óëW=

=
pÜÉ=ï~ë=ÅçãéäÉñK=pÜÉ=ï~åíÉÇ=íç=ëÉêîÉ=~åÇ=íç=ÄÉ=~ééêÉÅá~íÉÇ=Ó=åç=ÇçìÄíK=_ìí=ëÜÉ=

ï~ë= ~äëç= îÉåÖÉÑìä= ~åÇ= ~åÖêóK= EKKKF= pÜÉ=ï~ë= äáâÉ= ~= äáçåDë= é~ïW= ëçÑí= ~åÇ= éêÉííóI= Äìí=

áåëáÇÉ=íÜÉêÉ=ï~ë=~=Åä~ï=íÜ~í=ï~åíÉÇ=íç=íÉ~ê=~ää=çÑ=ìë=íç=éáÉÅÉë=EéKOORFK=

=
qÜÉ=åçîÉäDë=éëóÅÜá~íêáëí=E~=ëéçâÉëéÉêëçå=Ñçê=~=pïÉÇáëÜ=ïçã~å=ïêáíÉêI=ë~óë=íÜÉ=~ìíÜçê=

áå=íÜÉ=^ÑíÉêïçêÇF=Éñéä~áåë=íç=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=aÉéìíóW=?^=éÉêëçå=Å~å=ÄÉ=ÄçíÜ=áååçÅÉåí=

~åÇ=ïáÅâÉÇ=~åÇ=Éèì~ääó=ÖÉåìáåÉ=áå=ÄçíÜ=íÜçëÉ=êçäÉë?=EéK=OMVF=

=
qÜÉ=éëóÅÜá~íêáëí=áë=~=ÅäÉ~êäó=éçëáíáîÉ=ÑÉã~äÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêI=Äìí=íÜÉå=ëÜÉ=Ü~ë=~=ëìáí~ÄäÉ=àçÄ=

Ñçê= ~= ïçã~åX= ëÜÉ= íêáÉë= íç= ìåÇÉêëí~åÇ= éÉçéäÉ= ~åÇ= íÜÉáê= éêçÄäÉãëK= qÜÉ= çíÜÉê= íïç=

ïçãÉå=áåîçäîÉÇ=áå=Ñáå~åÅÉë=~êÉ=ãÉåíáçåÉÇ=çåäó=ÄêáÉÑäóK=bî~=_à∏êâ=áë=~=íçé=ã~å~ÖÉê=

~í=kçêÇÉ~I=~åçíÜÉê=Ä~åâI=~åÇ=ïáää=ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=aÉéìíó=~í=d_=áå=íÜÉ=ÉåÇK=

pÜÉ=ëéÉ~âë=áå=éìÄäáÅ=~Äçìí=ëÜ~êÉë=áå=~=?Ñçäâëó=ï~ó?I=~å=~ääìëáçå=íç=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ï~ó=çÑ=

?ÇçãÉëíáÅ~íáåÖ?=íÜÉ=ïçêäÇ=çÑ=Ñáå~åÅÉë=íÜ~í=ÄÉÅ~ãÉ=îÉêó=éêçãáåÉåí=áå=íÜÉ=ã~ëë=ãÉÇá~=

ElÜäëëçåI=OMMPFK=qÉêÉë~=dê~åèìáëíI=~åçíÜÉê=~å~äóëí=~í=d_I=êÉíìêåë=ëÉîÉê~ä=íáãÉëI=Äìí=

ãçëíäó=íç=ÇÉäáîÉê=áåÑçêã~íáçåK=qÜÉ=çåäó=íÜáåÖ=íÜÉ=êÉ~ÇÉêë=äÉ~êå=~Äçìí=ÜÉê=áë=íÜ~í=ëÜÉ=

ï~ë= ?íçìÖÜ= ~åÇ= ÅççäK=bäáå= ÇáÇ=åçí= íÜêÉ~íÉå= íÜÉ=ã~äÉ= ëÉäÑJÉëíÉÉã= áå= íÜÉ= ë~ãÉ=ï~ó?=

EéKRUFK==

=
qÉêÉë~=ï~ë= íÜÉ=çåäó=ïçã~å=ïÜç=Ü~Ç= êÉä~íáîÉäó= ÅäçëÉ= Åçåí~Åíë=ïáíÜ=bäáåK=bäáå= äáîÉÇ=

~ãçåÖ=ãÉåI=ëç=ëÜÉ=ãìëí=ÄÉ=Åçãé~êÉÇ=íç=ãÉåK=a~åáÉä=jáää=áë=ÉîÉêóíÜáåÖ=ëÜÉ=áë=åçíW=

ÜÉ= Ü~ë= ~= Eãçê~äF= ÅçêÉ= íÜ~í= ëí~ÄáäáòÉë= Üáã= ~åÇ= ã~âÉë= Üáã= áåÅçêêìéíáÄäÉ= E?açå=

nìáàçíÉ?I=éKOPMFK=^=ã~Ñá~=JêÉä~íÉÇ=ÅÜÉëë=ã~ëíÉêiii=áë=çÑ=ÅçìêëÉ=Éîáä=~åÇ=ÅçêêìéíI=Äìí=ÜÉ=

âåçïë=ïÜ~í=ÜÉ=áë=ÇçáåÖX=bäáå=ÇçÉë=åçíI=~åÇ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=íçäÇK=qÜÉ=ÅÜÉëë=ã~ëíÉê=áë=íÜÉ=

Éîáä= Éèìáî~äÉåí= çÑ= íÜÉ= åçÄäÉ= a~åáÉäK= cáå~ääóI= íÜÉ= cáå~åÅá~ä= aÉéìíó= áë= ïÉ~âI= Äìí=

íÜçìÖÜíÑìäX=~äëçI=ÜÉ=ä~Åâë=bäáåDë=í~äÉåíë=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=áë=åçí=Ç~åÖÉêçìëK=

=
qÜÉ= ÇÉíÉÅíáîÉ= ëíçêó= ÖÉåêÉ= Ü~ë= áíë= êìäÉëI= ~åÇ= ~= Çê~ã~íáò~íáçå= çÑ= ÉîÉåíë= ~åÇ= ~=

ÇÉãçåáò~íáçå= çÑ= ÅÜ~ê~ÅíÉêë= ÄÉäçåÖ= íç= íÜÉ= ãçëí= éêçãáåÉåíK= kÉîÉêíÜÉäÉëëI= íÜÉ=

ÅÜ~ê~ÅíÉê= íÜìë= ÅêÉ~íÉÇ= ÇÉëÉêîÉë= ~ííÉåíáçåI= ~ë= áíë= ÅçåëíêìÅíáçå= ã~âÉë= EçÑíÉå=

ìåáåíÉåíáçå~äF=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=Åìäíìê~ä=ã~íÉêá~äK=?qÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=bäáå?=Å~å=

ÄÉ=ëÉÉå=~ë=ÜáÖÜäó=ëáÖåáÑáÅ~åíI=~ë=áí=êÉÑäÉÅíë=ÄçíÜ=íÜÉ=êÉÅÉáîÉÇ=áã~ÖÉ=çÑ=íçÇ~óDë=Ñáå~åÅÉë=

EáåëáÇÉ= ~åÇ= çìíëáÇÉ= Ñáå~åÅá~ä= ÅáêÅäÉëF= ~åÇ= çÑ= éÉçéäÉ= áå= Ñáå~åÅá~ä= ëÉêîáÅÉëK= bñíêÉãÉäó=



tçãÉå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë= dofJê~ééçêí=OMMQWP=
_~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=
=

J=R=J=

ÜáÖÜ= áåíÉääáÖÉåÅÉ= Eê~íÜÉê= íÜ~å= Ñçêã~ä= ÉÇìÅ~íáçåF= áë= ÄçíÜ= ~ëëìãÉÇ= ~åÇ= Åä~áãÉÇ= Äó=

íê~ÇÉêë= ~åÇ= ~å~äóëíëK= bäáå= áë= ÉîÉå=ãçêÉ= áåíÉääáÖÉåí= íÜ~å=ãçëíI= íÜìë= êÉáåÑçêÅáåÖ= íÜÉ=

ÅçåîáÅíáçå= íÜ~íI= Ñçê= íÜÉ= ë~ãÉ= àçÄI= ïçãÉå= åÉÉÇ= íç= ÄÉ= íïáÅÉ= ~ë= ÖççÇ= ~ë=ãÉåK=eÉê=

ëÉñì~ä=áåíêáÖìÉë=~äëç=ÅçêêÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=áã~ÖÉ=çÑ=~=?ïçêâ=Ü~êÇI=éä~ó=Ü~êÇ?I=åçJÑ~ãáäó=

çêáÉåíÉÇ=ïçêäÇX=Äìí=ïÜáäÉ=ãÉå=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=~ë=Éåëå~êÉÇ=áå=ÜÉê=ëÉñì~ä=áåíêáÖìÉëI=bäáå=

áåáíá~íÉë= íÜÉãK= i~ëí= Äìí= åçí= äÉ~ëíI= ä~Åâ= çÑ= ãçê~ä= ÖìáÇ~åÅÉ= áë= ~= íê~áí= ëìééçëÉÇäó=

éêçãáåÉåí= áå= Ñáå~åÅá~ä= ÇÉ~äáåÖëI= Äìí= ïÜáäÉ= óçìåÖ=ãÉå= ëÉÉã= íç= ÄÉ= ~ãçê~äI= bäáå= áë=

áããçê~äI=~ÅíáîÉäó=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=ÉîáäK=iÉëë=íÜáë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáò~íáçå=ÅêÉ~íÉ=~å=áã~ÖÉ=çÑ=~=

pìéÉêJtçã~åI= äáâÉ= `~êçä= lD`çååÉääDë= j~ääçêóI= áí= åÉÉÇë= íç= ÄÉ= ~ÇÇÉÇ= íÜ~í= bäáå=

éÉêÑçêãë=~ää=ÜÉê=Éîáä=ÇÉÉÇë=~ë=áåëíêìÅíÉÇ=Äó=~=ã~åI=íÜÉ=íêìÉ=ã~ëíÉêJãáåÇ=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=

éäçíK=cÉã~äÉ=~ÑíÉê=~ääW=~=ïáääJäÉëë=íççä=áå=íÜÉ=Ü~åÇë=çÑ=~=éìêéçëÉÑìä=ã~åK=

=
tÜáäÉ= íÜÉêÉ= áë= åç= ÇçìÄí= ~Äçìí= íÜÉ= ÑáÅíáíáçìëåÉëë= çÑ= bäáåDë= ÅÜ~ê~ÅíÉêI= íÜÉ= ãÉëë~ÖÉ=

EéÉêÜ~éë= ìåáåíÉåÇÉÇF= áë= ÅäÉ~êW= íÜÉ=ïçêäÇ=çÑ= Ñáå~åÅÉë= áë= åç=éä~ÅÉ= Ñçê=ïçãÉåK=qÜçëÉ=

ïÜç=ã~ÇÉ=áí=íÜÉêÉ=~êÉ=?ìåå~íìê~ä?=Ó=íïáÅÉ=ÉîÉêóíÜáåÖ=ÉäëÉ=íÜÉ=ãÉå=~êÉI=ÉëéÉÅá~ääó=íÜÉ=

îáÅÉI= ~åÇ= åçí= ÉîÉå= ~ï~êÉ= çÑ= áíK= tÜáäÉ= íÜÉ= åçîÉä= Åçåí~áåë= ã~åó= íÜçìÖÜíÑìä= ãÉåI=

~ÅìíÉäó= ~ï~êÉ= çÑ= íê~éë= ~åÇ= Ç~åÖÉêë= ÅçååÉÅíÉÇ= íç= íÜáë=ïçêäÇI=ïçãÉåI= áí= ëÉÉãëI= Å~å=

çåäó=ÄÉ=íÜÉ=îáÅíáãë=~åÇ=íÜÉ=éÉêéÉíê~íçêë=áå=áíK=

_ÉíïÉÉå=Ñ~Åí=~åÇ=ÑáÅíáçå=

bäáåDë=ÅÜ~ê~ÅíÉê=ÄêáåÖë=íç=ãáåÇ=~åçíÜÉê=ÑáÅíáíáçìë=ïçã~å=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=çÑ=Ñáå~åÅÉëW=íÜÉ=

áåëìê~åÅÉ=áåîÉëíáÖ~íçêI=éä~óÉÇ=Äó=c~óÉ=aìå~ï~ó=áå=qÜÉ=qÜçã~ë=`êçïå=^ÑÑ~áê=Erp^=

NVSUI= ÇáêÉÅíçê= kçêã~å= gÉïáëçåFK= pÜÉ= ï~ë= ~äëç= ÉñíêÉãÉäó= áåíÉääáÖÉåí= ~åÇ= éä~óÉÇ=

ÅÜÉëëivX= ëÜÉ= ï~ë= áããçê~ä= ~åÇ= ÉñéäçáíÉÇ= ëÉñ= áå= ÜÉê= ÄìëáåÉëë= ÅçåÇìÅíK= eçïÉîÉêI=

éêçÄ~Ääó= ÄÉÅ~ìëÉ= áí=ï~ë= ~=rp=ãçîáÉI= ëÜÉ=ï~ë= êÉÇÉÉãÉÇ= áå= íÜÉ= ä~ëí= ëÅÉåÉI= ~ääçïáåÖ=

ÜÉêëÉäÑ= íç= ÄÉ= Ó= ~ãçêçìëäó= Ó= ÇìéÉÇ= Äó= píÉîÉ=jÅnìÉÉå= E~= éêçéÉêíó= íóÅççå= íìêåÉÇ=

êçÄÄÉêFK=

=
pçãÉ= çíÜÉê= ÅÜ~ê~ÅíÉêë= íÜ~í= ÅçìäÇ= ÄÉ= Åçãé~êÉÇ= ~åÇ= Åçåíê~ëíÉÇ= ïáíÜ= bäáå= ~êÉ= Ü~äÑJ

ÑáÅíáíáçìëK=f=Ü~îÉ=áå=ãáåÇI=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉI=íÜÉ=ãçîáÉ=oçÖìÉ=qê~ÇÉê=Edê~å~Ç~=cáäãI=

NVVUI= ÇáêÉÅíçê= g~ãÉë= aÉ~êÇÉåFW= íÜÉ= ëíçêó= çÑ= káÅÜçä~ë= iÉÉëçåv= Ä~ëÉÇ= çå= Üáë= çïå=

~ìíçÄáçÖê~éÜóK= káÅâ= ~åÇ= bäáå= Ü~îÉ= íïç= íÜáåÖë= áå= ÅçããçåW= ~= ïçêâáåÖ= Åä~ëë=

Ä~ÅâÖêçìåÇ= ~åÇ= ~= ïáëÜ= íç= ~ëÅÉåÇ= áå= äáÑÉK= eÉêÉ= íÜÉ= ëáãáä~êáíáÉë= ÉåÇI= íÜçìÖÜK= qÜÉ=

ãçîáÉ=áë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~êçìåÇ=íïç=íÜÉëÉëK=låÉ=ÅçåÅÉêåë=iÉÉëçåDë=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=ã~âÉìéX=

~í= äÉ~ëí= ~ë= éçêíê~óÉÇ= áå= íÜÉ= ÑáäãI= ÜÉ= Ü~ë= ~ää= íÜÉ= íê~áíë= çÑ= ~= Ö~ãÄäÉêI= ~ë= ÇÉëÅêáÄÉÇ= áå=



dofJê~ééçêí=OMMQWP= tçãÉå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=
= _~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=

J=S=J=

açëíçóÉîëâóDë= qÜÉ= d~ãÄäÉê= ENUUSFW= ÖêçïáåÖ= ÇÉéÉåÇÉåÅÉ= ~åÇ= ÇÉåá~äI= ÇáãáåáëÜáåÖ=

Å~é~Åáíó= çÑ= ÑçêÉëÉÉáåÖ= íÜÉ= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= çÑ= Üáë= çïå= ~ÅíáçåëI= ÉíÅK= d~ãÄäÉêë= ~êÉ= åçí=

ÅÜÉëë= éä~óÉêëI= ~äíÜçìÖÜ= íÜÉó= áã~ÖáåÉ= íÜÉãëÉäîÉë= íç= ÄÉK= qÜÉ= ëÉÅçåÇ= íÜÉëáë= áë=

ëçÅáçäçÖáÅ~ä= ~åÇ= Ü~ë= íç= Çç=ïáíÜ= ~= Åä~ëÜ= ~åÇ=ãáëìåÇÉêëí~åÇáåÖ= ÄÉíïÉÉå= íïç= ëÉíë= çÑ=

Ñáå~åÅá~ä= éÉçéäÉW= íÜÉ= çäÇJÑ~ëÜáçåÉÇ= Ä~åâÉêë= çÑ= _~êáåÖ= iíÇI= ïÜçëÉ= ïçêäÇ= áë= ëíáää= ~=

ÖÉåíäÉãÉåDë= ÅäìÄI= ÖÉåÉêçìëäó= çéÉå= íç= íÜÉ= åÉïÅçãÉêëI= ~åÇ= íÜÉ= åçìîÉ~ìJêáÅÜÉë= äáâÉ=

iÉÉëçåI=ïÜç=~êÉ=åçí=ÉîÉå=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=áãéäáÅáí=êìäÉë=çÑ=íÜÉ=ÅäìÄDë=Ö~ãÉK=^äëçI=ïÜáäÉ=

iÉÉëçå=ÄêáåÖë=_~êáåÖ=íç=Ä~åâêìéíÅóI=bäáå=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=~=ëÅ~éÉÖç~í=Ñçê=dÉåÉê~ä=_~åâ=

íÜ~íI= áÑ= ~åóíÜáåÖI= éêçÑáíë= Ñêçã= ÜÉê= ÇÉ~íÜI= ïÜáÅÜ= éÉêãáíë= ÅçîÉêáåÖ= ìé= ã~åó= çíÜÉê=

ãáëÇÉãÉ~åçêëK=

=
qÜÉ=rp=Éèìáî~äÉåí=çÑ=káÅâ=iÉÉëçåI=~í=äÉ~ëí=~ë=Ñ~ê=~ë=Çê~ã~=ÖçÉëI=áë=jáÅÜ~Éä=jáäâÉåI=

?íÜÉ=âáåÖ=çÑ=àìåâJÄçåÇë?I=íÜÉ=ëíçêó=íÜ~í=ÑçêãÉÇ=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=ãçîáÉ=_çáäÉê=oççã=

EkÉï=iáåÉ=`áåÉã~=OMMMI=ÇáêÉÅíÉÇ=Äó=_Éå=vçìåÖÉêFK=^ë=íÜÉ=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ãçîáÉ=

~åÇ=íÜÉ=ëíçêó=áë=äççëÉI=~åÇ=jáäâÉåDë=Åêáãáå~ä=~Åíáçåë=~êÉ=çÑ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉ=íÜ~å=íÜçëÉ=

çÑ= bäáå= ~åÇ=káÅâI= f= ëÜ~ää= çåäó= èìçíÉ=jáíÅÜÉää= vK= ^Äçä~Ñá~Dë= ÅçããÉåí= çå=jáäâÉåDë=

Çê~ã~I=~ë=ÜÉI=íççI=éçáåíë=íç=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=Çê~ã~íáò~íáçå=áå=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=ÑäçïáåÖ=áå=Ñêçã=

íÜÉ=ïçêäÇ=çÑ=Ñáå~åÅÉW=

=
iáâÉ=ã~åó=Çê~ã~íáÅ=ÜÉêçÉëI=jáäâÉå=Ü~Ç=~=Ñ~í~ä=Ñä~ïK=pçãÉ=ë~ï=áí=~ë=ÖêÉÉÇK=f=íÜáåâ=áí=

ï~ë=ÜìÄêáëK=jáäâÉå=Ü~Ç=ÇÉîÉäçéÉÇ=~å=Éñ~ÖÖÉê~íÉÇ=ëÉåëÉ=çÑ=ÜáãëÉäÑ=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=

êìäÉë=~åÇ=åçêãë=çÑ=Üáë=ÅçããìåáíóK=eáë=ëìÅÅÉëë=ï~ë=Äìáäí=çå=~å=ÉëÅ~ä~íáåÖ=ëÉêáÉë=çÑ=

åçêã~íáîÉ=îáçä~íáçåëK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=åç=êÉëíê~áåíë=Ñçê=jáÅÜ~Éä=jáäâÉåK=qÜÉ=ÅêáãÉë=Ñçê=

ïÜáÅÜ=ÜÉ=ï~ë=áãéêáëçåÉÇI=~ää=çÑ=ïÜáÅÜ=çÅÅìêêÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=í~âÉJçîÉê=ã~åá~=çÑ=íÜÉ=

ãáÇJNVUMëI= êÉÑäÉÅí= íÜÉ= êÉÅâäÉëëåÉëë=çÑ= ~å=çîÉêÜÉ~íÉÇ=ÇÉ~äJã~âÉêKKK= E^Äçä~Ñá~=NVVSW=

NSPF=

=
^Äçä~Ñá~= ëéÉ~âë= çÑ= ~= ?ëçÅá~ä= Çê~ã~?X= íÜáë= áë= ~å= áåíÉêÉëíáåÖ= ï~ó= çÑ= ÅçãÄáåáåÖ= íÜÉ=

êÉèìáêÉãÉåíë= çÑ= íïç= ÖÉåêÉëK= pçÅá~ä= ëÅáÉåÅÉ= ~ÅÅçìåíë= íÉåÇI= Äó= ÇÉÑáåáíáçåI= íçï~êÇë=

ëçÅáçäçÖáÅ~ä= áåíÉêéêÉí~íáçåëK= cáÅíáçå= áë= éÉêãáííÉÇ= ~= Çê~ã~íáò~íáçå= íÜ~í= Ñ~Åíì~ä=

äáíÉê~íìêÉ= ìëì~ääó= ~îçáÇëX= Çê~ã~= íÉåÇë= íç= ÑçÅìë= çå= ÅÜ~ê~ÅíÉêëI= íÜìë= éêçãçíáåÖ=

éëóÅÜçäçÖáÅ~ä= áåíÉêéêÉí~íáçåëK= pçÅáçäçÖáÅ~ä= åçîÉäë= EáåÅäìÇáåÖ= ~= ëçÅáçäçÖáÅ~ä= ãçîáÉI=

ëìÅÜ= ~ë= oçÖìÉ= qê~ÇÉêF= ~åÇ= ~= Çê~ã~íáëí= ~ééêç~ÅÜ= áå= ëçÅáçäçÖó= ëí~åÇ= áåJÄÉíïÉÉåW=

?éëóÅÜçäçÖáòáåÖ?= ÄÉÅçãÉë= ~= ëçÅá~ä= ~Åí= ÇáÅí~íÉÇ= Äó= ÖÉåêÉI= íç= ÄÉ= ëíìÇáÉÇK= få= ëìÅÜ=

Çê~ã~íáò~íáçåë=ïçãÉåÓ=éçëëáÄäó=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=~êÉ=ÑÉïÉê=Ó=íÉåÇ=íç=ÄÉ=éçêíê~óÉÇ=ÉáíÜÉê=

~ë=?ÅÜ~ê~ÅíÉêë?=çê=~ë=ëçÅáçäçÖáÅ~ä=íçâÉåëK=



tçãÉå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë= dofJê~ééçêí=OMMQWP=
_~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=
=

J=T=J=

=
jáÅÜ~Éä= iÉïáëD= iá~êDë= mçâÉê= ëí~åÇë= çå= íÜÉ= ?c~Åí?= ëÜÉäÑ= áå= ÄççâëíçêÉëI= Äìí= áë=ãçêÉ=

ëíóäáòÉÇ= íÜ~å= êÉëÉ~êÅÜ= êÉéçêíë= ~êÉ= éÉêãáííÉÇ= íç= ÄÉI= ~åÇ= íÜÉêÉÑçêÉ= ãáÇï~ó= ÄÉíïÉÉå=

ÑáÅíáçå= ~åÇ= Ñ~ÅíK= fí= çÑÑÉêë= ëÉîÉê~ä= áåíÉêÉëíáåÖ= çÄëÉêî~íáçåë= ÅçåëáÇÉêáåÖ= íÜÉ= êçäÉ= çÑ=

ïçãÉå=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=Ñáå~åÅÉK=qÜÉ=ïçãÉå=ÜÉ=ãÉåíáçåë=~êÉ=åçí=~í=~ää=äáâÉ=bäáåI=Äìí=

íÜÉó= ~êÉ= îÉêó= ãìÅÜ= äáâÉ= qÉêÉë~W= ?íçìÖÜ= ~åÇ= Åççä?K= eÉêÉ= áë= iÉïáë= ÖçáåÖ= íç= ÄÉ=

áåíÉêîáÉïÉÇ=Ñçê=~=àçÄ=~í=iÉÜã~å=_êçíÜÉêëW=

=
dççÇ= åÉïëK= iÉÜã~å= Ü~Ç= ëÉåí= íç= mêáåÅÉíçå= çåÉ= ã~å= ~åÇ= çåÉ= ïçã~åK= f= ÇáÇåDí=

âåçï= íÜÉ=ã~åK=_ìí= íÜÉ=ïçã~å=ï~ë= ~=mêáåÅÉíçå= Öê~Çì~íÉI= ~å=çäÇ= ÑêáÉåÇ= f=Ü~ÇåDí=

ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ëÉÉK=mÉêÜ~éë=f=ïçìäÇ=ëìêîáîÉK=

=
_~Ç=åÉïëK=^ë=f=ï~äâÉÇ=áåíç=íÜÉ=ÅìÄáÅäÉI=ëÜÉ=ÇáÇåDí=ëãáäÉ=çê=çíÜÉêïáëÉ=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=

ëÜÉ=âåÉï=ãÉK=pÜÉ= ä~íÉê= íçäÇ=ãÉ= íÜ~í= ëìÅÜ=ÄÉÜ~îáçìê= áë=ìåéêçÑÉëëáçå~äK=tÉ= ëÜççâ=

Ü~åÇë=~åÇ=ëÜÉ=ï~ë=~Äçìí=íÜ~í=ÅÜìããó=~ë=~=ÄçñÉê=ÄÉÑçêÉ=~=ÑáÖÜíK=pÜÉ=íÜÉå=êÉíáêÉÇ=íç=

ÜÉê=ÅçêåÉê=çÑ=íÜÉ=êççã=~ë=áÑ=ï~áíáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÄÉää=íç=êáåÖK=pÜÉ=ë~í=ëáäÉåíäó=áå=ÜÉê=ÄäìÉ=

ëìáí=~åÇ=äáííäÉ=Äçï=íáÉ=EPNFK=

=
^êÉ= íÜÉó= ëÉäÉÅíÉÇ= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉó= ~êÉ= íçìÖÜ= ~åÇ= Åççä= çê= Çç= íÜÉó= äÉ~êå= íç= ÄÉÅçãÉ= ëç\=

iÉïáë=ëìÖÖÉëíë=íÜÉ=ä~ííÉêI=ëéÉ~âáåÖ=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=mêáåÅÉíçå=Öê~Çì~íÉW=

=
låÉ=óÉ~ê=çå=t~ää=píêÉÉí=~åÇ=íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íê~åëãçÖêáÑáÉÇK=pÉîÉå=ãçåíÜë=É~êäáÉê=

ãó=ÑêáÉåÇ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëÉÉå=çå=Å~ãéìë=ïÉ~êáåÖ=ÄäìÉ=àÉ~åë=~åÇ=~=qJëÜáêí=íÜ~í=ë~áÇ=ÇìãÄ=

íÜáåÖëK= pÜÉ= Çê~åâ= ãçêÉ= ÄÉÉê= íÜ~å= ï~ë= ÜÉ~äíÜó= Ñçê= ÜÉêK= pÜÉ= Ü~Ç= ÄÉÉåI= áå= çíÜÉê=

ïçêÇëI= ~= Ñ~áêäó= íóéáÅ~ä= ëíìÇÉåíK= kçï= ëÜÉ= ï~ë= ~= ÄáíJéä~óÉê= áå= ãó= lêïÉääá~å=

åáÖÜíã~êÉK=EPNJPOFK=

=
eçï=áë= íÜáë= íê~åëãçÖêáÑáÅ~íáçå=~ÅÜáÉîÉÇ\=^=ëå~é=Ñêçã=~=íê~áåÉÉ=éêçÖê~ã=Éñéä~áåë= áí=

çåäó=íçç=ïÉääW=

=
EKKKF= ÉîÉêóçåÉ=ï~åíÉÇ= íç=ÄÉ= ~=_áÖ=pïáåÖáåÖ=aáÅâI= ÉîÉå= íÜÉ=ïçãÉåK=_áÖ=pïáåÖáåÖ=

aáÅâÉííÉëK=EKKKF=

=

^=Ü~åÇ=ëÜçí=ìé=EíóéáÅ~ääóF=áå=íÜÉ=Ñêçåí=êçïK=fí=ÄÉäçåÖÉÇ=íç=~=ïçã~åK=pÜÉ=ë~í=ÜáÖÜ=áå=

ÜÉê=êÉÖìä~ê=ëÉ~íI=êáÖÜí=áå=Ñêçåí=çÑ=íÜÉ=ëéÉ~âÉêK=qÜÉ=ëéÉ~âÉê=Ü~Ç=ãçãÉåíìãK=EKKKF=qÜÉ=

ëéÉ~âÉê= ÇáÇåDí= ï~åí= íç= ëíçé= åçïI= ÉëéÉÅá~ääó= Ñçê= ~= ÑêçåíJêçï= éÉêëçåK= eÉ= äççâÉÇ=

é~áåÉÇI= Äìí=ÜÉ= ÅçìäÇ=Ü~êÇäó= áÖåçêÉ= ~=Ü~åÇ= áå=Üáë= Ñ~ÅÉK=eÉ= Å~ääÉÇ=ÜÉê=å~ãÉI= p~ääó=

cáåÇä~óK=

=



dofJê~ééçêí=OMMQWP= tçãÉå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=
= _~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=

J=U=J=

?f=ï~ë=àìëí=ïçåÇÉêáåÖ?I=ë~áÇ=cáåÇä~óI=?áÑ=óçì=ÅçìäÇ=íÉää=ìë=ïÜ~í=óçì=íÜáåâ=Ü~ë=ÄÉÉå=

íÜÉ=âÉó=íç=óçìê=ëìÅÅÉëëK?=

=

qÜáë=ï~ë=íçç=ãìÅÜK=e~Ç=ëÜÉ=~ëâÉÇ=~=Çêó=íÉÅÜåáÅ~ä=èìÉëíáçåI=ëÜÉ=ãáÖÜí=Ü~îÉ=éìääÉÇ=

áí=çÑÑK=_ìí=ÉîÉå=íÜÉ=ëéÉ~âÉê=ëí~êíÉÇ=íç=ëãáäÉ=K=K=K=ÜÉ=âåÉï=ÜÉ=ÅçìäÇ=~ÄìëÉ=íÜÉ=Ñêçåí=

êçï=~ë=ãìÅÜ=~ë=ÜÉ=ï~åíÉÇK=eáë=Öêáå=ëéçâÉ=îçäìãÉë=íç=íÜÉ=Ä~Åâ=êçïK=fí=ë~áÇI=?eÉóI=f=

êÉãÉãÄÉê= ïÜ~í= íÜÉëÉ= ÄêçïåJåçëÉêë= ïÉêÉ= äáâÉ= ïÜÉå= f= ïÉåí= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= íê~áåáåÖ=

éêçÖê~ããÉI=~åÇ=f=êÉãÉãÄÉê=Üçï=ãìÅÜ=f=ÇÉëéáëÉÇ=ëéÉ~âÉêë=ïÜç=äÉí=íÜÉã=âáëë=ÄìííI=

ëç=fDã=ÖçáåÖ=íç=äÉí=íÜáë=ïçã~å=Ü~åÖ=çìí=~åÇ=Çêó=Ñçê=~=ãáåìíÉI=ÜÉÜI=ÜÉÜI=ÜÉÜK?=qÜÉ=

Ä~Åâ=êçï=ÄêçâÉ=çìí=áå=áíë=äçìÇÉê=ä~ìÖÜíÉê=óÉíK=pçãÉçåÉ=ÅêìÉääó=ãáãáÅâÉÇ=cáåÇä~ó=áå=

~=ÜáÖÜJéáíÅÜÉÇ=îçáÅÉI=?=vÉëI=Çç=íÉää=ìë=ïÜó=óçìDêÉ=ëççççç=ëìÅÅÉëëÑìäK?=pçãÉçåÉ=ÉäëÉ=

ëÜçìíÉÇI=?açïå=_çó>?=~ë=áÑ=ëÅçäÇáåÖ=~å=çîÉêÜÉ~íÉÇ=éççÇäÉK=^=íÜáêÇ=ã~å=ÅìééÉÇ=Üáë=

Ü~åÇë=íçÖÉíÜÉê=~êçìåÇ=Üáë=ãçìíÜ=~åÇ=ÜçääÉêÉÇI=?bèìáíáÉë=áå=a~ää~ë?K=
=

mççê=p~ääó= EKKKF=bèìáíáÉë= áå=a~ää~ë=ÄÉÅ~ãÉ= íê~áåáåÖJéêçÖê~ããÉ=ëÜçêíÜ~åÇ= Ñçê=?àìëí=

Äìêó=íÜ~í=äçïÉëí=Ñçêã=çÑ=Üìã~å=ëÅìã=ïÜÉêÉ=áí=ïáää=åÉîÉê=ÄÉ=ëÉÉå=~Ö~áå?K=_ìêó=p~ääóI=

íÜÉó=ëÜçìíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=Ä~Åâ=çÑ=íÜÉ=êççãK=ERPFK=

=
tÜÉå= ÇçáåÖ= ~= ëíìÇó= çÑ= Üìãáäá~íáçå= ~í= ïçêâ= E`ò~êåá~ïëâ~I= ÑçêíÜÅçãáåÖFI= f= Å~ãÉ=

~Åêçëë= ~= ÜçãÉé~ÖÉ= çÑ= íÜÉ= rp= k~îó= íÜ~í= Åçåí~áåÉÇ= ~= êÉãáåáëÅÉåí= é~ëë~ÖÉ= áå= ~=

ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=k~îó=`ÜáÉÑëD=íê~áåáåÖW=

=
vçì= ~êÉ= åçï= íÜÉ= ?`efbc?>= pç= íÜáëI= íÜÉåI= áë= ïÜó= óçì=ïÉêÉ= Å~ìëÉÇ= íç= ÉñéÉêáÉåÅÉ=

íÜÉëÉ= íÜáåÖëK= vçì=ïÉêÉ= ëìÄàÉÅíÉÇ= íç= Üìãáäá~íáçå= íç= éêçîÉ= íç= óçì= íÜ~í= Üìãáäáíó= áë=

ÖççÇI=~=ÖêÉ~íI=~=åÉÅÉëë~êó=~ííêáÄìíÉ=ïÜáÅÜ=Å~ååçí=ã~ê=óçì=Ó=áå=Ñ~ÅíI= áí=ëíêÉåÖíÜÉåë=

óçì= Ó= ~åÇI= áå= óçìê= ÑìíìêÉ= ~ë= ~= `ÜáÉÑ= mÉííó=lÑÑáÅÉêI= óçì=ïáää= ÄÉ= Å~ìëÉÇ= íç= ëìÑÑÉê=

áåÇáÖåáíáÉëI= íç= ÉñéÉêáÉåÅÉ= Üìãáäá~íáçå= Ñ~ê= ÄÉóçåÇ= íÜçëÉ= áãéçëÉÇ=ìéçå= óçì= íçÇ~óK=

_É~ê=íÜÉã=ïáíÜ=íÜÉ=ÇáÖåáíóI=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=ÖççÇ=Öê~ÅÉI=ïÜáÅÜ=óçì=ÄçêÉ=íÜÉã=

íçÇ~ó>=fí=áë=çìê=áåíÉåíáçå=íç=éêçîÉ=íÜÉëÉ=Ñ~Åíë=íç=óçìK=fí=áë=çìê=áåíÉåíáçå=íÜ~í=óçì=ïáää=

åÉîÉê=ÑçêÖÉí=íÜáë=Ç~óK=fí=áë=çìê=áåíÉåíáçå=íç=íÉëí=óçìI=íç=íêó=óçìI=~åÇ=íç=~ÅÅÉéí=óçìK=

vçìê=éÉêÑçêã~åÅÉ=íçÇ~ó=Ü~ë=~ëëìêÉÇ=ìë=íÜ~í=óçì=ïáää=ïÉ~ê=óçìê=Ü~í=ïáíÜ=~éäçãÄI=~ë=

ÇáÇ=óçìê=ÄêçíÜÉêë=áå=~êãë=ÄÉÑçêÉ=óçìK=tÉ=í~âÉ=~=ÇÉÉéI=ëáåÅÉêÉ=éäÉ~ëìêÉ=áå=Åä~ëéáåÖ=

óçìê=Ü~åÇI=~åÇ=~ÅÅÉéíáåÖ=óçì=~ë=~=`ÜáÉÑ=mÉííó=lÑÑáÅÉê= áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=k~îóK=

EÜííéWLLïïïKk~îó`ÜáÉÑKÅçãLÅêÉÉÇKÜíãäI=~ÅÅÉëëÉÇ=MOMRNRF=

=
tÜ~í=ïçìäÇ=Ü~ééÉå= íç= p~ääó= áÑ= ëÜÉ= ëìêîáîÉÇ= íÜáë= Üìãáäá~íáçåI= áÑ= ëÜÉ=ÄÉÅ~ãÉ= íçìÖÜ=

~åÇ=Åççä\=qÜÉêÉ=ÉñáëíÉÇ=~= ê~åÖÉ=çÑ=éçëëáÄáäáíáÉëI= áí= ëÉÉãÉÇK=içïÉëí= áå= íÜÉ= ê~åâë=ï~ë=

pìë~å=g~ãÉëW=

=



tçãÉå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë= dofJê~ééçêí=OMMQWP=
_~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=
=

J=V=J=

pìë~å= g~ãÉë= EKKKF= éä~óÉÇ= ~= ëíê~åÖÉ= êçäÉK= pÜÉ=ï~ë= ëçãÉíÜáåÖ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= Ä~ÄóJëáííÉê=

~åÇ=~å=çêÖ~åáëÉê=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉK=eÉê=êÉï~êÇ=Ñçê=~=àçÄ=ïÉää=ÇçåÉ=ï~ëI=éÉêîÉêëÉäóI=

íç= ÄÉ= ~ÇãáííÉÇ= íç= ~= ÑìíìêÉ= íê~áåáåÖ= éêçÖê~ããÉK= iáâÉ= ÉîÉêóçåÉ= ÉäëÉI= ëÜÉ=ï~åíÉÇ= íç=

ïçêâ= çå= íÜÉ= íê~ÇáåÖ= ÑäççêI= Äìí= ëÜÉ= ï~ë= çåÉ= ëíÉé= ÑìêíÜÉê= êÉãçîÉÇ= íÜ~å= ìë= xíÜÉ=

íê~áåÉÉëz=Ñêçã=êÉ~äáëáåÖ=ÜÉê=~ãÄáíáçåK=eÉê=Çáëí~åÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=ãçåÉóJã~âáåÖ=ã~ÅÜáåÉ=

êÉÇìÅÉÇ=ÜÉê=ÅêÉÇáÄáäáíó=~ë=~=ÇáëÅáéäáå~êá~å=íç=òÉêçK=pÜÉ=Ü~Ç=çåäó=íÜÉ=éçïÉê=íç=í~ííäÉ=çå=

ìëI=~åÇ=êÉ~ääó=åçí=ÉîÉå=íÜ~íK=_ÉÅ~ìëÉ=ïÉ=ïÉêÉ=ÜÉê=ÑìíìêÉ=ÄçëëÉëI=ëÜÉ=ï~åíÉÇ=íç=ÄÉ=çìê=

ÑêáÉåÇK=låÅÉ=ïÉ=Ü~Ç=ãçîÉÇ=íç=íÜÉ=íê~ÇáåÖ=Ñäççê=~åÇ=ëÜÉ=íç=íÜÉ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉI=

ëÜÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=éäÉ~ÇáåÖ=ïáíÜ=ìë=Ñçê=~=àçÄK=ESOJSPFK=

=
kçí=~ää=ïçãÉå=íê~áåÉÉë=ïÉêÉ=äçëí=~åÇ=Üìãáäá~íÉÇW=

=
EKKKF=~ë=f=ï~äâÉÇ=áåíç=íÜÉ=ÑçóÉê=íÜ~í=Ñáêëí=ãçêåáåÖI=~=ÑÉã~äÉ=íê~áåÉÉ=ï~ë=ëÜçìíáåÖ=áåíç=

ïÜ~í=ãìëí= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ~= Ñìòòó= íÉäÉéÜçåÉ= ÅçååÉÅíáçåK= få= íÜÉ=ãáÇëí= çÑ= ~= ëÅçêÅÜáåÖ=

gìäóI=íÜÉ=éìÇÖó=ïçã~å=çå=íÜÉ=éÜçåÉ=ï~ë=ëíìÑÑÉÇ=áåíç=~=íÜêÉÉJéáÉÅÉ=ÄÉáÖÉ=íïÉÉÇ=ëìáí=

ïáíÜ= ~å= çîÉêëáòÉ= Äçï= íáÉI= íç= ïÜáÅÜ= f= éêçÄ~Ääó= ïçìäÇ= åçí= Ü~îÉ= ÖáîÉå= ~= ëÉÅçåÇ=

íÜçìÖÜíI= Ü~Ç= ëÜÉ=åçí=ÜÉêëÉäÑ= Å~ääÉÇ= ~ííÉåíáçå= íç= áíK= pÜÉ= éä~ÅÉÇ= çåÉ=Ü~åÇ=çîÉê= íÜÉ=

êÉÅÉáîÉê=~åÇ=ÇÉÅä~êÉÇ= íç=~= íáåó=Öêçìé=çÑ=ïçãÉåW=?iççâI= f=Å~å=Çç=ëáñ= Ñìää= ëìáíë= Ñçê=

ëÉîÉå= ÜìåÇêÉÇ= ~åÇ= ÑáÑíó= ÄìÅâëK= qÜÉëÉ= ~êÉ= èì~äáíóK= ^åÇ= íÜ~í= áë= ~= ÖççÇ= éêáÅÉK= vçì=

Å~åDí=ÖÉí=íÜÉã=~åó=ÅÜÉ~éÉêK?=

=

qÜ~í= Éñéä~áåÉÇ= áíK= pÜÉ= ï~ë= ïÉ~êáåÖ= íïÉÉÇ= ÄÉÅ~ìëÉ= ëÜÉ= ï~ë= ëÉääáåÖ= íïÉÉÇK= pÜÉ=

ÖìÉëëÉÇ= êáÖÜíäó= íÜ~í= ÜÉê= íê~áåáåÖ= Åä~ëë= êÉéêÉëÉåíÉÇ= ~=ã~êâÉí= áå= áíëÉäÑW= éÉçéäÉ= ïáíÜ=

ãçåÉó=íç=ÄìêåI=ÉóÉë=Ñçê=~=Ä~êÖ~áåI=~åÇ=ëé~ÅÉ=áå=íÜÉáê=ÅäçëÉíë=Ñçê=íÜÉ=ÉñÉÅìíáîÉ=äççâK=

pÜÉ=Ü~Ç=éÉêëì~ÇÉÇ=~å=çêáÉåí~ä= ëïÉ~íëÜçé= íç= ëìééäó=ÜÉê=ïáíÜ=ïáåíÉê=ïÉ~ê= áå=ÄìäâK=

tÜÉå=ëÜÉ=ë~ï=ãÉ=ï~íÅÜáåÖ=ÜÉê=ëÜÉ=ë~áÇ=íÜ~í=ÖáîÉå=~=Äáí=çÑ=íáãÉ=ëÜÉ=ÅçìäÇ=?Çç=ãÉå=

íçç?K=pÜÉ=ÇáÇ=åçí=ãÉ~å=áí=~ë=~=Ä~ïÇó=àçâÉK=qÜìë=íÜÉ=Ñáêëí=ïçêÇë=ëéçâÉå=íç=ãÉ=Äó=~=

ÑÉääçï= íê~áåÉÉ= ïÉêÉ= Äó= ëçãÉçåÉ= íêóáåÖ= íç= ëÉää= ãÉ= ëçãÉíÜáåÖK= fí= ï~ë= ~= ÑáííáåÖ=

ïÉäÅçãÉ=íç=p~äçãçå=_êçíÜÉêëK=EQNFK=

=
cçê=íÜÉ=ïçã~åI=áí=ï~ë=~äëç=~=ÑáííáåÖ=íê~áåáåÖ=Ñçê=ÜÉê=ÑìíìêÉ=àçÄW=

=

^í= p~äçãçå= _êçíÜÉêë= ãÉå= íê~ÇÉÇK= tçãÉå= ëçäÇK= kç= çåÉ= ÉîÉê= èìÉëíáçåÉÇ= íÜÉ=

p~äçãçå=çêÇÉêáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëÉñÉëK=_ìí=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÜáÄáíáçå=

çÑ= ïçãÉå= áå= íê~ÇáåÖ= ï~ë= ÅäÉ~ê= íç= ~ääW= áí= âÉéí= ïçãÉå= ÑìêíÜÉê= Ñêçã= éçïÉêK= ETUF=

qê~ÇÉêë=êÉèìáêÉÇ=ã~êâÉí=ë~îîóK=p~äÉëãÉå=êÉèìáêÉÇ=áåíÉêéÉêëçå~ä=ëâáääë=ETVFK=

=
qÜÉ=Åê~ëÜ=çÑ=NVUT=Å~ãÉI=~åÇ=ïçãÉå=ïÉêÉ=áíë=ã~áå=îáÅíáãëW=



dofJê~ééçêí=OMMQWP= tçãÉå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=
= _~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=

J=NM=J=

=
pÅêáÄÄäÉÇ=çîÉê=íÜÉ=Éãéíó=ëÉ~í=çÑ=~=êÉÇìåÇ~åí=ë~äÉëïçã~å=ï~ë=ÜÉê=îáÉï=íÜ~í=?jÉå=

ïÜç=Å~ää=ïçãÉå=ëïÉÉíÜÉ~êíI=Ä~Äó=çê=ÜçåÉó=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=íÜÉáê=íáåó=éÉÅâÉêë=Åìí=çÑÑK?=

=

qÜÉëÉ=ïÉêÉ=åç=çêÇáå~êó=îáÅíáãëI=íÜçìÖÜ=îáÅíáãë=íÜÉó=ïÉêÉK=eÉêÉ=áå=kÉï=vçêâI=~ë=áå=

içåÇçåI= ~= ÅçåëéáÅìçìëäó= ä~êÖÉ= åìãÄÉê= çÑ=ïçãÉå=ïÉêÉ= Å~ååÉÇK= fíDë= åçí= ~ë= áÑ= íÜÉ=

ïçãÉå=Ü~Ç=ÄÉÉå= äÉëë= ~ëíìíÉ= áå= ÅÜççëáåÖ= íÜÉáê= àçÄëX= íÜÉó= àìëí=Ü~Ç= äÉëë= ë~ó= áå= íÜÉáê=

ÇÉëíáåóK=cçê=ïÜ~íÉîÉê=êÉ~ëçåI=ïçãÉå=ÅçãáåÖ=çìí=çÑ=íÜÉ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉë=ïÉêÉ=

~ëëáÖåÉÇ=íç=äçëë=äÉ~ÇÉêëK=cçê=ëÉîÉê~ä=óÉ~êë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ëáåâJÜçäÉë=Ü~Ç=ÄÉÉå=íÜÉ=ãçåÉó=

ã~êâÉí= ÇÉé~êíãÉåíK= mÉêÜ~éë= NM= éÉêÅÉåí= çÑ= íÜÉ= íê~ÇáåÖ= Ñäççê= éêçÑÉëëáçå~äë= ïÉêÉ=

ïçãÉåK=_ìí=ïçãÉå=ïÉêÉ=åÉ~êäó=Ü~äÑ=çÑ=ãçåÉó=ã~êâÉíDë=ë~äÉëI=~åÇI=íÜÉêÉÑçêÉI=~=ä~êÖÉ=

åìãÄÉê=çÑ=íÜÉ=ë~ÅâÉÉëK=EOUPFK=

=
táíÜçìí=ÜÉê=Éñíê~çêÇáå~êó=áåíÉääáÖÉåÅÉ=~åÇ=ÜÉê=Ñ~å~íáÅáëãI=íÜÉëÉ=ïçãÉå=ëÜ~êÉÇ=bäáåDë=

îáÅíáãÜççÇ= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉáê= ÇÉëíáåó= Ü~ë= ÄÉÉå= áå= íÜÉ= Ü~åÇë= çÑ= çíÜÉêëK=tÉêÉ= íÜÉêÉ= åç=

ïçãÉå=áå=íÜÉ=éçëáíáçåë=çÑ=éçïÉê\=iÉïáë=ÇÉëÅêáÄÉë=çåÉW=

=
póåÇáÅ~íÉ=ã~å~ÖÉêë=çå=t~ää=píêÉÉí=~åÇ=áå=íÜÉ=`áíó=çÑ=içåÇçå=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=

àçÄ=çÑ= ÅçJçêÇáå~íáåÖ= ~ää=ÇÉ~äëX= íÜÉ=içåÇçå= ëóåÇáÅ~íÉ=ã~å~ÖÉê=çÑ=p~äçãçåI=çåÉ=çÑ=

íÜÉ= ÑÉï=éçïÉêÑìä=ïçãÉå=ïáíÜáå= íÜÉ= ÑáêãI=Ü~Ç=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=çìê=dÉêã~å=ï~êê~åíK=

póåÇáÅ~íÉ=ã~å~ÖÉêë=~êÉ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâáåÖ=Éèìáî~äÉåíë=çÑ=ÅÜáÉÑë=çÑ=ëí~ÑÑ=áå=íÜÉ=

tÜáíÉ= eçìëÉI= çê= ÖÉåÉê~ä= ã~å~ÖÉêë= çÑ= éêçÑÉëëáçå~ä= ëéçêíë= íÉ~ãëK= EKKKF= qÜÉ= êçäÉ=

éêçÇìÅÉë=ã~ëíÉêë= çÑ= êÉ~äéçäáíáâI=j~ÅÜá~îÉääá~å= áå= íÜÉ= çêáÖáå~ä= ëÉåëÉ= çÑ= íÜÉ=ïçêäÇK=

qÜÉó=ëÉÉ=~ääK=qÜÉó=ÜÉ~ê=~ääK=qÜÉó=âåçï=~ääK=vçì=ÇçåDí=Åêçëë=~=ëóåÇáÅ~íÉ=ã~å~ÖÉêK=fÑ=

óçì=ÇçI=óçì=ÖÉí=ÜìêíK=

=

qÜÉ=åÉñí=Ç~ó=f=íçäÇ=íÜÉ=içåÇçå=ëóåÇáÅ~íÉ=ã~å~ÖÉê=çÑ=ãó=ÅçåîÉêë~íáçå=íÜÉ=éêÉîáçìë=

åáÖÜí= xïáíÜ= lééçêíìåáëíI= ïÜç= íêáÉÇ= íç= ÄäìÑÑ= iÉïáëzK= pÜÉ= âåÉï= íÜÉ= íêìíÜ= çÑ= íÜÉ=

dÉêã~å= ï~êê~åí= ÇÉ~ä= ÄÉÅ~ìëÉ= ëÜÉ= Ü~Ç= éä~óÉÇ= ~= êçäÉ= áå= áíë= ëìÅÅÉëëK= pÜÉ= ï~ë= ÉîÉå=

~åÖêáÉê=íÜ~å=f=ÜçéÉÇK=pÜÉ=ï~ë=~äëç=ÉñíêÉãÉäó=éäìÖÖÉÇ=áå=~í=p~äçãçå=_êçíÜÉêëI=áå=íÜÉ=

ï~ó= íÜ~í=lééçêíìåáëí=ï~ë= åçíK= f=ãÉêÅáäÉëëäó= äÉÑí= Üáë= Ñ~íÉ= áå= ÜÉê= Ü~åÇX= áí=ï~ë= äáâÉ=

äÉ~îáåÖ= ~= ÖçäÇÑáëÜ= áå= íÜÉ= Å~êÉ= çÑ= ~å= ~ääÉó= Å~íK=låäó= íÜÉåI= ~ÑíÉê= áí= ï~ë= íçç= ä~íÉ= íç=

êÉîÉêëÉ=íÜÉ=éêçÅÉëëI=ÇáÇ=f=ÑÉÉä=êÉãçêëÉK=_ìí=åçí=ãìÅÜK=EKKKF=

=

qÜÉ= ïçã~å= f= Ü~Ç= ëéçâÉå= ïáíÜ= ï~ë= ÇáêÉÅíäó= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê= ÇÉÅáÇáåÖ= ïÜ~í= íÜÉ=

lééçêíìåáëí= ï~ë= é~áÇK= qÜÉ= lééçêíìåáëí= ï~ë= ÉñéÉÅíáåÖ= ~= äçí= çÑ= ãçåÉó= ~åÇ= ~=

éêçãçíáçå=Ñêçã=îáÅÉJéêÉëáÇÉåí=íç=ÇáêÉÅíçêK=qÜÉ=éêçãçíáçå=ï~ë=ÅêáíáÅ~ä=íç=Üáë=ÑìíìêÉK=

qÜáë=ïçã~å=ã~ÇÉ=ÑáîÉ=çê=ëáñ=éÜçåÉ=Å~ääë=~åÇ=ëèì~ëÜÉÇ=Üáë=éä~åëK=EOOUJOOVFK=



tçãÉå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë= dofJê~ééçêí=OMMQWP=
_~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=
=

J=NN=J=

=
kçí=~=Åêáãáå~äI=åçí=~=Ñ~å~íáÅI=åçí=~=ëÉñ=ã~åá~ÅI=~å=~ääÉó=Å~í=~ÑíÉê=íÜÉ=ÑáëÜK=^=ëéÉÅá~äáëí=

áå=áåíÉêéÉêëçå~ä=êÉä~íáçåëÜáéI=Äìí=åçí=áå=~=?ÑÉãáåáåÉ?=ï~ó=Ó=åç=ãçíÜÉêáåÖ=áåëíáåÅíë=çê=

?ÑÉãáåáåÉ=ÅìååáåÖ?K=gìëí=?çåÉ=çÑ=íÜÉ=Äçóë?K=

iáë~=áë=åçí=ÜÉê=êÉ~ä=å~ãÉ=

qÜáë= áë= ~= ÑçìêJóÉ~êJäçåÖ= ëíçêóI= ëç= f= ~ã=ÖçáåÖ= íç= êÉåÇÉê=çåäó= áíë= ÉåÇ=éÜ~ëÉI=åçí= àìëí=

ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ= íÜÉ= ä~Åâ=çÑ= ëé~ÅÉI=Äìí=~äëç=ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ=ãÉÇá~=Ó=ãó= ëçìêÅÉ=çÑ=ã~íÉêá~ä=Ó=

Ü~îÉ= êÉ~ÅÜÉÇ= ~= ÅÉêí~áå= å~êê~íáîÉ=ã~íìêáíó= ÇìêáåÖ= íÜ~í= íáãÉKvi= _ìí= äÉí=ãÉ= èìçíÉ= íÜÉ=

Ñáêëí=éêÉëë=êÉäÉ~ëÉ=çå=íÜÉ=ã~ííÉêW=

February 2, 1999. Trader cheated Nordbank. 

pql`helij=EqqF=^=íê~ÇÉê=~í=jÉêáí~JkçêÇÄ~åâ=áë=ëìëéÉÅíÉÇ=çÑ=Ü~îáåÖ=ëïáåÇäÉÇ=

íÜÉ=Ä~åâ=çìí=çÑ=ãáääáçåë=Ó=íÜêçìÖÜ= áääÉÖ~ä=ÇÉ~äëK=qÜÉ=ÇÉ~äë=Å~ìëÉÇ= íÜÉ=Ä~åâ=~= äçëë=

ÅäçëÉ= íç= PMM= ãáääáçå= âêçåçêK= qÜÉ= íê~ÇÉê= ï~ë= ~êêÉëíÉÇ= çå= jçåÇ~óI= ëìëéÉÅíÉÇ= çÑ=

ëÉêáçìë=ÄêÉ~ÅÜ=çÑ=íêìëí=~åÇ=ëÉêáçìë=ã~äîÉêë~íáçåK=EKKKF=qÜÉ=áääÉÖ~ä=ÇÉ~äë=ÅçåíáåìÉÇ=Ñçê=

ëÉîÉê~ä= ãçåíÜëK= qÜÉ= íê~ÇÉê= ã~ÇÉ= ëçJÅ~ääÉÇ= Ää~åâáåÖ= ÇÉ~äëI= íÜ~í= áë= ÇÉ~äë= ïáíÜ=

ÄçêêçïÉÇ=ëÜ~êÉë=xëáãáä~ê=íç=iÉÉëçåzK==
 

låäó=íÜÉ=åÉñí=Ç~ó=EcÉÄêì~êó=PêÇF=ÇáÇ=íÜÉ=êÉ~ÇÉêë=äÉ~êå=íÜ~í=íÜÉ=íê~ÇÉê=ï~ë=~=ïçã~åK=

a~ÖÉåë=fåÇìëíêá=êÉîÉ~äÉÇ=áí=~åÇ=ÉåÇÉÇ=áíë=äçåÖ=~êíáÅäÉ=Éñéä~áåáåÖ=ïÜ~í=Ü~Ç=Ü~ééÉåÉÇ=

áå= Ñáå~åÅá~ä= íÉêãëI= ë~óáåÖW= ?cçê= íÜáë= íê~ÇÉêI= ~ë= Ñçê= ~ää= çíÜÉêë= ïÜç= ÉåÇÉÇ= ìé= áå= ~=

Ç~åÖÉêçìë=ëéáê~äI= áí= áë=~=Å~í~ëíêçéÜÉK=pÜÉ=áë=êáÖÜí=åçï=~äçåÉ=~Ö~áåëí=íÜÉ=ïÜçäÉ=ïçêäÇ=

~åÇ=êáëâë=~=éêáëçå=ëÉåíÉåÅÉ?K=

=
qÜÉ=aáëíêáÅí=`çìêí=ÑêÉÉÇ=íÜÉ=ïçã~å=Ñêçã=ÄçíÜ=~ÅÅìë~íáçåë=~åÇ=ëÉîÉêÉäó=ÅêáíáÅáòÉÇ=íÜÉ=

ï~ó= íÜÉ= éêçëÉÅìíçêDë= çÑÑáÅÉ= Ü~åÇäÉÇ= íÜÉ= Å~ëÉK=qÜÉ=éêçëÉÅìíçêDë= çÑÑáÅÉ= íìêåÉÇ= íç= íÜÉ=

^ééÉ~äë=`çìêíI=~åÇ=íÜÉ=íêá~ä=íççâ=éä~ÅÉ=NQJNR=g~åì~êó=OMMPK=

=
qïç=ïÉÉâë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=íêá~äI=íÜÉ=ïÉÉâÉåÇ=ëìééäÉãÉåí=íç=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=åÉïëé~éÉê=ïÜÉêÉ=

ÄçíÜ=íÜÉ=íê~ÇÉê=~åÇ=f=äáîÉ=éìÄäáëÜÉÇ=~=éçêíê~áí=çÑ=íÜÉ=íê~ÇÉêI=ÖáîáåÖ=ÜÉê=íÜÉ=ÑáÅíáíáçìë=

å~ãÉ=?iáë~?K=qÜÉ=íáíäÉ=ê~åW=?eÉêÉ=î~åáëÜÉÇ=OSV=ãáääáçå?I=~åÇ=ìåÇÉê=íÜáëI=áå=íÜÉ=ãçÅâ=

ëç~é=çéÉê~=~ÇîÉêíáëáåÖ=ëíóäÉI=áí=ë~áÇW=?^=óçìåÖ=ïçã~å=ïÜç=àìëí=ÄÉÅ~ãÉ=~=ãçíÜÉêK=^=

èì~êíÉê=çÑ=~=Äáääáçå=íÜ~í=Öçí=ëéÉÅìä~íÉÇ=~ï~óK=^å=~åÖêó=éêçëÉÅìíçêI=ëÉÉâáåÖ=êÉîÉåÖÉK=^=

Åäìãëó= Ä~åâK= lå=tÉÇåÉëÇ~ó= ~= åÉï= áåëí~ääãÉåí= çÑ= íÜÉ= Çê~ã~= ÚkçêÇÄ~åâ= îëK= íÜÉ=

íê~ÇÉêD= áå= pîÉ~= ^ééÉ~äë= `çìêíK= qïç= a~óë= ãÉí= íÜÉ= åçï= PRJóÉ~êJçäÇ= iáë~= Ñêçã=

hìää~îáâI=ëçìíÜ=çÑ=dçíÜÉåÄìêÖK=^=ëìéÉêJáåíÉääáÖÉåí=ä~ëë=Ó=ïÜç=ïÉåí=~ëíê~óKK?=qÜáë=ï~ë=



dofJê~ééçêí=OMMQWP= tçãÉå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=
= _~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=

J=NO=J=

ÑçääçïÉÇ=Äó=~=Çê~ïáåÖ=çÑ=~=ÅÜáäÇáëÜJäççâáåÖ=Öáêä= áå=Öä~ëëÉë=~í=~=ÅçãéìíÉêI=èìçí~íáçå=

äáëí=íç=ÜÉê=äÉÑíI=íïç=ãÉå=áå=íÜÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇI=~åÇ=~=Åçäçê=Çê~ïáåÖ=çÑ=~=ë~áäÄç~í=áå=~=ÄäìÉ=

Ä~ó=íç=íÜÉ=êáÖÜíK=qÜÉ=Å~éíáçå=ë~óëW=?q^ibkqK=iáë~=ï~ë=åçí=çåäó=~=ëí~ê=íê~ÇÉêK=pÜÉ=Ü~ë=

é~êíáÅáé~íÉÇ= áå= íÜÉ= bìêçéÉ~å= p~áäáåÖ= `Ü~ãéáçåëÜáéK= ^åÇ= ëÜÉ= í~äâÉÇ= íÜêÉÉ= ÑçêÉáÖå=

ä~åÖì~ÖÉë=ÑäìÉåíäóK=tÜÉå=ëÜÉ=ëéçâÉ=çå=íÜÉ=íÉäÉéÜçåÉI=ëÜÉ=çÑíÉå=ìëÉÇ=cêÉåÅÜI=ëç=íÜ~í=

ÜÉê=Äçëë=~åÇ=ÜÉê=ÅçääÉ~ÖìÉë=ïçìäÇåDí=ìåÇÉêëí~åÇ?=EíÜÉ=ÇÉ~äë=ïÉêÉ=ÇçåÉ=Äó=iáë~=ïáíÜ=

íÜÉ=ÜÉäé=çÑ=~=ÑÉã~äÉ=ÑêáÉåÇ=~í=`êÉÇáí=ióçåå~áëÉ=áå=cê~åÅÉFK=

=
råÇÉê=íÜÉ=ÜÉ~ÇäáåÉ=?`äÉîÉê=áå=ãçëí=íÜáåÖë?I=íÜÉ=~êíáÅäÉ=ëâÉíÅÜÉÇ=~=éçêíê~áí=çÑ=iáë~W=

=
tÜç=ï~ë=íÜáë=PNJóÉ~êJçäÇ=ïçã~å=ïÜçI=ÉñÜ~ìëíÉÇI=ï~ë=í~âÉå=íç=éêáëçå=~Ö~áå=xëÜÉ=

ï~ë= ~êêÉëíÉÇ= ~í= ÜÉê= é~êÉåíëD= ÜçìëÉ= ïÜÉêÉ= ëÜÉ= íççâ= êÉÑìÖÉ= ~ÑíÉê= ÜÉê= ÇÉ~äë= ïÉêÉ=

ÇáëÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=Ä~åâz=~åÇ=ïçìäÇ=íÜÉå=ÄÉ=ëìããçåÉÇ=Ñçê=áåíÉêêçÖ~íáçå=ÉîÉêó=íïç=

ïÉÉâëI= ëç= íÜ~íI= ~ÑíÉê= Ñçìê=ãçåíÜë= áå= ~å= áëçä~íáçå= ÅÉääI= ëÜÉ= ÑÉäí= ëç= éççêäó= íÜ~í= ëÜÉ=

ÅçìäÇåDí=é~êíáÅáé~íÉ=áå=éÉêëçå\=EKKKF=pÜÉ=ïÜç=ëéÉÅìä~íÉÇ=~ï~ó=OSV=ãáääáçå=Ó=~åÇ=ÜÉê=

ÑìíìêÉK=

=

^åÇ=ïÜ~í= ~= ÑìíìêÉ= áí=ï~ëK= pÜÉ= ÑáåáëÜÉÇ= íÜÉ= å~íìê~ä= ëÅáÉåÅÉë= ÜáÖÜ= ëÅÜççä=ïáíÜ= íÜÉ=

ÜáÖÜÉëí=Öê~ÇÉëK=eÉê=éÉêÑçêã~åÅÉ=ï~ë=Éèì~ääó=çìíëí~åÇáåÖ=~í=íÜÉ=píçÅâÜçäã=pÅÜççä=

çÑ= bÅçåçãáÅë= xbäáåDë= ~äã~= ã~íÉêzI= ïÜÉêÉ= ëÜÉ= ï~ë= ~äëç= ~ÅíáîÉ= áå= íÜÉ= ëíìÇÉåí=

~ëëçÅá~íáçåK=pÜÉ=ëíìÇáÉÇ=áå=dÉêã~åó=~åÇ=cê~åÅÉX=ëÜÉ=ïçêâÉÇ=áå=e~ãÄìêÖI=içåÇçå=

~åÇ=m~êáëK=pÜÉ=ïêçíÉ=ÜÉê=íÜÉëáë=çå=ëÜ~êÉJáåÇÉñ=ëï~ééáåÖ=ìëáåÖ=`êÉÇáí=ióçåå~áëÉ=~ë=

ÜÉê=Å~ëÉK=

=

iáë~= ëéÉ~âë= ÑäìÉåí= båÖäáëÜI= cêÉåÅÜ= ~åÇ=dÉêã~å= ~åÇ= Å~å= ÅçåîÉêëÉ= áå= fí~äá~åK= pÜÉ=

éä~óë=éá~åçI=Öìáí~ê=~åÇ=Åä~êáåÉíK=pÜÉ=Ü~ë=Ü~Ç=~=éê~ÅíáÅÉ=~í=pçíÜÉÄóDë=áå=içåÇçå=~åÇ=

ÇáÇ= êÉëÉ~êÅÜ= çå= áãéêÉëëáçåáëã= ~åÇ= ãçÇÉêå= ~êíK= ^ë= ~= àìåáçê= ëÜÉ= é~êíáÅáé~íÉÇ= áå=

ë~áäáåÖ= ÅÜ~ãéáçåëÜáéë= Äìí= ~äëç= ëâáÉÇI= éä~óÉÇ= íÉååáëI= ëèì~ëÜ= ~åÇ= ÖçäÑI= ~åÇ= ëÜÉ=

Ç~åÅÉÇ=~åÇ=éê~ÅíáÅÉÇ=Öóãå~ëíáÅëK=

=

^=êÉ~ä=“^Ò=ÅÜáäÇ=áå=çíÜÉê=ïçêÇëK=^åÇ=óÉí=áí=~ää=ïÉåí=ïêçåÖK=kçí=íÜ~í=ëÜÉ=áë=áå=~=Ä~Ç=

ëéçíK=pÜÉ=êÉÅÉåíäó=ã~êêáÉÇ=~=ã~å=Ñêçã=tÉëí=pïÉÇÉåI=ïÜç=áë=íÜÉ=ã~å~ÖáåÖ=ÇáêÉÅíçê=

çÑ=~=ëã~ää=ÑççÇ=Åçãé~åó=áå=~=ÄáÖ=Åçêéçê~íáçåK=eÉ=Ü~ë=ãçîÉÇ=Ñêçã=j~ëíÜìÖÖÉí=áå=

dçíÜÉåÄìêÖ=~åÇ=ëÜÉ=Ñêçã=£ëíÉêã~äã=áå=píçÅâÜçäã=íç=~=íçïå=áå=pÅ~åá~K=qÜÉó=äáîÉ=

áå=~=íÉêê~ÅÉ=ÜçìëÉ=áå=~å=båÖäáëÜ=ëíóäÉ=ÄçìÖÜí=Ñçê=OKQ=ãáääáçå=âêçåçêK=

=

_ìí=iáë~= áë=çå=ëáÅâ=äÉ~îÉ=Ñçê=?êÉ~ÅíáîÉ=ÇÉéêÉëëáçå?=~åÇ=ÖÉíë=~Äçìí=NM=TMM=~=ãçåíÜ=

~ÑíÉê=í~ñÉëK=i~ëí=óÉ~ê=áå=íÜÉ=Ä~åâ=ëÜÉ=É~êåÉÇ=~Äçìí=NKR=ãáääáçå=áå=ë~ä~êó=~åÇ=ÄçåìëÉëK=



tçãÉå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë= dofJê~ééçêí=OMMQWP=
_~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=
=

J=NP=J=

=

qçééÉÇ=íÜÉ=Ä~åâDë=äáëíë=

pÜÉ= Å~ãÉ= íç= kçêÇÄ~åâ= áå= NVVS= ~ë= ~å= áåëíáíìíáçå~ä= áåîÉëíãÉåí= íê~ÇÉêK= EKKKFpÜÉ=

èìáÅâäó= ëÜçïÉÇ=ÜÉê= í~äÉåíë= ~åÇ= ëççå= ëÜÉ=ï~ë= ~í= íÜÉ= íçé=çÑ= íÜÉ= É~êåáåÖ= äáëí= áå= íÜÉ=

Ä~åâK= i~ëí= óÉ~ê= ëÜÉ= É~êåÉÇ= OOKV= ãáääáçå= Ñçê= íÜÉ= Ä~åâI= Ñçìê= íáãÉë= íÜÉ= í~êÖÉíÉÇ=

~ãçìåíK==

=

få= íÜÉ= éçäáÅÉ= áåíÉêêçÖ~íáçåë= ÜÉê= ÅçääÉ~ÖìÉë= éêÉëÉåí= ~= äçåÖ= äáëí= çÑ= ÜÉê= ãÉêáíë= ~ë= ~=

íê~ÇÉêW=Å~é~ÄäÉI=~ãÄáíáçìëI=áåëéáêÉÇI=áåÅêÉÇáÄäó=áåíÉääáÖÉåíI=ÖêÉ~í=ëçÅá~ä=ÅçãéÉíÉåÅÉI=

í~äÉåíÉÇI=ÖççÇ=ëÉåëÉ=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉíI=~=ëí~ê=íê~ÇÉêKKK=

=

qÜÉáê=çéáåáçåë=çÑ=ÜÉê=éÉêëçå=~êÉ=åçí=ïçêëÉW=ÜìãÄäÉI=åÉîÉê=ÄçëëóI=åáÅÉI=ÜÉäéÑìäI=É~ëó=

íç=ÖÉí=çå=ïáíÜI=éäÉ~ë~åíI=âáåÇI=ÇÉÅÉåíI=Ü~ééóI=É~ÖÉê=íç=éäÉ~ëÉKKK=

=

_ìí= íÜÉêÉ= ï~ë= ~äëç= ~åçíÜÉê= ëáÇÉ= íç= ÜÉêI= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= ÜÉê= ÅçääÉ~ÖìÉëK= pÜÉ= ï~ë= ~=

ÅçãéÉíáíáîÉ=éÉêëçå=~åÇ=~äï~óë=ï~åíÉÇ=íç=ÄÉ=ÄÉëíK=qÜÉêÉÑçêÉ=ëÜÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=áåÅêÉÇáÄäó=

ëÉåëáíáîÉI=ÉëéÉÅá~ääó=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖI=ïÜÉå=ëÜÉ=ÅçìäÇ=Åêó=çîÉê=íÜÉ=äçëë=çÑ=~=ÅçìéäÉ=çÑ=

íÜçìë~åÇK=

=
eÉê= ÑêáÉåÇ=~í=`êÉÇáí=ióçåå~áëÉI=ïÜç=ï~ë=~äëç= í~âÉå= íç=Åçìêí= EëÜÉ=ÇáÇ=åçí=Ü~îÉ= íÜÉ=

êáÖÜí=íç=~ééêçîÉ=íÜÉ=ÇÉ~ä=íÜ~í=ëÜÉ=ÇáÇFI=~åÇ=ïÜç=ëÜ~êÉÇ=~=Ñä~í=ïáíÜ=iáë~=áå=içåÇçåI=

ë~óëW=

Ó=pÜÉ=Çê~ã~íáòÉÇ=~= äçí=~åÇ=Éñ~ÖÖÉê~íÉÇK=fí=~äï~óë=ëçìåÇÉÇ=ïçêëÉ=íÜ~å=áí=ï~ëK= EKKKF=

pÜÉ= íççâ= çå= ÜÉêëÉäÑ= ~ää= íÜÉ=ïçêäÇDë= éêçÄäÉãë= ~ë= áÑ= íÜÉó=ïÉêÉ= ÜÉê= Ñ~ìäíK=^=éÉÅìäá~ê=

éÉêëçå~äáíó=íê~áíK=

=
iáë~=ë~óë=çÑ=ÜÉêëÉäÑ=íÜ~í=ëÜÉ=Ü~ë=~=äçï=ëÉäÑJÉëíÉÉãI=~åÇ=Éñ~ÖÖÉê~íÉë=íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=ëáÇÉ=Ó=

ÉëéÉÅá~ääó=ÜÉê=çïåK=vÉí= ëÜÉ=Åä~áãë= íÜ~í= ëÜÉ=ÇáÇ=åçíÜáåÖ=ïêçåÖK=eÉê=ÅäáÉåíë=~åÇ=ÜÉê=

ÄçëëÉë= ÄäìÑÑÉÇI= ÅÜÉ~íÉÇI= ÉêêÉÇ= ~åÇ= ÄÉíê~óÉÇ= Ó= Äìí= åçí= ëÜÉK= eÉê= Ñ~íÜÉê= ëÜ~êÉë= ÜÉê=

çéáåáçåW=ëÜÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=~=ëÅ~éÉÖç~í=Äó=íÜÉ=áåÅçãéÉíÉåí=éÉçéäÉ=~í=íÜÉ=Ä~åâK=qÜÉ=

éêçëÉÅìíçê=Ü~ë=~åçíÜÉê=Éñéä~å~íáçåW=

=
EKKKF=íÜáëI= áå=Üáë=çéáåáçåI=Éñíê~çêÇáå~êáäó=áåíÉääáÖÉåí=ïçã~å=ï~ë=ìåÇÉêëíáãìä~íÉÇ=áå=

ÜÉê=àçÄK=

=

Ó=qÜÉêÉÑçêÉ=çåÉ=Å~å=ÖìÉëë=íÜ~í=ëÜÉ=ï~ë=Üáí=Äó=~=Ö~ãÄäáåÖ=çÄëÉëëáçåK=mÉçéäÉ=áå=íÜáë=

éêçÑÉëëáçå=Ü~îÉ=~=ÅÉêí~áå=íÉåÇÉåÅó=íç=ëìÑÑÉê=Ñêçã=Ö~ãÄäáåÖ=çÄëÉëëáçåK=



dofJê~ééçêí=OMMQWP= tçãÉå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=
= _~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=

J=NQ=J=

=
qÜÉ=aáëíêáÅí=`çìêí=Ü~Ç=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=iáë~=~ÅíÉÇ=áåÅçêêÉÅíäóI=Äìí=íÜ~í=íÜÉ=Ñ~ìäí=ï~ë=

íÜÉ= Ä~åâDëW= íÜÉó= ÇáÇ= åçí= íê~áå= ~åÇ= Åçåíêçä= ÜÉê= éêçéÉêäóK= qÜÉ= `çìêí= ï~ë= ~äëç= îÉêó=

ÅêáíáÅ~ä=çÑ=íÜÉ=éêçëÉÅìíçê=~åÇ=íÜÉ=cáå~åÅÉ=fåëéÉÅíçêDë=ï~ó=çÑ=éêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=Å~ëÉK=

=
qÜÉ=Ñáêëí=Ç~ó=~í=íÜÉ=^ééÉ~äë=`çìêí=ï~ë=ÅìêáçìëI=ëíáää=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=d∏íÉÄçêÖëJmçëíÉå=

Eg~åì~êó=NQI=OMMPFW=

=
tÜ~í=~=ëíê~åÖÉ=íêá~ä>=lå=íÜÉ=çåÉ=ëáÇÉI=~=ëìééçëÉÇ=Öê~åÇ=îáää~áå=ïÜç=äÉ~îÉë=ÇìêáåÖ=

íÜÉ=é~ìëÉ=íç=éìãé=ãáäâ=Ñêçã=ÜÉê=ÄêÉ~ëíëK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉI=~=é~äÉ=éêçëÉÅìíçê=ïÜç=

Ü~ë=ïçêâÉÇ=~ää=åáÖÜí=äçåÖ=~åÇ=Åçãéä~áåë=~Äçìí=ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=íáãÉ=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=ÜÉ=Ü~ë=

Ü~Ç=Ñçìê=óÉ~êë=íç=éêÉé~êÉK=

=
^ë= áí= íìêåÉÇ=çìíI= íÜÉ=éêçëÉÅìíçê=ï~ë=?ëÉå=ÜçãÉ?=~=ïÉÉâ=É~êäáÉê= ~ë=Üáë= Å~ëÉ=Ü~Ç= íçç=

ã~åó= Éêêçêë= ~åÇ= ÉîÉå= íóéáåÖ= ãáëí~âÉëK= _ìíI= ë~áÇ= dm= çå= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= Ç~óI= íÜáë=

Üìãáäá~íáçå=ãçÄáäáòÉÇ=íÜÉ=ïÜçäÉ=^ÖÉåÅó=^Ö~áåëí=bÅçåçãáÅ=`êáãÉI=ïÜçëÉ=Üçåçê=ï~ë=

~í= ëí~âÉK= fåÇÉÉÇI= íÜÉ= aáëíêáÅí= `çìêí= ÇÉÅáÇÉÇ= áå= j~êÅÜ= OMMP= íÜ~í= ?ÅçåîáåÅáåÖ=

ÉîáÇÉåÅÉ?=ï~ë=éêÉëÉåíÉÇ=ëÜçïáåÖ=íÜ~í=?ëÜÉ=ï~ë=Öìáäíó=~ë=~ÅÅìëÉÇ?K=qÜÉ=`çìêí=ï~ë=çÑ=

íÜÉ= çéáåáçå= íÜ~í= ÑáåÉë= ïÉêÉ= åçí= ÉåçìÖÜ= ~åÇ= çêÇÉêÉÇ= ~= éëóÅÜá~íêáÅ= áåîÉëíáÖ~íáçå= íç=

ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê= íÜÉ=ïçã~å=ÅçìäÇ= ÉåÇìêÉ= ~=éêáëçå= ëÉåíÉåÅÉK= fÑ= íÜÉ= êÉëìäí= çÑ= íÜÉ=

áåîÉëíáÖ~íáçå=ï~ë=åÉÖ~íáîÉI=ëÜÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=ëÉåíÉåÅÉÇ=íç=éëóÅÜá~íêáÅ=ÅìëíçÇóK=qÜÉ=Ñ~ãáäó=

ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ééÉ~äáåÖ=íç=íÜÉ=pìéêÉãÉ=`çìêíK=qÜÉ=Ñáå~ä=ÅçããÉåí=Ñêçã=íÜÉ=éêçëÉÅìíçê=

ï~ë=êÉéçêíÉÇ=íÜìëW=

=
eÉ=éÉêÅÉáîÉë=íÜÉ=Å~ëÉÛë=íê~ÖáÅ=~ëéÉÅíë=~åÇ=ÜçéÉë=íÜ~í=íÜÉ=ïçã~åI=åçï=çå=ëáÅâ=äÉ~îÉI=

ïáää=ÑáåÇ=~=åÉï=éä~ÅÉ=áå=ëçÅáÉíóK=

=

Ó= qÜáë= áë= ~å= áåíÉääáÖÉåí= éÉêëçå= ïáíÜ= ÖêÉ~í= èì~äáíáÉëK= _ìí= ëÜÉ= ïáää= Ü~êÇäó= ÑáåÇ= ~å=

~ééêçéêá~íÉ=àçÄ=áå=íÜáë=é~êíáÅìä~ê=ëÉÅíçêK=

=
bñíê~çêÇáå~êó= áåíÉääáÖÉåÅÉ= ~åÇ= éëóÅÜçäçÖáÅ~ä= áåëí~Äáäáíó= ~êÉ= íÜÉ= íïç= ~ëéÉÅíë= íÜ~í=

ÅçååÉÅí= iáë~= ~åÇ= bäáåK= ^äíÜçìÖÜ= iáë~Dë= Å~ëÉ= áë= ãìÅÜ= ÅäçëÉê= íç= káÅÜçä~ë= iÉÉëçåÛë=

EÄ~ëáÅ~ääó= íÜÉ= ë~ãÉ= íóéÉ= çÑ= ãáëÇÉãÉ~åçêI= Ö~ãÄäáåÖ= íÉåÇÉåÅáÉëFI= åçÄçÇó= ~å~äóòÉÇ=

iÉÉëçåDë=éÉêëçå~äáíó=áå=ëìÅÜ=ÇÉí~áä=Ó=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíáçåë=ãçëíäó=ÅçåÅÉêåÉÇ=Üáë=ÄÉÜ~îáçêI=

ïáíÜ= ëçãÉ= ÅçããÉåíë= çå= Üáë= áåíÉääÉÅíì~ä= éçïÉêë= Eåçí= ÜáÖÜI=jÅaçïÉääI= NVVTW= NTOJ

NTPFK=qç=ÄÉ=Ñ~áêI=iÉÉëçå=ÅçìäÇ=åçí=ÄêÉ~ëíJÑÉÉÇ=áå=ÅçìêíI=ÉáíÜÉêK=jÅaçïÉää=èìçíÉë=~äëç=

~=àçìêå~äáëí=ïÜçI=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=íÜÉ=iÉÉëçå=~ÑÑ~áêI=ÉñéêÉëëÉÇ=~=ëíêçåÖ=ÅçåîáÅíáçå=íÜ~í=



tçãÉå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë= dofJê~ééçêí=OMMQWP=
_~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=
=

J=NR=J=

?DíÜÉêÉ= ÅçìäÇ=åÉîÉê= ÄÉ= ~= ÑÉã~äÉ=káÅâ=iÉÉëçåDI= åçí=ãÉêÉäó=ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉêÉ= ~êÉ= ëç= ÑÉï=

ïçãÉå=ÇÉ~äÉêë=~åÇ=íê~ÇÉêëI=Äìí=~äëç=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉáê=DÅÜ~ê~ÅíÉêëD?=ENVVTW=NTQFK==

=
qÜÉ=ïçêâáåÖ=Åä~ëë=Ä~ÅâÖêçìåÇ=áë=åç=äçåÖÉê=~=Ñ~Åíçê=ïáíÜ=iáë~X=áí=àìëí=ëÉÉãë=íÜ~íI=áå=~=

éçéìä~ê= êÉåÇáíáçåI= íÜÉ= ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ÜáÖÜ= áåíÉääáÖÉåÅÉ=~åÇ= áåëí~Äáäáíó= áë= ÉñéäçëáîÉK=

tÜáäÉ= áå= íÜÉ= Å~ëÉ= çÑ= ãÉå= áí= áë= ëìééçëÉÇ= íç= äÉ~Ç= íç= Åêáãáå~äáíó= ~åÇ= ëçÅáçé~íÜáÅ=

ÄÉÜ~îáçêI= Ç~åÖÉêçìë= íç= ëçÅáÉíó= ~åÇ= áíë= áåëíáíìíáçåëI= ïçãÉå= ~êÉ= ãçëíäó= íÜÉãëÉäîÉë=

ÇÉëíêçóÉÇ=Äó=áíK=

=
^Ö~áåI= ~ë= áå= íÜÉ= ÇÉíÉÅíáîÉ= ëíçêáÉë= ÖÉåêÉI= íÜÉ= ÖÉåêÉ= çÑ= àçìêå~äáëíáÅ= ~ÅÅçìåíë= Ü~ë= áíë=

ëéÉÅáÑáÅáíóK=fí=éêÉÑÉêë=ëíêçåÖI=Çê~ã~íáÅ=éäçíë=EéÉêÜ~éë=iáë~=ÅçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=~=àçìêå~äáëí\FI=

ïáíÜ=~å=áåíÉåëÉ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=ÉäÉãÉåíK=iÉí=ãÉ=íÜÉå=ãçîÉ=íç=óÉí=~åçíÜÉê=ÖÉåêÉI=íÜ~í=

çÑ=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉK=

d~ãÉë=ïçãÉå=éä~ó=

qÜÉ=~åíÜêçéçäçÖáëí=jÉäáëë~=cáëÜÉê=ëíìÇáÉÇ=rp=ïçãÉå=áå=Ñáå~åÅÉëI=~åÇ=~å~äóòÉÇ=íÜÉáê=

~ìíçÄáçÖê~éÜáÅ~ä=~ÅÅçìåíëK=pÜÉ=ìëÉÇ=~å=~å~äóíáÅ~ä=ëíê~íÉÖó=ÅäçëÉ=íç=íÜ~í=çÑ=^Äçä~Ñá~=Ó=

äÉííáåÖ= áå= íÜÉ= Çê~ã~= ~ë= ~= éÜÉåçãÉåçå= íç= ÄÉ= ~å~äóòÉÇ= Ó= ~äíÜçìÖÜ= ëÜÉ= Éñéäçáíë= íÜÉ=

ãÉí~éÜçê=çÑ=íÜÉ=Ö~ãÉ=áå=éä~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=Çê~ã~K=pÜÉ=áåÇáîáÇì~íÉÇ=íïç=âáåÇë=çÑ=å~êê~íáîÉë=

ÉãéäçóÉÇ=Äó=ïçãÉå=áå=Ñáå~åÅÉëI=åÉ~íäó=ÇáîáÇÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉáê=çÅÅìé~íáçåëW=~å~äóëíë=

~åÇ= ë~äÉëéÉêëçåë= çå= íÜÉ= çåÉ= Ü~åÇ= EíÜÉ= ã~àçêáíóFI= ~åÇ= íÜÉ= ê~êÉ= íê~ÇÉêëLáåîÉëíãÉåí=

Ä~åâÉêëLÄçëëÉë= çå= íÜÉ= çíÜÉêK= _çíÜ= ÖêçìéëI= ÜçïÉîÉêI= êÉ~ÅÜ= Ñçê= íÜÉ= íê~Çáíáçå~ä= rp=

êÉéÉêíçáêÉ=íç=Éãéäçí=íÜÉáê=?ÜÉêëíçêáÉë?K=få=íÜÉ=Ñáêëí=Å~ëÉI=íÜÉ=å~êê~íáîÉ=Ñáíë= áå=ïÉääX= áå=

íÜÉ=ëÉÅçåÇI=áí=Åä~ëÜÉëI=ïáíÜ=ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ=êÉëìäíëK==

=
pÜÉ=ëìãã~êáòÉë=íÜÉ=å~êê~íáîÉë=çÑ=~å~äóëíë=~åÇ=ë~äÉëéÉêëçåë=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ï~óW=

=
KKK= íÜÉ= êÜÉíçêáÅ= çÑ= ïçãÉå= áå= êÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ= ÄêçâÉê~ÖÉ= íÉåÇë= íç= Çê~ï= çå= å~íìê~ä=

~ííêáÄìíÉë=çÑ=^ãÉêáÅ~å=ÑÉãáåáåáíóI=ëìÅÜ=~ë=ÅçåëÉêî~íáîÉ=êáëâJ~îÉêëÉ=ÄÉÜ~îáçêK=få=íÜáë=

ï~óI=ÑÉãáåáåáíó=Å~å=ÄÉ=áåëÉêíÉÇ=ïáíÜáå=íê~Çáíáçå~ääó=ã~ëÅìäáåÉ=~êÉ~ëK=få=é~êíáÅìä~êI=

ïçãÉå=áå=íÜÉëÉ=ÑáÉäÇë=áåîçâÉ=~åÇ=êÉÑê~ãÉ=íÜÉ=ÑáÖìêÉ=çÑ=íÜÉ=?ÅçåëìãÉê?=~ë=ÑÉãáåáåÉ=

áå=çêÇÉê=íç=ä~ó=Åä~áãë=íç=íÜÉáê=çïå=~Äáäáíó=íç=ÑçêÉÅ~ëíI=ëÉää=~åÇ=Äìó=ëíçÅâëK=qç=éä~ó=

íÜÉ=Ö~ãÉ=çÑ=êáëâI=íÜÉó=ëÉÉã=íç=ìëÉ=ÖÉåÇÉê=~ëëìãéíáçåë=~Äçìí=íÜÉáê=êçäÉë=~ë=ãçíÜÉêë=

ã~âáåÖ= Ñ~ãáäó= éìêÅÜ~ëÉë= áå= çêÇÉê= íç= ëÉää= íÜÉãëÉäîÉë= ~ë= éêçÑÉëëáçå~ä= ëìÄàÉÅíë= çÑ=

ÉÅçåçãáÅ=ÉñéÉêíáëÉ=áå=íÜÉ=ã~êâÉí=EcáëÜÉêI=OMMPW=OUVFK=

=



dofJê~ééçêí=OMMQWP= tçãÉå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=
= _~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=

J=NS=J=

qÜáë=áë=ÉñÉãéäáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=ëíçêó=çÑ=m~íêáÅá~I=?íÜÉ=ÖççÇ=ãçíÜÉê?K=fí=êÉÅ~ääë=çíÜÉê=ëíçêáÉë=

çÑ=ïçãÉåDë=Éåíê~åÅÉ=áåíç=íÜÉ=“ã~ëÅìäáåÉ=éêçÑÉëëáçåëÒI=ã~ëèìÉê~ÇÉÇ=~ë=~å=ÉñíÉåëáçå=

çÑ=ÜçãÉ=ëÉêîáÅÉë=áåíç=íÜÉ=çÑÑáÅÉë=E`~ä•ë=~åÇ=pãáêÅáÅÜI=NVVPFK=få=Åçåíê~ëíI=j~óÇÉääÉDë=

ëíçêó=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=~=îÉêëáçå=çÑ=~å=?~ääÉóJÅ~í?K=fí=~äëç=ìëÉë=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=rp=å~êê~íáîÉ=

êÉéÉêíçáêÉI=Äìí=íÜÉ=çåÉ=êÉëÉêîÉÇ=Ñçê=ãÉåI=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÉåÇë=ìé=~ë=~=ëíçêó=çÑ=ÇÉîá~íáçå=

Ñêçã=íÜÉ=ÑáêëíI=?éêçéÉê?=çåÉK==

=
tçãÉå=éçëáíáçåÉÇ=áå=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâáåÖI=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=éêçîáÇÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=

~êíáÅìä~íáçå=çÑ=éä~óáåÖ=Ö~ãÉë=çÑ=êáëâK=qÜÉáê=å~êê~íáîÉë=Çê~ï=çå=ëìééçëÉÇäó=ã~ëÅìäáåÉ=

ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=Åççä=Å~äÅìä~íÉÇ=ê~íáçå~äáíóI=~ÇîÉåíìêÉI=~åÇ=êáëâJí~âáåÖK=fåîÉëíãÉåí=

Ä~åâÉêë=~êÉ=ÇáêÉÅíäó= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê=Å~éáí~ä=~ÅÅìãìä~íáçåI= áå=Åçåíê~ëí= íç=ïçãÉå=áå=

êÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ= ÄêçâÉê~ÖÉK= oáëâJí~âáåÖ= áë= áãéçêí~åí= ÜÉêÉK= vÉíI= ÄÉÅ~ìëÉ= êáëâJí~âáåÖ=

ïçãÉå=áåîÉêí=~ää=íÜ~í=áë=íê~Çáíáçå~ääó=éêçéÉê=~Äçìí=ÖÉåÇÉêI=t~ää=píêÉÉí=íêÉ~íë=íÜÉëÉ=

ïçãÉå= ~ë= ?~åíáJãçíÜÉêë?= çÑ= íÜÉ= éêçÑÉëëáçå~äJã~å~ÖÉêá~ä= Åä~ëëK= cÉã~äÉ= Ä~åâÉêë=

ÄÉÅçãÉ=ÇÉãçåáÅ=ãçíÜÉêë=ïÜç=Çç=åçí=Å~êÉ=~Äçìí=íÜÉáê=ÉãéäçóÉÉë=çêI=áå=ëçãÉ=Å~ëÉëI=

íÜÉáê=êÉ~äJäáÑÉ=ÅÜáäÇêÉåK=EcáëÜÉêI=OMMPW=OUVFK=

=
få=Ñ~ÅíI=j~óÇÉääÉ=Ü~ëíÉåë=íç=~ëëÉêí=íÜ~í=ëÜÉ=ÇçÉë=åçí=?ÄÉ~í=ÜÉê=âáÇë?=Ó=ëÜÉ=áåîáíÉë=ÜÉê=

ÉãéäçóÉÉë=ÜçãÉ=íç=éêçîÉ=áíK==

=

qÜÉ=?ãçíÜÉê=ãçíáÑ?=ï~ë=åçí=éêÉëÉåí=áå=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=~ÅÅçìåíëI=åçí=çåäó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~=

äáâÉäó= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= áå= Åìäíìê~ä= å~êê~íáîÉ= êÉéÉêíçáêÉëI= Äìí= ~äëç= ÄÉÅ~ìëÉ=ãçëí= ïçãÉå= áå=

pïÉÇáëÜ= Ñáå~åÅÉë= ~êÉ= ëíáää= íçç= óçìåÖ= íç= ÄÉ= ãçíÜÉêëI= ÉëéÉÅá~ääó= íç= íÜÉáê= ÅçääÉ~ÖìÉëK=

råäáâÉ= Å~ëÜáÉêë= ~åÇ=çíÜÉê= íê~Çáíáçå~ä=Ä~åâ=ÉãéäçóÉÉëI=ãçëíäó= ÑÉã~äÉI= íÜÉó=Öçí= áåíç=

íÜÉáê=àçÄë=èìáíÉ=êÉÅÉåíäóK=

=

cáëÜÉê= ÉåÇë= ÜÉê= Éëë~ó= Äó=ãÉåíáçåáåÖ= íÜÉ= Ñ~íÉ= çÑ=j~êó=jÉÉâÉê= çÑ=jçêÖ~å= pí~åäÉóI=

?íÜÉ=èìÉÉå=çÑ=íÜÉ=åÉí?I=~=ÅêçëëÄêÉÉÇ=ÄÉíïÉÉå=~=íê~ÇÉê=~åÇ=~å=~å~äóëíK=eÉê=èìÉÉåÇçãI=

ÜçïÉîÉêI= ÇáÉÇ=ïáíÜ= íÜÉ= ÇçíÅçãëK= ?låÅÉ=ãçêÉI?= ë~óë= cáëÜÉê= EéKPMUFI= ?~= êáëâJí~âáåÖ=

ïçã~å=Ü~ë=ÄÉÉå=í~âÉå=íç=í~ëâ=Ñçê=Ç~êáåÖ=íç=ÉñÅÉÉÇ=íÜÉ=ÖÉåÇÉêÉÇ=åçêãë=çÑ=íÜÉ=píêÉÉí?K=

=

tÜ~í=áëI=~Åíì~ääóI=?íÜÉ=ïçãÉåDë=éêçÄäÉã?=áå=Ñáå~åÅÉëI=~åÇ=ïÜ~í=Çç=íÜçëÉ=ïÜç=ëìêîáîÉ=

áí=~Åíì~ääó=Çç\=f=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=iáåÇ~=jÅaçïÉää=ENVVTF=Üáíë=íÜÉ=å~áä=çå=íÜÉ=ÜÉ~Ç=ïÜÉå=

éçáåíáåÖ= çìí= íÜ~í= ÄÉÜáåÇ= ~ää= íÜÉ= Çê~ã~íáò~íáçå= çÑ= íÜÉ= ÑÉãáåáåÉ= ?ÅÜ~ê~ÅíÉê?= íÜÉêÉ= áë=

çåÉ=ëçäáÇ=Ñ~ÅíW=íÜÉ=ïçã~åDë=ÄçÇóK=^=ïçã~å=Å~å=íÜáåâ=äáâÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÄçóëI=Å~å=í~äâ=

~åÇ=~Åí= äáâÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÄçóëI=Äìí=ëÜÉ=Å~ååçí=äççâ=äáâÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÄçóëI=çê=åçí=ÅäçëÉ=



tçãÉå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë= dofJê~ééçêí=OMMQWP=
_~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=
=

J=NT=J=

ÉåçìÖÜK= jÅaçïÉääDë= ÑáÉäÇïçêâ= áå= íÜêÉÉ= ãÉêÅÜ~åí= Ä~åâë= áå= íÜÉ= `áíó= çÑ= içåÇçå=

êÉîÉ~äë= íÜ~í= ïçãÉå= áå= Ä~åâáåÖ= ~êÉ= ?ã~êâÉÇ?= Äó= íÜÉáê= ÄçÇáÉëK= ?táíÜçìí= ~= ëáåÖäÉ=

ÉñÅÉéíáçåI= íÜÉ= ïçãÉå= f= áåíÉêîáÉïÉÇ= ê~áëÉÇ= íÜÉ= èìÉëíáçå= çÑ= ~ééÉ~ê~åÅÉ?= EéKNQRFK=

?bîÉêó= ëíóäÉ= ~î~áä~ÄäÉ= íç= ïçãÉå= áë= ã~êâÉÇI= ïÜÉêÉ~ë= ãÉåDë= ëíóäÉë= ~êÉ= ìåã~êâÉÇ?=

EáÄáÇKF=eçï=Çç=íÜÉó=ëìêîáîÉ\=jÅ=açïÉää=ÇçÉë=åçí=~å~äóòÉ=íÜÉ=~Åíì~ä=å~êê~íáîÉëI=çåäó=

íÜÉáê=Ñê~ÖãÉåíëI=Äìí=ëÜÉ=~äëç=Éãéäçóë=íÜÉ=Çê~ã~=ãÉí~éÜçêI=Åä~áãáåÖ=íÜ~í=íÜÉó=ëìêîáîÉ=

Äó=ÉãéäçóáåÖ=íÜÉ=ãÉ~åë=çÑ=íÜÉ=ã~ëèìÉê~ÇÉI=áå=ëÉîÉê~ä=î~êá~íáçåëW=éä~óáåÖ=~å=Üçåçê~êó=

ã~åI= ÇçáåÖ= ~= é~êçÇó= çÑ= ÑÉãáåáåáíó= ÉíÅK=tÜáäÉ= åçí= ~ää= íÜÉ=ã~ëèìÉê~ÇÉë= ~êÉ= Éèì~ääó=

ëìÅÅÉëëÑìäI=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=ÅçåëÅáçìë=ã~ëèìÉê~ÇáåÖ=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=Ö~áåáåÖ=éçéìä~êáíó=~ãçåÖ=

ãÉå=~åÇ=ïçãÉå=~äáâÉK=qÜáëI=ë~óë=jÅaçïÉääI=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=

=
qÜÉ= éìÄäáÅLéêáî~íÉI= ÜçãÉLïçêâ= Çáîáëáçå= ïÜáÅÜ= Ü~ë= ~= äçåÖ= ÜÉêáí~ÖÉ= áå= ïÉëíÉêå=

íÜçìÖÜí= EKKKF= áë= êÉÑäÉÅíÉÇ= áå= ~= Çì~äáíó= ÄÉíïÉÉå= ïÜ~í= áë= êÉÖ~êÇÉÇ= ~ë= ~= åÉÅÉëë~êó=

ã~ëèìÉê~ÇÉ=~í=ïçêâ=~åÇ=~å=ÉëëÉåíá~ä=?êÉ~ä?=ëÉäÑ=íÜ~í=ã~ó=ÉãÉêÖÉ=çÅÅ~ëáçå~ääó=çå=íÜÉ=

ïçêâéä~ÅÉ= ëí~ÖÉ= Äìí= áë= ~ääçïÉÇ= ÅçãéäÉíÉ= Ççãáå~åÅÉ= çåäó= áå= çÑÑJëí~ÖÉ= ~ÅíáîáíáÉë= Ó=

éÉêÜ~éë=áå=äÉáëìêÉI=Äìí=é~êíáÅìä~êäó=áå=ÜçãÉ=äáÑÉ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=~äï~óë=ÄÉÉå=éçêíê~óÉÇ=~ë=

ãçêÉ=êÉ~ä=çê=ãçêÉ=~ìíÜÉåíáÅ=íÜ~å=íÜÉ=~êíáÑáÅá~ä=~åÇ=áåëíêìãÉåí~ä=ëçÅá~ä=êÉä~íáçåë=çÑ=

íÜÉ= ïçêâéä~ÅÉK= ^ë= f= ëÜ~ää= ëÜçïI= íÜÉ= ãÉí~éÜçêë= çÑ= éÉêÑçêã~åÅÉI= çÑ= êÉ~äáíó= îÉêëìë=

ã~ëèìÉê~ÇÉI= ïÉêÉ= ~äëç= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÉäÉãÉåíë= áå= íÜÉ= áåíÉêîáÉïë= f= ìåÇÉêíççâ= ENVVTW=

NSNFK=

=
cçê=~ää=íÜÉ=áåÅáëáîÉåÉëë=çÑ=jÅaçïÉääDë=áåëáÖÜíë=~åÇ=íÜÉ=~ÅìíÉåÉëë=çÑ=ÜÉê=çÄëÉêî~íáçåëI=

ÜÉêÉ=áë=~=íóéáÅ~ä=?ÖäçÄ~ä=ä~åÖì~ÖÉ?=ëéÉ~âÉê=ëéÉ~âáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=ïÉëíÉêå=ÅìäíìêÉK=

^ë=~å=áããáÖê~åí=áå=pïÉÇÉå=ïáíÜ=~=ïçêâ=Å~êÉÉê=áå=~åçíÜÉê=ÅçìåíêóI=f=ï~ë=ëíêìÅâ=Äó=

íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅLéêáî~íÉI=êÉ~äáíóLã~ëèìÉê~ÇÉ=Çáîáëáçå=áå=pïÉÇáëÜ=ïçêâéä~ÅÉëK=

qÜáë=áë=bäáåDë=éêçÄäÉãW=ëÜÉ=Ü~ë=åçïÜÉêÉ=íç=ÜáÇÉI=é~êíäó=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ÜáÇáåÖ=éä~ÅÉë=~êÉ=

ÑÉï=EíÜÉ= íê~Çáíáçå~ä= Ñ~ãáäó=ãÉå=Ü~îÉ= ëçãÉX=éÉêÜ~éë= íÜÉ=Çáîáëáçå=ÉñáëíÉÇ=É~êäáÉê=çåFI=

é~êíäó= ÄÉÅ~ìëÉ= ëÜÉ= Éñ~ÖÖÉê~íÉë= ïÜ~í= áë= íÜÉ= ÖÉåÉê~ä= íêÉåÇ= EëÜÉ= áë= ?ëï~ääçïÉÇ?= Äó=

Ä~åâáåÖFK=eÉê=ã~ëèìÉê~ÇÉ= áë=çÑ= ~= Åêáãáå~ä= íóéÉX=ÜçåÉëí= ÉãéäçóÉÉë=Ü~îÉ=åçíÜáåÖ= íç=

ÅçåÅÉ~äK=_ìí=éÉêÜ~éë=qÉêÉë~= áë= áåíç=~=ëìÅÅÉëëÑìä=ã~ëèìÉê~ÇÉW= íÜáë= áë=ïÜó=íÜÉ=êÉ~ÇÉêë=

Çç=åçí=äÉ~êå=Üçï=ëÜÉ=äççâë=EëÜÉ=äççâë=äáâÉ=~åó=çíÜÉê=ïçã~åI=åçí=éä~óáåÖ=~=ã~åI=~åÇ=

åçí=Éñ~ÖÖÉê~íáåÖ=ÜÉê=ÑÉãáåáåáíóFI=~åÇ=~êÉ=åçí=áåîáíÉÇ=íç=ëéÉÅìä~íÉ=~Äçìí=ïÜ~í=ëÜÉ=ÑÉÉäë=

~åÇ=íÜáåâëK=pÜÉ=áë=åçí=áãéçêí~åí=ÉåçìÖÜ=íç=ÄÉ=ã~íÉêá~ä=Ñçê=~=Çê~ã~I=Äìí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=

íÜ~í=ëÜÉ=áë=äÉÑí=áå=éÉ~ÅÉ=Eìåíáä=íÜÉ=åÉñí=êÉÇìåÇ~åÅó=Å~ãé~áÖåI=çÑ=ÅçìêëÉFK=



dofJê~ééçêí=OMMQWP= tçãÉå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=
= _~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=

J=NU=J=

píêçåÖ=éäçíë=

^ë=ãó=êÉ~ÇÉêë=Ü~îÉ=åçíáÅÉÇI=f=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìëáåÖ=~=î~êáÉíó=çÑ=ã~íÉêá~ä=ÜÉêÉI=ëí~êíáåÖ=ïáíÜ=

?éìêÉ?= ÑáÅíáçåI= ÅçåíáåìáåÖ= ïáíÜ= ~= ÑáÅíáçå= Ä~ëÉÇ= çå= ~å= ~ìíçÄáçÖê~éÜóI= ~= ëíóäáòÉÇ=

~ìíçÄáçÖê~éÜóI= àçìêå~äáëíëÛ= êÉéçêíëI= ÉíÜåçÖê~éÜáÅ= êÉéçêíëI= ~åÇ= ìåëíóäáòÉÇ= EäÉëë=

ëíóäáòÉÇ\F= ~ìíçÄáçÖê~éÜáÅ~ä= ~ÅÅçìåíë= EáåíÉêîáÉïëFK= ^é~êí= Ñêçã= íÜÉ= ÇÉÖêÉÉ= çÑ=

ÑáÅíáçå~äáíóI= áí= áë= ~äëç= íÜÉ= éçëáíáçå= çÑ= íÜÉ= å~êê~íçê= íÜ~í= î~êáÉëW= Ñêçã= ëÉäÑJ~ÅÅçìåíë= íç=

~ÅÅçìåíë= çÑ= ~ÅÅçìåíë= íç= ~ÅÅçìåíë= çÑ= çíÜÉêëD= ~ÅíáçåëK= cáå~ääóI= ~ë= íÜÉêÉ= ã~ó= Éñáëí=

å~íáçå~ä= éêÉÑÉêÉåÅÉë= Ñçê= ÖÉåêÉëI= éäçíë= ~åÇ= ÅÜ~ê~ÅíÉêëI= áí= ãìëí= ÄÉ= éçáåíÉÇ= çìí= íÜ~íI=

~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ÅçåíÉñí=áë=íÜ~í=çÑ=ÖäçÄ~ä=ÉÅçåçãóI=íÜÉ=å~êê~íçêë=~êÉ=pïÉÇáëÜI=_êáíáëÜ=~åÇ=

rp=^ãÉêáÅ~åK=

=

qÜÉ=ãçíáÑ=çÑ=?~å=ìåëí~ÄäÉ=ÑÉã~äÉ=ÖÉåáìë?=áë=éêÉëÉåí=çåäó=áå=íÜÉ=íïç=pïÉÇáëÜ=ëíçêáÉëI=

íÜçëÉ= çÑ=bäáå= ~åÇ=iáë~K=o~íÜÉê= íÜ~å=Çê~ïáåÖ= Ñêçã= íÜáë= ~= ÅçåÅäìëáçå= ~Äçìí= pïÉÇÉëÛ=

éêÉÑÉêÉåÅÉ= Ñçê= ÜáÖÜ= Çê~ã~= áå= ÑÉã~äÉ= Ñáå~åÅÉëI= áí= åÉÉÇë= íç= ÄÉ= éçáåíÉÇ= çìí= íÜ~íI=

ÅçåëáÇÉêáåÖ= íÜÉ= íáãáåÖI= íÜÉ= ~Åíì~ä= ?iáë~?= ëíçêó= ï~ë= îÉêó= äáâÉäó= ~å= áåëéáê~íáçå= Ñçê=

?bäáå?I= íÜ~í= bäáå= áë= ~= ÜáÖÜäó= Çê~ã~íáòÉÇ= îÉêëáçå= çÑ= iáë~K= tÜ~í= áë= ãçêÉI= áí= áë= åçí=

áãéêçÄ~ÄäÉ= íÜ~í= íÜÉ= åÉïëé~éÉê= ëíçêó= çÑ= iáë~= ïêáííÉå= áå= OMMP= ï~ë= áåëéáêÉÇ= Äó= íÜÉ=

ÑáÅíáíáçìë= ÅÜ~ê~ÅíÉê= çÑ= bäáåI= ã~ÇÉ= âåçïå= íç= íÜÉ= êÉ~ÇÉêë= áå= OMMNK= qÜÉ= rp= ?~åíáJ

ãçíÜÉê?=~åÇ=íÜÉ=rh=?~ääÉóJÅ~í?=~êÉ=äÉëë=Çê~ã~íáÅ=îÉêëáçåë=çÑ=ÑÉã~äÉ=ÇÉîá~åÅÉI=áå=íÜÉ=

ÖÉåêÉ= ?ëÜÉJíìêåÉÇJáåíçJçåÉJçÑJíÜÉJÄçóë?I= åçí= äÉ~ëí= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉó= ~êÉ= ëìÅÅÉëë= ëíçêáÉëI=

áêçåáÅ=~ë=áí=ã~ó=ëçìåÇK=

=

^ë= íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜ= äáíÉê~íìêÉ= ëÉÉãë= íç= áåÇáÅ~íÉI= ?qÉêÉë~?= áë= éêçÄ~Ääó= íÜÉ= ãçëí=

êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=íÜÉ=~Åíì~ä=ïçãÉå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉëK=f=~ã=ìëáåÖ=íÜÉ=ÉñéêÉëëáçå=áå=

áíë= çäÇJÑ~ëÜáçåÉÇI= ëí~íáëíáÅ~ä= ëÉåëÉI= Äìí= ëÜÉ= áë= ã~íÉêá~ä= Ñçê= ëí~íáëíáÅë= áå= óÉí= ~åçíÜÉê=

ëÉåëÉK=eÉê=Å~ëÉ=ïáää=ÄÉÅçãÉ=~åçåóãáòÉÇI=ïáää=î~åáëÜ=áå=íÜÉ=ã~ëë=çÑ=åìãÄÉêëW=ïçãÉå=

ÉãéäçóÉÇKKK= ÉíÅK= pÜÉ= ~åÇ= pìë~å= g~ãÉë= ~êÉ= äìÅâó= íç= ÖÉí= ~= å~ãÉ= áå= íÜÉ= ëíçêáÉë= íçäÇI=

ìåäÉëë= áí= áë= ~= ÑÉãáåáëí= ëíçêóI= äáâÉ= íÜ~í= çÑ= cáëÜÉêDëI= ïÜÉêÉ= m~íêáÅá~= oáäÉó= Ó= íÜÉ= ÖççÇ=

ãçíÜÉê=Ó=ëÜ~êÉë=íÜÉ=ëéçíäáÖÜí=ïáíÜ=j~óÇÉääÉ=_êççâëI=íÜÉ=~åíáJãçíÜÉêK=fí=áëI=ÜçïÉîÉêI=

bäáå=~åÇ=iáë~=ïÜç=~êÉ=íÜÉ=éçéìä~ê=Çê~ã~íáÅ=ã~íÉêá~äI=íÜÉ=éççêJÖáêäJíìêåÉÇJÇ~åÖÉêçìëJ

Ñ~å~íáÅ=~åÇ=íÜÉ=êáÅÜJÖáêäJíìêåÉÇJÖ~ãÄäÉêK=tÉêÉ=~å=?~åíáJãçíÜÉê?=çê=~å=?~ääÉó=Å~í?=íç=

Ñ~áäI=íÜÉó=ïçìäÇ=éêçÄ~Ääó=ÄÉ=Çê~ã~íáòÉÇ=áå=~=ëáãáä~ê=ï~ó=Eáå=äçÅ~ä=î~êá~íáçåëFK=

=



tçãÉå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë= dofJê~ééçêí=OMMQWP=
_~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=
=

J=NV=J=

tÜó= ëÜçìäÇ= ÜáÖÜäó= ëíóäáòÉÇ= ëíçêáÉë= çÑ= ÉñÅÉéíáçå~ä= ïçãÉåI= éêÉëÉåíÉÇ= Äó= éçéìä~ê=

ÅìäíìêÉI=ÄÉ=çÑ=áåíÉêÉëí=Ñçê=ëçÅá~ä=ëíìÇáÉë=çÑ=Ñáå~åÅÉ\=qÜÉêÉ=~êÉ=~í=äÉ~ëí=íïç=êÉ~ëçåëK=

=

låÉ=êÉ~ëçå=áë=íÜ~í=éçéìä~ê=ÅìäíìêÉ=Ó=åçîÉäëI=ÑáäãëI=ã~ëë=ãÉÇá~I=~åÇ=ÉîÉå=ÜçïJíçI=~åÇ=

Åçåëìäí~åÅó= Äççâë= Å~éíìêÉë= íÜÉ= Ççãáå~åí= îáÉï= çÑ= íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä= ëÉÅíçê= ~í= ~åó= ÖáîÉå=

íáãÉK=qÜÉ= çíÜÉê= êÉ~ëçå= áë= íç= ÄÉ= ÑçìåÇ= áå= íÜÉ= çäÇ= ÇáÅíìã= ?~êí= áãáí~íÉë= äáÑÉ= ~åÇ= äáÑÉ=

áãáí~íÉë= ~êí?K=tÜáäÉ= f= Çç= ÄÉäáÉîÉI= áå= ~= q~êÇÉ~å= ëéáêáíI= íÜ~í= éÉçéäÉ= äÉ~êå= íÜÉáê= àçÄë=

éêáã~êáäó= Äó= Åçåí~ÅíJáãáí~íáçå= Eq~ìëëáÖI= NVVPFI= ~= ÄÉäáÉÑ= íÜ~í= iÉïáëD= ëíçêáÉë= ~ãéäó=

ÅçêêçÄçê~íÉI= íÜÉ=éçéìä~ê= ÅìäíìêÉ= ÑìêÄáëÜÉë= íÜÉã=ïáíÜ=ãçÇÉäë= ~åÇ= áÇÉ~äëK=pçãÉÄçÇó=

ë~áÇ=íÜ~í=áí=áë=áãéçëëáÄäÉ=íç=Ñ~ää=áå=äçîÉ=Ñçê=ëçãÉçåÉ=ïÜç=åÉîÉê=êÉ~Ç=~=êçã~åíáÅ=åçîÉäK=

fí= áë= çÄîáçìëäó= ~å= çäÇ= ìííÉê~åÅÉI= ÄÉÅ~ìëÉ= ~í= éêÉëÉåí= ~= ?êçã~åíáÅ= åçîÉä?= Ü~ë= ÄÉÉå=

êÉéä~ÅÉÇ=Äó=~=?eçääóïççÇ=ãçîáÉ?I=Äìí=íÜÉ=áÇÉ~=ëíáää=ÜçäÇëK=fí=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=

åÉçéÜóíÉ=ã~Ñá~= Åêáãáå~äë= áå= pïÉÇÉå= âåçï= Äó= ÜÉ~êí= ~ää= íÜÉ= Çá~äçÖìÉ= áå=aÉm~äã~Dë=

pÅ~êÑ~ÅÉ= E`ò~êåá~ïëâ~= OMMPFK= tÜáäÉ= íÜÉ= çÄëÉêî~íáçå= çÑ= ÉîÉêóÇ~ó= êçìíáåÉë= íÉ~ÅÜÉë=

ÉîÉêóÇ~ó=êçìíáåÉëI=éçéìä~ê=ÅìäíìêÉI=ïáíÜ=áíë=ÄáÖÖÉêJíÜ~åJäáÑÉ=ÜÉêçÉëI=éêçîáÇÉë=ã~íÉêá~ä=

Ñçê=ÇêÉ~ãë=~åÇ=êìäÉJÄêÉ~âáåÖ=ÄÉÜ~îáçêK=^ë=iáåÇ~=jÅaçïÉää=éìíë=áíI=?oÉéêÉëÉåí~íáçåë=

çÑ=ÑáÅíáçå~ä=Ä~åâÉêë= áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=ÄÉÜ~îáçìê=~åÇ=~ííáíìÇÉë=çÑ= DêÉ~äD=Ä~åâÉêëI=~åÇ=îáÅÉ=

îÉêë~?=ENVVTW=PVJQMFK=

=

tÜó= Å~åDí= óçìåÖ= éÉçéäÉ= äÉ~êå= íÜÉáê= àçÄë= íÜêçìÖÜ= êÉ~ÇáåÖ= ïçêâ= ÉíÜåçÖê~éÜáÉë\=

_ÉÅ~ìëÉ= ÅçåíÉãéçê~êó= ÉíÜåçÖê~éÜáÉë= ~êÉ= ãçÇÉêåáëíI= ~ë= j~åÖ~å~êç= ENVVMF= êáÖÜíäó=

çÄëÉêîÉÇW= ÅçãéäÉñ= éäçíëI= ÉñéÉêáãÉåí~ä= ëíêìÅíìêÉëI= é~ê~ÇçñáÅ~ä= êÉëçäìíáçåëK= mçéìä~ê=

ÅìäíìêÉI=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=êÉäáÉë=çå=ëíêçåÖ=å~êê~íáîÉë=~åÇ=íê~Çáíáçå~ä=éäçíëK=

=

tÜ~í= ~êÉ= ?íê~Çáíáçå~ä= éäçíë?\= bèì~ääó= íê~Çáíáçå~ääóI= çåÉ= íìêåë= íçï~êÇë= íÜÉ= dêÉÉâ=

Çê~ã~ë=~åÇ=Ñçäâí~äÉëK=fí=áë=íÉãéíáåÖ=íç=Ñçääçï=íÜÉ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=e~óÇÉå=tÜáíÉ=ENVTPF=

~åÇ= äççâ= Ñçê= íÜÉ= Ñçìê= ÖÉåêÉë= çÑ= dêÉÉâ= Çê~ã~= EÄ~ëÉÇ= çå= Ñçìê= ã~àçê= íêçéÉëF= áå=

ã~å~ÖÉãÉåí=íÉñíëI=~ë=pâ∏äÇÄÉêÖ=EOMMMF=ÇáÇK=^=ÅäçëÉê=äççâ=~í=íÜÉ=dêÉÉâ=Çê~ã~I=äáâÉI=

Ñçê= áåëí~åÅÉI= íÜÉ= áåëáÖÜíÑìä= ëÅêìíáåó= çÑ= jÉåÇÉäëçÜå= EOMMPFI= êÉîÉ~äë= íÜ~í= ÉîÉå=

bìêáéáÇÉë=ìëÉÇ=ãìÅÜ=ãçêÉ=ÅçãéäÉñ=éäçíëI=~åÇ=ÉãÄÉÇÇÉÇ=éäçíëI=åçí=íÜÉ=äÉ~ëí= áå=Üáë=

éä~óë= ÅçåÅÉêåáåÖ= ïçãÉåK= ^åçíÜÉê= éçëëáÄáäáíó= ïçìäÇ= ÄÉ= íÜÉå= íç= äççâ= Ñçê= mêçééDë=

ENVSUF= íÜáêíóJçåÉ= ÑìåÅíáçåë= çÑ= ïÜáÅÜI= ë~óë= jÅ`äçëâÉóI= ÉÅçåçãáÅë= ìëÉë= Äìí= ëÉîÉå=

ENVVMFK= _ìí= íÜÉå= ~Ö~áåI= íÜçëÉ= íÜáêíóJçåÉI= çê= ÉîÉå= ëÉîÉåI= Å~å= ÄÉ= ÅçãÄáåÉÇ= çê=

íêÉëé~ëëÉÇ=~Ö~áåëí= áå=~å=~äãçëí=ìåäáãáíÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=ï~óëK=^=ÅäÉîÉê=Åä~ëëáÑáÉê=Å~å=Ñáí=

~åóíÜáåÖ=áå=~=ëÉí=çÑ=ÉñÅäìëáîÉ=Å~íÉÖçêáÉë=Ó=~åÇ=áÑ=áå=íêçìÄäÉI=íÜÉêÉ=áë=~äï~óë=íÜÉ=?KKK=~åÇ=



dofJê~ééçêí=OMMQWP= tçãÉå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=
= _~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=

J=OM=J=

íÜçëÉ= ÄÉäçåÖáåÖ= íç= íÜÉ= ÉãéÉêçê?= Å~íÉÖçêóK= kçêíÜêçé= cêóÉ= ENVRTF= ~ÅÜáÉîÉÇ= ~å=

áãéêÉëëáîÉ= Å~íÉÖçêáò~íáçå= çÑ= äáíÉê~êó= ÖÉåêÉëI= Äìí= íÜÉ=ã~áå= êÉëìäí=ï~ë= íÜ~í= Üáë= ÅêáíáÅë=

ïÉêÉ= Äìëó= Ñçê= ã~åó= óÉ~êë= ~ÑíÉêï~êÇë= ëÜçïáåÖ= Üçï= íÜÉ= ~Åíì~ä= ïçêâë= éççêäó= Ñáí= ~å=

~Äëíê~Åí=Å~íÉÖçêáò~íáçåK=^=ÇÉÑÉåëÉ=çÑ=~ää=ëìÅÜ=Å~íÉÖçêáò~íáçåë=ÅçåëáëíáåÖ=áå=ë~óáåÖ=íÜ~í=

~Åíì~ä= ïçêâë= ÅçãÄáåÉ= î~êáçìë= Å~íÉÖçêáÉë= ~ãçìåíë= íç= ë~óáåÖ= íÜ~í= ~ää= äáíÉê~íìêÉ= áë=

Ä~ëáÅ~ääó=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=OR=Eçê=OTF=äÉííÉêë=çÑ=~å=~äéÜ~ÄÉíI=ïÜáÅÜ=áë=ÅçêêÉÅíI=Äìí=åçí=

îÉêó=áåëíêìÅíáîÉK=

=

_ÉëáÇÉëI=ïÜó=ëÜçìäÇ=dêÉÉâ=Çê~ã~= ëìêîáîÉ= ëç=ïÉää\=`çåíÉãéçê~êó= àçìêå~äáëíë=Ü~êÇäó=

åÉÉÇ=íç=Ñçääçï=Åä~ëëáÅ~ä=íÜÉ~íÉê=íç=Çç=íÜÉáê=àçÄëK=pÜ~âÉëéÉ~êÉ=ãáÖÜí=Ñ~êÉ=ÄÉííÉê=ÄÉÅ~ìëÉ=

çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä= áãéêáåíáåÖI=Äìí=pÜ~âÉëéÉ~êÉDë=éäçí=~êÉ=ê~íÜÉê=ÅçãéäÉñK=cçäâ=Ñ~áêó=í~äÉë=

~êÉ= íÜÉ=ÄÉëí=Å~åÇáÇ~íÉ= Ñçê=~= ëíêçåÖ=éä~ÅÉ= áå=ÅçääÉÅíáîÉ=ãÉãçêóI=Äìí=ÉîÉå= íÜçëÉ=ïÉêÉ=

ëìêÉäó=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ãçÇÉêå=ÅÜáäÇêÉå=äáíÉê~íìêÉK=qÜçëÉ=ïÜç=ÄÉäáÉîÉ=áå=ÇÉÉé=

ëíêìÅíìêÉë= Ü~îÉ= ~å= ~åëïÉê= êÉ~Çó= Ó= íê~Çáíáçå~ä= éäçíë= ~êÉ= ~êÅÜÉíóéÉëI= Å~éíìêáåÖ= íÜÉ=

ÉëëÉåÅÉ=çÑ=Üìã~å=éëóÅÜÉ=~åÇ=ÇÉëíáåóK=cçê=íÜçëÉ=ïÜçI=äáâÉ=ãóëÉäÑI=ÄÉäáÉîÉ=áå=ëìêÑ~ÅÉ=

ÅçååÉÅíáçåëI= éäçíë= ~êÉ= ëíêçåÖ= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉó= Ü~îÉ= ÄÉÉå= áåëíáíìíáçå~äáòÉÇI= êÉéÉ~íÉÇ=

íÜêçìÖÜ=ÅÉåíìêáÉëI=ïÉää= êÉÜÉ~êëÉÇK=qÜÉáê= ëáãéäáÅáíó=ÇçÉë=åçí=Éñéä~áå=íÜÉáê= ëìÅÅÉëëW= áí=

Ü~ë=íç=Çç=ïáíÜ=Ñ~ëÜáçå=EêÉÅ~ää=íÜÉ=íáãÉë=ïÜÉå=dçíÜáÅ=åçîÉäë=ïÉêÉ=áå=Ñ~ëÜáçåI=çê=íÜÉ=

ÉñíêÉãÉ=ÅçãéäáÅ~íáçåë=çÑ=aD^ååìåòáçDë=éêçëÉI=íçÇ~ó=ìåÇÉÅáéÜÉê~ÄäÉI=óÉëíÉêÇ~ó=êÉ~Ç=

Äó=~ääFK=låÉ=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ëéÉ~â=çÑ=ÅçåîÉåíáçå~ä=ê~íÜÉê=íÜ~å=íê~Çáíáçå~ä=éäçíëI=~åÇ=

çÑ=Ççãáå~åí=ê~íÜÉê=íÜ~å=ëíêçåÖ=éäçíëW=íÜÉó=~êÉ=?ëíêçåÖ?=áå=~=ÖáîÉå=íáãÉ=~åÇ=éä~ÅÉK=^=

ÅçãéäÉíÉ= äáëí= çÑ= ëìÅÜ= éäçíë= áë= åÉáíÜÉê= éçëëáÄäÉ= åçê= åÉÅÉëë~êóI= Äìí= áí= ãáÖÜí= ÄÉ=

áåëíêìÅíáîÉ= íç= ÇÉäáåÉ~íÉ= íÜÉ= éêÉëÉåÅÉ= EêÉéÉíáíáîÉåÉëëF= çÑ= ëìÅÜ= Ççãáå~åí= éäçíë= áå=

~ÅÅçìåíë= çÑ= ~åÇ= Ñêçã= íÜÉ= ïçêäÇ= çÑ= Ñáå~åÅÉëI= ~åÇ= ~äëç= éçáåí= íÜÉáê= ÅçååÉÅíáçåë= íç=

î~êáçìë= íóéÉë=çÑ= íê~Çáíáçå~ä=éäçíëK=qÜìëI=dêÉÉâ=Çê~ã~=~åÇ= Ñçäâ= í~äÉëI= Äìí= ~ë= ~= äççëÉ=

áåëéáê~íáçåI=~å=áåîÉåíÉÇ=íê~Çáíáçå=ê~íÜÉê=íÜ~å=~ë=ÇáêÉÅí=áãáí~íáçå=çê=~å=ÉñéêÉëëáçå=çÑ=

ÇÉÉé=ëíêìÅíìêÉK=

=

tÜ~íÉîÉê=íÜÉ=ÉëëÉåíá~ä=çê=ÅçåëíêìÅíÉÇ=íê~áíë=çÑ=íê~Çáíáçå~ä=éäçíë=ã~ó=ÄÉI=íÜÉó=~êÉ=åçí=

âåçïå= Ñçê= Å~êêóáåÖ= ~= ÑÉãáåáëí= ãÉëë~ÖÉK= bñíê~çêÇáå~êáäó= áåíÉääáÖÉåí= ~åÇ= ëÉåëáíáîÉ=

ïçãÉå=ïÜç=íêáÉÇ=çå=ã~ëÅìäáåÉ=éìêëìáíë=~äï~óë=ÉåÇÉÇ=Ä~Çäó=áå=ëíçêáÉë=Eg~åáçåI=NVVSFK=

qÜÉ=ëíçêáÉë=çÑ=ïçãÉå=áå=Ñáå~åÅÉë=ëÉÉã=íç=ÄÉ=ÅçåÑáêãáåÖ=íÜÉ=çéáåáçå=çÑ=~å=ÉÖÖ=íê~ÇÉê=

èìçíÉÇ= Äó= ^Äçä~Ñá~W= ïçãÉå= ~åÇ= ÅÜáäÇêÉå= Çç= åçí= ÄÉäçåÖ= çå= íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä= ã~êâÉíë=

ENVVSWVPFK=fÑ=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉ=Å~ååçíI=çê=ïáää=åçíI=éêçîáÇÉ=~å=~äíÉêå~íáîÉ=ãÉëë~ÖÉI=áí=Å~å=

åÉîÉêíÜÉäÉëë=ëÜçï=Üçï=íÜÉ=éçéìä~ê=ãçÇÉäë=~êÉ=ÅçåëíêìÅíÉÇI=~ééäáÉÇ=~åÇ=êÉéêçÇìÅÉÇK=



tçãÉå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë= dofJê~ééçêí=OMMQWP=
_~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=
=

J=ON=J=

oÉÑÉêÉåÅÉë=

^Äçä~Ñá~I=jáíÅÜÉää= vK= ENVVSF=j~âáåÖ=ã~êâÉíëK=lééçêíìåáëã= ~åÇ= êÉëíê~áåí= çå=t~ää= píêÉÉíK=
`~ãÄêáÇÖÉI=j^W=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

`~ä•ëI=j~êí~=~åÇ=pãáêÅáÅÜI=iáåÇ~=ENVVPF=a~åÖÉêçìë=äá~áëçåëW=qÜÉ=ÑÉãáåáåÉJáåJã~å~ÖÉãÉåíK=
_ìëáåÉëë=eçêáòçåëI=j~êÅÜJ^éêáäW=TPJUPK=

`ò~êåá~ïëâ~I=_~êÄ~ê~=EOMMPF=pîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~Ö=NVQPJOMMN=á=ÇÉÅâ~êêçã~åÉêK=dof=êÉéçêíK=

`ò~êåá~ïëâ~I=_~êÄ~ê~=EÑçêíÜÅçãáåÖF=eìãáäá~íáçåW=^=ëí~åÇ~êÇ=çêÖ~åáò~íáçå~ä=éêçÇìÅí\=

cáëÜÉêI= jÉäáëë~= EOMMPF= t~ää= píêÉÉí= ïçãÉåDë= ?ÜÉêëíçêáÉë?= áå= ä~íÉ= Ñáå~åÅá~ä= Å~éáí~äáëãK= fåW=
iáé~êíáíçI= hÉååÉíÜ= ~åÇ= páÅáäá~I=a~îáÇ= EÉÇëKF= `çåëíêìÅíáåÖ= Åçêéçê~íÉ= ^ãÉêáÅ~W=eáëíçêóI=
éçäáíáÅë=~åÇ=ÅìäíìêÉK=kÉï=vçêâW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=ÑçêíÜÅçãáåÖK=

cêóÉI=kçêíÜêçé=ENVRTLNVVMF=qÜÉ=~å~íçãó=çÑ=ÅêáíáÅáëãK=içåÇçåW=mÉåÖìáåK=

iÉïáëI=jáÅÜ~Éä=ENVUVF=iá~êDë=éçâÉêK=içåÇçåW=eçÇÇÉê=C=píçìÖÜíçåK=

g~åáçåI= j~êá~= ENVVSF= hçÄáÉíó= á= ÇìÅÜ= áååçëÅá= EtçãÉå= ~åÇ= íÜÉ= ëéáêáí= çÑ= líÜÉêÜççÇFK=
t~êëò~ï~W=tóÇ~ïåáÅíïç=páÅ>=

i~ÖÉêÅê~åíòI=a~îáÇ=EOMMNF=píà®êåÑ~ääK=píçÅâÜçäãW=máê~íÑ∏êä~ÖÉíK=

j~åÖ~å~êçI= j~êÅ= ENVVMF= qÉñíì~ä= éä~óI= éçïÉêI= ~åÇ= Åìäíìê~ä= ÅêáíáèìÉW= ^å= çêáÉåí~íáçå= íç=
ãçÇÉêåáëí= ~åíÜêçéçäçÖóK= fåW= j~åÖ~å~êçI= j~êÅ= EÉÇKF= jçÇÉêåáëí= ~åíÜêçéçäçÖóK= cêçã=
ÑáÉäÇïçêâ=íç=íÉñíK=mêáåÅÉíçåI=kgW=mêáåÅÉíçå=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

jÅ`äçëâÉóI=aKkK=ENVVMF=píçêóíÉääáåÖ=áå=ÉÅçåçãáÅëK=fåW=k~ëÜI=`êáëíçéÜÉê=EÉÇKF=k~êê~íáîÉ=áå=
ÅìäíìêÉK= qÜÉ= ìëÉë= çÑ= ëíçêóíÉääáåÖ= áå= ëÅáÉåÅÉëI= éÜáäçëçéÜó= ~åÇ= äáíÉê~íìêÉK= içåÇçåW=
oçìíäÉÇÖÉI=RJOOK=

jÅaçïÉääI=iáåÇ~=ENVVTF=`~éáí~ä=ÅìäíìêÉW=dÉåÇÉê=~í=ïçêâ=áå=íÜÉ=ÅáíóK=lñÑçêÇW=_ä~ÅâïÉääK=

jÉåÇÉäëçÜåI= a~åáÉä= EOMMPF= dÉåÇÉê= ~åÇ= íÜÉ= Åáíó= áå= bìêáéáÇÉëD= éçäáíáÅ~ä= éä~óëK= lñÑçêÇW=
lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

kçêïççÇI=oçÄáå=ENVUVF=tçãÉå=ïÜç=äçîÉÇ=íçç=ãìÅÜK=cäáåíI=jfW=^êêçïK=

lD`çååÉääI=`~êçä=ENVVQF=j~ääçêóDë=çê~ÅäÉK=kÉï=vçêâW=^=gçîÉ=_ççâK=

lÜäëëçåI=`ä~Éë=EOMMPF=_~ò~~ê=çê=ÄìëáåÉëë\=qÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=éê~ÅíáÅÉ=áå=~=åÉï=pïÉÇáëÜ=éÉåëáçå=
ëóëíÉãKqç=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ=~í=^molp=OMMP=ÅçåÑÉêÉåÅÉI=l~ñ~Å~Å~I=jÉñáÅçI=aÉÅÉãÄÉê=OMMPK=

mêçééI=sä~Çáãáê=ENVSUF=jçêéÜçäçÖó=çÑ=íÜÉ=Ñçäâí~äÉK=^ìëíáåI=quW=råáîÉêëáíó=çÑ=qÉñ~ë=mêÉëëK=

oÉåÉã~êâI=a~îáÇ=EOMMPF= EtçFãÉå=ïçêâáåÖ= áå= Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉíëK=^= ëíìÇó=çÑ=çêÖ~åáòáåÖ=çÑ=
ïçêâK=mêÉëÉåíÉÇ=~í=kçêÇáÅ=^Å~ÇÉãó=çÑ=j~å~ÖÉãÉåíI=oÉóâà~îáâI=^ìÖìëí=NQJNSK=

pâ∏äÇÄÉêÖI=h~à=EOMMMF=qÜÉ=éçÉíáÅ=äçÖáÅ=çÑ=~Çãáåáëíê~íáçåK=içåÇçåW=oçìíäÉÇÖÉK=

q~ìëëáÖI=jáÅÜ~Éä= ENVVPF=jáãÉëáë= ~åÇ= ~äíÉêáíóK= ^= é~êíáÅìä~ê= Üáëíçêó= çÑ= íÜÉ= ëÉåëÉëK= içåÇçåW=
oçìíäÉÇÖÉK=

tÜáíÉI= e~óÇÉå= ENVTPF= jÉí~ÜáëíçêóK= qÜÉ= ÜáëíçêáÅ~ä= áã~Öáå~íáçå= áå= åáåÉíÉÉåíÜ= ÅÉåíìêó=
bìêçéÉK=_~äíáãçêÉI=joW=qÜÉ=gçÜå=eçéâáåë=råáîÉêëáíó=mêÉëëK==
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