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Sammanfattning

Syfte: Undersokning i hur ledare talar om samverkan i férhallande till tranarens utveckling
inom barn- och ungdomsfotboll.

Metod: Studien bygger pé en kvalitativ ansats dér semistrukturerande intervjuer har
genomforts med sex ledare fran bade elit- och breddforeningar inom fotbollen i
Goteborg. Urvalet syftade till att finga olika perspektiv pa samarbeten kring tranar-
och spelarutveckling. Intervjuerna genomfordes via Zoom och analyserades med
hjalp av en kvalitativ innehéllsanalys, detta genom att identifiera koder och teman i
datan.

Resultat: Analysen resulterade i tva teman, vilket var tranarutveckling och samarbete mellan
fotbollsféreningar. Dessa kategorier var utbildning for ledare inom foreningen,
utbildning for externa ledare, informell tranarutveckling, spelarutveckling,
samarbete med elitférening, samarbete med lokal forening och personbaserat
samarbete. Resultatet visar att samarbeten mellan féreningar bade formellt och
informellt spelar en viktig roll for att frimja goda utvecklingsmiljoer for bade
trdnare och spelare.

Slutsats: Studien visar att samarbeten mellan fotbollsforeningar bidrar till utveckling av bade

spelare och trénare, men att insatserna emellanét begrénsas av bristande organisering
och uppf6ljning samt hur samarbeten blir beroende av enskilda personer.



Forord

Arbetsfordelningen fordelades pa ett jamnt sitt i form av planering och férdelning av arbetsomréden.
Dir stottning och uppbackning gavs vid behov och dven en uppfoljning utférdes med jimna
mellanrum for att sékerstélla arbetets roda trad. Extra stort tack till foreningarna som deltog i
undersokningen och mdjliggjorde detta arbete. Vi vill dven tacka véar handledare for végledning och
feedback under arbetets gang.
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Introduktion

Sambhéllet utvecklas i en hastig takt och likasé idrottsrorelsen som stiandigt drivs av nyfikenhet kring
nya tankar och idéer. For att engagera medlemmar och bedriva en levande verksamhet kravs att
ménniskor inom idrotten mots under formella samt informella tréffar dar idéer och nya
tillvigagangssitt testas for att tillsammans driva utvecklingen framat (Riksidrottsforbundet, 2019).
Nyfikenheten fran idrottsrorelsen skapar ocksé debatter kring elitsatsningar kontra de individer som
stannar i miljon dér det inte elitsatsade frén en tidig alder. Bergstrom (2024) skriver i sportbladet kring
Patrik Brennings bok "Sa vinner vi igen” och mer konkret kring selekteringen av ungdomar inom
idrotten, dir dem som &r fodda tidigt under aret far en elitinriktad triningsméngd och kvalite medan
de individer som ar fodda senare under éret inte far samma mojlighet. Tidig selektering enligt
Riksidrottsforbundet (2024) har inget stod i forskningen som metod och kan vara problematiskt ur ett
etiskt och moraliskt perspektiv, speciellt med barn och ungdomar. Riksidrottsforbundet (2024)
beskriver hur det viktigaste for idrottsrorelsen blir att skapa trygga miljoer dér barn och unga kan
utvecklas som idrottare. Riksidrottsforbundet (2024) lyfter fram att det har blivit allt vanligare att barn
byter forening i unga aldrar vilket i sin tur paverkar kontinuiteten i ledarskapet negativt. D4 ménga lag
leds av foréldrar till spelande barn, innebér barnens klubbyte ofta att dessa fordldrar inte léngre
stannar kvar som trénare. Fahlstrom (2016) beskriver hur flera forskare lyfter fram vikten av tranare
med intresse for kontinuerlig utveckling. Detta arbete syftar till att undersoka vilka insatser som gors
for att skapa kontinuitet bland ledare i form av eventuella samarbeten mellan foreningar i
Goteborgsregionen som bidrar till trinarens utveckling. Vidare syftar arbetet till att underséka hur
dessa insatser kan frimja goda utvecklingsmiljoer for foreningarnas spelare i relation till
Riksidrottsforbundet (2024).

Syfte och fragestillningar

Syftet med detta arbete ar att undersdka hur trinare talar om samarbete i relation till trinares
utveckling inom barn- och ungdomsfotboll.

Fragestéllningar:

Hur talar trinare om organisering kring samarbete for trinare?
Vilka mgjligheter och begrinsningar finns inom ramen for féreningars samarbete?
Vilka gynnsamma aspekter finns inom ramen for samarbete internt och externt?



Bakgrund

Begrepp

En elitférening 4r en idrottsforening som har som huvudsakligt mal att utveckla idrottare p& hogsta
tavlingsniva. Fokus ligger pé prestation, resultat och att nd framgang i nationella och internationella
tavlingar. Elitforeningar kidnnetecknas av bra faciliteter, goda ekonomiska forutséttningar och
avlonade trinare. En breddférening ér en idrottsforening som fokuserar pa att erbjuda
idrottsverksamhet for s manga som majligt, oavsett alder, kon, ambitionsniva eller férutsittningar.
Malet dr att frimja glddje i rorelse, gemenskap och hélsa snarare 4n tidvlingsresultat. Breddforeningar
kénnetecknas av ideellt engagemang fran individer och i manga fall féréldrar vars barn som &r aktivt i
foreningen (Riksidrottsforbundet, 2024). I idrottssammanhang innebér samarbete att tva eller flera
foreningar, organisationer eller aktorer arbetar tillsammans for att uppna gemensamma mal. Det kan
handla om utbyte av kunskap och erfarenheter i form av tranarutbildningar och informella samtal
mellan individer i foreningarna.

Fotbollens organisation

Svenska fotbollsforbundet (u.a.) beskriver den svenska fotbollens organisation och dess struktur. Det
svenska fotbollférbundet bestér av tre idrotter: fotboll, futsal och beachsoccer. Den hdgsta instansen
for idrottande 1 Sverige dr Riksidrottsforbundet dér det svenska fotbollférbundet &r ett av manga
specialforbund under Riksidrottsforbundet som strukturerar och utvecklar de olika idrotterna (Svenska
fotbollsforbundet, u.d.). Det 6vergripande ansvaret globalt har FIFA medan UEFA har ett liknande
ansvar for fotbollen i Europa. Det svenska fotbollférbundet 4r medlem i riksidrottsférbundet, UEFA
och FIFA (Svenska fotbollsforbundet, u.a.). UEFA ansvarar som tidigare ndmnt fér Europa och mer
konkret att organisera, genomfora och utvérdera klubblagsturneringar som arrangeras i Europa, UEFA
ar det styrande organet i Europa (UEFA, u.4.). FIFA ar det ledande organet i hela vérlden och dar
ingar bland annat organisering av vérldsmésterskapet tillsammans med att utveckla och reglera
vérldsfotbollen (FIFA, u.4.). Svenska fotbollforbundet har manga uppgifter for att fora den svenska
fotbollen framat, bland annat administrera fotbollen i landet och foretrdda den utomlands. Den lokala
fotbollen i Sverige bestar av 24 distriksforbund som bedriver administration i respektive region
(Svenska fotbollsforbundet, u.a.). I de olika distrikten bedriver féreningar verksamhet for Sveriges,
drygt en halv miljon, aktiva fotbollsspelare (Svenska fotbollsforbundet, u.4.). I Sverige édgs
foreningarna av medlemmarna, vilket innebér att det rader foreningsdemokrati i distriktens alla
foreningar. Vidare innebér det att det 4r medlemmarna i foreningarna som rostar och tillsétter
foreningens styrelse. Foreningarna beslutar om vilka som ingér i distriktets styrelse och distriktet
véljer och rostar for den styrelse som &r verksam inom det svenska fotbollforbundet (Svenska
fotbollsforbundet, u.a.).

Social, fysisk, psykisk och kulturell utveckling dr delar som beskrivs av Riksidrottsforbundet (2019)
och hur idrotten ger individer goda mdjligheter for utveckling inom respektive omraden. Idrottens
verksambhet i olika regioner skapar samhorighet och lar individer vikten av ett gott samarbete med
varandra, tillsammans med den fysiska aktivitet som kroppen adr &mnad for vilket ocksa paverkar
individers vdlmaende positivt (Riksidrottsforbundet, 2019). Samhallsutvecklingen péverkar individer

6



pa olika sitt, stillasittande individer &r allt vanligare, idrotten har som en central samhéllsaktor en
utmaning att né fler individer och i synnerhet barn och ungdomar da levnadsvanor formas under de
tidigare aren (Riksidrottsforbundet, 2024). Fotbollen och idrotten i allménhet utvecklas i enlighet med
samhéllsutvecklingen och nyfikenheten fran idrottsrorelsen kring nya influenser slutar aldrig. For att
intressera medlemmar och bedriva en idrottsverksamhet kriavs det att individer inom idrottsrorelsen
traffas och diskuterar ideer och végar prova dessa végar for att tillsammans ta idrottsrorelsen framat
(Riksidrottsforbundet, 2019).

Barn- och ungdomsfotboll

Inom fotboll och mer specifikt ungdomsfotbollen dr utvecklingen av ledare och spelare en central
aspekt for att skapa kvalitativa och goda idrottsmiljder. Genom att frimja en trygg och inkluderande
miljo dar individens vilméende, glddje och utveckling stér i centrum, skapas goda forutsittningar for
en positiv idrottsmiljo (Riksidrottsforbundet, 2024). Riksidrottsforbundet (2022) skriver hur svensk
idrott vill md&jliggora idrottande for alla under hela livet oavsett alder, bakgrund eller ambitionsniva. I
relation till aspekterna som behovs for att utveckla en god utvecklingsmiljo hos spelaren sé behdvs en
god kunskap om tekniska, taktiska och fysiska kunnigheter finnas hos trinaren. Vidare behdvs en god
kommunikationsforméga for att kunna férmedla kunskapen i relation till en individanpassning for
spelaren. Formégan att se vilka tillvigagingssétt som varje individ behdver for att lattast kunna
applicera kunskapen i praktiken. Machado m.fl. (2021) beskriver komplexiteten nir det kommer till
utvecklingen hos en fotbollsspelare, faktorer som individuella, miljomassiga och uppgiftsrelaterade.
Riksidrottsforbundet (2019) beskriver hur idrottsrorelsen ska genomsyras av hog kvalitet och hur
ledarna med andra verksamma individer i idrotten bér ett stort ansvar for utvecklingen av idrottande
individer och tillgodose behoven av idrottande individer.

Svenska fotbollférbundet erbjuder tranarutbildningar med tekniska, taktiska och fysiska delar i
utbildningsmaterialet. Utbildningarna sker i olika steg med progression i utbildningsmaterialet
(Svenska fotbollforbundet, U.4). Distriktsforbunden ansvarar for att genomfora de grundlédggande
utbildningarna som erbjuds medan det svenska fotbollférbundet ansvarar for de utbildningar som
tillkommer dérefter. "Spelarna i svensk fotboll behdver och fortjanar kunniga och ansvarsfulla trdnare
som kan inspirera alla spelare till ett livslangt fotbollsintresse" (Svenska Fotbollférbundet, u.4.).
Diskussionen om hur utveckling bor ske och under vilka former é&r ett stdndigt &mne for debatt, bade
for ledare och spelare. Diskussionen handlar om att viga informella kontra informella tréaffar mellan
tranare och spelare samt vilken metod som bor anvédndas for en progression i utvecklingen hos ledare
och spelare i ungdomsfotbollen..

Dohlsten m.fl (2021) beskriver hur utveckling bland ledare frémst sker under informella samtal dér
tekniska-, taktiska- och ledarskapserfarenheter utbytes.Vidare beskrivs hur larandet inte har ett
specifikt syfte. Fotbollsférbund erbjuder som nimnt ovan formella utbildningar med utgdngspunkt i
den tekniska och taktiska attributen som tillkommer med sporten dock sé saknas det sociala, holistiska
och pedagogiska inslagen som behdvs med den 6kade komplexiteten kring utbildning av idrottare
(Dohlsten m.fl., 2021).



Tranares utveckling

Hertting m.fl. (2022) beskriver nér en grupp méanniskor mots pa en och samma plats med likadana
intressen och hur detta skapar mojligheter for larande och diskussion. Vidare beskrivs engagemanget
som barn- och ungdomstrénare som en resa dér larandet sker lings védgen, dér trdnare foljer barnen
under ett par ar innan barnen alternativt trinare gar vidare inom respektive idrottskarriér (Herrting
m.fl., 2022)

Fahlstrom (2016) beskriver vikten av kompetenta ledare och beskriver att forhallningsséttet som
trdnare véljer att utgd ifran paverkar traningsgruppens klimat. Tranarkompetensen behdver inte vara
personbunden utan behdver finnas i trinargruppen dér erfarenheter och diskussioner fors mellan
tranarna for att skapa basta mojliga forutséttningar for laget och pa detta sitt blir ocksa miljon inte
lika beroende pé eventuella fordndringar i trdnarstaben (Fahlstrom, 2016). Trénare bor se andra
trdnare som en tillgdng och inte en rival som forsdker avancera karridrméssigt. Genom att
idrottsorganisationer organiserar tillfdllen dér trdnare ges mojlighet till att traffa andra ledare for
diskussion och erfarenhetsbyte skapas en mojlighet till att gemensam forbéttring som ledare
(Fahlstrom, 2016).

Traditionella tranarutbildningar har fatt en del kritik i enlighet med Dempsey m.fl. (2021), oftast
handlar dessa formella utbildningar om tréningsléra och tekniskt utférande kontra alla de olika
aspekter som idrotten bestar av. Andra menar pé att blandningen av informell och formell utbildning
har gett dem mestadels de lirdomar de besitter (Carlsson, 2013). Coaching Effectiveness Training &r
ett utbildningsprogram vars priméra syfte &r att forbattra ungdomstranares beteende sé att fler
ungdomar stannar kvar inom sin respektive idrott och gor det med glédje (Carlsson, 2013). Den
idrottsliga kompetensen i denna utbildning blir sekundér dé fokus istdllet ligger pa hur ledare kan
agera uppmuntrande och vara positiva 1 sitt trénarskap, vidare vicks intresset om ett fokus pé
beteenden kan 6ka de idrottsliga fardigheterna hos utévarna (Carlsson, 2013).

Formell tranarutbildning har traditionellt sett haft en stark stéllning och bedrivs nistan uteslutande i
klassrumsbaserade miljoer. Denna typ av formellt ldrande erbjuds av utbildningsinstitutioner och
hogre larosdten (McQuade m.fl., 2015). Tranare véarderar oftast denna typ av ldrande ldgre pa grund av
den avsaknad av erfarenhetsbaserade mojligheter att tillimpa och reflektera 6ver larandet, det mest
vérdefulla ldrandet sker 1 den kontext den utovas sdsom loparbanan, fotbollsplanen och basketplanen
(McQuade m.fl., 2015). Informellt l&rande uppmuntrar trénare att tinka problemldsande och hitta
16sningar i verkliga situationer. Trdnare som dr nyfikna och vill utvecklas genom egna erfarenheter
och har formégan eller far stod att reflektera over sin trdnargérning sa kan informellt ldrande vara
bade relevant och vildigt givande (McQuade m.fl., 2015).

Dohlsten m.fl. (2021) genomforde en aktionsforskningsansats och undersokte hur elittrdnare
reflekterar kring deras vardagliga praktik. Vidare undersoktes hur ldrande sker i form av interaktioner
med andra elittrdnare. Studien utforde observationer vid 14 tillfdllen 6ver en tvaarsperiod och mer
konkret sa observerades trénartrdffarna dér erfarenheter utbyts. Erfarenhetsutbyte och diskussion kring
roller i foreningen med ansvarsomraden som tillkommer formade vigen framat for reflektion och
larande i en informell miljo (Dohlsten m.fl., 2021). Resultatet visade att trinare uttryckte en upplevd
begrinsning i sin kompetens inom centrala omraden for idrottslig utveckling, sdsom psykologi och
pedagogik. Sammanfattningsvis sa konstateras det informella lirandet som en viktig aspekt i
elittrdnares utveckling och detta da i ett samarbete med andra tranare (Dohlsten m.fl., 2021).



Antalet ledarstilar och tillvigagéngssétt for inlérning 4&r ménga och en av dem é&r problem based
learning, vilket ar en undervisningsmetod som anvander realistiska problematiska scenarier for att
fraimja eget och kritiskt tinkande hos individer som i ett senare skede kan foras in i praktiken (Jones &
Turner, 2006). Problem based learning syftar till som tidigare ndmnt ett kritiskt tinkande, en analytisk
forméga for att angripa problem och ett logiskt tillvigagangssétt (Jones & Turner, 2006). Problem
based learning &r inget traditionell tillvigagéngssétt i form av en utbildning med en “sanning” utan
mer i riktning och i enlighet med Dohlsten m.fl. (2021) kring reflektion och diskussion mellan
deltagarna for att utveckla deltagande individer.

Viégen framat for trinarutveckling diskuteras i relation till en forbéttrad spelarutveckling som beskrivs
av Clements & Morgan (2015), talangutveckling ar en process som innehéller diverse olika aspekter
sésom sjédlvledarskap och motivation och hur dessa omraden sammantaget har en positiv och stigande
kurva i en effektiv coachning milj6. Det motivationsklimat som skapas och rader &r det trinaren som
utgdr och bibehaller eftersom tridnaren ansvarar for planering och genomforande av trédningar och ge
feedback till spelare (Clements & Morgan, 2015). Tranarutvecklingen och dess utbildning &r viktig for
en 6kad och forbittrad spelarutveckling, utifran alla de olika aspekter som en idrottare presterar under
(Clements & Morgan, 2015).



Metod

Den hir studien &r baserad pa semistrukturerade intervjuer vilket innebér att alla deltagare far samma
fragor men med mojlighet att berétta fritt. Fragorna dr 6ppna och behdver inte stillas i samma ordning
till alla och det finns utrymme till att stélla foljdfragor (Kristensson, 2014). Studien har dven en
kvalitativ studiedesign dér de semistrukturerade intervjuerna analyserades genom en kvalitativ
innehéllsanalys. I de semistrukturerade intervjuerna som utfordes syftades det till en 6kad forstaelse
till det rddande klimatet i ungdomsfotbollen i Géteborg och mer konkret vilka relationer mellan
foreningarna som existerar for att framja spelar- och ledarutveckling. Bade externa och interna
samarbeten granskades i de semistrukturerade intervjuerna for att fa en 6kad forstéelse tillsammans
med vetenskaplig litteratur kring &mnet. Semistrukturerade intervjuer utférdes for att fa en inblick fran
individer med kompetens och erfarenhet av &mnet. Struktur, organisation samt vilka mdgjligheter och
utmaningar som forekommer vid ett samarbete granskas.

Urval

Studien anvinde sig av ett avsiktligt urval, vilket betyder att personer som bedomdes vara till nytta av
studiens medvetet valdes ut (Kristensson, 2014). Foljande kriterier gillde beroende pé ifall det var en
elitférening eller breddfoérening. Kriterierna for att det skulle rdknas som en elitférening var tydliga
krav pa prestation och engagemang, arvoderade tranare/ledare, strukturerade traningsprogram for alla
lag och samarbete med forbund och elitmiljoer. Medan kriterierna for att det skulle riknas som en
breddférening var ideellt engagemang, 6ppenhet och inkludering oavsett ambitionsniva eller
forutsattningar, samt att foreningarnas mal var att frimja rorelseglédje, gemenskap och hélsa snarare
an tavlingsresultat.

Respondenterna i studien 4r ledare inom olika foreningar i Goteborgsomradet. Samtliga d&r mén och
har varierad erfarenhet och uppdragsbeskrivning (se tabell 1). For att skapa en tydlighet om vad
respondenterna svarar har forfattarna valt att kalla alla for Ledare i resultatet
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Tabell 1

Respondentens roll Foreningens Alder Erfarenhet Ideellt/Arvoder
organisation ad/Anstilld

Zonutvecklare Trénare X Stor elitférening 30-39 5 ars erfarenhet Anstilld
>700 medlemmar av uppdraget

Utbildningsansvarig Tranare Y Stor elitforening 65-75 10 érs erfarenhet ~ Anstilld
>700 medlemmar av uppdraget

Klubbchef Trénare Z Stor breddférening ~ 25-35 3 ars erfarenhet Anstilld
<500 medlemmar av uppdraget

Akademitrénare och Tréinare A Stor elitforening 20-30 1 érs erfarenhet Anstilld

ungdomsansvarig >600 medlemmar av uppdraget

Akademichef Trinare A elitférening >300 30-40 4 ars erfarenhet Anstilld
medlemmar av uppdraget

Ordférande och tranare  Trénare O Stor breddférening ~ 45-55 6 ars erfarenhet Ideellt och
<500 medlemmar av uppdraget arvoderad



Tillvigagangssatt

I borjan av arbetet kontaktades klubbar utifran urvalskriterierna for att kunna boka in intervjuer pa
kortast tid mdjlig. I inbjudan till intervjuerna sa skickades det med information om vad intervjun
handlade om for att foreningarna skulle fa en uppfattning om vad arbetet gick ut pa. Sammanlagt
kontaktades fyra elitforeningar och fyra breddfoéreningar, dir tva breddforeningar inte svarade. Nista
steg i arbetet var att konstruera en intervjuguide som skulle anvéndas vid intervjuerna. Intervjuguiden
(se bilaga 1) formulerades med hjilp av litteratur och egna erfarenheter. Frdgorna bestod av sex
kategorier: Bakgrund och roll, syn pa samarbete, samarbetets syfte och paverkan, ledar- och
kompetensutveckling, spelarutveckling samt framtid och reflektion. Varje kategori bestod av tre till
sju fragor.

Efter att intervjuguiden skapades var det dags att borja intervjua ledarna frén respektive forening.
Samtliga intervjuer holls via Zoom dé det var den mest effektiva metoden for samtliga parter. Zoom
blev den mest effektiva metoden da alla personer som intervjuades har sina egna uppdrag i sina
klubbar runt omkring Goéteborg, det blev d& mest tidseffektivt for ledarna samt for forfattarna att hélla
intervjuerna dver zoom istéllet for fysiskt pa plats. Zoom gjorde det d&ven mojligt att enkelt spela in
intervjuerna med bra ljudkvalité till transkriberingen. Vid starten av intervjun informerades deltagaren
om vad syftet med arbetet var, att intervjun kommer att filmas och att svaren bibehalls konfidentiellt
samt att det &r helt valfritt for deltagaren att vdlja vad hen vill svara pa. Intervjuerna holl pa mellan 45
minuter och 1 timme och 10 minuter. Bdda forfattarna var med pa tva av intervjuerna tillsammans och
sedan hade forfattarna ytterligare tva intervjuer sjélva.

Analys

Efter att datainsamlingen var gjord pébdrjades en kvalitativ innehallsanalys, vilket var arbetets val av
metod. Kvalitativ innehéllsanalys syftar till att analysera datan och skapa olika kategorier med
eventuella tillhorande underkategorier dér varje kategori fran en bendmning (Kristensson, 2014).

Inledningsvis transkriberades intervjuerna genom att bada forfattarna lyssnade igenom intervjuerna
och sikerstilla att det som sagt transkriberats korrekt. Forst efter att all data transkriberats paborjades
det en sortering av allt material for att hitta samband och monster. Till innehallsanalysen skapades
tabeller med meningsbérande enheter, kondenserad meningsenhet, kod, kategori och tema. Tabellerna
var utformade utifran Kristensson (2014) handbok i uppsatsskrivande och forskningsmetodik for
studenter inom hélso- och vardvetenskap. De meningsbiarande enheterna bestod exakt utav vad som
den intervjuade personen hade sagt i intervjun efter att svarat pa en fraga. Sedan kondenserades den
meningen som till sist fick en kod. I arbetet fick vi géra om kodningen efter att i férsta vindan skrivit
ett tema till kondenseringen forst. Det gjorde att vi fick ldsa om alla meningsbarande enheter och
kondenseringen, efter det gick det att skriva om kodningen.

I samband med omskrivningen kunde vi kvalitetsgranska vara meningsbédrande enheter och rensa bort
nagra meningar som vi ansag inte svarade pa vart syfte. Dérefter delade vi upp alla koder i sju
kategorier som blev, Spelarutveckling, Samarbete med elitforening, Utbildning for ledare inom
foreningen, Utbildning for externa ledare, Informell tranarutveckling , personbaserat samarbete och
samarbete med lokal forening. Dessa koder delades sedan in i tva teman vilket var tranarutveckling
och samarbete mellan fotbollsforeningar (se tabell 2).
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Tabell 2

Meningsbirande enhet

Utbildar vi trdnarna i
breddklubbarna sé nar vi
indirekt ménga spelare — men vi
borde gora mer direkt ocksa

Nu har vi [forening] som ett
exempel. De vill jobba med sin
spelarutbildningsplan. Och d&
pratar, fragar de dven hur kan
den se ut? Och sa forsoker jag
liksom spérra dem i det. Men
hur vill ni att den ska se ut och
sedan gora jobbet och? Men det
finns ju saker som foéreningen
mar bra av att borja med som
forhoppningsvis pé sikt ocksa
ger de en trygghet i att skapa
bra. Utvecklande trygga
positiva milj6 senare sa att dar
ar kanske mer aterigen s& har
inspirera samverkan och ocksa
sparra dem i vissa saker.

Kondensering

Utbildar tranare i
breddklubbar for att
na fler spelare
indirekt, men vi borde
vara mer direkt ocksé
[Forening] vill jobba
med sin
spelarutbildningsplan
och fragar hur den kan
se ut. Jag forsoker
sparra dem, hur vill ni
att den ska se ut?
Foreningen mar bra av
att borja med vissa
saker som pa sikt
skapar trygga,
utvecklande, positiva
miljoer. Det handlar
om inspiration och
samverkan.

Kod

tranarutbildning for
lokala foreningars
trdnare med
spelarutveckling i fokus

Samarbete med lokal
forening kring
spelarutbildning och
goda utvecklingsmiljoer
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Kategori

Utbildning for
externa ledare

Samarbete med lokal
forening

Tema

Trénarutveckling

Samarbeten mellan
fotbollsforeningar



Resultat

Resultatet visar pa tva overgripande teman, tranarutveckling och samarbete mellan fotbollsforeningar.
Dessa teman bestér av sju kategorier som konkretiserar resultatet ytterligare. Spelarutveckling dér
samarbete med lokala foreningar gors for en positiv spelarutveckling, internt och externt samarbete
for att frimja spelarutvecklingen. Utbildning for ledare inom foreningen, dér den interna strukturen &r
utformad for utbildning av foreningarnas egna ledare och trdnare och dven de svérigheter som pévisas
med att nd alla trinare med det interna utbildningsinnehallet. Utbildning for externa ledare,
konkretiserat utifrén kategorin som utgar ifran formella trénarutbildningar for lokala lag inom
niaromradet och foreningars zonutvecklingsomrade. Informell trinarutveckling, beskriver hur
samarbeten mellan foreningar frimjat erfarenhetsutbyten mellan foreningarnas trénare. Internt
erfarenhetsutbyte i foreningar under tranarmoéten som hélls veckovis pavisas ocksa.

Samarbete med elitforening, elitforening som utbildar lokala foreningar i bland annat
organisationsstruktur och utbildningsinnehall. Det forekommer formella tranarutbildningar som en del
i samarbetet mellan elit- och breddforeningar. Personbaserat samarbete, mer konkret s beskrivs
relationerna i form av skapande och underhéllning och vilka former dessa uppstér i. Samarbete med
lokal forening, for att bland annat framja en god utvecklingsmilj6é och en positiv spelarutbildning med
foreningar i ndromréadet. Rekrytering av duktiga ledare och spelare dr ocksa en aspekt som presenteras
1 kategorin.

Tranarutveckling

Utbildning for ledare inom foreningen

En ledare beskriver hur struktur, planering och traningsmetodik bor 14ggas upp och hur den ska
utforas pa ett visst sdtt. Samma ledare arbetar i en akademiférening och bifogar informationen vidare
till ungdomsledarna, si helheten blir s& bra som mojligt. Vidare beskriver ledaren hur foreningen har
mellan 75-100 ungdomsledare beroende pé vilka som &r aktiva. De beskriver hur det alltid 4r samma
tranare som dyker upp vid interna foreldsningar kring bland annat traningsmetodik, planering och
genomforande av trdning. Oftast dr det bara huvudtrinaren i de olika lagen som tar del av den interna
utbildningen, vilket bara nar en brakdel av alla foreningens ungdomsledare. Det gor det till en
utmaning att né foreningens ungdomsledare med intern utbildningsmaterial. En annan ledare beskriver
hur utmaningarna blir att fa ut det hér till de som behdver det allra mest, fraimst om féreningen haller
interna eller externa utbildningar eller workshops att dem yngsta foréldrartrinarna som kanske
egentligen bara dr hér for att sdtta upp koner och far med dem pa det hér utbildningarna sa att lagsta
nivan hojs.

Interna tranarutbildningar dar foreningen forsoker att s manga som mojligt ar sd hogt utbildade som
mojligt av ledarna, krav internt och frén forbund. Vidare berittar trinaren hur féreningen har
utbildningsmaterial internt i form av dokument och videoinspelade foreldsningar. Policydokument
som ger ledare verktyg for hur det ska bedriva sin verksamhet.
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Vi har ocksd interna krav, exempelvis att en ska ha gdtt i UEFA C i alla fall i varje
dlder, (Trdnare A 2025)

Ledartriffar styrs oftast av foreningspolicy, dir det 4r dokument som forsoker sétta vigen for klubben
och att det &r foreningen som bestimmer och inte lagen. Det kan innebéra att en forening
kommunicerat en ny tranarutbildningsplan om vad som é&r relevant i form av vilka trédnarutbildningar
tranarna ska ga dér det ska vara s& konkret som mojligt av vilka forvintningar som finns pé trédnarna.
En ledare beskriver vidare hur det inte finns nadgon bortforklaring till att inte gi ledarutbildningen. De
talar ocksa om vikten av uppfoljning av ledarutbildningmaterial, beteenden kan diskuteras under
ledarutbildning och hur det ska appliceras, den behover foljas upp och arbetas med pé fotbollsplanen.

Utbildning for externa ledare

Flera ledare beskriver hur de arbetar med tranarutbildningar med lokala lag inom ndromradet. Detta
sker genom att vissa av foreningarna har en anstélld i foreningen som kallas for zonutvecklare, vilket
innebdr att den personen har blivit tilldelad en zon inom Go6teborg dér personen haller utbildningar for
foreningar som &r inom samma zon.

Vi haller utbildningar tillsammans i ett sd kallat vistra nétverket dd ddr vi planerar och hdller
utbildningar tillsammans (Trédnare Z, 2025)

Vidare talar de ocksd om vad zonutvecklarna brukar utbilda de mindre breddklubbarna 1.
Utbildningsmaterialet 4r olika spelformer som tre mot tre, fem mot fem, samt att zonutvecklaren
haller i SVFF D och UEFA C. Flera av ledarna berittar vidare att lokala féreningar inom sina zoner
har fortur till dessa utbildningar.

Informell trinarutveckling

Ett antal ledare beskriver hur de har haft avstimningsmd&ten med andra klubbar som de har haft
samarbeten med och under dessa méten diskuterar bada parterna om hur deras upplevelse kring
samarbetet fungerar, samt att de ifrAgasétter aspekter som de inte tycker har fungerat bra pé ett
konstruktivt sitt. De beréttar d&ven hur ledare fran foreningarna éker pa gemensamma ledarméten med
andra klubbar dér de byter erfarenhet med varandra samt diskuterar upplégg av tréningar.

Vi har trdanartrdffar varje vecka ddr vi diskuterar utveckling och trdningsmetodik med fokus
pd att bdde spelare och trinare ska utvecklas (Trdnare Y, 2025)

Flera ledare beskriver dven hur deras foreningar jobbar med ledarmoten internt. Ett tillfalle dar de
ideella ledarna pa ungdomssidan har kvartalsméten dér alla lagens ledare d4r med och diskuterar olika
spelformer samt att ledarna i foreningarna med minst en anstillning pa 50% eller mer har
veckomoten. Dock beskriver flera ledare att de arvoderade och anstillda ledarna diskuterar mer
detaljerat under deras moten, om hur ledarna och tranarna skall tdnka kring trdning ur ett fysiologiskt
och biologiskt perspektiv.
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Spelarutveckling

Ett flertal ledare beskriver véirdet av att samarbeta med lokala foreningar da det dkar vérdet pa bade
ledare och spelare i omrédet och hdjer nivan pé fotbollen allmént. Ledarna menar att foreningarna har
insett att med hjdlp av att anstilla en person som kan koordinera dessa utbildningstillfallena leder till
en hogre anstéllningsgrad av ledare mellan foreningarna som samarbetar pa grund av att de mindre
breddforeningarna far en hogre kompetens kopplat till fotbollsutvecklingen av bade spelare och ledare

En ledare beskriver att man har en individuell utbildningsplan till spelarna, utbildningsplanen stricker
sig frén att de ar tio ar till att de blir seniorspelare. Ledaren menar att nir de har samarbeten med
andra lokala foreningar for att 1ata de battre spelarna testtrédna pa en hogre niva, blir det sedan littare
for dem att byta klubb. Samt att de lokala breddforeningarna far mdjligheter att behalla sina spelare
och ge dem mojligheter till en fortsatt utveckling i sin hemmil;jo.

Vi har samarbeten med (Férening 1), (Forening 2) och (Férening 3), syftet var att
deras bdsta spelare skulle fi chansen att trdna med oss (Trdnare Y, 2025)

Detta blir d& gynnsamt for de foreningarna nér de far en mojlighet att samarbeta med storre foreningar
sa att de kan behalla sina spelare. Detta stirks da flera ledare pratar om att man vill kunna erbjuda till
exempelinspirationstraningar for lokala foreningars spelare, samt att kunna erbjuda en hogre frekvens
av utbildningstrianingar for spelare som inte dr med i foreningen.

Samarbeten mellan fotbollsforeningar

Samarbete med elitforening

En ledare beskriver hur deras seniorverksamhet har haft ett samarbete med en elitférening. Samarbetet
fungerade genom att breddféreningens A-lag bestod utav hélften av elitféreningens egna spelare som
inte var tillrdckligt duktiga for att spela i elitforeningens A-lag. Detta gynnade bada foreningarna
genom att elitspelarna fick mer speltid och mojligheter att utvecklas sjalva och breddféreningen fick
mdjligheten att trina med elitspelare samt jobba nédra med en elitforening.

Samarbetet gav oss tro pd att vi dr en bra klubb och mycket engagemang runt
omkring oss, vilket hjdlper oss att utveckla klubben (Trdnare Z, 2025)

En annan ledare berdttar om ett annorlunda samarbete de har med en internationell elitférening dér
man jobbar med att implementera den internationella féreningens metodologi till sin egen verksamhet.
Med hjélp av detta samarbetet forsdker féreningen skapa sin egen typ av fotboll jamfort med andra
elitklubbar i omrédet.

Flera ledare beskriver dven hur de ger stdd till breddfoéreningar i ndromradet genom att utbilda
foreningarna i organisationsstruktur och verksamhetsplanering. Pa detta sétt sa bidrar elitféreningar
med att h6ja nivan pa samtliga breddforeningar i respektive ndromrade. Flera ledare menar att dessa
typer av samarbeten mellan bredd- och elitférening har adderat en hdjning av kompetens inom
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fotbollskunskap hos breddfoéreningarna som deltagit pa exempelvis formella tranarutbildningar som
elitféreningen arrangerat.

Samarbete med lokal forening

Flera ledare beréttar hur de har ndgon form av samarbete med foreningar i ndiromradet. Det kan vara
till exempel att en elitforening inte tar in spelare som soker sig till foreningen i relation till att de
potentiellt inte dr bosatta inom féreningens upptagningsomrade eller att elitforeningar inte forsoker
rekrytera fler spelare fran breddklubbarna innan en specifik alder. Allt detta bidrar till att det skall
finnas sd manga lag som mojligt och framja spelarutveckling. Denna typ av samarbete menar ledarna
att bidra till att skapa en trygghet och pa lang sikt skapa en utvecklande och positiv miljo for ledare
och spelare.

Vi hade ett samarbete med fyra klubbar ndr vi flyttade till en ny ort 1996, for att inte
stjdla ungdomar fran dem. (Trdnare Y, 2025)

Ett antal ledare berittar att nér de jobbar pa detta sétt har deras forening sett att fler duktiga ledare och
spelare kommer naturligt till deras elitférening nér de blir dldre och &r redo att ta nésta steg i deras
utveckling.

En annan ledare beskriver en utmaning foreningen har haft, dir de ibland inte haft tillrackligt med
spelare i en alderskull for att skapa ett lag. Da berittar ledaren att man tillsammans med andra klubbar
skapat ett gemensamt lag med en annan forening for att se till s att alla spelarna far spela. Laget har
da spelat under ett gemensamt namn med béada féreningarnas namn i laget.

Personbaserat samarbete

Flera ledare beskriver hur samarbeten ar vildigt personberoende genom att samarbeten kan vara i
andra former som telefonkontakt och lunchméte, detta for att kunna skapa en tét dialog med varandra.
Detta dr dé p& grund av att personer byts ut pa olika positioner inom foreningar hela tiden av olika
anledningar och d& behovs det jobbas med relationerna hela tiden da det kan vara nya personer som
man jobbar med varje sdsong.

Samarbeten mdste underhdllas, det dr en firskvara och mdste bygga pa relationer
for att funka over tid (Trdnare Z, 2025)

Flera ledare berittar ocksé att nar man skickar sina ledare pé olika trénarutbildningar blir det ett
tillfélle att bygga och bibehélla relationer med andra ledare och foreningar da man tillbringar tid
tillsammans pé utbildningar och far en chans till erfarenhetsutbyte med varandra. Dessutom kan detta
leda till ndgot slags nétverk man bygger upp med andra féreningar s att man kan ta hjilp av varandra.
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Diskussion

Metoddiskussion

Infor arbetets start gjordes en djupdykning inom alla forhéllningssétt och riktlinjer, i dels om vad som
ar etiskt korrekt och vad som var gorbart inom tidsramen som arbetet utgjorde. Det var dven viktigt att
sdkerstélla att det fanns tillrackligt med vetenskaplig litteratur som stodde arbetets syfte for att se till
sé det fanns en grund i sjélva arbetet, samt stirka det.

Intervjupersonerna som deltar &r helt anonyma och deltar under individuella intervjuer. Ingen yttre
paverkan har skett i intervjupersonernas asikter med deltagande frén andra individer utan det har 4gt
rum helt anonymt. Detta i enlighet med Kristensson (2014), “Intervjun ska dessutom skrivas ut
avidentifierat. Det betyder att alla namn pa personer eller platser ersitts med till exempel ett X och
dédrefter med ett fortydligande inom parentes. Flera etiska aspekter har tagits hansyn till under
forberedelser och genomforande av arbetet sdsom att bibehélla anonymiteten for deltagande individer
under hela arbetets gang och en noggrann information till respektive deltagare hur insamlad data
behandlas och presenteras. Deltagande individers integritet respekteras i form av noggrant utformade
intervjufrdgor dir det var upp till individen att svara eller avsta att svara kring ett specifikt &mne.
Deltagarna fick mojlighet vid 6nskan att fa tillgang till intervjufragorna for att kunna férbereda sig.

Utformningen av arbetets intervjufragor visade sig ge tillrackligt med data vilket ocksé var en del i
arbetets forberedelser att just forma fragor som gav arbetet data att utga ifran i relation med tidigare
forskning kring d&mnet. Vissa av intervjufragorna kan uppfattas som retoriska dér vi i
forberedelsefasen varit beredda pa detta och forberett eventuella foljdfragor for att ges ett mer
utvecklat svar, detta behdvdes dock inte i en s stor utstrickning dé intervjupersonerna gladeligen
delade med sig av information och asikter kring det aktuella &mnet som undersoktes pa ett utforligt
sétt. Det insamlade materialet transkriberades noggrant for att fainga precis det som intervjupersonerna
diskuterade, vilket i ett senare skede gav arbetet meningsbérande enheter vilket visade sig vara en
svarighet att finga det mest essentiella kopplat till arbetets syfte. Aven formulering kring
fragestéllningar visade sig vara en svérighet, eventuella omformuleringar pé foljdfragor for att vara
inom ramen for arbetets syfte visade som sagt vara en utmaning.

Den kvalitativa innehallsanalysen som genomfordes for att granska de semistrukturerade intervjuerna
har en hog tillforlitlighet genom det presenterade svaren fran intervjuade individer i 16pande text. Dar
kdrnan av svaren fangades, mindre justeringar utfordes i kodningen for att strukturera materialet till
mer konkretiserat. Dessa justeringar paverkade inte innehallets mening utan en sikerstéllan att det
centrala i meningarna fingades utfordes under arbetets gang. Detta i enlighet med hur Vetenskapsradet
(2024) beskriver publicering och kommunikation, transparens och drlighet ska genomsyra
publikationer av kommunikation och informationsspridning.

Négra konsekvenser i arbetet som eventuellt har uppstatt &r att alla respondenter som intervjuats ar
mén, de har olika mingder av erfarenhet och att respondenterna har olika uppdragsbeskrivningar. En
eventuell konsekvens av att bara intervjuat mén i arbete r att det bara funnits ett manligt perspektiv
pa hur man ser pa trénar- och spelarutveckling samt samarbete. Om en kvinnlig deltagare intervjuats
hade deras syn pa samarbete och trinar- och spelarutveckling kanske sett annorlunda ut.
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Den andra konsekvensen med de intervjuade respondenterna ér att samtliga deltagare har olika
mangder av erfarenhet och dessutom lite olika uppdragsbeskrivningar i samtliga foreningar dir de
jobbar. Konsekvensen med detta ar att vissa utav deltagarna kanske inte har tillrackligt med erfarenhet
inom sitt uppdrag for att ha en full forstaelse for det dem arbetar med &n, samt att tankeséttet mellan
de med mycket erfarenhet och lite kanske skiljer lite for mycket till nér de svarade pé fragorna under
intervju. Viktigt att uppmérksamma é&r att alla respondenters uppdragsbeskrivningar skiljer sig at,
vilket kan péverka tankeséttet kring frdgorna som stéllts. Detta kan da ocksa paverka hur de svarat pa
fragorna i med att alla jobbar och ténker lite olika kring samarbeten och utveckling vilket kan da
paverkat resultatet.

Andra saker som kan ha paverkat resultatet i arbetet &r intervjuguiden, det geografiska omradet och att
det var foreningar som inte svarade pa intervjuforfragan som skickades ut. I och med att det var
forfattarnas forsta intervjuguide de skrivit s blev den inte perfekt, detta mérktes under
transkriberingen da forfattarna inte fatt all information man letat efter samt att respondenterna pratat
om mycket som inte var relevant till arbetet. En 1ardom som forfattarna tar med sig av detta &r att ga
igenom intervjuguiden tva till tre gdnger extra innan man bdrjar med intervjuerna. Detta pa grund av
att da kan eventuellt intervjun kortas ner for att bara fa med relevanta fragor till arbetet. En annan
tanke forfattarna fick efter intervjuerna var att respondenterna litt svdvade ivdg nir de svarade pa
fragorna, de kunde borja prata om en sak och sen borja prata om négot helt annat. Dér far forfattarna
ta med sig att leda intervjuerna béttre sa att bara relevanta saker pratas om.

Da tva breddforeningar inte svarade pé forfrdgan om att delta, kan detta ha paverkat resultatet genom
att det blev en ojimn méngd av elit- och breddforeningar. Alltsé fick forfattarna en ojimn méngd av
elitforeningar- och breddféreningar. Detta kan ha péverkat resultatet genom att det saknas lite mer
perspektiv frén breddféreningarna gillande samarbeten, spelar- och tranarutveckling. Dessutom valde
forfattarna att bara intervjua ledare fran foreningar 1 Goteborgsomradet. Detta kan eventuellt ocksa
paverkat resultatet da forfattarna bara fatt Goteborgsomradets syn pa samarbete, spelar- och
tranarutveckling inom fotboll. Nagot som forfattarna tar med sig ér att till framtiden kanske forsoka
intervjua ledare fran till exempel Stockholm, Skéne och Norrland for att fa ett stérre perspektiv pa hur
man ser pd samarbeten och spelar- och tranarutveckling kring hela landet. For resultatet nu svarar bara
pa hur ledarna i Goteborg ser pa detta.

Resultatdiskussion

Tranarutveckling genom samarbete

Interna och externa samarbeten pavisades i olika former sdsom ledarkonferens, extern
tranarutbildning, intern trdnarutbildning, veckomote med foreningens anstillda, kvartalsmoten for
ungdomstrénare, extern utbildning av zonutvecklings féreningar etc. Formella och informella
utbildningstillfillen pévisades dér triaffarna syftar till att 6ka kunskapen hos praktiserande trénare i
enlighet med (Mallet m.fl., 2009). Aven Hertting m.fl. (2022) beskriver tillfillen dér ledare befinner
sig pd en och samma plats som ett tillfdlle dar kunskap utbyts under olika former.

Elitforeningar- och breddféreningar utférde intern utbildning pé olika sitt. Elitféreningar visade pa
mera kontinuerliga tréffar med foreningens trénare dér tréningsmetodik, fysiologiska och biologiska
aspekter diskuterades. Breddféreningar visade pd intern utbildning av féreningens trianare i samarbete
med andra foreningar i form av tréffar pa ledarutbildningar. Tillvigagangssitten visar sig vara olika,
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dock sa finns det gemensamma drag som diskuteras sdsom diskussion kring en mer positiv och
forbattrad spelarutveckling vilket i ett senare skede 6kar medvetenheten hos trdnarna vilket i ett senare
stadium leder till ledarutbildning.

Extern tranarutbildning pavisades i form av utbildning av féreningar och ledare inom en specifik zon,
foreningar har anstéllda personer med ansvar for bland annat trénarutbildningar for féreningar som
ingar i zonen. Utbildningsmaterialet kunde variera till allt ifrdn rddande spelformer i Sverige och
utbildningsmaterial frAn Svenska fotbollforbundet. Har pavisas alltsd en samverkan mellan
foreningarna i form av trénarutbildningar.

Dohlsten m.fl. (2021) beskriver hur trainarmdten skapade mojligheter och larde tranarna att reflektera,
vidare hur reflektionen tillsammans skapade ett sammanhang for trdnarna. Vilket ocksa visar sig i
arbetets resultat, intern diskussion med foreningens ledare skapade ett ssmmanhang dir spelformer,
spelarutbildning kunde diskuteras vilket i ett senare skede ledde till ledarutbildning.

Med tanke pa Dohlsten m.fl. (2021) resultat kring hur reflektion och medvetenhet 6kades genom
trinarmdten sa stirker det vikten av att arrangera dessa tréffar oftare vilket ocksa visade sig som en
gynnsam aspekt i den interna tranarutbildningen med de interna foreldsningar och ledartraffar som
arrangerades och dven om de inte nér alla sd mojliggor detta enligt Dempsey m.fl. (2021) och
Dohlsten m.fl. (2021) ett socialt ssmmanhang for ldrande. Dér trénare inte bara far ny kunskap utan
ocksa gemensamt diskuterar och utvecklar sin forstaelse kring spelformer och traningsmetodik etc.
Detta stirker bdde samhorigheten och gemenskapen i féreningen.

Resultatet belyser en pataglig utmaning i att genomfora larandetillfillen bade inom féreningen och i
samverkan med andra foreningar. Det handlar inte enbart om att skapa innehéllsrika utbildningar utan
ocksa om att overkomma praktiska hinder sdsom att samordna ideella ledare med olika &taganden,
scheman och forutséttningar. Riksidrottsforbundet (2024) beskriver hur idrottssverige i stor
utstrackning utgdrs fran den ideella kraft och eldsjilar som finns runt idrotten. Denna problematik
aterspeglas dven i Mallet m.fl. (2009) som lyfter fram svarigheten i att identifiera och tillimpa de mest
effektiva metoderna for att samla individer i gemensamma sammanhang.

Att elitféreningar genomfor kontinuerliga utbildningstraffar kan tolkas som ett uttryck for ett mer
systematiserat ldrande (Dohlsten m.fl., 2021). Medan breddforeningar i storre utstrackning ar
beroende av samverkan med andra aktorer. Detta belyser den organisatoriska utmaning som
Riksidrottsforbundet (2024) beskriver dar ideella strukturer paverkar maéjligheten till en enhetlig
ledarutbildning for foreningarnas trénare. En svarighet som ocksé understryks av Jones m.fl. (2017),
som berdttar hur utveckling och upprétthallandet av ett partnerskap kommer med sina utmaningar,
nagot som ocksa aterspeglades i resultatet.

Spelarutveckling genom samarbete

Samarbete mellan foreningar pavisades kring spelarutveckling i form av att spelare fick moéjlighet att
trina med ett annat lag for att stillas infor en béttre och mer utmanande miljo. Detta blev inte bara ett
sétt att utveckla spelarna utan dven ett sétt for foreningen att skapa en attraktiv och motiverande miljo
att trina pa. Detta d& genom att spelarna sag vad goda prestationer kunde leda till och féreningen
kunde da behalla sina mest ambitidsa spelare och erbjuda sina bésta spelare en tillrackligt
stimulerande miljo i samverkan med en annan forening.
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Denna typ av utvecklingsfokus kan dven sittas i relation till Moran m.fl. (2024) som beskriver olika
faktorer som péverkar vilka fotbollsspelare som lyckas ta sig hela vigen till elitniva, bland annat
sjalvfortroende och tekniska aspekter. Eventuella begransningar med detta utvecklingsverktyget blir
att halla kvar de mest ambitidsa spelarna sa att de inte lamnar sin klubb for tidigt, med andra ord blir
det upp till bada foreningarna att se till sa att spelarna stannar sé det inte blir nagon tidig form av
selektering. Av alla faktorer som paverkar vilka spelare som lyckas, menar Moran m.fl. (2024) att det
ar avgorande att erbjuda flera olika utvecklingsmoéjligheter innan det sker ndgon form av permanent
selektering.

Foreningssamarbete

Samarbete mellan breddférening och elitférening beskrivs i resultaten ur positiva termer, framst for
dem fordelarna bagge parter fick av samverkan. Elitforeningens bésta spelare som inte tog en plats i
A-laget gavs istéllet chansen for spel och utveckling tillsammans med breddfoéreningens spelare som
gavs utvecklingsmdjligheter med elitspelare. I enlighet med Moran m.fl. (2024) s& gav elitforeningen
en alternativ utvecklingsmojlighet istillet for en alltfor tidig selektering av spelarna. Ett intressant
samarbete pavisades i resultatet dir tva elitforeningar samarbetade och dir en av féreningarna
implementerade den ena foreningens trdningsmetodik och synsétt pd hur fotboll ska spelas och ldras
ut.

Samarbeten mellan foreningar i niromradet pavisades, utvecklingsmdjligheter utifrén spelarens bésta i
enlighet med Moran m.fl. (2024) visade sig i form av elitforeningar som inte rekryterar spelare innan
en viss dlder. Dé vissa av spelarna som soker sig till en forening bor en langre bilférd bort s& ansags
det vara béttre for spelarna att vara kvar i sin hemmilj6 och utvecklas dar. Detta synsétt och agerande
skapar ocksé kontinuitet for breddforeningar i ndiromréadet i form av de ledare som stannar kvar i sina
respektive lag. Riksidrottsforbundet (2024) beskriver hur barn och ungdomar allt oftare byter
foreningar och hur breddféreningarna oftast bestar av fordldrar vars barn spelar i laget. Kan da spelare
vara kvar i sin hemmilj6 ldngre innan de flyttar vidare till exempelvis en elitforening sé framjar det
kontinuiteten pa ledar- och spelarsidan (Riksidrottsforbundet, 2024). En annan elitférening beskriver
ett samarbete dér ett antal klubbar ingick for ett antal ar sedan och detta syftade till att foreningarna i
ndromradet skulle fa behélla sina spelare da elitféreningen anségs vara attraktiv att spela i. Denna
samverkan mellan elit- och breddféreningar i niromradet visar pa ett tankesétt och tillvigagangssétt
som framjar problematiken som beskrivs av Riksidrottsforbundet (2024) just skapandet av kontinuitet
pa spelar- och ledarsidan.

Vidare i resultatet ger foreningar trinare mojligheter till relationsskapande med andra trinare genom
att erbjuda dem trénarutbildningar med syfte for nitverkande och erfarenhetsutbyte. Detta i enlighet
med Dohlsten m.fl. (2021) beskrivningar i hur trdnarmdten och tréffar skapade mojligheter for
reflektion och inte minst ett gemensamt sammanhang for ledare.

Positioner inom fotbollen och foreningar 4r oftast under rotation, vilket ocksa beskrivs fran en av
ledarna. Vidare beskriver ledaren hur ett personbaserat samarbete har formats och underhélls genom
telefonkontakt och lunchmdten. Utmaningarna med dessa samarbeten visar sig dé det blir en rotation
pa en viss position.
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Konklusion

Resultatet visar hur samverkan mellan fotbollsforeningar har en central roll i ledarutvecklingen vilket
i ett senare skede effektiviserar féreningarnas spelarutveckling. Utmaningarna kvarstar dock i form av
organiseringen av intern och extern utbildning och inte minst att nd foreningarnas aktiva ledare med
det aktuella utbildningsmaterialet. Personbaserade samarbeten visar ocksa en brist pd kontinuitet da
det beskrivs i resultatet hur det roteras pé positioner i féreningar och hur detta kan paverka samarbeten
negativt pa lang sikt. Utifran arbetets resultat i hur samarbeten dr personbaserade vore det intressant
att undersoka hur langsiktiga strukturer kan etableras och bibehallas oavsett vilka individer som ar
inblandade. Arbetets resultat visar betydelsen och vikten av en effektiv trdnarutbildning och
samverkan mellan foreningar for att skapa tillféllen for trdnare att samverka och reflektera kring bland
annat traningsmetodik, spelformer och fysiska aspekter. Utifran arbetet borde féreningar skapa fler av
dessa ledartillfillen, for att utveckla och skapa ett sammanhang foreningens ledare.
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Bilaga 1 Intervjuguide

Bakgrund och roll
- Kan du kort beskriva din roll inom féreningen och vad den innebér i praktiken?
- Hur ser er ungdomsverksamhet ut idag — antal lag, niva, struktur?
- Vilken erfarenhet har du av att jobba med samarbeten mellan klubbar?
- Har ni haft ndgot samarbete med en annan forening ldngre bak i tiden och i sé fall hur ség det
ut?
Syn pa samarbete
- Hur skulle du definiera ett samarbete inom fotbollen — vad innebér det for dig?
- Kan du ge exempel pa samarbeten ni har, bade internt inom klubben och externt med andra
klubbar?
- Tycker du att det finns skillnader mellan interna och externa samarbeten i vad de syftar till att
uppna?
- Vilka utmaningar ser ni framéver med det interna och externa samarbetet?
Spelarutveckling
- Hur jobbar ni med spelarutveckling i din férening?
- Pa vilket sitt paverkar samarbeten (bade interna och externa) era mojligheter att utveckla
spelare?
- Upplever du att elitklubbar och breddklubbar har olika syn pé spelarutveckling? I sa fall, hur?
- Vilka fordelar finns for eran forening med samarbetet? Béttre utvecklingsmiljo?

- Vilka utmaningar ser ni pé kort respektive lang sikt?

- Hur implementeras detta sitt att se pa spelarutveckling i det vardagliga?

- Har ni erfarenhetsutbyten i form av spelartraffar? Hur ar dessa strukturerade och vad ar
innehallet?

Ledarutveckling och kompetensutbyte
- Hur arbetar ni med att utveckla era ungdomsledare i klubben?
- Har ni forum, triffar eller informella samtal dir ledare delar erfarenheter? Vad brukar dessa
innehalla?
- Har samarbeten med andra klubbar bidragit till att h6ja ledarnas kompetens? Hur?

Samarbetets syfte och paverkan
- Vad tycker du att samarbeten bor leda till — for spelare, ledare och klubben som helhet?
- Har ni méirkt négra konkreta resultat fran de samarbeten ni haft?
- Vad skulle du sdga ar de frimsta fordelarna eran férening far med detta samarbete och mer
konkret eran egna spelarutveckling?
Framtid och reflektion
- Finns det ndgot du skulle vilja utveckla eller fordndra i ert nuvarande sétt att samarbeta?
- Hur tror du att samarbeten mellan klubbar kommer se ut om fem ar?
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