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Sammanfattning

Detta ar en fallstudie av hur Goteborgs Stad arbetar med planering och implementering av
blagron infrastruktur (BGI). Mer specifikt har fyra teman undersokts med relevans for sadan
planeringsmetodik: aktorers samverkan och ansvarsuppdelning (1), insamling, hantering och
organisering av data (2), uppfdljning och larande (3) samt beslutsfattande och anvandande av
nyttokostnadsanalyser (4). Studiens datainsamling skedde genom intervjuer med fem
tjanstepersoner fran tre olika forvaltningar: Stadsbyggnadsforvaltningen,
Exploateringsforvaltningen samt Kretslopp och Vatten.

| studien uppdagades att informanterna fran Kretslopp och Vatten var de som sdg mest
forbattringspotential inom temat samverkan och ansvarsuppdelning, arbetet mellan denna
forvaltning och 6vriga kan synkroniseras battre for mer traffséker planering av BGI. Att aktorer
med ansvar for vattenhantering involveras pa suboptimala satt i planering av BGI ar nagot som
annan litteratur dven visar (Suleiman, 2021). Organisering och delning av data ar ocksa
utvecklingsomraden, data behover i storre grad samlas i gemensamma databaser och metoder
for datadelning behover forbattras. Det kan forskas vidare pa om lagstiftning kan andras for att

underlatta delning av kanslig data mellan férvaltningar.

Studien fann ocksa att informanterna upplever att det finns en informell prioriteringslista for
vilka faktorer som véger tyngst i beslutsfattande om markanvéndning, trafiksékerhet och
ekonomi vager tungt i denna. Denna prioriteringslista kan behdva utmanas for att sociala och
ekologiska faktorer i beslut ska kunna synliggoras for beslutsfattare. Forbéattrade
konsekvensbeskrivningar kan ske genom nyttokostnadsanalyser, informanternas svar gick
dock isér gallande hur de stéller sig till den metoden givet att den kan vara komplex att utfora.
Aven mer kvalitativ beredning av sddana beslut kan genomféras. Mer forskning behévs om
sadana (bade kvantitativa och kvalitativa) metoder for beredning av markanvandningsbeslut,
menar forfattarna. Uppféljningen av BGI-projekt i Goteborg ar bristfallig och saval
informanter som akademisk litteratur har tryckt pa vikten av att satsa (mer) resurser pa detta.
Dock kan det diskuteras hur realistiskt och onskvart det ar att offentliga aktorer ska mata

ekosystemtjanster fran BGI i stor skala, nagot som efterfragas i akademisk litteratur.

Nyckelord: blagron infrastruktur, planering, nyttokostnadsanalys, datahantering



Abstract

This is a case study on how the Municipality of Gothenburg (Sweden) is working with planning
and implementation of blue-green infrastructure (BGI). More specifically, four themes with
relevance for such planning methods have been examined: cooperation and division of tasks
between actors (1), data collection, organisation and management (2), follow-up and learning
(3) and decision-making and usage of cost-benefit analysis (4). The data for this study was
collected through interviews with five employees from three suborganisations within the
Municipality of Gothenburg: the City Building Administration, the Land Development

Administration and the Water Management and Circulation Administration.

The study found that the informants from Water Management and Circulation Administration
were the ones who saw most room for improvement regarding cooperation and division of
tasks, the work of this administration and the others can be better synchronised to achieve more
accurate planning of BGI. That actors with responsibility for water management are involved
in planning of BGI in suboptimal ways is also shown in other literature (Suleiman, 2021). Data
organisation and sharing are other areas of improvement, data needs to be organized in joint
databases to a larger extent and methods for data sharing need to be enhanced. More research
can be conducted to investigate if legislation can be changed to facilitate the sharing of sensitive

data between administrations.

The study also found that interviewees experienced the existing of an informal list of priorities
regarding which factors are most important in land use decision-making, traffic safety and
economy are two factors that are treated as especially important. This list of priorities should
be challenged so that social and ecological factors can be justly described and made clear to
decision makers. Cost-benefit analysis can be used to improve descriptions of consequences.
Although, the interviewees approach to this method was not consistent due to its possible
complexity. Land use decisions can also be prepared through more qualitative methods and
more research is needed generally on methods for preparing land use decisions. BGI-projects
in Gothenburg are currently not followed up sufficiently, and both interviewees and literature
express the importance to use (more) resources for this purpose. However, it can be discussed
how realistic and desirable it is that public actors should measure eco-system services from

BGI in large scale, the need for which is highlighted in literature.

Keywords: blue-green infrastructure, planning, cost-benefit analysis, data management



Forord

Med detta arbete avslutar vi kandidatprogrammet i geografi vid Goteborgs Universitet. Vi vill
tacka for tre valdigt givande, inspirerande och roliga ar. Det har varit en period som dppnat
vara 6gon for vikten for omstallningar till hallbara samhéllen, vilket reflekteras i denna
kandidatuppsats. Vi vill rikta ett specifikt tack till vara kursansvariga Jonas Lindberg och Sofia
Thorsson samt var handledare Jerry Olsson, bade for ett valstrukturerat kursupplagg, givande
reflektion och feedback. Vi vill dven rikta ett tack till alla de informanter fran Géteborgs Stad

bade for visat intresse och sitt medverkande genom de intervjuer som utforts.

Slutligen vill vi tacka vara klasskamrater. Inte bara for att &ven ni har tagit er tiden att hjalpa
oss forma detta arbete genom seminarier, utan aven for en mycket trevlig tid. Dessa tre ar har

vi tagit oss igenom tillsammans och det har varit ett néje att genomfora vara studier med er.



Centrala begrepp

Biodiversitet — Biodiversitet, eller biologisk mangfald som det ocksa kallas, handlar om
variationen som finns av gener, arter och ekologiska nischer (Skogsstyrelsen, u.&.a). Aven
relationer mellan organismer och de processer som organismerna &r delar av innefattas i

begreppet.

Blagron infrastruktur (BGI) - Almaaitah m.fl. (2021) beskriver BGI som ett samlingsbegrepp
som anvands nar bla och grona applikationer, innebarande vatten- och vegetationstéackta ytor,
integreras i stadsrummet for att mildra risker som annars eskaleras av de ytmaterial som
traditionellt forekommer i stader. Exempel pa sadana risker ar begransad infiltration av vatten,

vilket kan leda till 6versvdmningar, och fenomenet urban heat islands (UHI).

Ekosystemtjanster — Ekosystemtjanster ar tjanster som naturen och dess ekosystem ger till
maéanniskor, vilka hjéalper till att 6ka manniskornas livskvalité (Goteborgs Stad, 2022b;
Skogsstyrelsen, u.a.b). Ekosystemtjanster kan delas in i fyra kategorier: stodjande (t.ex.
jordmansbildning), forsérjande (t.ex. odling av frukt), kulturella (t.ex. utrymme for umgénge)

och reglerande (t.ex. temperaturreglering) (Géteborgs Stad, 2022b).

Gra infrastruktur — Gra infrastruktur ar strukturer byggda av manniskor som syftar till att
uppfylla olika samhélleliga funktioner, exempelvis for att mojliggora transporter (11SD, u.d.).
| termer av vattenhantering kan gra infrastruktur, till exempel i form av vattenledningar och
kulvertar, anvandas for att leda bort dagvatten fran bebodda omraden (Drosou m.fl., 2019). Gra
infrastruktur skiljer sig fran blagron pa sa vis att den gra infrastrukturen framst byggs av icke-
genomtrangliga, artificiella material, sa som asfalt och betong, istallet for vatten och organiska

material.

Gronytefaktor - Ett nyckeltal som méter médngden gronska per ytenhet. Detta nyckeltal tar dven
hansyn till vilka sociala och ekologiska fordelar som uppnas per ytenhet, exempelvis
effektivitet i vattenhantering (Goteborgs Stad, 2022b).

Nyttokostnadsanalys — Nyttokostnadsanalys kan anvandas som analysmetod for att undersoka
den samhalleliga nyttan av olika alternativ i beslutssituationer (NE, u.a.). Denna metod handlar
om att vardera fordelarna av olika alternativ och att vaga dessa mot deras kostnader. Detta gors
for att kunna fatta nyanserade beslut dar alla relevanta aspekter tas hansyn till utifran
beslutfattarens aktuella mal med beslutet.
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1. Introduktion

1.1 Bakgrund

Den globala uppvarmningen ar idag ett faktum, och i takt med dess nuvarande acceleration star
stader runt om i varlden infor allt storre utmaningar. Férandrade klimatmonster har en direkt
inverkan pa urbana omraden och dess invanare. Till exempel férekommer 6versvamningar allt
oftare och allvarligare i manga stader pa grund av mer intensivt regn och hogre vattenfloden.
Varmeboljor blir ocksa mer frekventa och intensiva (Hallegatte & Corfee-Morlot, 2011), vilket
resulterar i okad risk for varmeutmattning och andra halsoproblem bland invanare i stader. Idag
tacker urban miljo under 1% av jordens yta. Trots att detta kan ses som en relativt obetydlig
areal sa kvarstar faktum - den generella trenden visar att urbanisering &r en starkt pagaende
global process. Fran ar 2015 till ar 2050 forvantas andelen av varldens befolkning som &r
bosatta i stader 6ka fran 54% till 66% (Bowen & Lynch, 2017). Pa grund av den koncentrerade
befolkningen okar sarbarheten i stader for klimatférandringarnas konsekvenser.

For att bemota dessa utmaningar behover stader anpassa sig och bygga upp motstandskraft mot
klimatférandringarnas foljdverkningar. Ett tillvagagangssatt for klimatanpassning av urbana
omraden ar genom blagron infrastruktur (BGI). Almaaitah m.fl. (2021) beskriver BGI som ett
samlingsbegrepp som anvands nar bla och grona applikationer, innebarande vatten- och
vegetationstackta ytor, integreras i stadsrummet for att mildra risker som annars eskaleras av
de ytmaterial som traditionellt férekommer i stader. Exempel pa detta ar begransad infiltration
av vatten, vilket kan leda till 6versvdmningar, och fenomenet urban heat islands (UHI). UHI
kan innebéra halsorisker for urbana invanare under perioder av varmare temperaturer. UHI
bidrar inte bara till amplifierad varme dagtid utan &dven nattetid. Férhdjda temperaturer under
natten gor det svart att aterhamta sig fran varmestress som invanarna kan ha upplevt under
dagen (Bowen & Lynch, 2017).

Utdver BGI:s fortjanster inom vattenhantering och temperaturreglering finns dven manga andra
fordelar: 6kad biodiversitet som ger mer ekosystemtjanster, bullerreducering, inlagring av kol,
forbattrad hélsa samt Okad attraktivitet for stadsrummet (Goteborgs Stad, 2022a). BGI-
I6sningar ar ofta naturlika men kan forbattras genom teknologi (Suleiman, 2021). Exempel pa
BGI-16sningar, utdver sadant som parker och storre naturreservat, ar dammar, vatmarker, gréna
tak och véggar samt 6ppna kanaler (Esmail & Suleiman, 2020 i Suleiman, 2021). Enligt
Almaaitah m.fl. (2021) kommer BGI i framtiden att spela en allt storre roll i stdders utformning



och omvandling nar det kommer till klimatanpassning, detta i och med de mangsidiga

fordelarna.

Trots BGl:s alla fordelar kvarstar vissa komplikationer med den faktiska implementeringen.
Gallande vattenhantering menar Suleiman (2021) att vattenhanteringssystem i stader ar av
socioteknisk karaktar. Det vill sdga att det finns sociala aspekter att ta hansyn till som till
exempel invanares preferenser och uppfattningar om vattenforvaltning. Saval finns det dven
rent tekniska och fysiska aspekter att ta hénsyn till for att transportera och samla upp vatten.
Inforandet av BGI skulle till viss del innebara ett skifte av ett sddant sociotekniskt system vilket
enligt Suleiman visat sig vara en langsam process. Det kan pastas att det ar just BGI:s manga
dimensioner som pa sétt och vis utgor de storsta utmaningarna. Baserat pa olika fallstudier
finns det indikationer som visar att aven val menade initiativ inte nodvandigtvis ar fria fran
oavsiktliga och negativa konsekvenser om alla BGIl:s dimensioner inte tas i beaktning
(Kronenberg m.fl., 2021). Det finns alltid utrymme for forbéattringar, och for att lyckas med en
utveckling som framjar blagron infrastruktur som strategi for klimatanpassning, kravs metoder

som underlattar for planerare att géra avvéagningar i hur stadsrummet ska formas.

Baserat pa den litteratursokning som har genomforts, med basis i flera olika geografiska
kontexter, har fyra Gvergripande teman noterats dar forbattringspotentialen verkar vara reell

och namnvérd:

1) Samverkan och holistiska perspektiv samt tydlighet i ansvarsuppdelning mellan aktorer
2) Insamling, hantering och organisering av data
3) Uppfdljning och fortsatt larandeprocess efter genomfort BGI-projekt

4) Beslutsfattande utifran data genom nyttokostnadsanalyser

Samverkan och holistiska perspektiv samt tydlighet i ansvarsuppdelning mellan akttrer handlar
om hur olika aktorer, i detta fall kommunala forvaltningar, samarbetar i planeringen av BGI-
projekt. Detta handlar om hur flera perspektiv inkluderas, viktiga avvaganden mojliggdérs och
traffsaker, resurseffektiv stadsplanering frdmjas (Suleiman, 2021; Drosou m.fl. 2019).
Insamling, hantering och organisering data berdr processer kring bade insamling och senare
tillgang till den data som ligger till grund for beslutsfattande och larande om BGI (Sorensen
m.fl, 2021). Det tredje temat géllande uppféljning och larandeprocesser handlar om hur BGI-
projekt foljs upp nér de star fardiga for att ta reda pa om de forvantade och dnskade effekterna
uppnaddes (Monteiro m.fl, 2020; Suleiman, 2021; Sérensen m.fl, 2021). Slutligen beror det

sista temat om nyttokostnadsanalyser hur kvantifiering av faktorer i beslut om



markanvandning, som exempelvis ekosystemtjanster, kan underlatta avvagningar i planeringen
av BGI (Bowen & Lynch, 2017; Drosou m.fl., 2019).

Att studera dessa teman mer ingaende kan bidra till att gora planering och implementering av
BGI mer traffsaker och resurseffektiv. Darmed kan studien bidra till omstéllningen till mer
hallbara urbana samhallen. For mer utforlig beskrivning av samtliga teman utifran hur de

skildras i litteratur, se del 2 (Kunskapsoversikt).

1.2 Syfte

Syftet med denna uppsats ar att undersoka vilken forstaelse som anstallda inom Goteborgs Stad
har for de utmaningar och mojligheter som finns, relaterat till planering och implementering

av blagron infrastruktur, inom ramen for uppsatsens fyra teman.

1.3 Fragestallningar

1) Hur fungerar aktorers samverkan, applicering av holistiska perspektiv och
ansvarsuppdelning i samband med BGI-projekt?

2) Hur fungerar insamling, hantering och organisering av data for att framja traffsakra
planeringsmetoder?

3) Hur fungerar beslutsfattandet gallande vilka BGI-projekt som genomférs och vilken
roll kan nyttokostnadsanalyser spela i detta?

4) Vad ér aktorernas forhallningssitt till uppfoljning och fortsatt larande efter fardigt

projekt?

1.4 Genomfdrande och avgransningar

Undersokningen genomfordes med hjéalp av semistrukturerade intervjuer med planerare och
andra anstallda vid de forvaltningar som bedémdes mest relevanta i sammanhanget. Fér mer
information om hur denna bedémning av vilka aktérer som var mest relevanta att intervjua gick
till, (se del 4.2 av intervjudeltagare). En litteratursokning inspirerade och Iag till grund for den
intervjuguide (bilaga 1) som anvéndes. Insamlad data jamférdes och stalldes mot befintlig
litteratur i diskussionsdelen, dar malet ar att besvara fragestallningarna och uppfylla arbetets

syftesbeskrivning.

Gallande avgransningar &r det 16nt att notera att undersokningens resultat enbart fokuserade pa
planering av BGI i Goteborgs Stad. | vilken grad det ar traffsékert att generalisera resultaten
och slutsatserna till andra geografiska kontexter &r upp till l&saren att beddma. Dock baseras

den litteratur som lasts pa data fran manga olika geografiska kontexter och arbetet amnar



addera information om de monster i utmaningar som identifierats i dessa skilda kontexter.
Déarfor det ar mojligt att argumentera for att studiens resultat och slutsatser kan vara relevanta
att betdnka dven om l&saren verkar i en annan geografi. Mer om studiens generaliserbarhet och
trovardighet finns att lasa i delarna 4.1 (Val av metod och studieomrade) och 4.6 (Reflektion
kring studiens trovardighet). Motivet till att just den kommunala skalan valdes ar for att det &r
pa denna politiska och administrativa niva som storst inflytande finns i Sverige nar det kommer

till stadsplanering.

Givet de begrénsade tidsramarna for arbetet hanns endast ett visst antal intervjuer med.
Bedomningen gjordes att de tre intervjuer som genomfordes var ett rimligt antal for att ha tiden
att grundligt bearbeta inhamtad data samtidigt som flera perspektiv fran de mest relevanta
aktorerna tas i beaktning. Vidare avgransas arbetets fokus pa ett fundamentalt satt av dem
centrala teman som skildrats i syfte och fragestéllningar, flera andra teman hade kunnat tas med
men det var dessa som ansags Vviktigast att studera givet hur de skildras i befintlig litteratur.
Vad galler fragestéllningarna som berér arbete med och hantering av data (2 och 3) &r det vart
att namna att forfattarna har valt att ej djupdyka i tekniska metoder, sa som specifika GIS-
modeller och program, utan snarare behandlade arbetet med data pa ett administrativt,

overgripande plan. Aven detta beror pa den begransade tid som fanns att utféra arbetet.



2. Kunskapsoversikt

| denna del kommer data, med fokus pa planeringsmetodik och utmaningar gallande
implementering av BGI, fran litteratursékningen att presenteras. For tydlighetens skull har
forfattarna valt att presentera innehallet uppdelat utefter de fyra teman som &r arbetets priméra

fokusomraden.

2.1 Samverkan och holistisk samt tydlighet i ansvarsuppdelning mellan aktorer

Suleiman (2021) har genom tre olika case studies, dar BGI-projekt i Stockholm varit i fokus,
identifierat vilka faktorer som mojliggér samt bromsar inférandet av BGI vars primara syfte &r
att hantera regnvatten. Nagot som genomsyrar artikeln &r ett fokus pa samverkan och
ansvarsuppdelning mellan olika aktorer som viktiga faktorer for implementeringen. Suleiman
menar att BGIl:s mangfacetterade natur staller krav pa en bred vidd av olika kompetenser.
Generellt ska vattenhantering genom BGI efterlikna en mer naturlig vattencykel vilket skulle
innebara kompetens och insyn fran bade geovetare, hydrologer och ingenjorer kan komma att
vara relevanta i sadana projekt. En bredare expertis, likval att aktérer med denna expertis
inkluderas tidigt i BGI-projekt, ar av vikt for att uppfylla fler av de behov som finns i en stad.

Nér det kommer till sjélva planeringsprocessen récker det nédvandigtvis inte med att relevanta
aktorer inkluderas i BGI-projekt, det maste dven finnas arbetsprocesser som later dessa arbeta
pa ett integrativt satt (Suleiman, 2021). Genom integrativ planering maojliggors det for aktorer
att dela sina kunskaper sinsemellan vilket kan fortydliga vilka behov som finns, i vilken grad
BGI kan uppfylla behoven och identifiera viktiga avvaganden for en optimal planering och
innovativa lgsningar. Detta &r extra tydligt i en av de fallstudier som Suleiman gjort. | namnda
projekt var malet att plantera trad i baddar pa Hornsgatan i Stockholm med syfte att forbattra
luftkvalitén. Den innovativa tradbaddskonstruktionen blev en laroprocess for planerare,
ingenjorer och entreprendrer da den inte hade gjorts tidigare. Resultatet av samverkan mellan
aktorer blev att en ny teknik utvecklades, bestaende av tre strukturerade lager av jord, trakol
och krossad sten. Tekniken har standardiserats, replikeras och har blivit ett krav inom

stadsutveckling genom lagstiftning.

Aven om karnan i de utmaningar som finns med att lyckas med BGI-projekt enligt Suleiman
handlar om lyckas applicera ett holistiskt arbetssatt menar hon &ven att ytterligare en barriar ar
avsaknaden av en tydlig arbetsfordelning. Att komplicerade ansvarsuppdelningar mellan

aktorer, reglerade i policy, &r en utmaning identifieras &ven av Drosou m.fl. (2019). Drosou



m.fl. menar att det ar av vikt att ha tydliga direktiv och styrningsstrukturer for ett framgangsrikt
genomforande av BGI-projekt. Hon belyser de utmaningar som fragmenteringen av policy och
regelverk innebdr, vilket kan hdmma ett effektivt inférande av BGI-I6sningar. Fragmentering i
policy kan bl.a. resultera i otydliga ansvarsuppdelningar och hindra genomforandet av
langsiktiga projekt eller initiativ som stracker sig langre an specifika myndigheters politiska

mandatperiod.

2.2 Insamling, hantering och organisering av data

Sorensen m.fl. (2021) identifierar flertalet forbattringsomraden gallande arbete med data i
planering av BGI. Detta ror sig bade om hur data insamlas och anvands, rent generellt
konstateras att mer resurser behover laggas pa inhdmtning av geodata. Dock &r det viktigt att
inhdmtning, organisering och lagring av data sker gransdverskridande. Detta innebar att olika
aktorer (individer, kommuner, férvaltningar, regioner m.m.) samarbetar for resurseffektiv och
traffsaker insamling och anvandning av geodata. | flera fall delas inte data pa ett
tillfredstallande satt mellan sadana aktorer och exempel finns dar férvaltningar inom samma
kommun inte delar data med varandra. Datan ska helst vara heltdckande Over det aktuella
geografiska omradet, nyligen uppdaterad och med hdg rumslig uppldsning (liten pixelstorlek)

for att beddmas som god.

Att lagra all skapad data, fran alla steg i planeringsprocessen, i valorganiserade databaser dar
olika anvandare har olika tillgang till data beroende pa sekretessniva, ses som essentiellt for att
mojliggora resurseffektiv och traffsaker planering av BGI (Sorensen m.fl., 2021). Forfattarna
betonar dven vikten av att den data som inhdmtas ska vara latthanterlig och relevant. For stor
méangd av for komplicerad geodata kan hdamma planerares arbete snarare an att forbattra det.
Tillgang och delning av GIS-kompetens och att data lagras i ratt format &r andra viktiga punkter

nar det kommer till datadriven planering av BGI.

2.3 Uppfdljning och fortsatt larandeprocess efter genomfort BGI-projekt

Monteiro m.fl. (2020) ser kontinuitet som en karnprincip nar det kommer till planering av gron
infrastruktur. Forfattarna har gjort en litteraturstudie dar 21 av 104 publikationer som studerats
har understrukit vikten av att mata dem ekosystemtjanster och andra fordelar som gréna
infrastrukturprojekt avser att uppna. | flera fall pekas detta ut som en brist och det finns en
avsaknad av traffsaker matning och uppféljning av hur projektens faktiska prestanda resonerar

med de mal som har satts upp for dem.



Aven Suleiman (2021) trycker pé vikten av att varje BGI-projekt ska tas tillvara pd som en
mojlighet for fortsatt larande. Detta for att kunna replikera och skala upp lyckade projekt pa
andra platser, som en del av ett socio-tekniskt larande som kan mgjliggora transformation mot
ett mer hallbart samhalle. Suleiman har gjort tre fallstudier pa BGI-projekt i Stockholm och vid
ett projekt pad Hornsgatan noterar hon att méatning och uppféljning av projektets avsedda
fordelar har varit mycket undermalig. Suleiman menar att en tydlig ansvarsuppdelning mellan
inblandade aktorer kan gynna bade underhall och fortsatt larande av BGI-projekten. Vidare
havdar Suleiman att det ar vanligt att delegera underhallet av BGI-projekt till privata aktorer
och att detta ofta leder till bristfallig uppfoljning, méatning av férdelar och fortsatt larande.
Sorensen m.fl. (2021) trycker ocksa pa vikten av att kontinuerligt samla in data fran BGI-
projekt, vilket beskrivs som fundamentalt for att beddéma i vilken grad de har varit
framgangsrika.

2.4 Beslutsfattande utifran data genom nyttokostnadsanalyser

Drosou m.fl. (2019) menar att en stor grad av osakerhet existerar angaende exakta kostnader
och fordelar med att implementera strategier som avviker fran mer konventionella projekt och
I6sningar som provats tidigare (exempelvis avlioppssystem och kanaler). Vidare betonas vikten
av att kvantifiera faktorer i markanvandningsbeslut, séarskilt i samband med bedémningen av
kostnaderna och fordelarna med att genomfora BGI-projekt. Nagot som ar framtradande &r
betydelsen av att genomfdra nyttokostnadsanalyser som tar hénsyn till ett bredare
upptagningsomrade, snarare an bara det lokala omradet, for att fullt ut forsta de potentiella
effekterna av BGI-atgarder. Dessutom understryks att utvardering av BGl-projekt baserat pa
icke-traditionella kriterier, sasom deras bidrag till sociala och miljomassiga varden, &r

avgorande for att utvardera deras langsiktiga fordelar.

Att kvantifiering av BGI-projekts fordelar ar viktigt for att underlatta beslutsfattande &r en bild
som delas av Bowen & Lynch (2017) som specifikt har undersokt hur BGI-projekt kan
beraknas minska sjukvardskostnader till foljd av deras manga halsofordelar. Drosou m.fl.
(2019) likvil som O’Donnell m.fl. (2017, i Drosou m.fl., 2019) och Ramboll (u.a., i Drosou
m.fl., 2019) identifierar avsaknad av finansiering som en barridar for att genomféra lyckad
implementering av BGI. | ljuset av detta kan det framsta som mycket viktigt att genomfora
nyttokostnadsanalyser for att kunna visa for beslutsfattare hur BGI kan ge fordelar som annars
hade kostat samhéallet mycket pengar, i form av t.ex. skydd mot extremvéder, generella

halsofordelar och andra ekosystemtjénster.



Kronenberg m.fl. (2021) diskuterar inte ekonomiska faktorer som barridrer géllande
genomforandet av BGI. Daremot tar forfattarna upp infrastrukturella barriérer, institutionella
barriarer och barridrer relaterade till intressenternas olika viljor som kan paverka BGl-initiativ.
Emellertid kan samband dras mellan ekonomiska faktorer och ovanstaende barriarer. Saledes
kan en parallell till viss del géras mellan Kronenberg m.fl. (2021) och Drosou m.fl. (2019) som
understryker betydelsen av att integrera nyttokostnadsanalyser i planering. Genom en grundlig
granskning av kostnaderna och fordelarna kopplade till dessa initiativ kan beslutsfattare och
intressenter fatta val grundade beslut angaende resursfordelning och prioritera projekt som
erbjuder den storsta nyttan for samhéllet. Genom nyttokostnadsanalyser kan den ekonomiska
effektiviteten av BGI-projekt utvarderas, vilket mojliggér en omfattande bedémning av deras
bredare konsekvenser for miljon, samhallet och ekonomin. Detta analytiska tillvagagangssatt
kan fungera som ett vardefullt verktyg for beslutsfattare for att vaga de finansiella
investeringarna mot den forvantade avkastningen. Darigenom forbéattras chanserna att resurser

allokeras effektivt for att maximera fordelarna fran utvecklingen av blagron infrastruktur.



3. Studieomrade

Studieomradet i denna uppsats ar Goteborgs Stad. Det ar i nulaget Sveriges nast folkrikaste
kommun (SCB, 2024). Goteborgs Stad har givetvis mycket urban bebyggelse jamfort med
manga andra svenska kommuner, samtidigt som en del omraden técks av jordbruksmark och
natur. Goteborgs Stads senaste 6versiktsplan (2022a) har som mal att skapa forutséttningar for
att 250 000 nya invanare ska kunna bo i kommunen, vilket betraktas som en trolig
befolkningsutveckling i staden fram till ar 2050. Att &ndamalsenligt och strategiskt anvanda
stadens ytor ar essentiellt for att Goteborg ska kunna vaxa och samtidigt vara en hallbar,
attraktiv stad. Darav efterstréavas fortatning av staden. Detta kan anses vara en utmaning att
astadkomma om stadens grénstruktur samtidigt ska utvecklas och byggas ut, vilket ar ett annat
av stadens mal. Dock kan det anses att Staden & medveten om denna utmaning och beslutsam

om att lyckas hantera den, baserat pa lasning av 6versiktsplanen.

Goteborg som stad har med cirka 314 kvadratmeter gronyta per person blivit rankad som den
fjarde gronaste staden i en granskning av 50 populdra weekenddestinationer i vérlden
(Goteborgs-Posten, 2018). | en annan studie om hur mycket gronomraden som finns i 866
europeiska stader hamnar Goteborg pa plats 25 med 48,5 procent gronomraden (Omni, 2021).
Séadana utmarkelser kan tyckas bada gott for att kunna hantera framtida utmaningar och
mojligheter inom dessa omraden. Att Goteborg redan har en forhallandevis vélutvecklad
gronstruktur kan ocksa vara ett argument for varfor det ar intressant att studera planering av
BGl i just denna stad. F6r mer information om hur studieomradet valdes ut, se del 4.1 (Val av

studieomrade).

Goteborgs Stad (2022a) verkar vara inforstadda med den blagréna infrastrukturens fortjanster
och namner bland annat sddant som reducering av buller, férdréjning och rening av dagvatten,
skydd mot varmestress, inlagring av kol i biomassa, forbattrad halsa samt mojligheter till
rekreation. Att Goteborg enligt klimatprojektioner far ett varmare klimat med mer nederbord i
framtiden (Climate Change Knowledge Portal, u.a.; IPCC, u.a.) kan peka mot att utveckling av
BGI pa ett viktigt sétt hojer stadens resiliens. Detta da BGI kan mildra konsekvenserna av
skyfall och varmebdljor. Staden framhaver sjélva att de vill utveckla sin BGI och trycker pa
vikten av att gronskan bildar natverk i stadsrummet (Goteborgs Stad, 2022b). Detta for att djur

ska kunna fa storre yta att leva pa vilket kan ¢ka biodiversiteten.



Exempel pa befintlig BGI i Goteborg ar stadens blagréna strak, gronomraden som I6per langs
med vattendrag i staden (Goteborgs Stad, 2022b). Malet &r att jobba med s.k. ekologiska
kantzoner vid vattendragens sidor, ytor som reserveras for natur och dar inga hardgjorda ytor
far finnas. | innerstaden ska dessa zoner vara minst 6 meter breda pa bada sidor av vattendragen.
En annan fundamental del av stadens blagrona infrastruktur &r dess s.k. gréna kilar vilka ar
stora naturomraden som omgardar staden och stracker sig in mot stadskéarnan. Dessa omraden
utgors av t.ex. Sandsjobacka, Anggardsbergen, Véttlefjall och Delsjoomradet. Utover detta

finns forstas stadens parker som en sjalvklar del i Goteborgs BGI.
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4. Metod

| denna del kommer val av intervjudeltagare, studieomrade och de metoder som anvéndes for
att samla in samt analysera data att bade beskrivas och motiveras. Saval, kommer det faktiska
utforandet av intervjuerna att presenteras. Metoddelen avslutas med en metoddiskussion, dar
reflektion sker kring metodvalens utfall och hur valen hade kunnat géras annorlunda, samt en

reflektion kring studiens trovardighet.
4.1 Val av metod och studieomrade

For att utfora detta arbete har forfattarna valt att genomfdra en fallstudie av Goteborgs Stad.
En fallstudie ar en studie som fokuserar pa hur fenomen artar sig och fungerar i en avgransad
geografisk och temporar kontext. Avsikterna med sadana studier kan vara olika: skapande eller
testande av hypoteser, for att inhamta verkliga exempel pa olika teorier samt for att generalisera
och bygga teorier (Flyvbjerg, 2006). Somliga akademiker har dock menat pa att fallstudier inte
ar sarskilt meningsfulla, annat &n for exempelvis skapande av hypoteser. Argumentationen kan
lata att det inte gar att generalisera fran enskilda fall och darigenom bygga teorier som é&r
universella — att praktisk kontextberoende kunskap inte &r av lika stort varde som generell

kunskap.

Flyvbjerg (2006) invander dock mot detta och havdar att generalisering utifran fallstudier visst
ar mojligt, atminstone om fallen &r strategiskt utvalda. Vidare argumenterar Flyvbjerg for att
framtagandet av exempel ar fundamentalt for att framja larande. Darigenom behdéver bade
studenter och forskare fallstudier for att kunna utvecklas inom en vetenskaplig disciplin. Det
kan ocksa anses vara mycket utmanande att inom sambhéllsvetenskaplig forskning hitta
universella lagar som é&r giltiga i alla sammanhang och att den allra mesta
samhallsvetenskapliga kunskapen &r kontextberoende i mer eller mindre utstrackning. Sadan
argumentation rattfardigar fallstudier som en meningsfull form av vetenskapligt arbete, vilka
kan generaliseras ifran (i den grad det ar rimligt att kunna gora det inom samhallsvetenskap)

och bidrar till l&rande for studenter och forskare inom en vetenskaplig disciplin.

Denna fallstudies fokus ligger mer specifikt pa hur planeringsmetodiken fér BGI, inom ramen
for uppsatsens fyra teman, fungerar i Goteborg. Genom fallstudien var forhoppningen att fa en
mer djupgaende forstaelse av planering och implementering av BGI och de faktorer och
processer som ar relevanta for amnet. Detta da ett exempel skapas om hur arbetets fyra teman

fungerar och forhaller sig i den géteborgska kontexten. Skapandet av exempel &r, som tidigare
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namnts, viktigt for allt manskligt larande (Flyvbjerg, 2006). Utéver det har valet av en fallstudie
mojliggjort att applicera och bepréva teorier om planering och implementering av BGI i form
av studiens fyra teman. Anledningen till att den kommunala skalan valdes ar att det ar framst

pa kommunal niva beslut om staders utformning tas.

Som tidigare namnts i studieomradesdelen, har Goéteborg fatt goda placeringar i flera
sammanstallningar av mangden gronska i stdder. Detta faktum kan anses gora det mycket
relevant att studera planeringsmetodik for blagron infrastruktur i just denna geografiska
kontext. Gateborg kan alltsa i denna kontext betraktas som ett s.k. strategiskt fall (Flyvbjerg,
2006). Visserligen ar generalisering av resultat fran fallstudier alltid nagot som bor géras med
eftertanke och forsiktighet, men just da stadens bedéms ha lyckats sa val med sin BGI kan det
antas att de utmaningar som anda finns i denna geografiska kontext, trots stadens framgangar
pa detta omrade, nog ocksa kan finnas i andra kontexter med mindre valutvecklad BGI. Detta
starker alltsa studiens generaliserbarhet. Aven majliga losningar pa utmaningarna vad galler
planering for BGI i Goteborg kan ses som relevanta i andra sammanhang, om utmaningarna ar
gemensamma. Om utmaningarna i Goteborg respektive andra geografier skiljer sig at avsevart
ar det emellertid inte sakert att liknande losningar &r traffsakra i samtliga kontexter som

jamfors.

Kvalitativa metoder har valts for att samla in 6nskade och relevanta data. | och med att BGI,
som beskrivet i bakgrunden, innebar flertalet fordelar och darmed potentiellt flera aktérer inom
planeringen, kan detta leda till mer komplexa och mangfacetterade processer. | och med detta
gjordes beddmningen att kvantitativa metoder ej var lampligt for att undersoka
planeringsmetodiken inom Goteborgs Stad och fa den djupgéaende forstaelsen for denna, inom
ramen for arbetets fyra teman, som syftet beskriver. Kvalitativa metoder ar val lampade for att
utforska komplexa och mangfacetterade fenomen som inte enkelt kan reduceras till statistik
genom exempelvis en enkatstudie. De tillater forfattarna att undersoka relevanta samband,
motiv och sociala faktorer.

Mer specifikt har semistrukturerade intervjuer valts som datainsamlingsmetod. Detta pa grund
av flexibiliteten som denna typ av intervjuer erbjuder. Till skillnad fran strukturerade intervjuer
har intervjuaren mojligheten att anpassa eventuella foljdfragor baserade pa intervjudeltagarens
svar pa de huvudsakliga fragorna som pa férhand formulerats i en intervjuguide (se bilaga 1).
Mer information om intervjuguidens utformning och innehdll kommer i del 4.3

(Genomférande). Genom att utféra en intervju pa detta satt kan en fordjupad forstaelse for

12



amnet uppnas och utdver det kan potentiellt nya teman och ovantade underliggande faktorer
utforskas vidare i den man som intervjuaren 6nskar. Det ska sagas att valet av, inom ramen for
det semistrukturerade intervjuformatet, vilka intervjudeltagare som inkluderas i studien &r av

stor vikt fOr att resultatet ska vara relevant.

4.2 Val av intervjudeltagare

| och med att fallstudien skulle utféras inom ramen fér Goteborg valdes endast
intervjudeltagare ut som ar medarbetare inom Goéteborgs Stad. Eftersom ett av de teman som
identifierats grundar sig i samverkan och ansvarsuppdelning mellan aktorer var det av vikt att
de slutgiltiga intervjudeltagarna skulle representera olika forvaltningar inom Goéteborgs Stads
organisation. For att uppfylla detta krav konstruerades en prioriteringslista, i fallande ordning,
over de forvaltningar som kunde ténkas vara av relevans for studien. For att kvalificera sig som
en forvaltning som enligt studien har en “hdg relevans” formodades dess tjanstepersoner (av
forfattarna) pa forhand ha en forstaelse for BGI och ha befintliga uppgifter relaterade till BGI.
Analysen av forvaltningarnas relevans grundade sig i lasning av de beskrivningar av samtliga
forvaltningar som finns pa Goteborgs Stads hemsida (u.d). Dérefter kontaktades

forvaltningarna i prioriteringslistans ordning fran hogst relevant till 1agst relevant.

De slutgiltiga intervjudeltagarna som valde att stilla upp pa intervju kom fran féljande
forvaltningar: Tva informanter frdn Stabsbyggnadsforvaltningen, Tva informanter fran
Kretslopp och vatten och en informant fran Exploateringsforvaltningen. Pa grund av uteblivna
svar har alla tjanstepersoner som tackat ja till att bli intervjuade ocksa blivit det. Inget urval av
individuella informanter har utforts. Den initiala kontakten med samtliga férvaltningar skedde
via mail dar en kort forklaring av malet med studien samt exempelfragor pa amnet inkluderades
sd att intervjudeltagarna skulle fa mojligheten att forbereda svar och eventuellt Gvrigt material.
Utover det forfragades om det var majligt att intervjuerna kunde ske under ett fysiskt mote, om
detta inte var mojligt dnskades ett digitalt mote. Intervjun med Kretslopp och Vatten var den

enda som utfordes digitalt.

4.3 Utforande

Vid varje intervjutillfalle anvéndes en intervjuguide som stod till intervjuarna (se bilaga 1).
Intervjuguiden har utformats efter studiens fyra teman. Intervjuguiden var upplagd sa att varje
tema hade ett antal fragestallningar som ansags vara intressanta att stalla till samtliga

intervjudeltagare.
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Varje tema inleddes med breda fragor som syftade till att inhdmta information om hur
forvaltningarna arbetar med respektive tema - vilka arbetssétt, rutiner och standarder som finns.
Ett exempel pa en sddan fraga dr: “Hur gar samarbetet till med andra forvaltningar/aktérer vad
géller planering och implementering av BGI?” Sédana fragor foljdes upp med andra som
handlade om hur informanterna upplever att deras arbetsséatt och metoder fungerar, darmed
kunde utmaningar och forbattringsomraden identifieras. | vissa fall, pa de amnen som ansags
sarskilt relevanta for studiens fragestallningar och syfte, smalnades fragorna av for att beréra
mer specifika amnen. Ett exempel pa en sadan fraga ar: “Om ni finner det utmanande att
vardera och kvantifiera vissa faktorer, hur gor ni da for att anda ta hansyn till dem i ert

beslutsfattande?”.

Genom anvandandet av intervjuguiden sakerhetsstéllde intervjuarna att inget &mne kom i
skymundan eller glomdes bort under intervjuerna. Vilket hade kunnat vara en risk da dessa
skulle vara av en semistrukturerad karaktar dar amnet i fraga kan ta ovantade banor under tidens
gang. Tidsramen som sattes infor varje intervju var en timme vardera. Detta bedomdes som en
rimlig tidsgrans for att hinna med samtliga fragor i intervjuguiden, men ocksa for att begransa

intervjumaterial som sedan skulle bearbetas till en lagom mangd.

Inledningsvis vid varje intervjutillfalle informerades deltagarna ytterligare en gang om studiens
syfte, vilken tidsram som uppskattades och att arbetet i senare skede skulle publiceras. Utdver
det bad intervjuarna om ett godkannande for att fa lov att spela in ljudet fran intervjuerna,
samtliga informanter gav sitt godkannande till denna forfradgan. Under intervjuerna var bada
intervjuare pa plats och delade upp alla teman emellan sig. Syftet var att en intervjuare skulle
ha huvudansvar att stalla fragorna for ett specifikt tema medans den som inte ansvarade for just
det temat hade i huvuduppgift att anteckna det mest vésentliga i de svar som intervjudeltagarna

gav.

4.4 Bearbetning och analys

Forfattarna har med den insamlade datan har genomfort en form av tematisk analys,
inneb&rande att intervjumaterialet har analyserats for att finna teman och ménster inom datan.
Braun & Clarke (2006) beskriver ett tema som nagot som fangar upp de viktiga uppgifterna i
relation till det som damnas studeras och representerar nagon form av monstrad respons eller
mening inom, i detta fall, de olika intervjuerna. Vidare menar Braun & Clarke att tematisk
analys &r en bra och vél anvand metod inom kvalitativa studier men att det ej rader nagon

konsensus dver vad exakt som definieras som tematisk analys eller hur ett sadant angreppssatt
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bor utforas. Med det sagt menar Braun & Clarke t.ex. att transkribering &r ett tillvagagangssatt
att uppna en detaljerad analys, men att detta inte alltid & nodvéndigt. Det essentiella &r att pa

ett eller annat vis ga igenom datamaterialet.

Efter att allt datamaterial var insamlat paborjades arbetet med att bearbeta det och bena ut
vilken data som var mest relevant. Forfattarna diskuterade huruvida det var nddvandigt att
lyssna igenom alla ljudinspelningar i sin helhet (tre timmars material) eller om de anteckningar
som tagits under intervjuerna kunde vara tillrackligt gott underlag for skrivandet av
resultatdelen. Mycket i informanternas svar handlade inte exakt om arbetets fragestallningar
och darav sags det inte som strikt nddvandigt att genomfora en fullstandig genomlyssning av
datamaterialet. Givet att anteckningar endast hade tagits om det mest centrala som framkom i
intervjuerna ansag forfattarna att det skulle kunna racka att primart utgd fran dessa i arbetet

med resultatdelen.

Att i forsta hand utga fran forfattarnas anteckningar sags som ett sétt att filtrera bort intervjusvar
som inte direkt handlade om fragestallningarna. Detta skulle kunna ses som ett férberedande
steg till att gora en teoretisk tematisering (Braun & Clarke, 2006). Teoretisk tematisering
handlar om att utga fran teman som identifierats i befintlig litteratur vid analys av nyinsamlad
data. | denna studie avgransades alltsa tematiseringen av arbetets fyra, forutbestamda och i
litteraturen identifierade, teman. Dessa forfaranden bedomdes ge tillréckligt bra traffsakerhet i
resultatdelen och ta mindre tid &n att lyssna igenom datamaterialet i sin helhet, ndgot som
upplevdes fordelaktigt givet uppsatsens begransade tidsramar. Emellertid har forfattarna i
efterhand insett att studiens trovérdighet och traffsakerhet hade kunnat bli hogre om allt
datamaterial hade tematiserats - om allt inspelat ljud hade lyssnhats igenom och fulla

transkriptioner hade kodats (for mer diskussion av valda metoder, se 4.5 Metoddiskussion).

Forfattarna forsokte hitta bra digitala verktyg for att transkribera materialet men lyckades inte
med detta, atminstone sddana som var méjliga att anvanda sig av givet uppsatsens ekonomiska
ramar. En relativt bra transkription hamtades dock fran den digitala intervjun da Microsoft
Teams hade bra verktyg for detta. FOr de tva intervjuer som utfordes pa plats hamtades alltsa
inga (bra) transkriptioner. Manuell transkription beddmdes ta mycket tid och vara ineffektivt

sett till hur mycket det skulle ha hojt kvalitén och trovérdigheten i arbetets resultat.

Forfattarna jamforde och diskuterade sina respektive anteckningar for att hitta monster och
gemensamma namnare. Alltsa kan det anses att en mindre tematisering gjordes, om &n inte av

allt datamaterial utan primart utifran forfattarnas anteckningar. Denna tematisering kan ses som
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en teoretisk sadan, vilket innebér att forfattarna utgick fran vad som skildras pa amnet i befintlig
litteratur, for att hitta likheter och skillnader i det nyinsamlade materialet jamfoért med vad som
skrivs i litteraturen (Braun & Clarke, 2006). Att arbeta med tematisk analys for att hitta
gemensamma namnare och monster i insamlat intervjumaterial, kan anses vara det givna séttet

att bearbeta sddan data.

Forfattarna kunde kanna sig relativt sakra pa att det som bada hade antecknat (gemensamma
namnare i badas anteckningar) faktiskt speglade det som sades i intervjuerna. Sddan konsensus
bedomdes sékerstélla en tillracklig validitet och reliabilitet i studiens resultat. Validiteten i
kvalitativa studier 6kar nar sannolikheten minskar att informanterna har missforstatts (Baxter
& Eyles, 1996). Reliabilitet handlar om noggrannheten med vilken datamaterialet inhdmtas och

hanteras for att minska risken for missvisande resultat (Esaiasson m.fl., 2017).

Emellertid var forfattarna medvetna om utmaningarna i att minnas exakt vad informanterna
sade. Anteckningarna var ocksa sallan direkta citat vilket kan ses som en utmaning i termer av
validitet. Dock &mnade forfattarna vara noggranna med att lyssna igenom just de delar dér viss
osakerhet fanns kring exakt vad informanterna hade sagt. Detta i syfte att 6ka arbetets validitet
(Baxter & Eyles, 1996) och reliabilitet (Esaiasson m.fl., 2017). Sadana tillvagagangssatt
tillampades ocksa nar forfattarna ville ha mer forklaringar pa vissa amnen som ej hade
nedtecknats under intervjuerna. Den transkription som faktiskt kunde genomféras (fran den
digitala intervjun) anvandes ocksa pa detta satt, for att skingra osakerhet kring exakt vad

informanterna hade sagt och for att fa djupare beskrivningar an vad som fanns i anteckningarna.

4.5 Metoddiskussion

Efter att ha gjort alla intervjuer uppstod en del tankar och reflektioner éver vad som fungerade
bra samt mindre bra i planeringen och utférandet. Antalet intervjuer kan anses vara tillrackligt
med tanke pa ramarna for denna studie. Hade dock studien varit av en annan magnitud skulle
eventuellt fler intervjuer ha varit fordelaktigt for att mer traffsdkert kunna besvara
fragestallningarna. Det konstaterades att informanterna hade olika roller och vissa hade relativt
lite att gora med konkret implementering av BGI utan opererade snarare i strategiska roller.
Trots detta ansags dven den data som kom fran informanter i mer strategiska roller vara viktig
for studiens resultat. Bedomningen gjordes att det dels var av vikt att samla in data fran sa
manga olika aktérer som mojligt samt att sakerstéalla att tillrackligt mycket data kunde
sammanstallas. Detta i och med en osakerhet inledningsvis géllande hur manga intervjuer som
faktiskt kunde bokas.
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Det &r ndmnvart att vissa forvaltningar som i intervjubokningsfasen kategoriserades som
forvaltningar av “hog relevans” ej hade mojligheten att delta pa intervju. Bade
Miljoférvaltningen och Stadsmiljoforvaltningen ar exempel pa sadana. Miljoférvaltningen
uppgav att de inte hade resurser nog att avvara pa en intervju medan Stadsmiljéforvaltningen
inte alls foljde upp den forfragan som stalldes. Saledes kan viktiga resultat ha uteblivit fran
studien da dessa forvaltningar bedémdes ha en aktiv roll i planeringen av stadens BGI. Ett
snobollsurval hade kunnat vara fordelaktigt for att komma i kontakt med &nnu mer relevanta
informanter (Esaiasson m.fl., 2017), dock hade en sadan fortsatt urvalsprocess tagit allt for lang

tid att genomfora.

Gallande tidsbegrénsningen som sattes for intervjuernas genomférande resulterade den i vissa
begransningar for hur pass ingaende varje tema kunde undersokas. Mer tid till intervjuerna
hade eventuellt méjliggjort ett mer ingaende resultat som i sin tur hade kunnat leda till an mer
omfattande analyser. Tre timmars intervjumaterial (en timme per intervju) ansags dock vara
tillrackligt for att kunna fora en relevant diskussion och dra relevanta slutsatser inom ramen for
studiens syfte och fragestéllningar. Ett alternativ hade varit att exkludera nagot av de teman
som studien identifierat for att fa mer tid att dyka djupare i 6vriga teman. Dock star forfattarna
kvar vid att samtliga teman &r viktiga utmaningar i planeringen och implementeringen av BGI

och behéver vara foremal for vidare forskning.

Utover det som namnts fanns det ytterligare forbattringspotential géllande utférandet av
intervjuerna. Aven om ambitionen var att utféra alla intervjuer i fysiska méten var detta inte
mojligt. En av intervjuerna &gde rum genom ett digitalt mote. Den 6nskade effekten med ett
fysiskt mote var att fa en battre kontakt med informanterna. Dock var upplevelsen att kvalitén
pa datamaterialet ej blev lidande trots att en av tre intervjuer skedde digitalt. Detta da samtliga
viktiga intervjufragor kunde stallas &nda och kontakten mellan intervjuare och informanter

upplevdes som god.

Om bra verktyg for transkription hade hittats hade fullstdndiga transkriptioner for samtliga
intervjuer kunnat vara ett bra verktyg i samband med bearbetningen av datan. Emellertid kan
det anses att de tillvagagangssatt som tillampades i samband med databearbetningen var
tillrackligt traffsakra anda, givet uppsatsens ramar. Men trots det kan det konstateras att det
hade varit onskvért att tematisera allt datamaterial, genom fullstindig genomlyssning av
ljudinspelningar och kodning av fullstdndiga transkriptioner. Detta i syfte att hoja studiens
trovardighet och traffsakerhet. Sadana forfaranden hade &ven kunnat ge arbetet storre
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detaljrikedom och fordjupat dess analyser ytterligare. | nasta akademiska arbete da intervjuer
genomfors amnar forfattarna tillampa sadana metoder, vilkas fordelar har blivit annu tydligare
for forfattarna under tiden de har arbetat med denna uppsats. | nasta arbete av sadan karaktar
vill forfattarna lagga mer tid pa att hitta traffsékra transkriptionsverktyg som ar mojliga att
anvanda sig utifran ekonomiska ramar. F6r mer motivering av valda bearbetningsmetoder och
diskussion gallande deras paverkan pa studiens trovardighet, se foregaende del (4.4

Bearbetning och analys).

4.6 Reflektion kring studiens trovardighet

Validitet ar ett begrepp som kan likstéllas med relevans, trovérdighet och att det som &mnas
studeras faktiskt ar det som blir studerat (Esaiasson m.fl., 2017). Med utgangspunkt i de
forfaranden som beskrivits i denna metoddel, vill forfattarna hévda att studiens validitet ar
tillrackligt god (sett till studiens ramar) givet den noggrannhet med vilken anteckningar,
ljudinspelningar och transkription har bearbetats. Detta kan ocksa kopplas till studiens
reliabilitet, som just handlar om noggrannhet vid insamling och hantering av data, vilken

forfattarna ocksa vill pasta varit tillrackligt god.

Trots detta ndmns i metoddiskussionen (del 4.5) flera faktorer som skulle kunna ha hojt
studiens trovardighet ytterligare. Da studien har begransade ramar &ar det vara rimligt att
betrakta dess resultat och slutsatser med forsiktighet. Men att de resultat och slutsatser som
studien producerat skulle vara helt utan relevans eller ha mycket tvivelaktig forankring i
verkligheten ar saker som forfattarna inte haller med om. Sjalvklart ar det dock alltid sa att
generalisering av studiens resultat till andra geografier ar nagot som bor ske med forsiktighet
och eftertanke. Detta trots att fallet kan ses som strategiskt valt (se del 4.1 Val av metod och
studieomrade), en omstandighet som borde kunna héja studiens generaliserbarhet (Flyvbjerg,
2006). Aven generalisering av informanternas uppfattningar, om utmaningar och mojligheter
inom ramen for uppsatsens fyra teman, till hela forvaltningars uppfattningar bor ske med

forsiktighet. Detta givet att studiens underlag kan betraktas som litet.

En aspekt av begreppet validitet & som bekant att det som sdgs ska studeras faktiskt &r det som
studeras (Esaiasson m.fl., 2017). Gallande detta menar forfattarna att det fran uppsatsens borjan
bor vara tydligt for lasaren vad som a@mnas studeras, namligen uppsatsens fyra teman som ar
forankrade i litteratur om planering for BGI. Det &r sedan &ven dessa teman som intervjuguiden
och sdledes det insamlade materialet cirkulerar kring. Diskussion kan dock féras om

informanternas upplevelser av dessa teman kan anses trovardiga att likstélla med hur saker
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forhaller sig i verkligheten. Forfattarna vill dock havda att den kvalitativa ansats som byggt pa
intervjuer av yrkespersoner som arbetar aktivt med BGI-planering var den basta metoden att
anvanda for att uppna sa hog validitet som majligt ur denna vinkel, speciellt i och med studiens
begransade ramar. Att studera samma teman med kvantitativa metoder bedémdes vara mer

utmanande och mindre traffsdkert inom ramen foér denna, begrénsade, studie.
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5. Resultat

| denna del kommer de monster och gemensamma ndmnare som identifierades i dataunderlaget

att presenteras och tolkas. FoOr tydlighetens skull kommer detta ske tema for tema.

5.1 Samverkan och holistiska perspektiv samt tydlighet i ansvarsuppdelning mellan
aktorer

I och med omorganisationen av forvaltningar inom Goteborgs Stad har forutsattningarna att
bedriva planering och implementering av BGI genom samverkan forandrats. Trots det, menar
bade informanter fran Stadsbyggnadsforvaltningen och Exploateringsforvaltningen att
omorganisationen i ett langre tidsperspektiv forvéantas resultera i tydligare ansvarsuppdelning
mellan forvaltningar. Dock ar de eniga i sin upplevelse att de ej har fatt se frukten av
omorganisationen dn och att det i dagslaget istéllet bidragit till en oklarhet kring
ansvarsuppdelningen mellan forvaltningar. Darav blir det svart att dra vidare slutsatser gallande
om Goteborg Stads nuvarande forfaranden géllande samverkan och ansvarsuppdelning ar

fordelaktiga eller ej for planering och implementering av BGI, givet de férandringar som pagatr.

Informanterna fran Kretslopp och Vatten daremot framstallde vissa konkreta och aktuella
forbattringspotentialer  gallande  forvaltningens  egen  planeringsroll,  specifikt i
detaljplansprocessen. Bland annat ser informanterna sin forvaltnings roll i detaljplansprocessen
som begransad. Utdver det ndmndes dverlamningar och kommunikation mellan den egna
driften och Stadsmiljéforvaltningens drift som brister. | dagsléaget kan det konstateras att
Kretslopp och Vatten fyller en funktion tidigt i detaljplansprocessen men &r franvarande i

senare skeden vilket forsvarar éverlamning och drift.

Informanterna fran Kretslopp och Vatten menade att det hade varit fordelaktigt att fa ha med
representanter i de referensgrupper som har ett storre ansvar for konkret design i senare skeden
av BGI-planeringen. Detta i och med att forvaltningen i vissa fall ska ha ansvar for hydrauliska
funktioner nar BGIl-projekten star klara. Aven battre synkronisering av investeringsbudgetar
mellan Kretslopp och Vatten och de stadsutvecklande férvaltningarna ndmndes som ett
forbattringsomrade inom detta tema. Okad tydlighet géllande vilken aktor som ska utfora
exploatering och forvalta BGI-projekt, &r ytterligare forbattringsmaojligheter som identifierades
av informanterna fran Kretslopp och Vatten.
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5.2 Insamling, hantering och organisering av data

| intervjuerna framkom att Staden behover arbeta mer med digitalisering och lagring av data i
gemensamma databaser. Om data samlas i gemensamma databaser férenklas delningen av data
mellan aktorer, vilket kan anses framja traffsaker och resurseffektiv planering. En annan aspekt
av datadelning mellan aktorer ar sekretess. Vissa data, till exempel dver Kretslopp och Vattens
ledningsnat, bor av sékerhetsskal inte kunna nas av allménheten. | vissa fall behdver data géras
offentlig for att kunna delas mellan férvaltningar, ndgot som ma anses fordelaktigt fran ett
demokratiskt perspektiv men som inte gynnar delning av kénslig data mellan Goteborgs Stads
forvaltningar. Informanterna fran Stadsbyggnadsforvaltningen framholl dock att Staden borde
kunna arbeta med datadelning pa béattre satt an vad som gors i nuldget, samtidigt som
sekretessfaktorer respekteras. Exakt hur sadana forbattringar kan se ut framkom inte i

intervjusammanhang.

Vidare havdade en informant att mer resurser krévs for insamling av data relaterad till BGI.
Mer resurser for data- och processhantering inom ramen for BGI och tydligare
projektbeskrivningar for de som ska arbeta med data kopplat till BGI, identifierades ocksa som
forbattringsmojligheter. Att mycket mer data insamlas om trafik och gra infrastruktur &n om
BGI, framkom i tva av tre intervjuer. Mer storskalig insamling av biologisk data och att denna
knyts till geografiska koordinater ar nagot annat som 6nskades av informanter. Sadan data hade
kunnat ge planerare en battre helhetsbild av planeringens ekologiska konsekvenser. Att ta fram
standarder for hur stora gronomraden bor vara for att uppna onskade ekosystemtjanster ar
ytterligare ett forbattringsomrade som identifierades av en informant. Sadana standarder hade
underlattat planeringsprocesser och gett forutsattningar for mer nyanserat beslutsfattande om
markanvandning, da de konkretiserar hur stor yta gronomraden behover ticka for att ge

Oonskade fordelar.

Slutligen kan konstateras att vad som framkom i intervjun med Kretslopp och Vatten om att en
del stadsplanerare arbetar i tvadimensionella kartor utan hojdkurvor kan anses mycket
bristfélligt givet de utmaningar detta kan orsaka for framtida vattenhantering. Exempelvis kan
detta resultera i att mycket vatten flodar och ansamlas pa ytor dar detta ar olampligt sett till
markanvéandningen. Sadana utmaningar, om vatten till exempel behéver ledas om fran hus som
byggts i lagpunkter, kan bli dyra att atgarda i efterhand. Det kan tyckas vara rimligt att
stadsplanerare bor kunna anvanda sig av hojddata och atminstone pa en grundlaggande niva

forsta topografins paverkan pa vattenfloden. Exakta orsaker till varfor det ar pa detta vis
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framkom inte i intervjun men ar nagot som kan undersokas vidare. Mojliga atgarder for att
forbattra denna situation kan vara mer GIS-utbildning och ndrmare samarbete mellan Kretslopp

och Vatten och de stadsutvecklande forvaltningarna.

5.3 Uppfdljning och fortsatt larandeprocess efter genomfort BGI-projekt

Uppfoljningen av BGI-projekt uppgavs av samtliga informanter vara mycket bristféllig i
Goteborg. Informanterna fran Kretslopp och Vatten pastod att uppféljning i regel sker forst
flera ar efter att projekt star klara, om och nar fel uppstar, och ansag att detta generellt borde
ske mycket tidigare. Fran flera intervjuer framholls att uppféljning ar resurskravande och ofta
prioriteras bort. Trots att resurserna behover tas fran andra viktiga omraden ansags det dnskvart
av informanter i flera intervjuer att satsa mer resurser och lagga mer fokus pa uppféljning av
BGI. Informanterna fran Stadsbyggnadsforvaltningen menade att den bristfalliga
uppféljningen delvis beror pa den omorganisation som Staden nyligen genomfért och som
innebadr att rutiner och standarder for sadan uppfoljning inte ar helt pa plats &nnu. Dock menade
informanterna att Staden inte har foljt upp enskilda BGI-projekt sérskilt mycket innan

omorganisationen heller.

En forbattringsmojlighet som forefaller tydlig pa detta tema ar ifall Kretslopp och Vattens
driftsorganisation hade kommunicerat mer med de stadsutvecklande forvaltningarnas dito. |
nulaget sker sadan kommunikation i mycket liten skala vilket hammar larandeprocesser kring
BGI, enligt informanterna fran Kretslopp och Vatten. En kontrast noteras i det att
informanterna fran Stadshyggnadsforvaltningen ansag det tydligt vilken aktér som bér ansvar
for skotsel av BGI (Stadsmiljoforvaltningen), men att informanterna fran Kretslopp och Vatten
menade att tydligheten kan forbattras gallande vilken aktdér som ska gora vad efter att BGI-

projekt har fardigstallts.

Gallande méatning av ekosystemtjanster noteras en skillnad i intervjusvaren: informanterna fran
Stadsbyggnadsforvaltningen sade att sddan matning sker och &r nagot som det arbetas aktivt
med, medans informanten fran Exploateringsforvaltningen framholl att Staden saknar
vetenskapliga metoder for att traffsiakert mata ekosystemtjanster. Informanterna fran
Stadsbyggnadsforvaltningen tillade dock att det vore utmanande och resurskrdvande ifall
Staden i realtid skulle mata ekosystemtjanster pa ett detaljerat sétt, men att det ar enklare att
mata ungefar vilka ekosystemtjanster som kan uppnas, baserat pa de forutsattningar som skapas
i BGI.
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5.4 Beslutsfattande utifran data genom nyttokostnadsanalyser

Alla informanter delade inte samma uppfattning om huruvida nyttokostnadsanalyser &r
nodvandigt eller ej. Bade informanterna fran Stadsbyggnadsforvaltningen och Kretslopp och
Vatten menade att verktyg likt dessa analyser ar 6nskvarda att anvénda sig av. Daremot menade
informanten fran Exploateringsforvaltningen att anvandning av nyckeltalet gronytefaktor (som
méter mangden gronska per ytenhet) och dialog mellan aktérer med olika kompetenser, kan
vara resurseffektiva alternativ till nyttokostnadsanalyser vid beslutsfattande om BGI. Vilket av
dessa forhallningssatt som ar rimligast ar utmanande for forfattarna att ta stallning till baserat

pa insamlat datamaterial.

Flertalet ganger under intervjuerna framgick att det finns en inofficiell prioriteringslista
géllande vilka faktorer som véger tyngst vid beslutsfattande om markanvandning. Enligt denna
prioriteras ekonomi och trafiksakerhet hogre an andra faktorer. Detta kan leda till att
exploatering av markyta for byggnation av till exempel bostader ofta valjs fore utbyggnad av
BGI. Varfor dessa prioriteringar gors ar med storsta sannolikhet att den kortsiktiga ekonomiska

vinningen premieras over langsiktiga samhallsekonomiska och sociala fordelar.

Informanter fran Stadsbyggnadsforvaltningen efterfragade tydligare konsekvensbeskrivningar
till styrande politiker och att dessa bade kan vara kvantitativa eller kvalitativa. Utforligare
analyser och konsekvensbeskrivningar, kanske i synnerhet av ekologiska och sociala faktorer,
kan ge en klarare och mer nyanserad bild av vad olika beslut faktiskt innebér. Hur arbetet med
sadana konsekvensheskrivningar och analyser bor se ut for att framja resurseffektiv och
traffsaker stadsplanering, kan vara en uppgift for framtida forskning.
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6. Diskussion

| denna studie har fyra teman undersokts inom ramen for planering och implementering av BGI
i Goteborg. Darav har studien gett resultat inom skilda omraden, daven om samtliga teman har
en tydlig gemensam ndmnare - att de har identifierats i litteratur som forbattringsmojligheter i
planering av BGI. Trots uppsatsens nagot uppdelade natur vill forfattarna pa ett helhetsmassigt
plan férmedla vilka diskussionsdmnen, och potentiellt slutsatser, som &r viktigast att bara med

sig fran studien.

Det forefaller vara av mycket stor vikt att lyfta fram den diskrepans som verkar finnas (baserat
pa studiens begransade datamaterial) mellan hur 6nskvart det anses vara att satsa resurser och
fokus pa uppféljning av BGI-projekt, och hur lite detta faktiskt gors av Goteborgs Stad i
nuldget. Att folja upp BGIl-projekt som fardigstallts och att inhamta data fran dem ses som
mycket viktigt for att fortsatta larandeprocesser om BGI (Monteiro m.fl., 2020; Suleiman,
2021; Sorensen m.fl., 2021). Detta for att i framtiden kunna planera stader an mer traffsakert
och resurseffektivt. | synnerhet handlar detta om att mata de ekosystemtjanster och andra
fordelar som efterstravats vid planeringen av BGI (Monteiro m.fl., 2020: Suleiman, 2021). |
Monteiros m.fl. (2020) litteraturstudie har manga publikationer identifierats dar uppféljning

och matning av ekosystemtjanster noterats som brister efter att BGI-projekt fardigstéllts.

Informanter fran samtliga intervjuer understrok att uppfoljning av BGl-projekt sker i liten skala
i dagslaget och att de anser att mer resurser borde satsas pa sadan uppféljning. Fallet Goteborg
verkar alltsa, baserat pa studiens begransade datamaterial, folja det monster som noterats i
akademisk litteratur — att uppféljningen av BGI-projekt ofta &r bristfallig (Monteiro m.fl.,
2020). Detta trots att uppfoljning och forbattring ska vara nycklar i Stadens arbetssétt och ar
delar av den Overenskomna systematiken i Goteborgs Stads styrsystem (Goteborgs Stad,
2022h).

Vikten av att mata ekosystemtjanster som uppnas genom BGI &r nagot som det trycks mycket
pa i akademisk litteratur (Monteiro m.fl., 2020; Suleiman, 2021). Forfattarna till denna studie
har inte studerat matning av ekosystemtjanster pa ett djupare plan. Dock ar det mojligt att hoja
fragetecken kring hur realistiskt det ar att efterfraga att offentliga aktorer ska ha kompetens och
budget att i dagslaget genomfora sadana matningar i stor skala. Detta i synnerhet om sadan
matning dessutom ska ske i realtid och vara detaljerad. Vidare kan det argumenteras for att

offentliga medel gor stérre nytta om de laggs pa annat &n storskalig matning av
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ekosystemtjanster, exempelvis om medlen istallet laggs pa utbyggnad av BGl, vars fordelar ar

mangdimensionella och redan kéanda.

Att matning av ekosystemtjanster fran BGI fyller en viktig funktion, att framja larande, haller
forfattarna med om till fullo. Dock vill forfattarna framhalla att det kan anses orealistiskt och
icke-onskvart att offentliga aktcrer i dagslaget ska genomféra sadan métning i stor skala och
for samtliga BGI-projekt. Sddan argumentation kan byggas pa att informanter till denna studie
menat pa att matning av ekosystemtjanster ar avancerat. Argumentationen kan dven vara att
resurserna som laggs pa detta i vissa fall skulle kunna ga till battre andamal, om hallbara stader

ar det som ar malbilden.

En annan viktig slutsats som skulle kunna dras, ar att den informella prioriteringslista som
beskrevs av informanter gallande vilka faktorer som véger tyngst i beslutsfattande om
markanvandning, dar sadant som ekonomi och trafiksakerhet vager tungt, bor utmanas eller
nyanseras. Drosou m.fl. (2019) beskriver vikten av nyttokostnadsanalyser for att synliggora de
fordelar som BGI har och som gra infrastruktur inte kan bidra med, exempelvis vad galler
vattenhantering. | fallet Goteborgs Stad kan det argumenteras for att nyttokostnadsanalyser kan
och kanske till och med borde anvdndas for att utmana och nyansera denna informella
prioriteringslista. Detta for att synliggdra och lyfta fram sadant som ekologiska och sociala

faktorer, sa att alla relevanta aspekter tillats tas i beaktande.

Att nyansera denna prioriteringslista kan dven ske genom att hgja medvetenheten om att den
upplevs finnas. Men som tidigare namnts kan detta ocksa ske genom olika metoder for
beredning av underlag for markanvandningsbeslut. En sddan metod kan vara
nyttokostnadsanalys, vilket malas upp i akademisk litteratur som 6nskvart att anvanda sig av
(Drosou m.fl., 2019). Det kan dock diskuteras hur genomforbart och resurseffektivt det faktiskt
ar for offentliga aktorer att gora omfattande nyttokostnadsanalyser for att synliggora ekologiska
och sociala viarden. Som Bowen & Lynch (2017) anser, ér kvantifiering av ‘mjukare’ viarden
ett mojligt tillvagagangssitt vid arbete med nyttokostnadsanalyser. Men som informanterna
fran Exploateringsforvaltningen och Stadsbyggnadsforvaltningen sjalva uttryckte det ar dessa

varden svara att kvantifiera och jamfora med ekonomiska varden.

Samtidigt kan de projekt som anvéander sig av nyttokostnadsanalyser bli komplexa om
parametrarna blir for manga. Med andra ord skulle anvandandet av nyttokostnadsanalyser
eventuellt kunna fa odnskade effekter och utgora ett hinder i planeringsfasen av nya BGI-

projekt. Saledes gar det att reflektera kring hur resurseffektivt det ar att anvanda
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nyttokostnadsanalyser jamfért med andra alternativ, som exempelvis mer dialogbaserad
beredning av konsekvensbeskrivningar och anvéndning av nyckeltalet gronytefaktor. Detta
forutsatt att nyttokostnadsanalyser i sig bade kraver mycket kompetens och resurser att utfora.
Huruvida de slutgiltiga besluten blir battre med nyttokostnadsanalyser &n med andra metoder
for beredning av markanvandningsbeslut, kan studien dock inte svara pa. Pa detta omrade anser

forfattarna att mer forskning kravs.

Vidare verkar det vara viktigt att Staden fortsatter jobba med sin dataorganisering, sa att all
data som skapas inom ramen for BGI-planering organiseras i gemensamma databaser. Vikten
av att organisera data pa sadant vis framhalls av Sorensen m.fl. (2021). Det kan darfor anses
positivt att informanter i denna studie har visat medvetenhet om behovet att arbeta mer pa det
sattet. Om inte sadana tillvagagangssatt anvands skapar detta utmaningar i termer av
datadelning, vilket darmed kan tyckas hamma resurseffektiv och traffsaker stadsplanering. En
informant hévdade att mer data generellt behéver inhdmtas for planering av BGI, detta ar en
bild som Sorensen m.fl. (2021) delar.

Det noteras att utmaningar finns nar det kommer till delning av kansliga data mellan Stadens
forvaltningar. En orsak till detta ar att data, som inte bér kunna nas av allméanheten, i vissa fall
behdver goras offentlig for att kunna delas mellan forvaltningar. Att offentlig data offentliggors
kan generellt anses fordelaktigt ur ett demokratiskt perspektiv. Dock kan det tyckas att &ven
data som ar olamplig for allmanheten att ha tillgang till anda borde kunna delas mellan Stadens
olika forvaltningar, utan att behdva offentliggoras, eftersom dessa ar del av samma organisation

och till stor del arbetar mot gemensamma mal.

Ar det Staden sjalv som behdver forbattra sitt arbete med datadelning utifrén befintlig
lagstiftning? Eller lagstiftningen som kan forbéattras for att frimja intern datadelning utan att
gora for stort avkall pa allmanhetens insyn i offentliga verksamheter? Eller en kombination?
Forfattarna tycker sig inte ha tillrackligt insamlat datamaterial pa amnet for att kunna besvara
fragorna, men konstaterar att det &r ett viktigt &mne att arbeta vidare med och forska mer pa.
Informanterna fran Stadshyggnadsforvaltningen menade dock att Staden bor kunna jobba med
datadelning pa battre satt an vad som gors i dagslaget, samtidigt som sekretessfaktorer
behandlas pa ansvarsfullt vis. Detta kan peka mot att Staden kan forbattra sitt arbete med
datadelning utifran befintlig lagstiftning pa omradet, men exakt hur sadana férbattringar kan

se ut framkom inte i intervjusammanhang.
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Sorensen m.fl. (2021) menar att stora, véalorganiserade och granséverskridande databaser bor
samla data som anvands vid planering av BGI. Anvandarna av sadana databaser, vilka skulle
kunna vara allt fran medborgare till anstallda vid offentliga organisationer, bor ha olika
sekretessnivaer som styr vilken data de far tillgang till. Detta verkar som en vettig l6sning som
framjar datadelning samtidigt som demokrati- och sakerhetsfaktorer behandlas pa rimligt vis.
En sadan modell bedoms l6sa manga av de utmaningar kring organisering och delning av data

som Goteborgs Stad erfar.

Nér det kommer till éverlamningar av projekt (och delar av projekt) inom eller mellan
forvaltningar menade informanten fran Exploateringsférvaltningen att det finns utmaningar,
inte minst vad galler projekt som loper éver lang tid. Till exempel kan bortfall av kompetenta
personer som inleder projekt forekomma. Da kan nodvandig kompetens saknas i projektens
senare skeden och tydliga déverlamningar blir mycket viktiga. Drosou m.fl. (2019) belyser att
bristen pa tydlig ansvarsuppdelning &r ndgot som hammar implementering av BGI. Bristen pa
tydliga arbetsbeskrivningar i 6verlamningar av projekt ar inom Staden ett tydligt exempel pa
sadan otydlighet.

Slutligen konstateras att det verkar som att Kretslopp och Vatten behéver inkluderas mer i de
stadsutvecklande forvaltningarnas arbete med planering av BGI. Informanterna fran just
Kretslopp och Vatten var de som hade mest synpunkter pd sadant som samverkan och
ansvarsuppdelning. | vissa avseenden verkar denna situation vara jamforbar med en av de
fallstudier som utforts av Suleiman (2021). | detta fall hdvdar Suleiman att Stockholm Water
Company (SWC), likt Kretslopp och Vatten i Goteborg, har haft en suboptimal roll i deras
BGI-planering. Dar hade SWC ansvar for funktion medan stadsutvecklande aktorer fokuserade
primart pa estetik. Detta ledde till utmaningar nar SWC i senare skeden skulle bara ansvar for
funktionen av BGI-projekt. Dessa BGI-l6sningars funktion i termer av vattenhantering var ej
optimal och SWC hade inte pa forhand fatt vara med och tycka till i BGI-planeringen i den
man de onskade. | och med att det ocksa var informanterna fran Kretslopp och Vatten som i
denna studie upplevde storst forbattringspotential inom temat for samverkan och tydlig
ansvarsuppdelning, kan detta vara giltigt i fler geografier - att de som dar ansvariga for
vattenhantering behdver involveras mer eller pa andra satt i BGI-planering an vad som gors

idag.
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6.1 Avslutande reflektion kring studiens trovardighet och generaliserbarhet

Givet att studiens datamaterial kan betraktas som litet, ar det lampligt att iaktta forsiktighet nar
slutsatser dras fran denna studie. Det ar vart att notera att generalisering av informanternas
uppfattningar, om de utmaningar och méjligheter som finns inom ramen for uppsatsens fyra
teman, till hela forvaltningars uppfattningar ocksa bor goras med forsiktighet. Detta da enbart
ett fatal informanter har intervjuats. Dartill fanns ett bortfall av forvaltningar som betraktades
som mycket relevanta for studien (Miljoforvaltningen, Stadsmiljoforvaltningen). Alltsa kan
viktigt material ha fallit bort som hade kunnat ge en béttre helhetsbild av utmaningar och

mdjligheter inom planeringsmetodik for BGI i Goteborgs Stad.

Traffsakerheten och trovardigheten i forfattarnas analysmetoder kan ocksa diskuteras, i och
med att full tematisering/kodning av allt material inte har genomforts. Detta kan bidra till bilden
att forsiktighet bor iakttas nar det generaliseras och dras slutsatser utifran denna studie.
Emellertid vill forfattarna havda att studiens resultat &nda inte helt saknar forankring i
verkligheten. Att Géteborg i detta sammanhang kan ses som ett strategiskt utvalt fall kan ocksa
anses hoja studiens generaliserbarhet. Detta da Géteborgs BGI kan ses som vélutvecklad (se
4.1 Val av metod och studieomrade) och att de utmaningar som &nda finns, trots Stadens
framgangar pa omradet, kan antas finnas aven i andra kontexter dar BGI & mindre utvecklad.
For mer reflektion och diskussion kring valda metoder, studiens trovérdighet samt
generaliserbarhet (se del 4. Metod (speciellt 4.5 Metoddiskussion och 4.6 Reflektion kring

studiens trovérdighet)).
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Bilaga 1: Intervjuguide

Presentation av uppsats

Beréatta om var forstaelse for BGI, att bade gron, blagron och bla infrastruktur inkluderas.
Vad ar er forstaelse for eller definition av blagron infrastruktur som begrepp?

Introfragor

Vad ar din roll inom forvaltningen, vilka uppdrag och ansvarsomraden har du?

Vilken &r din utbildningsbakgrund?

Vad &r forvaltningens generella uppdrag?

Samverkan och holistiska perspektiv samt tydlighet i ansvarsuppdelning mellan aktorer

Vad &r forvaltningens roll vad géller planering och implementering av BGI, vilken kompetens
bidrar ni med i dessa sammanhang? Vilka ar forvaltningens faktiska ansvarsomraden vad galler
BGI?

Ar ni involverade i samtliga BGl-projekt eller bara vissa? | sadant fall vilka?

Hur gar samarbetet till med andra forvaltningar/aktérer vad galler planering och
implementering av BGI? Hur tycker ni att detta fungerar?

Hur tycker ni att ansvarsuppdelningen fungerar mellan foérvaltningar och aktorer? Anser ni att

ansvarsuppdelningen ar tydlig nog?
Insamling, hantering och organisering av data

Vilka typer av data behdver samlas in som underlag for planering, utformning och

beslutsfattande gallande BGI-projekt? Tycker ni att er insamling av sadan data fungerar bra?

Hur gor ni for att samordna, organisera och dela data, och dven kompetens att hantera datan,
mellan férvaltningar? Hur tycker ni att detta fungerar?

Hur anser ni att ert datadrivna arbete i samband med planering av BGI fungerar generellt? Ar

malet att arbeta mer datadrivet och i sadant fall pa vilket sétt?
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Beslutsfattande utifran data genom nyttokostnadsanalyser

Hur gar beslutsfattandet till géallande vilka BGIl-projekt som ska genomforas och hur de

utformas? Hur tycker ni att detta fungerar?

Har ni nagon struktur for att véardera for- och nackdelar samt ekonomiska faktorer med olika
alternativ? Har ni metoder for att pa forhand vérdera och kvantifiera halsoeffekter,

miljoeffekter, attraktivitetsaspekter och kostnader for byggnation och underhall?

Om ni finner det utmanande att vardera och kvantifiera vissa faktorer hur gor ni da for att anda
ta hénsyn till dem i ert beslutsfattande?

Vid beslutsfattande om BGI-projekt, tas hansyn till hur ytan hade kunnat anvéndas pa andra
sétt, t.ex. for bostader, och vilken markanvéandning for just den ytan som ligger mest i enlighet
med kommunens mal och strategier? Hur varderas sadana alternativ for att kunna stéllas mot

varandra?
Uppfoljning och fortsatt larandeprocess efter genomfort BGI-projekt

Hur viktigt tycker ni det ar att folja upp avslutade BGI-projekt for att utvardera om
slutprodukten resonerar med dem mal som sattes upp for projekten? Hur gar sadan uppféljning
till och vilken/vilka aktor(er) bar ansvaret for den uppgiften? Hur tycker ni detta fungerar?

| akademisk litteratur trycks det mycket pa vikten av matning av BGI-projekts fordelar,
ekosystemtjanster m.m., och att varje projekt ska vara en mojlighet till larande, i vilken
utstrackning jobbar ni pa det sattet? Anser ni det efterstravansvart att arbeta sa i hogre eller

lagre grad?

Hur mycket fokus och resurser laggs pa skotsel av BGI-projekt? Vilken aktor har ansvaret for

detta? Hur anser ni att det fungerar?
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