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1 Inledning

Postdoc ir ett begrepp som r6r tiden efter doktorsexamen. I Sverige har begrep-
pet oftast kommit att férknippas med en vistelse som ung gistforskare under
nagra ar vid ett utlindskt universitet.

Politiska beslut och reformer under 1990-talet och de f6rsta aren av 2000-talet har
lett till en 6kning av antalet disputerade forskare vilket har resulterat i att det finns
lingt fler nydisputerade dn vad det finns meriteringsanstillningar. Trycket pa de
befintliga anstillningar som forskarassistent ér stort och i manga fall krivs det att
man har gjort en postdoc utomlands innan man ar aktuell f6r en sadan anstillning.
Samtidigt som postdoc har blivit ett viletablerat begrepp och ett givet inslag i en
forskarkarridr sd utgér postdoc-perioden en grazon dir man limnar sin anstillning
som forskarstuderande fOr att meritera sig for sin nidsta anstillning. Den hir
perioden kinnetecknas ofta av diffusa och osikra anstillningsforhallanden med
kortare visstidsanstillningar och extern finansiering (Melin 2003:29).

Utifran ett kompetensférsorjningsperspektiv innebir osikra anstillningsférhallan-
den dven svarigheter fOr lirositena att rekrytera duktiga forskare i borjan av sin
karridr, vilket pa sikt kan medféra problem med kommande rekryteringsbehov. 1
Goteborgs universitets arsredovisning 2005 lyftes en 6kning av postdoc-anstall-
ningar fram som ett konkret mal for att kunna tillgodose kommande rekryterings-
behov, samtidigt konstaterades att bristen pa resurser for rekryteringsanstillningar
framstod som den mest problematiska kompetensférsérjningsfragan.

1.1 Satsning pa postdoc-anstallningar

I februari 2007 beslutade rektor vid Goteborgs universitet om en satsning pa 40
tvaariga postdoc-anstillningar. Inom ramen foér satsningen tilldelades samtliga
fakultetsomraden medel motsvarande minst en anstillning, dértill avsattes medel
for fyra tvirfakultativa anstillningar.

Anstillningarna utlystes brett bade nationellt och internationellt under varen 2007.
Under ansokningstiden kom det in nirmare 500 ansékningar frain sammanlagt 41
linder. Efter att ansOkningarna registrerats centralt och sorterats fakultetsvis
skickades de ut till fakultetsnimnderna for beredning. Fakultetsnimnderna
beslutade sedan sjidlva om anstillningar inom ramen for sina tilldelade medel.
Ansokningarna till de tvidrvetenskapliga postdoc-anstillningarna hanterades pd
rektors uppdrag av forskningsberedningen. For varje tilldelad postdoc utbetalades
1 mkr under perioden, hésten 2007 till varen 2009.

1.2 Utvardering

Avdelningen for analys och utvirdering har fitt i uppdrag att utvirdera 2007 ars
strategiska satsning pd postdoc-anstillningar. Uppdraget initierades av prorek-
torerna senhdsten 2009 och utvirderingen dr tinkt att utgdra en del av ett bredare
underlag i samband med universitetsledningens strategiska arbete fér perioden

2013-2020.
Behovet av att f6lja upp satsningen identifierades redan i ett tidigt skede. Friagan

diskuterades i forskningsberedningen i april 2007 da man konstaterade att pro-
cessen kring anstillningarna bér dokumenteras och utvirderas (Forskningsbered-
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ningens minnesanteckningar 2007-04-12). Vissa aspekter av satsningen har 6ljts
upp tidigare. Under 2008 gjordes en sammanstillning vid externa relationer Gver
hur ménga av de tilldelade anstillningarna som lett till fortsatta anstillningar. Det
materialet har inte presenterats i nagon storre utstrickning men ligger delvis till
grund i féreliggande utvirdering,

1.2.1 Inriktning

Den universitetsdvergripande satsningen pa post-docanstillningar 2007 var den
forsta 1 sitt slag vid Goteborgs universitet. Detta férhédllande gor det sarskilt in-
tressant att i utvirderingen ta fasta pa processen runt satsningen. En inriktning
mot process handlar om hur man organiserat genomférandet av en insats.
Processen inbegriper sittet att arbeta, samarbeta, kommunicera, planera, besluta
etc. Genom att ta fasta pa processen kring en satsning ges mojlighet att dra nytta
av de erfarenheter som uppnitts for att i framtiden kunna 16sa likartade uppgifter
pa ett bittre sitt. I utvirderingen stills frigan:

1. Vilka lirdomar kan himtas i processen runt den genomférda
satsningen? Vad fungerade bra och vad fungerade mindre bra?

Utvirderingen har ocksd 1 syfte att fokusera pa resultatet av satsningen. Vad upp-
naddes och i vilken utstrickning svarade satsningen mot de intentioner, behov
och syften som féranledde satsningen?

Rektors beslut i februari 2007 och de underlag som beslutet baserades pé innehal-
ler inga explicita skrivningar om postdoc-satsningens bakomliggande mal och syf-
ten. Ndgra pa forhand uppstillda mal eller kriterier att ta som utgangspunkt for
bedémning foreligger alltsa inte. For att fa en uppfattning om vilka syften som ldg
bakom satsningen - och dirmed kunna belysa relevanta aspekter av satsningen -
har samtal f6rts med prorektorer och representanter £6r forskningsberedningen.

Enligt dessa samtal utgjorde det sedan linge identifierade behovet av rekryterings-
och meriteringsanstillningar en sjdlvklar utgangspunkt for satsningen. Satsningen
utformades ocksa pa ett sadant sitt att den skulle frimja tvirfakultativ forskning
och genom att utlysa anstillningarna brett i savil nationella som internationella
tidskrifter ville man berika forskningen med nya kompetenser och perspektiv.
Den breda och samlade annonseringen handlade ocksd om positionering, att
sitta Goteborgs universitet pa kartan”.

Mot bakgrund av dessa intentioner (den sistnimnda undantagen) stills foljande
fragor:

2. Har satsningen tillfért nya kompetenser och perspektiv?

3. Hur vil har satsningen fungerat med avseende pa meriterings- och
rekryteringsaspekter?

Den tredje fragan tar dels fasta pa universitets behov av kompetensférsorjning,
dels vilket virde de som tilldelades de 40 anstillningarna tillmiter sin postdoc-

period.



1.2.2 Genomforande

For att belysa frigorna har intervjuer genomférts med personer som pé olika sitt
var involverade i processen kring postdoc-satsningen 2007. Sammantaget har 20
intervjuer genomforts, flertalet per telefon. Pa central nivd har samtal forts med
prorektorer och foretridare for forskningsberedningen samt dess sekreterare.
Vidare har intervjuer genomforts med foretridare for personalavdelningen och
externa relationer.

Pa fakultetsniva kontaktades kanslicheferna vid sex fakulteter. ' De som intervijua-
des pd kanslinivi ombads ocksd namnge ett antal prefekter pa institutionsniva
som varit aktiva i arbetet med postdoc-satsningen.” Intervjuerna med foretridare
for fakultetskanslierna fokuserade i huvudsak pa processen kring satsningen. Pre-
fekterna fick dven fragor om hur vil postdoc-satsningen utfallit, rekryterings- och
meriteringsaspekter samt, i forekommande fall, erfarenheter av hur de tvirande
anstillningarna fungerat.

Utdver intervijuerna skickades en enkdt ut till de personer som tilldelats nigon av
satsningens 40 postdoc-anstillningar. Enkiten utformades f6r att belysa dels vil-
ken betydelse satsningen haft i meriterings- och utvecklingshinseende, dels hur
man uppfattat processen runt satsningen. Enkiten inneh6ll 18 fragor och skicka-
des ut pa svenska och engelska. De personer som under sin postdoc varit knuten
till flera institutioner samtidigt (s.k. tvirfakultativa postdoc) fick bevara ytterligare
tva fragor.’” Enkiten skickades ut via nitet till sammanlagt 41 personer under
december manad 2009." Efter tva paminnelser hade 37 av dessa svarat, vilket ger
en svarsfrekvens pa 90 procent.

Vidare har adekvata underlag och dokumentation i samband med beslutet om
postdoc-satsningen samlats in, inklusive noteringar och minnesanteckningar fran
forskningsberedningen. Till grund f6r utvirderingen ligger dven uppgifter som
himtats i universitets personalsystem avseende anstillningsformer och tjinstebe-
nimningar for de aktuella postdoktorerna under och efter postdoc-perioden.

! De sex fakulteterna dr naturvetenskaplig fakultet, I'T-fakulteten, samhillsvetenskaplig fakultet,
humanistisk fakultet, Sahlgrenska Akademin och Handelshégskolan. I ndgra fall hinvisade kansli-
cheferna till andra personer som i stérre utstrickning har varit delaktiga.

2 Institutioner dir prefekter intervjuats dr marinekologi, zoologiska institutionen, statsvetenskapliga
institutionen, institutionen for tillimpad informationsteknologi, institutionen fér nationalekonomi
och statistik samt institutionen for filosofi, lingvistik och vetenskapsteori.

3 Dessa tvd fragor t6r hur de upplevt samarbetet mellan institutionerna samt om den tvirveten-
skapliga profilen har vatit en konkurrensférdel vad giller att séka forskningsmedel och
anstillningar. Det édr fi tvirande till antalet. Darf6r har vi valt att inte sirredovisa deras svar.

* Den totala satsningen omfattade 40 postdoc-anstillningar. Sammanlagt valde fem personer att
avsluta postdoc-tiden innan de tva dren hade gatt. En av dem som valde att avbryta ersattes av en
ny sokande. Enkiten skickades ut till bdda dessa. Det sammanlagda antalet personer som fatt en
enkit skickat till sig dr siledes 41 personer.



2 Processen kring postdoc-satsningen

I det foljande beskrivs kortfattat de olika stegen i processen kring postdoc-sats-
ningen. Direfter redovisas synpunkter pa och erfarenheter av processen som
framkommit i framférallt intervju-, men i viss man dven, enkitsvar.

2.1 Processen i sammandrag

Inledningsvis kan konstateras att dokumentationen kring satsningen i vissa delar
ir begransad. Det giller i synnerhet initiativfasen under hosten/vintern 2006. Frin
januari 2007 dr processen littare att f6lja. Vidare noteras att underlagen som legat
till grund for beslut pd central nivd enbart behandlar satsningens omfattning och
fordelningen av anstillningar mellan fakulteterna. Som inledningsvis berérdes
innehaller beslutsunderlagen inga malformuleringar.

2.1.1 Fordelningen av anstallningar mellan fakulteterna

Inom ramen for rektors strategiska medel f6r 2007 avsattes resurser motsvarande
40 tvaariga postdoc-anstillningar. Férutom postdoc-anstillningar (40 mkr) om-
fattade den strategiska satsningen olika grinséverskridande (17 mkr) och univer-
sitetsgemensamma (25 mkr) projekt. Forskningsberedningen, med en representant
fran varje fakultetsnimnd, fick i uppdrag att hantera postdoc-satsningen (Led-
ningsradet 20006-11-27). En sdrskild arbetsgrupp med representanter frin varje
vetenskapsomride samt en studeranderepresentant tillsattes f6r att avgdra bland
annat hur anstillningarna skulle férdelas mellan fakulteterna. Till gruppen
kopplades dven sckreteraren i forskningsberedningen in som administrativ resurs
(Ledningsradet 2006-12-19).

Fordelningen av de strategiska medlen gjordes enligt en sirskild modell baserad pa
fakulteternas kostnadsomslutning 2005 och fakultetsanslagen f6r 2007 (Rektors
sammantride 2007-02-19 § 8). Férdelningsmodellen utformades pa ett sidant vis
att storleksfaktorn inte blev helt avgérande utan samtliga fakultetsomraden till-
delades medel motsvarande minst en anstillning. Dartill avsattes medel for fyra
tvarfakultativa postdoc-anstillningar. For varje tilldelad postdoc utbetaldes 1 mkr
under perioden hésten 2007 till varen 2009. Aven annonskostnaden som uppgick
till 675 tkr betalades med gemensamma medel. Samtliga 6vriga kostnader
férenade med postdoc-anstillningarna stod fakulteterna sjilva foér. Beroende pa
bland annat l16neniva hade fakultetsnimnderna olika stora kostnader kopplade till
postdoc-anstillningarna.

2.1.2 Utlysningen

Forskningsberedningen, bitridd av informationsenheten och personalavdelningen,
utarbetade annonsunderlag som fakulteterna hade mojlighet att inkomma med
synpunkter pd. Annonsen inneholl anvisningar om bland annat utformningen av
ans6kan. De s6kande uppmanades att kontakta relevanta forskargrupper for att
diskutera moijliga forskningssamarbeten innan ansékan skickades in. For vidare in-
formation hinvisades till en forskningssamordnare vid externa relationer som
hade i uppgift att vidarebefordra de sékandes fragor till kontaktpersoner vid
respektive fakultetsnimnd, i ndgra fall var dessa kontaktpersoner forskare, andra
var personalhandldggare och utbildningsledare.



Postdoc-anstillningarna utlystes brett bade nationellt och internationellt. Férutom
pa Goteborgs universitets webbsidor, utlystes anstillningarna i Géteborgs-Posten
och Dagens Nyheter, i SULF:s medlemstidning och de internationella tidskrifterna
Nature och The Economist. Aven fakulteterna och institutionerna spred infor-
mation om utlysningen i sina natverk.

Utlysningen fick stort genomslag. Under ansékningstiden som varade frin 9 mars
till 30 april kom det in ndrmare 500 ansOkningar fran sammanlagt 41 linder. An-
s6kningarna mottogs och registrerats centralt. Under ansékningsperiodens sista
dag kom det in 324 ans6kningar. For att férenkla handliggningen och begrinsa
eventuella 6verklagandemdiligheter till en realistisk niva tilldelades vatje fakultets-
nimnd ett nytt diarienummer ddr handlingar rérande anstillningarna vid vatje
fakultet diarieférdes. Efter att ansékningarna registrerats och sorterats skickades
de ut till fakultetsnimnderna den 15 maj fér beredning.

I samband med ansokningsforfarandet uppstod manga fragor av praktisk och juri-
disk karaktir kring handliggningsordning mm. De mest visentliga fragestill-
ningarna diskuterades vid ett méte den 11 april i samordningsgruppen foér per-
sonalfrdgor, bestdende av féretridare f6r centrala personalavdelningen och de ad-
ministrativt personalansvariga for respektive fakultetsomride.” Viktigt i samman-
hanget var att det vid den aktuella tidpunkten for utlysningen inte fanns ndgon
specifik anstillningsform for postdoktorala anstillningar som kunde utnyttjas.’
Samtidigt forelag forslag till férandringar i lagen om anstillningsskydd (LAS) som
skulle trida i kraft den 1 juli 2007. Andringarna i LAS innebar att den som sam-
manlagt arbetat i en sa kallad allmin visstidsanstillning 24 manader under en fem-
arsperiod for samma arbetsgivare gavs ritt till tillsvidareanstillning. Mot denna
bakgrund handlade samordningsgruppens stillningstaganden bland annat om att
hantera postdoc-anstillningarna sa att institutionerna inte hamnade i en situation
dir de tvingades tillsvidareanstilla. Med begrinsade visstidsanstillningar i maxi-
malt tva ar kunde denna problematik undvikas. En friga som da uppkom gillde
om anstillningarna skulle kunna férlingas pa grund av sirskilda skil, exempelvis
forildraledighet eller sjukdom. Efter mdnga 6verviganden fann samordnings-
gruppen att eventuella férlingningar inte var rimliga da det skulle kunna leda till
svaroverskadliga konsekvenser avseende personalekonomi och personalplanering
(Samordningsgruppen f6r personalfrigor, minnesanteckningar 2007-04-11).

Vid forskningsberedningens méte den 7 maj deltog foretridare f6r personalav-
delningen f6r att informera om regelverket kring anstillningarna, den centrala
handldggningen av ansSkningarna och samordningsgruppens stillningstaganden.
Informationen handlade bland annat om nir anstillningarna tidigast och senast
skulle paborjas och hur eventuella 6verklaganden skulle hanteras. Efter behand-
ling i forskningsberedningen sammanstilldes riktlinjerna i en promemoria som
skickades ut till fakulteterna tillsammans med deras respektive ansékningar den 15
maj. I promemorian limnades en tydlig rekommendation till fakulteterna att inte
lita anstillningsavtalen avse ndgon lingre period dn tvd ar.

5 Fragorna kring postdoc-anstillningarna diskuterades dven vid samordningsgruppens méten 2007-
02-28 samt 2008-12-03

¢ Fran och med 2008-09-01 finns ett sirskilt nationellt avtal f6r anstillning som post-doktor, en ny
form av visstidsanstillning avsedd f6r nydisputerade.

_5._



Tabellen nedan visar antalet anstillningar som tilldelades varje fakultet och antalet
inkomna ansokningar per anstillning och fakultet. Langst ner i tabellen finns de
“tvarande” anstillningarna. De hir anstillningarna omfattade samverkan mellan
olika fakultetsomraden men férvaltades, enligt rektors beslut av Sahlgrenska
akademin, naturvetenskapliga fakultetsnimnden, IT-fakulteten och konstnirliga
fakultetsndmnden, till vilka medlen f6r de tvdrande anstillningarna ocksa
tilldelades (Rektors sammantride 2007-09-26 § 17). Om man ser till férdelningen
av antal s6kande per plats framgar att humanistiska fakultetsndmnden och
naturvetenskapliga fakultetsnimnden hade det hogsta soktrycket per plats och
utbildnings- och forskningsnimnden £6r lararutbildning det ligsta.

Tabell 1 Fordelning av postdoc-anstillningar och séktryck”

Ansokningar

Fakultet Fordelning Ansokningar per
anstallning

Humanistiska fakultetsn@mnden 5 100 20
Handelshdégskolans fakultetsndmnd 3 33 11
Samhallsvetenskapliga fakultetsnamnden 4 49 12
Utbildningsvetenskapliga fakultetsnd@mnden 1 8 8
Sahlgrenska akademin 12 117 10
Naturvetenskapliga fakultetsnamnden 8 139 17
IT-fakulteten 1 9 9
Konstnarliga fakultetsnamnden 1 7 7
Utbildnings- och forskningsndmnden for
» SO 1 3 3
lararutbildning
Tvarfakultetsinriktningar 4 36 9
Totalt 40 501 13

2.1.3 Urval

I forskningsberedningen diskuterades hur anstillningarna skulle férdelas inom
fakulteterna. Inga sirskilda riktlinjer eller kriterier sattes upp vad det gillde
fakultetsnimndernas bedémning av de sékande. Beredningen av de sékande
skulle vara klar hos respektive fakultet den 1 juli 2007 men i 6vrigt fick varje
fakultetsndmnd sjélv avgdra hur urvalet skulle se ut inom ramen f6r sina tilldelade
medel och hur de skulle gd tillviga fo6r att tillsitta anstillningarna.
Forskningsberedningen fungerade i det hir skedet som ett forum dir olika
tillvigagangssitt diskuterades och dir ledaméterna kunde redogéra for respektive
fakultets forfaringssitt. (Forskningsberedningens minnesanteckningar 2007-04-
12).

7 Eftersom flera ansckningar var stillda till mer 4n ett vetenskapsomrdde dr det totala antalet
ansokningar i tabellen ndgot hogre dn de ansOkningar som finns registrerades i diariet. 486 ansok-
ningar ér registrerade i diariet.



I behandlingen av ansdkningarna skiljde sig fakulteternas tillvigagingssitt at
exempelvis ifriga om man anvinde sig av externa bedémare eller enbart hade ett
internt sakkunnigférfarande. Variationer férekommer ocksa nir det giller insti-
tutionernas inflytande dver processen och vem som beslutade 6ver tilldelningen,
fakultetsnimnd, fakultetsledning eller forskarutbildningsnamnd.

Inom de flesta fakulteter skapades nagon form av kommitté eller arbetsgrupp for
att hantera postdoc-ansékningarna som kom in. I dessa grupper ingick olika
nyckelpersoner vid fakulteten. Pi flera fakulteter sammankallades dven institu-
tionernas prefekter for att diskutera satsningen. Gruppens organisatoriska hemvist
skiljer sig 4t mellan fakulteterna. Pa en fakultet lag den under forskarutbildnings-
nimnden, vid en annan under radet £6r forskningsfragor och vid en tredje under
lirarrekryteringsnimnden. Aven kopplingen mellan de beredande grupperingarna
och fakulteternas personalhandliggare har sett olika ut.

Aven om fakulteterna valde olika tillvigagingssitt vid férdelningen forefaller
huvudlinjen ha varit att de beredande arbetsgrupperna gjorde en forsta gallring av
de s6kande. Utgangspunkten var forst och frimst att identifiera de mest kvali-
ficerade s6kande for att sedan placera dessa vid den institution ddr de bast hérde
hemma, utifrin deras forskningsinriktning. Pa sd vis skedde ingen férdelning mel-
lan de olika institutionerna pa férhand, utan de sékandes kompetens avgjorde
vilka institutioner som tilldelades en postdoc. Efter denna gallring fick institu-
tionerna ta stillning till de s6kande som valts ut.

Flera fakultetsnimnder stotte pd problem i handliggningen av ansékningarna.
Anstillningsférfarandet drog ut pa tiden och endast humanistiska fakultetsnimnd-
en hade beslutat om sina anstillningar vid forskningsberedningens deadline den 1
juli 2007. Forskningsberedningen fick i uppdrag av rektor att hantera ansék-
ningarna till de tvirvetenskapliga postdoc-anstillningarna (Forskningsbered-
ningens minnesanteckningar 2007-08-13). Handliggningen kring de hir ansok-
ningarna var tidskrivande eftersom anstillningarna skulle ske i samrid mellan
flera olika parter. Det var dessutom en svar uppgift att pa férhand avgora vilka
former av tvirfakultativa engagemang som var mest givande. Rektor tog beslut
om medelstilldelning avseende postdoc-anstillningarna med tvirvetenskaplig in-
riktning 1 oktober 2007 (Rektors sammantride 2007-10-01 §17).

2.2 Synpunkter pa processen

Den dominerande bild som trider fram i intervjumaterialet dr att postdoc-sats-
ningen mottogs mycket positivt. Nistan undantagslost framhalls att satsningen
uppfattades som en positiv signal och en klar markering av att G6teborgs univer-
sitet satsade pa forskningen. Minga betonar ocksa att det fanns ett stort virde 1
satsningen gjordes universitetsévergripande, ”samlat under en hatt” och genom en
gemensam utlysning,

2.2.1 Uppfattningar om satsningens mal och syften

I intervjuerna tillfrigades kanslichefer och prefekter om hur man uppfattat de
bakomliggande syftena med satsningen. I samtalen framkommer flera ganska 16st
formulerade syften, exempelvis att intentionen var att gbra ndgot nytt och unikt
for att signalera att G6teborgs universitet satsar pa forskning. En satsning av detta



slag tillskrivs dven ett egenvirde, ett sitt att marknadsféra lirosdtet. Satsningen
uppfattades som ett sitt f6r Goteborgs universitet att profilera sig och f6r den nya
rektorn att ta ett krafttag. Andra framholl mdjligheten f6r nydisputerade att
meritera sig infér framtiden och universitetets méjlighet att fa in ny kompetens i
internationell konkurrens. Ytterligare nigon menade att huvudsyftet var att knyta
till sig unga nydisputerade som i annat fall inte haft méjlighet att stanna kvar inom
akademin.

Viirt att notera dr att flera angav att de inte uppfattat nagot klart utpekat mal eller
syfte fran den centrala universitetsledningens sida utan snarare redovisade den
egna institutionens eller fakultetens tolkning av postdoc-satsningens syfte. Detta
ir en bild som bekriftas i en intervju med en féretridare for forskningsbered-
ningen som menar att vid sidan av det dominerande syftet “att satsa” sa fanns det
ingen tydlig styrning ifraga om vad satsningen skulle resultera i. Malen var nagot
som utkristalliserade sig lite ad hoc under resans gang.

2.2.2 Synpunkter pa fordelningsprinciper

Den modell som tillimpades for att fordela anstillningarna mellan fakulteterna
besktivs av flera som en “rittvisemodell” dir dven de mindre fakulteterna - 1T,
konstnirliga och UFL — tilldelades medel motsvarande en anstillning. Framforallt
var det Sahlgrenska akademin och naturvetenskapliga fakulteten som térlorade”
pa det hir forfarandet jaimfort med om fordelningen enbart baserats pa
fakulteternas omslutning. Férdelningen av anstillningar dr dock av allt att d6ma
inte en friga som uppfattats som sirskilt kontroversiell. Tvirtom forfaller
rattvisemodellen” ha bidragit till satsningens positiva mottagande. Flera prefekter
betonar sirskilt att man uppskattade att utlysningen av anstillningarna gjordes
Oppet och att fakulteterna sjilva fick rada éver vem som skulle anstillas och inom
vilket omrade, istillet f6r att universitetet centralt pekade ut strategiska omraden
som skulle prioriteras. Nagon enstaka prefekt framholl dock den motsatta
staindpunkten och menade att satsningen borde ha varit mer spetsig och mer av en
elitsatsning, om syftet var att lyfta fram Goéteborgs universitet. En satsning dir
pengarna delades ut brett signalerar enligt intervjupersonen det motsatta, att man
inte vagade satsa skarpt.

En representant for forskningsberedningen anger som en férklaring till att man
valde en sa bred ansats att mer riktade satsningar maste baseras pa strategiska
forskningsplaner eller andra profilerande dokument. Goteborgs universitet hade
vid den hir tidpunkten dnnu inte ndgon storre erfarenhet av att arbeta pa detta
siatt. Huvuddragen i rektors strategiska satsningar fér 2007 utformades under
hésten 2006, det vill siga innan faststillande av nu gillande strategiska plan- och
styrdokument.

Inte heller férefaller urvalsprocessen och férdelningen av anstillningarna mellan
institutionerna inom den egna fakulteten ha varit sdrskilt kontroversiell eller
problematisk. Huvudprincipen var att de mest kvalificerade av de s6kande, oavsett
dmnesinriktning, valdes ut for att direfter fordelas till de institutioner dir de bist
hérde hemma. Intressant att notera ér att samtidigt som den s6kandes profil och
kompetens lyfts fram som avgdrande pa samtliga fakulteter som vi talat med,
framkommer i flera intervjuer att férdelningen mellan institutionerna dven gjordes



utifrin en rittvisetanke. En av prefekterna uttrycker det pa féljande sitt: "Man
bedémde de s6kande efter kompetens. Det dr alltid sd att man inledningsvis lovar
varandra dyrt och heligt att inte ta nagra rittvisehinsyn, men som genom
férsorgen av en osynlig hand faller det dnda i slutinden ganska jaimnt ut”.

Intervjusvaren visar ocksa att 6éverviganden om vad en postdoc ska bidra med
funnits med 1 urvalsprocessen. Hir framtrader olika synsitt. Nagra prefekter anger
att de satte som grundkrav att den tilltinkta personen skulle passa bra in i de
redan etablerade forskargrupperna vid institutionen. En annan prefekt uttrycker
en rakt motsatt instdllning. Vid hans institution var tanken att ta in ett helt nytt
perspektiv vigledande i valet av postdoktor. Dirutdver finns ocksd exempel pa att
de s6kandes meriteringsméjligheter beaktats i bedémningen. Frin en institution
uppges att de s6kandes méjligheter att na docentkompetens efter den aktuella tva-
arsperioden varit ett viktigt urvalskriterium.

Samtidigt som de intervjuade i huvudsak ir positiva till den férdelning som gjor-
des sa framfors dven en del mer resonerande synpunkter kring olika férdelnings-
principers for- och nackdelar och funderingar kring hur den hir typen av sats-
ningar bor utformas i framtiden. Infér eventuella liknande satsningar i framtiden
kan det, menar ndgra, ifragasittas om det bista sittet att fa en vilfungerande verk-
samhet 4r att rekrytera enskilda personer. Om malet dr att stirka forskningen édr
det sannolikt mer fruktbart att satsa strategiskt pa att rekrytera forskargrupper och
bygga upp forskningsmilj6er. Liknande synpunkter handlar om att det utifran ett
forskningsperspektiv finns skl att 6verviga om postdoc-anstillningar, som riktar
sig mot relativt nydisputerade, ir den mest effektiva typen av satsning eller om
man istéllet bor satsa pa forskare som kommit lingre 1 sin karridr. Vidare framfors
standpunkten att Go6teborgs universitet generellt maste bli béttre pa att arbeta
med strategisk kompetensférsorjning och bland annat basera satsningar av det hir
slaget pa kartliggningar av framtida kompetensférsérjningsbehov.

2.2.3 Synpunkter pa samordning, kommunikation och handlaggning

Den kritik som har framkommit har férst och frimst gillt att satsningen genom-
drevs for snabbt vilket medférde ett flertal otydligheter kring satsningens genom-
férande. Det dr siledes inte satsningen i sig eller dess innehall som kritiseras, utan
handliggningen och bristen pa planering, samordning och framforhallning. Det dr
frimst i intervjuerna pa central niva och med kanslicheferna som den hir typen av
synpunkter aterfinns. Prefekterna har generellt sett uppfattat firre problem kring
satsningens genomforande. Det kan 1 sin tur forklaras av att prefekterna invol-
verades i senare skeden da ménga otydligheter hunnit redas ut.

Beredningsarbetets organisering dr en aspekt som kommenteras i ett stort antal
intervjuer. Forskningsberedningen och den utsedda arbetsgruppen uppfattas i
minga fall ha arbetat alltfér isolerat frin den resterande organisationen. En syn-
punkt som aterkommer dr att bade fakultetskansliernas och gemensamma for-
valtningens sakkunskap kunde ha utnyttjats i storre utstrickning och i tidigare
skeden av beredningsarbetet. Den sammankallande i forskningsberedningens
arbetsgrupp beskriver i efterhand avsaknaden av kopplingar till forvaltnings-
organisationen som en stor brist. Den utsedda arbetsgruppen hade begrinsad
kinnedom om gemensamma férvaltningens organisering och vilken kompetens



som fanns att tillgd. Exempelvis nimns att varken planeringsavdelningen eller
fakultetskanslierna kopplades in i beredningsarbetet. Beredningens arbete kom i
huvudsak att koncentreras till frigan om anstallningarnas férdelning medan fragor
om satsningens genomférande hamnade 1 skymundan. Foljden blev att
verkstilligheten av satsningen “totalt saknade rutiner, mekanismer och ett kor-
schema”.

Flertalet kanslichefer menar ocksd att kommunikationskanalerna mellan univer-
sitet centralt och fakultetskanslierna fungerade diligt och att de blev involverade
ganska sent i processen. I négra fall beskrivs att man inte fick information frin
universitet centralt utan hoérde talas om satsningen pa omvigar, exempelvis via
sina informatdrer. Som exempel pé bristande framforhallning nimns bland annat
att fakulteterna endast fick nagra dagar pa sig for att limna synpunkter pa annon-
seringens utformning. Vidare var férutsittningarna for anstillningarna inlednings-
vis oklara vilket innebar att de som fran fakultetens sida kommunicerade sats-
ningen utat stilldes infor uppgiften att svara pa fragor frain de sékande som de
kinde saknade tydliga svar. Bilden av bristande information dr dock inte helt
entydig. Uppfattningarna varierar nigot vilket bland annat kan férklaras av hur
delaktig den egna fakultetens representant var i beredningsarbetet och hur bra
ledamoten var pd att informera sin egen organisation om vad som var pa gang.
Vidare forefaller kanslichefernas kontinuerliga kontakt sinsemellan ha varit en
viktig kanal f6r informationsutbyte.

Aven informationen till de internationella sékande kommenteras i intervju-
materialet. I utlysningen uppmanades de sékande att inf6r ans6kan kontakta rele-
vanta forskargrupper vid Goéteborgs universitet for att underséka forutsitt-
ningarna fér samarbete. Detta komplicerades dock av att en del fakulteter saknade
engelsksprakiga hemsidor.

Arbetet som vidtog pa central niva efter att ansokningstiden 16pt ut beskrivs i flera
intervjuer som kaotiskt. Sorteringen av ansékningar till respektive fakultetsnimnd
forsvarades av att manga ansokningar saknade tydlig koppling mot ett visst fakul-
tetsomrade. Arbetsbelastningen blev mycket tung for registratorfunktionen som
inte var dimensionerad f6r uppgiften. For att hantera den stora mingden
ans6kningar involverades personer fran flera olika avdelningar i arbetet och an-
s6kningarna kunde expedieras till respektive fakultet den 15 maj. P4 fakultetsniva
medférde den uppsatta tidplanen, det vill sidga att fakultetsnimnderna skulle fatta
beslut om sina anstillningar senast den 1 juli, stor tidspress 1 handliggningsarbetet
och pd ndgra hall patalas att semestertider gjorde det svért att mobilisera ritt
kompetenser 1 urvalsprocessen. Fran nagon fakultet patalas ocksa att mer st6d och
expertis frin gemensamma forvaltningen varit 6nskvird under rekryteringsproces-
sen. Handldggningen av ansékningarna som skickats in fran utlandet var extra
tidkrivande bland annat pa grund av att de i manga fall inte motsvarade svenska
dokumentationskrav och krivde kompletteringar. Aven rekommendationen som
utfirdades ifriga om tidsspannet for nir anstillningarna skulle tillsdttas (tidigast
den 1 juli 2007 och senast den 1 januari 2008) var i vissa fall svar att folja i
praktiken da fakulteternas och institutionernas forstahandsval var involverade i
andra projekt och inte gick att anstilla inom den tiden.
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Postdoc-satsningen fick dven en del ekonomiska konsekvenser £6r vissa fakulteter.
Satsningen tickte inte alltid upp f6r den postdoc-anstilldes l6nekostnader, vilket
innebar att fakulteterna var tvungna att skjuta till ytterligare medel. I de flesta fall
har inte detta uppfattats som nagot stort problem utan tvirtom framhalls att sats-
ningen varit ett vilkommet tillskott till verksamheten. For ett par fakulteter som
brottades med ekonomiska problem vid den hir tidpunkten var emellertid kon-
sekvenserna mer bekymmersamma och i ett fall 6vervigdes om man 6verhuvud-
taget skulle ta emot nigon postdoc.

2.2.4 Fragan om anstéllningsform

En fraga som skapat mycket diskussion ir anstillningsformen foér postdoc-
anstillningarna. Nir anstillningsformen forts pd tal 1 intervjuerna har flera patalat
att fragan borde ha retts ut tidigare dn vad som skedde. Under ansékningsperio-
den déd det kom in manga fragor saknades klara riktlinjer vilket skapade frustration
och merarbete. Som tidigare nidmnts har ocksi minga vittnat om att de
rekommendationer som utfirdades centralt var svara att félja i praktiken. Inte
minst har det ansetts problematiskt att inte kunna fotlinga anstillningarna pé
grund av sirskilda skil. I intervjuerna ges exempel pa olika lokala 16sningar
avseende tjanstebenimningar och anstillningsform som anvints bland annat £6r
att mojligedra forlingningar.

Bilden av att anstillningsformer och tjinstebenimningar under postdoc-perioden
skiljt sig 4t mellan olika individer och 6ver tid aterspeglas i universitets personal-
system.® En genomging av anstillningshistoriken visar att den 6vervigande
majoriteten har arbetat under tjanstebendmningen postdoktor, men andra benam-
ningar férekommer ocksa, exempelvis forskare, gistlirare, forskare postdoktoral
samt forskare bitridande. P4 samma sitt skiljer sig de olika anstillningsformerna
at mellan allmin visstidsanstéllning och postdoktor. I flera fall dndras formen for
anstillning under postdoc-periodens gang. Det forklaras bland annat med att det i
september 2008 sldts ett nytt avtal om tidsbegrinsad anstillning som postdoktor
och flera institutioner har direfter valt att dndra till den nya anstillningsformen
som tillater férlingning till f6ljd av exempelvis sjukdom, férildraledighet och for-
troendeuppdrag.

Den bristande enhetligheten nir det giller anstillningsform kan sannolikt ha inne-
burit att de anstillda postdoktorerna haft olika férutsittningar nir det giller exem-
pelvis forlingning vid sirskilda skdl. I postdoc-enkiten stilldes en avslutande
Oppen fraga dir respondenterna gavs mojlighet att féra fram ytterligare synpunk-
ter pa sin postdoc-tid. Hir framkommer en hel del kritiska synpunkter, bland
annat kommenteras anstillningsférhallandena, forst och frimst utifrin (den
frintagna) moijligheten att vara forildraledig. Det férekommer ocksd uppfatt-
ningar om att det funnits olika regler for detta vid olika institutioner, vissa har haft
denna méjlighet, andra inte.

8 Uppgifter om postdoktorernas anstillningshistorik vid Goteborgs universitet inhdmtades fran
Datalagret den 8 och 9 februari 2010. Totalt omfattade uttaget 41 individer eftersom en petson
valde att hoppa av satsningen och da ersattes med en ny.
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3 Satsningens resultat

Den foljande framstillningen tar sin utgangspunkt i de tva fragor som stilldes in-
ledningsvis kring postdoc-satsningens resultat. Den forsta avsag ambitionen att fa
in ny kompetens och nya perspektiv till lirositet. Den andra gillde satsningens
virde ur meriterings- och rekryteringssynpunkt dels utifrin akademins perspektiv,
dels utifran de enskilda forskarnas erfarenheter av sin postdoc-period.

3.1 Ny kompetens och nya perspektiv

Utlysningen fick, som tidigare framgatt, stor internationell spridning. Totalt 501
ansOkningar kom in fran 41 linder. En majoritet av ansokningarna, 65 procent,
skickades in fran Sverige.’

Tabellen nedan visar att bland dem som faktiskt tilldelades en postdoc-anstillning
ar det en avsevirt hdgre andel, 85 procent (34 av 40) som ér frin Sverige. Virt att
notera dr ocksa att drygt 60 procent av postdoktorerna (25 av 40) dr disputerade
vid hégskolor och universitet i Vistsverige. I den hir gruppen kom 20 personer
fran Goteborgs universitet, fyra stycken fran Chalmers och en person fran Hog-
skolan i Borés. I gruppen som benidmns 6vriga Sverige finns disputerade fran
Lunds universitet, Uppsala universitet, Linképing universitet, Stockholms univer-
sitet, Orebro universitet och Umed universitet. Sammanlagt sex av de 40 anstill-
ningarna tilldelades personer som disputerat utanfdr landet. Ser vi till f6rdelningen
mellan min och kvinnor var den jimn med en nagot stérre andel kvinnor.'’

Tabell 2 Sammanstillning av de postdoc-anstillda med avseende p4 kén
och var de disputerat.

Fakultet Fordel- | Kvinnor/ Vist- Ovriga Europa Inter-
ning Man sverige Sverige (EES) nationell

Humanistiska

fakultetsndmnden 5 312 1 2 2 )

Handelshégskolans

fakultetsnamnd 3 2N 1 L ) !

Samhallsvetenskapliga

fakultetsndmnden 4 13 ) 3 1 )

Utbildningsvetenskapliga 1 110 1 ) _ )

fakultetsnamnden

Sahlgrenska akademin 12 7/5 10 1 - 1

Naturvetenskapliga

fakultetsndmnden 8 3/5 ! ! ) )

IT-fakulteten 1 0/1 1 - - -

Konstnérliga

fakultetsnamnden ! 10 1 ) B )

Utbildnings- och

forskningsnamnden for 1 01 - 1 - -

|ararutbildning

Tvarfakultetsinriktningar 4 3/1 3 - 1 -

Totalt 40 21/19 25 9 4 2

% Bland ansokningarna fran utlandet har vi noterat att det finns exempel pd personer som har gjort
sin forskarutbildning i Sverige. Vi hat inte haft méjlighet att kartligga var samtliga sékande
genomfort sin forskarutbildning.

10 Doktorernas alder ar 2009 strickte sig fran 30 till 54 4r med en genomsnittsalder pa 38 ar.
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For att fa en bittre bild av kopplingarna mellan dem som fick en anstillning och
lirositet stilldes i enkiten till postdoktorerna en friga om hur vil de kinde till
institutionen 1 fraga, innan de borjade planera sin ansékan. Pa denna fraga svarade
endast fyra personer att de inte haft ndgon kontakt innan planeringen av postdoc-
perioden medan det stora flertalet haft nigon form av koppling/ar sedan tidigare.
Utéver att en stor andel gitt sin forskarutbildning, och i en del fall ocksd haft
andra anstillningar, vid G6teborgs universitet bestod kontakterna bland annat av
att de sjilva eller kollegor/handledare triffat, samarbetat eller publicerat tillsam-
mans med personer dirifran. I svaren ryms ocksa uttalanden om att den aktuella
forskargruppen var vilkidnd i landet inom det aktuella filtet och att institutionen
hade ett gott rykte.

Bilden av att manga sedan tidigare hade nira kopplingar till Géteborgs universitet
avspeglas dven i sittet de inhdmtade information kring satsningen. Fér dem som i
slutinden tilldelades en postdoc-anstillning forefaller generellt universitets interna
information har varit mest betydelsefull. Férdelningen mellan de olika informa-
tionskanalerna visas i diagrammet nedan. Ménga fick information frin Géteborgs
universitets hemsida. Det var samtidigt manga som fick information fran hand-
ledare eller andra personer pa den egna alternativt den blivande postdoc-institu-
tionen. Enbart en person svarade att hon/han hade himtat information frin
annonsen i tidskriften Nazure och ingen fran The Economist.

Diagram 1 Information om postdoc-satsningen’!

—————— {2
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davarande institution
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e |
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Dagens Nyheter
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1 Varje person hade mojlighet att kryssa i flera alternativ. Svarsalternativet annat i diagrammet
ovan innefattar bland annat information frin nuvarande handledare, intern e-post samt frin
professorer runt om pa GU.
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Vi kan alltsa konstatera att dven om utlysningen fick stort genomslag interna-
tionellt si anstilldes i stor utstrdckning personer som sedan tidigare hade nira
kopplingar till lirositet. Om ambitionen med den genomf6rda postdoc-satsningen
1 forsta hand var att fa in ny kompetens och nya tankesitt utifran kan det ifraga-
sittas om detta syfte verkligen har uppnatts i nigon hogre grad.

Fragan om ny kompetens och nya perspektiv kan forstas tolkas pd andra sitt an i
termer av forskarmobilitet och influenser utifrin. Overlag visar intervjumaterialet
att satsningen uppfattats som lyckosam med avseende pd de postdoc-anstilldas
bidrag till sina virdinstitutioner. Sammanfattningsvis framhaller mer eller mindre
samtliga tillfragade prefekter att deras postdoc/ar har haft ett stort virde for in-
stitutionens forskningsmilj6. Det tycks dock finnas en viss skillnad mellan olika
vetenskapsomraden. Inom medicin och naturvetenskap dir det finns en lingre
tradition och storre erfarenhet av postdoc-anstillningar verkar inte satsningens
postdoktorer ha hamnat i lika stort fokus. Genom att de ingatt i en stérre grup-
pering forefaller de i hégre utstrickning ha betraktats som en postdoktor i
mingden.

De fyra anstallningarna som tillkom i syfte att mojliggora tvirfakultativ forskning
ir intressanta i sammanhanget. Det ror sig dock om ett litet antal och dessa
anstillningar har inte heller utmirkt sig speciellt mycket i intervjuerna. De
intervjuade som haft insyn i hur dessa anstillningar fungerat har emellertid varit
positivt instillda. En prefekt menade att den tvdrande profilen hade varit bra f6r
forskningsmiljén och medfért nya spinnande kopplingar. Han uppfattade dock
att det gdtt at mycket tid for den postdoc-anstillde att “agera tvirande” och
framholl att de positiva konsekvenserna nog snarare berodde pa personen i sig,
inte pa anstillningens tvirande karaktir. Att den tvirfakultativa konstruktionen
inte varit helt utan komplikationer antyds ocksa i enkiten till postdoktorerna. De
som innehaft en tvirande anstillning fick besvara en friga om hur de uppfattade
samarbetet mellan de berérda institutionerna. De tvirande ansig att samarbetet
fungerat antingen ganska daligt alternativt varken daligt eller bra.

3.2 Postdoc-satsningens varde ur meriteringssynpunkt

Nir de intervjuade prefekterna kommenterat postdoc-satsningens virde utifran de
enskilda forskarnas utvecklingsbehov dr det i mycket positiva ordalag. De menade
att satsningen var optimal ur denna synpunkt, eftersom den gav unga nydis-
puterade en chans till fortsatt meritering.

Generellt far satsningen ocksi ett gott betyg av dem som tilldelats en anstillning. 1
enkiten framhaller 84 procent att de dr ganska eller mycket néjda med sin
postdoc-tid pa Goéteborgs universitet. Det dr endast en person siger sig vara
ganska missnojd. Ingen har svarat att hon/han ér helt missnéjd. Det papekas att
tiden som postdoktor varit mycket givande samtidigt som flera personer
framhaller att de bade har trivts och tagits emot pa ett bra sitt pa sina institutioner
och pa Goteborgs universitet.

Satsningen verkar samtidigt ha resulterat i ny forskning i form av s6kta och er-

héllna forskningsanslag. Over 90 procent svarar att de har sokt nya medel under
sin postdoc-period, antingen ensam eller tillsammans med andra forskare. Av
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dessa svarar 59 procent att de har blivit beviljade medel. En satsning av detta slag
kan samtidigt ha manga andra effekter utéver genererandet av nya forsknings-
projekt. I postdoc-enkiten bad vi respondenterna ta stillning till ett antal pastien-
den kring mojliga effekter, pa en skala fran ett (instimmer inte alls) till fem (in-
stimmer helt). Svaren visas i diagrammet nedan.

Diagram 2 Satsningens effekter for de enskilda postdoktorerna
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Postdoc-tiden verkar forst och frimst uppfattas som en tid ddr man mognar som
sjalvstindig forskare. Den ger ocksd en mojlighet till att vistas i en hogt kvali-
ficerad milj6 och att komma in pa nya typer av frigestillningar i sitt arbete.

I enkiten stilldes ocksd en angrinsande Sppen friga kring postdoc-periodens be-
tydelse for rollen som forskare och den egna framtida forskningen. Grovt kan
svaren indelas i tvd huvudgrupper. Den forsta kategorin kretsar runt aspekter som
att fa mojlighet att sjilv styra Gver sin tid, att helt kunna dgna sig at och fokusera
pa sin forskning samt att kunna skapa sig ett eget forskningsomrade. Detta omfat-
tar ocksa att fa tid att komma in i nya projekt och planera for sin framtida forsk-
ning. Den andra gruppen bestir av kommentarer som r6r méjligheten att knyta
nya kontakter och starta nya samarbeten. Sammantaget ger de aspekter som lyftes
fram i denna fraga en positiv bild av satsningens virde ndr det giller att meritera
och kvalificera sig som forskare infér framtiden. Det bor samtidigt nimnas att
flera i sina svar ocksd patalat att det i nuldget dr svart att avgdra vilka effekter
postdoc-tiden kommer att ha. Dessa svar kan ses i relation till att flera personer
fortfarande arbetar inom ramen f6r sin postdoc.

Kopplat till frigan om de postdoc-anstilldas utvecklingsmdjligheter kan noteras
att det 1 enkiten ocksd lyfts dsikter som handlar om de ekonomiska férutsitt-
ningarna. Eftersom satsningen endast tickte l6nekostnader har ett par av respon-
denterna haft problem att genomfdéra sin forskning da bade prover och material
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kostar mycket pengar. Likasa efterfrigas ytterligare resurser for att ticka diverse
omkostnader, exempelvis konferensresor, inkép av bocker och studieresor.

3.3 Postdoc-satsningens varde ur rekryteringssynpunkt

Att gbra en postdoc kan ses som ett steg i en fortsatt akademisk karridr. Nir vi 1
december 2009 stillde frigan om personerna fitt ndgon ny anstéllning nér post-
doc-tiden gar ut, svarade atta personer nekande och ytterligare en svarade att det
fortfarande var oklart. 15 personer uppgav att de kommer att fortsitta med niagon
form av arbete inom Goteborgs universitet, exempelvis 1 externfinansierade pro-
jekt, som lektorer eller i form av anstillningar som forskarassistent finansierade
framfér allt av Vetenskapsrddet och Riksbankens Jubileumsfond. Yttetligare 6
personer uppgav att de har fatt anstillning utanfér Goteborgs universitet,
exempelvis pa andra hégskolor och universitet, vid myndigheter samt inom
likemedelsindustrin. Didrutéver svarade tre personer att de fatt arbete utom-
lands."”

For att komplettera bilden av satsningens virde ur ett rekryteringsperspektiv har
uppgifter for alla personer som omfattades av satsningen himtats ur universitetets
personalsystem.” Sammanlagt 25 personer (61 procent) hade nigon form av
anstillning vid G6teborgs universitet i borjan av februari manad 2010.

Av dessa 25 var det sju som fortfarande hade en anstillning som postdoktor. De
har antingen pédbérjat sin postdoc senare dn vad som var tinkt nir satsningen ini-
tierades eller fatt en férlingning av sin anstillning. Huruvida dessa personer kom-
mer att f4 en fortsatt anstillning vid universitetet dr i dagsliget inte kidnt. For de
ovriga 18 kan vi diremot konstatera att postdoc-perioden fungerat som en ingang
till ndgon form av fortsatt anstillning vid Go6teborgs universitet. Av diagram 3
framgdr personernas olika tjinstebenimningar.'*

12 Det finns ett par personer som uppgivit att de delar sin tid mellan Géteborgs universitet och
andra arbetsgivare. Fyra personer valde att inte svara pa fragan.

13 Uppgifter himtades frin Datalagret den 8 och 9 februari 2010 och visar postdoktorernas an-
stillningshistorik vid Goéteborgs universitet. Det totala antalet postdoktoter summerar till 41
eftersom en person valde att hoppa av satsningen och dd ersattes med en ny. Biada omfattas i
uttaget fran Datalagret.

14 Aven anstillningsformen skiljer sig 4t mellan de 18 individerna. Sju personer har fatt en
tillsvidareanstillning medan 6vriga har nagon form av visstids-/tidsbegrinsad anstillning.
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Diagram 3 Nuvarande anstillningar pd Géteborgs universitet.
Uppgifter himtade 1 Datalagret, 2010-02-09

Universitetsadjunkt 1

Bitradande forskare 1

Koordinator 1

Gastlarare 2

Forskare 3

Universitetslektor 4

Forskarassistent 6

Postdoktor | 7

Hur detta resultat ska virderas dr givetvis beroende av vilka férvintningar och
malsittningar det stills emot. Den genomférda satsningen hade framforallt i syfte
att svara upp emot universitetets behov av meriterings- och rekryteringsanstill-
ningar. Av vad som framkommit hittills i utvirderingen framstar satsningen i hég
grad som framgangsrik med avseende pd meriteringsaspekter. Savil tillfragade
prefekter som de postdoc-anstillda sjilva ger satsningen ett gott betyg ifriga om
meritering och utvecklingsméjligheter. Betriffande satsningens rekryteringsvirde
ar bilden mer splittrad.

Nir det giller prefekternas syn pa satsningens rekryteringsvirde gar asikterna isar.
Vissa framholl att den hir typen av anstillningar inte dr tdnkta att leda till vidare
anstillningar efterit. Det handlar om att personer ska komma in for att meritera
sig och sedan forsvinna ut igen. Det dr ett sitt att, under en begrinsad period, fi
in ny kompetens som sedan sprids vidare. Anstillningarna ér, utifrin detta
perspektiv, kortsiktiga snarare dn langsiktiga till sin karaktdr. Om tanken ar att
universitetet vill kunna rekrytera nya forskare infér framtiden, da édr det bittre att
istdllet satsa pa anstillningar som forskarassistenter. I kontrast till detta dterfinns
ocksd ndgra som girna sett en mojlighet att erbjuda vidare anstillning efter
postdoc-perioden om den ekonomiska situationen medgett detta.

Fragan om satsningen i forsta hand syftar till meritering eller rekrytering tas dven
upp till diskussion i enkiten av postdoktorerna sjilva. I en av de 6ppna fragorna
limnas synpunkter som forst och frimst giller framtida rekrytering och chanserna
att arbeta kvar inom Goteborgs universitet. Flera personer framhaller att de girna
hade stannat kvar pa Géteborgs universitet om det funnits nagon moijlighet till
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fortsatt arbete. De menar att det borde ha varit méjligt att félja upp satsningen
med nigon typ av fortsatt anstillning, exempelvis som forskarassistent. Nagon
papekar att det generellt 4r svart att fa anstillning pa Goteborgs universitet, dven
om man har egna anslag. En annan menar att satsningen 4r positiv men att det
krivs en starkare satsning om universitetet inte vill riskera att férlora stora delar av
en forskargeneration. En person beklagar ocksd att de postdoc-anstillda inled-
ningsvis fick signaler som skapat 6verdrivna férhoppningar om framtida karridr-
moijligheter inom akademin. Det forefaller sdledes ha funnits férvintningar pé att
satsningen skulle leda till nya anstillningar vid lirositet frin manga av postdok-
torerna.
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4 Sammanfattande diskussion

Den genomférda utvirderingen visar att det finns en hel del att lira av processen
runt den genomfoérda satsningen.

Forst och frimst kan konstateras att 2007 ars strategiska satsning pa postdoc-an-
stillningar mottagits mycket positivt inom universitetet. Satsningen har uppfattats
som en positiv signal och tydlig viljemarkering att sitta forskningens betydelse i
fokus. Till de férhéllanden som bidragit till den positiva responsen hor att sats-
ningen gjordes universitetsévergripande och genom en gemensam utlysning. En
annan viktig férklaring tll det positiva bemdtandet ligger ocksd i att samtliga
fakultetsomraden genom den “rittvisemodell” som tillimpades fick del av sats-
ningen. Dirutéver har manga ansett det virdefullt att satsningen gjordes Sppen i
den meningen att fakulteterna sjilva fick rada 6ver vem som skulle anstillas och
inom vilket omréde istillet 61 att universitetet centralt pekade ut strategiska om-
raden.

Den kritik som har framkommit i utvirderingen har framforallt handlat om att
satsningen drevs igenom for snabbt, vilket medférde ett flertal otydligheter. Det dr
saledes inte satsningen i sig eller dess innehall som kritiseras utan bristen pa pla-
nering, samordning och framférhallning. En rad av dessa problem hade sannolikt
kunnat undvikas med en mer allsidigt sammansatt beredning som i ett tidigt skede
tagit tillvara pd savil fakultetskansliernas som gemensamma forvaltningens sak-
kunskap ifriga om juridiska aspekter, regelverk, rekryteringstérfaranden etc. Folj-
den av de bristande kopplingarna mellan beredande organ och férvaltningsorgani-
sationen blev att en rad frigor kring den administrativa hanteringen bereddes
ofullstindigt eller inte alls, och istillet under stor tidspress, fick 16sas under resans

ging.

For att sikerstilla en allsidig beredning och vélgrundade besint dr det vésentligt att relationerna
och arbetsfordelningen mellan rektors beredningsorgan och forvaltningen tydliggors.

Ifriga om de resultat satsningen lett fram till 4r det en sammansatt bild som
framtrider. En klar majoritet av de personer som tilldelades en postdoc-
anstillning skiljer sig frin den traditionella bilden av vad en postdoc innebir, det
vill siga en person som vistas vid ett annat lirosite (oftast) utomlands under en
begrinsad tid fér att sedan atervinda hem igen. Aven om utlysningen fick stort
genomslag internationellt, anstilldes i stor utstrickning personer som sedan
tidigare hade nidra kopplingar till lirositet. Detta 4r en slutsats som kan vara bra
att bira med sig infor liknande framtida satsningar. Framférallt visar den pa vikten
av att 1 ett tidigt skede tydliggbra vilka syften som ska vara vigledande. Om
ambitionen med den genomférda postdoc-satsningen i f6rsta hand var att fa in ny
kompetens och nya perspektiv utifran kan det ifragasittas om detta syfte verkligen
har uppnatts i nagon storre utstrickning.

Beroende pa vilken eller vilka grupper man tinker sig att en satsning av detta slag
riktas mot - nydisputerade inom Géteborgs universitet, eller fran andra lirositen
och/eller linder - foljer ocksa frigan hur man pa bista sitt nar dessa grupper med
information. Det ligger givetvis utanfor utvirderingens ramar att ifrigasitta gjorda
bedémningar och urval. Vi kan enbart konstatera att en mycket liten andel av de
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s6kande fran andra linder bedémdes ha en sidan vetenskaplig skicklighet och
kompetens att de kom ifraga f6r en anstillning. Den genomférda satsningen visar
darfor att fragan hur man nar ritt” forskare fran utlindska lirositen ir central.
For att unga, duktiga forskare fran andra linder ska vilja soka sig till G6teborgs
universitet maste dessa personer ges rimliga forutsittningar att kunna planera en
sadan vistelse. De tidsramar som sattes upp for postdoc-satsningen framstar i det
perspektivet som alltfér sniva.

En av de frimsta utgingspunkterna f6r postdoc-satsningen utgjordes av det sedan
linge identifierade behovet av meriterings- och rekryteringsanstillningar. Av vad
som framkommit i utvirderingen framstar satsningen i hég grad som framgangs-
rik med avseende pa de postdoktorernas utvecklingsméjligheter. Savil tillfrigade
prefekter som de postdoc-anstillda sjdlva ger satsningen ett gott betyg i detta av-
seende. For det stora flertalet har postdoc-tiden gett mojligheter att vistas i en
hégt kvalificerad miljé och att utvecklas som sjilvstindiga forskare. En mycket
stor majoritet har ocksa under perioden antingen sjilva eller tillsammans med kol-
legor sokt forskningsmedel och i manga fall har ansékningarna varit framgangs-
rika.

Medan meriteringsaspekter i forsta hand handlar om postdoc-satsningens virde ur
den enskilde forskarens perspektiv si ror den andra delen av malformuleringen
universitetets behov av att trygea det framtida behovet av internrekryteringar.
Utvirderingen visar att uppfattningarna kring vilka effekter en satsning av det hir
slaget kan och bor forvintas leda till varierar mycket savil mellan olika aktérer
som mellan olika delar av organisationen. Det giller sdrskilt satsningens virde som
rekryteringsinstrument. Detta dr ett omrade dir uppfattningarna tydligt gar isdr
hos olika féretridare for lirositet och flera réster 1 intervjumaterialet ifragasitter
tanken att kortsiktiga anstillningar av den typ som satsningen innebar verkligen
ska ses som en inkérsport till vidare anstillningar inom universitetet.

I februari 2010 var sju av de 40 personer som omfattades av 2007 drs satsning
fortfarande, till f6ljd av att de borjat senare eller fatt forlingningar, anstillda som
postdoktorer. Av de 33 som avslutat sin postdoc-period hade 18 gatt vidare till
nagon form av anstillning som lirare och/eller forskare vid lirositet.

Avslutningsvis finns skil att vinda tillbaka till utvirderingens startpunkt. Postdoc-
sastningen vigleddes av flera syften. Dessa mal har emellertid inte explicitgjorts i
nagra beslutsunderlag eller kommunicerats i nigon nimnvird utstrickning inom
universitetet. Som framgatt i utvirderingen rymmer de ursprungliga intentionerna
en rad motstridigheter vilket limnar oss utan skarpa kriterier for att i efterhand
bedéma vad som ska betraktas som bra eller daligt. Det beror helt enkelt pa.

Lika visentligt som att beslut pa central nivi av strategisk och/ eller ekonomiskt omfattande

karaktir foregas av en allsidig beredning dr att de kopplas till tydligt uppsatta och vil

Fkommunicerade midl.
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Bilaga 1

Ansokningar fordelade efter land darifran de skickats

Lander

Antal
ansokningar

Sverige
Indien
Storbritannien
USA

Kina
Frankrike
Tyskland
Danmark
Italien
Australien
Kanada
Japan
Norge

Iran
Egypten
Kenya
Singapore
Malaysia
Sydafrika
Nederlanderna
Bangladesh
Ungern
Nigeria
Polen
Ukraina
Venezuela
Indonesien
Korea
Taiwan
Ryssland
Filippinerna
Sudan
Rumanien
Slovakien
Chile
Kroatien
Belgien
Irland
Etiopien
Jordanien
Spanien

317

Oklart
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Totalt

486
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