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Sammanfattning

Syftet med foljande empiriska studie dr att beskriva och undersdka hur en cirkulér affairsmodell
kan se ut inom textil- och modebranschen samt vilka forutséttningar som behdver vara pa plats
for att driva och implementera en l6nsam cirkuldr affairsmodell. For att uppné syftet har en
kvalitativ metod anvints, dir datainsamlingen bestod av semistrukturerade intervjuer med en
respondent frdn ndringslivet, tvd frdn utbildningssektorn samt en fran en statlig myndighet.
Perspektiven skildras i studien genom att likheter och skillnader i respondenternas svar jamfors
dels med varandra, dels med tidigare forskning inom @mnet. Det framkommer av resultatet att
respondenterna till stor del har liknande synpunkter gillande utmaningar, forutsittningar och
utvecklingsmojligheter for cirkuldra affirsmodeller i modebranschen, trots deras olika

yrkesroller och erfarenheter.

Cirkulér ekonomi &r ett begrepp som baseras pa modeller och strukturer som eliminerar avfall
och utsléapp, haller produkter i bruk till dess hogsta vdrde samt aterskapar naturen.
Omstéllningen till cirkuldra affirsmodeller ses som ett verktyg for att uppnd miljoméssiga
fordelar och stodja hallbar utveckling, men visar sig vara forenat med flera svarigheter. De
utmaningar som identifierades med att driva och implementera en cirkuldr affirsmodell i
modebranschen grundar sig i dagens strukturer, konsumentbeteenden och samhéllssystem,
vilka ar utformade efter linjdra principer. Studien visar att for att utmaningarna ska kunna
overbryggas krdvs en justering av priserna, som gor det mer ekonomiskt Ionsamt att anvinda
redan producerade textilier och klidder. Styrmedel som gynnar cirkularitet samt samverkande
infrastruktur ar andra viktiga aspekter i 6vergdngen frén linjdra till cirkuldra affairsmodeller.
Studien visar vidare att foretag behdver organisatoriska dynamiska formagor for att snabbt
anpassa sig och stilla om, utefter de fordndringar som behover ske och det helhetstink som
méste finnas hos producenter och foretag i textil- och modebranschen, dér varje beslut i
virdekedjan behover grunda sig i ett cirkuldrt tank. Alla aktioner som motverkar linjdriteten &r
viktiga for dvergingen, men cirkulariteten méste genomsyra alla delar i virdekedjan for att
tacka den kompletta loopen. Slutligen visar studien att de positiva patryckningar som kommer
fran lagstiftare, i form av direktiv och regleringar, kommer att mdjliggora, underlétta och i vissa

fall tvinga foretag till en fordndring mot cirkularitet i framtiden.

Nyckelord: Cirkuldr ekonomi, cirkuldra affirsmodeller, cirkularitet, modebranschen, second

hand, hallbarhet.
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1. Inledning

I foljande inledningskapitel presenteras en bakgrund till forskningsdmnet ddr begrepp beskrivs
och definieras, vilket foljs av en problemformulering som mynnar ut i studiens syfte och

forskningsfrdga.

1.1 Bakgrund

Textil- och modebranschen dr en mycket fororenande bransch som péverkar miljon under hela
forsorjningskedjan fran produktion till avfallshantering, dir hela 80% av klimatpaverkan kan
hirledas till produktionsfasen (Naturvardsverket, u.a.). For att endast tillverka en bomullstrdja
krdvs samma méngd vatten som en persons dricksvattenbehov under 2,5 dr. Modeindustrin stir
sjalv for mer koldioxidutslépp &n internationella flygtransporter och sjétransporter tillsammans
(Europaparlamentet, 2022). Enligt Naturvardsverket (u.d.) koper en svensk person i genomsnitt
15,2 kilo kldder per &r och av dessa hamnar 7,5 kilo per person och ar i restavfallet. Scherman
(2019) menar att den bakomliggande orsaken till att s mycket sldngs dr hur billigt det &r att
konsumera kldder. Billig arbetskraft i kombination med massproduktion har skapat en vana dar
man konsumerar och sedan slidnger kldder. Detta belyser d&ven Brydges (2021) som menar att
man gatt frdn att handla kldder séllan till att kopa kldder pa daglig basis. Den méngd klidder
som produceras behdver minska och ateranvdndningen av redan producerade kldder behdver
oka. Ki-Moon menar att vi dr den sista generationen som kan bekédmpa klimatkrisen (FN-
forbundet, 2018). Darfor behover individer, foretag och hela branscher stélla om, inte minst
inom textil- och modebranschen. Ett begrepp som &dr visentligt ndr man talar om denna

omstdllning ar begreppet cirkuldr ekonomi.

Cirkuldr ekonomi &r ett begrepp som saknar en globalt antagen definition, utan har istéllet
manga olika definitioner (Svenskt néringsliv, 2022). Avsaknaden av en gemensam definition
ar problematisk da det leder till otydlighet och ger utrymme f{6r breda tolkningar.
Naturskyddsforeningen (2021) beskriver begreppet som en kontrast till den linjdra ekonomin,
vilken innebdr att utvinna resurser, producera och konsumera, for att sedan lita den
konsumerade varan bli avfall. Detta forhdllningssétt till jordens naturresurser dr hogst
problematiskt, dels i och med den méngd resurser som anvinds, dels pd grund av att olika

material blandas samman och forlorar darmed sitt ekonomiska véarde.



I en cirkuldr ekonomi ser man tillverkning och konsumtion istédllet som ett kretslopp, dar
producerade varor ateranvédnds och atervinns sé ldngt som mojligt (Naturskyddsfoéreningen,
2021). Enligt Europaparlamentet (2023) skapar detta cirkulédra forhallningssétt forutsittningar
for att forlinga produkternas livscykler, minimera avfallet och mojliggoér for produktens
fortsatta viardeskapande. Ellen MacArthur Foundation (u.4.) ger en beskrivning av att cirkulér
ekonomi baseras pa tre principer, vilka dr att eliminera avfall och utsldpp, att halla produkter
och material 1 bruk till dess hogsta virde s& linge som mgjligt samt att dterskapa naturen.

Institutionens definition av cirkuldr ekonomi kommer att anvéindas genom hela studien.

Definitionen om den cirkuldra ekonomins tre principer ligger ocksa till grund for diskussionen
om cirkuldra affirsmodeller. En cirkuldr eller héllbar affirsmodell inom textil- och
modebranschen kan enligt Naturvardsverket (u.a.) syfta till att man &teranvinder, delar, hyr,
leasar eller reparerar kldder sd att textilierna gir att anvdnda langre. Gemensamt for dessa
affairsmodeller &r alltsa att man vill forléinga livslingden pa plaggen och motverka en 6kad
klimatpdverkan. Second hand &r en bendmning pd forsiljning av begagnade eller anvinda
artiklar och ett exempel pa en cirkulér affarsmodell (Nationalencyklopedin, u.d.). Att handla
kldder second hand ger redan producerade klédder ett lingre liv genom ateranvindning, istéllet
for att 1ata textilierna bli avfall. Enligt Naturvardsverket (u.d.) dr den yttersta atgirden for att
minimera miljopaverkan att forldnga livsldngden pa de produkter som redan dr producerade,

vilket mojliggdrs av en viaxande andrahandsmarknad.

1.2 Problemdiskussion

Overgangen till mer cirkulira affirsmodeller inom textil- och modebranschen ir idag snarare
en frdga om ndr, inte om om. Europakommissionen (2020) estimerar att en full lastbil med
textilier blir avfall varje sekund Gver hela virlden samt att mindre &n 1% av virldens alla
textilier atervinns till nya textilier. For att bekdmpa klimatkrisen, som till stor del paverkas av
modeindustrin, krévs att nya hallbara, cirkuldra affairsmodeller implementeras. Utvecklingen
mot en cirkuldr ekonomi dr redan pagédende, men samhéllet préiglas fortfarande av den linjdra
ekonomins principer (Svenskt nédringsliv, 2022). Regler, lagar samt styrmodeller dr ddrmed
sédllan anpassade till cirkuldra affirsmodeller. Modebranschen é&r ett tydligt exempel pa det
linjéra synsittet, dven kallat slit-och slang-samhéllet och Overgéngen kraver darmed stora

fordndringar. En utmaning som branschen stélls infor dr det faktum att livsldngden for kléder



ar begrdnsad. Det innebér ddrmed en svarighet for foretagen att uppné definitionen av cirkulér
ekonomi, som enligt Ellen MacArthur Foundation (u.d.) gar ut pa att stoppa produktionen av
avfall redan fran borjan. Att tillverka kldder med uppenbart kort livsldngd &r snarare att

producera avfall @n att producera resurser.

Det priméra maélet for ett foretags dverlevnad &dr vanligen att uppné lonsamhet och ddrmed
sdkerstilla att foretagets processer och affirsmodeller skapar 16nsamhet. I en cirkulér
affarsmodell skiftar fokuset fran att enbart maximera lonsamheten genom kostnadseffektivitet,
till att ocksd sdkerstilla en héllbar, konkurrenskraftig och samtidigt l6nsam verksamhet
(Hallbarhetsguiden, 2017). Nér cirkularitet' inkluderas i affirsmodellen kan det péverka
lonsamheten vilket till stor del beror pa att branschen tidigare préglats av en linjér ideologi och
att aktiva atgérder for mer héllbara och cirkulédra affarsmodeller, eller ett storre miljoméssigt
ansvar, ofta ar forenat med kostnader idag, som ndgon méste béra. Cirkuldra implementeringar
kan dérmed strida emot lonsamhetsmélen, men foretag kan skapa och leverera virden genom
att uppna tillvéxt eller fordndra ett kundbeteende och behover inte alltid handla om 16nsamhet

(Hultberg & Pal, 2021).

1.3 Syfte och frigestillning

Syftet med foljande empiriska studie dr att beskriva hur en cirkulér affarsmodell kan se ut inom
textil- och modebranschen samt vilka forutséttningar som behover vara pé plats for att driva
och implementera en lonsam cirkuldr affirsmodell. For att uppnad syftet har foljande

forskningsfraga formulerats:

Vad finns det for forutsdttmingar, utmaningar och utvecklingsmaojligheter for att driva och

implementera en cirkuldr affdrsmodell i textil- och modebranschen?

For att besvara fragestillningen som utformats har fyra intervjuer genomforts med utvalda
respondenter, som har olika erfarenheter kring dmnet och bidrar med sitt synsétt for att
fragestéllningen ska kunna besvaras. Respondenterna valdes da de verkar inom det valda
omrédet, cirkuldr ekonomi inom textil- och modebranschen och kompletterar varandra med

olika typer av expertis. Med detta urval fingas ett perspektiv fran en statlig myndighet, tva

! Cirkularitet r substantivformen pa adjektivet cirkulér.



respondenter med ett utbildningsperspektiv samt ett foretagsperspektiv. Studien riktar sig till
foretag och ndringsidkare genom att dskadliggora en potentiell bild av branschens framtid, i

form av fOrutséttningar, utmaningar och mojligheter med cirkuléra affarsmodeller.

2. Referensram

[ studiens referensram presenteras de referenser och den forskning som ligger till grund for
studiens analys. Kapitlet dr uppdelat i fyra delar ddir modebranschen forst beskrivs och foljs
av en diskussion om cirkularitet. Ddrefter diskuteras overgdngen fran en linjdr till en cirkuldr

affdarsmodell och slutligen beskrivs studiens analysmodell.

2.1 Modebranschen

2.1.1 Modebranschen i Sverige

Enligt Brydges (2021) dr Sverige ett av de frdmsta ldnderna i1 vérlden nér det géller mode och
design. Ar 2019 uppgick forsiljningen inom modeindustrin i Sverige till 380 miljarder SEK,
vilket innebar en 6kning med 180 miljarder SEK frdn 2011 (Volante Research, u.a.). Trots detta
och trots att Sverige ar globala ledare inom héllbarhetspolitik, finns det fortfarande hinder och
utmaningar for branschen att uppna cirkularitet (Brydges, 2021). Behovet av textilt material
har 6kat fran 30 miljoner ton per ar 1980, till ndrmare 100 miljoner ton per ar idag, ndstan 30
ar senare (Smart Textiles, 2019). Den stora dkningen innebdr ocksa en 6kning av negativa
externaliteter, vilket definieras av effekter pa externa parter utanfor verksamheten, sdsom

fororeningar av luft och vatten.

2.1.2 Linjéra ideologin

En stor del av den svenska modebranschen kdnnetecknas av fast fashion, en affairsmodell med
laga priser, korta ledtider och trendmedvetenhet. Tunn et al. (2019) menar att konsumtionen i
utvecklade ldnder domineras av allt kortare produktanviandning och livsldngd, vilket hérleder
en efterfragan om att nya produkter ska finnas i butik s ofta som mojligt, till ett s& lagt pris
som mojligt. Fast fashion-marknaden baseras pa linjdra principer, dir man utvinner
naturresurser, producerar och konsumerar for att sedan 14ta produkterna bli avfall, vilket ocksa
kan beskrivas som “slit- och sling-samhaéllet” (Naturskyddsforeningen, 2021). Dessa linjdra

principer och affarsmodeller, som bland annat genomsyrar modebranschen, beskriver Ellen



MacArthur Foundation (u.d.) med hjélp av take, make and waste-ideologin. Vardera begrepp

beskrivs nedan och utifrén dessa kan utmaningar identifieras.

Take (utvinning av rdmaterial)

I processen vid utvinning av rdmaterial, sker moment som odling, fargning, tvéttning med flera.
Dessa moment bidrar till ett flertal hilso- och miljoproblem som konsekvens av
utvinningsprocessen. (Alkaya & Demirer, 2014). Enligt Brydges (2021) anvédnder sig ménga
foretag 1 branschen fortfarande av nya rdmaterial, istéllet for att dteranvénda textilier som redan
tillverkats. Det finns dven samband mellan védrdekedjans olika processer. Ett beslut i tidigt
skede kan fa konsekvenser nedstroms i kedjan. Brydges (2021) menar att anvéndningen av
ekologiskt rdmaterial dr forenat med kostnader, som foretag ibland kan kompensera med att
flytta produktionen till ett land med billigare arbetskraft. Beslutet om ekologiskt rdmaterial

innebdr ddrmed utmaningar relaterade till andra aspekter i virdekedjan.

Make (tillverkning)

Idag efterfragar konsumenterna plagg enligt fast fashion-modellen, det vill séga trendiga plagg
till l1&ga priser. Detta dr det som driver designprocessen och gor det svart for foretagen att
designa héllbara plagg av héllbara material, om man samtidigt vill mdta konsumenternas
efterfrdgan. En annan utmaning som identifieras handlar om var man tillverkar sina plagg.
Brydges (2021) beskriver att det finns en problematik i vilka fabriker man arbetar med. Over
80% av produktionen inom den svenska modeindustrin sker i ldginkomstldnder utanfor EU. En
del fabriker jobbar inte hallbart och fossila kéllor och kemikalier anvdnds under produktionen,
samtidigt som det finns fabriker som forsoker anpassa sig efter de krav som stélls av foretag

och konsumenter.

Waste (avfall)

Enligt Naturvardsverket (u.d.) hamnar 6ver 7,5 kilo textilier, av de 15,2 kilo som konsumeras,
per person och ar, i restavfallet och gar dirmed rakt till forbranning. Det &r ett uppenbart sldseri
pa resurser. Produktionsfasen bar den storsta klimatpaverkan under ett plaggs livscykel och
hantering av textilt avfall d&r ddrmed en viktig fas i1 kontexten kring externaliteter
(Naturvérdsverket, u.a.). Papamichael (2023) beskriver att en undersokning fran 2018 visade
att svenska konsumenter slianger kldder dels nir de ar utslitna, dels nér de inte ldngre passar.
Arligen slosas klidder och textilier for ungeféir 4100 miljarder SEK i virlden, dir endast 15%

av de 100 miljoner ton som konsumeras atervinns (Provin et al., 2021; Shirvanimoghaddam et



al., 2020). Idag finns det inget nationellt system i Sverige for insamling av textilavfall, men
enligt EU:s nya direktiv ska alla EU:s medlemsstater fran och med 2025, samla in textil separat
fran ovrigt avfall (Naturvardsverket, u.4.). Atervinning av textilierna ir beroende av att avfallet

1 forsta led samlas in.

2.2 Cirkularitet

2.2.1 Cirkuldra ekonomins tre principer

Tunn et al. (2019) menar att syftet med cirkulér ekonomi dr att uppna ett héllbart samhélle samt
ekonomi, dir man undviker och minimerar resursforbrukning, genom att cirkulera material och
produkter i flera loopar. Det finns dock ingen etablerad definition av begreppet cirkuldr
ekonomi, men Ellen MacArthur Foundation ger en beskrivning av att cirkulér ekonomi baseras
pa tre principer (Tunn et al., 2019; Ellen MacArthur Foundation, u.d.). Ellen MacArthur
Foundation dr en vélgorenhetsorganisation som arbetar med foretag, institutioner, regeringar,
stader, universitet, icke-statliga organisationer, innovatdrer med flera, for att bygga strukturer
som paskyndar Overgingen till cirkuldr ekonomi (Naturskyddsforeningen, 2021; Ellen
MacArthur Foundation, u.4.). Aven om det fortfarande saknas en globalt antagen definition av
cirkuldr ekonomi, &r dessa tre principer vil anvinda av forskare och foretagare och dr darfor
den definition som kommer att anvéndas i innevarande studie. De tre principerna som cirkulér
ekonomi baseras pa, dr enligt Ellen MacArthur Foundation (u.a.), (1) att eliminera avfall och
utslapp, (2) att hdlla produkter och material i bruk till dess hogsta vérde sé lange som mgjligt

samt (3) att aterskapa naturen, vilket illustreras i figur 1.

Figur 1:
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Cirkuldr ekonomins tre principer. Egen figur.

Den forsta principen av cirkuldr ekonomi, att eliminera avfall och utslidpp, priglas idag av take,

make and waste-ideologin, vilken beskrivs som en linjir ekonomi (Ellen MacArthur



Foundation, u.4.). En stor del av det som i processens slutfas blir avfall, gir ofta forlorat. I och
med att jordens resurser dr dndliga &r detta inte en hllbar vig framat. Den andra principen,
som innefattar att halla produkter och material i bruk s& linge som mdgjligt, innebér att man
later produkter som inte langre gar att anvinda, istéllet bli komponenter eller material till nya
produkter. For att mojliggora principen dr det aktuellt med bland annat produktdesigner som
baseras pd demontering, reparation, underhall och ateranvdndning (Kohler et al., 2022).
Principen handlar om att produkterna ska behélla sitt maximala ekonomiska vérde samt att
biologiskt nedbrytbara material ska aterforas till jorden, genom till exempel kompostering.
Tredje principen innebir att dterskapa naturen, frimja fornyelse och darmed skifta fokus fran
att inte bara gora mindre skada pd miljon, utan aktivt arbeta for att forbéttra den. Alla principer

ar direkt paverkade och beroende av varandra.

2.2.2 Cirkulara affarsmodeller

Eftersom det saknas en definition av begreppet cirkuldr ekonomi, finns det ddrmed inte heller
en definition som beskriver en cirkuldr affirsmodell. Hultberg och Pal (2021) redogér for att
termen cirkuldra affirsmodeller anvénds for att beskriva affirsmodeller som bygger pa den
cirkuldra ekonomins tre principer, vilka redogdrs for ovan. Den cirkuldra affirsmodellen
beskriver dirmed hur en organisation skapar och levererar virden, samtidigt som resurserna
behaller sitt hogsta virde sa linge som mojligt, dér det handlar om att bromsa, stdnga och
minska resurs-loopar (Hultberg & Pal, 2021; Tunn at al., 2019). Hultberg och Pal (2021)
beskriver att det finns en stor variation i olika cirkuldra affirsmodeller, i form av en bredd i hur
stor del av verksamhetens resursflode som tacks av den cirkuldra ekonomins principer. En del
tacker hela resursflodet medan man i andra fall fokuserar pa en specifik del av virdekedjan,
som inte tidcker den kompletta loopen, dér allt avfall och allt spill elimineras®. Cirkuléra
affairsmodeller ses som ett verktyg for att uppnd miljomassiga fordelar och stddja héllbar
utveckling, genom minskade utsldpp och minskat avfall samt ekonomiska fordelar i form av
ekonomisk tillvixt (Hultberg & Pal, 2021). Arranz och Arroyabe (2023) beskriver att
konsumtionspolitik har en positiv effekt pa cirkuléra affairsmodeller, samt att regleringar ar den
typ av politik som har storst effekt pd konsumentens efterfrdgan pd dessa typer av produkter.

De menar att institutionell politik har en viktig roll géllande frdmjandet av cirkuldra

2 “Loop” och “loopar” anvénds i studien for att beskriva cirkuldr ekonomins helhetsgrepp dér varje loop utgdr en
fas i en produkts vérdekedja. I den kompletta loopen forsvinner inget material ut ur kretsloppet.



affairsmodeller och konsumenternas efterfrigan pa cirkulira produkter samt att

konsumtionspolitik kan anvéndas av regeringar for att fraimja cirkuléra affarsmodeller.

2.2.3 Cirkulara affarsmodeller i modebranschen

I modebranschens virdekedja finns det cirkuldra affarsmodeller i verksamheter ddr man tar
tillbaka och sdljer vidare begagnade produkter, uthyrning, reparation, omdesign samt
anvindning av atervunnet material (Hultberg & Pal, 2021). I affirsmodellen kan olika
designstrategier inkluderas for att underldtta atervinning av produkten eller mojliggora
forutsdttningar for att behdlla produktens virde och forlinga dess livslingd. Val av
designstrategi borjar vid produktionsprocessen med exempelvis val av monomaterial® som
underldttar dtervinningsprocessen, eller design for demontering, design som mojliggdr

reparation, eller design som maximerar materialanvindningen (Hultberg & Pal, 2021).

I ett projekt med bendmningen Re:textile, som genomforts av Science Park Bords: Smart
Textiles (2019), beskrivs flera pilotprojekt som har utforts tillsammans med foretag i den
svenska modebranschen, for att utveckla och testa affarsidéer som bygger pa cirkuldr ekonomi
samt skalbarheten av dessa. Projektet utforskade den praktiska genomforbarheten for dessa
typer av affarsmodeller ur ett ekonomiskt perspektiv. Papamichael et al. (2023) beskriver flera
exempel pé cirkulédra strategier i modebranschen, vilka gar att jaimfora med de piloter eller
koncept som anammats av svenska modeforetag i projektet Re:textile. Det gemensamma med
koncepten i projektet dr att man forlinger anvéndningstiden eller livslingden pad en redan
producerad produkt, vilket enligt Upphandlingsmyndigheten (u.d.) &r beskrivningen av en
cirkulér strategi. Reparation av klider till ett skick dir de kan &teranvéndas, doneras eller hyras
beskriver Papamichael et al. (2023) som en strategi och att modernisera genom att sy om eller
dndra designen pd plagg, bendmns som en annan. Vidare beskriver forfattarna att hyra klader
istdllet for att kpa nya innebér att man koper en tjdnst istédllet for en vara och att silja plagg
second hand innebir att man ateranviander kldder av bra kvalitet. Dessa exempel, som ocksa
anammades i projektet Re:textile, &r strategier som haller produkter och material i bruk till dess

hogsta virde och eliminerar avfall, genom atervinning och ateranvandning.

3 Monomaterial avser en produkt som bestir av ett enda material, vilket underléttar &tervinningsprocessen,
eftersom det minskar energiméngden som kréivs for att separera olika material.



2.2.4 Second hand

Naturvardsverket (u.d.) anger att den viktigaste atgérden for att minimera den paverkan som
textilkonsumtionen har pa miljon, ar att forldnga livslingden pa de textilprodukter som redan
ar tillverkade. Konsumtion av begagnade kldder kan stodja 6vergéngen till en cirkuldr ekonomi
och leda till lagre miljopdverkan, genom att just forldnga livslangden genom ateranvindning
(Persson & Hinton, 2023). Man redogdr for att fordubbling av livsldngden pa ett plagg minskar
vattenanvindning och klimatpaverkan med néstan 50% (Naturvardsverket, u.4.). Persson och
Hinton (2023) menar att andrahandsmarknader kan spela en viktig roll i1 att forflytta
konsumtion av nya produkter genom att skapa forutsédttningar for konsumtion av redan
existerande produkter. Det visas dven att ateranvinda redan tillverkade plagg ar en cirkulér
affairsmodell som vuxit i popularitet de senaste dren (Naturvdrdsverket, u.d.). Persson och
Hinton (2023) menar att andrahandsmarknaden for kldder genomgar en betydande forandring
och relaterar detta till vixande héllbarhetsproblem och skiftande modetrender. Det 6kade
intresset har dven en politisk pdverkan, med EU-kommissionens dvervidgande av ett utdkat
producentansvar over hela EU till 2025. Forfattarna redogdr dven for ett okat intresse bland
aktorer i detaljhandeln, vars affarsmodeller frimst bygger pa forsdljning av nya produkter

(Persson & Hinton, 2023).

Det finns flera ideella foretag och verksamheter som tar in skinkta kldder och siljer vidare for
att bidra med pengar till hjélporganisationer. Myrorna, Stadsmissionen och Roda Korset dr
exempel pé organisationer som siljer saker second hand, som dérmed dteranvinds (Myrorna,
u.4.; Stadsmissionen, u.d.; Roda Korset, u.4.). Historiskt har dessa icke-vinstdrivande foretag
och organisationer varit de aktdrer som dominerat andrahandsmarknaden for kliader i
Visteuropa, men det 6kande intresset for second hand-kléder har dven attraherat vinstdrivande
foretag till marknaden under det senaste decenniet, menar Persson och Hinton (2023) och . Det
finns enligt SvD (2021) omkring 1000 fysiska second hand-butiker i Sverige, men det finns
ocksa flertalet second hand-butiker online. Persson och Hinton (2023) menar att den svenska
andrahandsmarknaden har blivit mer konkurrenskraftig pa grund av att allt fler aktSrer har
kommit in. Bland dessa finns det privata second hand-foretaget Plick, ett foretag med en
plattform pé vilken anvindarna kan silja begagnade kléder, skor och accessoarer (Plick, u.a.).
Ett annat foretag som anammat affarsmodellen andrahandsforséljning av kldder &r foretaget
Sellpy, som med en hemsida dér privatpersoner kan sdlja sina kléder, inte &r helt olik Plick

(Sellpy, u.d.). Det som skiljer foretagen at ar att Sellpy tar emot det privatpersonerna skickar



in, sorterar, lagerhaller och publicerar produkterna pd hemsidan. Ett tredje exempel dr foretaget
Arkivet, vilka beskriver sig som “En modern second hand-butik med damklider, skor, védskor

och accessoarer for den milj6- och modemedvetna kunden” (Arkivet, u.a.).

Nér man ser till second hand-forséljningens utveckling i framtiden anger secondhandbutiken
ThredUp i sin drliga Resale Report, att den globala second hand-marknaden &r instélld pé att
néstan dubblas till 2027, vilket innebédr att den globala andrahandsmarknaden for kldder
forvintas vdxa tre gdnger snabbare, i genomsnitt, dn den traditionella globala klidmarknaden
(ThredUp, 2023). Rapporten anger att aterforséljning av kldder som redan tillverkats har
potential att minska ny klddkonsumtion, vilket dven kan behandla problematiken med
overproduktion av klidder. Persson och Hinton (2023) menar att det inte &r sjilvklart att
affairsmodeller med andrahandsforsiljning utmanar viktiga linjdra virdeskapande aktiviteter
hos foretagen. Detta leder till frdgor om huruvida oOkningen av aktdrer pa
andrahandsmarknaden, specifikt de aktorer som @ven sdljer nya produkter, bidrar till minskning
av den totala produktférbrukningen, eller om 6kningen av andrahandsforséljning bara adderas
till den redan hoga, ohallbara, konsumtionsnivdn av nyproducerade produkter. Forfattarna
redogor for att vinstdrivna foretag, pa grund av andrahandsforsaljningens bristande 16nsambhet,
ar beroende av intékter fran forsiljning av nyproduktion, for att upprétthalla sina affairsmodeller
med second hand. Detta pekar pé att det finns samband mellan second hand och nyproduktion,
som gor det mindre sannolikt att second hand-marknader faktiskt ersitter konsumtionen av nya
klader, dirmed ocksd samband med second hand-forséljningens miljopéverkan (Persson &

Hinton, 2023).

2.3 Frén linjér till cirkulér affirsmodell

2.3.1 Forutsittningar for 6vergangen fran linjir till cirkular

Ellen MacArthur Foundation (2015) identifierar fyra byggstenar som mdjliggor vergangen till
en cirkuldr ekonomi, som behdver vara pé plats for att dvergingen ska lyckas, namligen: (1)
cirkulir produktdesign och produktion, (2) nya affirsmodeller, (3) omvinda cykler och (4)

mdjliggorande och gynnsamma villkor.

1. Cirkuldr produktdesign och produktion
En viktig del av det cirkuldra flodet handlar om atervinning, vilket aktualiseras redan i

produktions- och designfasen genom val av material, eller design for demontering (Ellen
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MacArthur Foundation, 2015). Foretagen behdver kompetens om cirkuldr design och material
for att underldtta och mojliggora ateranvandning och dtervinning av de skapade produkterna.
Anvindning av rena material i produktionsprocessen gor det lédttare att sortera och atervinna
produktmaterialet vid dess slutfas. Vid blandade material dr det viktigt att mojliggora

separering for att kunna dtervinna produkten och alla dess komponenter.

2. Nya affdirsmodeller
Ett viktigt steg mot cirkularitet beskrivs vara nya affarsmodeller, som frdmjar cirkulariteten.
Det kan handla om affarsmodeller som gar ifran dgande och konsumenter, mot anvédndning och
anvéindare (Ellen MacArthur Foundation, 2015). Med hjélp av nya affarsmodeller kan foretag
mojliggéra for fordndrade produktionsprocesser och konsumtionsmonster genom att

tillfredsstélla konsumenternas behov pa nya sétt (Tunn et al., 2019).

3. Omvinda cykler
For att material och produkter ska kunna skapa virde, dven efter dess forsta anvindning, méste
de samlas in, tas vara pa, for att sedan i omvinda cykler och med omvénd logistik dterta en ny
plats p4 marknaden. Ellen MacArthur Foundation (2015) beskriver den tredje byggstenen som
beroende av effektiv infrastruktur och kapacitet for insamling och segmentering av utslitna,
kasserade produkter. Det kommer att minska mingden material som forloras ut ur kretsloppet,

vilket banar vdg for den cirkuldra ekonomin.

4. Mojliggorande och gynnsamma villkor
De tre byggstenarna utgor en bra grund for foretagen, men mojliggdrande villkor kan vara till
stor hjdlp for overgingen till en cirkuldr ekonomi (Ellen MacArthur Foundation, 2015).
Omraden som bendmns som viktiga dr bland annat: (1) utbildning, da en kompetensbas spelar
en viktig roll for att driva cirkuldr innovation. (2) Finansiering ar grundldggande for samtliga
aktorer i viardekedjan for investeringar i innovationer och FoU. Reglering som dr uppmuntrande
for investerare kan dven skapa finansieringsstimulans i cirkuldra affirsmodeller (Ellen
MacArthur Foundation, 2015). (3) Samarbete mellan olika kedjor och sektorer bendmns som
absolut nodvindigt for en storskalig etablering av cirkuldra system. Gemensamma
insamlingssystem, informationsdelning och gemensam produktutveckling dr exempel pé

samarbeten mellan foretag och beslutsfattare, eller 6ver olika sektorer.
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Brown et al. (2021) skriver att forskare inom cirkuldr ekonomi dr dverens om att samarbete ar
avgorande vid cirkuldrt orienterad innovation, dir man behdver ett gemensamt syfte samt
vision. Forfattarna menar att genom att involvera externa parter och ta in vetenskaplig kunskap
kan betydande strategiskt virde genereras inom den initiala, cirkuldrt orienterade,
innovationsfasen. Man beskriver att sidant engagemang, med en vetenskaplig kunskapsbas,
kommer att hjdlpa foretaget att forstd hur man kan kombinera olika cirkuldra strategier, skydda
det cirkuléra, systematiska och langsiktiga hallbarhetsperspektivet och uppréitthdlla ansvar for
det kollektiva resultatet. Aven Kohler et al. (2022) menar att tvirsektoriella samverkande
nétverk dr vdsentliga i overgangen till cirkuléra system och understryker att dessa néatverk samt
dess samverkande roll kan stddja Overgdngen till en cirkuldr ekonomi. Tvérsektoriellt
samarbete baseras pd ett forhdllningssidtt som frdmjar partnerskap och samarbete for att
utveckla konkurrenskraftiga fordelar dé etableringen av partnerskap i leveranskedjorna kan ge

vinster inom innovation och stiarka konkurrenskraften for hela néatverket.

2.3.2 Implementering av cirkulidra affarsmodeller

Implementeringen av cirkuldra affirsmodeller dr i praktiken fortfarande i sin begynnande
utvecklingsfas (Kdohler et al., 2022). De Angelis et al. (2023) menar att 6vergéngen till en
cirkulér affirsmodell innebdr att man behdver utveckla nya organisatoriska formégor samt att
strategiska beslutsprocesser behdver omprovas, vilket i sin tur kan paverka lonsamheten i
verksamheten. Omstéillningen krdver nya affirsmodeller som wutmanar den linjédra
underliggande logiken for vardeskapande (De Angelis, et al., 2023). Forfattarna menar att nya
affirsmodeller och omvandlingen av befintliga, dr bland de viktigaste byggstenarna i
overgangen till en cirkuldr affirsmodell, detta for att affirsmodeller och strategiska

beslutsprocesser ligger ndra varandra. Omstéllningen kan askadliggoras med figur 2 nedan.
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Figur 2:
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FRAN LINJAR TILL CIRKULAR AFFARSMODELL

Fran linjdra till cirkuldra affdrsmodeller. Inspiration fran De Angelis et al. (2023), sida 2.
Originalfigur finns i bilaga 1.

De Angelis et al. (2023) beskriver ramverket i figur 2 som en illustration pa hur foéretag kan
anpassa sig till cirkuldr ekonomi genom att anvédnda sig av Oppen strategi och dynamiska
formagor, for att bli mer hallbara. Forfattarna betonar vikten av att ha en Oppen strategi dér
externa intressenter involveras i beslutsfattandet och dynamiska formégor som gor det mojligt
for organisationer att anpassa sig till fordndrade omstdndigheter. Modellen utgar fran att
strategi, affarsmodeller och dynamiska formagor ar beroende av varandra och konceptet om

Oppen strategi.

Oppen strategi

Strategi kartlagger hur foretaget kommer att konkurrera pa marknaden och en strategisk analys
ligger bland annat till grund for valet av foretagets affarsmodell och marknadssegment (De
Angelis et al., 2023). Forfattarna beskriver att strategiska analyser ofta leder till att man overgér
fran sin gamla affarsmodell for att skapa en ny modell, i syfte att behélla sina fordelar pé
marknaden och det finns ddrmed tydliga kopplingar mellan fOretagets strategi och
implementeringen av cirkuldra affirsmodeller. Affirsmodellen beskrivs som logiken for
virdeskapande for foretaget, medan strategin innebér valet av den affarsmodell som ett foretag
kan konkurrera med pa marknaden. En affarsmodell dr ddrmed det direkta resultatet av strategi,

men inte en strategi i sig (De Angelis et al., 2023). Oppen strategi beskrivs som ett nytt
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forhallningssitt till strategiskapande och kénnetecknas av 6kad inkludering och transparens,
dels internt, dels externt, dir man prioriterar samarbetande nidtverk (De Angelis et al., 2023).
De Angelis et al. (2023) understryker att foretag behdver en dppen strategi for att bli mer
cirkuldra, vilket innefattar att involvera externa intressenter i processerna for beslutsfattande,
dels kunder och leverantorer, dels samhillsgrupper som paverkas av foretagets verksambhet.
Kohler et al. (2022) beskriver att ppen innovation ger djupare forstaelse for marknaden och
innebadr att foretag utnyttjar extern kunskap samtidigt som de later sin egen interna expertis fa
anvindas av andra. Foretag kan tjana ekonomiskt och strategiskt pd att anvédnda sig av extern

utveckling av idéer, menar Kdhler et al. (2022).

Dynamiska formagor

Forskare har foreslagit att dynamiska formagor kan nyttjas for att initiera och frdmja
organisatoriska fordndringar mot mer hallbara strategier (Kohler et al., 2022). De Angelis et al.
(2023) beskriver dynamiska forméigor som fOretagets formaga att kartligga, bygga och
integrera interna och externa kompetenser for att hantera snabbt forédnderliga miljoer. Det
beskrivs dven som foretagets kapacitet att kinna till och forma mojligheter och hot, att ta vara
pa mojligheter och uppritthélla konkurrenskraft. Dessa dynamiska formégor mojliggér och
stodjer organisationer att overgd till en cirkuldr ekonomi, detta for att dynamiska formagor
hjélper foretag att stindigt forbittra sina processer och arbetssitt samt att uppné och forbattra
dess hallbara prestanda (De Angelis et al., 2023; Kohler et al., 2022). Genom att anvinda sig
av dynamiska formagor kan foretag pé ett béttre sétt anpassa sig till en cirkuldr ekonomi, genom
att kiinna av och sedan konstruera om system for att eliminera avfall, hdlla produkter och
material 1 anvéindning sa linge som mgjligt och aterskapa naturliga system (De Angelis et al.,

2023).

Strategier, affarsmodeller och dynamiska férmégor ér beroende av varandra (De Angelis et al.,
2023). Forfattarna redogér for att framvéxten, implementeringen och omvandlingen av
affirsmodeller &r resultatet av dynamiska formagor och att affirsmodellsinnovation &r en
dynamisk forméga i sig. De menar att en Oppen strategi dr nddvéandig for uppkomsten samt
implementeringen av dessa cirkuldra affirsmodeller. Kohler et al. (2022) menar att
kombinationen av dynamiska formagor och 6ppen innovation framjar ytterligare forstaelse av
samarbeten for cirkuldr ekonomi. Det bidrar dven till forstdelse for vinster som kan
astadkommas genom samverkande utbyte men inte av ett isolerat foretag, att relationen mellan

foretag kan vara en konkurrensfordel i sig.
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2.3.3 Utmaningar och mojligheter med cirkulidra modeller i

modebranschen

Utmaningar

Modebranschen dr en av flera branscher som under hela industrins framvéxt priglas av ett
linjart synsdtt och forhallningssétt. Att applicera cirkularitet i denna bransch &r ddrmed
forknippat med flera bade mojligheter och utmaningar. En av aspekterna som komplexifierar
cirkuléra affirsmodeller i modebranschen ér det faktum att kunderna dels utgor efterfragesidan,
dels utbudssidan (Hultberg & Pal, 2021). Detta eftersom en stor del av affirsmodellerna lagger
stor vikt vid att kunderna, utver att konsumera cirkuldra plagg, ocksa forvéntas ldmna tillbaka

och ldmna in odnskade klédder, for att de ska komma in i resurs-loopen igen.

En omfattande utmaning som uppstir i modebranschen dr nir producerade kldder av ndgon
anledning inte blir salda, i form av dverproduktion. Den stora andelen av dessa kldder skickas
till andrahandsmarknaden i1 Sverige, samtidigt som en viss del skickas till forbrdnningen
(Naturskyddsforeningen, 2021). Andrahandsmarknaden é&r uppenbarligen det bittre
alternativet och ska dérmed prioriteras nir kldderna faktiskt gar att ateranvdnda.
Naturskyddsforeningen redogér dock for att marknaden upplever ett 6kande problem med
kldder av délig kvalitet, vilket forsvarar vidareforséljningen av det inldimnade kléddesplagget.
Persson och Hinton (2023) redogor for att Erikshjdlpen tvingas kassera omkring 70% av alla
donerade kldder som de tar emot, pd grund av den forsdmrade kvaliteten pa klader. Detta &r ett
stort problem av flera anledningar, kanske fridmst pd grund av att 80% av textiliers
klimatpdverkan uppstdr 1 produktionsfasen och pa grund av att ingen form av
atervinningsmetod av kldder kan méta sig med ateranvdndning av klddesplagget, ur ett
miljohdnseende (Naturvardsverket, u.&.; Naturskyddsforeningen, 2021). Den utbredda
produktionen av lagkvalitativa klader &r ddrmed problematisk, 4ven om kldder som inte kan
ateranvindas 1 ytterligare led dtervinns. Den hoga andelen kldder som kasseras av Erikshjélpen
med flera, &r problematisk dven av anledningen att organisationens kostnader okar, dels pa
grund av att mycket kldder som mottas inte kan séljas eller exporteras, dels pa grund av att
organisationen méste betala for att de utsorterade kldderna ska brénnas (Persson & Hinton,

2023).
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Persson och Hinton (2023) redogér for att ett anmérkningsvért resultat av den fordnderliga
andrahandsmarknaden for klader, med fler aktdrer och hogre efterfragan, ér att vissa av de
ideella, icke vinstdrivande foretagen far farre donerade produkter av hog kvalitet. Detta beror
dels pé den 6kade konkurrensen som uppstér till f6ljd av plattformar som erbjuder provision
till sdljaren vars kléder sdljs pé plattformen, dels pd att varumérken erbjuder insamlingssystem
1 butiker som séljer nyproduktion. Detta kan leda till att intdkterna minskar och kostnaderna
okar for dessa icke vinstdrivande foretagen, pd grund av minskad forsdljning och o6kad

forbrianning, vilket de sjdlva maste betala for.

I och med modebranschens nuvarande utmaningar forvéntas fordndringar ske snabbt for att
framja hallbarheten (Adamkiewicz et al., 2022). For att hantera det omfattande tryck som ldggs
pa aktorerna i branschen anvinder vissa varumédrken inom modeindustrin Greenwashing-
verktyg, menar forfattarna. Det innebdr att de felaktigt frimjar foretagets miljdanstrangningar,
genom att man spenderar mer resurser pé att skapa en gron bild av foretaget, dn att faktiskt
engagera sig 1 miljofrdmjande fragor. Det kan anvindas genom att foretaget bara lyfter fram
praxis som dr bra ur miljosynpunkt, vilket kanske bara dr en liten del av verksamheten,
samtidigt som andra delar med negativ miljopéverkan doljs, for att foretaget ska framsta som
mer hallbart &n det egentligen &r. I modebranschen kan detta exemplifieras med att man pastés
vara hallbara men bara har forbittrat en del av varumérkets kollektioner, eller anvindning av
certifiering eller miljomérkning, for att vinna konsumenternas fortroende. Konsumenter och
varumidrken bor arbeta tillsammans for en hallbar textil- och modeindustri, pélitliga,
transparenta, certifieringssystem kan fungera som en garanti for héllbarhet (Adamkiewicz et

al., 2022).

Mojligheter

For att hantera de utmaningar som ar forknippade med textil- och modebranschen, kopplat till
hallbarhet och cirkulir ekonomi, arbetar EU aktivt for att stddja och paskynda
fordndringsarbetet och omstéllningen. EU-kommissionen presenterade 2022 en strategi som
tydligt pekar pad mojligheterna med en cirkuldr omstdllning av textil- och modebranschen,
vilket belyses med citatet: “EU:s strategi for hédllbara och cirkuléra textilier innehaller forslag
pa ett antal atgdrder for att skapa en héllbar textilindustri” (Sveriges Riksdag, 2022). Strategin
innefattar bland annat atgarder om obligatoriskt ekodesignkrav och att forstoring av osélda eller

aterlamnade textilier ska stoppas. EU-kommissionen vill d4ven infora ett informationskrav, ett
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utdkat producentansvar, samt se en okning av ateranvdandning och atervinning av textilt avfall

(Sveriges Riksdag, 2022).

De flesta varumirken och dterforsdljare har redan etablerade linjara affirsmodeller och ddrmed
tillgdng till resurser i form av forsdljningsplattformar och logistikcenter, vilka kan anvéndas
och utnyttjas for att skala upp sina cirkuldra aktiviteter (Hultberg & Pal, 2021). Det kan bland
annat rora sig om insamlingssystem for anvinda kldder i varumairkets befintliga butiker, en
metod som redan anvinds av flera vilkénda foretag. HM driver ett insamlingsprogram, som
enligt deras egen beskrivning &r virldens storsta 1 sitt slag, som samlade in hela 18 800 ton
gamla kldder och textilier &r 2020 (HM, u.4.). Deras system for insamling av kléder har funnits
sedan 2013 och innebir att butikens besokare dr vilkommen att 1dmna in gamla klédder samt
textilier till butiken, oavsett dess skick eller méarke, for att bli belonad med en bonuscheck att
anvinda i butiken. Aven KappAhl driver insamlingssystem av anviinda klider i sina fysiska
butiker (KappAhl, u.4.). Samma logik, som Hultberg och Pal (2021) redogor for, kan dven
tillimpas pa dterforsiljningsomradet, genom att dra fordel av de befintliga resurserna och sedan
bygga vidare och skala upp forséljning av egenproducerade ateranvinda klider i butik eller

online, vilket idag redan syns pd Arket och Lindex med flera (Arket, u.a.; Lindex, u.4.).

2.3.4 Skalbarhet av cirkulira affarsmodeller i modebranschen

Nér det géller skalbarheten av cirkuldra affirsmodeller i modebranschen har utmaningar
identifierats, dels av industrin, dels av beslutsfattare, samtidigt som skalbarhet dr viktigt for att
hantera utmaningarna i overgangen till en cirkuldr ekonomi (Hultberg & Pal, 2021). Ellen
MacArthur Foundation (2017) bekréftar utmaningen och redogoér att forskning och intervjuer
med experter och foretag visar att manga initiativ for att gd mot cirkuléra affairsmodeller och
en fordndrad bransch redan genomfOrs av ménga etablerade modevarumirken och
aterforsdljare. Institutionen menar att initiativen ser lovande ut pd ménga omréden, men att de
ofta bara &r effektiva i mindre skala. Hultberg och Pal (2021) menar att en anledning till detta
kan vara att aktiviteter med cirkuldra affirsmodeller i manga fall hanteras som en separat,
nischad héllbarhetsaktivitet, snarare @n att paverka den linjéra, traditionella affirsmodellen for
klader. Persson och Hinton (2023) menar att om foretag kan tjina mer pengar pa forséljning av
nya kldder, &r det inte sérskilt troligt att vinstdrivande foretag kommer ersétta sin forsédljning
till begagnade kldder, utan snarare se det som ett komplement till férsidljning av nyproducerade

klader.
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2.4 Analysmodell

Referensramen har utformats pa ett sitt som dmnar att ge en dversiktlig bild dver tidigare
forskning inom dmnet cirkuldra affarsmodeller och modebranschen. Referensramens primira
omréaden balanseras pd tre ben: modebranschen, cirkuldra affirsmodeller samt 6vergéngen fran
linjéra till cirkuldra affirsmodeller. Figur 2, vilken presenterades i avsnitt 2.4.2, illustrerar
dessa tre omraden genom att dskadliggéra dvergdngen fran linjéra till cirkulédra affarsmodeller
i tre faser: (1) linjdra affirsmodeller, (2) cirkuldra affirsmodeller och (3) att utveckla nya
organisatoriska formédgor i kombination med strategiska beslutsprocesser. Figur 2 utgor
studiens analysmodell, vilken anvinds for att tematisera det empiriska materialet utifran den
redovisade referensramen. De aspekter som identifierats som centrala i analysarbetet av
genomforda intervjuer och genomford litteraturéversikt adderas till figurens tre omraden, vilket
utvecklar analysmodellen till det som resulterar i studiens diskussion, vilket illustreras i figur

4, som aterfinns 1 avsnitt 5.2.

3. Metod

I foljande kapitel presenteras den metod och det arbetssdtt som har utgjort studiens
forskningsprocess. Forskningsmetod och litteraturoversikt presenteras, foljt av en beskrivning
av hur datainsamlingen har genomforts. Vidare beskrivs hur etiska aspekter tagits i beaktning

och slutligen studiens metodmdissiga begrdnsningar.

3.1 Forskningsmetod

Syftet med studien har varit att undersoka vilka fOrutsittningar, utmaningar och
utvecklingsmojligheter som finns for cirkuldra affirsmodeller i textil- och modebranschen. En
kvalitativ studie har genomforts med utgdngspunkt i studiens syfte och fragestillning (Patel &
Davidsson, 2020). I studien som genomforts har en kvalitativ datainsamlingsmetod varit
fordelaktig eftersom studiens fokus har innefattat ord snarare 4n siffror och att studiens syfte
ar att genom att beskriva och undersoka forskningsdmnet, fa en béttre forstaelse for olika

aktorers perspektiv inom dmnet.
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Studiens utformning och forskningsmetod grundas pé flera olika metodbdcker. For att besvara
studiens fragestdllning har data samlats in frdn dels primérkidllor i form av kvalitativa
intervjuer, dels forskningsartiklar samt hemsidor. For att kartligga forutsattningar och
utmaningar for foretag med cirkuldra affirsmodeller, har huvudsaklig data samlats in genom
primdrkillan kvalitativa intervjuer, med respondenter inom det valda forskningsfiltet.
Forskningsstrategin har frimst varit induktiv med Oppna intervjufrdgor och fokuset under
intervjuerna har varit pd individers tolkningar och syn péd verkligheten (Patel & Davidsson,
2020). I syfte att skapa en grundlig forstaelse inom valt forskningsdmne har datainsamling och
litteraturinsamling genomforts 1 form av dokumentsokning, semistrukturerade intervjuer foljt

av bearbetning av insamlat material.

3.2 Litteraturoversikt

Fragor som har beaktats vid insamlingen av forskningsartiklar dr exempelvis varfor de har
tillkommit och vem som dr upphovsmannen bakom dokumentet. Forskningsartiklarna som har
anvénts dr material som redan existerat innan undersokningen genomfordes. Det ror sig dirmed
om material som har skapats oberoende av studien, till skillnad frdn genomforda intervjuer
(Justesen & Mik-Meyer, 2013). Alla dokument dr peer reviewed och har dirmed granskats
innan de publicerats. Utover forskningsartiklar har vi till stor del anvént oss av foretags,
organisationers och institutioners hemsidor samt tidningsartiklar, rapporter och
pressmeddelanden. Litteraturen anvinds for att kartligga den cirkuldra ekonomins framvéxt,
hur cirkuldra affairsmodeller ser ut samt hur och varfér modebranschen ar linjar. Historisk

forskning utgdr stommen i den referensram som ligger till grund for studien.

Patel och Davidsson (2020) beskriver en typisk arbetsgang vid litteratursdkning, vilken har
efterfoljts 1 studien. Vi inledde darfér med forberedelser, foljt av att en introduktion till &mnet
skaffades. Under forberedelserna hittade vi relevanta sokord som anvéndes for att fa en bild av
hur tidigare forskning ser pd @mnet. S6kord som anvindes var till exempel “fashion industry”,
“challenges” och “circular economy”. Diérefter valdes ldmpliga sokverktyg och
litteratursokning paborjades genom anvindning av databaserna Scopus, Business Retriever
samt Google Scholar. For att snabbt sortera vilka artiklar som var av virde for studien, lastes
endast sammanfattningen till en bdrjan, innan relevanta artiklar valdes. Ur litteratursokningen
togs material fram, utvirderades och anvindes i den mén som kravdes for studiens syfte. Det

material som har anvénts hdnvisas till Iopande i rapporten och referenserna i sin helhet finns i
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referenslistan. Vid de tillfillen respondenterna har hinvisat till direkt statistisk information i
det empiriska materialet som anvinds i analysen, har dessa uppgifter kontrollerats. Killor med
bekriftande siffror redovisas genom fotnoter. Fotnoter anvinds dven for begreppsutredning i

referensramen.

3.3 Datainsamling

Primirdata &r den data som har samlats in for studiens syfte och datainsamlingen genomfordes
med hjélp av kvalitativa intervjuer. I kvalitativa intervjuer riktas intresset mot respondentens
standpunkter och stor vikt ldggs vid intervjupersonernas synsitt (Bryman & Bell, 2013).
Utforandet av intervjuerna foljde en semistrukturerad utformning, vilket definieras av att vi
arbetade med en intervjuguide, dar huvudfrigor dr definierade innan intervjuns utférande, men
dér utrymme gavs for fragor och diskussioner som avvek fran intervjuguiden (Justesen & Mik-
Meyer, 2013). Avvikelser gjordes i form av foljdfrdgor och avslutande Oppna fragor till
respondenten dir de gavs mdjligheten att styra samtalet utefter de omraden som respondenterna
var speciellt intresserade av och sjdlva ansag vara betydande. Ordningen pd fragorna i intervjun
var anpassbar och foljde dirfor inte alltid samma ordning som i intervjuguiden (Bryman &

Bell, 2013).

Intervjuerna var anpassade till de enskilda intervjupersonerna, for att vara lampliga for att fainga
varje respondents expertis och erfarenheter (Justesen & Mik-Meyer, 2013). Intervjuguiderna
var dirmed inte identiska, utan fragor utformades efter att en undersokning genomforts av varje
respondents bakgrund, erfarenheter och nuvarande yrkesroll. Mélet med intervjufrdgorna i de
kvalitativa intervjuerna var att fa detaljerade och fylliga svar av intervjupersonerna, vilket
innebar att de kvalitativa intervjuerna var tidskrdvande, samtidigt som respondenternas tid var
mycket begrinsad. P4 grund av tidskrdvande intervjuguider och den begrinsade intervjutiden,
besvarades inte alla frdgor i de utformade intervjuguiderna vid alla intervjutillfillen. Det
insamlade materialet bedomdes dock vara tillrickligt for att besvara studiens forskningsfraga
och syfte, da respondenternas svar vid upprepade tillfillen dven inkluderade svar pa andra

fradgor 1 intervjuguiden.

3.3.1 Forberedelser och urval av foretag och respondenter

De kriterier som fanns vid val av foretag var att foretaget skulle verka i en linjdr bransch, men

ha en cirkulér affarsidé eller affarsmodell. Dessutom skulle foretaget verka i Sverige och driva
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second hand-forsiljning. Dérav valdes foretaget Plick. Vid val av respondenter var kriterierna
att personerna ska vara verksamma inom det valda omradet, ha kunskap och erfarenhet kring
cirkulir ekonomi samt mode- och textilbranschen. Respondenterna valdes i och med sin titel
samt den kunskap de innehar och kompletterar varandra med olika typer av yrkesomréden och
erfarenheter. Med valt urval representeras ett foretagsperspektiv, ett myndighetsperspektiv
samt tvd respondenter med utbildningsperspektiv, som stir mellan hogskole- och

foretagsvirlden.

Respondenterna kontaktades via mejl och gavs en kort beskrivning av studiens syfte och valda
dmne, foljt av en forklaring av vad intervjun skulle innefatta och dess syfte i examensarbetet.
Vidare fragades mejlrespondenten om denne sjélv ville delta i intervjun, eller om ndgon annan
av dess kollegor vore mer lamplig for att svara pd frigorna. Vid access till intervjuperson
kommunicerades tid och datum for intervjun samt information om att respondenten skulle
delges den planerade intervjuguiden tvé dagar innan intervjutillféllet, for att ges mojlighet att
forbereda sig infor intervjun och forstd vad som forvéntades av denne. Under intervjutillfallet
fragades respondenterna om tillatelse att ange deras namn och yrkesroll i rapporten. Efter alla
respondenternas godkidnnande redogors i tabell I respondenternas namn, befattning, pa vilket
foretag de arbetar, ldngd pa intervjun samt vilket datum som intervjun dgde rum. Nedanfor
tabellen foljer en beskrivning av vardera respondent och deras yrkesmadssiga roll, for att

formedla dess relevans till studiens syfte och dess pélitlighet i sina uttalanden om dmnet.

Tabell 1:
Foretag: Respondent: Befattning: Tid: Datum:
Plick AB Sara Collin Produktigare/Product 37 minuter | 2023-04-17
manager/CPO
Hogskolan i Borés Birgitta Losman Hallbarhetsstrateg 25 minuter | 2023-04-18
Science Park Borés Adrian Zethraeus | Projektledare 52 minuter | 2023-04-24
Naturvardsverket Yvonne Handlédggare, 35 minuter | 2023-05-02
Augustsson Kretsloppsavdelningen,
resurseffektivitetsenheten

Sammanstdllning av genomforda intervjuer.
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Sara Collin, med en civilingenjorsutbildning i ryggen, jobbar sedan tre 4r tillbaka pd second
hand-foretaget Plick. Collin har titeln produktégare, Product Manager och CPO pa startup-
foretaget, en roll som innebér strategiskt och dvergripande utvecklingsarbete av produkten

Plick samt analyser av forbattringsmojligheter och av konkurrenter.

Birgitta Losman, hallbarhetsstrateg vid Hogskolan i Bords, men jobbar ocksé pa Science Park
Borés. Losman har dven varit Regeringskansliets utredare under ar 2020, dir hon jobbade med
ett lagforslag om producentansvar for textil, som innebér att flytta Gver ansvaret for textilt
avfall frin kommunerna till producenterna. Losman har tillsammans med sina kollegor, dels
regionala, dels ett nationellt uppdrag, som de haft under ett antal &r, att stotta foretag i
omstéllningen till mer cirkuldra och hallbara modeller. Det gor dem dels genom att sprida
information, vilken erbjuds till féretagen, dels genom att jobba mer pd djupet med specifika
foretag. De arbetar ockséd mycket med konsumtionsdrivet, att underséka hur man ska tdnka mot

konsumenter och att forska uppmuntra konsumenter att &ndra sitt beteende och testa nya saker.

Adrian Zethraeus, arbetar pd Science Park Boras som projektledare, dir han tillsammans med
andra driver olika projekt och processer som handlar om omstéllningen till cirkuldr ekonomi,
hallbarhet och ett hallbart samhille. Science Park Boras &r en innovationsmilj6é som &r kopplad
till Hogskolan i Boras, som dr kédnd for sina textilutbildningar. Textil utgor darfor ofta en kirna
i det som gors pa Science Park Bords, men innovationsmiljon har tre verksamhetsomraden
vilka dr textil, hallbar konsumtion och samhillsutveckling. P4 Science Park skapar man

synergier mellan naringsliv, skola och kommun.

Yvonne Augustsson har en textilbakgrund dér hon har utbildat sig till produktutformare och
arbetat med textil, dels som egenforetagare, dels med produktion och design, men ocksd med
marknadsforing och konceptutveckling. Hon arbetar idag som handlidggare pa
Naturvardsverkets Kretsloppsavdelning, pa Resurseffektivitetsenheten, med sakomradet textil.
Kretsloppsavdelningen 4r en avdelning som jobbar med att frdmja och bidra till utvecklingen
av hallbar produktion och konsumtion samt cirkuldr ekonomi. Naturvardsverket dr en statlig
myndighet som arbetar for miljofragor pa uppdrag av regeringen, inom Sverige, inom EU och
internationellt (Naturvardsverket, u.a.). Det 4r Sveriges miljoméal som styr Naturvardsverkets
arbete. Myndigheten ska vara padrivande och stodjande i diskussionen och vergangen till en
cirkuldr ekonomi och sékerstéilla att det dr miljomassigt héllbart. Naturvardsverket har

delegationen for cirkuldr ekonomi och har ddrmed det samlade greppet om arbetet.
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3.3.2 Intervjuguide utformning

Intervjuguiden har utformats med en semistrukturerad struktur och har en 1dg grad av
strukturering. Intervjuerna foljde en mall med fragor, men intervjupersonen hade mycket frihet
att utforma svaren och fick svara med egna ord. Syftet med studien &r att fa intervjupersonens

uppfattning om dmnet, dirfor har svarsalternativ inte formulerats (Patel & Davidsson, 2020).

3.3.3 Intervjuutforande

Intervjuerna utfordes med hjilp av verktyget Zoom Video Communications. Studiens bada
forfattare deltog i samtliga intervjuer och samtliga deltagare deltog via det digitala verktyget.
Vid alla respondenternas godkdnnande har intervjuerna spelats in. Intervjuerna inleddes med
en upplysning om intervjuns dndamaél i studien samt en kort beskrivning av studiens syfte och
dmne. Intervjuerna genomfordes med en semistrukturerad utformning och utgick darmed
utifran en tidigare forberedd intervjuguide med kompletterande foljdfragor. Intervjuns faktiska
utférande innefattade flera foljdfragor och nya fragor som uppfoljning till intervjupersonens
svar, vilket instimmer med Bryman och Bells (2013) beskrivning, dir de antyder att det &r
vanligt att man i kvalitativa intervjuer ofta avviker fran den planerade intervjuguiden. De
kvalitativa intervjuerna har ddrmed varit tdimligen flexibla, dir undersdkningens fokus har

anpassats efter de fragor som bedémdes som viktiga under intervjuerna.

3.4 Bearbetning av insamlat material

Kvalitativ bearbetning har anviénts for allt insamlat material. Efter de genomforda intervjuerna
har det inspelade materialet bearbetats i form av att transkribering av intervjuerna har
genomforts. Att redovisa det empiriska materialet frdn de genomforda intervjuerna utgér en
slags analys, genom urvalet av det empiriska material som anvinds (Lind, 2019). Endast den
information som é&r relevant for studiens syfte och besvarandet av undersokningens
fragestéllning har valts ut och redovisats. Uttalanden och diskussioner som inte har kunnat
relateras till studiens syfte har dédrmed inte tagits med. Genom att lyssna igenom och
transkribera de inspelade intervjuerna gavs en mojlighet att dterigen hora samtalen och
samtidigt pdborja bearbetningen av materialet i form av att tolkningar av svar samt inspiration
till kommande intervjuer (Hallin & Helin, 2018). Vid transkriberingen anvindes en enklare
metod, dir mumlande, icke fullstdndiga meningar och upprepningar exkluderades, d4 detta var

tillrdckligt i sammanhanget och for studiens anvdndande av intervjumaterialet.
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Det insamlade materialet har tematiserats med hjilp av den valda analysmodellen och har utgétt
frén tre kategorier som huvudteman, vilka &r: (1) linjdra affairsmodeller i modebranschen, (2)
cirkuldra affirsmodeller samt (3) dvergingen fran linjéra till cirkuldra affirsmodeller. Den
initiala tematiseringen dar ddrmed gjord utefter referensramen, men har sedan utvecklats vid
bearbetningen av det empiriska materialet dir kodning har genomfGrts genom att vi
identifierade centrala fraser och citat som vi fann intressanta (Hallin & Helin, 2018). Dessa
fraser och citat har markerats och darefter grupperats efter de initiala huvudkategorierna samt
nya underkategorier. Dessa underkategorier utgors av vad som under analysarbetet har visat
sig vara betydande i 0vergangen frén linjéra till cirkulédra affairsmodeller, vilket utvecklar den
ursprungliga analysmodellen. Tematiseringen och kodningen av underkategorier har anvénts
som hjilpmedel for att se monster i det insamlade materialet, for att identifiera likheter och
skillnader i olika respondenters och forskares synsétt pa forutsdttningar, utmaningar och
utvecklingsmojligheter med cirkuléra affairsmodeller, vilket har legat till grund for bevarandet

av forskningsfragan.

3.5 Etiska aspekter

Malet for forskningsarbetet dr att bidra med viktig kunskap till samhallet och dess individer,
genom att ta fram kunskap som édr sé trovardig som mojligt. (Patel & Davidsson, 2020). Darfor
ar det av stor vikt att se till etiska aspekter vid ett forskningsarbete. Patel och Davidsson (2020)
hénvisar till Vetenskapsradet och dess fyra huvudkrav, vilka &r informationskravet,
samtyckeskravet, konfidentialitetskravet samt nyttjandekravet. Vid alla intervjutillfillen
informerades respektive respondent om dessa punkter. Berorda respondenter informerades om
informationskravet genom information om studiens syfte och tillvigagéngssitt. De
informerades ocksd om samtyckeskravet, att deras medverkan ir frivillig och att denna gar att
dra tillbaka om de Onskar. Respondenternas personuppgifter har behandlats med
konfidentialitet och dérfor har alla fatt fragan om deras namn samt titel fick delges i studien,
vilket uppfyller konfidentialitetskravet. Slutligen fick respondenterna information kring
nyttjandekravet och ddrmed information om att allt material som samlats in for studien endast

kommer att anvindas for studiens syfte och inget annat.
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3.6 Metodiska begransningar

Det har funnits vissa begrdnsningar i metodvalet, vilka grundats 1 sdkandet av
intervjukandidater och i urvalet av faktiska intervjupersoner. Vi stotte pad omfattande
utmaningar i sokandet av, och i kommunikationen med, foretag som matchade véra kriterier. I
avsaknad av respons och nekande vid faktiskt gensvar, har urvalet utgjorts av e#t foretag och
tre expertintervjuer, istéllet for ett flertal foretag, vilket var ursprungstanken. Studiens urval
bestod ddarmed av fyra respondenter, ddr vi har inkluderat samtliga som har godként var
forfragan. En av expertintervjuerna genomfordes med en respondent fran myndigheten
Naturvérdsverket, vilken vi refererar till vid d&terkommande tillfdllen i inledningskapitlet och
referensramen. Informationen som angavs av den myndighetsanstillda under intervjutillfallet
matchar den information som har hdmtats frd&n myndighetens webbplats samt andra

respondenters svar. Det har ddrmed inte inneburit en begrénsning for studiens innehall.

4. Empiri och analys

Féljande kapitel presenterar och analyserar de empiriska resultaten och dessa jamfors med
tidigare forskning. Kapitlet dr uppdelat i tre delar ddr linjdra affdrsmodeller forst diskuteras
foljt av en diskussion om cirkularitet och cirkuldra affdrsmodeller. Slutligen presenteras

mojliggorande och gynnsamma villkor.

Empiriskt material har inhdmtats fran fyra olika kéllor och analyserats med syfte att jaimfora,
beskriva och undersoka de fyra respondenternas olika synsétt och uppfattning om de
forutséttningar, utmaningar och mgjligheter som forknippas med cirkuldra affirsmodeller i
textil- och modebranschen. Collin bidrar till empirins foretagsperspektiv, som produktigare for
Plick, en framvéxande second hand-forsiljningsplattform. Augustsson bidrar med ett statligt
myndighetsperspektiv och representerar Naturvardsverkets Kretsloppsavdelning. Genom att
representera Sveriges miljoarbete inom dmnet textil tillfor Augustsson ett statligt helhetsgrepp
om forutsittningar och utmaningar for cirkularitet i branschen. Zethraeus och Losman tillfor
ett utbildningsperspektiv till studien, i roller som projektledare och hallbarhetsstrateg vid
Hogskolan 1 Bords och Science Park Boras. Deras perspektiv tillfor en synvinkel som star
mellan foretagen och myndigheterna, med sinne for innovation, affarsutveckling och

foretagsamhet, i dvergéng eller introduktion till cirkuldra affirsmodeller. I analysarbetet av
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referensramen och det empiriska materialet har de olika perspektiven fran respondenterna och
litteraturen stillts mot varandra, for att identifiera och undersoka likheter och skillnader i olika
synsdtt pd samtid samt argument om végen framdt inom just textil- och modebranschen,

kopplat till hallbarhet och cirkularitet.

4.1 Linjéra affarsmodeller

4.1.1 Den linjara modebranschen

Losman beskriver modebranschen som linjér pa s sétt att man utvinner jungfrulig rdvara, ofta
utanfor Sveriges och EU:s granser, dir man sedan producerar textilier med 80% av
miljopdverkan i produktionsfasen, i bristfdlliga sociala och ekologiska forhallanden och
transporterar det sedan med bat, eller flyg i vissa fall. Losman fortsétter: “I basta fall
konsumeras textilen, eller ligger pd hog som &verproduktion ndgonstans i Europa, sedan
branner man upp det i soppésar. Det kan vil inte bli mer linjart &n sa?” Zethraeus beskriver att
modebranschen idag inte har effektiva system, utan att man producerar mer dn vad som faktiskt
efterfrigas och dirfor har en stor andel overproduktion. Aven Losman benimner
overproduktion som en av branschens stdrsta miljobelastningar, som till stor del beror pé

produktionsfasens stora miljopaverkan.

Mycket av det som definierar linjéritet, kan anvdndas som beskrivning av modebranschen. Pa
samma sitt som Losman och Zethraeus beskriver modebranschen och pa vilket sitt den ar
linjér, beskriver Ellen MacArthur Foundation (u.d.), att branschen genomsyras av den linjdra
ideologin take, make and waste. Aven Naturskyddsforeningen (u.4.) beskriver att den ir linjir
pa ett liknande sétt, nimligen att man utvinner naturresurser, producerar och sedan konsumerar
for att 1ata produkterna bli avfall. Hela kedjan &r forenad med stora miljoméssiga konsekvenser,
genom utvinning, firgning, produktion, med flera (Alkaya & Demirer, 2014). Aven
overproduktion bendmns bland respondenterna som ett problem i modebranschen, vilken till

stor del blir avfall da det inte konsumeras.

4.1.2 Slit- och slang-samhaillet

Augustsson beskriver ett problem gillande modebranschen, vilket ligger i att man ser 6kning
av konsumtionen av textil. Hon beréttar att Naturvardsverket har givit ut nya siffror en vecka
innan intervjun, som visar att varje svensk konsumerade 15,2 kg textil per person under aret

2022. Det dr den hogsta uppmatta siffran ndgonsin och innebir att konsumtionen har 6kat med
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40% mellan 2000 och 2022, vilket dr en stor 6kning, menar Augustsson. Samtidigt som en
studie pd EU-niva visar att priserna for kldder har sjunkit med 30% fran 1996 till 2018,
spenderar vi nu mer pengar pa kldder och textil, fortsdtter Augustsson, “Det innebir att vi
konsumerar rétt mycket mer”. Hon forklarar att utvecklingen beror pa att produkten har blivit
véldigt annorlunda, att vi konsumerar mycket produkter som é&r billiga, trendiga och snabbt gar

ur mode och dirfor méste bytas ut.

Den 6kade textilkonsumtionen®, som bekriftas av Volante Research (u.d.) verkar bero pa att
priserna pa kldder har sjunkit®. Problem som beskrivs komma med denna 6kning ér till exempel
sloseri, Overproduktion och mer avfall, vilket foljer slit- och sldng-samhéllets strukturer. Enligt
Naturvardsverket (u.4.) hamnar 6ver 7,5 kilo textil per person och ar i restavfallet och det slosas
kldder och textilier for 4100 miljarder SEK 1 vérlden varje &r (Provin et al., 2021;
Shirvanimoghaddam et al., 2020). Trots denna 6kning av konsumtion och dirmed 6kning av
méngden tillverkade kldder, finns i nuldget inget nationellt system for insamling av textilavfall
1 Sverige, vilket kan bidra till ytterligare avfall och sloseri. Detta dr dock ndgot som pa EU-

niva kommer att inforas fran och med 2025 (Naturvardsverket, u.a.).

Hela modebranschen bidrar med en negativ miljopéverkan, men den verkar vara som storst i
produktionsfasen. Enligt Brydges (2021) anvdnder méinga foretag i branschen fortfarande nytt
rdmaterial istéllet for att ateranvdnda textilier som redan tillverkats. P4 grund av att
produktionsfasens miljopaverkan, dr den bista dtgirden for att minska péverkan, att sluta
producera nytt och istéllet att forldnga livslangden pa redan tillverkade plagg. Det finns flera
olika tillvdgagingssitt, men att samla in plagg som inte ldngre anvénds och sdlja dem igen, ar
en affarsmodell som &r kénd som second hand eller re-sell (Naturvardsverket, u.a.). Minga av
problemen i modebranschen kan verbyggas med cirkuléra affirsmodeller, d& dessa modeller
syftar till att uppnd miljomaissiga fordelar for att stodja héllbar utveckling, genom att minska

utslépp och avfall (Hultberg & Pal, 2021).

4 Naturvérdsverket (u.d.) bekréftar att nettokonsumtionen av textil per person har 6kat med 40% mellan 2000—
2022.
3 Europeiska kommissionen (2022) bekréftar att priset pd kldder har sjunkit med 30% mellan 1996-2018.
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4.2 Cirkularitet och cirkulara affarsmodeller

4.2.1 Inneborden av cirkular ekonomi

Béde Losman och Zethraeus belyser det faktum att det inte finns en entydig forklaring till
begreppet cirkuldr ekonomi. Zethraeus séger att cirkuldr ekonomi &r ett begrepp dér det dr svart
att finga en definition och bekréftar att forskarvirlden tycker att det &r problematiskt, men
Zethraeus tycker sjilv att det &r ganska behandigt att istéllet arbeta med systemprinciper, istéllet
for en forutbestimd definition. Losman ndmner dock att det kan vara forenat med problem, i
och med att man kan mena véldigt olika saker vid anvdndning av samma begrepp. Foretag kan
mena allt frdn att man har anviént lite dtervunnet material, till att man verkligen cirkulerar
material i flera loopar i viardekedjan. Hon beskriver att de vid Hogskolan i Bords brukar séga
att for att kalla ndgot cirkulért rdcker det inte med att endast tinka i en loop, man méste dven
ha funderat kring loop 2 och loop 3. Att man maste fundera kring de kommande looparna av
ett material eller en produkt innebér att man maste tinka pd transporter och avfall, nér avfall
blir resurs samt spill. Augustsson beskrivning foljer samma monster. Hon menar att det ar
centralt att man redan fran borjan, under den forsta loopen, designar och utformar produkter sé
att hela virdekedjan &r resurseffektiv. Det handlar dels om att man producerar med sé liten
paverkan som mojligt, dels att man designar for att produkten ska kunna anvindas sd lange
som mojligt, dels att produkten gar att atervinna och att man dirmed har funderat kring hur
produkten kan demonteras och hur vardera material ska cirkuleras. Man maste tinka efter i

forhand i en cirkuldr ekonomi, for en resurseffektiv hantering, avslutar Augustsson.

Zethraeus beskriver att det finns fyra systemprinciper som tillsammans ger en bra bild av
cirkularitet, tre av dem presenteras ocksd av Ellen MacArthur Foundation som den cirkulédra
ekonomins tre principer. Den fjirde principen, som inte tas upp av institutionen, laggs till for
att fa ett tydligare fokus pa att frikoppla resursanvéndning fran vérdeskapande, vilket handlar

om att reducera behovet av materiella resurser, menar Zethraeus.

Cirkuldr ekonomi saknar en globalt antagen definition, vilket tillkdnnages i var studie nér man
fragar olika personer vad cirkuldr ekonomi betyder for just dem. Svaren dr lika, men som
Losman antyder, kan man mena vildigt olika saker vid anvindning av samma begrepp, vilket
dven Hultberg och Pal (2021) belyser. Losman beskriver att den breda tolkningen kan vara
problematisk och missvisande. Det kan vara av stor vikt att veta vad som definierar en cirkulér

affarsmodell och cirkuldr ekonomi, for att identifiera vilka som &r de faktiska utmaningarna
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och forutsittningarna. Ett foretag kan mena att de har en cirkuldr affirsmodell, samtidigt som
de i sjdlva verket bara har anammat en cirkuldr atgédrd. Foretagen kan gora det avsiktligt genom
att medvetet uppvisa en miljoméssigt positiv bild av foretaget, som inte stimmer dverens med
verkligheten, vilket dr en form av Greenwashing (Adamkiewicz et al., 2022). Greenwashing
kan kopplas till definitionsproblematiken, i och med den breda tolkningen och anvdndningen
av begreppet cirkuldr ekonomi och cirkuldra affirsmodeller. Foretag kan, genom anvindning
av begreppet cirkularitet eller cirkuldra kollektioner, som miljdmérkning, fanga konsumenters
fortroende trots att deras egentliga produkt eller affarsmodell inte lever upp till den cirkuldra
ekonomins tre principer och vad Losman med flera definierar som cirkularitetens loopar. Hon
menar att man dven ska fundera kring loop tvé och tre, att tdnka p4 transporter, spill och avfall,
att det inte ricker att endast anvdnda atervunnen polyester for att leva upp till forvéntningen av
vad en cirkuldr produkt ska innebéra. Bara for att foretagen ser bra ut, behover det inte betyda

att de faktiskt ar de.

Losmans beskrivning av vikten av loop tva och loop tre foljer beskrivningen av Tunn et al.
(2019) om att cirkulera produkter och material i flera loopar, men har &dven kopplingar till

Augustssons beskrivning av designstrategins betydelse. Att hanteringen av produkten i ett
senare skede beror pa valen som gjorts redan i produktionsfasen. Det bekriftas av litteraturen
att produktdesigner behdver vara mojliggdrande och underldttande for demontering, reparation,
underhéll, ateranvdndning samt for att frimja maximering av materialanvdndningen (Hultberg
& Pal, 2021; Kohler et al., 2022; Ellen MacArthur Foundation, 2015). Det géller ddrmed att
forédndra strukturerna redan i skapandet, for att skapa cirkuldra forutsittningar for kommande
loopar, exempelvis avfallseliminering, vilket &r en viktig del i den cirkuldra ekonomin, som
understryks av bdde Losman och Zethraecus och foljer Ellen MacArthur Foundations tre

principer.

4.2.2 Cirkuléra affirsmodeller och lonsamhetspotential

Till skillnad fran begreppet “kretslopp”, innebdr “cirkuldr ekonomi” att man ocksa gor en
l6nsam affdr av det man cirkulerar, beréttar Losman. Det finns flera olika typer av cirkuldra
affarsmodeller, som inte alla &r helt cirkuldra och som historiskt visats ge olika resultat nir det
giller Ionsamhet. Under insamlingen av empirin ndmner respondenterna flera exempel pé
cirkuléra affairsmodeller, men &r 6verens om att cirkularitet 1 kontexten affirsmodeller handlar

om lang anvindning, bestindighet, atervinning eller ldng hallbarhet. Exempel pé
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affairsmodeller som bidrar till lingre anvindning och héllbarhet &r uthyrningssystem,
reparationer, om-tillverkning och second hand-forsiljning, som alla bidrar till att saker hélls i

liv, menar Zethracus.

De typer av affirsmodeller som verkar lyckas ekonomiskt samtidigt som de ér cirkuldra, dr de
1 mindre skala, eller Premium Brands med ett kundsegment som ér villiga att betala mer for
produkten, beréttar Losman. Uthyrningsmodeller samt att tillverka on-demand anger Losman
som exempel pa affirsmodeller inom textil- och modebranschen som faktiskt verkar generera
lonsamhet. Virt att ndmna &r dock att en on-demand-modell inte per automatik blir cirkuldr,
men att det dr en vildigt viktig del i ett cirkulért system, genom att motverka dverproduktion
och dirmed undvika onddig material- och energidtgédng. Aven Zethraeus tar upp exempel pé
ddr uthyrnings-modellen fungerar. Han berdttar att inom textilomradet &r sektorn for
arbetskldder kanske den som dr mest cirkuldr. “Grunden i deras affairsmodell &r att vara ett
serviceforetag som hyr ut arbetskldder och som skdter om servicen, dér incitamenten &r att
kldderna ska hélla sa lange som mojligt”. Sjdlva affarsmodellen &r cirkuldr och den fungerar
for att marknaden, for just arbetskléder i detta fall, stimmer 6verens med de kriterierna menar

Zethraeus.

Precis som Losman redogdr, anger dven Hultberg och Pal (2021) att cirkulédra affirsmodeller
utover att uppnd miljomaissiga, dven bidrar till ekonomiska fordelar och ekonomisk tillvéxt. Att
driva en cirkuldr affirsmodell och samtidigt uppna lonsamhet verkar dock inte vara en
sjdlvklarhet, utan den insamlade empirin visar att det finns hinder som forsvarar kombinationen
av dessa. Uthyrningsmodellen tas dock upp av bdde Zethraecus och Losman som en
affarsmodell dar man lyckats uppna 16nsamhet samtidigt som man forlanger livslingden pé en
redan producerad produkt och md&jliggor att tjina pengar pa produkten flera ganger om. Genom
att hyra gar man fran att kopa en ny vara, till att istdllet kopa en tjénst, vilket ocksa skapar
forutséttningar for att tjana pengar pd samma vara flera ganger (Papamichael et al., 2023).
Denna strategi genomfordes dven i projektet Re:textile (Smart Textiles, 2019). Uthyrning
innebér att man behdver utvinna mindre resurser, tillverka farre produkter och ddrmed minska

méngden avfall, alltsé g& emot take, make and waste-ideologin.

En cirkuldr affirsmodell som ockséd verkar skapa lonsamhet ér att tillverka on-demand, att
tillverka pa begiran, utifrn faktisk efterfrdgan. Tillvigagingssittet eliminerar onddigt avfall

genom att minska dverproduktionen, vilket dr en av principerna for cirkuldr ekonomi (Ellen
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MacArthur Foundation, u.4.). Man behover dock ténka pa alla delar i virdekedjan, produktion,
design och transporter behover inkluderas i det cirkuldra tidnket, det ricker ddrmed inte hela
védgen att modellen bara motverkar dverproduktion. Det gemensamma for de affairsmodeller
som faktiskt genererar Ionsamhet verkar vara att det finns ett kundsegment som &r beredda att
betala mer, eller att marknaden stimmer 6verens med kriterierna som finns for att modellen
ska fungera. Exemplet med arbetskldder visar tydligt att den cirkuldra modellen matchar
marknaden pé ett bra sitt, vilket till stor del beror pé att bdda parter, producent och konsument,

vill att kldderna ska halla sa ldnge som mojligt och ddrmed ha en hog prestanda.

Losman nidmner att foretag som lyckas hela viagen med cirkuldra modeller ofta 4r i en mindre
skala, vilket Hultberg och Pal (2023) beskriver beror pa att manga initiativ ofta bara &r effektiva
i mindre skala. De beskriver att cirkuldra aktiviteter ofta behandlas som separata
hallbarhetsaktiviteter, ofta parallellt med linjéra, traditionella, affirsmodeller for kldder. Det
bekriftas av Persson och Hinton (2023), att andrahandsmarknadens l6nsamhetssvarigheter
tvingar aktorer att inkludera forsdljning av nyproduktion som komplement, for att kunna
fortsdtta driva sina vinstdrivande andrahandsaffarer. De Angelis et al. (2023) redogdr for att
omstdllningen till cirkuldra affdrsmodeller borde utmana den linjdra underliggande logiken,
vilket inte &r en sjédlvklarhet att cirkuldra affairsmodeller gor, enligt Persson och Hinton (2023).
Forfattarna menar att det inte uppnds nér cirkuldra initiativ behandlas som separata initiativ.
Man menar att tidigare strategiska beslutsprocesser behdver omprovas och att foretaget
behover utveckla nya dynamiska formagor for att skapa nya affarsmodeller eller omvandla
befintliga som genomsyrar hela verksamheten. Samtidigt som om foretaget tjdnar mer pengar
pa forsdljning av nyproducerade plagg, dr det osannolikt att man helt kommer 6vergé till
forsdljning av begagnat, utan snarare se det som ett komplement till sin egentliga affirsmodell
(Persson & Hinton, 2023). Det kommer alltsd vara svért att uppnd 16nsamhet pé cirkuldra

modeller sa ldnge strukturer och beteenden gor det ekonomiskt Ionsamt med linjdra modeller.

4.2.3 Second hand - en cirkulir affirsmodell i en linjir bransch

Losman diskuterar att cirkularitet kan vara att anvinda material-atervunnet material i
produktion, men beskriver detta som en cirkulér atgérd snarare dn en affarsmodell. Det ar heller
inte att ersdtta med atgdrder for att forlénga livslingden, samtidigt som det &r béttre dn det
linjéra alternativet, att materialet branns upp eller deponeras. Man borde prioritera att hélla

materialet uppstroms sa linge som det gar, i och med den energiméssigt hdga belastningen av

31



fiberdtervinning, beréttar Losman. Den mest utbredda och vedertagna affirsmodellen for att
prioritera just forldngning av textiliernas livslangd &r second hand-forsiljning, vilket erbjuds
av bland annat foretaget Plick. Collin, produktigare pd Plick, sdger att tack vare att deras
affarsidé bygger pé second hand-forsiljning behdver man inte uppmana till kdpstopp, utan till
att kopa pa ett battre satt. Hon belyser att det dr ett samhéllsproblem att man stindigt ska folja
trender och vara uppdaterad i sin garderob, fast pa ett hallbart satt, men menar att Plick erbjuder

en 16sning pa detta problem.

Collin beskriver Plick som en marknadsplats dir privatpersoner kan kdpa och sdlja kldder, skor
och accessoarer till varandra. Foretagets affairsmodell bygger pé att facilitera transaktionerna
for andrahands-forsdljningen pa plattformen. Plick har funnits sedan 2013 men Collin beskriver
foretaget som en startup och som ett valdigt litet bolag, vilket hon beskriver som en styrka. Det
gor att de kan rora sig snabbt for att snabbt fordndra och forbéttra, utifrdn utvecklingen av deras
siffror som de sténdigt undersoker och utvérderar. Collin beréttar att de etablerade sig tidigt
som en marknadsplats for unga ménniskor, varav en stor del tillhdr Generation Z, men att
kundgruppen utdkas till man och kvinnor i 25-35 arsaldern. Collin beskriver att Plicks vision
ar att fordndra konsumtionsbeteenden och foretaget vill “gora second hand till first hand” och

lara sina anvindare att handla cirkulért istédllet for nytt har stor miljopaverkan.

En negativ effekt, som dérmed blir en utmaning av en 6kad second hand-forsiljning, menar
Losman kan vara att det leder till mer konsumtion av nyproducerade plagg, vilket kan lata
osannolikt. “Det finns lite varningstecken kring second hand, att det finns en liten korrelation
mellan nykonsumtion och hég second hand-konsumtion frén konsument”, sdger Losman. For
att cirkulariteten ska Oka, behdver nykonsumtionen minska. I Sverige har man sett att
konsumtion av nya kldder och konsumtion av second hand istillet 6kat parallellt, vilket innebar
att det totala trycket okar, fortsatter Losman. Principen med second hand &r en cirkuldr atgérd,
att forldnga livslingden pa plagget genom att fler konsumenter anvinder det, eller att

konsumenterna anvénder det linge, men det loser inte hela frdgan, menar Losman.

Augustsson beskriver att det finns utmaningar med att uppnd 16nsamhet med privat second
hand, vilket beror pd den stora hantering som krdvs for varje produkt, med bland annat
granskning och handpélaggning for att sikerstilla att produkten &r frasch, hel och av tillridckligt
bra skick for att dteranvéndas. Det 14ga priset for nyproduktion, samt de hdga kostnaderna for

hanteringen av begagnade kldder, gor det svért att konkurrera med second hand-produkter,
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menar Augustsson. Undantag finns dock for véldigt nischade kvalitetsvaror, som fran borjan
kostar lite mer. Hon menar att priserna maste ga upp for att kalkylen ska gd ihop. Collin
resonerar i liknande banor dd hon beskriver det som en styrka med Plicks affarsmodell och att
den &r véldigt skalbar d& den inte kréver ndgon lagerbindning, ddrmed behdvs ingen personal
som tar emot, hanterar och fotograferar produkterna. Att kop och forséljning sker direkt mellan
anvindare mojliggor denna skalbarhet och héller nere kostnaderna. Hon beskriver dven deras
affarsmodell som skalbar av anledningen att alla behdver, dger och konsumerar kldder och med

tiden behdver uppdatera sin garderob, i relativt korta cykler.

Second hand-forsdljning innebér att man later resurserna behalla sitt hogsta varde under lingre
tid genom att man forldnger livslingden pa ett plagg, vilket &r den viktigaste atgdrden for att
minimera den miljopaverkan mode- och textilindustrin bidrar med (Hultberg & Pal, 2021;
Naturvérdsverket, u.d.). Som Zethraeus antyder, vixer denna typ av affarsmodell i popularitet,
vilket bekriftas av Naturvardsverket (u.d.) och i ThredUp’s arsrapport (2023), med
uppskattningen om att andrahandsmarknaden for klader forvintas att dubbleras till 2027. Enligt
ThredUp’s arsrapport kan forsiljning av klader som redan tillverkats minska konsumtionen av
nya plagg, vilket talar emot det Losman refererar till, att det finns en korrelation mellan
nykonsumtion och hdg second hand-konsumtion. Aven Persson och Hinton (2023) redogér for
samma samband som Losman. Sambandet innebidr att andrahandsmarknader inte ersitter
nykonsumtionen, vilket illustreras i figur 3. Second hand-forsdljning dr dédrmed inte helt

oproblematisk, dels affarsmassigt, dels ur en miljosynpunkt.
Figur 3:

OKAD

SECOND HAND-
‘////// KONSUMTION \\\\\\\
OKAD OKAD
NYKONSUMTION > CIRKULARITET

lllustration av samband med okad second hand-konsumtion. Egen figur.

Det finns ocksd utmaningar kring kvaliteten pd det insamlade materialet, ndgot som béde

Augustsson och Naturskyddsforeningen (u.d.) redogoér for. En utbredd produktion av
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lagkvalitativa klader dr ndgot som verkar vara problematisk for second hand-marknaden, dé
det laga priset for nyproduktion kombinerat med de hoga kostnader som finns relaterade till
hantering av plaggen, gor det svart att driva sddan verksamhet och att uppna l6nsamhet. Denna
problematik beskrivs dven av Persson och Hinton (2023) som redogor for att sdljande kund, i
samband med andrahandsmarknadens tillvixt, & mer benédgna att sélja sina kldder for provision
till second hand-plattformar, istdllet for att skénka kldder till ideella organisationer.
Organisationerna mottar dirmed mycket klader av 1ag kvalitet, varav hela 70% 1 vissa fall
maéste kasseras. Det leder till stora kostnader, dels i och med onddig handpéldggning, dels pa
grund av kostnaderna som tillkommer for kassering av kldderna, samtidigt som intdkterna
minskar, pd grund av klddernas laga kvalitet och ddrmed laga forséljningspris, samt att
méngden insamlade kldder blir 14gre. Detta problem sétter kdppar i hjulet for cirkulariteten,
eftersom andrahandsmarknader behdvs for att skapa forutsdttningar for konsumtion av redan

ateranvinda produkter (Persson & Hinton, 2023).

Plicks affarsmodell, att erbjuda en plattform for forsdljning av second hand kléder, bidrar till
livstidsforlangning genom strategin att ateranvdnda kldder av med bra kvalitet
(Upphandlingsmyndigheten, u.a.; Papamichael et al., 2023). Collin beskriver affarsmodellen
som skalbar, dels pa grund av att det dr kldder och accessoarer som séljs, dels for att den inte
kraver den utbredda handpaldggningen och hanteringen som Augustsson anger som ett problem
med privat second-hand. Detta kan ses som en viktig styrka kopplat till Hultgren och Pals
(2023) resonemang om att skalbarhet ar viktigt 1 6vergangen till cirkuldr ekonomi, men att
denna skalbarhet kan vara svar att uppna. Plicks formagor att snabbt stdlla om och anpassa sig
for att standigt forbattras, dr tydliga dynamiska formagor och en stor styrka. Dessa formagor
stodjer och mojliggdr for foretag att stindigt forbéttra sina arbetssétt och processer och ar
formagor som enligt De Angelis et al. (2023) underléttar for organisationer att anpassa sig till
cirkuldr ekonomi. Dynamiska formagor &r viktiga for ett foretag som driver eller vill
implementera en cirkuldr affirsmodell, kanske framfor allt i den samhélleliga pdgaende
fordndringen, med nya regleringar, direktiv, héllbarhetskrav samt forvéntningar fran

konsumenter, som pdverkar foretagen fran flera olika riktningar.
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4.2.4 Positiv tillvixt utan lonsamhet

Efter att ha granskat Plicks arsredovisningar® visar det sig att foretaget, sedan bolaget
registrerades, har uppvisat ett negativt arligt resultat, vilket diskuteras med Collin under
intervjun. Hon berittar att Plicks intékter &r fordelade pa flera kéllor, vilka primért ar dels ett
koparskydd, vilket dr en form av forsékring som erbjuds till kopande kunder till priset av 7kr
+5% av varans pris, dels koptjanster for mer synlighet i appen for 19kr. En intdktskélla ar Plicks
fraktlosning ddr frakten bokas direkt 1 applikationen. Marginalintidkten som vanligen kommer
fran second hand-foretagets fraktlosningar dr dock for nirvarande och sedan en tid tillbaka,
subventionerad av foretaget. Syftet kan hérledas till foretagets priméra verksamhetsmal, vilket
ar att 0ka volymerna, en effekt Plick forvéntas uppna genom att séinka fraktpriserna da Collin
beskriver dess malgrupp som unga och priskénsliga. Beslutet av subventioneringen tas pa

ménadsbasis och beror pd volymerna och insatsens effekt.

Collin beskriver att deras primira fokus ligger pa tillvdxt och att 6ka volymerna, for att
dédrigenom Oka intékterna, detta med anledning av den stora volym av transaktioner som
faktiskt behovs for att Plick ska kunna uppna lonsamhet genom din affarsmodell. Collin
beskriver att bakgrunden till volymbehovet till stor del beror pa att klader &r ett “lagmarginals-
segment”. Plick fokuserar ddrmed inte pd rena 16nsamhetsmal i dagslidget, mélet i sikte ar
istdllet att fa upp volymerna, foréndra det grundliggande konsumentbeteendet och att utbilda
sina anvéndare. Trots att Plick stir utan 16nsamhet med negativa finansiella nyckeltal fortsétter
foretaget att verka och fortsétter att uppna tillvéxt. Collin beréttar att det beror pa att Plick har
investerare som ser vérdet av de volymer som laddas upp i plattformen och vérdet av att Plick
har lyckats nd en mélgrupp som inte manga lyckas na, det vill sdga Generation Z. Investerarna

ser potentialen och det framtida vérdet av bolaget.

Augustsson och Zethraeus dr Overens om att det behdver ske en diversifiering bland
konsumenterna, att kldder idag &r for billiga och att kundbeteendet maste fordndras. Idag ér det
bade enklare och billigare att handla ndgot nyproducerat. Den enda 16sningen behdver dock
inte vara att oka slutpriserna, &ven om det dr forenat med kostnader att bibehélla en kvalitet pa
insamlade textilier. Zethracus menar att marginaler, kalkyler och affirsmodeller maste

fordndras, men dven att beteendet maste brytas, vilket kridver att normer och infrastruktur

6 Arsredovisningar for Plick AB har hiimtats frin Alla Bolag (Alla Bolag, u.d.). Killa anvinds inte i
referensramen.
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fordndras. Anledningen till att det idag &r svért att géra en affar med cirkuldra modeller inom
modebranschen, menar han, beror pa att vi sedan den industriella revolutionen trimmat
systemet utefter den linjéra logiken, ndgot som inte gar att fordndra 6ver en natt. Augustsson
menar dock att det finns flera tillverkande foretag som faktiskt har stéllt om till cirkuldra
affarsmodeller, som visar att det &r mdjligt med en kombination av dtgidrder. Kombinationen
av att sdlja mer hallbart producerade produkter, erbjuda uthyrning, second hand och att man tar
ansvar for sina produkter genom hela viardekedjan, dr mojligt, fortsdtter Augustsson, i alla fall
for de foretag som ér foregédngare. Zethracus menar att det krévs att priserna gir upp och att
kunderna accepterar hogre priser for att 16nsamheten ska Oka. Zethraeus beskriver att
lonsamheten kan dka genom att effektivisera ledtider och jobba med automation och andra sétt
att fa ner processkostnaderna och minska den manuella hanteringen av det dteranvinda

materialet.

Collin beskriver att hdllbarhet ligger 1 Plicks DNA, “for att hela modellen &r ju hdllbar”. Malen
handlar ddrmed om att 6ka genomstromningen av plagg, Collin beskriver det som att kningen
av forséljningsvolymer ocksé betyder att hédllbarhetsarbetet samtidigt 6kar, att varje plagg som
gér via appen dr en positiv vinst for héllbarheten och berittar att “Var héllbarhetsstrategi ar
egentligen hela var existens”. Att Plicks frimsta mal ar tillvaxt dr ddrmed dels for att framja
hallbarhetsarbetet, industrin och konsumtionsbeteendet, men dels for att pd sa sitt oka sina
intékter. Plick har redovisat ett negativt arligt resultat sedan starten 2013, men har haft en stark
tillvixt da de enligt egna uppgifter vixt med cirka 300 000 anvindare sedan 2021, till 800 000
anvéndare’. Collin menar att Plick kan fortsétta verka for att deras investerare ser potentialen i

deras affarsmodell 1 framtiden.

Att uppnd 16nsamhet ar centralt for 6verlevnad pa ldngre sikt. Det visar sig dock vara svért att
uppnd lonsamhet genom cirkuldra affarsmodeller, som till viss del beror pa att textilier- och
kldder ér ett segment med 14ga marginaler, vilket belyses av Collins beskrivning av dess
anvéndares priskénslighet och plattformens intdktskallor. Daremot kan man med en cirkulér
affarsmodell skapa och leverera andra typer av virden. Enligt Hultberg och Pal (2021) dr den
allmédnna uppfattningen om en cirkuldr affirsmodell att den skapar och levererar vérden,
samtidigt som resurserna behalls pé sitt hogsta virde och sd lange som mojligt. Det visar sig i

vér studie att respondenterna ser andra véirden dn just 16nsamhet i cirkuldra affairsmodeller.

7 Antal anvindare 2013 himtat frin Ehandel (2021) Kallan anvénds inte i referensramen.

36



Drivkrafter for att jobba cirkuldrt kan handla om att man vill bidra till en béttre virld, eller att
man ser potential for cirkuldra affirsmodeller i framtiden, menar Zethraeus. Han tror att man
delvis drivs av hallbarhetsaspekten, men ocksa av ett design- och produktfokus, att man vill
skapa en bra produkt. Zethraeus beskrivning stimmer vél in pa foretaget Plick. Collin
understryker att deras prioriteringar handlar om att frimja hallbarhet och att féréndra industrin,
vilket dr direkta atgédrder for att motverka linjdra strukturer. Lonsamhetsmalen ar sekundéra
hos foretaget Plick, Collin menar pd att de forst behdver uppna hogre volymer och tillvaxt, for
att sedan kunna ga over pa ett I[onsamhetsfokus. Lonsamhet dr dirmed inte det enda som driver
foretag 1 modebranschen. Collin menar pa att det finns potential for deras affarsmodell i
framtiden, nigot som &ven Zethraeus ndmner som en drivkraft for foretagen, just

framtidspotential i cirkuléra affarsmodeller, vilket dven verkar locka investerare.

4.3 Mojliggorande och gynnsamma villkor

Det finns flera utmaningar kopplade till cirkuldra affirsmodeller och implementeringen av
dessa. Ménga av utmaningarna dr kopplade till kostnader, finansiella regleringar, samt praktisk
hantering sdsom avfallshantering. Ellen MacArthur Foundation (2015) redogér for fyra
byggstenar som mojliggdr dvergingen till cirkuldra affirsmodeller, varav en av dessa ar
mojliggdrande och gynnsamma villkor. Av den insamlade empirin gar det att identifiera hinder
och utmaningar som skulle kunna Overbryggas med olika typer av regleringar och
mdjliggérande och gynnsamma villkor, vilka skulle skapa forutsittningar for 6vergangen till

cirkuldra affarsmodeller i modebranschen.

4.3.1 Finansiering

Augustsson beskriver kostnaderna som den storsta utmaningen med cirkuldra affarsmodeller i
modebranschen. Alla dtgdrder kostar pengar, vilka ndgon maéste béra. Foretagen dr séllan
intresserade av att endast verka for vélgorenhet, kostnaderna kommer istéllet i slutindan att
béras av konsumenterna, menar Augustsson. Utmaningen dr att tjina pengar pd en och samma
produkt ménga ganger, under en lingre tid, vilket kréver ett helt nytt tink dn det vi under aren
har byggt upp, menar Augustsson. Det behdvs bade mod och nytdnkande samt helt nya
strategier, vilket kommer att ta tid. Det star i EU:s nya textilstrategi for hallbara och cirkuldra
textilprodukter att fast fashion ska fasas ut, vilket Augustsson beskriver som en bdrjan, att
produkterna borjar bira sina egna kostnader. Da kan det bli prismissigt mer fordelaktigt att

handla second hand till exempel. Aven Zethraeus nimner kostnaderna som en utmaning, att
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priserna behdver ga upp och att kunderna behdver acceptera ett hdgre pris. “Pa sikt behover
vérdet pa det insamlade materialet oka, for att det dr det som gor att det inte riktigt gir ihop.
Man tjénar for lite pengar pa varje sald vara och man har for hoga kostnader i hantering av

varje sald vara”, sdger Zethraeus.

Det som saknas for att cirkuldra affarsmodeller ska fungera menar Zethraeus ér de finansiella
instrumenten. Bdde Zethraeus och Losman foreslar en skattevdxling som gor det dyrt att
utvinna jungfrumaterial och producera nytt, men billigt med reparationstjinster och att
ateranvianda det dterbrukade. En sddan kraftig styrning, med skattereformer eller liknande,
skulle paverka forutséttningarna att fa upp 16nsamheten med cirkuléra affarsmodeller, menar

Losman och séger fortsdttningsvis att overenskommelsen behdver ske pé global niva.

Som Ellen MacArthur Foundation (2015) anger ar finansiering grundldggande for alla aktorer
i virdekedjan och stora strukturella forandringar av prisbilden for textil och mode &r onekligen
en viktig del i den cirkuldra 6vergdngen. Om en skattevixling, som gor det dyrare att utvinna
jungfrumaterial skulle implementeras, tillsammans med regleringar som leder till att
nyproducerade plagg bir kostnaderna som orsakas av produktionens externaliteter, kan det
paverka foretagens instdllning och bendgenhet att uteslutande fokusera pa nyproduktion och
nya ravaror. Man skulle, beroende pad skattens storlek och omfattning, tvingas frimja
ateranviandning och atervinning samt anvandning av dtervunnet material, vilket enligt Brydges
(2021) inte gors i stor utstrdckning idag. Foretag som tidigare anvint nya rdmaterial skulle
behova stélla om och tidnka om, vilket kréver nya strategier och dynamiska formégor for att

anpassa sina affarer till kostnadsforédndringarna (De Angelis et al., 2023).

4.3.2 Moms och producentansvar

For att overbrygga de utmaningar som finns kopplade till dteranvindning och atervinning
menar Losman att policys i form av momssidnkningar i tjénstesektorn inom textil, for
exempelvis reparationstjénster skulle gora det mer formanligt for konsumenterna att anvinda
tjansterna. Losman berittar att de har foreslagit ett textil-ROT-avdrag. Teoretiskt skulle man
kunna anvénda det redan uppbyggda systemet for RUT- och ROT-avdrag, men utvidga det for
att inkludera textil. Verktyget &r néra konsumenten och skulle inte vara samhallsméssigt dyrt
att bygga upp, menar Losman. Hon ndmner ocksa att det behdver tas beslut om utsortering och

producentansvar, fragor dir bland annat grannlédnderna Finland och Danmark ligger 1dngt fore
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Sverige. Man behdver sdtta upp sd cirkulira mal som mdjligt, tillsammans med en
industrisatsning pd textil didr man bygger upp infrastrukturen, for att fa hela kedjan att funka,
fortsdtter Losman. “Det behovs forsorterings-anldggningar, material-hubbar dar man samlar in
textil och forsoker ateranvdnda och reparera det som gér, sedan kora ut det till
materialatervinning och produktion”. Augustsson, som var en del av utredningen for textilt
producentansvar, beréttar att utredningen innefattade ett nationellt producentansvar, vilket hon
j@mfor med den rad producentansvar som redan finns i Sverige, men som ér initierade pa EU-
niva. Hon beskriver att problematiken med ett nationellt producentansvar &r att Sverige inte
kan stdlla krav pa att en produkt som tas in i landet exempelvis inte far innehalla vissa &mnen,

dé det kan forhindra den fria rorligheten.

Hultberg och Pal (2021) redogor for att de flesta etablerade varumirken och aterforsiljare redan
har resurser och vélbeprovade manualer for sin linjdra verksambhet, i form av plattformar och
logistikcenter, vilka kan anvédndas for att skala upp och implementera dven cirkuldra modeller.
Detta forhallningssétt och instéllning till att anvéinda redan uppbyggda system, kan appliceras
dven pd Losmans forslag om textil-ROT, samt det textila producentansvaret. For bada dessa
regleringar, finns redan etablerade samhillssystem som kan underlétta implementeringen och
halla ner kostnaderna, vilket Losman ocksa antyder. Producentansvaret gynnar cirkulariteten
genom att tvinga foretagen till fordndring och textil-ROT rubbar konsumentbeteendet genom
sin prisfordndring. Bada regleringarna kan inkluderas under Ellen MacArthur Foundations

(2015) fjarde byggsten, som mojliggdrande och gynnsamma villkor.

Ett inforande av producentansvar skulle stdlla krav pd foretagen att utforma andra typer av
affairsmodeller och utveckla nya strategier och dynamiska férmégor i och med att det skulle
sdtta helt andra krav pa textilproducenternas hantering av avfallet (De Angelis et al., 2023).
Foretagens egna ageranden skulle enligt Losman behdva kompletteras med en satsning pa
infrastruktur som mdjliggoér kedjan och hanteringen. Med en Oppen strategi och samarbetande
nédtverk kan det skapas system och anldggningar for sortering och insamling av det textila
avfallet, dir berdrda foretag jobbar tillsammans med externa aktorer, vilket kan skapa
strategiskt virde (Brown et al., 2021; Kohler et al., 2022). For att hantera den forédndring som
ett producentansvar skulle innebéra, vilken olika foretag &r mer eller mindre forberedda pa,
behovs dynamiska formagor. Det ger foretagen forutséttningar att anpassa sig till natverken
och for att hantera den cirkulédra fordndringen och konstruera nya system (De Angelis et al.,

2021; Kohler et al., 2022).
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4.3.3 Utvecklingsmojligheter

Zethraeus menar pa att regleringar likt forslaget om producentansvar édr framvéxande, vilket
kommer att knuffa foretag i riktningen mot cirkularitet. Att kombinera liknande typer av
regleringar med ny teknik menar Zethraeus kommer skapa ett mer automatiserat flode, vilket
innebadr att kostnader kommer att sjunka och det kommer att bli mer l6nsamt att driva cirkuldra
verksamheter. Mjligheterna ligger alltsd i att det bade finns ndgot tvingande fran lagstiftningar
att stilla om samt att ny teknik mojliggor att det gar att tillhandahélla tjinsterna, men ocksa att

kunderna dr med pa tdget, menar Zethraeus.

En mgjlighet som beskrivs med cirkuldra affirsmodeller &r efterlevnad mot nya
héllbarhetsrelaterade riktlinjer som forvintas bli fler, dels pd nationell niva, dels pad EU-niva.
EU:s strategi for hallbara och cirkuléra textilier, som lanserades i fjol, tror Zethraecus kommer
bidra till att priserna pa nyproducerat kommer att ga upp. Augustsson beréttar att den hanvisar
till over 20 lagstiftningar och att den tar helhetsgreppet och med de olika regleringarna riktar
insatser mot bade produktion, konsumtion och avfallshantering. Hon beskriver strategin som
ambitids och menar att om den gér igenom, som den nu &r utformad, kréver den ett helt nytt
tankande, vilket kanske inte alla foretag &r forberedda pa. Augustsson berdttar ocksa att det
finns omstéllningspengar och utredningspengar att ansoka om, vars syfte dr att hjdlpa och stotta
foretagen 1 omstéllningen. Augustsson beskriver EU-strategin som en forutsittning dé Sverige
aldrig skulle kunna driva forslaget pad egen hand. Losman beréttar att ett EU-direktiv om
sortering av textilt avfall borjar gédlla 2025 och forklarar att det tvingar foretagen att ha koll péa
sina virdekedjor, eftersom lagstiftaren kommer att krava det. Det kommer alltsé ett positivt
tryck fran EU-systemet dér man forsoker skapa harmoniserade regler inom héllbarhetsomradet,
menar hon. Zethraeus beskriver att det kommer att stéllas valdigt mycket krav pa den industrin,

vilket kommer driva upp kostnader om foretagen inte tinker om och stéller om.

Losman berittar att de vid Hogskolan i Boras upplever ett stort tryck frin foretag som
efterfragar hjdlp till att stélla om sin verksamhet, hon ser dédrmed ett stort intresse, men att det
varierar mellan endast cirkuldra kollektioner till att stidlla om hela affdren. Det finns mycket
personligt driv och seriosa ledningspersoner, foretag och foretagare som brinner for
héllbarhetsfragor, fortsdtter Losman. Manga foretag vill framtidssdkra affiren. Zethraeus

menar pd samma sak, att cirkuldra affarsmodeller pa sikt kommer att kunna bli en intiktskilla
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eller ett mer strategiskt affirsomrade for foretag, men att det pa kort sikt handlar om &verlevnad
att jobba med cirkularitet. Zethraeus séger: “Den dagen da tipping pointen kommer, da gar vi

under om vi inte ar dar”.

Nya direktiv och regleringar dr pa vig att inforas, vilka kommer ha en mojliggérande effekt for
cirkuldra affarsmodeller 1 framtiden. Arranz och Arroyabe (2023) beskriver att institutionell
politik och regleringar har en viktig roll gdllande frimjandet av cirkuléra affarsmodeller, men
dven konsumenternas efterfrdgan pa cirkuldra produkter. Gemensamt for respondenternas svar
om mdjligheter med cirkulédra affairsmodeller ar att det framtidssékrar foretagens verksamhet
samt att det utifrdn Gvergéngsperspektivet ligger mdjligheter i de tvingande lagstiftningar och
patryckningar som &r framvédxande. Det stéller krav pa att foretagen maste se Over sina
véirdekedjor och att konsumenterna dr med pé tdget. Utifrdn dessa framtidsanalyser kan det
vara olonsamt att inte vara formbar till forandringar och att inte cirkulera i sin affirsmodell.
Att ha dynamiska formagor ddr man kan anpassa sin verksamhet efter de nya regleringarna kan
dérfor vara till stor fordel for foretagen samt att utnyttjandet av befintliga resurser for att
utveckla cirkulédra koncept, vilket syns redan idag (De Angelis et al., 2021: Arket, u.a.; Lindex,
u.d.). Samverkan mellan EU-ldnder, att ta fram harmoniserade regler, visas ocksé vara viktigt
for en omfattande 6vergdng, dir producentansvaret och EU:s strategi for hallbara textilier, ar

tydliga exempel pa styrmedel som inte verkar vara lika effektiva pa nationell niva.

5. Diskussion

[ foljande kapitel presenteras de fynd som identifierats och de viktigaste resultaten belyses och
diskuteras. Studiens slutsatser och en presentation av studiens utvecklade analysmodell foljs

av ett forslag till vidare forskning inom dmnet.

5.1 Introduktion

Studien beskriver och jamfor olika perspektiv for de fOrutsdttningar, utmaningar och
mdjligheter som cirkuldra strategier och affiarsmodeller i textil- och modebranschen ér forenade
med. Perspektiven skildras genom empiriskt material frdn olika aktorer, som alla har en
omfattande roll i1 diskussionen kring och omstdllningen till hallbara och -cirkuldra

affirsmodeller. Uttalanden och uppfattningar frdn en myndighetsanstélld stills emot och
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jamfors med beskrivningar och uppfattningar fran en produktagare i niringslivet, som driver
utvecklingen av foretagets cirkuldra vérdeerbjudande. Fortsatt jamforelse och analys har
genomforts utifrdn synsétt och perspektiv fran tvd sakkunniga, vilka dr aktiva inom

utbildningssektorn.

5.2 Studiens slutsatser

Studien presenterar olika perspektiv inom branschen, dér likheter och skillnader som har
identifierats mellan respondenternas olika svar och i jimforelse med tidigare litteratur beskrivs
och undersoks. Fortsatt diskussion kommer att knyta an till figur 4, vilken dr en utvecklad
version av figur 2 som presenterades i avsnitt 2.4.2. Med tillagg frdn empiri- och analyskapitlet

illustrerar figuren centrala aspekter i 0vergangen fran linjéra till cirkuldra affarsmodeller.

Figur 4:
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I empirin har manga olika dimensioner identifierats, i vergingen till cirkuléra affarsmodeller,

vilket illustreras i1 r6da, blaa och gula bubblor i figur 4. Det finns samband mellan figurens
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olika bubblor, i och med befintliga synergier mellan olika aktioner som framjar cirkulariteten
och som motverkar linjériteten. Figuren illustrerar ddrmed cirkularitetens komplexitet dé alla
dimensioner hdnger ithop och behdver tas i beaktning. Det krdvs en kombination av flera
fordndringsaktioner dar aktivt ingripande frin flera olika riktningar dr viktiga i dvergdngen.
Trots komplexiteten och omréddenas samverkan kan vi utpeka fem omréden, som har visats
vara aterkommande och centrala i studiens empiriska material, vad giller frimjandet av
overgangen till cirkuldra affairsmodeller. Dessa ér (1) cirkularitetens loopar, (2) forlingning av
produkters livsldngd, (3) billigt jungfrumaterial och ladga priser for nyproduktion, (4)
dynamiska formagor samt (5) Gppen strategi och samarbete. Utifran dessa iakttagelser har

skillnader och likheter identifierats i det empiriska materialet och i jamforelse med litteraturen.

Cirkularitetens loopar

Studiens viktigaste resultat utgors av det helhetsgrepp som det innebér att driva en cirkulér
affairsmodell. Att tala om cirkuldr ekonomi i termer av loopar ger en mer omfattande bild av
vad cirkularitet innebédr. Den cirkuldra ideologin maste vara ndrvarande fran start till mal.
Centrala beslut tas vid val av produkters designstrategier, ddr man redan fran borjan av ett
plaggs livscykel designar for en lang livslingd och for mgjliggérande av demontering och
atervinning senare i produktens livscykel. Dessa val ticker produktens forsta loop, men for att
loop tva, tre, fyra och s& vidare ska omfattas, maste vidare cirkuldra aktioner och
tillvigagéngssétt framjas, for att forhindra att material forloras ut ur kretsloppet. Cirkularitet
inkluderar allt frin tillverkning, anvidndning, atervinning och hantering av spill och avfall,
vilket studien pekar pé i diskussionen om cirkularitetens loopar och helhetsgrepp, kopplat till
och befintliga cirkuléra strategier. Studien visar pd komplexiteten i den cirkuldra ekonomin
genom att nyansera definitionen och diskussionen av dess innebdrd inom textil- och
modebranschen. Signifikansen av att tala om cirkulariteten i termer av loopar visas i studien
genom att understryka vikten av att anamma helhetsténket och helhetsgreppet, vilket visats

vara centralt i studiens empiri och referensram.

Forlingning av produkters livslingd

Studien indikerar att tvd av cirkuldr ekonomins tre principer, ndmligen att eliminera avfall samt
att halla produkter i bruk till dess hogsta vérde sa linge som mojligt, tillignas storst fokus. Att
forldnga livslingden péd kldder kan goras genom reparation, uthyrning, men ocksa genom
second hand-forsdljning. Second hand-forséljning av textilier och kldder dr en véletablerad

affarsmodell som bidrar till cirkularitet, genom att bade halla produkter i bruk och genom att
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eliminera avfall, da kldderna ges nytt liv och ddrmed langre livslédngd. I sdkerstdllandet av loop
ett, loop tva, loop tre och fortsatt, &r det dock inte givet att andrahandsforséljningen bara leder
till positiva spiraler. Studiens resultat indikerar att det finns olika synsétt pa second hand mellan
olika aktorer. Samtidigt som second hand skapar forutsattningar for ateranviandning av textilier,
dér varje sdlt second hand-plagg bidrar till 6kad héllbarhet och cirkularitet, skadliggdrs dven
ett samband mellan hog konsumtion av second hand och hég konsumtion av nya textilier. Det
innebdr att okad second hand-handel dven ger 6kad handel av nyproduktion, vilket &r
kontraproduktivt, dd studien pekar pé att man okar cirkulariteten och hallbarheten genom att
minska nykonsumtionen. Studiens resultat indikerar att det kan finnas en skillnad i
uppfattningen av second hand, dér experter och tidigare forskning belyser en problematik, som
inte har natt ut till foretagen. Skillnaden kan bero pa att problematiken kritiserar second hand-
foretagens verksamhet, eller snarare att det dr overmiktigt for ndringsidkarna att beakta alla

delar i den kompletta cirkuléra loopen i sina affairsmodeller.

Billigt jungfrumaterial och laga priser for nyproduktion

Att arbeta emot linjéra strukturer &r kérnan i allt cirkulért arbete, vilket inkluderar att hantera
den nuvarande prisbilden pd utvinning av textilt jungfrumaterial och en fordndring i
konsumenternas prisforvantningar. Studien pekar péd att en sddan fordndring behover ske i
framvixten av cirkuldra affairsmodeller, samtidigt som priserna istéllet har sjunkit med 30% de
senaste tvd decennierna. Fynden i empirin och analysen indikerar att en justering i priserna,
som gor det mer ekonomiskt 16nsamt att kdpa och silja redan producerade textilier och klider,
istdllet for att stindigt utvinna och producera nytt, dr en direkt metod for att motverka de linjdra
strukturerna. Det beror dels pa att det tvingar producenterna till nytt tinkande och nya
strategier, dels for att det behandlar konsumenters priskénslighet och vana av att konsumera
nya kléder till laga priser. Den effekten ifragasétter dven slit- och sling-samhallet, vilket frodas
av de laga priserna. Studiens resultat visar ddrmed pé att hogre priser pd jungfrumaterial och
en fordndring av konsumenters prisforvéntningar, skapar forutsittningar for second hand-

produkter och reparationstjinster med flera, att konkurrera med nyproduktion.

Dynamiska formagor

For att foretag ska kunna vara handlingskraftiga i arbetet mot linjdriteten krdvs omfattande
fordndringar, vilka kommer att vara oundvikliga till f6ljd av patryckningar pa bade nationell-
och EU-niva. I omstillningen har flera forutséttningar identifierats. En av dessa dr dynamiska

formagor, som verkar vara en viktig byggsten i dvergangen mot cirkularitet. Studiens fynd
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tyder pé att branschen méste genomga en fordndring, vilket hirleder ett behov av nya regler
och lagar och stiller krav pa att foretagen behdver vara forberedda pa att tinka om samt stélla
om. Det krévs da organisatoriska formagor som underldttar for samhélleliga och affarsméssiga
fordndringar. Resultatet antyder ddrmed att dynamiska formagor spelar en viktig roll i

overgdngen fran linjéra till cirkulédra affarsmodeller.

Oppen strategi och samarbete

Studiens fynd indikerar att infrastrukturen for textilier behdver byggas upp och forbéttras for
att mojliggora nya konsumtions- och produktionsmonster. En forutséttning for cirkulariteten
visar sig vara Oppen strategi, samarbete och samverkande nitverk, dels for cirkulédr innovation
och 1 implementeringsfasen av cirkuldra affarsmodeller, dels for en storskalig etablering av
cirkuldra affirsmodeller och fungerande infrastruktur. I synergi med cirkularitetens loopar
tyder studiens resultat pa att samverkan mellan alla aktorer i viardekedjan, frdn produktdesign,
produktion, transport, forséljning till avfallshantering, dr en forutsattning for att nya cirkuldra
strategier ska kunna drivas, vilket hirleder behovet av infrastruktur for att hela kedjan ska
fungera. Studiens resultat indikerar att harmoniserade regler, direktiv och regleringar som é&r i
framvixt, har en omfattande roll i 6vergangen till en cirkuldr textil- och modebransch, da det
skapar forutsittningar for en grundlig forandring. Signifikansen pédvisas genom att Gppen
strategi och samarbete visats utgdra en central forutséttning, dels i det empiriska materialet,
dels i tidigare forskning. Att driva en cirkuldr affirsmodell i en bransch dir regler och
infrastruktur gynnar linjéritet verkar vara svért och hindrar ddrmed 6vergéngen frén linjdra till
cirkuldra affairsmodeller i modebranschen. Studien belyser vikten av att infrastruktur, samhélle
och regleringar dr anpassade efter cirkularitet, for att en cirkuldr affairsmodell ska kunna drivas

och implementeras.

Studien uppmanar till reflektion och eftertanke for foretag och néringsidkare genom att
askadliggdra en potentiell bild av branschens framtid, i form av forutsdttningar, utmaningar
och mojligheter med cirkuléra affarsmodeller. Studiens berdrda omrdden strévar efter att uppné
samhillelig relevans genom tydlig koppling till héllbarhetsomridet och dess omfattande
effekter, konsekvenser och samtida betydelse. Textil- och modebranschen har i &rhundraden
utvecklats och optimerats for att hela virdekedjan ska kostnadseffektiviseras och maximeras.
Under de senaste decennierna har produktions- och konsumentbeteendet inom branschen dragit
at motsatt hall, i jimforelse med det globala hallbarhetsarbetet. Cirkuldr ekonomi dr fortfarande

1 sitt begynnande stadium och utvecklingen gér fort framat inom omréadet for textil och mode,
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samtidigt som regleringar och hogre krav pd producenter dr i framvéxt inom branschen.
Samverkan mellan branschens aktorer och héllbarhetsarbetet dr nddviandig och omstéllningen
till cirkularitet dr en forutsittning infor framtiden, om hallbarhetsmél ska uppnds och milj6 och
klimat ska bevaras. Studien tyder ddrmed pé att det behdver ske ett omfattande skifte i dagens
vél etablerade strukturer, i konsumenternas beteende och pris-instéllning och i foretagens

affarsmodeller.

5.3 Forslag till vidare forskning

I studiens litteraturdversikt och datainsamling identifieras en svarighet i att driva cirkuldra
affarsmodeller i storre skala, da de i studien visat sig vara mer effektiva i mindre skala, vilket
ocksé belyses av Hultberg och Pal (2021). En anledning till problemet verkar dels vara att
foretag ser implementering och anvindning av cirkuldra affirsmodeller som en separat
héllbarhetsaktion, snarare &n en erséttning till foretagets befintliga affirsmodell. Dels verkar
problematiken bero pa svérigheten att i textil- och modebranschen uppna likvérdig 16nsamhet
med cirkuldra affirsmodeller som med nyproduktion. De cirkuldra strategierna anvénds dérfor

snarare som komplement &n som en ersittande modell.

Vart forslag till vidare forskning blir ddrmed att undersdka: Hur &vergingen till cirkuldra
affarsmodeller ska ske, 1 stor skala, for nyproducerande foretag. Vilka cirkuldra dtgérder kan
foretag bedriva i stor skala idag och for vilka atgiarder behovs stottande regleringar eller

forbattrande forutséttningar?

6. Slutsats

I foljande kapitel presenteras studiens syfte, forskningsimne och forskningsfrdiga. En
summering av studiens slutsatser presenteras, gdllande forutsdttningar, utmaningar och

utvecklingsmaojligheter med cirkuldra affdrsmodeller i textil- och modebranschen.

Med syfte att beskriva och undersoka hur en cirkulédr affirsmodell kan se ut inom textil- och
modebranschen samt vilka forutsdttningar som behdver vara pa plats for att driva och
implementera en cirkuldr affairsmodell, diskuteras forskningsfragan fran olika perspektiv och

synvinklar. De jamforande perspektiven grundas pa uppfattningar frén olika aktdrer, med olika
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roller i diskussionen kring cirkuldr ekonomi och omstéllningen till cirkuldra affarsmodeller.
Jamforelse och analys har genomfGrts utifran synsétt och perspektiv frén tvé sakkunniga fran
utbildningssektorn, en myndighetsanstélld och en frn néringslivet. Ddarmed tillfor studien en
diskussion 1 besvarandet av: Vad finns det for forutsdttningar, utmaningar och
utvecklingsmaojligheter for att driva och implementera en cirkuldr affirsmodell i textil- och

modebranschen?

Studien resultat indikerar att det finns flertalet utmaningar for att en cirkuldr affarsmodell ska
kunna drivas och implementeras i modebranschen, vilket i mangt och mycket handlar om att
branschen och industrin har optimerats och effektiviseras stegvis i arhundraden. Det har under
arens gang skapats ett kundbeteende och en forvéntan fran konsumenter av att priserna ska vara
véldigt laga, vilket tillsammans med snabbt fordnderliga trender och billig utvinning av
rdmaterial, skapat en ohéllbar produktion och en kalkyl som inte gynnar cirkuldra afférer.
Kldder konsumeras, slits och slédngs i stor mén och det finns stora brister i infrastruktur och
samhillssystem som mojliggdr ett fordndrat beteende, dels som konsument, dels som
producent. Det framgér att cirkuldra strategier inte alltid mynnar ut i endast positiva spiraler
och effekter, om inte flera loopar tas i beaktning. Det forklarar utmaningarna for foretagen att
vara fOregangare i den cirkulira ekonomin och samhéllsutvecklingen mot mer hallbar
produktion och konsumtion, utifrdn nuvarande forutsittningar och villkor. For en utbredd
fordndring behovs gynnsamma villkor och regleringar for att cirkuldra strategier ska ersitta,

istdllet for att komplettera, nuvarande affarsmodeller som separata héllbarhetsaktiviteter.

Studien visar pd ménga utvecklingsmojligheter, vilka grundar sig i de utmaningar som finns
for cirkuldra affarsmodeller idag. Framvéxten av cirkuldr ekonomi och cirkuldra affairsmodeller
ar pa god vig, men framtidens positiva patryckningar, i form av regleringar och direktiv fran
lagstiftare, kommer att mojliggdra, underlétta och i vissa fall tvinga foretag till forandring 1
framtiden.  Utvecklingsmojligheter finns 1 strukturella skiften, som foréndrar
konsumentbeteendet och ifragasitter slit- och sling-samhéllet genom att géra det mer

gynnsamt for producenter och konsumenter att forldnga textiliers livsldngd.

Studiens resultat visar vidare pa att samarbete, samverkande samhéllssystem, nidtverk och
infrastruktur dr centrala forutsittningar i 6vergéngen till cirkuldra affarsmodeller, men ocksé
foretags organisatoriska formagor att stdlla om och anpassa sig med hjélp av dynamiska

formagor. Prisbilden behdver fordndras omfattande for att kalkylen for cirkuldra affairsmodeller
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ska g ihop. Fordndringen som gor cirkuldra affairsmodeller mer ekonomiskt lonsamma och
ddrmed konkurrenskraftiga i jimforelse mot utvinning och produktion av nya textilier, utgor

en forutséttning for att dvergéngen ska vara ekonomiskt genomforbar.
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8. Bilagor

Bilaga 1: Orginalfigur - Fran linjéra till cirkulira affirsmodeller

Bild pa ursprunglig modell fran artikel De Angelis et al. (2023).
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FIGURE 1 A three-pronged strategy
framework for circular business models
research. Source: The authors.

From linear to circular business models

Kalla:
De Angelis, R. Morgan, R. De Luca, L M. (2023). Open strategy and dynamic capabilities: A

framework for circular economy business models research. Business Strategy and the

Environment. Sida 2. DOI: 10.1002/bse.3397.
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Bilaga 2: Intervjuguide Adrian Zethraeus

Inledande:
1. Beritta lite om dig sjilv och vad du jobbar med?
a. Titel?
b. Vad har du jobbat med innan? Vad har du for erfarenhet av arbete med cirkulér

ekonomi?
2. Vad innebir cirkularitet for dig?
a. Hur skulle du beskriva en cirkulér affarsmodell?

Mode-/textilbranschen:
3. Vad finns det for olika cirkuldra affarsmodeller i modebranschen?
a. Har du ndgra konkreta exempel pa foretag i branschen?
b. Hur ser efterfragan for cirkuldra affairsmodeller i modebranschen ut?
4. Vad finns det for incitament for mode-/textilforetagen att inkludera vs. exkludera
cirkularitet i sina affarsmodeller?
5. Hur kénner du att foretags instédllning ser ut idag for att arbeta mer cirkulart?
a. Finns det ndmnvérda skillnader mellan modebranschen och andra branscher
med producerande verksamhet?
b. Hur arbetar du/dina kollegor med att fa ut budskapet till foretagen? Vilka delar
ar svara att fa ut till foretagen? Vilka delar har de anammat?
6. Vilka mojligheter och utmaningar finns det for svenska modefOretag att arbeta
cirkulért?
a. Vad finns det for utmaningar for second hand-foretag?
i.  Arkonsumenternas priskinslighet ett hinder?
ii.  Vad dr utmaningen for second hand-foretag nér det géller kldder med
lag kvalitet?
b. Vad tror du det finns for potential/mdjligheter i second hand-branschen?
7. Vilka problem behover 6verbryggas for att géra utmaningarna till mojligheter?
a. Vilka policys/regleringar ser du ett behov av?
8. Tror du att ett foretag i modebranschen kan g med vinst trots att man har en cirkuldr
affarsmodell? Iséfall hur?
a. Har du ndgra exempel pd foretag som har varit 16nsamma med en cirkulér
affarsmodell? Konkret exempel pa lyckade eller ej lyckade projekt?
9. Om de inte kan uppna lonsamhet, vad dr det for andra aspekter som driver foretagen?
a. Vad driver investerare att satsa pengar pd dessa foretag, trots att de uppvisar
negativa resultat?

Re:textile:

10. Vill du borja med att lite kort beskriva vad Re:textile ér, och vad din roll i projektet
innefattar?

11. Kan du beritta vilket skede projektet befinner sig idag?

12. Hur gar utvecklingen av F/ACT Movement? Hur gar samarbetet med
Goteborgsregionen?

a. Kan du beskriva malbilden for samarbetet?

13. Vad ser du for fortsatt potential i Re:textile? Vad har ni for visioner for framtiden?

14. Du skriver att “Vi behover fler kreativa designers, entreprenorer och ingenjorer som
kan skapa innovationer som gor det smartare, enklare, roligare och lonsammare for
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savdl konsumenter som foretag att vara hallbara”. Vad tror du att dessa entreprenorer
behover for att ha mojlighet och mod att géra denna omstéllning?

15. 1 rapporten skriver ni om flera piloter dir flera foretag har implementerat cirkulédra
inslag 1 sin verksamhet. Vilken typ av effekt fick dessa projekt pa foretagens
l6nsamhet?

a. Kostnader kontra intakter?
b. Kostnader kontra nytta, om nyttan definieras av annat &n intékter?

16. I rapporten skriver du om en pilot ni gjort tillsammans med Houdini och om deras
uthyrningskoncept. Ar tjinstefiering, eller att fi konsumenter att bli anviindare, ett
koncept som fungerar rent 16nsamhetsméssigt tror du?

17. Fast-fashion foretag som Gina-Tricot, H&M etc har flera koncept vilka beskrivs som
cirkuldra, hur ser du pa det? Vad finns det for positiva/negativa aspekter?

Avslutande fragor:
18. Finns det nagot du vill tilldgga som vi inte har frdgat om, eller som du vill beritta vidare
om? Négot &mne som vi inte berdért som du anser att vi borde se in mer pa?
19. Har du ndgot mer forskningsmaterial man kan fa ta del av?
20. Far vi ange ditt namn i var rapport?
21. Fér vi aterkomma om vi har ytterligare fragor?
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Bilaga 3: Intervjuguide Birgitta Losman

Inledande:
1. Fér vi spela in intervjun?
a. Fér vi ange ditt namn 1 vér rapport?
b. Vi kommer att transkribera intervjun, vill du l4sa igenom den?
2. Beritta lite om dig sjdlv och vad du jobbar med?
3. Beskriv vad innebér cirkularitet/cirkulir ekonomi for dig?

Textil- och modebranschen:

4. P& vilket sitt skulle du sdga att mode-/textilbranschen ér linjér?

5. Vad finns for olika cirkuldra affarsmodeller i modebranschen?

6. Vad finns det for incitament for foretagen att inkludera vs. exkludera cirkularitet i sina

affarsmodeller?

7. Hur skulle du beskriva att foretags instéllning till att arbeta mer cirkulért ser ut idag?
a. Hur arbetar du/dina kollegor med att fa ut budskapet till foretagen?
b. Vilka delar dr svara att {4 ut till foretagen? Vilka delar har de anammat?

8. Vilka mdjligheter och utmaningar finns det for svenska modeforetag att arbeta

cirkulért?
a. Vilka problem behover overbryggas for att géra dessa utmaningar till
mdjligheter?

b. Vilka policys/regleringar som du ser ett behov av?
9. Tror du att ett foretag i modebranschen kan ga med vinst trots att man har en cirkulér
affarsmodell? Iséfall hur?
a. Har du ndgot exempel pa foretag som har har varit lonsamma med en cirkulér
affarsmodell? Exempel pa lyckade eller ej lyckade projekt?
10. Om de inte kan uppna 16nsamhet, vad &r det for andra aspekter som driver foretagen
till att bedriva cirkuléra affarsmodeller?
a. Har du ndgot exempel pé vad?
b. Vad driver investerare att satsa pengar pé dessa foretag, trots att de uppvisar
negativa resultat?
11. Vilka tror du &r de storsta utmaningarna inom foljande processer i textilbranschen:
a. utvinning
b. tillverkning
c. avfall
12. Vad tror du det finns for potential i second hand-branschen?
13. Vad finns det for utmaningar anser du for second hand-foretag (inte organisationer
som myrorna osv)?

Avslutande:

14. Har du ndgot mer forskningsmaterial man kan fa ta del av? Far vi dterkomma om vi
har ytterligare fragor?
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Bilaga 4: Intervjuguide Yvonne Augustsson

Inledande:
1. Beritta lite om dig sjdlv och pa vilket sétt du jobbar med textil?
a. Titel?
b. Vad har du gjort tidigare?
2. Vad ér Naturvardsverkets roll i omstdllningen till mer cirkulédra virdekedjor?
3. Vad innebir cirkularitet for dig?
4. Hur skulle du beskriva en cirkuldr affairsmodell?

Modebranschen/Textilbranschen:
5. Vad finns det for utmaningar och forutsittningar med att ha en cirkuldr modell i
modebranschen?
6. Tror du att det d4r mojligt att bedriva en verksamhet med en affirsmodell dir man
kombinerar bdde cirkularitet och lonsamhet?
a. Behdver man kompromissa med 16nsamheten for att vara cirkulira?
b. Hur kan en sddan modell se ut?
c. Vad ser du for utmaningar for dessa modeller/foretag idag?
7. Hur tror du att den nya EU-lagstiftningen om cirkuldra textilier kommer att paverka
branschen?
a. Hur péverkar det er roll eller ert ansvar pa Naturvardsverket?

Vi har fokuserat framst pd second hand-branschen, da vi tdnker att det &r second hand-foretagen
som lyckas vara cirkuléra i hela virdekedjan...
8. Hur resonerar du? Tror du att dven fast fashion foretag, eller andra modeforetag kan ha
cirkuléra affarsmodeller i sin verksamhet?
9. Vad tror du det finns for andra drivkrafter/incitament med att ha en cirkulér
affarsmodell?
a. For foretagen?
b. For investerare?
10. Hur tror du att Sveriges textilhantering och textilbranschen i helhet hade péverkats av
att Sverige hade infort producentansvar for textil? Vad hade blivit effekterna?
11. Ser du att det finns ett behov av nya policys/regleringar for att mode-/textilbranschen

ska bli mer cirkuldr? Kan du ge ett exempel, och vad denna policy/reglering skulle ge
for effekt?

Avslutande:
12. Har du nédgot du vill tilldgga?
13. Fér vi ange ditt namn?
14. Har du ndgot forskningsmaterial vi kan fa ta del av?
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Bilaga 5: Intervjuguide Sara Collin

Introduktion:
1. Ar det okej om vi spelar in intervjun?
a. Vikommer att transkribera intervjuerna, vill ni ldsa igenom dessa?

2. Far vi anvinda Plick som foretagsnamn 1 var rapport?

3. Kan du ge oss en kort introduktion till foretaget Plick: Vad gor ni, vad &r en vision,
och era virderingar?

4. Kan du beritta lite om dig sjélv och vilken position du har pa Plick? Vad ér dina
arbetsuppgifter? Hur ldnge har du arbetat pa Plick? Vad gjorde du innan?

Affirsmodellen:
5. Kan du beskriva hur er affirsmodell ser ut och pé vilket sétt den ar cirkulér?
6. Vilka utmaningar/mdjligheter finns med er typ av affirsmodell?

Lonsamhet kombinerat med affirsmodellen:
7. Vilka mal har ni med er verksamhet?
a. Affarsméssiga mil:
i.  Har ni ndgra lonsamhetsméal?
ii.  Vilken tidshorisont arbetar ni med?
b. Om ja, hur planerar ni for att dessa skall uppnés?
c. Kan du beritta om varifran era intdkter kommer?
8. Anvinder ni er av ndgra andra métt for att méta foretagets framgang?
a. Anser du att man kan anvinda traditionella matt, som lI6nsamhetsmatt, for att
méita och bedoma Plicks framging?
b. Om inte, vilka mitt kan béttre beskriva er framgang?
9. Kan du reflektera 6ver om det forekommer finansiella mdjligheter/finansiell potential
med en cirkuldr affarsmodell?
10. Vilka finansiella styrkor anser du att ni kan uppnd jamfort med traditionella linjéra
affarsmodeller?

Hallbarhet:
11. Hur ser er hallbarhetsstrategi ut?
12. Vilka hallbarhetsmal har ni? Vilka méal har ni kopplat till cirkuldr ekonomi?
a. Ser du nigra svarigheter med att uppna era héllbarhetsmal samtidigt som ni
vill uppné era 16nsamhetsméal?
13. Vad gor ni for att na era hallbarhetsmél i framtiden?

Avslutande:

14. Fér vi aterkomma om vi har ytterligare fragor?
15. Finns det fler personer pa Plick som vill stilla upp pa en intervju?
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