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This is a dissertation primarily built on ethnographic methodology. It examines how
teachers and principals react to and handle change. The overall aim of the study is to
investigate how general and specific changes have influenced the organization of power
and relationships in the institutional practice of secondary schools, and how teachers
and principals react to and reason about the consequences of these changes. Specifically,
the dissertation addresses four sub-questions: How do teachers driving a local change
process handle criticism and resistance from their colleagues? How does the
implementation of a career reform affect the school's administrative logic and teachers'
influence over the institutional practice? How does the implementation of a reform
aimed at rewarding particularly skilled teachers affect the school's administrative logic
and teachers' professional identity? How do larger societal changes in the welfare sector
over the past three decades manifest in value changes in local school practices? The
findings connect the reactions that arise and the strategies formulated at the micro-level
to the transformation of Swedish welfare society in general and the education system in
particular over the past three decades.






Forord
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rikta ett speciellt tack till Martin Harling och Mattias Borjesson som var for sig
och pa olika sétt har banat vdg nér hindren tornat upp sig.

Dennis Beach dr en annan som pé olika sitt har betytt mycket for mig genom éren.
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etnografiska nitverket i Oxford. Elisabeth Ohrn blev mycket viktig for mig i slutet
av avhandlingsarbetet. Hon 16ste upp ménga knutar under slutseminariet. De
rektorer, utvecklingsledare och andra verksamma i Borés stad som har mojliggjort
denna resa &r ocksd virda ett stort tack. Speciellt ska den fore detta gymnasiechef
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gor alla vanner och kollegor utanfor akademin. Ni vet vilka ni r och hur mycket
ni har betytt for mig i detta projekt. Alla inblandade p& Baxter High ska ha ett stort
tack for att jag fick komma in i era professionella liv och for att ni sa érligt delade
med er av era erfarenheter.

Slutligen. Till min familj, mina kéra, mina barn och barnbarn vill jag forstas ocksa
rikta ett djupt tack, men ocksé en ursikt. Jag vet att jag har varit mentalt och fysisk
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Introduktion

”Skolledningens roll &r att peka med hela handen och séga: hérat ska vi!”. Det dr i mitten
av nittiotalet, jag jobbar som lédrare och en rektor pd Komvux haller i en av de tusentals
samlingar som sker i Sveriges skolor infor terminsstarten. Bakom mig hor jag en av
lararna, lite for hogljutt, replikera: ”...och var roll som ldrare r att siga att dar har vi
redan varit!”. Scenen dr forstds anekdotisk och det dr mdjligt att minnet sviker i
detaljerna, men i en bred mening séger den nagot om vad denna avhandling kommer att
handla om: ndmligen fordndringar som sker och har skett inom den svenska skolan och
hur dessa fordndringar fordndrar personalens syn pd makt, mening, den egna
professionen, relationer pa arbetsplatsen och den professionella sjalvbilden.

Ur ett annat perspektiv kommer avhandlingen inte handla om forédndring. Férédndring ar
ett for vagt begrepp att bygga en avhandling i pedagogiskt arbete pa. Sjélva var existens
préglas av fordandring. Samhéllet &r i stdndig fordndring. Likasa vara relationer, vara liv,
vara kroppar, véra arbeten... Méanniskor lever, dor, blir kéra, slutar vara det, byter
livssitt, byter arbeten. I vara liv moter vi stidndiga fordndringar i hur arbetet och
vardagen organiseras fOr att inte tala om alla sociala férandringar som sker. P& vardaglig
basis fattar vi beslut som far foga eller stort inflytande Over vara egna eller andras
existens. Ibland har vi full kontroll pa férdndringar, ibland sker de Gver vara huvuden.
Man kan kategorisera forandring i termer av perspektiv, aspekter och faktorer.

Men, samtidigt kinnetecknas vara liv av en icke forsumbar kontinuitet. Det kommer en
ny dag. Vi gér oftast till samma jobb. Sdger oftast hej och hej da till samma méanniskor.
Skolan &r en arena som inte dr undantaget fordndringsprocesser, men ocksa ett stélle dér
manga kénner trygghet och kontinuitet. ”Forandring” dr med andra ord bade en for enkel
och en alltfér komplicerad foreteelse att identifiera och analysera i en avhandling som
den hér. Den hér avhandlingen kommer istillet att handla om hur ldrare och rektorer i
skolan reagerar p& och hanterar férviantade och reella konsekvenser av forandringar.

Med dryga 25 &r som gymnasieldrare i ryggen visste jag, mer intuitivt dn i form av insikt,
att det 1ag nigot bakom och bortom de dag-for-dag-férandrandringar som sker i den
institutionella praktiken nir skolutvecklingsprojekt ska sjosittas, nyckelpersoner byter
positioner, statsmakterna kommer med nya propéer, skolan byggs om, det inre arbetet
organiseras om, nya projekt lanseras och genomfors. Har fanns ocksa en bakomliggande
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mer ldngsam process som skett steg for steg under ldng tid och som varit mer eller
mindre dold — eller d&tminstone inte adresserats i den grad den fortjdnar — som jag
reagerat pi, men inte riktigt forstitt, analyserat eller etiketterat. Aven om jag,
tillsammans med manga andra, hade reagerat. Hér fanns alltsd nagot att analysera och
forsta 1 det dagliga ldararvérvet, i kulturen, i relationerna och sjalvforstielsen i arbetet
som ocksa kunde sdga nigot om detta bakomliggande och inte bara vad det var, utan
ocksa hur det fungerade och paverkade den institutionella praktiken — det vill sdga
arbetet 1 skolan. Fragan var hur det hidngde ihop. Det dr detta denna — i huvudsak —
etnografiska avhandling skall handla om.

Sedan finns en annan dimension av fordndring som &r mer djupgaende och som bara
indirekt berdrs i de artiklar som ligger till grund for denna avhandling. Det finns en
ideologisk dimension som inte bara handlar om den skola som vi har haft och har. Det
handlar ocksd om vilken skola vi vill ha och framférallt: vad vi ska ha den till. John
Dewey menade att skolan ska vara en plats for praktiskt ldrande och
samhéllsengagemang; en plats dar framtida medborgare bade lar sig ténka kritiskt och
16sa praktiska problem. For Dewey hanger utbildning och demokrati samman. Skolan
ar en plats dir medborgarnas personliga utveckling ligger i fokus, men ocksé en plats
som mojliggdér en reproduktion av demokratin (Dewey, 2009). Denna i grunden
sympatiska tanke om skolans uppdrag har legat i bakhuvudet under hela
avhandlingsarbetet.

Avhandlingsprojektets form och innehéll

Avhandlingen dr en sammanldggning bestdende av tva delar. Den forsta delen &r en
kappa som innefattar en sammanfattning av de fyra artiklar som utgdr avhandlingens
andra del. Den innefattar ocksé en fordjupning av avhandlingsprojektet i sin helhet.
Detta betyder bland annat att jag pa ett mer adekvat sitt breddar och fordjupar det
metodologiska och teoretiska ramverket i kappan. Den andra delen bestar av fyra artiklar
publicerade i relevanta vetenskapliga publikationer.!

Forskningsprojektet har i skrivande stund pégétt i Gver tio ar och har i huvudsak
fokuserat pad en gymnasieskola. Den etnografiska ansatsen har mejslats ut 6ver tid. Den
forsta studien (som utmynnade i den forsta artikeln) &r, snarare @n en etnografi, en
semistrukturerad intervjustudie dér étta ldrare fran fyra olika skolor medverkade. Fokus
ligger pa hur larare som blivit utsedda att leda ett skolutvecklingsprojekt i formativ

Forskningsprojekt &r sillan ndgot ensamarbete. Samtliga artiklar har forfattats tillsammans med
kollegor pa Géteborgs Universitet. Trots detta kommer jag fortséttningsvis skriva “jag” istillet for "vi”
itexten. Detta av tva anledningar: dels for att jag har statt for all dataproduktion i de foreliggande
studierna med ett uppenbart undantag, dels for att det rent stilistiskt blir forvirrande att dmsom referera
till mig sjélv och 6msom till kollektiva processer.
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bedomning ser sin position utifrdn ett meningsperspektiv nir de méter och hanterar
motstdnd och kritik frén sina ldrarkollegor. Denna den forsta artikel visar hur
mikropolitiska forandringar kan fordndra maktpositioner, relationer och synen pé det
professionella jaget, men ocksé hur en strukturell ambivalens skapas nir ledarroller utan
formell makt fordelas och ska expedieras. Den andra och tredje studien ar utpréglat
etnografiska. Ursprungligen var syftet med hela avhandlingsprojektet att undersdka hur
larare reagerar och hanterar fordndringar i form av skolutveckling. Tvé reformer fick
mig att dndra inriktning. Utgangspunkten for de tva efterfoljande studierna eller rittare
sagt — de linser genom vilka analysen kom att genomforas — var ndgot som ruskade om
den lokala praktiken: forst den s& kallade forsteldrarreformen (som formellt heter
Karridrstegsreformen) och sedan det sa kallade lararlonelyftet. Studierna 2-4 tar vid dar
den forsta artikeln slutar, men fordjupar — forutom vad géller de mikropolitiska,
relationella  och meningsbdrande faktorer som Dbeskrivits ovan — ocksé
organisatoriska/institutionella fragor. Analysen i dessa artiklar kopplar dn tydligare ihop
tva olika nivaer: dels de mikropolitiska skeendena som sker i skolan ifraga, dels de
(neoliberala)  makropolitiska  fordndringar som har genomsyrat  svenskt
utbildningsvésende de senaste tre decennierna. Den fjérde artikeln &r en sa kallad
metaetnografi (se under metodavsnittet). I denna studie har det empiriska underlaget
hdmtats fran tva projekt ddr den ena dataproduktionen (den egna) skett med en
etnografisk metod och den andra (producerad av Ola Strandler), varit inspirerad av
etnografi snarare &n vara en renodlad etnografi. Sammantaget innefattar studien étta
skolor. Analysen bestar av en re-analys av tidigare producerad (och analyserad) data dér
det empiriska underlaget re-analyseras utifrdn nya perspektiv och med andra teoretiska
glasdgon &n tidigare. Temat for artikeln dr réttvisa och de forskjutningar i centrala
virden ldrare tycker sig ha sett under sin yrkesverksamma tid.

De empiriska och teoretiska grundvalar pé vilka avhandlingens fyra studier vilar har
utvecklats under projektets gang. Genom att studera fordndringar pa mikronivé har det
blivit mojligt att dra tradar till makronivan och vice versa, men framforallt priglas denna
utvecklingsprocess av att avhandlingens fokus, trots att inriktningen har varit timligen
klar lange, har fordndrats dver tid. Detta till f61jd av sdvil komplexiteten som forstaelsen
av vad som studerats har vuxit under projektets gdng. Genom att dessutom fora in en ny
teori — den neoinstitutionella teorin — i kappan kommer jag ytterligare kunna férdjupa
de tidigare analyserna.

Jag betraktar denna avhandling, trots att intervjuer av olika slag dominerar det empiriska
underlaget, som resultatet av ett etnografiskt projekt. I bred mening skriver jag in mig i
en skandinavisk etnografisk tradition; en tradition dir man i huvudsak later det
empiriska underlaget fa starkt genomslag, men dir den teoretiska medvetenheten
samtidigt dr hog.
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Etnografins huvudsakliga undersokningsobjekt

I en medelstor stad ligger en gymnasieskola som en gang startades i syfte att utbilda den
borgerliga elitens soner. Sa &r inte langre fallet. Under det dryga arhundrade som skolan
existerat har bade samhillet och staden genomgatt stora forandringar. Staden, som under
flera decennier var den nagot av ett nav for tillverkningsindustri och handel, genomgick
en stor kris i slutet av 70- och i borjan av 80-talet. Manga industrier lades ner och ménga
arbetstillfdllen forsvann. P& gott och ont. Utbildningsnivén har, i skuggan av en den
starka industriella prageln med ménga arbetstillféallen som inte kravt ndgra hogre studier,
traditionellt sett varit 1g. Idag &r niringslivet mer diversifierat. Nya branscher har
tillkommit och medan gamla har anpassat sig. En hogskola har grundats och staden
andas, atminstone utdt mot omvirlden, optimism. Bilden som efter krisen praglades av
tristess och grahet har idag bytts ut mot ndgot annat. I medierna har bilden som forr
handlade om kris, konkurser och nedlédggningar snarare borjat handla om kultur och
utbildning. En bit in pad 2000-talet &r det alltsd en annan kontext som Baxter High,
gymnasieskolan som huvuddelen av den hér avhandlingen kretsar kring, befinner sig i.2

Baxter High ar en av en handfull kommunala skolor som erbjuder gymnasieutbildningar
i staden. Skolan i sig dr att betraktas som framgéngsrik. Den har det hogsta soktrycket i
av alla stadens gymnasieskolor och tillhor toppskiktet i regionen ocksa nir det géller
betygssnittet. Utbildningsutbudet bestar av hogskoleforberedande teoretiska samt
estetiska program. Pé skolan gér ungefar 1500 elever. Léararna ar ungefar ar ca 100 till
antalet uppdelade pa fyra rektorer med var sitt ansvarsomrade. Rektorerna leds av
gymnasiechef som bar ansvar for skolan som helhet. Till dessa tillkommer administrativ
personal, elevhilsa med kuratorer, studievdgledare, sjukskoterska, vaktmaésteri, mat-
och stddpersonal. Baxter High &r en stor arbetsplats priglad av mangfacetterad aktivitet
och ménniskor som lever en stor del av sina professionella liv inom dess véggar.

Lokalmaéssigt har skolan byggts ut i takt med att skolans tillvaxt. I centrum ligger den
gamla ldroverksbyggnaden som tornar upp sig i ena dnden av ett torg. Byggnaden har
en granittrappa som leder till en rad glasdorrar som skvallrar om skolans dlder. Gar man
in genom dem mots man av breda trappor som leder till de dvre vaningarna och till
kéllarplanet som rymmer matsal, ett stort elevkapprum och en timligen nybyggd yta
som numera fungerar som allmidn yta och extra matplatser under lunchtid. Den
nybyggda delen har skapat en luftighet i det tidigare ganska dunkla lokalerna. I
anslutning till denna yta finns ocksa ett véilutrustat bibliotek en vning upp med 6ppen
planlésning. Bland eleverna ar fordelningen mellan pojkar och flickor tdmligen jamn.

2 Det anglosaxiska valet av namn beror inte p annat #n att artiklarna som denna avhandling bygger pa &r

skrivna pa engelska och for en internationell publik.
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Ur ett etnicitetsperspektiv dr min uppfattning — dock enbart byggd pé observationer av
elevernas utseende — att skolan i stort sett speglar samhéllet i stort.

Baxter High dr en vilfungerande skola. Skadegorelsen pa skolan &r forsumbar. Som ett
talande om 4n nagot skdmtsamt exempel: intendenten — dvs. chefen for den icke-
pegadagogiska personalen pa skolan — skulle under en samling &r 2012 ldsa upp det han
kallade arets incidentrapport. Det blev en enda mening: ”Nagon har skrivit ett konsord
pa en toalett i kapprummet”, deklarerade han infor den roade personalen. Generellt sitt
handlar kulturen pa skolan om att vara inriktad pé studier i forsta hand och att ha kul i
skolans lokaler i andra hand. En vandring genom skolans lokaler forstarker bilden av
en vil fungerande skola. Aven nér det &r tringt och manga elever i rorelse 4r stimningen
taimligen avslappnad. I kon till matsalen, som kan besté av hundratalet elever som bara
vill in och &ta, dr det lugnt. I matsalen som rymmer fler &n s&, ar ljudnivan inte 14g, men
inte heller enerverande hog.

I samtal med bade elever och larare refereras de ofta till en speciell anda som ségs préagla
skolans kultur. Vad denna bestér i exakt &r svért att uttala sig om, men manga elever
uttrycker det som en kénsla av “att f4 vara den man vill” men ocksa att man kdnner en
lojalitet gentemot skolan och att man ar stolt over att g& dir. Elevforeningarna pa skolan
dr ménga och aktiva. Hér finns forstas foreningar som i forsta hand arrangerar fester,
men ocksé foretrddare for politiska partier och ideella rorelser. Aven bland lirare och
rektorer talar man om den speciella andan, men da snarare i termer av “att det ar hogt i
tak” och att samhillsengagemanget bland eleverna ar hogt.

Bland lararna ar personalomséttningen ganska 1ag. Under de drygt tio ar jag har bedrivit
féltstudier pa Baxter High har manga nya ansikten tillkommit bland l4rarna, men sa har
ocksa skolan vuxit. De flesta av de ldrare jag har observerat, samtalat med och intervjuat
har arbetat i skolan under en mycket lang tid. Bland rektorerna ser det annorlunda ut.
Under en tiodrsperiod har hela rektorsstaben bytts ut och skolan har haft tre olika
gymnasiechefer — dessutom med tre radikalt olika sétt att skota skolan organisatoriskt
och personalpolitiskt. Hér framtrader alltsé en bild av en skola dér lararkéren dr den som
star for kontinuitet och i méngt och mycket &r birare av den institutionella kulturen.
Eleverna ar dér for kort tid (tre ar) for att gora ett bestdende intryck. Skolledningen gor
ibland djupa avtryck i den institutionella praktiken, men méter — som vi ska se — ofta ett
ganska segt motstdnd mot fordndringar som ldrarna uppfattar vara alltfor langtgéende.

I ovanstdende beskrivning av Baxter High kan man l4tt fa intrycket av en skola med vél
fungerande lokaler med studiemotiverade elever utan stérre problem. S& &r forstas inte
fallet. Baxter High har sin beskédrda del av det som priglar skolans vardag runt om i
Sverige. De senaste aren har det forekommit savél slagsmal som stolder. Utomstidende
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har tagit sig in i skolan och hotat elever. Elevhédlsan har mycket att gora.
Atgirdsprogrammen 4r ménga och bade rektorer och ldrare arbetar hért med
studicomotiverade elever som gar ut sin utbildning med ofullstdndiga betyg.

Det finns en aterkommande diskussion om psykisk ohélsa pé skolan. En grupp som det
talas mycket om bland ldrare och &vrig berdrd personal dr hogpresterande tjejer som
upplever stor stress. En intressant iakttagelse i ssmmanhanget &r att man ofta diskuterar
16sningen pa individniva trots att det finns en stor medvetenhet om att orsakerna ligger
pa en mer strukturell niva — att betygshetsen ar hog och eleverna har manga prov och
uppgifter. Svaret pa fridgan vad man ska gora it problemen har manga ganger landat i
att lara individer att hantera stress. Elevers mdende har inte ndgon direkt paverkan pa
denna studie, men indirekt finns det forstas en paverkan. Skolans verksambhet, inte minst
i social mening, sker i hog grad utanfor klassrummen. I den meningen paverkar ménga
olika faktorer om an i olika grad. De flesta av dessa faktorer, som har en sekundér
betydelse for resultatet i just denna avhandling, kan forstas av andra skél vara viktigare
for bade skolan och individer att hantera.

En faktor som har en mer direkt betydelse for avhandlingen ar de fordndringar som har
skett pd pedagogisk och institutionell niva. Innehéllet i dessa fordndringar redovisas pa
andra stillen, men vért att notera &r att under de drygt tio &r jag har bedrivit féltstudier
pa skolan har tre stora skolutvecklingsprojekt som tagit mycket tid och energi i ansprak
och som i hog grad péverkat savil undervisning som arbetsmiljon genomforts (formativ
beddmning, learning study och cooperative learning). Tva stora reformer har kommit
neddimpande frdn ovan: forst den sa kallade forsteldrarreformen och sedan det sa
kallade lararlonelyftet. Dessa dr de senaste i en rad fordndringar som har paverkat den
svenska skolan i allménhet och ldrarnas och rektorernas arbetsrelationer i synnerhet. For
att fa en rimlig inramning av denna avhandling, som handlar mer om det senare &n det
forra, dr det nodvandigt att backa bandet nigra artionden och kortfattat sitta samman
dessa reformer med ett mer politiskt och ideologiskt skifte i svensk utbildningshistoria.
Men innan dess: sjédlva syftet med avhandlingsprojektet.

Syfte och fragestéllningar

Det 6vergripande syftet med detta arbete ar att undersdka hur generella och specifika
forandringar har paverkat organiserandet av makt och relationer i den institutionella
praktiken i gymnasieskolan, och hur ldrare och rektorer reagerar pa och resonerar kring
konsekvenserna av dessa fordndringar.

For att uppfylla syftet stélls fyra specifika fragor.
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e Hur hanterar ldrare som driver en lokal forandringsprocess kritik och
motstand frén sina kollegor?

e Hur paverkar inférandet av en karridrsreform skolans administrativa logik och
lararnas inflytande ver den institutionella praktiken?

e Hur paverkar inférandet av en reform som har till avsikt att belona speciellt
skickliga ldrare skolans administrativa logik och ldrares professionella
identitet?

e Hur kan man se storre samhéllsfordndringar i vilfardssektorn de senaste tre
decennierna avspegla sig i vardeforandringar i lokala skolpraktiker?

Med detta syfte och dessa fragestillningar &r min avsikt att bidra till den timligen
omfattande forskning som har tagit avstamp i den 6vergripande fordndring som har skett
inom skolan de senaste tre decennierna, men att gora det med ett tydligt fokus pa den
institutionella praktiken. Specifikt vill jag bidra till en Okad forstaelse av hur
forandringar paverkar makt- och relationsmonster pA mikronivd. Genom att séitta
lararnas och rektorernas resonemang i centrum vill jag ocksa greppa mojligheten att
lyfta deras roster — roster som alltfor séllan nér utanfor de egna viggarna nér skolan
diskuteras och debatteras i medierna.

Transformationen av den svenska skolan

Omstruktureringen av det svenska utbildningsvasendet, i sig och ocksé som en del av
en allmén valfardstransformation, och dess effekter har studerats under lang tid och av
flera olika discipliner. Harling (2017) ser sex huvuddrag i den forskning som behandlar
om transformationen av den svenska skolan:

1. forskning som behandlar decentraliseringen (se till exempel Jarl & Ronnberg,
2010)

2. forskning som behandlar kommodifieringen — det vill sidga hur individer,
utbildning och kunskap har kommit att betraktas som varor (se till exempel Ball,
2003, 2007; Beach & Dovemark, 2005; Dahlstedt, 2007)

3. forskning som behandlar konkurrensen mellan olika aktdrer (se till exempel Ball
& Yodell, 2008; Beach & Dovemark, 2011; Fredriksson, 2010)

4. forskning som behandlar privatiseringen och mdojligheten till vinstuttag (se till
exempel Arreman & Holm, 2011; Lunneblad, 2010).

5. forskning som studerar ansvarsutkrdvandet — det vill siga mitningar och
utvarderingar som maktmedel (se till exempel Wahlstrom, 2009).

6. forskning som behandlar valfrihet (se till exempel Englund, 1996a; 1996b;
Hyrén, 2015; Lund, 2006).
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Gemensamt for dessa forskningsansatser &r att de ger goda exempel pa hur en neoliberal
ideologi har genomsyrat den transformation av utbildningsvisendet pa global niva de
senaste tre decennierna (Bialostok & Aronson, 2016). Enligt Olssen och Peters (2005)
har skolan wvarit ett nav 1 utvecklingen fran ett utprdglat (politiskt liberalt)
vélfardssamhille till ett marknadifierat neoliberalt samhélle. Utvecklingen har gatt
gradvis, men idag rader det vél knappast ndgon tvekan om att det neoliberala inflytandet
har férdndrat ramverket som reglerar det sociala och institutionella livet pa vara skolor.
Vigen dit har kantats av olika intentioner.

Fram till 1980-talet praglades av utbildningspolitik av en stark statlig styrning som
syftade till att sdkerhetsstdlla likvdrdighet och jamlikhet. I sjédlva verket &r den
kursfordndring som skedde i borjan av 1990-talet den mest omvélvande sedan inforandet
av grundskolan (Borjesson, 2016). Fram till dess hade Sverige haft ett av virldens mest
sammanhallna skolsystem (Jarl, 2012). Idag ser det annorlunda ut. Fé ldnder kan uppvisa
en sd stor 0kning av andelen elever i skolor med privata huvudmén 1980-2015 som
Sverige (Ball, 2008). Kommunaliseringen av den svenska skolan, inférandet av privata
skolval samt generosa etablerings- och finansieringsvillkor for fristdende skolor har inte
bara inneburit ett 6kande inslag av fristdende skolor och skapandet av en skolmarknad
déar kommunala skolor har kommit att utséttas fér en konkurrens av privata aktdrer, utan
ocksa en fordndring i skolans organisationsstruktur (Borjesson, 2016).

Forandringarna inom svensk skola har i méngt och mycket speglat fordndringar som
skett utanfor skolans doméner. I sjélva verket ér fordndringar av utbildningssystemet ett
resultat av forandringar av det svenska samhéllet i stort (2005). Efterkrigstidens vélstand
mdjliggjorde en vélfardsmodell praglad av universella réttigheter, generell vélfard, hog
inkomstfordelning och ytterst fa aktorer inom den offentliga sektorn. Processen innebar
en avkommodifiering (Esping-Andersen, 1990). Politiskt drivande i detta
vilfardsbygge var en stark socialdemokrati som sag den svenska skolan som ett verktyg
for att utjamna socioekonomiska skillnader vilket i forlaingningen ledde till att allt flera
frén arbetarklassen gick till hogre utbildning (Strandler, 2017; Rothstein, 2010).
Utbildningsvasendet kom fram till 70-talet priglas en stark centralism.

Under 1970-talet borjade vindarna vinda. Sverige gick in i en ekonomisk kris. En
generell kritik mot den svenska vélfardsstaten kom att paverka skolan specifikt under
de kommande decennierna. Vid tiden kring 1980-talet utsattes vilfardsstatens politiska
ekonomi for en allt hirdare kritik. Det hade forekommit kritik fran vansterhall som
fraimst handlade om centralism och stelbent byrdkrati men den ledande ideologiska
kritiken kom frén hogerhall (Borjesson, 2016; Brante, 2014; Harvey, 2005, Olssen &
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Peters, 20053 Harvey (2005), menar att den ideologiska omdaning som skett
internationellt sdvil som nationellt har skett med savil politiska som byrakratiska
aktorers goda minne. Det 4r en utveckling som har snabbats pa av att ekonomiska kriser
och lagkonjunkturer har utnyttjats for att pévisa byrakratins tillkortakommanden
(Svensson & Svensson i Brante. et al, 2019).

Forandringens vindar forstirktes av uppkomsten av en nygammal ekonomisk och
politisk idéstromning: neoliberalismen. Neoliberalismens ideologiska agenda kan enligt
Brante (2019) sammanfattas i tre delar: Marknaden ar den mest effektiva arenan for
produktion och distribution av varor och tjdnster. Konkurrens dr den mest centrala
mekanismen for att marknaden ska fungera effektivt. Individen &r den grundldggande
enheten i alla samhéllen. Sambhéllets individer &r rationella varelser som har mgjligheter
att fatta rationella beslut p4 marknader utifran sin inneboende strivan att optimera sina
beldningar oavsett om dessa giller ekonomiska resurser, status eller prestige.

I Sverige genomfordes, fran slutet av 1980-talet och framat, en serie finansiella
avregleringar som en direkt foljd av neoliberalismens syn pa samhéllet som skulle fa
langtgdende konsekvenser. Delar av den offentliga sektorn verksamheter privatiserades
i stort och i smatt: stora offentliga aktorer bolagiserades och skulle framgent drivas av
vinstintresse, men dven verksamheter som forskolor och dldreboenden avyttrades till
privata aktorer (Hort, 2014). Marknadens principer skulle komma att genomsyra dven
den offentliga sektorn. I samhaéllet férvantades individers fria val styra sdvél marknaden
som den offentliga sektorn genom efterfragan och fria val (Brante, 2019; Borjesson,
2016; Hort, 2014). I den meningen kan processen forstds som en dterkommodifiering av
den offentliga sektorn. I en svensk kontext géller detta inte minst inom
utbildningsvisendet (Borjesson, 2016).

For att aterknyta till den svenska skolan har denna inte undgatt ovanstiende
fordndringar. I flera fall har dessutom foridndringarna varit mer genomgéende och
tydligare dn i andra sektorer. Nagra exempel pa reformer som gétt i marknadens tecken
ar kommunaliseringen, den fria etableringsrétten av fristdende skolor och systemet med
skolpeng (Lundahl, 2002).

Utvecklingen har gatt fran en stark centralism till decentralisering och en allt tydligare
resultatstyrning. Exempel pa statliga kontrollmekanismer &r dels skolinspektioner och
O0kad anvindning av nationella prov samt ett allt storre fokus pa internationella
kunskapsmaétningar som Pisa och Timss (Harling, 2017). Emellertid har det, som inte

3 Med forgrundsgestalter som ekonomen Milton Friedman, filosoferna Friedrich Hayek och Robert

Nozick framfordes en nygammal samhallsfilosofi: neoliberalismen, eller nyliberalismen som den kom
att kallas mer vardagligt.
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minst de egna studierna visat, ocksa tillkommit en allt hardare styrning pa mikroniva —
en styrning som i vissa fall bestar av en explicit styrning som betygssittning till mer
implicita styrningsmekanismer dir reformer som Lararlonelyftet och inférandet av
forsteldrare far lararna att konkurrera om savél 16n som positioner spelar stor roll
(Lundahl, Erixson Arreman, Lundstrom & Ronnberg, 2010; Erlandson & Karlsson,
2018; Karlsson & Erlandson, 2021). Denna styrning pa mikronivd — och hur detta
paverkar larares syn pa sin professionella identitet och de institutionella relationer de
har — 4r i hog grad i fokus i foreliggande avhandling. Den implicita styrningen pa
institutionell niva i den svenska skolan — och olika aktorers reaktion pa denna - har inte
uppmérksammats i lika hog grad som den explicita styrningen. Detta dr ocksa ett av
kunskapsbidragen i avhandlingen. I forhéllande till forskningsldget ar detta det
huvudsakliga bidraget.

Teoretiskt ramverk

Det hir &dr en avhandling som é&r starkt préglad av dess empiri. I artiklarna &r det helt
klart ldrarnas och rektorernas roster som &r det centrala. Det &r den institutionella
praktiken och dess relationella konsekvenser som ligger i fokus. Under arbetet med
artiklarna har teorin oftast anvints som ett perspektiviserande redskap. I den meningen
saknar avhandlingen en “grand theory” — det vill sdga en teori vars spriangkraft
genomsyrar undersokningen fran forforstaelse till fardig text.

Avhandlingens ontologiska grund bygger pa en realistisk materialism dér antagandet r
att de fordndringar som sker och de reaktioner och emotioner som detta ror upp ska ses
som ett resultat av hindelsekedjor som har sin grund i reella (strukturella) problem och
fenomen. Forandringens orsaker och konsekvenser soks alltsé inte i forsta hand i de
psykologiska affekter som man kan anta finns hos enskilda individer. Avhandlingen
foljer hiarvidlag en sociologisk logik dér grundantagandet ar att de individer som agerar,
analyserar och resonerar i datan dr bdrare av identiteter som har formégan att agera
enskilt eller tillsammans med andra identiteter for att uppné specifika mél och vérden.
Till exempel att gora motstdnd. Analysen utgar fran att individer i sin institutionella
praktik ofta hamnar i motségelsefulla positioner dir aktorer har olika strategier nér de
hanterar forandring (Hornqvist, 2012). Exempel pé frdgor man kan stilla hérvidlag ar
huruvida om man vill neutralisera skadeverkningar eller Overskrida strukturer?
Kritiserar man/vill man byta system, korrigera systemets regler, eller agera inom
systemets ram?

Svaren pa ovanstaende (retoriska) fragor star dock inte bara att finna pé individuell niva.
Inom etnografi pé utbildningsomrédet har kulturbegreppet traditionellt sett spelat en
central roll. Det &r genom en konceptualisering av specifika gruppers kultur(-er) man
sokt svaret pa fragor som ror struktur och agency (Beach, 2010). Breda kulturanalyser i
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syfte att avticka processer och krafter i spel har varit ett tydligt kinnetecken i mycken
forskning gjord av etnografer i vart ndromrade (Beach & Dovemark 2007; Borgnakke
1996; Pedersen 2007). Kulturanalyser dir man gérna anldgger ett kritiskt perspektiv:

Scandinavian educational ethnography evidences this through the
development of procedural analyses which social actors can use in
order to both understand, consolidate or even change social
positions and social order, if only at a micro-political level.

Skandinavisk etnografi har i hog grad fokuserat pd maktforhallanden och processer och
hur individer och grupper forkroppsligar och tar till sig konsekvenserna av makt och
skeenden. Det har inte minst handlat om att underséka och synliggéra hur aktorer agerar
och forstar sig sjdlva pé ett subjektivt plan i ljuset av & ena sidan den bild av deras
livschanser — som inte sillan tas for givna hos dem sjélva, i den kulturella kontexten, i
medier och i policydokument — och & andra sidan hur dessa livschanser motarbetas av
den rddande strukturen (Beach, 2010)

Generella teoretiska influenser

Det hér dr en avhandling som i bred mening kan betraktas som en “’klassisk” etnografi
med idéhistoriska och teoretiska rotter i den sd kallade Frankfurterskolan och
marxismen. Som exempel pé tidigare sddana studier har vi till exempel Paul Willis
Learning for Labour (Willis, 1977) dir Willis visar hur klassidentitet reproduceras i
brittiska arbetarklasskolor. Den etnografitradition som ligger till grund for detta arbete
har sin startpunkt pa 1970-talets marxistiska etnografier som till exempel (Callewaert &
Nilsson, 1974, 1980) som visade hur klassamhéllet reproducerades genom skolans
praktik. Dennis Beach har i atskilliga studier forvaltat denna tradition. Den marxistiska
idétraditionen har sedan vidareutvecklats i foucauldiansk riktning av Stephen Ball i som
i olika studier visar hur makt reproduceras och distribueras via en administrativ logik
(se till exempel Ball 1997, 1998, 2003, 2007, 2008, 2013).

Just Michel Foucault dr en tdnkare som varit foremal for mycket intellektuellt gralande.
Efter hans dod 1984 har diskussionen fortsatt, bade vad det géller innehéllet i hans texter,
men ocksd hur man ska kategorisera och placera Foucault i de trender som kdnnetecknar
den filosofiska historien (Nilsson, 2008). For denna avhandling &r det egentligen bara
en liten, men central del av Foucaults produktion som é&r intressant: analysen av
horisontell makt pad mikroniva. Utmérkande for maktrelationer &r att de dr ojamlika,
omstridda och instabila, menar Foucault (2002). Ojamlikheten i sig har olika grund:
materiella resurser, information, erfarenhet, kunskap, social klass — eller den viktigaste
faktorn vad giller denna avhandling — formell hierarki. Konflikter dr inneboende i
maktutdvandet till f61jd av denna ojdmlika férdelning (Foucault, 2002). Féljden blir en
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kamp dar makten stédndigt skapas och aterskapas. Styrkeférhallanden ger upphov till
tillstdnd som alltid #r “lokala och ostadiga”. Aven om det inte finns ndgon inbyggd logik
som garanterar stabilitet i maktrelationerna finns det pd handlingsnivd en riktning
(directionality) som ir resultatet av smasinta kalkyler, sammandrabbningar av viljor och
hérvor av enskilda intressen, menar Dreyfus & Rabinow (1982, se ocksd Hornqvist
2012). I artiklarna (Del 2) finns &tskilliga exempel pd hur ldrare och rektorer
”forhandlar” makt, hur man genom strategiska handlingar f6rhalar, undviker,
underminerar och/eller omdirigerar beslut till att handla om nigot annat &n de
ursprungligen asyftade. Makt forstés inte i forsta hand som aktivitet, utan snarare som
relation; alltsd en makt som utgér fran och dterskapar maktrelationer (Hornqvist, 2012).
I den meningen &r det viktigare hur makt fungerar snarare dn hur den utdvas.

Generellt sdtt har utbildningsetnografer varit mycket intresserade av att ta teoretiska
grepp pa det man beforskar (Larsson, 2006; Delamont, 2008; Walford, 2008), men man
har gjort det med varsam hand. Man har anstréngt sig for att undvika det Beach (2010)
kallar ”stand-alone-chapters on theory” (se ocksd Trondman, 2008 och Willis &
Trondman 2000) dér teorin blir en fond eller ldggs som en blot filt Gver empirin. Inom
den skandinaviska traditionen é&r istéllet dr data och teori dialektiskt sammantvinnade.
Teorin blir ofta ett viktigt verktyg for att skapa nya sétt att tinka kring datan (Beach,
2010; Gordon, Lahelma & Beach, 2003). Teorin skall inte forhindra véra mojligheter att
avticka en social verklighet. Dérvidlag forordas ett intimt, men ocksé kreativt och
dynamiskt mote mellan teori och empiri, menar Willis och Trondman (2000) som ocksa
betonar vikten av att anvénda teori pé ett varsamt sitt.

Sa med all respekt for foregéngarna. Strdvan inom detta etnografiska projekt har under
hela dess gang varit att forsoka “komma néra”; att fanga ett konkret och materiellt
innehall genom att ndrganget studera en kultur under en léngre tid att undersdéka hur
dessa element &r konstituerade praktiskt, vilken relation de har till varandra och hur
minniskorna i den sociala kontexten eller kulturen talar om dem (Atkinson, 2017). I
bred mening skriver avhandlingen dirmed in sig i nagot gemensamt for all
utbildningsetnografi: en strdvan att utveckla teoretiska och praktiska beskrivningar av
ménniskors liv och identiteter inom skolans vérld. Att gora situerade och kontextuellt
medvetna undersokningar som bringar klarhet och kunskap om grundliggande
forhédllanden inom utbildningsystemet och att undersdoka latenta sammanhang i en
institutionell praktik utifran ett deltagarperspektiv (Beach, 2010).

Den skandinaviska etnografiska traditionen har, direkt eller indirekt, ofta en haft en
underliggande emancipatorisk strdvan att ge sociala aktorer verktyg att forsta,
konsolidera och mojlighet att férdndra sina sociala positioner och ibland ocksa den
sociala ordningen — om &n pa mikronivé (Beach, 2010; Willis & Trondman, 2000). Inte
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minst géller detta inom den kritiska etnografin (se till exempel Beach & Dovemark,
2007; Borgnakke, 1996 och Pedersen, 2007). I kritisk samhéllsforskning finns en
implicit onskan att forskningen ska bidra till en fordndring av de forhéllanden en
historisk skapad struktur — priglad av maktassymmetri och sérintressen — uppréatthaller
(Alvesson & Skoldberg, 2009). Hur detta emancipatoriska kunskapsintresse ar utformat
och vad det syftar till dr dock i hogsta grad en 6ppen frdga. Den héir avhandlingen ar att
betrakta som en kritisk etnografi, men forsoker i mdjligaste man undvika att forfakta
kritiska tolkningar ur en last forestdllningsram och/eller erbjuda en formel for hur denna
fordndring ska gé till. “Kritisk” ska snarare, med Alvesson och Skoldberg (2009),
forstas som att a) identifiera och ifragasétta de antaganden som ligger bakom vanliga
satt att varsebli, forstd och handla; b) erkdnna det inflytande som historia kultur och
social position har &ver uppfattningar och handlingar; c¢) forestilla sig och utforska
ovanliga alternativ som kan rubba rutiner och en etablerad ordning; d) uppméarksamma
olika, inte minst subtila former for social dominans, och ¢) vara tillborligt skeptisk till
varje kunskap eller 10sning som pastir sig vara den enda sanningen eller det enda
alternativet.

Neoinstitutionell teori och administrativ logik

For att kunna analysera den institutionella praktiken pa ett mer handfast sétt krévs ett
fokus som ligger ndrmare den empiri som beforskas. Nir forskningen tar ett
helhetsgrepp 6ver vad som sker i en organisation gér man det ofta genom att beskriva
skeendet utifran institutionella logiker. En institutionell logik &r ett i grunden teoretiskt
begrepp som kan beskrivas som en symbolisk konstruktion, eller om man vill: en
idealtyp (Friedland & Alford 1991). Med detta menas att logikerna inte existerar i sin
rena form, utan snarare &r att betrakta som analytiska referensramar vilka hjélper oss
forskare att forstd praktiska skeenden i en organisation eller en institution. Friedland &
Alford (1991) menar att en institutionell logik samtidigt kan innefatta sévil idéer och
meningsskapande element som konkreta strukturer och praktiskt handlande. Nér de
bakomliggande idéer som finns inbyggda i en logik materialiseras sker det inom ramen
av en institutionell praktik som bade formar, mdjliggdr och sitter granser for hur aktorer
kan agera. Thornton, Ocasio & Lounsbury (2012) beskriver det som att aktorer &r
“inbdddade” i logiker; att man genom dessa inte ser bara var granserna for sitt agerande
finns, utan ocksa hur man forstar och upplever sina upplevelser, sina handlingar, sin roll,
sin identitet genom logiken. En institutionell logik paverkar tjinstemannajaget (roll,
regler och forordningar) men har ocksé en identitets- och meningsskapande funktion (i
termer av till exempel moral-, makt- och fradgor som ror den egna identiteten och
relationer i forhallande till det professionella jaget). Detta kan ocksd ses som en
forklaring till varfor en praktisk implementering av reform som forsteldrarreformen eller
lararlonelyftet laddas med symboliska fragor som vad det innebér att vara larare, vilka
grundvérderingar som ir de mest centrala, vad som &r réttvist och sa vidare (se artiklarna
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idel 2 och i synnerhet Erlandson, Strandler & Karlsson, 2020 och Karlsson & Erlandson,
2022).

En institutionell logik &r inte virderingsfri och uppkommer inte genom processer som
ar ett resultat av vare sig naturlagar eller nodvéndighet. Tvirtom &r de institutionella
logikerna ideologiskt grundade virdesystem som foreskriver fordelning av resurser,
beslutsformer, ansvar och auktoritet (Sahlin & Eriksson-Zetterquist, 2016). Detta
innebér ocksa att den institutionella logik som dominerat i skolan har sett olika ut och
har haft olika stort inflytande pa praktiken i den offentliga sektorn — och ddrmed ockséa
i skolan — beroende pa de olika ideologiska vindar som blést under olika tidsperioder.

I ett statligt styrt utbildningsvédsende — sdsom det sett ut fram till 1990-talets borjan —
var den byrékratiska logiken tongivande. Den byrékratiska logiken bygger i grunden pa
att lagar och forordningar kommer till genom en politisk styrning. Nar lagar och
forordningar dr pa plats tar den Dbyrdkratiska styrningen vid genom en
forvaltningsstyrning som implementerar lagar och férordningar (ofta i form av policy) i
organisationer och institutioner. I forvaltningen arbetar sedan tjinstemén for att utfora
de fattade besluten dndamaélsenligt, korrekt och effektivt. Det praktiska arbetet styrs
genom hierarkiska tydliga ansvarsstrukturer, regler, formella procedurer och
standardisering genom styr-, samordnings- och kvalitetskontrollmekanismer (Blomgren
& Waks, 2015).

Den som har insyn i hur skolor styrs och fungerar vet att den byrakratiska logiken ar vél
sé giltig 4n idag. Sa ocksé pa den skola som denna etnografi studerar. Lérare och rektorer
har skapat, och skapar, legitimitet i sitt handlande genom de regler och normer som rader
i skolan. I sin verksamhet har de att anpassa sitt agerande till sin roll som opartiskt
neutrala tjinsteman som ocksa kan stillas till ansvar for sitt agerande. Som March och
Olssen (1989) visar finns det dock ett frintrymme. Aktdrerna i en institution agerar inte
oreflekterat. Ett beslut eller en handling grundar sig ofta i ett individuellt
stillningstagande dir graden av professionalitet och autonomi — men ocksa genom att
aktorerna samtalar kring hur man gor och bor gora i en given situation — dr faktorer som
maste végas in. | alla institutioner finns en potential att paverka hur reglerna formas och
tillimpas i den konkreta verksamheten. Aktorers ageranden &r i den meningen under
stindig forhandling (Fredriksson, 2010; se ocksa Lipsky, 1980 och Dreyfus & Rabinow,
1982).

Man skulle kunna beskriva det som att det i varje institution finns en legitimitet som
grundar sig pa en professionell kunskap och kompetens som i sin tur bygger pa kollegialt
utvecklad beprovad erfarenhet och kontrollerad vetenskap som mojliggdr en autonom
yrkesutdvning pa mikroniva. Detta dr grunden for den institutionella professionslogiken.
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Uppenbart &r att olika professioner har olika mojligheter nir det kommer till att styra
alternativt blir styrda i sin yrkesutovning, vilket gor att den professionella logik som har
olika tyngd i den enskilda institutionen (Fredriksson, 2010). I skolans vérld rader det
delade uppfattningar om i vilken grad larares (och rektorers) autonomi har okat eller
minskat de senaste decennierna (Wermke & Forsberg, 2016). A ena sidan har den
professionella legitimiteten forstirkts genom inforandet av ldrarlegitimationen vilket
bade har gett lararna Okad auktoritet, hogre status och utgjort ett skydd for
yrkesidentiteten (Frostensson, 2014). A andra sidan tycks lirarnas (och rektorernas)
professionalitet undergrivts genom politiska utspel, marknadstinkande och hardare
styrning och kontroll pa mikroniva (Stenlas, 2009, 2011). Fredriksson (2010) visar hur
en minskad horisontell autonomi i forhallande till den byrakratiska legitimiteten och en
okad vertikal autonomi dér ansvar och nya uppdrag har forts nerat i den institutionella
praktiken har lett till en fragmentisering av lararprofessionen och skapat olika former av
professionella identiteter. Carlgren & Klette (2008), menar att det gar att se en ny form
av professionalism i vilken lararnas professionella identiteter formas av det man kallar
’accountability’, dvs. ett allt storre ansvarstagande och en allt storre
redovisningsskyldighet.

De senaste decennierna har marknadslogiken i allt hogre grad kommit att genomsyra
den institutionella praktiken. I dess renaste form hdmtar all marknadslogik sin kraft i
den bytesrelation mellan sdljare och kdpare dér utbud och efterfragan sitter prislappen.
For ldrarnas del har de olika marknadsreformerna i det svenska utbildningsvisendet
skapat maktstrukturer som i hogre grad fordelats mellan staten i form av kontrollsystem,
kommunerna och marknaden genom &gande, rektorer genom maélstyrning och till
“kunderna” (fordldrar och elever) pa bekostnad av deras egen autonomi (Lundstrom,
2015; Lundstrom & Holm, 2011; Lundstrém & Parding, 2011).

En skola av idag &r en komplex social organism dir olika aktdrer — inte bara larare —
agerar i olika roller vilket i sig kan 6ka eller minska friutrymmet for savil grupper som
enskilda individer i en skola (Wermke & Salokangas, 2015). Detta stods ocksé av var
egen forskning (se till exempel Erlandson & Karlsson, 2018 i del 2). Med friutrymmet
kommer ocksd med nédvéindighet ett behov att legitimera sina handlingar. Héri ligger
sprangkraften i den institutionella logiken i praktiken, men i en institutionell praktik
finns ocksd annat som paverkar aktorers forhéallningssétt. Till exempel dvergripande
ideal, beslutsgrunder och syn pa elever och fordldrar (Fredriksson, 2010). Fredriksson
forsoker i sin avhandling (Marknaden och ldrarna, 2010) bringa ordning i komplexiteten
med hjélp av nedanstdende modell som tecknar mdjliga forhallningssatt i praktiken i
forhéllande till de olika institutionella logikerna: 4

4 Som synes har Fredriksson med en fjirde kolumn som inte diskuterats ovan. Det ska inte tolkas som att

en brukarorienterad logik inte har betydelse. Nér ldrarna (i hogre grad @n rektorerna) visar passion for
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Byrakratisk Professionell | Marknadsorienterad | Brukarorienterad
Overordnat Folja regelverket Beakta den | Vara lojal mot | Visa hinsyn till
ideal i professionella organisationen brukaren
yrkesut6vandet kunskapen och
yrkesetiken
Beslutsgrunder | Regeltolkning Professionell Kundens efterfrigan, | Dialog med
bedémning skolans  profil  och | brukarna
skolledarens riktlinjer
Syn pa elever | Medborgare Klient Kund Brukare
(och foraldrar)
Grund for | Formrationalietet | Vetenskaplig Kundtllfredsstillelse | Medbestimmande
legitimitet kunskap  och
professionell
etik

En viktig skillnad mellan de marknadsorienterade och de byrékratiska/professionella
forhéllningssdtten ar fragan om var lojaliteten ligger, menar Fredriksson (2010).
det Dbyrakratiska respektive professionella
forhdllningssittet frimst poidngterar regelverket’® respektive den professionella
kunskapen (hdri ligger ocksd kollegialiteten) implicerar det marknadsorienterade
forhéllningssattet istillet en lojalitet gentemot det lokala ledarskapet (och eventuellt
dgarna till skolan i frdga). Fredriksson (2010), menar att ldraren badde kan komma att
tvingas kompromissa med savil regelverket som den professionella kunskapen nér de
overordnades riktlinjer och beslut inte stimmer dverens med dessa.

Emedan ldrare som anammar

For att aterga till frigan om autonomi handlar det bAde om inom vilka grénser autonomin
kan utdvas och vem som kan nyttja det friutrymme som @nda finns. De lokala enheterna
har tdmligen stor autonomi nir man bestimmer hur man ska uppna de vergripande mal
politiker och hogre tjanstemén har satt upp. Denna autonomi tillkommer dock inte i
huvudsak byrakraterna pa golvet. Det &r snarare cheferna som far ett stort

sitt arbete och kritiserar den forskjutning av védrderingar — inte minst demokratiska — i relation till
skolans uppdrag och vad de ser som ldraryrkets ethos &r det ofta ett exempel pé just en brukarorienterad
logik (Se till exempel artikel 3 i del 2). Daremot har den ett svagt inflytande pa de institutionella
forhallandena pa Baxter High, varfor jag inte lagger ndgon storre vikt vid den hér.

Se Lipsky (1980) och diskussionen om street-level bureaucrats. Fredriksson dversétter begreppet till
“nérbyrakrat”.
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handlingsutrymme att bade utveckla verksamheten och att leda arbetet (Peters, 2001;
Fredriksson 2010).°

Larares mojligheter till att styra sin vardag, eller till och med gora motstand, ramas in
av en institutionell logik, formedlad genom policy och formella och informella dekret.
Dock, mojligheterna till autonomi beror ocksd pd den raddande kultur som finns pa
skolan; av vilken styrka kollektiva sammanslutningar har, men ocksa i vilken grad
enskilda medarbetare kan std upp for eller mot en fordndring. Utvecklingen, sett till
skolan som helhet i ett nationellt perspektiv, 4r mangfacetterad och det finns stora lokala
skillnader mellan de moéjligheter grupper och individer har att erdvra sitt agentskap. Den
overgripande trenden, menar Lundstrom (2015), ar dock att det har skett ett skifte fran
en yrkesméssig professionalism dér ldrarrollen i sig i hog grad satte ramverket for
autonomin, till en organisationsbunden och reglerad autonomi — starkt influerad av
marknadslogik.

Marknadslogikens administrativa form kédnner vi under namnet New Public
Management (NPM) vars ideologiska bas bygger pa idén att marknadsprinciper utgor
det mest effektiva sittet att driva den offentliga sfaren (Peters, 2001; Rothstein, 2002).
NPM ir enligt Almqvist (2004) att betrakta som ett konstruerat begrepp snarare én ett
system av idéer som inforts som sammanhallen logik i den offentliga sektorn. I méngt
och mycket anvinds NPM for att beskriva diverse foreteelser och fordndringar som har
skett fran 1980-talet och framét (Hood & Peters, 2004; Strandler, 2017) Power &
Laughlin (1992) karaktériserar NPM redan under tidigt 1990-tal som ett kluster av idéer
och metoder himtade fran néringslivet i syfte att organisera arbetet inom den offentliga
sektorn pa ett mer effektivt sitt. Hood (1995) menar att NPM kan betraktas som en kritik
mot en progressiv era inom den offentliga sektorn (eller om man f6ljer resonemanget
ovan: en byréakratisk logik) som var strukturerad pa ett annat sétt &n néringslivet och dér
den bérande idén var att den offentliga sektorn pa ett tydligt sétt skulle sérskilja sig frén
det privata niringslivet vad giller affarsmetoder, organisatorisk utformning och
strukturer for karridr och andra beldningsstrukturer (Almqvist, 2006). En stark
centralism styr genom regler och policydokument skulle ersittas av en
managementlogik innefattande tydliga malformuleringar och noggrann uppf6ljning av
maluppfyllelsen (Hood, 1991, 1995)

NPM var en reaktion pa sin tids problem. Redan under 70- och 80-talet hade det, som
redan berorts, framkommit en stark kritik mot den offentliga sektorn bade fran hoger-
och vénsterhall. Kritiken gick ut pa att den var for stor, stelbent och maktfullkomlig; att

®  Detta &r nigot jag kinner igen vil frin min tid pa filtet. Under de tio &r som jag har genomfort

faltstudier pd Baxter High har jag sett atskilliga exempel pa hur gymnasiechefen péverkar inte bara det
interna arbetet, utan ocksa vilken institutionell logik som &r dominerande under dennes ledarskap.
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den i for hog grad detaljstyrde de enskilda ménniskornas liv. Man kritiserade dess
ineffektivitet, icke-flexibilitet, kostsamhet och brukarovénlighet (Bornemark, 2018).
Efter en rad politiska beslut under 1990-talet rullade staten tillbaka sitt inflytande inom
den offentliga sektorn. I neoliberal anda skedde nu genomfordes savil decentralisering
och privatisering av en rad verksambheter, inte minst inom skolans vérld (Ringarp, 2011;
Borjesson, 2016). Nu var det dags for politiken att rdda bot mot tungrodd byrékrati,
ineffektivitet och detaljstyrning med hjélp av en marknadslogik som innefattade
transparens, stark malstyrning och fokus pé resultat och effektivitet. P4 administrativ
nivé stavades som sagt strategin New Public Management. Hood (1991, 1995); Strandler
(2017); Agevall (2005) och Bornemark (2018) har pekat ut ett antal av dess
kannetecknen:

Malsdttningar, mdtningar, mdluppfyllelse, styrning och kontroll. For att tydliggdra
ansvar (accountability) och mojliggora jamforelser ska tydliga mal och standarder for
verksamheten sdttas som sedan utvirderas genom matningar (i foretradesvis kvantitativ
form).

Output snarare dn inputs. Man ska ldgga fokus pd verksamhetens resultat (output)
snarare dn en styrning av verksamhetens resurser och reglering av dess processer
(inputs). Den kommande resursfordelningen knyts till de métbara resultaten.

Konkurrens och inforandet av kvasimarknader. Den service den offentliga sektorn kan
erbjuda kan goras lika effektiv eller effektivare om den utsétts for konkurrens — eller
utfors helt — av privata entreprendrer. Har finns en stark tilltro till att konkurrens kan
leda till bade storre effektivitet som ldgre kostnader. Genom inférandet av
kvasimarknader skapas ocksd konkurrens mellan olika verksamheter inom den
offentliga sektorn. Genom interndebiteringar skapas inte bara en konkurrens om
resurser, de decentraliserade verksamheterna tvingas ocksa att rikta fokus mot den egna
effektiviteten.

Stark tilltro till ledningen (managern). Av texten ovan ar det latt att fa intrycket att NPM
bara innebar att makt och styrning enkom har decentraliserats. Det 4r en sanning som
kraver sin modifikation. NPM har decentraliserat makt och styrning fran makronivan till
forman for en stark centralisering pa mikronivéan. Séledes har politiker pé lokal niva fatt
ett storre inflytande samtidigt som ledningar inom organisationen/institutionen fatt
storre (makt-) befogenheter och handlingsfrihet (se ocksd Christensen & Lagereid,
2002).

Nytt sprdk, nya krav. Marknadslogikens sprakbruk fordndrar ocksé olika aktorers
agerande och inflytande. Nar verksamhetsenheter forvandlas till resultatenheter, service
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och omsorg beskrivs som produktion och elever och deras fordldrar som kunder
fordndras inte bara fokus pa arbetet som ska genomforas. Det innebdr ocksé andra att
andra krav kan komma att stdllas pd medarbetare: inifran i form av krav frén ledningen,
utifrén i form av krav fran “kunder”.

Till det kan ldggas en egen iakttagelse fran dren av filtstudier (se till exempel Erlandson,
Strandler & Karlsson, 2020): ndmligen et skifte av fokus frdan det kollektiva till det
individuella. Detta nir det géller savil nér aktorer analyserar specifika fenomen och
problem som dess orsaker och konsekvenser, men ocksa nir man diskuterar atgéarder for
att 16sa ett problem eller att effektivisera ndgot i verksamheten.

Det dr viktigt att aterigen podngtera att NPM inte &r en enhetlig global rérelse som
likformar den offentliga sektorn. Den tar sig en rad olika uttryck nir den implementeras
i praktiken (Dent, 2004; Hood, 2000). Dessutom fungerar, som redan péapekats, en
institutionell logik som NPM séllan eller aldrig som allenarddande inom en organisation
eller institution. Olika former av institutionell logik fungerar ofta integrerat eller
parallellt &ven om en av dem dominerar vid en given tidpunkt (Greenwood m.fl. 2010).
En enskild skola som Baxter High 4r, som vi ska bli varse, en institution dér en
byréakratisk logik i hog grad styr verksamheten och dér professionslogikens flagga halls
hogt. Inte minst genom att de olika &mnesgrupperna fortfarande har ett inflytande genom
att stindigt forhandla, diskutera och ibland protestera mot foreslagna forindringar. Aven
om NPM inte &r en logik som med hegemonisk kraft genomsyrar all verksamhet i
skolan, ar det en logik som lédrare och rektorer dnda forhaller sig till. NPM ar ocksa en
teknologi som aktivt anvinds av olika instanser inom skolan for att fa agenter att agera
eller disciplinera sig pa 6nskat sitt.” Dirvidlag har den, som vi ska se, i hog grad kommit
att paverka sévil den institutionella praktiken som den enskilde medarbetarens
resonemang om den egna professionella identiteten, men ocksa relationen till *de andra’.

Tidigare forskning

Etnografisk och annan relevant skolforskning i Sverige

Om den svenska etnografiska traditionen intag pa svenska universitet kan man i korthet
sdga att de starkaste rotterna star att finna i anglo-amerikansk etnografi och att
inflytandet i Sverige har oOkat frdn 1980-talet och framéat genom ett kollektivt

7 Ett exempel pa detta #r nir rektorer sitter upp kriterier for en specifik skolutveckling i de lokala

lonekriterierna eller ndr de anvénder olika beloningar i form av 16n, ersittningar eller positioner, nar
larare atar sig andra uppdrag 4dn det som foljer med den gédngse undervisningen.
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nitverkande. ® Larsson (2006) menar att etnografins vig in i svensk forskning har fem
faser. Den forsta fasen som stracker sig fran sent 60-tal till sent 70-tal kénnetecknas av
att forskare borjar anvinda metoder och kombinationer av metoder som é&r snarlika det
man idag kallar etnografi, men utan att etikettera vare sig den egna praktiken som
etnografi eller sig sjdlva som etnografer. Den andra fasen som har sin startpunkt i borjan
av 80-talet &r kortlivad och lokalt forankrad till ett nitverk i Uppsala. Gruppen var liten
och dess inflytande pa svensk utbildningsforskning likasd, men man hade nu atminstone
borjat etikettera sitt arbete som etnografiskt (Larsson 2006). Under den tredje fasen,
som har sin startpunkt i mitten av 80-talet borjar kurser pa enskilda universitet (Uppsala,
Goteborg, Linkdping) introduceras. Flera ledande etnografer, inte minst Stephen Ball,
Ivor Goodson och Andy Hargraves, bjuds in for att halla férelasningar i Sverige Genom
dessa far inte bara studenter och forskare en direktlank till den sociologiska
chicagoskolan, utan ocksa till en brittisk etnografitradition (Beach, 2010). I borjan av
90-talet hade den etnografiska ansatsen gétt fran att vara en perifer historia inom
universitetsvarlden, till att bli en naturlig del i sdvil doktorandutbildningar som ett
metodologiskt alternativ. Under fas tre borjar man ocksa forskare i allt hogre grad
etikettera sin forskning som etnografisk (Larsson, 2006). Under den fjdrde fasen, med
startpunkt under tidigt 90-tal borjar konsekvenserna av den tredje fasen bli synliga. Det
sker flera disputationer som etiketteras som etnografiska. Bocker borjar publiceras och
nétverk etableras (Larsson, 2006). I slutet av 90-talet gar den etnografiska forskningen
in i den femte fasen. Forskare med sina akademiska rotter forankrade i etnografin, utan
att s att sdga ha kommit in i etnografin via andra traditioner, tar dver taktpinnen.
Avhandlingarna kommer nu ocksad att g i specifika riktningar, ndgot som préglat
mycket av skrivandet inom den skandinaviska traditionen &n idag. Nitverkandet
intensifieras. Svenska etnografer borjar alltmer frekventera etnografiska nétverk, inte
minst de som arrangeras av European Educational Research Association (EERA) och
vid den érliga etnografikonferens som anordnas i Oxford (Larsson, 2006; Beach, 2010).

Huruvida det har tillkommit en sjéitte fas av etnografins etablering inom svenska
utbildningsforskning sedan Staffan Larsson skrev sin artikel far std osagt, men av egen
erfarenhet kan jag konstatera att den svenska representationen vid etnografiska
konferenser ar fortsatt hdg, och har okat stadigt aren fore pandemin. Betydelsen av de
etnografiska nétverken har forstérkts. Antalet avhandlingar med etnografisk inriktning

8 Nér det kommer till den etnografiska forskningen kommer jag nedan att i mojligaste man att halla mig

till ”svensk” forskning. Jag &r vdl medveten vilket inflytande och vilken betydelse etnografer utanfor
Sverige — i synnerhet brittiska — har haft och har. Ocksé f6r mig personligen. Har skulle kunna lyftas
forskare som Paul Atkinson, Martyn Hammersley, Bob Jeffrey, Carl Bagley, Lisa Russell, Geoff
Troman, Paul Willis, men ocksa icke-brittiska etnografer som Karen Borgnakke och Sofia Marques da
Silva... och manga fler. Jag har dock, av skil som bade har med stringens och plats att gora, valt att
hélla mig pa svensk mark i denna del av avhandlingen.
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har okat (Beach & Larsson, 2022). Det ar ocksd tydligt att den globala
publiceringstrenden dér forskningen till storsta del publiceras i vetenskapliga tidskrifter
ocks4 giller etnografisk forskning av svenska forskare.” Amnena spretar. En etnografi
om svensk skola kan idag lika vil handla om hur priviligierade ungdomar pa en
gymnasieskola med global profil handskas med spédnningen mellan en etikundervisning
som bygger pd en egalitir grund och den elitism som de fatt med sig hemifrn
(Thornqvist, 2019) som hur rektorer ser pa vilka skolor som dr “bra” skolor utifrén
andelen elever med utlindsk bakgrund (Voyer, 2019).

Spannvidden é&r alltsd vid och de beforskade &mnena ménga, men &dven om den
etnografiska utbildningsvetenskapliga forskningen 4r mer kontextberoende &n
trendkédnslig, kan man skonja vissa trender. Man kan till exempel se att metaetnografin,
dar flera etnografiska studier analyseras har fornyat det etnografiska landskapet (se till
exempel Erlandson, Strandler & Karlsson, 2020; Beach; Vigo-Arazola, 2021; Beach;
Dovemark; Schwartz & Ohrn, 2013; Beach 2017).

Ytterligare en trend som blir tydlig har just med vad man beforskar att gora. En icke
anspréakslos del av den senare svenska etnografiska forskningen har kommit att handla
om konsekvenserna av de senaste decenniernas (neoliberala) transformation av det
svenska skolsystemet pa olika nivéer (Se till exempel Karlsson & Erlandson, 2022, 2021
och Beach, 2010, 2021). Dovemark & Holm (2017) undersdker, som ett exempel pa
denna forskning, i en studie hur skolor marknadsfor sig i en era dér konkurrens om elever
och resurser rader. 1 tvd olika stider undersokte man med hjilp av
marknadsforingsmaterial hur skolorna forsokte nischa in sig, man besokte arrangemang
dér skolorna skulle marknadsfora sig och de kompletterade med intervjuer i syfte att fa
veta vad den pedagogiska identiteten de marknadsfor far for konsekvenser och hur
eleverna resonerar kring valfriheten (Dovemark & Holm, 2017). Resultatet blir en
sjdlvsortering, menar man, en individualisering pa strukturell nivd som inte bara
forstarker homogeniteten i den enskilda skolan — utan ocksé okar differentieringen och
segregeringen i samhdllet i stort.

Det neoliberala inflytandet har kommit att genomsyra svensk skola pé flera nivaer. Ett
omréade som har diskuterats mycket av svenska etnografer de senaste aren ar betydelsen
av betyg och beddmning i allminhet och standardiserande test i synnerhet. I studie
undersokte Silfver, Sjoberg & Bagger (2015) hur 9-10-aringar reagerade pa nationella
prov i matematik. Eleverna uppvisade en stark forvéning nér lararnas roll gick fran att
vara hjilpande och omhéndertagande till en kontrollerande roll. Testningarna fick ocksa
till £6ljd att fokus lades pa elevernas individuella prestationer vilket i sin tur skapade en

Med “svensk forskning” &syftar jag bade forskning i en svensk kontext — vilket 4r det vanligaste nir det

ommer till svensk etnografisk forskning — men ocksa ndr ’svenska” forskare skriver om annat.
ki till k et fisk forsk k ” ka” forsk: k t
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kénsla av konkurrens som gjorde eleverna oroliga, men som ibland ocksé kunde
uppfattas som nagot positivt. Generellt dr forfattarna starkt kritiska till att testa sa unga
barn och ser testandet som en del i en neoliberal diskurs som bade handlar om att
introducera barnen mot specifika mal — inte minst att géra dem béttre forberedda for
nésta test — och att pa ldngre sikt hoja Sveriges Pisa-rankning. Genom att empiriskt binda
hindelser pa mikroniva till en omgivande kontext dr detta projekt ett bra exempel pé den
redan ndmnda trenden i Sverige: att koppla det egna etnografiska projektet till
transformationen av det svenska utbildningsvdsendet som har skett de senaste tre
decennierna.

En dylik teoretisk och kontextuell medvetenhet visar 4&ven Lunneblad & Carlsson (2012)
som i en lidngre etnografisk studie undersoker hur standardiserade test péaverkar
undervisningspraktiken i &rskurs fem pa en grundskola i vistra Sverige. Standardiserade
test, menar man, individualiserar lirandet och premierar en viss sorts kunskap framfor
andra: nimligen den kunskap som efterfragas av testen. Resultatet visar att det tenderar
att ske ett skifte i fokus — fran en diskussion som handlar om en skola dér alla barn har
tillgang till och majligheter att fa en bra utbildning till en diskussion om hur man ska fa
elever att prestera bittre pa nationella och internationella tester (Lunneblad & Carlsson,
2012).

Ett annat tema som har undersokts av flera etnografer de senaste decennierna &r genus i
forhallande till utbildning (se till exempel Ohrn & Weiner, 2009). Studierna striicker sig
i princip fran forskolan (Odenbring & Lappalainen, 2013) till hogre akademisk
utbildning (Angervall & Beach, 2020). Ett projekt virt att lyfta &r ’Skolprestationer och
kon. Om undervisning, ungdomsgrupper och lokala villkor’ (Ohrn & Holm (red.) 2014).
Forskarna i fraga studerar hur eleverna nio klasser i arskurs nio uttrycker forestéllningar
om skolpresentationer och betyg i relation till genus, men ocksa vilka forestillningar om
ovanstdende kommuniceras i1 undervisningen och vilken betydelse de lokala
omgivningarna har for ungdomarna nér de reflekterar 6ver skolprestationer och betyg.
Studien visar bland annat hur lektionerna till stor del centreras kring tal om prestationer,
prov och beddémningar och hur styrande (och stérande) nationella prov har kommit att
bli, men — som en pendang till Willis klassiska studie (Willis, 1977) — ocksa visar hur
dominerande maskuliniteter kan forknippas med vad man kallar ”en distanserad hallning
till skolkrav och hért arbete”. Denna instdllning mest blir som mest synlig i en kontext
utanfor undervisningspraktiken dir forvéntningarna dr att flickor forvéntas att plugga
och att pojkar forvintas att inte gora det, menar Holm & Ohrn (i Ohrn & Holm (red.)
2014). 1 relation till denna avhandling kan noteras att forfattarna pekar pa att
undervisningen i hog grad har kommit att individualiseras och att ansvaret for att lyckas
i s4 hog grad ligger pa de enskilda eleverna (se ocksa Asp-Onsjé & Ohrn, 2015). Detta
ligger helt i linje med den marknadslogik som ocksid kommit att genomsyra arbetet pa
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Baxter High. Det hir behover dock inte innebéra att socioekonomisk bakgrund &r totalt
determinerande, menar Gustafsson som delvis visar en annan bild nér han portrétterar
ett antal arbetarklasspojkar med utlindsk bakgrund som med hjélp av kollektiva
anstringningar positionerar sig vil i skolarbetet (Gustafsson i Ohrn & Holm, 2014).

Ett dmne som kan betraktas som en Overging frdn det etnografiska och samtidigt
aterknyta till det falt denna avhandling avhandlar &r hur snabbt policy expedieras i en
neoliberal kontext.!” Hardy, Rénnerman och Beach (2019) har undersokt olika former
av policytexter fran Skolverket. Kinnetecknande for dessa, menar forfattarna, dr hur de
dels préglas av en neoliberal anda som direkt adresserar ldrarna som individer snarare
dn bredare strukturer, men ocksd hur detta har lett till en de-professionalisering av
lararkaren. Nér en till synes “postpolitisk” ideologi drar &t samma hall som policies och
administrativ logik; nir den institutionella praktiken fokuserar pd managementkultur,
konkurrens och effektivitet 6kar det inte direkt lararnas autonomi (Carlgren & Klette,
2008). Léararna i en marknadskultur betraktas inte som: “thinkers, designers, and co-
developers of education who need an abstract, powerful, theoretical knowledge content
for the realisation of a national school project in the national interest”, menar Nilsson-
Lindstrom & Beach (2015). Istdllet rekonstitueras de till “doers” som &r tidnkta att
kommunicera och utvirdera officiella kunskapsmal och bedoma elever. Det har, menar
Hardy et. al, (2019), skett en forskjutning fran ett "’know-why’ till ett ’know-how’.

Policy enactment-forskning

Ett viktigt forskningsfélt for denna avhandling &r den forskning som gér under namnet
Policy enactment. Fokus i denna forskning ligger inte i av att undersoka i vilken grad
policy ar implementerad i en lokal praktiken, lika lite som den fokuserar pa hur effektiv
policyn ir for att uppfylla 6nskvirda resultat. Det handlar snarare om hur skolorna ”gor”
policy (Braun & Maguire 2020; Perryman et al. 2017); vilket innebdr en process som pa
mikroniva visar sig vara dynamisk, rorig och ibland oforutséigbar (Ball et al. 2012, 70).
Policy implementeras inte utefter ndgon slags idealmodell, menar Maguire, Braun &
Ball, (2015) i en studie genomford pé fyra engelska hogstadieskolor. Policy forhandlas,
Oversitts, rekontextualiseras i en interaktiv process dar de som tar emot den i hogsta
grad paverkar det som sker. I den meningen &r inférandet av policy en mycket mer fragil
och ostabil process dn vad man kan tro (Maguire, Braun & Ball, 2015). Implementering

10" Det neoliberala inflytandet har redan berérts under rubriken “Transformationen av den svenska

skolan”. Det finns ocksa en diskussion i artikel fyra rorande neoliberalismen (Erlandson et. al., 2020).
Men det finns forstds mycket annan forskning som direkt eller indirekt diskuterar neoliberalismens
visen — alltsd vad neoliberalismen &r (se till exempel Peck. et. al., 2013; Olssen & Peters, 2005, liksom
det finns mycket forskning om hur neoliberalismen paverkat och paverkar utbildningssektorn (se till
exempel Olssen, 2005, 2010, 2016; Ozga, Dahler-Larsen Segerholm & Simola, 2011; Ozga & Jones,
2006; Peters, 2005; Lundahl, 2005; Morrisey, 2015 med flera, med flera). Har véljer jag att avsta fran
vidare diskussion.
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av policy &r, menar Ball et al. (2012), en icke-linjér, kontinuerlig mikropolisk process
pa institutionell niva. Policy enactment-forskning sdker efter forbindelsen mellan policy
och lokal agens genom att anvinda flera metoder — inte séllan etnografi. Fallabella
(2020) uttrycker det pa foljande sitt:

This multi-dimensional approach requires embracing the
dialectic relationship between policy constraints and local
agency. This means studying how policies induce, shape, and
discipline social actors, as well as how actors actively rework
policies in specific settings. Hence, the analysis unpacks how
policy is practiced in both reproductive and creative ways; in
other words, how school members produce policies and how
policies produce them.

Som en f6ljd av detta kdnnetecknas policy enactment-forskning sa gott som alltid ocksa
av en kritisk analys av maktforhéllanden i den lokala praktiken (Ball, 2003, 2006; Ozga,
2016). Med kritisk menas hédr den forskning som i Foucaults (1991) anda (se ovan)
undersoker hur det neoliberala paradigmet har skapat en utférande- och ansvarsdiskurs
i den lokala praktiken. Policy enactment-forskningen underséker savdl den
institutionella logiken som den teknologi som anvinds for att styra ldrarnas
prioriteringar och praktik och som genomsyrar sévél deras professionella vardag som
dem sjélva som subjekt. Som Rose (1992) tidigt slog fast dr det effektivaste sittet att
styra inte den repressiva végen, utan att skapa en mentalitet som gér ut pa att ge
subjekten (i detta fall lararna) ett eget ansvar for savil den egna yrkesutdvningen som
den professionella utvecklingen, samtidigt som man premierar vissa védgval och
handlingsalternativ. Det handlar alltsd om en management-driven form av
sjélvdisciplinering genom ansvarstagande (Perryman et al., 2017). Ball (2000, 2003)
samlar denna sociala, moraliska och professionella sjilvreglering under
paraplybegreppet “performativitet” med vilken han asyftar ett system som ndter ner
lararna genom kontroll och stidndiga fordndringar och som avkriver av ldrarna att
stindigt forbéttra sina prestationer och att méita sina anstringningar for att uppna externa
och interna mél, kriterier och uppgifter — inte minst for att uppvisa ett efterstrivansvért
varumdrke: oavsett om detta varumaérke géller sig sjdlva eller skolan i fraga (Karlsson
& Erlandson, 2018; Strandler, 2017).

I en chilensk studie undersoker Falabella (2020) den mikropolitiska
konkurrenssituationen i tio skolor (hdr &r vért att pAminna om likheten mellan det
chilenska och det svenska utbildningsvdsendet nir det kommer till det neoliberala
inflytandet de senaste tre decennierna). Resultatet av studien understddjer det som jag
sjdlv har sett i min egen forskning. Marknadslogiken (NPM) har skapat en instrumentell
effektivitetslogik dér skolorna pa olika sétt har blivit ’presterande”. Det har skapats en
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granskningskultur som har kommit att dominera den institutionella praktiken i skolorna
(se ocksa Apple, 2007 och Falabella, 2014). Denna kultur har i sin tur urholkat kollektiva
vérden, till forman for individuella strivanden vilket enligt Falabella (2020) ocksa
fordndrar skolans prioriteringar, dess maktkultur, ldrarnas beteenden — och kanske
viktigast av allt — ldrarnas sjdlvuppfattning.

Forskning om formativ beddmning och reformerna

Néagot ska ocksé séigas om den skolforskning som berdr det utvecklingsprojekt och de
reformer som denna avhandling behandlar. Dock vill jag dterigen pdminna om att det
inte dr detta utvecklingsprojekt och dessa reformer i sig som ligger i fokus i denna
avhandling; i den meningen dr mina studier inte nidgot exempel pa policyforskning.
Fokus ligger, som nu torde framgétt flera ganger, pé att analysera och forklara lararnas
och rektorernas reaktioner och handlingar pé férandringar och reformer.

Forskningen om den formativa beddmningen dr omfattande och feedbackens effekt pa
larande kan vil betraktas som tdmligen okontroversiell (Sadler, 1989; Wiliam, 2006;
2007; Lundahl, 2011). Det har genom aren ocksa kommit en del teoretiska invéindningar
(Taras, 2005; 2013), men det finns ocksa forskare som menar att de studier som stodjer
de anspraksfulla pastdenden utvecklingsprojekten for att frimja larande genom formativ
beddmning tar som sanning bygger pa begrinsad empirisk evidens (Dunn & Mulvenon,
2009).

Den overvdgande delen av forskningen kring projekt som &r kopplade till formativ
bedomning (skolutvecklingsprojekten brukar bendmnas Bedomning for larande pa
svenska och Assessment for Learning pé engelska) &r, med ett fital undantag, gjorda pa
mindre omfattande utvecklingsprojekt (Baird, Hofenceck, Newton, Stobart & Steen-
Utheim, 2014). Tvé av dessa undantag hor hemma i norden. I en av dessa studier
undersoktes ett storskaligt projekt i Norge diar man intervjuade 58 personer — fran
utbildningsministrar via kommunalt ansvariga och lérare till studenter. Det man, foga
forvanande fann, var att den mest framgangsrika vigen nir det géllde att implementera
formativ bedomning skedde nér det fanns en dialog som byggde pa fortroende mellan
parterna snarare dn kontroll (Hopfenbeck, Florez Petour & Tolo, 2015). En liknande
utvirdering av ett stort svenskt utvecklingsprojekt i formativ beddmning pavisar att man
verkligen lyckades fa ldrare att bade tala om beddmning pa ett annat sétt och att férandra
sin klassrumspraktik. En viktig faktor var i detta fallet de samtalsledare (facilitators)
som omnamns i artikel ett i del tvd av denna avhandling (Jonsson, Lundahl & Holmgren,
2015).

Om de tva reformerna denna avhandling adresserar finns, av naturliga skél, farre studier.
Till skillnad fran en internationell skolutvecklingstrend &r ju reformerna i forsta hand en
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nationell angeldgenhet. De “svenska” studier som har haft betydelse for denna
avhandling &r tre och handlar alla om forsteldrarreformen. Berg, Hultman & Englund
(2019) visar i en studie med ldroplansteoretisk ansats hur ldrares egna beprovade
erfarenheter tenderar att nedvérderas nir transnationellt inspirerade policys nuddar
mark.'! I en annan studie som frimst bygger pa djupintervjuer med tjénstemin, rektorer,
forsteldrare och deras kollegor pd en kommunal nivd underséker Alvunger (2015) hur
forsteldrarreformen & ena sidan stirker en idé om ett distribuerat ledarskap — nér
rektorerna ger mandat till forsteldraren, men & andra sidan skapar spianningar och
utmanar samarbetskulturen mellan ldrare och rektorer och larare emellan. Den senare
slutsatsen dr nagot av temat i artikel tvd i del tvd av denna avhandling (Erlandson &
Karlsson, 2018). I en tredje studie lyfter Hardy & Ronnerman (2018) diskrepansen
mellan en reforms intentioner och hur den sedan landar i den lokala praktiken. Nér man
intervjuade olika aktdrer i skolans vdrld — bland annat en tjinsteman, en facklig
representant en rektor, forsteldrare och deras kollegor — fann man spanningar mellan den
i grunden politiska ambitionen med forsteldrarreformen och lokala utvecklingsinsatser
pé den lokala nivan. Man sag det motsigelsefulla i att fokusera pa lararnas roller nar det
overgripande malet ar att forbattra undervisningen (och i forlingningen hdja den
svenska skolans ranking i internationella tester). Forfattarna pavisar den spanning som
finns mellan de externt kommande reformerna — dir politiker ju faktiskt utdver ett
externt ledarskap — och det professionella forhallningssitt som kénnetecknar lararnas
praktik. Detta dr ocksd ett av de bdrande temana i artikel tre i del tvd av denna
avhandling.

Forfattarna ovan har dversatt Karridrstegsreformen till Advanced Teacher Reform. For egen del
anvénder jag First Teacher Reform pa engelska. Detta av tva enkla skil. Det ena ér att ldrarna sjélva
bendmner reformen som forstaldrarreformen, det andra ar att jag tycker att forfattarna ovan missar en
spraklig och empirisk podng — som ocksa ldrarna ser som viktig — ndmligen att reformen inte bara
skapar en hierarkisering i form av positioner, utan ocksa pa ett existentiellt plan som flera av mina
respondenter uppmérksammat. Finns det en forsteldrare finns forstas ocksé andreldrare.



Metod och genomforande

Metodologiskt ramverk

Denna avhandling &r, som papekats ovan, priglad av en skandinavisk etnografisk
tradition. Metodologiskt skiljer sig inte den skandinaviska traditionen frdn andra
etnografiska traditioner, menar Beach (2010). Det som utmérker den &r att den har haft
fokus pa vissa omrdden inom kultur- och utbildningsforskningen; i synnerhet inom
omraden som behandlar socio-ekonomiska forhéllanden, genus, demokrati, fragor om
exkludering och inkludering och annat som visar hur den marknadsekonomiska logiken
har forédndrat den skandinaviska utbildningssektorn (se till exempel Beach & Dovemark,
2007; Borgnakke, 1996, Ohrn & Weiner, 2009; Erlandson, Strandler & Karlsson, 2020).
I forsoket att blottlagga socialkulturella monster genom att analysera verksamheten i
ljuset av den politiska och ekonomiska kontext inom vilken verksamheten bedrivs
(Beach, 2010) och samtidigt halla fokus pa respondenternas uppfattning om yrkets
karnvarden, relationella monster, moraliska omdémen och existentiella fragor bidrar
denna avhandling till detta overgripande projekt.

Avhandlingen &r en etnografisk studie inom den kvalitativa forskningstraditionen. I bred
mening innebdr en kvalitativ forskningsmetod en djuplodande, intrikat, detaljerad
undersokning av meningssammanhang, handlingar, observerbara och icke-observerbara
fenomen, attityder, intentioner i syfte att lyfta och analysera foreteelser som ligger under
ytan av beteenden och ageranden (Gonzales et al. 2008 i Cohen, Manion & Morrison,
2011). Detta tangerar ocksa ett etnografiskt mal, ndmligen att beskriva vad personer i en
speciell kontext gor och vilken mening de tillskriver sitt handlande i relation till en
kulturell process (Beach & Eriksson 2010, Se ocksd Willis & Trondman 2000).

Med Denzin & Lincolns (2000) definition av kvalitativ forskning blir det enklare att
forsta dess koppling till etnografin.

(...) qualitative researchers study things in their natural settings,
attempting to make sense of, or interpret, phenomena in terms of the
meanings people bring to them. Qualitative research involves the
studied use and collection of a variety of empirical materials — case
study; personal experience; introspection; life story; interview;
artefacts; cultural texts and productions; observational, historical,
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interactional and visual texts — that describe routine and problematic
moments and meanings in individuals’ lives.
(Denzin and Lincoln 2000)

Hur man ska genomfora en kvalitativ forskningsansats finns det dock inget enhetligt
svar pd. De sociala vérldar den kvalitativa forskningen vill undersoka ar alltfor
disparata, olika, méngfacetterade, komplexa, fulla av motsédgelsefullheter och
forbindelser for att tillata en sddan enhetlighet (Cohen, et. al. 2011). I denna myriad av
sociala sammanhang och virldar avgor savél perspektiv som nivéer vilka verktyg som
ar tillimpliga i de enskilda fallen.

Miles & Huberman (1994 i Cohen s. 225) identifierar tva typer av metoddesign inom
den kvalitativa forskningen. En tight design innebdr att forskningsfragor och
tillvigagangssdtt dr forutbestimda och dér mojlighet till flexibilitet, oavsett om det
giller metodologi eller mojligheter att fordndra inriktning eller tillvigagangssétt &r
begrénsad. En bred design innebir ddremot att sdvil koncept som forskningsomrade &r
Oppna for forandringar under processens géng. Etnografin forordar dirvidlag en bred
design, menar Hammersley & Atkinson (2007) som beskriver den etnografiska ansatsen
i fem sammanfattade punkter:

1. Etnografin tar sin utgéngspunkt pa féltet, snarare &n i sammanhang skapad av
forskaren sjélv.

2. Etnografin anvédnder flera datainsamlingsmetoder dir inte minst deltagande
observation och informella samtal har sin naturliga plats.

3. Dataproduktionen dr for det mesta ostrukturerad i meningen att den ofta inte &r
specificerad frdn borjan utan att analysen av densamma specificerar den under
processens gang.

4. Etnografin fokuserar oftast pa mindre grupper eller foreteelser/fall.

5. Dataanalysen involverar en kontextbunden tolkning av mening, funktion, och
konsekvens i och av aktdrernas handlande.

Att vilja en etnografisk design innebdr och i konkret mening att man bejakar en
situationsbunden forskning som lokaliserar forskaren som subjekt i virlden samtidigt
som den forser forskaren med verktyg att tolka transformativa praktiker som mojliggor
synliggdrandet av smé och stora samband. Den etnografiska metoden innebér ett mer
eller mindre aktivt deltagande i forskningsobjektens liv och vardag under en langre tid,
regelbundna observationer av hur deltagarna i sin milj6 agerar, insamling av kéllmaterial
genom formella och informella intervjuer och samtal i syfte att utveckla en forstielse av
savil individers beteende och reflektioner och gruppens kultur (Bryman, s. 513).
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Enkelt uttryckt ar alltsd en etnograf en forskare som med spektra av metoder samlar data
som kastar ljus pa det som &r forskningsfrégans fokus. Det kontinuerliga skrivandet i
kombination med den fortlépande analysen &r darvidlag och sjdlvklart en icke forsumbar
del av den etnografiska tillblivelseprocessen (Erlandson & Karlsson, 2018).

En etnografi producerad inifran

Att vilja en etnografisk ansats innebdr ocksd att vilja en problematisk forskarroll
(Hammersley & Atkinson, 2007). Ybema, Yanow, Wels & Kamsteeg (2009) menar att
en “forskarroll” dels handlar om hur forskaren presenterar sig och hur man fér access
till faltet fran forsta borjan, men ocksd om den dualism som &r ofrdnkomlig ndr man
beforskar ett falt ddr man bade ar forskare och deltagare.

Den hir studien dr vad man brukar kalla en ”at-home ethnography” (Alvesson, 2009 i
Ybema, Yanow, Wels & Kamsteeg (red.) 2009), eller en inifran-etnografi som Delucci
(2018) formulerar det. I mitt fall innebér det att jag kénner skolan jag har valt vél och
att jag ocksa ar ett bekant ansikte pa skolan. Det hér ar alltsd en etnografi som ar skapad
inifrén, pa ett falt dér jag under processens géng har haft dtaganden. Mina ataganden har
varit forlagda bade i staden som skolan ligger i, men ocksa i den skola jag beforskat
dven om jag inte befunnit mig pa skolan péa vardaglig basis. Mina professionella band
till stadens skolor och skolan jag beforskar har manga ar pa nacken. Jag har genom éren
skapat relationella band till delar av personalen péd skolan. Enligt min (och mina
handledares) beddmning har dessa bindningar och band inte paverkat analysen av den
data som producerats.

Jag hade ocksé reflekterat 6ver och hanterat en del av de problem som kan uppkomma i
samband med hemma-etnografier. Hur skulle ldrarna och rektorerna veta nir jag sé att
sdga var i forskar-mode?

Efter att ha fatt tillatelse att fa betrdda féltet som forskare fick jag under hosten 2012
mdjlighet att, under en samling med alla ldrare pa skolan, presentera min forskning.
Under denna samling uttalade jag ocksé mina intentioner att genomfora en etnografisk
studie i skolan. Jag gick igenom de vetenskapsriddets forskningsetiska principer
(Vetenskapsradet, 2002) och forband mig att hélla mig till dem. For att lararna skulle
kunna skilja pd mina roller berdttade jag for dem att jag skulle ha ett kladesplagg som
signum nér jag iklddde mig rollen som forskare, ndmligen en kavaj. Det innebar att nér
jag inte bar kavaj, var jag inte heller i ”forskar-mode” (se ocksé Eriksson, 2009). Under
samtliga personliga interaktioner dér jag samlat in data, har jag pamint vederborande
savil om min roll som forskare som de forskningsetiska principerna.
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De tillféllen jag har stott pd data som jag funnit speciellt intressant nér jag varit utan
kavaj har min strategi varit att antingen gé och himta en kavaj jag har haft tillginglig pa
skolan, bett att fa ta ett samtal med vederborande senare eller helt enkelt forsokt att fa
en tillatelse att anvinda det som sagts eller gjorts fran informanten i fraga.

Valet att vilja en inifrdn-arena som falt var 1dngt ifrdn givet. Skillnaden mellan en
etnografi som genomfors pa ett mer eller mindre oként félt och en inifrdn-etnografi &r
att inifran-etnografen i hogre grad redan ér for-medveten om de kulturella mdnster och
aspekter en etnograf utifran forsoker att upp- eller avticka (Alvesson, 2009 i Ybema et.
al., 2009). Det hér innebér inte nddvindigtvis att den traditionella etnografen kommer
att vara mindre engagerad, mer objektiv och neutral — detta &r snarare resultatet av den
reflektion som alla etnografer maste gora infor och under de strategiska urval som sker
under hela filtarbetet (Hammersley & Atkinson, 2007). En annan skillnad ligger i den
etnografiska ansatsen infor filtarbetet. Medan den traditionella etnografen kdmpar for
att komma sé néra sina informanter for att fordjupa sin kulturella forstielse sé ar stravan
den omvénda for inifran-etnografen. Har handlar det om att distansera sig frén det redan
medvetna:

While conventional ethnography is basically a matter of the stranger
entering a setting and ‘breaking in’, trying to create knowledge
through understanding the natives from their own points of view and
their own readings of acts, words and matetials used, at-home
ethnography is more of a struggle to ‘break out’ from the taken-for-
grantedness of a particular framework that is already quite familiar
(Alvesson, 2009 i Ybema et. al., 2009)

Ytterligare en skillnad kan, men maste inte, ligga i sjilva féltarbetets natur. En
traditionell etnograf ligger ner mycken tid pd att gora observationsanteckningar,
transkribera informella intervjuer, tankar och faltreflektioner. Inifran-etnografen gor
detta ocksd, men har fordelen att kunna ldgga mer tid pé att “hidnga runt” for att kunna
fatta strategiska féltbeslut. Fokus hamnar i hogre grad pa beskrivningar och teoretiska
reflektioner i forhéllande till det material som kommer ut ur féltarbetet dn att samla
méngder av data om det redan kénda.

Etnografen bevistar och studerar ménga olika sorters hindelser med hjélp av flera
verktyg ur den metodologiska verktygsladan (Hammersley & Atkinson, 2007). En
forkunskap om féltet och dess kultur gor det mojligt att hitta och analysera de foreteelser
som dr mest intressanta, exemplifiera dessa med de mest relevanta exemplen, men det
innebir ocksé en storre kénslighet for det omvinda — alltsa att undvika vigar som leder
at fel héll, frestelser som uppkommer i situationen och rena misstolkningar under
analysen. I atminstone den meningen kan inifrén-etnografin betraktas som mer
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ekonomisk. I praktisk mening har detta inneburit att faltanteckningarna har kunnat goras
som enskilda — ofta handskrivna — noteringar och att jag har kunnat gora en for-analys
som inneburit att jag manga ganger har avstétt fran att producera data, men dessa
forkunskaper har forstas underlattat den senare analysen. Den sista skillnaden som talar
till inifrdn-etnografins férdel &r mojligheten att komma nédra de centrala handelserna. Ju
nidrmare man kommer informanterna och kulturen man underséker desto mer relevant
information blir man delgiven. Det handlar, som sia mycket annat, helt enkelt om
relationer. Som etnograf vill man sd att sdga "ta del av snacket” for att ddrigenom kunna
forsta och sétta de emotioner och handlingar man kan observera i ett storre sammanhang.

Det finns sjélvklart ocksa problem med inifran-etnografin. Det mesta problemen handlar
om nérhet och brist pd distans. Att kénna till en plats och en kultur vil kan innebédra
svarigheter att frigora sig sjalv fran det som man tar for givet. Man kan helt enkelt fa
svart att méta faltet med ett 6ppet sinne (Alvesson, 2009 i Ybema et. al., 2009). Som
Alvesson och Deetz (2000) slér fast ar institutionell eller social research generellt sett
aldrig neutral. For forskaren kan det vara svart att inte férgas av sina egna asikter —
positiva eller negativa — av institutionen eller personerna man studerar. Det dr darvidlag
latt att hamna i en situation dir man paverkas av medvetenheten att de personer som
deltager 1 undersokningen ocksd kommer att ldsa den och ha &sikter om den, vilket kan
leda till att man gor beskrivningen plattare och analysen tamare.

Detta tangerar ocksa en rad etiska aspekter; bade i relation till de etiska riktlinjer ett
vetenskapligt arbete bor ha, i synnerhet i relation till anonymitetskravet (se
Vetenskapsradet 2002), men ocksd hur en publicering kan tinkas paverka enskilda
individer. Nérhet handlar ocksa om relationer. Jaggar (1989) menar att emotioner som
delas mellan ménniskor dr en viktig del av researcharbetet. Icke desto mindre kan det
uppsté problem eftersom grinsdragningar mellan forskar-jaget och det personliga jaget
ibland &r svart att uppriétthalla. I bredare mening handlar det frimsta problemet for en
inifran-etnograf inte om att ”go native”, utan snarare att undvika att “stay native”
(Alvesson i 2009). Det hér var ett problem som hanterades genom att sétta grinser, ta
distans nér sé krivdes och inte minst: att lata varje nytt och gammalt steg i forskningen
undergé en djupgéende sjalvreflektion — kombinerat med en fortlopande diskussion med
andra forskare — i mitt fall handledarna.

I forskningen kan man hitta beskrivningar pé inifran-etnografier som kommit att fungera
som sé&vil organisatoriska sabotorer som politiska entreprendrer (Jarventie-Thesleff et .
al 2016). Ett exempel p& huvudbry for egen del var huruvida jag skulle tillata mig sjalv
att delta i de diskussioner som handlade om institutionella/politiska foreteelser som
gillde skolan. Jag valde att gora det. Bade jag sjdlv och de som deltog i diskussionen
var fullt medveten om mina dubbla roller.
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Under de ér faltarbetet for avhandlingen har genomforts har jag haft anledning att bade
angra och vara tacksam over beslutet att genomfora min undersdkning pa Baxter High.
Enligt min beddmning har dock fordelarna varit storre dn nackdelarna.

Dataproduktionen i denna studie har i stort f6ljt en etnografisk process sasom den &r
beskriven av Hammersley & Atkinson (2007) ovan. Efter att ha fatt access till faltet och
reflekterat 6ver roller och relationer borjade jag gora observationer, samla in dokument
och gora informella och formella intervjuer. Uppskattningsvis och sammantaget
tillbringades cirka 600 timmar pa faltet mellan &ren 2010-2018 som resulterade i cirka
300 sidor bearbetad och transkriberad text. Féltinsatserna var strategiskt handelsestyrda.
Under vissa perioder, ibland upp till ett halvar, skedde inga féltstudier alls. Vid andra
tillfallen, till exempel i samband med att jag fick veta att det skulle foras diskussioner
om forsteldrarreformens implementering eller dagen efter lararna fatt sitt besked om
huruvida de skulle f& ldrarlyftet eller inte var féltstudierna intensiva (se
sammanfattningen av artiklarna i denna del eller artiklarna i sin helhet i del 2). Eftersom
manga av dessa faltinsatser var spontana, tillfdlliga och sd manga ganger av karaktiren
”jag slank forbi” gav jag snart upp tanken att fora en detaljerad bok dver de tillféllen jag
besdkte skolan.

Dataproduktionen har alltsa skett 6ver lang tid, vid manga olika tillfdllen pa olika
platser. Jag har samlat in data vid méten av sévil strategisk, formell som informell natur,
deltagit i skolutvecklingskonferenser tillsammans med larare och skolledare, talat med
larare i savél i samband med lektioner som utanfor lektionstid, jag har triaffat larare och
skolledare i matsalen och ibland ocksé haft moten som skett helt utanfor skolan.

Ett av de moten jag deltog i regelbundet var ett veckométe med samtliga lirare
nédrvarande som jag upplevde var viktigt att ndrvara pa, men som i praktiken sillan gav
nagon storre utdelning vad géllde intressant data. Men jag deltog ocksé pa uppstarter,
arbetsplatstraffar och fortbildningsdagar. Under dessa dagar observerade jag och forde
féltanteckningar, men genomfdrde ocksd mer eller mindre informella samtal och
skapade sétillvida kontaktytor for senare intervjuer.

Manga ganger gjorde jag strategiskt ingenting. En viktig del av den observerande delen
av filtarbetet handlade om att s att siga hinga runt”, skapa relationer och forstd den
kultur som préglade den institutionella praktik jag studerade (Hammersley & Atkinson,
2007).

Virlden liksom den etnografiska beskrivningen om densamma ar savél komplicerad
som plastisk (Delamon, 2018 i Jeffrey & Russell (red.), 2018). Mina anteckningar har
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forts bade med dator och for hand. Anteckningarnas opererar pa flera olika nivaer. De
handskrivna anteckningar — ofta kunde det bara besté av nigon minnesanteckning — som
jag har funnit virda att spara har jag transkriberat eller sett till att f6lja upp vid en
intervju. Ibland har anteckningarna bestétt av moment-for-moment-noter. Andra ganger
av reflektioner. Ibland har dér funnits bdde en beskrivning av skeendet, stimningar i
rummet och reflektioner, moment-analys och en

teoretisk for-analys.

En fréga jag stéllt mig under arbetets gdng dr om metoden tangerar vad Geertz kallar
”thick description” (Geertz, 1973). Thick description innebir en beskrivning av en social
handling som inte bara handlar om att beskriva ett beteende, eller att finga roster, utan
ocksd om viljan av att forsta och beskriva individernas kultur och meningssammanhang.
Enkelt beskrivet ar det onskvért att beskriva vérlden runt forskningsobjektet i s& stor och
detaljerad omfattnings som mojligt for att undvika missforstand, bias eller analytiska
klavertramp.

Sammantaget skulle jag vilja svara ja, pa ovanstidende fraga. Jag vill pasta att denna
studie #r tillrickligt “bred” i den meningen. Aven om observationer traditionellt sett har
setts som det viktigaste verktyget i den etnografiska verktygsladan, 4r samtalet — bade
det i form av formella intervjuer och informella samtal pa filtet — det verktyg jag har
forlitat mig mest av under processens gang (Hammersley & Atkinson 2007). Orsakerna
till detta metodval &r praktiska. Avhandlingen avhandlar en relationell, professionell,
och emotionell praktik pa en skola. Den handlar om hur lirare och rektorer identifierar
sig sjdlv och andra i relation till specifika fordndringar. I den analys jag gjorde
tillsammans med mina medskribenter hamnade vi oftast pa en analysniva dir stimningar
och emotioner spelade en viktig roll och dir respondenternas nuvarande lige,
existentiella och temporala riktning pekade framat eller bakat. Saddant ar svart, for att
inte siga omdjligt, att observera. Darfor blev samtalet och intervjun, men ocksd de
diskussioner i ldrarrum, matsal och samlingslokaler, mellan olika parter jag lyssnade pé
utan att sjalv vara aktiv, de viktigaste kéllorna till information. Sedan Geertz skrev sin
artikel 1973 har kommunikationen inom och mellan de kulturer som Geertz
exemplifierar i sin text fordndrats. Inte minst genom den digitala revolutionen. Man
kommunicerar helt enkelt pa ett annat sitt idag &n vad man gjorde for femtio ar sedan.

En annan frdga som diskuterades fore, under och féltstudierna var vilka som valdes ut
till de mer formella intervjuerna. Hér finns forstas en rejél risk for bias: att deltagarna
inte dr representativa, att analysen blir felaktig beroende pé att ”fel” informanter, oavsett
pa vilket sitt de var “fel”, valdes vid fel tillfdlle. Tidigt bestimde jag mig for fyra
strategier: att soka informanter brett, men frimst att koncentrera mig pa dem det beror,
att soka mig till tidpunkter och platser diar ”det hander saker”, att gora intervjuer med
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nyckelpersoner (som exempel intervjuades samtliga rektorer vid flera tillfdllen) samt att
gora djupintervjuer som uppfoljning pa féltobservationer och/eller faltintervjuer.

Over tid ledde detta till att jag kom vissa respondenter nirmare &n andra, samtidigt som
det blev intressant att gora uppfoljningsintervjuer med vissa av dem. De sista dren av
féltarbetet, fran 2016 och framat, kom jag darfor att forutom skolledningen (eller réttare
sagt skolledningarna eftersom personerna byttes ut med en regelbunden
oregelbundenhet) f6lja ett tjugotal av de cirka hundra ldrarna. Jag var fortfarande vél
medveten om risken for bias, men fann ocksa att just ett fokus pé ett mindre antal ldrare
var en kélla till omistlig information. Samtidigt fortsatte jag att samtala med andra larare,
gjorde observationer, deltog i méten och forsokte pa sa sétt validera utsagor fran olika
grupper av ldrare i forhdllande till varandra i syfte att bibehalla s& hog grad av
representativitet inom lararkollektivet som helhet som mojligt. Enligt min bedomning
har detta lyckats. Det har funnits ldrare som har haft avvikande asikter om den
utveckling som skett pa skolan under de senaste decennierna. Asikter om reformer,
skolutvecklingsarbeten och skolledningsbeslut kan spreta beténkligt i ett lararkollektiv,
men vissa saker dr gemensamma. I synnerhet en medvetenhet, och ofta en oro, dver
skeendena.'? For dven om ldrarna, och ibland ocksé rektorerna, inte alltid kan sitta
etiketter pa fordndringar dr de dndd medvetna om att dessa fordndringar sker och
reagerar ocksd — om 4n pa olika sétt.

En svar fraga att hantera under hela forskningsprocessen &r fragan om lojalitet.
Skolutvecklingsprojekt och reformer ovanifran stéller enskilda ldrare infoér dilemman.
Man maste hantera nya situationer och roller. Inte sdllan motstridiga. Under mina
faltstudier fanns exempel pa hur foretrddare for facket a ena sidan var starkt kritisk till
forsteldrarreformen pé ett personligt plan (kritisk mot hierarkisering och splittring av
lararkdren) och samtidigt foresprdakade den ur ett fackligt perspektiv (for att den
sannolikt skulle hoja 16nerna for de flesta ldrare). Det fanns informella ledare bland
lararna som & ena sidan forde fram kritik mot savdl skolutvecklingsprojekt som
reformer, men som sedan hamnade pa nya positioner, ndgot som denna filtanteckning
vittnar om:

Rektorn jag intervjuar berittar efter intervjun (ndr bandspelaren
stingts av) om hur en namngiven lirare "kommer med en (kritisk)
skrivelse fran amnesgruppen (...) men att (hen) samtidigt limnar en
ansokan (...) trots att det var det skrivelsen handlade om".

Rektor berittar ocksid om Teacher Leaders som ar informella ledare.

12 T vissa fall spretade inte asikterna alls. Till exempel ndr det giller det sa kallade liratlonelyftet var
samtliga tillfragade larare och rektorer kritiska pa ett eller annat sitt.
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Sadana finns det gott om pa Baxter High. Han har f6rsokt gora flera
av dem till forstelirare, nigot som han ocksa siger sig ha lyckats med.

Filtanteckning 2014-06-17

Anteckningen visar tre saker. For det forsta pekar féltanteckningen pé den strukturella
ambivalens som jag skriver om i den forsta artikeln och hur en ldrare forsoker svara pa
denna ambivalens olika sitt. Individuellt kan man forsdka balansera pé tva stolar. For
det andra avticker anteckningen det mikropolitiska spel som férekommer i en institution
som Baxter High. For det tredje visar anteckningen komplexiteten i min roll som
forskare. Genom att bli mer personlig efter intervjun (nér bandspelaren sténgts av) finns
en outtalad forvintan av att det som ségs inte ska vara en del av mitt underlag. Detta var
inte den enda gang detta forekom. Min framsta lojalitet ligger hir hos forskningen.

Som tidigare ndmnts bestar dock den tyngsta datan av formella intervjuer och informella
samtal pa féltet. Den vanligaste gangen var att jag vid vissa tillfallen, i synnerhet i
samband med att reformer och/eller férdndringar i skolans institutionella praktik som
ror upp kénslor, har intensifierat faltintervjuer och informella samtal om saken varefter
jag har bestdmt tid och plats med skolledare och larare for att hora vad de har att sdga
under en intervju. I bérjan av féltarbetet var intervjuerna i hog grad semistrukturerade
(Kvale & Brinkmann, 2009), men ju mer vana jag fick av intervjusituationen och
framforallt: ju mer jag visste vad som var intressant att friga desto mindre behov kénde
jag att héalla mig till ett manus. Vid den sista omgangen intervjuer, som jag gjorde 2017,
hade jag inget manus dverhuvudtaget.

De formella intervjuerna varade i mellan 20 och 90 minuter och genomfordes pé olika
platser dér risken att bli stord var liten. Ibland var det pé ett lararrum, ibland i ett enskilt
rum pa skolan (konferensrum eller liknande). Vid négra tillfillen genomfordes
intervjuerna pé offentliga etablissemang utanfor skolan, vid ett tillfdlle hemma hos mig
och vid ett annat tillfille hemma hos en ldrare. Rektorerna intervjuades uteslutande pa
sina tjansterum. Under nagra av de informella intervjuerna pa faltet och samtliga av de
formella intervjuerna har jag anvédnt bandspelare. Inspelningarna har sedan
transkriberats till fullo och skrivits ut (Kvale & Brinkmann, 2009). Omfattningen av det
transkriberade materialet omfattar flera hundra sidor. Av dessa har utdrag som
motsvarar cirka fem sidor skrivits in som citat i artiklarna.

Renodlad observationsdata finns, men i begrinsad omfattning. De bésta exemplen pa
saddana ar vid de tillfdllen jag har bevistat méten och samlingar. D& kunde jag till
exempel f6lja med de mer erfarna ldrarna som foredrog att sitta pa balkongen ovanfor
aulan nér hela stadens gymnasieldrare samlas for en uppstart:
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Skillnaden frin nedanfér dr dock att datorerna och mobiltelefonerna
kommer fram pd balkongen. Ungefir hilften botjar géra andra
sysslor, jobba, surfa eller ldsa en dagstidning. Jag sitter lingst bak pa
balkongen och ser ganska vil vad de sysslar med. Det dr knappast
anteckningar de for. Varfor skulle de gora det? Komiskt nog siger
faktiskt en av politikerna att lirarna dr viktiga och att ”ni gor ett
fantastiskt jobb”. Jag ser ingen av lirarna som forsjunkit i telefoner
och datorer som ens lyfter pa blicken.
Filtanteckning 2015-08-14

Innehéllsmissigt visar ju utdraget en form av mikro- eller exitmotstand som kan ses som
viktig for helhetsanalysen, men som inte har tillfort ndgon direkt data i form av citat i
artiklarna. Ett annat exempel ndr observationsdata fatt indirekt betydelse var nér
skolledningen rdkade boka fel konferens — man trodde att konferensen i Odense skulle
handla om kollegialt ldrande. I sjdlva verket handlade det om Cooperative learning — om
konsten att strukturera grupparbeten.

Jag sitter och tittar pa rektorn. Han dr ganska avslappnad. Undrar nir
han kommer att marka att vi 4r pa fel konferens? Jag slipper honom
inte med blicken medan talaren framme vid scenen hilsar
vilkommen och berittar vad konferensen kommer att handla om.
Dir. Nu fick han ett forvirrat uttryck i ansiktet. Han bladdrar bland
sina papper och ser sig snabbt omkring. Sen slappnar han av. Ror
inte en min. Nir jag senare frigar honom siger han: ’Ja, jag vet...
men visst var det har bra?”.
Filtanteckning 2015-09-30

Det visade sig att fOrstelirarna som var med pd konferensen tyckte detsamma.
Cooperative learning blev det tredje stora skolutvecklingsprojektet som infordes
parallellt med formativ beddmning och learning study pa Baxter High. Ovanstéende data
anvéndes inte i de artiklar som utgér del tva 1 denna avhandling, men vél i en femte
artikel som inte gor det.

Jag har under aren haft fri tillgang till skolans verksamhet. Jag har haft ett eget
nyckelkort och darfor kunnat vara i skolan ménga ganger bade formellt och informellt.
I den meningen har jag verkligen héngt runt” i skolan. Ibland har jag bara stuckit in
huvudet for att ta en fika med ndgon, ibland har jag tillbringat heldagar med ldrarlagen
jag fokuserat pé. Jag har forsokt delta i alla formella samlingar som det har varit mojligt
for mig att vara med pa. I de flesta fall har dessa inte givit mer 4n en storre forstaelse av
den kultur i vilken de skeenden jag studerar verkar som i sin tur har lett mig vidare till
bade faltintervjuer och mer formella intervjuer. Att sitta och lyssna pa larare och rektorer
— och i synnerhet de samtal som skett fore och efter samlingar — har alltsd inte givit
nagon storre méngd anvandbar data i direkt mening, men desto mer indirekt.
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Analys av data

Den transkriberade texten har kodats genom en tematisk analys. I korthet har det
inneburit att jag har ldst igenom texterna i sin helhet ett antal génger, funnit bérande
teman i de olika intervjuerna, hittat citat som exemplifierar tematiken och direfter gatt
”s& nédra” citaten som mojligt for att upp- och avticka dolda strukturer och meningar
(Aspers, 2011; Kvale & Brinkmann, 2014; Fejes & Thornberg, 2009). Processen har
gétt fran en grov kategorisering, dér jag sokt monster och meningssammanhang i olika
utsagor, till en mer selektiv och finjusterad kategorisering dér jag kunnat binda fast
meningssammanhangen till vad- och hur-fragor som ligger nira den empiriska nivan:
vad uttrycker respondenterna for attityder, emotioner, motstand, kritik? Hur gor de det?
Ligger det nagot annat bakom (till exempel personliga konflikter eller missndje som
spiller 6ver)? Slutligen har jag genomfort en analys som varit mer teoretiskt driven.

En analys i en etnografi skiljer sig dirvidlag inte frdn en analys i mer monomana
kvalitativa studier. Det som sirskiljer etnografin, &tminstone sdsom jag har genomfort
den, &r att analysen genomgar flera stadier. I en mening pagar en stindig analys nér
etnografen gar in och ut i filtet; genomsyrad av en teoretisk medvetenhet dér det
slutgiltiga resultatet av analysen dr dold for forskaren under processens gang. Den
foreliggande studien har forvisso fokus pé deltagarnas erfarenheter, men dess
tillkomstprocess har préglats av en teoretisk medvetenhet (Beach, 1995). En bra metafor
for denna process — som mojliggdr tolkning och analys av data pa flera olika nivaer
samtidigt — &r det Nicolini (i Ybema et. al, 2009) kallar ”zooming in and zooming out”,
det wvill siga att forskaren tilliter sig att bade ga nidra respondenternas
agerande/resonerande (zooma in) och att tolka/analysera detta i ljuset av kontextuella
skeenden och/eller ett teoretiskt raster (zooma ut). Detta betyder att den empiriska datan
& ena sidan studeras nirgénget, men med en teoretisk medvetenhet som fordndrar inte
bara dess innehéll, utan ocksé handlingarnas, beteendenas och utsagornas mening och
betydelse. Denna reflexivitet, dér teori och analys stdndigt ocksa pekar ut nya riktningar
i faltstudien, &r kdnnetecknande for en metodisk och teoretisk medveten etnografi
(Hammersley & Atkinson, 2007).

Beach (1995) beskriver den etnografiska processen som en spiral dédr produktion och
tolkning av data star under stindig reflektion. Den stidndiga rorelsen i det etnografiska
projektet, oavsett om det géller temporalitet eller analysnivaer gor processen abduktiv
snarare dn renodlat induktiv eller deduktiv (Alvesson & Skdldeberg 2009). Atkinson
(2017) papekar vikten av att inte tédnka tdnkandet (analysen) och praktiken som
dikotomiskt atskilda under ett etnografiskt projekt, i synnerhet inte i arbetet pa sjdlva
faltet:
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Thinking ethnographically is not just a frame of mind. It is a matter
of action. We must work with our data in the field, making sense of
what we observe. We have to engage personally, physically and
intellectually with our chosen field. The conduct of ethnographic
fieldwork is not a dilettante pastime, but a demanding form of
research. There is, therefore, little point in undertaking it, and
investing so much time and effort, without generating and using a
wide variety of relevant, disciplinary ideas.
(Atkinson, 2017)

I det etnografiska projektet dr skrivandet som en viktig del av helheten (Hammersley &
Atkinson, 2007). Under hela forskningsprocessen har darfor produktion av data, analys
och skrivande avldst varandra.

Etiska stillningstaganden

Eftersom respondenterna var vuxna, medvetna, frivilliga och anonyma ansag vi forst att
inte en etikprovning var nddvéndig, men for sikerhets skull konsulterades den regionala
etikprévningsndmnden som inte fann det nddvéndigt att genomfora en dylik prévning.
Diremot har, som sig bor i en etnografisk studie, etiken &ndé tagit stor plats under
processens gang. | varje forskningsbeslut som innefattar etiska subjekt foreligger det en
anledning att 6vervéga inte bara i vilken mén besluten &r etiska i sig, utan ocksa pa
vilken niva och pa vilket sdtt etiken dr relevant for beslutet i fraga. Forsman (2002)
menar att de etiska stéllningstagandena kan kategoriseras i tre olika nivder: en primdr,
en sekundér och en metanivd. Den primédra nivan handlar om huruvida forskningen &r
etisk 1 sig sjdlvt, men ber6r mer direkt ocksa fragor om handhavande i relation till etiska
riktlinjer och mellanminskliga kontakter. Den sekundira handlar om forskarsamhéllets
etik i bredare mening; hdri hamnar frdgor om hur etiken ska uppritthallas hos
forskningen (forskarens egna samvete, kollegers granskning, etiska kommittéer etc).
Den tredje niva dr en metanivd déir de andra tva studeras empiriskt och diskuteras
teoretiskt i syfte att ge adekvata beskrivnings som i forlingningen kan ge normativa
rekommendationer (Karlsson, 2015). Denna avhandling, priglad av empirisk forskning
som den ir, handskas forstas i forsta hand med etik pa den priméra nivan.

Forsman (2002) gor ocksa en fruktbar distinktion nér hon skiljer mellan parbegreppen
inomvetenskaplig/utomvetenskaplig forskningsetik och intern/extern forskningsetik.
Inomvetenskaplig etik handlar om tillforlitlighet till forskaren i sig; det vill sdga att
forskaren inte later sig korrumperas, doljer eller forvanskar resultat. Hari finns en direkt
koppling mellan forskarens moral och forskningens kvalitet menar Forsman (2002). Den
utomvetenskapliga etiken handlar om hur ménniskor utanfor forskarens inre krets berdrs
och péaverkas av forskningen genom de metoder som anvinds eller de konsekvenser
(direkta eller indirekta) forskningen leder till. Skillnaden mellan intern- respektive
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extern forskningsetik ligger alltsa i aktorskapet, men ocksd i vem som som hanterar de
etiska problemen och vilka som riskerar att drabbas av en bristande etik (Forsman 2002).
I denna avhandling kommer de etiska fragestillningarna av naturliga skal i férsta hand
hanteras péa den priméra och externa nivan.

Aven s langt finns det anledning att halla tungan ritt i mun. Etiska stillningstaganden
i ett etnografiskt faltarbete paverkas av flera saker. Dels de etiska principer som végleder
eller &tminstone bor végleda all forskning (se Vetenskapsradet 2002, 2017), men ocksé
de méten pa faltet som sker pé bade kort och lang sikt (Beach & Erikson, 2010). Mellan
tva ytterligheter dir det ena diket bestar av en absolut check-list av vad som ér rétt och
fel som man — oavsett situation eller kontext — slaviskt foljer och det andra diket av en
anything-goes-instdllning bestdr etiken 1 den etnografiska praktiken av en
sjilvreglerande och sjdlvreflexiv process som fortgdr under hela projektet; fran
planering till presentation av resultat. Den etiska riktning som man f6ljer ar darvidlag
bade deontologisk i meningen att det finns riktlinjer att folja (se Vetenskapsradets etiska
riktlinjer fran 2002 och 2017) och situationell i meningen att det finns manga saker att
ta hansyn till pa faltet.

I sin avhandling goér Eriksson (2009) en distinktion mellan forskningsetik och
forskaretik som nigot som “underléttade och synliggjorde olika dimensioner av etiska
dilemman” (...). Forskningsetik handlar i forsta hand om sadant som skyddar deltagare
som berdrs, forskaretik handlar om relationen till forskningsuppgiften, forskarkollegor,
medarbetare och eventuella finansidrer. Jag delar Erikssons uppfattning i denna fraga
och har under studiens gang fatt tillfélle att stindigt rannsaka mina handlingar etiskt.
Aven om forskningen sker &ppet och medverkan dr frivillig dr de etiska
komplikationerna avhéngiga vad som menas med dppenhet och frivillighet likvél som
det &dr bundet till situationen. Var gér gransdragningen nir det giller sddana saker som
att forskaren fragar om informanten vill delta och denne tvekar? Gér forskaren dver
griansen om han i detta fall ger argument for deltagande?

I det fortsatta féltarbetet fick jag ménga ganger tillfille att dterkomma till s&vil denna
distinktion som fragan om grinsdragning Det har funnits tillféllen dér jag presenterat
forskningsresultat — i synnerhet nér jag gick upp med min licentiatsavhandling 2015 —
dir jag funderade Gver i vilken grad vissa ldrare och rektorer fran den berérda skolan,
med fog eller icke-fog, kunde misstanka sina kollegor for att ha statt bakom vissa citat
som atminstone jag sjilv upplevde som kontroversiella, men som jag dndé ville ha med.
I vilken grad ska forskningspodnger 6vertrumfa personliga hansyn?

Hammersley & Atkinson (2007) menar att det finns atminstone fyra olika sitt att se pa
etiken inom den etnografiska forskningen. 1. Etisk absolutism dér informanternas
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medgivande, privatliv och skadefrihet inte far krénkas pa nagot sétt av ndgon anledning.
2. Etisk situationism dér kontexten och helheten avgdr. Man forsdker som forskare gora
sitt yttersta for att undvika att ndgon kommer till skada, men &r ockséd medveten om att
forskningen ibland kan tillatas att komma i forsta hand. 3. Etisk relativism dér etik &r
frdgan om vérderingar och att man som forskare ocksa dr bunden till det faktum att det
finns olika vérderingar. 4. Machiavellisk etik dir d&ndamélet verkligen helgar medlen
och forskningen utan vidare diskussion tillats ga i forsta hand. I denna kategorisering
hamnar min etiska strategi nirmast nummer tva.

I forsta hand har jag latit regelverk, riktlinjer och forskningstraditioner styra mitt
agerande, men ibland — som i exemplet ovan — har jag foljt en forsiktighetsprincip
(Singer, 2016) och @nda latit den vetenskapliga kvaliteten gatt fore. I forvdg har jag varit
O6ppen med hur forskningen ska anvindas, under processens géng har jag tagit s mycket
hinsyn jag kan. Jag har undvikit att publicera s& mycket “’kansligt”, kontroversiellt eller
utpekande material som dr mojligt. I ndstan samtliga fall har detta inte varit nagra storre
problem.

Ibland har jag dock funnit det nddvéndigt att (och sjélvklart i artiklarna och i metaforisk
mening) byta kon pé informanter, dela upp citat pa flera namn och/eller genomfora andra
dolda strategier for att undvika att till exempel kollegor eller rektorer ska kunna hérleda
ett kontroversiellt yttrande till en enskild person. I vissa fall har jag underlétit att berétta
hela syftet med mitt faltbesok. Det &r ovanligt, menar Hammersley & Atkinson (2007)
att samtliga informanter 4r medvetna om alla delar av en undersdkning. I sjdlva verket
ligger det i forskningens natur att inte alla informanter vet allt eftersom det sa starkt kan
paverka validiteten och/eller informanternas agerande.

Liksom Eriksson (2009) hamnade jag ofta i frigan om nérhet och distans under min tid
pa faltet. Eriksson hénvisar till Murphy & Dingvall (2001) och de Laine (2000) som
menar att en nira relation till deltagarna tenderar att f& dem att dela med sig av mer
information 4n de egentligen tankt sig. I de fall jag har varit osdker pa om sé &r fallet har
jag 1 mojligaste man lyft frigan bade en och tva ginger. Ofta genom att fraga en ging
till 1 efterhand.

I ovrigt har jag foljt de riktlinjer Vetenskapsradet (2002, 2017) i olika versioner
rekommenderar. Jag har darvidlag respekterat informationskravet, nyttjandekravet och
anonymitetskravet (se Vetenskapsraddet 2002). Sérskilt méda har jag lagt ner nér det
kommit till konfidientialitetskravet som &r det krav som ocksa varit svarast att uppfylla.
Det ar svart att halla plats och skola helt konfidentiella i en tid dir néstan all information
som finns att uppbringa bara ligger nagra knapptryckningar bort — & andra sidan har jag
gjort vad jag kunnat och dartill har jag n6jt mig med att vare sig plats eller skola ar ett
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etiskt subjekt. Daremot &r personerna i en skola det. Nér jag mott sdrskilt svarlosta
dilemman har jag latit individens vél ga fore den vetenskapliga kvaliteten.

Denna studie har foljaktligen tagit de etiska fragorna pa djupt allvar och en stindig
reflektion dver olika etiska stdllningstaganden har genomf6rts kontinuerligt. Vid négra
tillfallen har jag ocksé tagit kontakt med forskare/filosofer som 4r djupare insatta i dmnet
for att fa svar pa specifika fragor.

Metoddiskussion

Tillforlitlighet och trovérdighet

Tillforligheten och trovérdigheten i ett etnografiskt projekt, som kidnnetecknas av savél
reflexitivitet som komplexitet dr avhiangigt flera saker. Hur mycket den egna nirvaron
paverkar i de enskilda fallen ar svar att avgora. Kunskapsbildning &r i ndgon mén bade
fraga om hérda fakta” och sociala konstruktioner (Atkinson, 2017). En etnografi som
den hér kénnetecknas av en rik och omfattande data som kan analyseras utifran flera
olika strategier och perspektiv. For att halla saval tillforlitlighet som trovirdighet s hog
som mojligt fanns tva strategier under processens géng. Dels att reflektera Gver varje
beslut i ljuset av tidigare forskning och metodlitteratur (se till exempel Eriksson, 2009;
Hammersley & Atkinson. 2007; Cohen et. al 2011) dels genom att tillsammans med
handledare och forskarkollegor skilja de relevanta valen frén de relevanta. Jag
producerade data pa olika sitt for att f4 en storre variation och ddrmed undvika bias.

Dokumentationen skedde kontinuerligt, liksom en bearbetning och analys av
faltanteckningar, inspelningar och transkriberingar for att inte g vilse i en
datadverbelastning — vilket dr en risk i just etnografiska studier menar Fejes &
Thornberg (2009 s. 221). For att undvika ett alltfor onyanserat forhéllningssétt och
dirigenom hamna i sjdlvgenererade slutsatser (Fejes & Thornberg 2009 s. 222)
validerade jag ofta data med utomstaende. Jag lit ofta larare 14sa sina egna utsagor och
analysen av densamma, men hade ocksa validerande samtal med lérare, rektorer och
andra forskare rorande data och analys av densamma. Det hinde flera ganger att jag
korrigerat utsagor i efterhand nér jag forstatt att jag missforstatt eller helt enkelt tolkat
en hédndelse eller ett yttrande pa ett felaktigt sitt. 1 syfte att undvika falska
generaliseringar forsokte jag hela tiden véiga datan, men ocksé vara kritisk till mina egna
slutsatser. I stort och smatt forsokte jag vara empirin trogen och i mojligaste mén
undvika att styra datan. Detta gjorde jag genom att standigt omprova resultat, teoretiska
och metodologiska antaganden i en reflexiv process innefattande en medveten och
stindigt &terkommande reflektion (se till exempel Beach, 1995).
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Aven om bada handlar om kvalitet bor en forsknings hallbarhet i termer av trovirdighet
och tillforlitlighet skiljas frdn den om relevans. Vad géller hallbarhet 4r valet av metod,
tekniker inom metoden och analysen av det insamlade materialet det avgorande
Begreppet relevans kan forstas pa flera sitt. Sa hér skriver jag i min licentiatsavhandling
frén 2015 (Karlsson, 2015):

Frigan om relevans kan didremot tolkas pa flera sitt. Relevans for
vem? Skall vi tolka relevans som en extern eller intern kategori? I en
mening handlar relevans om vetenskaplig kvalitet. En hog
vetenskaplig kvalitet haller en text om den bidrar till teori- och
metodutveckling samt vidgar var kunskap om nigot (Aspers 2011, s.
232). Till det kan liggas relevans fér sambhillet, institutioner,
organisationer, grupper och enskilda individer.

Svarigheten att generalisera ett resultat inom etnografin 4r ett problem.
Generaliserbarheten inom etnografisk forskning generellt &r lag. I stort sett hela studien
ar forlagd till en skola dér jag foljer ett antal larare och rektorer. Till och med den interna
generaliserbarheten gér att ifragasitta eftersom jag ju alltid kunnat vidlja andra
informanter och stillt andra fragor bade till mig sjilv och dem. Jag menar dock att
generaliserbarheten dnda finns dér. Den storre samhéllsforandring som jag i mina studier
béde utgér en fond och till stor del ses som orsak till fenomen jag skriver om &r vél
dokumenterad inom den utbildningsvetenskapliga forskningen (Lundahl 2002; Beach
2010b; Beach & Dovemark 2011; Beach & Sernhede 2011; Antikainen 2010; Arnesen
& Lundahl 2006).

Marknadslogiken har péaverkat den offentliga sektorn i allmédnhet och den svenska
skolan i synnerhet de senaste tre decennierna oavsett vad ldarare, rektorer och politiker
tycker om det. Igenkdnningsfaktorn nér larare, rektorer, politiker och tjinstemén har last
och/eller diskuterat de artiklar denna avhandling har genererat ar darfor hog. Kvale och
Brinkmann (2009) kallar detta analytisk generalisering. Genom att ett resultat genereras
och forstés kan detta resultat ge vigledning och forstaelse for vad som kan hénda i en
annan situation. Forskningsresultat kan med andra ord ockséd betraktas som
perspektivgivande snarare dn nagot som i positivistisk mening alltid presenterar en
generell sanning (Fejes & Thornberg, 2009, s. 230). Forskningen kan leda till ett
igenkdnnande som gor det mgjligt att identifiera en process eller en kvalitet i det egna
eller andras liv som hon eller han inte tidigare sett eller reflekterat 6ver. Larsson (2009)
kallar det situerad generalisering, men man skulle ocksa kunna betrakta det som nagot
enklare dn sa. Genom att bli varse hur andra har det under samma premisser blir man
ocksa mer medveten om sin egen situation. Reaktionerna pa vara artiklar fran larare och
andra berorda har i mangt och mycket handlat just om det.



Sammanfattning av delstudierna

I den hir delen av avhandlingen kommer jag att sammanfatta artiklarna. Artiklarna &r
olika och handlar om olika saker, men &nd& om samma: om hur larare (i nadgot hogre
grad) och rektorer (i nagot lagre grad) forstér, upplever och hanterar forandring.

Det finns delar i alla fyra artiklarna som jag kommer att ldmna dédrhdn i denna
sammanfattning. Jag kommer inte heller att aterupprepa det som fungerar som
”backdrop” 1 artiklarna: den (i grunden ideologiska) forédndring av svenskt
utbildningsvésende som skett de senaste tre decennierna i form av liberalisering,
marknadisering och polarisering. En fordndring som i sin tur krattat manegen for
overgéangen till den administrativa marknadslogik/teknologi som gér under namnet New
Public Management.

Denna backdrop &r en barande del av den analys som gors i samtliga artiklar, men ocksa
i beskrivningen av den kontext i vilken vara respondenter framlever sina professionella
liv och som de ocksa reagerar paA med emotioner och motstdnd. Det gar inte att forsta
det som hinder utan att zooma ut fran det lokala mikroperspektivet. I synnerhet som de
fordndringsprocesser som skett i samhallet i stort de senaste decennierna i hogsta grad
bdde &r orsak till och en stark padrivande faktor till de fordndringar som lérare och
rektorer reagerar sa starkt pa. Det dr ocksé dérfor det dr nodvandigt att se NPM som
bade en logik och en teknologi. NPM ir en logik i meningen att den uppfordrar till ett
visst beteende inom den institutionella praktiken samtidigt som den &r en teknologi
genom att den erbjuder makt i form av bade befogenheter och verktyg for fa medarbetare
att bete sig sd som logiken uppfordrar. Ett exempel pé detta &r till exempel den
individuella 16neséttningen som stegvis genomfordes i borjan av nittiotalet. Den &r bade
en del av en marknadsliberal logik (att konkurrens fér oss att bli mer effektiva) och en
teknologi (om du inte r tillrackligt effektiv far du lagre 16n). Att véirlden och varden ar
mitbara utgor sjilva grunden till savdl marknadslogiken som NPM (Karlsson och
Erlandson, 2020; Bornemark, 2018).

De fyra artiklar som sammanfattas nedan &r alla resultatet av en kollektiv process. I tva
av dem ir jag forsteforfattare, vilket innebér att jag har haft det huvudsakliga ansvaret
och sjélvstandigt bidragit mest till sdvil innehéll som tillblivelse. I tva &r det min/mina
medforfattare som haft det huvudsakliga ansvaret. Alla fyra artiklarna har jag skrivit
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tillsammans med min handledare: Peter Erlandson. En av dem har dessutom &nnu en
medforfattare: Ola Strandler.

Artikelskrivande dr i sig en process med maéanga skepnader. Eftersom
publiceringsprocessen (oftast) ocksé fortgar under en lang tid med flera revisons” och
svar pd lasares mer eller mindre kloka invdndningar, dr delar som man kanske i ett skede
trodde man var fardig med — till exempel analys — inte alls klara utan maste omvérderas,
revideras och/eller skrivas pa nytt. Vi har i stdrsta mdjliga omfattning, oavsett om det
rort sig om Karlsson/Erlandson, Erlandson/Karlsson eller
Erlandson/Strandler/Karlsson, arbetat nira och kollektivt med artiklarna. De fyra
artiklar som utgdr del tva av denna avhandling och som kommer att sammanfattas nedan
ar:

Karlsson, M. R & Erlandson, P.: Facilitators in ambivalence.
Publicerad i Ethnography and education, 2018.

Erlandson, P & Karlsson, M.R.: From trust to control — the Swedish first teacher reform.
Publicerad i Teacher and Teaching, 2018.

Erlandson, P.; Strandler, O. & Karlsson, M. R.: A fair game — the neoliberal
(re)organisation of social and relational practices in local school.
Publicerad i British Journal of Sociology of Education, 2020.

Karlsson, M.R. & Erlandson, P.: Administrating existence: teachers and principals
coping with the Swedish ’Teachers’ salary boost reform’.
Publicerad i Ethnography and education, 2021.

Delstudie 1: Facilitators in ambivalence

Den forsta artikeln, Facilitators in Ambivalence, tar sin utgadngspunkt i ett lokalt
skolutvecklingsprojekt i formativ beddmning som kom att bli vida omtalat runt om i
landet. I ett samtal jag hade med professor Dylan Wiliam, medgrundare, initiativtagare
och pédrivare av den teori och praktik som 1&g bakom projektet i staden, var det lokala
projektet — i kraft av sin omfattning och grundldaggande struktur — ett tag virldsledande.
P& nationell nivd var staden en av de forsta i landet att implementera formativ
beddmning i den vardagliga undervisningen. Och man gjorde en rejél satsning. Niar
satsningen var som stdrst deltog ndrmare 40 skolor och 900 larare i den — fran forskola
till vuxenutbildning (Jonsson, Lundahl och Holmgren, 2017).

Den formativa beddmningen, fran nu kallat BFL (Bedémning for ldrande), grundar sig
pa en enkel idé. Det handlar om att gora ldrandet transparant genom att klargéra for
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eleverna var de &r i ldrandet, vad som &r malet med ldrandet och vad behdvs gora for att
komma dit de ska (Sadler, 1989 se ocksd fotnot i Facilitators in Ambivalence). For att
uppfylla denna idé foresprakas fem nyckelstategier (Jonsson, Lundahl och Holmgren,
2015): (1) att klargdra och dela forviantningar, mal och bedomningskriterier, (2) att
skapa undervisningssituationer som klargor och bevisar elevens forstaelse, (3) att ge
systematisk och konstruktiv feedback, (4) att aktivera eleverna som liranderesurser for
varandra, (5) att ge eleverna tillgang till sitt eget larande. Till detta kan 14ggas hundratals
olika didaktiska och metodiska tekniker som till exempel si kallade exit tickets, att
undvika handupprickning, att ge feedback genom “’two stars and a wish”, att anvinda
olika signaler for om man hade uppfattat, hade fragor, eller inte hade uppfattat
undervisningens budskap.'?

Efter en konferens i Camden i England, dir Dylan Wiliam var den mest tongivande
inspiratoren blev initiativtagaren till det kommande projektet helt dvertygad om att han
var pa ritt spar och satte genast igdng med att skapa en ndrmast hegemonisk makt 6ver
den fortbildning som skedde i staden. Malet, som han snart uppnédde, var att alla larare
pé kommunala skolor skulle utbildas och anvinda sig av formativ beddmning var inom
nagra ar inte bara en tanke utan i hdgsta grad en realitet. Motstandet fran lararkaren var
— atminstone i inledningsskedet — icke forsumbart, men i 6vrigt backades han upp av
savil politiker i Utbildningsndmnden, chefer och tjdnstemén pé Utbildningskontoret och
den samlade rektorsgruppen. Den formativa beddmningen, senare bendmnt Bedomning
For Larande (BFL), var ndgot samtliga larare i staden var tvungna att forhélla sig till
vare sig de ville eller inte. Jag borjade intressera mig for just motstandet bland ldrarna.

Nyckelfigurer i hela utvecklingsprojektet var en samling ldrare som bendmndes som
”samtalsledare” (pd engelska: facilitators) som ledde en ”samtalsgrupp” pé sex till tio
larare (pa engelska Teaching Learning Community eller TLC). I staden arrangerade man
dessa samtalsgrupper enligt ett strikt schema som man hiamtade fran pamfletter och CD-
skivor producerade av teamet kring initiativtagarna Dylan Wiliam och Paul Black. Man
mottes tvd ganger i manaden och hade ett detaljerat innehéllsligt schema som man
foljde. Lararna pa respektive skola hade nérvaroplikt. Utbildningen samtalsledarna hade
var begrinsad. Samtalsledarna rekryterades ofta fran den pilotgrupp som brukade forega
hela skolans implementering av projektet. Man hade forstés tillgang till materialet i
forvdg och kunde pa sé sitt ligga fore deltagarna i de ordinarie samtalsgrupperna. Till
det arrangerades regelbundna triffar ungefér tva ganger per termin dér samtalsledarna
fick tillfalle att férdjupa sina kunskaper tillsammans samtalsledare frén andra skolor.

13 Det var framforallt teknikerna som lirarna initialt var kritiska till. I min data kan jag hitta lérare som till

exempel ifrdgasitter att Gppet utmana elevers svagheter och/eller att eleverna tvingas att skylta med att
de inte forstar.
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For sin insats kompenserades samtalsledarna med 10% nedséttning av tid och 1500 kr 1
16nepaslag.

I huvudsak bygger den forsta artikeln pa semistrukturerade intervjuer med samtalsledare
fran stadens gymnasieskolor och vuxenutbildning. Fran Utbildningskontoret rekvirerade
jag en lista med alla samtalsledare. Fran denna valde jag slumpvis ut tta av femton
samtalsledare. Slumpen gjorde att jag hamnade pa fyra skolor. En av lirarna hoppade
av projektet i ett ganska sent lage. Jag genomforde intervjuerna pa lararnas arbetsplatser.
Fragorna var ganska “breda” och handlade, forutom projektet, ocksd om ldrarnas
resonemang om skolutveckling i stort, om meningsfragor i relation till deras arbete och
annat. Under denna del av processen var jag fortfarande sokande i mitt projekt. Férutom
de sju ldrarna gjorde jag ocksd kompletterande intervjuer med tjdnstemdn pa
utbildningskontoret och andra ldrare.

Mitt huvudsakliga fokus kom snart att inrikta sig pd den ambivalenta situation
samtalsledarna befann sig i. ”Ambivalens” visade sig dock vara ett komplext begrepp.
Olika forskare har inte bara anvint det olika, utan ocksa placerat det i savél olika
idéhistoriska som terapeutiska traditioner. Sittet jag anvidnder begreppet ligger i linje
med ett sociologiskt sitt att forstd ambivalensen (se till exempel Coser, 1966; Merton,
1976; Smelser, 1998), dér orsakerna till den ligger hos organisationen snarare dn hos
individen (Wang och Pratt, 2008). Med Ashforth m.fl. 2014 menar jag att ambivalenta
strukturer kan aterfinnas var helst i organisationer dér osdkra agenter moter
arbetsforhdllanden som innehéller hybrida identiteter med mangfacetterade och
motségelsefulla roller och uppgifter.

Hur kom da denna ambivalens till uttryck? Samtalsledarna var Overlag mycket
entusiastiska nir det kom till formativ bedémning. De menade att den formativa
beddmningen var en effektiv metod for att stirka elevernas larande och trodde verkligen
att den skulle fordndra bade den egna skolans kultur nir det géller bedomning, men
ocksa paverka elevernas perspektiv nér det kom till det egna larandet. Ett stort problem
var dock att det rddde en brist pd formella maktbefogenheter nér kollegorna/lararna
obstruerade. Konflikten bestod i att man & ena sidan stod pd samma nivd som sina
kollegor eftersom man inte hade en formell maktposition — man var ju inte rektor eller
chef — och dirfor hade svart att ’sdga till sina kollegor vad de skulle gora och inte gora”.
Man hamnade i ett mellanlége ddr man a ena sidan maste leda sina kollegor for att fora
projektet vidare, men dér man & andra sidan saknade verktyg med vilka man kunde
befdsta sin auktoritet. Annorlunda uttryck var man upprétthéllare av en struktur
samtidigt som man saknade formellt stod fran samma struktur nér det gillde att méta
motstdnd. Rektorerna kom hirvidlag att spela en viktig roll, men samtidigt sag det
valdigt olika ut pé olika skolor. En del samtalsledare hade mer aktiva skolledare an
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andra. Dartill uttryckte flera lirare en ovilja att springa med kollegors bristande
engagemang till ledningen.

Ytterligare en svarighet lararna upplevde var att de forvintades driva ett till synes
forsknings- och evidensbaserat projekt med ytterst begrinsad utbildning, eller som man
uttryckte det: “utan att vara experter”. Mycket ansvar hade lagts pa samtalsledarnas
axlar. Man upplevde stora svérigheter med att svara upp till sidvil kollegornas
forvantningar som att svara pa konkreta fragor. En av ldrarna beskrev hur hon upplevde
att hon bluffade sig igenom mdtena med ldrarna och stindigt bar pd en undran nér hon
skulle bli avslojad.

En mer direkt svarighet enligt samtalsledarna var nér lararna i grupperna var kritiska
och nér de gjorde motstand. Detta motstdnd kunde se olika ut. En del av ldrarna gjorde
passivt motstand genom att helt enkelt inte dyka upp pa traffarna. En del sag till att ha
andra, enligt deras utsago, viktigare mdten pa samma tider. En del kom forvisso, men
utan engagemang och ofta utan att ha forberett sig. Samtalsledarna stélldes infor ett
dilemma: om man inte rapporterade uppat sa legitimerade man motstandet. Om man
rapporterade kdndes det som om man angav sina kollegor. Vad man &n gjorde hamnade
man i en svér social och relationell situation.

Det blev inte littare av att man samtidigt kunde vara anhidngare av projektet och
sympatisera med motstandet. Samtalsledarna forstod till exempel mycket vél att ldrarna
hade ont om tid. Det hade de ju sjélva ocksa. En del motstand var till och med att foredra,
menade en del. Exempelvis nér det handlade om legitima vetenskapliga ifrdgaséttanden;
som nér larare bad att f4 se forskning pa det som faktiskt pastods i pamfletter och annat
undervisningsmaterial. Héri gar att skonja en konflikt mellan tva epistemiska
trosforestillningar som verkar och stdds sida vid sida i samma organisation. A ena sidan
ett forsknings- och evidensbaserat skolutvecklingsprojekt och & andra sidan det som man
brukar kalla “kritiskt tinkande”. A tredje sidan kan ju ocksd ett ifrigasittande
kategoriserat som kritiskt tdinkande ocksd fungera som ett maktspel dér syftet i forsta
hand &r att underminera det utvecklingsprojekt man adresserar. Ibland skymmer
sakfragan det faktiska skeendet. I synnerhet som det sker pa en relationell niva.

I intervjuerna blev det uppenbart att samtalsledarna laddade sina relationer med
emotioner, forvantningar och normativa antaganden. Fordndring leder till reaktioner,
bade hos dem sjélva och kollegor, och reaktioner leder allt som oftast till spanningar.
Samtalsledarna hade olika strategier for att hantera detta. Ashford m.fl. (2004) menar
att en kind respons pa strukturell ambivalens och de spanningar dessa leder till &r
undvikande, dominans och kompromisser. Bland savil samtalsledarnas kollegor som
dem sjdlva — nidr de hanterade kollegornas reaktioner — fanns exempel pa alla dessa
strategier, men ocksé andra. I artikeln ges exempel pé strategier som handlar om lérare
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som hellre ville att det skulle se ut att de presterade bra an att de verkligen gjorde det —
alltsa en form av 6gontjéneri. Det fanns ldrare som pratade om det ena och det andra,
men inte om det de skulle prata om. Det fanns ldrare som gav upp, som ifrdgasatte mer
eller mindre aggressivt. Samtalsledarna gav exempel pad savil psykologiserande
strategier, sarkasm och ironi for att Overvinna motstdndet, men ocksé genom att sjdlva
gora motstand genom att vigra agera som “quislingar” eller rektorernas “capos” som en
av samtalsledarna formulerade det. Den hir lojaliteten &r en nyckelfaktor for att forsta
den ambivalenta strukturen. For vad och/eller vem ska lararen vara lojal till? Skolan?
Projektet? Sina kollegor? Sig sjalv?

Att vara samtalsledare var ett engagemang som kunde betyda olika saker for olika
individer. For en del var det ett viktigt steg i en ténkt karridr. For andra handlade det om
ett engagemang for en idé man trodde pa. Samtliga de samtalsledare jag intervjuade gav
intrycket att det fanns en pagéende inre konflikt som grundade sig i deras roll som just
samtalsledare; en konflikt som dels handlade om autenticitet — alltsé att pé olika stt
vara ”sann” mot sig sjdlv, sina kollegor eller sin profession, men det handlade ocksé om
hur man hanterade olika form av motstand. Inte minst var det svart att samtidigt driva
projektet och ha invéndningar (om &n kring enskildheter) sjdlva. Den nya positionen
som samtalsledare tvingade dem att omvérdera sin relation till savél skolledning,
kollegor som till sig sjdlva. I den processen var just sarkasm och ironi och annan form
av mer humoristisk approach en vanlig strategi.

Att verka som samtalsledare i en organisation vars utvecklingsarbete skall genomdrivas
i en ambivalent struktur innebar for samtalsledarna att de hamnade i en maktdiskurs som
i bésta fall kan betraktas som vag, i simsta fall en maktdiskurs som skapat ett
existentiellt lidande hos de enskilda samtalsledarna. Oavsett vilket dr den maktdiskurs
vi har sett exempel pa en maktdiskurs som skapar fler fragor &n den svarar pa samtidigt
som den formar och omformar de professionella relationer samtalsledarna méter i sin
vardag.

I slutdiskussionen i denna den fOrsta artikeln konstaterar vi dnda att projektet som vért
arbete 1 denna artikel kretsar kring har haft en stark inverkan pa lararkaren i stort i staden
vars skolor vi beforskar. Sétillvida har det varit ett lyckat projekt. Sévél larare som
samtalsledare vittnar om att de kdnner sig mer professionella efter att borjat undervisa
mer formativt. Flera siger att projektet har dndrat kulturen i skolorna de arbetar pa och
ocksa flera de ldrare som till en borjan var motstandare till projektet har ndgra &r senare
helt eller delvis dndrat mening. BFL gav ldrare mdjligheten att engagera sig och gav
dem praktiska och teoretiska verktyg med vilka de kunde forstd och praktiskt utveckla
de pedagogiska och ibland ocksa karridrméssiga aspirationer de hade. I den meningen
ar ocksa projektet ocksa ett exempel pa den foucauldianska maktanalys som menar att



SAMMANFATTNING AV DELSTUDIERNA ¢ 51

makt snarare verkar genom &n i opposition mot ménniskors frihet och dnskningar (Rose,
1998). I véra respondenters svar finner vi bade rollkonflikter och ambiguiteter. Lararnas
motstand visade sig pa flera sitt, likasé sitten samtalsledarna hanterade dem pa. Bristen
pa auktoritet och formell makt stdllde till det ndr olika krafter drog &t olika hall.
Samtidigt som flera av samtalsledarna verkligen ville att projektet skulle lyckas
vantrivdes de i den roll de hade blivit satt i: i synnerhet i ambivalensen som uppstér i att
bade vara samtalsledare och kollega.

Denna den forsta artikeln dr den som ar minst etnografisk. Det finns ocksé vissa trevande
drag som har att gora med att mitt avhandlingsprojekt inte riktigt hade stabiliserats. |
denna den forsta artikeln &r kopplingen till den ovan nimnda administrativa logik och
teknologi som gér under namnet New Public Management, och som ju ldngre det
etnografiska projektet framskrider blir allt mer centralt, sparsamt. Jag noterar dock redan
hér att en karridarméjlighet som samtalsledarrollen fér till konsekvens att ”harda” virden
som jakten pé effektivitet och individuell framgang utmanar och hotar “mjuka” virden
som vinskapsforbindelser och solidaritet. Den administrativa logik som ligger inbdddad
i lararnas professionella vardagsliv skapar inte bara stdrningar i lararnas professionella
liv, utan tvingar dem bokstavligen att fordndra sina relations- och beteendemonster
likvél som de sitts att omforhandla synen pa sig sjdlva i skuggan av en strukturell
ambivalens. Eller som vi skriver i slutet av artikeln: ”The ambivalent structure threatens
to tear teachers apart, at the same time as they carry the burden of enthusiastic
optimism.”

Delstudie 2: From trust to control — The Swedish
first teacher reform

Vid tillkomsten av den andra artikeln, From trust to control — The Swedish first teacher
reform, hade tva saker intrdffat. Dels hade jag nu, ndgot ar efter starten, fattat det
metodologiska beslutet att jag skulle utfora och koncentrera mitt faltarbete till ”Baxter
High” och att detta arbete skulle organiseras som en timligen traditionell etnografi vilket
i mitt fall kom att inbegripa savél anvdndandet av multipla dataproduktionsmetoder som
langvarigt deltagande i skolans institutionella praktik (se metodavsnittet ovan). Dels
hade den borgerliga regeringen lagt en proposition om en ny reform (Regeringskansliet:
Promemoria U2012/4904/S). Karridrsstegsreformen gick igenom i Riksdagen
sommaren 2012 (Protokoll, 2012/2013:117/ Riksdagsskrivelse).

Trots att den hade i syfte att hoja ldrarlonerna mullrade det i lararleden. Pa Baxter High
gick diskussionsvagorna hoga om Forsteldrarreformen som denna reform kom att heta i
folkmun, trots att den ocksa handlade om ett aterinférande av lektorat pd gymnasiet. Det
som bland annat retade upp var att den satsning pa lararloner som “alla” efterfrigade nu
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skulle innebéra att speciellt utvalda, sa kallade Forsteldrare, skulle fa 5000 kronor mer i
ménaden och de andra... ingenting. Jag insag att det hir var linsen med vilken jag kunde
fdnga den i huvudsak relationella och existentiella, men ocksa sjédlvidentifierande och
meningsskapande dimension jag var ute efter. Hur, tinkte jag, skulle den hér reformen
landa i den tdmligen konservativa institutionella praktik som préglade Baxter High? Hur
skulle den fordndra skolan, men framforallt: vad skulle den géra med ldrarna och deras
syn pa sig sjdlva och relationerna med andra pé arbetsplatsen? Forsteldrarreformen blev
en forsta lins att forsoka fi syn pd négot ytterst enkelt, men samtidigt svarfingat:
mellanménskliga relationer i en vardaglig praktik. Det handlade fortfarande om
fordndring, men nu i termer av policyfordndringar, vilket ocksa gjorde att jag hade en
rod trad att folja, en trad som 16pte genom den enskilde individens identitetsskapande i
termer av mening, makt och motstand via den institutionella praktiken — dér sjélva
undervisningen bara var en del av en storre helhet — till de genomgripande ideologiska
och politiska fordndringar som skett inom svenskt utbildningsvidsende de senaste tre
decennierna och framforallt: den administrativa och teknologiska logik som ldrare och
rektorer pa Baxter High i allt hdgre grad borjat leva under. Namnet pa denna har vi stott
pa forut: New Public Management.

Nu kom artikeln vare sig bli en policyetnografi eller ha NPM som huvudfokus, utan
snarare kom den att handla om hur reformen forindrade skolans kultur och lararnas
farhagor, emotioner och motstand. Icke desto mindre landande jag av nddvéndighet i
tvanget att se fordndringarna pé skolan i skuggan av mycket storre och genomgripande
fordndringar som kommit smygande under ménga &r. Mina erfarenheter fran andra
skolor, badde som yrkesverksam ldrare, lararutbildare och forskare, sade mig att Baxter
High var mindre paverkad av NPM &n ménga andra stéllen jag varit pa. Jag drog tidigt
slutsatsen att detta i grunden beror pa att skolan sedan lang tid haft en tradition av hogt
lararinflytande vilket i sin tur lett till ett starkt stod for den egna lokala traditionen. Visst
fanns starka inslag av NPM redan nér jag paborjade mitt féltarbete pa Baxter High 2012
(en individuell 16neséttning som byggde pa att uppfylla kriterier, allt mer dkande
dokumentationskrav, krav péd effektivitet och jimforelse med andra enheter), men i
mangt och mycket fungerade ocksd skolan som den alltid gjort med informella
beslutskanaler (inflytande som grundade sig pad samtal mellan olika aktérer) och en
overtygelse om att det fanns ett speciellt ethos som si att sdga “satt i vdggarna”.
Forstelararreformen upplevdes dérvidlag inte bara som en frimmande fagel, utan ocksa
ett reellt hot mot detta ethos — &ven om séval ldrare som rektorer med nagra undantag —
inte formédde att sdtta namn pa hotet. NPM, skulle det visa sig, var ett ganska oként
begrepp pa skolan nér jag borjade, dven om en hel del av skolans vardag — frén den inre
konkurrenssituationen, via hur beslut i kommunen fattades och implementerades till
upplevelsen av en yttre konkurrenssituation mellan olika skolor — paverkades av dess
logik.
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I metoddelen av From trust to control utvecklas den etnografiska metoden. I efterhand
har jag kommit att se den forra unders6kningen — den som landade i artikeln Facilitators
in ambivalencre — som tillhorande ett storre etnografiskt projekt som innefattade atta
skolor. Den data som producerades i denna artikel hade enkom sitt ursprung i Baxter
High. Jag vinnlade mig nu att utveckla en storre etnografisk stringens. Jag forklarade
varfor jag efter moget dverviagande valde att folja vissa ldrare och att dessa val var
resultatet av en explorativ process efter pa observationer och informella samtal. Jag fann
helt enkelt vissa ldrare mer intressanta for projektet dn andra. S& smaningom
utkristalliserade sig dryga dussinet larare som var intresserade att dela med sig av sina
erfarenheter pa djupet, men som vi ocksa fann intressanta eftersom de helt enkelt hade
reagerat pa forsteldrarreformen pé olika sdtt. Till en bérjan upplevde jag det faktum att
alla lararna var kritiska till reformen som problematiskt, men i den matto var de inte
ensamma. Under den tid som gick framkom att de delade denna kritik med de allra flesta
larare pa skolan. Det fanns undantag, men de var antingen tysta — vilket var naturligt
eftersom reformen var beslutad och skulle implementeras — eller ocksa avstod de fran
att delta i undersdkningen. Sa i vilken grad det fanns ldrare som omfamnade
forstaldrarreformen, hur ménga de var och vad det var som de tyckte var positivt med
den finns det helt enkelt inga data pa. Jag menar att det urval jag gjorde dnda utgjorde
en god representation av lirarna pa Baxter High. And4 uppstar forstas frigan om urvalet
innebdr en risk for bias. Jag diskuterade detta mycket med min medforfattare. Sjalvklart
kunde vi inte veta. Det fanns ménga faktorer som skulle kunna forklara det jag
observerade nir det kom till reaktioner — bade i form av tystnad och mer utatriktade
sddana. Det kunde handla om skolkultur, mikro-politiska strategier eller att det i sjilva
verket fanns en dold tyst icke-kritisk majoritet. Under min l&ngvariga féltnérvaro fann
jag dock ingenting som tydde pa det. Tvartom kunde jag se att a) reformen satte igang
emotioner, b) att dessa emotioner bestod i att lararna uttryckte kritik, oroades och/eller
blev arga och detta ledde i sin tur till att de c) adresserade och handskades med sina
emotioner pa olika sétt.

I ovrigt, nédr det till exempel géllde transkribering, kodning och analys av datan,
teoretiska overviganden, etiska dverviaganden och sa vidare f6ljde vi den etnografiska
procedur som beskrivs ovan (se under rubriken Metod i artikeln sévil i denna kappa).

I artikel nummer tvd utvecklade vi ocksa de teoretiska stillningstaganden som har
kommit att prégla hela det etnografiska projektet. Vi influerades for det forsta starkt av
de analyser over framst neoliberalismens och New Public Managements paverkan pa
vilfardssystemen runt om 1 vérlden i allminhet och dess paverkan pa
utbildningssystemet som gjorts av Olssen & Peters (2005) och arbeten av Stephen Ball
(se till exempel 2003, 2013). Vi skrev for det andra in oss i den skandinaviska
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etnografiska traditionen som vi diskuterat tidigare i denna kappa och med vilken vi delar
maénga utgangspunkter. Exempel péa dessa ar overtygelsen av virdet av ett langvarigt
féltarbete, traditionens fokus pé individer och interpersonella interaktioner inom ramen
for institutionell praktik och hur sociokulturella monster utvecklas dver tid, men ocksa
hur den ekonomiska och politiska omgivningen — till och med pa global niva — paverkar
det lokala skeendet. Vi skriver det inte explicit i artikeln, men i bakgrunden finns ocksa
starka influenser av den foucauldianska maktanalys som ocksé beskrivits tidigare i
denna kappa. Denna influens har dock mer principiell 4n operationell betydelse i From
Trust to Control. Den kom att mer paverka hur vi forstod problemen och fenomenen én
hur vi faktiskt gjorde analysen.

En sak implementeringen av forsteldrarreformen férde med sig var att den institutionella
praktikens organisation fordndrades. P4 Baxter High hade mycket av det praktiska
utvecklingsarbetet, didaktiska diskussioner och tillvaratagandet av larargruppers olika
intressen fram till nu skett i atta &mnesgrupper — var och en ledd av en huvudlirare.
Amnesgrupperna var som namnet antyder en grupp som kretsade kring de olika Amnen
som fanns pa skolan. Alla ldrare var knutna till en &mnesgrupp som triffades en gang i
veckan. Sjdlva motena kunde innehalla allt mojligt: fran diskussioner om inredning,
fester, resor, didaktik, organisation, personalpolitik till dagsaktuella mikropolitiska
stillningstaganden. Amnesgrupperna spelade en viktig roll nir skolgemensamma beslut
skulle fattas. Det dr inte Overdrivet att pasta att ldrarna, genom dmnesgrupperna, hade
stort inflytande over de beslut som fattades i skolledningen. I synnerhet vissa
amnesgrupper paverkade beslutsfattandet 1 hog grad. I den meningen finns det fog for
att pasta att lararna, fram till forsteldrareformens genomforande hade timligen stor makt
pa skolan. Detta skulle komma att forandras.

Genom  forsteldrarreformen  fordndrades inte bara skolans organisation.
Amnesgrupperna, och dirmed ocks lirarna, tappade mycket av det inflytande man hade
haft fore implementationen av reformen. En sak som bidrog till det var det nya
uppdraget. De gamla &mnesgrupperna hade en tdmligen vag uppdragsbeskrivning. I den
nya hade de i stort sett bara en: att driva skolutvecklingsprojekt och att utvdrdera
projekten nir de genomforts. Ansvaret for skolutveckling delegerades fran rektorerna
till de nya forsteldrarna. Den nya organisationen innebar en forskjutning fran en
tdmligen vagt definierad till en strikt formulerad uppdragsbeskrivning. Det var ocksé
fallet med ledarskapet. Huvudlararen vars uppdrag kunde se olika ut over tid och som
ftt sin legitimitet genom att gruppen valt sina egen ledare ersattes nu av en forsteldrare
med ett formellt uppdrag. Procedurerna i organisationen hade blivit mer formella,
tydligare och transparenta. Organisationen mer toppstyrd. Forsteldraren rekryterades
(efter att larare sokt tjdnsten) och fick sin legitimitet av dess plats i den nya
organisationen. Det hdr gjorde ocksa att lojaliteten paverkades. Medan huvudlirarens
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lojalitet med sjélvklarhet 1ag hos lararna hon eller han foretradde hamnade forstelararna
i en limbo. Man deltog inte langre aktivt i praktiska beslut, utan fungerade snarare som
budbdrare nir besluten vil var fattade. Lojaliteten forvdntades nu bygga pa ett
allménintresse som Omsom handlade om skolans vil, 6msom om lojalitet till
skolledningen som ju fattade beslut i linje med detta val”.

Man skulle kunna anta att ovanstdende beméttes med ett enhetligt ogillande, men det
fanns roster i var empiri som nyanserade den kritik som framkom. Liam, som var en av
de nytilltrddda forsteldrarna pekade pa att det faktiskt fanns vinster med transparensen
och menade att det fanns en stor vinst i att ldrarna idag arbetade mer som ett kollektiv
och Oppet diskuterade sina styrkor och svagheter.

Bland lérarkollektivet i stort var dock kritiken mot reformen massiv redan innan den
implementerats. Man befarade att den skulle gora att organisationen blev mer
fragmentarisk och dn mer praglad av konkurrens &n den redan var. Man befarade en
businessifiering av arbetet dér vissa av ldrarna skulle positionera sig pa jamlikhetens
bekostnad. Man var rddd att reformen skulle bidra till mer byrakrati. Men mycket
handlade om vad reformen gjorde med synen pa kollegorna. ”Om det finns forsteldrare”,
menade en ldrare, vad dr d4 vi andra? Trash?” Vissa ldrare sag reformen som ett steg i
ett storre systemskifte pa skolan. Klimatet hade hardnat, menade en ldrare. Virden som
jamlikhet och solidaritet hade ersatts av konkurrens och hierarkier. Numera handlar allt
mer om métande, beddmning och jamforelser menade en annan: allt for att allt ska bli
sa effektivt som mdjligt. Samma lirare pekade pé att organisationen bdrjat priglas av
radsla. Forr kunde man tala med rektorerna pé ett mer informellt sitt ndr man hade ett
problem. Det vigar man inte idag eftersom samma rektorer har makten att bade ge dig
mindre 16nepaslag och mer arbetsborda.

Denna systemkritik dr forvisso riktad mot forsteldrarreformen i den lokala kontexten,
men inbegriper ocksa en implicit kritik av NPM: betoning av ledarskap, precisa mal och
utvérderingar och bedomningar. Betoning pa output istillet for input. Det faktum att den
offentliga sektorn dr konkurrensutsatt och att det finns entreprendrer som erbjuder
samma vara gor att skolorna anpassar inte bara retoriken, utan ocksé den institutionella
logiken till ett system som hidmtat sin inspiration fran den privata sektorn.

Forsteldrarreformen var och ér i grund och botten en reform som f6ljer en utveckling
som skett i den offentliga sektorn. Via New Public Management férdes neoliberala
teknologier inte bara in i den svenska skolan, den har ocksé fordndrat ldrarnas syn pé
skolan, pa varandra och pa sig sjdlva. Vad forsteldrarreformen gjorde pa Baxter High
var egentligen inget revolutionerande. I sjdlva verket hade det skett ménga fordndringar
i denna riktning, &tminstone sedan den fria 16neséttningen infordes i borjan av 1990-
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talet. I den meningen &r forstaldrarreformen snarare en del i en langsam evolution som
har skett de senaste trettio aren. Det den gjorde pa Baxter High var snarare att den
fungerade som en trojansk hést, vars innehall formaliserade en administrativ logik som
i mangt och mycket redan fanns pd plats. Den blev en symbolfriga bortom dess
administrativa komponenter som gjorde ldrarna medvetna om den process de varit
inbegripna i under flera &r. VAr artikel illustrerade inte bara hur det svenska skolvésendet
hade fordndrats under de senaste tre decennierna, utan fokuserade i hog grad pa hur
lararna tog emot en reform de inte ville ha, men att de i akt och mening blev medvetna
om att ett systemskifte sakta holl pé att fordndra vad det innebér att vara larare pa Baxter
High.

Man kan forstas fraga sig varfor det krévs en stor reform for att fa syn pa en evolution
som burit med sig en i grunden politisk och ideologisk revolution. Svaret pa denna fraga
ligger dels i de langsamma och stegvisa forandringarna — men ocksé att forandringarna
ocksé har dolts bakom en administrativ sldja dir fordandringarna har beskrivits som
organisatoriska snarare &n politiska. I en mening blev implementeringen
forstaldrarreformen nagot som lyfte slojan for ldrarna vi traffat pa Baxter High.

Delstudie 3: Administrating Existence — teachers
and principals coping with the Swedish
"Teachers’ Salary Boost’ reform.

Aven den tredje artikeln tar sin utgangspunkt i den neoliberala transformationen av den
svenska skolan. Vi ér nu ater pd Baxter High dir dnnu en stor reform, det sé kallade
lararlonelyftet, 4r pa vig att sjosittas. Reformen syftar till skapa ett lonegap mellan
larare i syfte att oka lararyrkets status, hdja 1onerna och samtidigt belona de man
betraktar som speciellt skickliga ldrare. Ungefar hilften av ldrarna pa skolan
kvalificerade sig for lararlonelyftet och kunde férvinta sig en 16nedkning péd i
genomsnitt 2500 kronor i manaden. Den andra hilften kunde forvénta sig noll. Detta
ledde till mycket kénslor bland ldrare — och skulle det visa sig — dven bland vissa
rektorer.

Vi fortsatte vart etnografiska projekt pa skolan. Denna gang utgjorde huvuddelen av data
tva set av djupintervjuer med sex larare och fyra rektorer (det vill siga samtliga). Dessa
djupintervjuer kompletterades med faltintervjuer och observationer. Jag deltog i ménga
moten dér ldrarlonelyftet behandlades och tog del av diskussioner som skedde i
arbetsrum, matsal och cafeteria. Dessa méten och diskussioner var bade av formell och
informell natur.
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Av speciellt intresse var alla de moten och diskussioner som skedde fore sjélva
implementeringen av reformen. Kritiken var massiv och enhetlig. Precis som nir det
géllde forsteldrarreformen var det dock mycket en friga om en upprordhet i det tysta
som dels berodde pa den konsensuskultur som finns pa skolan, man protesterar sillan
hogljutt pd offentliga mdten, men ocksd for att det inte 10nade sig att protestera.
Lararlonelyftet kom uppifran och skulle genomforas oavsett vad man ansdg om det. Men
bakom den offentliga scenen hade reformen satt manga kénslor i rorelse. De allra flesta
av de larare vi motte beréttade att de inte alls sdg fram emot beslutet som skulle avgora
om de skulle fa lararlonelyftet eller inte. Ocksé bland rektorerna fanns farhagor infor
beslutet och man tillbringade en del tid pé att fundera 6ver Aur man skulle ge lararna
beskedet. Till slut enades man om att skicka ut det med ett vanligt brev.

Sa. En novemberkvill hade ldrarna fatt ett brev hem med beskedet. Att de som inte blev
tilldelade ldrarlonelyftet kinde besvikelse var kanske mer sjilvklart dn den den
ambivalens de som fick det kidnde. I var data hittar vi savél skamkénslor, solidaritet for
de som inte fick det och kritik mot kriterierna och rektorernas beslut som man menade
byggde pa en svag grund. En del kédnde ldttnad, gladje och skuld samtidigt.

Dagen efter beskedet var forstas ocksa ett ypperligt tillfille for en faltstudie. Tidigt pa
morgonen gick jag darfor till Baxter High med en enda fraga for 6gonen: hur reagerar
lararna pa gardagens besked. Svaret — atminstone i en generell mening — var: med
tystnad. Lérarlonelyftet hade blivit en elefant i rummet. I personalrummet handlade det
om allt annat &n om léararlonelyftet. Jag testade med att beréra amnet nir jag satte mig
att dter med tva larare dér jag visste att den ena inte har fatt lararlonelyftet, medan den
andra hade fatt det. Trots att den senare genast forsoker styra in samtalet pa valet i USA
ar Pandoras ask dppnad. Det blir en kort men intensiv diskussion dér bada ldrarna enas
om att reformen riskerar att slita isir skolan. Den ldrare som inte fétt lyftet sjukskriver
sig och gar hem kort dérefter.

Helt uppenbart ar att ldrarlonelyftet skakade om ldrarnas arbetsvardag. Ja, egentligen
gick dess effekter djupare @n s hos manga individer eftersom det fick dem att ifrdgasitta
den professionella identitet som de under en lang tid byggt upp. I synnerhet bland de
larare som inte fick 16nelyftet. Bland de andra var skam den kénsla de ldrare som fatt
det formedlade under savél filt- som formella intervjuer.

En intressant slutsats vi drog var den likhet och den skillnad som kom i dagen nér vi
jimforde rektorernas reaktioner med lirarnas. Aven rektorerna var timligen negativa till
lararlonelyftet. Men man var det delvis pa andra grunder. Medan ldrarna sag hotet fran
reformen pa ett existentiellt plan — det handlade mycket om professionell och social
identitet och mellanménskliga relationer — sdg rektorerna hotet som ett i forsta hand
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administrativt dilemma. A ena sidan sig de inga problem med att beldna duktiga lérare,
men & andra sidan s& var de fullt medvetna om hur de som inte fick denna beloning
skulle reagera. De var medvetna om att reformen innebar en indelning i ett a- b- eller
som en rektor sa ocksd i ett c-lag. Samtidigt menade en av rektorerna att ’forskning visar
att samarbete dr det som driver en skola framdt”. Dock var det fi larare som
konfronterade rektorerna under dagarna nirmast efter beskedet. Bdde de som hade fatt
lararlonelyftet och de som inte hade fatt det reagerade med tystnad. Rektorerna var
Overtygade att de starka emotionerna snart skulle ldgga sig. De oroade sig mer over vad
reformen kunde stilla till med for skada pé ldngre sikt; vad det skulle gora med
lararkollektivets sammanhallning och hur detta skulle paverka framtida samarbeten.
Forhoppningen 14g i att besvikelsen skulle bedarra nir vardagens undervisning ater kom
i fokus.

Rektorerna gick relativt fria frén lararkritik bade nir det kom till handhavandet och
implementeringen av reformen. Lararna var medvetna om bade rektorernas kritik av
reformen och av nddvéndigheten av att samtidigt implementera den eftersom det var ett
beslut som kom uppifrén. En annan orsak till detta 4r att det gdngse narrativet pa skolan
i sd hog grad handlar om lojalitet och att det finns ett gemensamt “vi”. Alla i skolan &r
medvetna om att Baxter High ar utsatt for konkurrens och att arbetstillfallen stir pa spel
om dess hoga status naggas i kanten. En foljd blir att det &r mer rétt att beskriva narrativet
som nagot som befrdmjar en konsensuskultur snarare dn en konfliktkultur. I méten och
diskussioner visar ofta skolledningen upp dilemman i beslutsfattandet och talar i
metaforer av att “’vi sitter i samma bat” och ...nddvéandigheten av att dra at samma hall”
och liknande. En slutsats artikeln drar ar att rektorer av idag tvingas till att bade forsta
och bemota ldrares emotioner, samtidigt som de maéste uppritthdlla organisatorisk
effektivitet. I detta fall 6verbyggde men den uppkomna ambuigiteten genom att
transformera ldrarnas existentiella professionella livsvérld (professionell identitet och
professionella relationer) till byrékratiska fragor som passar in i en NPM-kontext. Det
ar en effektiv metod ndr man som nu maste fatta “harda” beslut och/eller nér man maste
implementera impopuléra reformer.

Lararnas reaktioner handlar diremot inte om byrakrati. De sag inte ldrarlonelyftet som
en beloning for ett bra jobb eller bestraffning for ett daligt. De sdg den som nagot som
riskerade att forstora ndgot som tagit lang tid att bygga upp: samarbetet kollegor
emellan. For manga lérare fick ldrarlyftet dem att se bade pa sig sjdlva och sina kollegor
pa ett annat sitt, vilket i sig manifesterade sig i bristande passion, gliadje, lojalitet,
solidaritet och respekt. Flera ldrare pekade pé att det var svért att skilja sin lararidentitet
frdn sin privata identitet och att vara larare var ndgot mycket djupare dn den
professionella titeln. Lararlonelyftet hotade den egna identiteten péa ett existentiellt plan.
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Nagot som rektorerna forstas hade svart att hantera, vilket i sin tur gjorde det nddvandigt
att dtminstone hantera det pa ett organisatoriskt och administrativt plan.

Ett konfliktomrade som enligt var uppfattning missades av sévil lararkollektivet som
rektorer skrevs fram som lirarskicklighet i reformen. Fran vér analytiska stdndpunkt vill
vi mena att reformen trivialiserar lirarnas skicklighet i &tminstone tvd dimensioner. For
det forsta finns det forstds en massa sitt en ldrare kan vara skicklig. Denna skicklighet
kan rora allt ifrdn kunskap i dmnet, sociala talanger, didaktiska fortraffligheter och
forméaga till ledarskap och samarbete med savil kollegor som skolledare. Att deklarera
vissa ldrare som skickliga och andra, &ven om det dr outtalat, som oskickliga kollapsar
denna komplexitet. For det andra &r ’speciellt skicklig” inte binért kodat. Det kan finnas
sma skillnader i skicklighet ndr det géller vissa saker och stora nir det géller andra.
Sprékbruket plattar till dessa skillnader vilket gor att begreppet skicklighet till slut
kollapsar.

Huruvida ldrarlonelyftet dr nagot bra eller déligt i sig 1dmnar vi ddremot oppet. Vi ar vél
medvetna om att det har gynnat manga 16neméssigt, kanske hela lararkollektivet i
forlangningen. Det kan ha gjort att ldrare kidnner att de blir belénade for att de gor ett
bra jobb. Men ockséd det omvéinda. Vad som éar en bra, délig, effektiv eller ineffektiv
reform handlar forstas ocksd om andra saker an hur lirare och rektorer reagerar pa och
hanterar den.

Delstudie 4: A fair game — the neoliberal
(re)organisation of social and relational practices
in local school.

Denna den fjarde delstudien sidrskiljer sig fran de andra tre. Dels dr det empiriska
underlaget mer spretigt — dels dr den mer teoretisk i och med att vi tar var utgangspunkt
i en filosofisk diskussion om réttvisa. Innan vi fordjupar oss i andra skillnader vill jag
andd peka pa att denna artikel, i likhet med de &vriga, tar sin utgangspunkt i
transformationen (i neoliberal riktning) av den svenska skolan. Ett sdtt att forstd de
ideologiska grundvalarna till denna fordndring 4r att jamfora “’klassisk™ liberalism, 1
meningen foregangaren, till den neoliberalism som i sig ligger till grund for de politiska
fordndringar som skett inom svenskt utbildningsvdsende under de senaste tre
decennierna. Olssen (2003, 2016) menar att en sak som skiljer dr synen pa statens roll i
forhéllande till medborgarnas autonomi och synen pa marknaden. Klassisk liberalism
lagger stark tonvikt vid ménniskans autonoma natur. Man forlitar sig starkt pa
ménniskans formaga att forbattra sin tillvaro utan statlig inblandning. Marknaden é&r ett
resultat av en social tillika organisk organisering som staten bor ldgga sig i sa lite som
mojligt. Det politiska malet dr den individuella friheten och marknadens autonomi ar
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dess medel (Olssen & Peters, 2005). Den neoliberala tagningen av samma tema &r
forvisso fortfarande den individuella friheten och en marknad fri frén statens
inblandning, men i praktiken — inte minst i skolans vérld — kan vi se hur politiker med
ideologiska rotter i neoliberalismen férordar en stat som dr tdmligen aktiv i forhallande
till individen. Mélet &r att omforma individer till entreprendrer, eller som Olssen &
Peters (2005) uttrycker det: “the state instead seeks to create an individual that is an
enterprising and competitive entrepreneur”. Nar de enskilda individerna blir ett medel
for att uppfylla ett annat huvudsakligt mal: en vl fungerande marknad.

En annan gemensam ndmnare mellan denna den fjarde artikeln och de dvriga &r att den
liskom de ovriga ldgger fokus pé larares och rektorers relation till sig sjdlva och sina
kollegor. 4 fair game — the neoliberal (re)organisation of social and relational practices
in local school handlar i grund och botten ocksa om maktrelationer bade som logik som
teknologi. Analysnivéan ligger dven denna gang i hog grad inom ramen for det vi kallar
en institutionell praktik, dir dven emotioner och reaktioner i forhallande till denna
praktik ingar. Det som skiljer frdn de andra artiklarna ar i férsta hand angreppséttet, men
ocksa metoden. Denna den tredje artikeln &r en meta-etnografi. Det empiriska underlaget
ar hamtat fran tva projekt dar den ena, min egen, som &r att betrakta som en etnografi
och den andra, utford av Ola Strandler, som snarare dr inspirerad av etnografiska
metoder dn en renodlad etnografi. Sammantaget innefattar studierna étta skolor, varav
Baxter High dr en. Analysen bestir av en re-analys av tidigare producerad (och
analyserad) data dir vi helt enkelt analyserar var data utifrén nya perspektiv och med
andra teoretiska glasogon &n tidigare.

A fair game — the neoliberal (re)organisation of social and relational practices in local
school handlar pd ett plan om hur ldrare hanterar, agerar och lever med
vérderingsforandringar i en vardaglig praktik starkt prdglad av den neoliberala
transformation som genomsyrat offentlig sektor i allménhet och svensk skola i synnerhet
de senaste tre decennierna. Ett nyckelbegrepp i detta dr begreppet rittvisa (eng. fairness).
I var forstaelse av réttvisebegreppet (utifrén lararnas resonemang) handlar réttvisa om
ménga saker. Det ror det sdvil sociala forhdllanden och relationer, foérdndringar av
organisation och sitt att hantera savil dessa fordndringar som allehanda vardagliga
problem och fenomen som dyker upp. I den data vi re-analyserade var det tydligt att
lararna blev upprorda nir de upplevde att nagot var ordttvist (till exempel att ndgra fick
lararlonelyftet medan andra inte fick det osv.). Men framforallt visade det sig att bakom
frégan om vad som var réttvist eller inte fanns faktumet att vissa grundlaggande virden
som paverkat och préglat ldrarnas yrkesliv under manga ér, nu hade forskjutits till
forman for andra virden. Hér sag vi att och hur den lokala kontexten i hdg grad paverkats
av de stora fordndringar som skett i samhéllet och inom den offentliga sektorn de senaste
trettio &ren. Den institutionella praktiken speglade de fordndringar som skett i det stora.



SAMMANFATTNING AV DELSTUDIERNA * 61

For att forstd hur detta gétt till fann vi det nddvéndigt att vinda oss till filosofin. De
teoretiska verktygen hdmtade vi fraimst frén den politiska filosofin dar rattviseansprak,
definitioner och innebdrder har varit en stridsfraga dtminstone fran mitten av sjuttiotalet.
De tva stora i denna diskussion &r filosoferna John Rawls och Robert Nozick. John
Rawls, som forovrigt var Robert Nozicks handledare, ar att betrakta som socialliberal
och star som sadan for en egalitir syn pa begreppet rittvisa. I princip likstélls rittvisa
med jamlikhet, men en ojamlik fordelning av ’det goda” dr acceptabel om det sker i
forman for de som har det sdmst i samhaéllet. Rawls foretrdder en behovsrittvisa. Robert
Nozick, som var nagot av nyliberalernas favoritfilosof under attio- och nittiotal
omfamnade snarare en fOrtjanstrittvisa dér omfordelningar av ”godheter” pa sin hojd
skulle ske pé frivillig basis.

I vér analys undvek vi att nagla fast begreppet vid en specifik filosofisk utgdngspunkt.
Detta gjorde att vi s sméningom kunde dra slutsatsen att det som satte lararnas kénslor
i rorelse inte var att det var foreteelser som blivit mer oréttvisa i sig. Det man upplevde
som orittvist (och rittvist) foljde snarare det rittviseparadigm man anslutit sig till.
Genom att jaimfora fordndringarna i ldrarnas vardagliga praktik med generella
fordndringar i det svenska vélférdssystemet kunde vi se en direkt koppling mellan hur
synen pa vissa grundldggande virden som ldrarna tyckte var viktiga: kollektivism,
samarbete och kompensation — i takt med att New Public Management hade inforts i
den svenska vélfairdsmodellen — hade forskjutits mot individualism, konkurrens och
effektivitet. 1 en fortjinstrittvisa dr dessa begrepp tidmligen oproblematiska ur
rittvisesynpunkt. Ur en behovsrittvisa utgor de ett hot mot det man betraktar som
rattvist. Med andra ord: ldrarna var missndjda med att en behovsrittvisa hade ersatts av
en fortjanstrattvisa — eller om man vill — en Rawlsiansk forstaelse 6ver vad som &r
rattvist hade ersatts av en Nozickiansk variant. Denna forskjutning ar synlig bade i
samhdllet i stort och i den lokala skolan.
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Figur 1. Figuren visar en succesiv fordndring av grundldggande ideologiska och politiska vérden. Frdn
en Rawlsiank till en Nozickian forstdelse av rdttvisa (fairness) som enligt oss forfattare dr giltig bade i

det svenska vilfdrdssystemet som i den lokala praktik vi har undersokt.

Vi forankrade var teoretiska analys i savél tidigare forskning pa svensk vilfard som i
var egen data. I den senare kunde vi se hur ldrare bade var missndjda med och hanterade
det Stephen Ball (200) kallar performativitet, det vill sdga att det blir allt viktigare att
visa vad som gors, snarare @n att gdrandet dr viktigt i sig. Lirarna vittnade om den allt
mer tyngande dokumentationen (for att ha ryggen fri som en av ldrarna uttryckte det),
men ocksé hur de gjorde mikromotstind genom att standardisera den egna analysen av
de problem som dokumenterades. Vad man frimst var missndjd med var hur vissa
karnverksamheter, som t ex undervisning, nedvirderades till formén for dokumentation
och det som dr métbart.

Man reagerade alltsa inte bara pa att gamla kdrnvirden hade forsvunnit, man reagerade
ocksa pa de nya som hade ersatt de gamla. Ett av dessa “nya” virden var konkurrens.
Léararna upplevde inte bara att konkurrensen hade 6kat mellan skolor utan ocksa inom
skolan didr man nu var satt att konkurrera om sdvél 16n (genom den individuella
16neséttningen — som trots lonekriterier maste betraktas som tidmligen arbitrdr) som
positioner (t ex. forsteldrarpositionen). I ett citat menar en larare att de sjdlva har blivit
varumérken och att det blir allt viktigare att visa framfGtterna for de chefer som delar ut
16n och positioner.
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Lérarna upplevde béde systemen i sig och fordelningen av nyttigheter inom dessa som
ordttvisa. Skolan slits isér av hierarkisering och diversifiering nér enskilda individer
anammar det NPM-logiken uppmanar dem till, menade flera ldrare. Vi sag att det fanns
flera sétt att forhalla sig till denna logik: bade sddana som handlade om dubbelmoral i
meningen att man gjorde en sak och visade en annan och mer autentiska positioner dir
man i de fall man var missndjd bdde genomskadade logiken och gjorde motstdnd. Det
var utan tvekan sa att de flesta ldrare vi intervjuat var missndjda med foreteelser som
faller under NPM-logiken och fann orittvisa i dess logik. Det var ocksé uppenbart att
lararna generellt tenderade att uppfatta réttvisa ur ett behovsperspektiv. I den meningen
lag deras uppfattningar om vad som var rittvist och oréttvist snarare at en
rittviseuppfattning som tangerade John Rawls egalitdra réttviseprinciper dn Robert
Nozicks libertianska principer.

Var slutsats efter att ha jamfort lararnas uppfattningar med de fordndringar som skett
inom den offentliga sektorn i allminhet och inom utbildningsvisendet i synnerhet de
senaste trettio aren var att det inte handlade OM foreteelser var rittvisa eller inte, utan
snarare HUR de var det. Under de senaste decennierna har det skett ett paradigmskifte
som skulle kunna beskrivas som att den Rawlsianska, egalitidra behovsrittvisan har
ersatts av en Nozickiansk fortjanstrittvisa. Det lararna mérker av och reagerar pa ar
alltsa egentligen inte att tillvaron blivit mer ordttvis, utan att snarare att sjdlva principen
av vad som &r rdttvist och orédttvist har forskjutits och fordndrats. Detta har ocksa
betydelse for den neoliberala tranformationens varaktighet och legitimitet. Den
institutionella implementeringen av ett i grunden neoliberalt réttvisebegrepp ar en
forutsattning for att legitimera den neoliberala reorganisationen av den sociala
undervisningspraktiken. 1 vér data finner vi att drarna forvisso vantrivs i det nya
rttviseidiomet, men upplever att de inte kan gora mer &n att acceptera systemet eller
hitta motstandsstrategier som i basta fall lindrar dess konsekvenser.

Diskussion

I fyra artiklar har den institutionella praktiken i en gymnasieskola i sddra Sverige
undersokts med hjilp av en etnografisk ansats.'* Syftet har varit att se hur generella och
specifika fordndringar har paverkat organiseringen av maktforhéllanden, synen pa vad
som &r ritt, rimligt och rittvist, vilka grundldggande viarden som ldrare ser mojliggoras
eller hotas i sin profession, relationer till sina kollegor, men framforallt hur larare och
rektorer reagerar pad och resonerar kring dessa fordndringar, dess orsaker och
konsekvenser. Undersdkningen har skett pa en mikroniva, men forklaringsmodellen har
hiamtat teoretisk baring dels genom kopplingen till den transformation av det svenska

14 For att tydliggora: tva av artiklarna utgick fran data som endast producerats p Baxter High. De tvi

andra byggde pa data som delvis hade producerats pa Baxter High.
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utbildningsvasendet som skett de senaste decennierna, dels ur en teori om institutionell
logik.

Reformerna ovan passade pd manga sitt vil in i den administrativa marknadslogik man
kallar New Public Management — det kluster av idéer och metoder, himtade fran
néringslivet, som har beskrivits tidigare i denna avhandling (Almqvist, 2004; Dent et.
al., 2004). Under de ar etnografin fortgick hade en allt starkare managementkultur
utvecklats pa skolan. Malformuleringar fick allt storre vikt, liksom uppf6ljning av dessa.
Genom forsteldrarreformen forlorade dmnesgrupperna inflytande till formén for
skolledningen. Istéllet for att vara med och fatta beslut blev de nya forsteldrarna snarare
budbérare som fungerade som en stotdimpare mellan skolledning och larare. Samtidigt
som ansvaret har decentraliserats — dar maluppfyllelsen kontrolleras i utvarderingar och
mitningar av olika slag, har den institutionella makten centraliserats till en ledning som
med tiden i allt hdgre grad anammade tanken om det goda ledarskapet (Christensen &
Lagerleid, 2002). Diarmed inte sagt att ldrarna blivit maktlosa, men genom att
marknadslogiken sakta har fordndrat séttet att organisera skolans verksamhet, har
mojligheten till kollektiva maktansprék forsvagats.

Thornton m.fl (2012) beskriver institutioners olika aktorer som att de dr “inbdddade” i
logiker. Genom dessa ser man inte bara var granserna for ens agerande gér, utan man
forstar och upplever sina upplevelser, sina handlingar, sin roll, sin identitet med hjélp
av denna logik. En institutionell logik paverkar tjinstemannajaget (roll, regler och
forordningar) men har ocksa en identitets- och meningsskapande funktion i termer av
till exempel moral-, makt- och frdgor som ror den egna identiteten och relationer i
forhéllande till det professionella jaget. Att vissa ldrare gynnas medan andra missgynnas
av en institutionell logik ar naturligt, men den professionella identiteten gér djupare &dn
sd. Lararna som deltagit i den hdr undersokningen 4r i hogsta grad vélutbildade
intellektuella och autonoma yrkesutovare. Icke desto mindre oroas de av hur
professionen och skolan fordndras, men ocksd over hur fordndringarna paverkar det
egna subjektet. Att vara lirare innebér i professionell mening olika saker idag, &ven om
man befinner sig p4 samma arbetsplats. Man har blivit sitt eget varumarke — vilket i sin
tur har lett till att savél arbetsforhdllanden som 16n kan se mycket olika ut for olika
larare. 1 en skolkultur ké&nnetecknad av marknadslogik, performativitet och
”accountability” forvintas ldrarna vara lojala mot bade skolans varumérke och uppsatta
mal samtidigt som deras karridr och 16n paverkas av det de presterar i relation till
definierade kriterier. Systemet inbjuder till att ta genvigar. Det viktiga &r, som en lérare
i det empiriska underlaget uttrycker det, att det ser bra ut. Inte att det nddvandigtvis &r
det.
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De ldrare som jag fatt formanen att dela arbetsvardag med i ndrmare ett decennium
vantrivs uppenbart i den postpolitiska marknadslogiken. De upplever en ambivalens i
att bade vara med- och motspelare i ett spel ndgon annan har valt 4t dem. Vem vill inte
ha hogre 16n? Vem vill inte bli betraktad som en skicklig ldrare — oavsett om man stodjer
det som sker eller inte? Samtidigt normaliseras skeenden &ver tid. Diskussionerna pa
skolan sker i forsta hand infor en fordndring. Nar forandringarna val ar pa plats skapas
sd sméningom en acceptans. Vardagsarbetet tar 6ver, som en av rektorerna uttryckt det
under en av intervjuerna. Det &r svart att vara langsiktigt upprord nér lararprofessionen
till s& stor del bygger pa att 16sa kortsiktiga problem.

Forklaringen till att ldrare samtidigt kan vara kritiska mot lararlonelyftet och dnda kénna
bade glddje och skam nédr man fatt det ligger i de motsdgelsefulla positioner ldrarna
hamnar i. Trots att man pa ett plan ar kritisk till de férdndringar som sker kan man bade
administrera och omfamna den pé ett annat plan. Det hér visar kraften i en institutionell
logik, men ocksé att marknadslogiken dr bérare av en strukturell ambivalens.

Den kritik som ldrarna uttrycker har olika bevekelsegrunder; den tar sig olika uttryck
och har olika mal. En del kritik handlar om att skydda sig sjdlv eller neutralisera
skadeverkningar pd andra. Annan kritik handlar om viljan att férdndra strukturer eller
regler i den institutionella praktiken. Ibland tar sig kritiken uttryck i en kritik av systemet
i sig. Man vill helt enkelt tillbaka till en virdegrund som eroderats under de senaste tre
decennierna. Ldrarna ma vara starkt kritiska mot mycket av det som har varit, men
utifran ett systemperspektiv dr man &dn mer kritisk mot det som har kommit att bli.

De ”forandringar” pa mikroniva som jag skrivit om i fyra artiklar &r, om &n indirekt,
kopplade till storre skeenden i samhdllet. Det starka inflytande neoliberala idéer har fatt
pa den svenska vilfardssektorn och i synnerhet den administrativa logik som f6ljt i dess
fotspar har sakta men sdkert fordndrat sittet att organisera skolans verksamhet, men
ocksé synen pé vad som ar som dr mél och medel i sjdlva verksamheten. Vad det dr som
ska vara effektivt? For vem ska konkurrensen vara till for? Vem tjanar individualiteten?
Ar det en systemforindring inifrén vi har sett? Olssen & Peters (2005) visar, till skillnad
fran vad méangen politiskt motiverade anhéngare av marknadslogiken tycks tro, att det i
sjdlva verket inte dr individen som ligger i fokus i den neoliberala ideologin. Det &r
marknaden. Oversatt till skolans virld &r foreteelser som (individuell) I&neséttning,
karridrtjinster och andra konkurrenssituationer inte till for att gynna den enskilda
lararen. Det &r till for att smorja systemet. Mélet har blivit medel, medlet har blivit mal.
I den meningen har det verkligen skett en systemfordndring som inte alltid &r latt att
hantera for den enskilde medarbetaren.
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I denna avhandlings avslutande artikel visar jag och mina medforfattare hur den
libertarianska filosofin har rekonceptualiserat réttvisebegreppet och darigenom
mojliggjort marknadslogikens intdg i den institutionella paratiken. Ett egalitirt
rattvisekoncept vars grundstenar i hog grad bygger pa kollektiva anstringningar,
samarbete och kompensatorisk strdvan har ersatts med ett rdttvisekoncept som
legitimerar individualitet, konkurrens och effektivitet. Ett egalitirt koncept — i grunden
at var och en efter behov” — har ersatts av en réttvisa som snarare bygger pa ”at var och
en efter fortjanst”. 1 ett system dir fortjanstrdttvisa rdder ligger en rimlighet i att
skicklighet och anstringning belonas. Det gor att fragan om vad som &r rittvist knappast
16ses av politiska ryggmargsreflexer. Hierarkier finns i alla system. Beloningar behdver
nddvindigtvis inte vara ordttvisa. Orédttvisan uppkommer forst ndr man pé olika plan
forsoker kvantifiera kvalitativa egenskaper hos lararna och diarmed skapar fog for att
pasta att sjdlva grunden for fordelningen av nyttigheter ar otydlig, godtycklig eller
nepotistisk. Vilket rittviseparadigm som ska rdda i ett samhille dr ddremot en lika
ideologisk som dppen fraga.

Bortom réttvisedimensionen finns hir ocksa en maktdimension och med denna foljer
ocksd en mojlighet till motstdind. NPM har inte bara fort in och normaliserat en
neoliberal ideologi i ett byrékratiskt system. Den har ocksé skapat en organisatorisk
teknologi som ér bérare av mikropolitisk makt. Kdnnetecknande for detta maktutdvande
ar att det inte i forsta hand utfors som en vilja att genom samarbete och deliberativ
kommunikation dndra riktning i skolans verksamhet, utan snarare som administration.
Beslut fattas som ska genomf6ras och utvirderingar ska kontrollera att det blivit gjort.
Motstandet som syns pa det lokala planet blir oftast individuellt. Man tar genvégar, l1ater
bli att folja upplagda strategier fran ledningen, man blir 6gontjénare eller viljer helt
enkelt att avsluta sin anstdllning om problemen upplevs alltfor stora. Motstandet blir till
ett exit-motstdnd. Motstandet kan te sig kollektivt ndr man diskuterar och sdker
strategier, men mina erfarenheter fran Baxter High ar att ménga upplever en uppgivenhet
som bottnar i 16nldsheten i att bekdmpa en makrologik pad mikronivd. Méanga génger
stannar motstandet till att prata om det.

Avslutningsvis. Sett ur ett storre perspektiv ar lararnas kritik och motstand mangt och
mycket effekter av de senaste tre decenniernas neoliberala inflytande pad skolans
verksambhet (se till exempel Englund (red.) 1996a, 1996b; eller Borjesson & Romhed i
Suhonen, Therborn & Weithz (red.) 2021 eller Allelin i samma bok). Under lérarnas
kritik ligger dock viktigare fragor &n protester mot enskilda férdndringar och reformer
dolda. Vad ska vi ytterst ha skolan till? Vad &r det for medborgare vi ska fostra? Dewey
(2009) menade att skolan bade ska vara en plats for bade praktiskt ldrande och
samhéllsengagemang; att skolan ska fungera som en slags simulering av samhillet
utanfor och att skolan skulle skapa medborgare som dr aktivt engagerade i samhillets
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utveckling. Utdver detta har skolan en viktig roll att spela for bevarandet av demokratin
genom att skapa medborgare som inte bara dr medvetna om demokratins virderingar
och principer, utan som ocksa &r kritiskt tinkande. Medborgare som 4ger en formaga att
bade samarbeta och 16sa gemensamma problem — vil medvetna om sin roll i samhillet
(Dewey, 2009).

Det har skett fordndringar i det politiska landskapet som gor att detta allt mer angelaget
— inte bara for den massiva kritik den neoliberala omdaningen av utbildningsvasendet
har lett till fran kritiker (inte minst frén forskarhall) och inte heller for att 14rarna (och i
vissa fall ocksa rektorerna) i hog grad tycks vantrivas i en kultur diar grundliggande
virden har ersatts med effektivitet, konkurrens och métbarhet. Den marknadsliberala
skolan verkar &t ett annat hall &n det bildningsideal Dewey saluforde redan for drygt 100
ar sedan och som i bred mening tagits for given i svensk skolpolitik fram till 90-talets
borjan.

Det finns en stark koppling mellan samhéllsfordndringar som sker i stort och det som
sker 1 skolans verksamhet. Att verksamheten i skolans inre virld fordndras kan forstéas
betraktas som en frdga som bara ber6ér dem som har sitt yrke i skolan. Det gér att betrakta
det som en inre angelidgenhet. De fordndringar i skolans institutionella praktik som skett
de senaste trettio aren pekar dock pa négot storre och viktigare n huruvida det ar rétt
att organisera skolan utifrdn hierarkier eller diversifiera ldrarna genom att belona dem
pé olika sitt. Ytterst &r ndmligen detta inte en frdga om vilken administrativ logik som
ska styra skolan. Snarare handlar det om vilka medborgare som ska fostras for framtiden
och i forldngningen vilken framtid och vilken form av demokrati vi vill ha.






Summary in English

Introduction

This dissertation is an ethnographic study that primarily examines how teachers and
principals at an upper secondary school — referred to as Baxter High in this dissertation
— in southern Sweden react to changes, both in the form of a school development project
and two major and comprehensive reforms implemented in the school from 2012 to
2016.

The overall aim of the study is to investigate how general and specific changes have
affected the organization of power and relationships within the institutional practice of
the secondary school, and how teachers and principals react to and discuss the
consequences of these changes.

To fulfill this aim, four specific questions are posed.

How do teachers driving a local change process handle criticism and resistance from
their colleagues?

How does the implementation of a career reform affect the school's administrative logic
and teachers' influence over institutional practice?

How does the implementation of a reform aimed at rewarding particularly skilled
teachers impact the school's administrative logic and teachers' professional identity?

How can larger societal changes in the welfare sector over the past three decades be
reflected in value changes in local school practices?

The results, i.e., the answers to the above questions, have been presented in four articles
published in scientific journals and then integrated and discussed in more depht in a
“kappa” (a comprehensive summary of the thesis), where methods, theory, previous
research, and discussion have been given more space. The dissertation project itself has
been ongoing for over ten years, and the data collected during that time has consisted of
documents produced by the school, observations, and formal and informal interviews.
Since the main focus has been on the reactions of teachers and principals, interviews
have naturally played a significant role in data production.
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The study is primarily based on data from the aforementioned school, but articles one
and four are partly exceptions. The first article is a pure interview study where teachers
from Baxter High are interviewed, but teachers from other upper secondary schools also
participate in the research. The fourth article is a meta-ethnographic study where the
main data is produced at Baxter High, but some data comes from another research
project.

Baxter High

The school where the main fieldwork has been conducted is located in a city that has
had a strong influence on textile manufacturing and trade, particularly since the
industrial revolution. During the 1970s and 1980s, the city experienced an industrial
crisis, and many industries shut down. From a longer-term perspective, the industrial
crisis had a positive effect on education in the city. The demand for higher education
became stronger as the city shifted from having numerous job opportunities that didn't
require higher education qualifications. Today, more and more people are pursuing
higher education.

Baxter High has adapted well to the changes that have occurred over the decades. It has
the highest number of applicants among all the city's upper secondary schools and ranks
among the top schools in the region in terms of average grades. The educational
offerings consist of college preparatory academic programs as well as aesthetic
programs. The school has approximately 1500 students and employs around 100
teachers, divided among four principals with their respective areas of responsibility. The
principals are led by a head principal who is responsible for the school as a whole.
Additionally, there is administrative staff, student support services including conselors,
career advisors, a nurse and janitorial and food service staff. The turnover rate among
teachers is relatively low, but it is different among the principals. Over a ten-year period,
the entire principal staff has been replaced, and the school has had three different high
school directors — each with radically different ways of managing the school
organizationally and in terms of personnel policies. This presents a picture of a school
where the teaching staff represents continuity and, to a large extent, carries the
institutional culture. Baxter High is a well-functioning school, but it certainly faces its
fair share of the same problems seen in other schools. The student support services have
a lot to handle. While many students succeed in their studies and are influenced by the
study culture, there are also many who struggle. Stress and mental health issues are
common.
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Previous research and methodological framework

The specific changes addressed in the dissertation are largely linked to the general
changes in the Swedish education system that have taken place over the past three
decades. Until the 1980s, educational policies were characterized by strong central
government control aimed at ensuring equal opportunities and equity. In fact, the shift
that occurred in the early 1990s is the most transformative since the introduction of
compulsory education (Borjesson, 2016). Until then, Sweden had one of the most
cohesive school systems in the world (Jarl, 2012). Today, the situation is different. Few
countries have experienced such a significant increase in the proportion of students in
schools with private authorities from 1980 to 2015 as Sweden has (Ball, 2008). The
municipalization of the Swedish school system, the introduction of private school
choice, and generous establishment and financing conditions for independent schools
have not only resulted in an increasing presence of independent schools and the creation
of a school market where municipal schools are subjected to competition from private
actors but also a change in the organizational structure of schools (Bdrjesson, 2016).

The previous research relevant to this dissertation primarily focuses on ethnographic
school research, as well as research on the implementation of policy in local practice.
International ethnographic school research, such as Willis' (1977) study on the
reproduction of masculinities in the British school environment, has been influenced by
the Scandinavian ethnographic tradition (see, for example, Asp-Onsjé & Ohrn, 2015;
Ohrn & Holm, 2014; Lunneblad & Carlsson, 2012; Odenbring & Lappalainen, 2013;
and Angervall & Beach, 2020). Policy enactment research examines how schools "do"
policy (Braun & Maguire, 2020; Perryman et al., 2017), particularly at the micro-level
(Ball et al., 2012, 70; Maguire, Braun & Ball, 2015). Research that critically analyzes
power relations in local practice has been particularly relevant to this dissertation (Ball,
2003, 2006; Ozga, 2016).

The theoretical foundations on which this dissertation rests are partly based on a specific
part of the French philosopher Michel Foucault's reasoning on different forms of power,
but also on a Scandinavian ethnographic tradition that includes an underlying
emancipatory aspiration to provide social actors with tools to understand, consolidate,
and have the opportunity to change their social positions and sometimes even the social
order — albeit at a micro level (Beach, 2010; Willis & Trondman, 2000). This is
especially true within critical ethnography (see, for example, Beach & Dovemark, 2007;
Borgnakke, 1996, and Pedersen, 2007). Critical social research implicitly aims for the
research to contribute to a transformation of the conditions maintained by a historically
created structure characterized by power asymmetry and special interests (Alvesson &
Skoldberg, 2009). However, the main theoretical foundation of this dissertation is based
on neo-institutional theory, which describes processes within an organization in terms
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of institutional logics. An institutional logic is essentially a theoretical concept that can
be described as a symbolic construction or, if you will, an ideal type (Friedland &
Alford, 1991). An institutional logic can include both ideas and meaning-making
elements as well as concrete structures and practical actions. When the underlying ideas
embedded in a logic are materialized, this happens within the framework of institutional
practice that shapes, enables, and sets boundaries for how actors can act (Friedland &
Alford, 1991). Thornton, Ocasio & Lounsbury (2012) describe it as actors being
"embedded" in logics; through these logics, they not only see the boundaries for their
actions but also understand and experience their experiences, actions, roles, and
identities. In this dissertation, the focus is primarily on how teachers criticize the market
logic that has permeated much of the everyday institutional practice by referring to a
bureaucratic, professional logic and/or the well-being of the students. The administrative
form of market logic is known as New Public Management (NPM), which is based on
the idea that market principles are the most efficient way to drive the public sphere
(Peters, 2001; Rothstein, 2002).

Method

In an attempt to uncover socio-cultural patterns by analyzing activities in the light of the
political and economic context within which they operate, while also focusing on
respondents' perceptions of professional values, relational patterns, moral judgments,
and existential questions, an ethnographic method has been chosen. Hammersley &
Atkinson (2007) summarize an ethnographic approach in five points: 1. Ethnography is
based on the field, rather than contexts created by the researcher. 2. Ethnography uses
multiple data collection methods, with participant observation and informal
conversations playing a significant role. 3. Data production is mostly unstructured,
meaning it is often not specified from the beginning, and the analysis specifies it during
the process. 4. Ethnography often focuses on smaller groups or phenomena/cases. 5.
Data analysis involves a context-bound interpretation of meaning, function, and
consequences of actors' actions.

This study is what is commonly referred to as an "at-home ethnography" (Alvesson,
2009 in Ybema, Yanow, Wels & Kamsteeg (eds.), 2009). It is an ethnography created
from within, in a field where I, as a researcher, also had other commitments. The
difference between an ethnography conducted in a more or less unknown field and an
insider ethnography is that the insider ethnographer is already more aware of the cultural
patterns and aspects that an ethnographer from the outside tries to uncover (Alvesson,
in Ybema et al., 2009). While the traditional ethnographer strives to get as close as
possible to their informants in their cultural understanding, the goal is reversed for the
insider ethnographer. Here, it is about distancing oneself from what is already known:



SUMMARY IN ENGLISH * 73

While conventional ethnography is basically a matter of the stranger
entering a setting and ‘breaking in’, trying to create knowledge
through understanding the natives from their own points of view and
their own readings of acts, words and materials used, at-home
ethnography is more of a struggle to ‘break out’ from the taken-for-
grantedness of a particular framework that is already quite familiar
(Alvesson, 2009 i Ybema et. al., 2009)

Another difference can, but does not have to, lie in the nature of the fieldwork itself. A
traditional ethnographer invests a significant amount of time in taking observational
notes, transcribing informal interviews, thoughts, and field reflections. The insider
ethnographer also does this, but has the advantage of being able to spend more time
"hanging around" in order to make strategic field decisions. The focus is more on
descriptions and theoretical reflections in relation to the material that emerges from the
fieldwork, rather than collecting large amounts of data about what is already known.
During the years of data production, I had conversations and interviews with many
teachers. Some of them were more interesting to follow than others, which resulted in
me following about twenty of the teachers more closely than the others. Approximately
600 hours were spent in the field between 2010 and 2018, resulting in approximately
300 pages of transcribed text that were analyzed using thematic analysis (Aspers, 2011;
Kvale & Brinkmann, 2014; Fejes & Thornberg, 2009).

The four studies

The first article (Karlsson, M. R. & Erlandson, P.: Facilitators in ambivalence. Published
in Ethnography in Education, 2018) is about a development project in formative
assessment that eventually gained national attention. Key figures in the entire
development project were a group of teachers referred to as "facilitators" who led a
"teaching-learning community" (TLC) consisting of six to ten teachers. In the city where
the project was based, these TLC groups were organized according to a strict schedule
obtained from pamphlets and CDs produced by the team led by the initiators Dylan
Wiliam and Paul Black. They met twice a month and followed a detailed content
schedule. The teachers at each school were required to attend. The training the
facilitators received was limited. The facilitators were generally very enthusiastic about
formative assessment. They believed that formative assessment was an effective method
for enhancing students' learning and genuinely believed that it would change both their
own school's assessment culture and students' perspectives on their own learning.
However, a significant problem was the facilitators lack of formal authority when
colleagues/teachers obstructed the process. The conflict stemmed from the fact that on
the one hand, they were at the same level as their colleagues because they did not hold
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a formal position of power — they were not principals or supervisors — and therefore had
difficulty "telling their colleagues what to do and not to do." Our respondents
experienced both role conflicts and ambiguities. While several of the facilitators
genuinely wanted the project to succeed, they felt uncomfortable in the role they were
assigned. The administrative logic embedded in teachers' professional lives not only
disrupts their professional lives but also forces them to change their relational and
behavioral patterns, as well as renegotiate their perception of themselves in the shadow
of structural ambivalence: "The ambivalent structure threatens to tear teachers apart, at
the same time as they carry the burden of enthusiastic optimism."

The second article (Erlandson, P. & Karlsson, M.R.: From trust to control - the Swedish
first teacher reform. Published in Teacher and Teaching, 2018) is about another kind of
change: a government reform aimed at raising teachers' status and career opportunities,
which upset the teachers at Baxter High. The reform, commonly referred to as the first
teacher reform, despite also involving the reintroduction of lecturers in upper secondary
education, provoked irritation, among other things, because the investment in teacher
salaries that "everyone" demanded would now mean that specially selected, so-called
First Teachers, would receive an additional 5000 kronor per month. At Baxter High,
much of the practical development work, didactic discussions, and the representation of
different teacher groups' interests had so far been carried out within eight subject groups,
each led by a head teacher. As the name suggests, the subject groups revolved around
the various subjects taught at the school. All teachers were affiliated with a subject group
that met once a week. The meetings themselves could cover a wide range of topics: from
discussions about interior design, parties, trips, didactics, organization, personnel
policies to current micro-political positions. The subject groups played a crucial role in
making decisions that affected the entire school. It is not an exaggeration to say that,
through the subject groups, teachers had considerable influence over the decisions made
by the school management. In particular, certain subject groups had a significant impact
on decision-making. In that sense, it is reasonable to argue that the teachers had fairly
significant power at the school until the implementation of the first teacher reform. This
would come to change.

The subject groups, and therefore the teachers, lost much of the influence they had
before the reform was implemented. The procedures within the organization became
more formal, explicit, and transparent. The organization became more top-down. The
First Teachers were recruited (after applying for the position) and gained legitimacy
based on their place in the new organization. This also led to a change in loyalty. While
the head teachers' loyalty naturally lay with the teachers they represented, the First
Teachers ended up in a state of limbo. They no longer actively participated in practical
decision-making but rather served as messengers once the decisions were made. Loyalty
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was now expected to be based on a common interest that alternated between the well-
being of the school and loyalty to the school leadership, which made decisions in line
with this "well-being." Some teachers saw the reform as a step in a larger systemic shift
at the school. According to one teacher, the climate had become harsher. Values such as
equality and solidarity had been replaced by competition and hierarchies. Another
teacher stated that nowadays, everything is increasingly about measurement,
assessment, and comparisons, all in the pursuit of maximum efficiency. Our article not
only illustrated how the Swedish education system had changed over the past three
decades but also focused heavily on how the teachers received a reform they did not
want, and became aware that a systemic shift was slowly changing what it means to be
a teacher at Baxter High. One might wonder why a major reform is necessary to
recognize an evolution that has brought about a fundamentally political and ideological
revolution. The answer to this question lies partly in the slow and gradual nature of
changes, but also in the fact that the changes have been concealed behind an
administrative veil, and have been described them as organizational rather than political.
In a sense, the implementation of the first teacher reform lifted the veil for the teachers
we encountered at Baxter High.

The third article (Karlsson, M.R. & Erlandson, P.: Administrating existence: teachers
and principals coping with the Swedish 'Teachers' salary boost reform'. Published in
Ethnography in Education, 2021) also starts from the neoliberal transformation of the
Swedish school system. We are back at Baxter High, where another major reform, the
so-called 'Teachers' salary boost reform," was about to be launched. The reform aimed
to create a salary gap among teachers in order to increase the status of the teaching
profession, raise salaries, and simultaneously reward Those who were considered to be
particularly skilled teachers. Roughly half of the teachers at the school qualified for the
salary boost and could expect an average increase of 2500 kronor per month. The other
half could expect nothing. This led to strong emotions among the teachers - and as it
turned out, among some principals as well. The salary boost came from above and would
be implemented regardless of individual opinions. However, behind the scenes, the
reform stirred up many emotions. The majority of the teachers we encountered
expressed that they did not look forward to the decision that would determine whether
they would receive the salary boost or not. There were also concerns among the
principals, who spent some time contemplating how to communicate the decision to the
teachers. In the end, they agreed to send out a regular letter.

So, one November evening, the teachers received a letter at home with the
announcement. It was perhaps more to be expected that those who were not granted the
salary boost would feel disappointment than that those who did receive it would feel
ambivalence. In our data, we found feelings of shame, solidarity for those who didn't
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receive it, and criticism of the criteria and the principals' decisions, which were
perceived as weak. Some felt relief, joy, and guilt at the same time. It is evident that the
salary boost shook up the teachers' professional lives. The reform threatened the
professional identity that the teachers had built up over a long period. Even the principals
were negative about the salary boost. However, their reasons were partially different.
While the teachers saw the threat from the reform on an existential level, the principals
viewed it primarily as an administrative dilemma. On one hand, they saw no issue with
rewarding competent teachers, but on the other hand, they were fully aware of how those
who didn't receive this reward would react. The principals, though, were convinced that
the strong emotions would soon subside. They were more concerned about the potential
long-term damage the reform could cause, its impact on the cohesion of the teaching
collective, and how it would affect future collaborations.

The fourth sub-study (Erlandson, P.; Strandler, O. & Karlsson, M.R.: A fair game — the
neoliberal (re)organisation of social and relational practices in local school. Published
in the British Journal of Sociology of Education, 2020) differs from the other three.
Firstly, the empirical basis is more diverse, and secondly, it is more theoretical. Like the
other three articles, this one also starts from the transformation (in a neoliberal direction)
of the Swedish school system. One way to understand the ideological foundations of
this change is to compare "classical" liberalism, in the sense of its predecessors, to the
neoliberalism that underlies the political changes that have taken place in the Swedish
education system over the past three decades. Classical liberalism places strong
emphasis on human autonomy. It heavily relies on the individual's ability to improve
their lives without state intervention. The market is seen as a result of a social and
organic organization in which the state should intervene as little as possible. The
political goal is individual freedom, and the autonomy of the market is its means (Olssen
& Peters, 2005). The neoliberal take on the same theme still emphasizes individual
freedom and a market free from state intervention. However, in practice - especially in
the world of education - we can see how politicians with ideological roots in
neoliberalism advocate for a state that is quite active in relation to the individual. The
goal is to shape individuals into entrepreneurs, or as Olssen & Peters (2005) express it:
"the state instead seeks to create an individual that is an enterprising and competitive
entrepreneur”. Individual individuals become a means to achieve another primary goal:
a well-functioning market.

What sets this fourth sub-study apart from the other three is primarily the approach, but
also the method. This article is a meta-ethnography. The empirical basis is derived from
two projects, one of which, my own, can be regarded as an ethnography, and the other,
conducted by Ola Strandler, is more inspired by ethnography than being a pure
ethnography. Together, the studies include eight schools, one of which is Baxter High.
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The analysis consists of a re-analysis of previously produced (and analyzed) data, in
which we simply analyze our data from new perspectives and with different theoretical
frameworks than before.

"A fair game — the neoliberal (re)organisation of social and relational practices in local
school" deals with how teachers handle, act, and live with value changes in a daily
practice strongly influenced by the neoliberal transformation that has permeated the
public sector in general and the Swedish school system in particular over the past three
decades. A key concept in this context is the concept of fairness. In our understanding
of the concept of fairness based on teachers' reasoning, fairness encompasses many
things. It relates to social conditions and relationships, changes in organization and ways
of managing both these changes and various everyday problems and phenomena that
arise. In the data we reanalyzed, it was clear that teachers were particularly upset when
they perceived something as unfair (for example, when some received the salary boost
while others did not). But above all, it turned out that behind the question of what was
fair or not, there was the issue that certain fundamental values, values that had both
influenced and shaped teachers' professional lives for many years, had now shifted in
favour of other values. Here, we observed how the local context had been greatly
influenced by the significant changes that have occurred in society and within the public
sector over the past thirty years. The institutional practices reflected the changes that
have taken place on a larger scale.

We drew our theoretical tools from political philosophy, where claims, definitions, and
meanings of fairness have been a contentious issue since at least the mid-1970s. The
two major figures in this discussion are philosophers John Rawls and Robert Nozick.
John Rawls can be considered a social liberal and advocates for an egalitarian view of
fairness. In principle, fairness is equated with equality, but an unequal distribution of
"the good" is acceptable if it happens in favor of those who are worst off in society.
Rawls represents a need-based justice. On the other hand, Robert Nozick embraces a
merit-based justice, where redistributions of "goods" would occur at most on a voluntary
basis. By comparing the changes in teachers' daily practices with general changes in the
Swedish welfare system, we could see a direct connection between how the perception
of certain fundamental values that teachers considered important - collectivism,
cooperation, and compensation - had shifted towards individualism, competition, and
efficiency with the introduction of New Public Management in the Swedish welfare
model. In other words, teachers were dissatisfied with the replacement of need-based
justice with merit-based justice—or, if you will, a Rawlsian understanding of what is
fair had been replaced by a Nozickian variant. This shift is visible both in society at
large and in the local school context.
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We grounded our theoretical analysis in both previous research on the Swedish welfare
system and our own data. In the latter, we could see how teachers were dissatisfied with
and managed what Stephen Ball (2000) refers to as performativity, where showing what
has been done becomes increasingly important, to show what is being done rather than
the intrinsic value of the action itself. Teachers testified to the increasing burden of
documentation (as one teacher put it, to "cover their backs"), but also how they engaged
in micro-resistance by standardizing their analysis of the problems being documented.
What they were primarily dissatisfied with was how certain core activities, such as
teaching, were devalued in favor of documentation and measurable outcomes. They
reacted not only to the disappearance of old core values but also to the new values that
replaced them. One of these "new" values was competition. Teachers felt that not only
had competition increased between schools but also within the school, where they were
now required to compete for both salary (through individual wage-setting, which despite
criteria must be considered fairly arbitrary) and positions (such as the position of lead
teacher). In a quote, one teacher suggests that they have become brands themselves and
that it is increasingly important to impress the managers who distribute salaries and
positions.

Many teachers we interviewed were dissatisfied with phenomena that fall under the
logic of New Public Management (NPM). It was also evident that teachers perceived
fairness from a needs perspective. In that sense, their perceptions of what was fair and
unfair leaned more towards an understanding of fairness that touched on John Rawls'
egalitarian principles rather than Robert Nozick's libertarian principles. Our conclusion,
after comparing teachers' perceptions with the changes that have occurred within the
public sector in general and the education system in particular over the past three
decades, was that it was not about whether phenomena were fair or not, but rather how
they were fair. In recent decades, there has been a paradigm shift that can be described
as the replacement of Rawlsian egalitarian needs-based justice with a Nozickian justice
based on merit. What teachers notice and react to is not so much that things have become
more unfair but rather that the very principle of what is fair and unfair has shifted and
changed. This also has implications for the durability and legitimacy of the neoliberal
transformation. The institutional implementation of a fundamentally neoliberal concept
of justice is a prerequisite for legitimizing the neoliberal reorganization of social
teaching practices. While teachers may be unhappy with the new justice ideology, they
can do no more than accept the system and work within it or resist it.

Discussion

During the years of ethnographic research, a stronger management culture developed in
the school. Goal formulations gained increasing importance, as did the monitoring of
these goals. Through the lead teacher reform, subject groups lost influence in favor of
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school leadership. Instead of participating in decision-making, the new lead teachers
became messengers who served as a buffer between school management and teachers.
While responsibility has been decentralized — with goal achievement being monitored
through various evaluations and measurements — institutional power has become
centralized in a leadership that increasingly embraces the idea of good leadership
(Christensen & Lagerleid, 2002). This is not to say that teachers have become powerless,
but as market logic has slowly changed the way the school's activities are organized, the
opportunity for collective claims of power has weakened.

That some teachers benefit while others are disadvantaged by an institutional logic is
natural, but the professional identity goes deeper than that. The teachers who
participated in this study are highly educated intellectuals and autonomous
professionals. They are concerned about how the profession and the school are
changing, but also how these changes affect their own subjectivity. As one of the
teachers in the study expressed, they have become their own brand, which in turn has
led to considerable variation in working conditions and salaries for teachers.

In a school culture characterized by market logic, performativity, and accountability,
teachers are expected to be loyal to both the school's brand and its set goals, while their
career and salary are influenced by their performance based on defined criteria. The
system invites shortcuts. As one teacher in the empirical data stated, what is important
is that it looks good, not necessarily that it actually is.

Seen from a broader perspective, teachers' criticisms and resistance are largely effects
of the neoliberal influence on the school's activities over the past three decades (see, for
example, Englund, 1996a; 1996b; Borjesson & Romhed in Suhonen, Therborn &
Weithz (red.) 2021 or Allelin in the same book). However, beneath teachers' criticism
lie more important questions than just protests against individual changes and reforms.
What should we ultimately use the school for? What kind of citizens should we nurture?
Dewey (2009) argued that the school should be a place for both practical learning and
societal engagement, functioning as a simulation of the outside society. The school
should create citizens who are actively involved in the development of society. The
school has an important role to play in preserving democracy by creating citizens who
are not only aware of democratic values and principles but also capable of critical
thinking. Citizens who have the ability to collaborate and solve common problems while
being aware of their role in society (Dewey, 2009). The market-liberal school seems to
move in a different direction than the educational ideal Dewey advocated over 100 years
ago, which was broadly accepted in Swedish educational policy until the early 1990s.
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It is understandable that inner world of the school can be seen as a matter that only
concerns those who work in the school. It can be viewed as an internal affair. However,
the changes in the school's institutional practice that have occurred over the past thirty
years point to something larger and more significant than just whether it is right to
organize the school based on hierarchies or diversify teachers by rewarding them in
different ways. Ultimately, this is not merely a question of which administrative logic
should govern the school. Ultimately, it is about the kind of citizens we want to nurture
for the future and, ultimately, what kind of future and form of democracy we truly desire.
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ledarskap konstrueras. Géteborg 2003

193. YANG YANG Measuring Socioeconomic Status and
its Effects at Individual and Collective Levels: A Cross-
Country Comparison. Géteborg 2003

194. KNUT VOLDEN Medjekunnskap som
mediekritikk. Goteborg 2003.

195. LOTTA LAGER-NYQVIST _A# gira det man
Fkan — en longitudinell studie av hur sju lirarstudenter
utvecklar sin undervisning och formar sin lararroll i

naturvetenskap. Géteborg 2003

196. BRITT LINDAHL Lust att lira naturvetenskap och
teknik? En longitudinell studie om vigen till gymnasiet.
Géteborg 2003

197. ANN ZETTERQVIST Amnesdidaktisk
kompetens i evolutionsbiologi. En intervjuundersikning med
no/ biologélirare. Goteborg 2003

198. ELSIE ANDERBERG  Sprakanvindningens
funktion vid utveckling av kunskap om objekt. Goteborg
2003.

199. JAN GUSTAFSSON  Integration som text, disknrsiv
och social praktik. En policyetnografisk fallstudie av mitet
mellan skolan och forskoleklassen. Géteborg 2003.

200. EVELYN HERMANSSON _Akademisering och
professionalisering — barnmorskans utbildning i forandring.
Géteborg 2003

201. KERSTIN VON BROMSSEN  To/kningar,
forbandlingar och tystnader. Elevers tal om religion i det
mdngkulturella och postkoloniala rummet. Géteborg 2003

202. MARIANNE LINDBLAD FRIDH Frin
allménsjukskiterska till specialistsjnkskiterska inom
intensivvard. En studie av erfarenbeter frin
specialistutbildningen och fran den forsta yrkesverksamma
tiden inom intensivvdrden. Géteborg 2003

203. BARBRO CARLI The Making and Breaking of a
Female Culture: The History of Swedish Physical Education
%n a Different Voice’. Géteborg 2003

204. ELISABETH DAHLBORG-LYCKHAGE
“Systers” konstruktion och mumifiering — i TV -serier och i
studenters forestillningar. Goteborg 2003

205. ULLA HELLSTROM MUHLI _A## verbrygga
perspektiv. En studie av behovsbedomningssamtal inom
aldreinriktat socialt arbete. Goteborg 2003

206. KRISTINA AHLBERG  Synvindor.
Universitetsstudenters berattelser om kvalitativa forandringar
av sdtt att erfara situationers mening under
utbildningspraktik. Goteborg 2004

207. JONAS IVARSSON ' Renderings & Reasoning:
Studying artifacts in human knowing. Géteborg 2004

208. MADELEINE LOWING
Matematikundervisningens konkreta gestaltning. En studie av
kommunikationen lirare — elev och matematiklektionens

didaktiska ramar. Géteborg 2004

209. PIJA EKSTROM  Makten att definiera. En studie
av hur beslutsfattare formulerar villkor for specialpedagogisk
verksambet. Gteborg 2004

210. CARIN ROOS  Skriftsprikande diva barn. En
studie om skrifisprikligt lirande i forskola och skola.
Goteborg 2004

211. JONAS LINDEROTH Datorspelandets mening.
Bortom idén om den interaktiva illusionen. Gteborg 2004

212. ANITA WALLIN Evolutionsteorin i klassrummet.
Pa vig mot en dmnesdidaktisk teori for undervisning i
biologisk evolution. Géteborg 2004

213. EVA HJORNE  Exdluding for inclusion? Negotiating
school careers and identities in pupil welfare settings in the
Swedish school. Géteborg 2004

214. MARIE BLIDING Inneslutandets och ute.
praktik. En studie av barns relationsarbete i skolan.
Goéteborg 2004

Iutandets

215. LARS-ERIK.JONSSON _4ppropriating
Technologies in Educational Practices. Studies in the Contexts
of Compulsory Edncation, Higher Education, and Fighter
Pilot Training. Géteborg 2004

216. MIA KARLSSON _A#n ITiS Teacher Team as a
Community of Practice. Géteborg 2004

217. SILWA CLAESSON  Ladrares levda kunskap.
Goéteborg 2004

218. GUN-BRITT WARVIK _Ambitioner att firindra
och artefakters verkan. Grinsskapande och stabiliserande
praktiker pd produktionsgolvet. Goteborg 2004



219. KARIN LUMSDEN WASS  Vauxenutbildning i
omvandling. Kunskapshytet som ett sitt att organisera
Sfornyelse. Géteborg 2004

220. LENA DAHL _Awmningspraktikens villkor. En
intervjustudie av en grupp Rvinnors forestillningar pa och
erfarenheter av ammning. Géteborg 2004

221. ULRIC BJORCK  Distributed Problem-Based
Learning. Studies of a Pedagogical Model in Practice.
Géteborg 2004

222. ANNEKA KNUTSSON  “To the best of your
knowledge and for the good of your neighbour”. A study of
traditional birth attendants in Addis Ababa, Ethiopia.
Géteborg 2004

223. MARIANNE DOVEMARK' Awnsvar — flexibilitet
— valfribet. En etnografisk studie om en skola i forandring.
Géteborg 2004

224. BJORN HAGLUND  Traditioner i méte. En

kvalitativ studie av fritidspedagogers arbete med samlingar i
skolan. Géteborg 2004

225. ANN-CHARLOTTE MARDS]O  Lirandets
skiftande innebirder — uttryckta av forskollirare i
vidareutbildning. G6teborg 2005

226. INGRID GRUNDEN A dtererivra kroppen. En
studie av livet efter en ryggmdngsskada. Géteborg 2005

227. KARIN GUSTAFSSON & ELISABETH
MELLGREN Barus skriftsprikande — att bli en
skrivande och lisande person. Géteborg 2005

228. GUNNAR NILSSON _A# dga p. Praxisnira
studier av lararstudenters arbete med geometrilaborationer.
Goteborg 2005.

229. BENGT LINDGREN B#/d, visualitet och vetande.

.

Diskussion om bild som ett kunskapsfilt inom

Goteborg 2005

230. PETRA ANGERVALL Jamstilldbetsarbetets
pedagogik. Dilemman och paradoxer i arbetet med
Jamstilldhet pa ett foretag och ett universitet. Géteborg 2005

231. LENNART MAGNUSSON  Designing a
responsive support service for family carers of frail older people
using ICT. Géteborg 2005

232. MONICA REICHENBERG  Gymnasieelever
samtalar kring facktexter. En studie av textsamtal med goda
och svaga lisare. Goteborg 2005

233. ULRIKA WOLFE  Characteristics and varieties of
poor readers. Géteborg 2005

234. CECILIA NIELSEN  Mellan fakticitet och projekt.
Ldis- och skrivsvarigheter och stravan att dvervinna dem.
Géteborg 2005.

235. BERITH HEDBERG  Decision Making and
Communication in Nursing Practice. Aspects of Nursing
Competence. Goteborg 2005

236. MONICA ROSEN, EVA MYRBERG & JAN-
ERIC GUSTAFSSON  Ldiskompetens i skoldr 3 och 4.
Nationell rapport fran PIRLS 2001 i Sverige. The 1E.A
Progress in International Reading Literacy Study. Géteborg
2005

237. INGRID HENNING LOEB  Uteckling och
Jordndring i k [ vuxcenutbildning. En yrkeshistorisk
ingang med berdttelser om lirarbanor. Géteborg 20006.
238. NIKLLAS PRAMLING  Minding metaphors: Using
figurative language in learning to represent. Géteborg 2006

239. KONSTANTIN KOUGIOUMTZIS
Ldrarkulturer och professionskoder. En komparativ studie av
idrottsiirare i Sverige och Grekland. Géteborg 2006

240. STEN BATH Kualifikation och medborgarfostran.
En analys av reformtexter avseende gymnasieskolans
sambdllsuppdrag. Géteborg 2006.

241. EVA MYRBERG Fristaende skolor i Sverige —
Effekter pi 9-10-ariga elevers lisformaga. Goteborg 2006

242. MARY-ANNE HOLFVE-SABEL _Attitudes
towards Swedish comprebensive school. Comparisons over time
and between classrooms in grade 6. Géteborg 2006

243. CAROLINE BERGGREN  Entering Higher
Education — Gender and Class Perspectives. G6teborg 2006

244. CRISTINA THORNELL & CARL
OLIVESTAM  Kulturmite i centralafrikansk kontext med
kyrkan som arena. Géteborg 2006

245. ARVID TREEKREM At leda som man lir. En
arbetsmiljipedagogisk studie av toppledares ideologier om
ledarskapets taktiska potentialer. Gteborg 2006

246. EVA GANNERUD & KARIN
RONNERMAN  Innehdll och innebird i Lirares arbete i
Jorskola och skola — en fallstudie ur ett gennsperspektiv.
Goteborg 2006

247. JOHANNES LUNNEBLAD  Firskolan och
mdngfalden — en etnografisk studie pa en forskola i ett
nultietniskt omride. Goteborg 2006

248. LISA ASP-ONSJO Atgirdsprogram — dokument
eller verktyg? En fallstudie i en kommun. Géteborg 2006

249. EVA JOHANSSON & INGRID PRAMLING
SAMUELSSON  Lek och liroplan. Mdten mellan barn och
lirare i forskola och skola. Gteborg 2006

250. INGER BJORNELOO  Innebirder av héllbar
utveckling. En studie av lirares utsagor om undervisning.
Goteborg 2006

251. EVA JOHANSSON Elfiska dverenskommelser i
Jforskolebarns virldar. G6teborg 2006

252. MONICA PETERSSON _A# genuszappa pa siker
eller osdker mark. Hem- och konsumentkunskap ur ett
kinsperspektiv. Géteborg 2007

253. INGELA OLSSON  Handlingskompetens eller
inldrd bjalploshet? 1 drandeprocesser hos
verkstadsindustriarbetare. Goteborg 2007



254. HELENA PEDERSEN  The School and the
Animal Other. An Ethnography of human-animal relations
in edncation. Géteborg 2007

255. ELIN ERIKSEN ODEGAARD  Meningsskaping
7 barnehagen. Innhold og bruk av barns og voksnes
samtalefortellinger. Goteborg 2007

256. ANNA KLERFELT Barns multimediala
berdttande. En link mellan mediakultnr och pedagogisk
praktik. Goteborg 2007

257. PETER ERLANDSON  Docile bodies and
imaginary minds: on Schin's reflection-in-action. Géteborg
2007

258. SONJA SHERIDAN OCH PIA WILLIAMS
Dimensioner av konstruktiv konkurrens. Konstruktiva

konkurrensformer i forskola, skola och gymnasinm.
Géteborg 2007

259. INGELA ANDREASSON  Elevplanen som text -
om identitet, genus, makt och styrming i skolans
elevdoknmentation. Géteborg 2007

Editors: Jan-Eric Gustafsson, Annika Hirenstam and
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260. ANN-SOFIE HOLM Relationer i skolan. En
studie av femininiteter och maskuliniteter i dr 9. G6teborg
2008

261. LARS-ERIK NILSSON  But can't you see they are
bying: Student moral positions and ethical practices in the wake
of technological change. G6teborg 2008

262. JOHAN HAGGSTROM Teaching systems of linear
equations in Sweden and China: What is made possible to
learn? G6teborg 2008

263. GUNILLA GRANATH Mjilda makter!
Utvecklingssamtal och loggbicker som disciplineringstekenier.
Goteborg 2008

264. KARIN GRAHN  Flickor och pojkar i idrottens
liromedel. Konstruktioner av genns i
ungdomstranarutbildningen. Goteborg 2008.

265. PER-OLOF BENTLEY Mathematics Teachers and
Their Conceptual Models. A New Field of Research.
Goteborg 2008

266. SUSANNE GUSTAVSSON  Motstéind och mening.
Innebord i blivande lirares seminariesamtal. Goteborg 2008

267. ANITA MATTSSON  Flexibel utbildning i
praktiken. En fallstndie av pedagogiska processer i en
distansutbildning med en Gppen design for samarbetslirande.
Goteborg 2008

268. ANETTE EMILSON  Det dnskvérda barnet.
Fostran uttryckt i vardagliga ikationshandli
miellan lirare och barn i forskolan. Gteborg 2008

269. ALLI KLLAPP LEKHOLM Grades and grade
assignment: effects of student and school charachterisites.
Goteborg 2008

270. ELISABETH BJORKLUND Att erdvra
litteracitet. Smid barns kommunikativa maten med berattande,
bilder, text och tecken i forskolan. Géteborg 2008

271. EVANYBERG Owm livets kontinuitet. Undervisning
och larande om vixcters och djurs livscykler - en fallstudie i
drskurs 5. Géteborg 2008

272. CANCELLED

273. ANITA NORLUND Kiritisk sakprosalisning i
gymmnasieskolan. Didaktiska perspektiv pa lirobicker, lirare
och nationella prov. Goteborg 2009

274. AGNETA SIMEONSDOTTER SVENSSON
Den pedagogiska samlingen i forskoleklasen. Barns olika sitt
att erfara och hantera svarigheter. Goteborg 2009

275. ANITA ERIKSSON O teori och praktik i
lararutbildningen. En etnografisk och diskursanalytisk studie.
Goteborg 2009

276. MARIA HJALMARSSON  Lararprofessionens
genusordning. En studie av lirares uppfattningar om
arbetsuppgifter, kompetens och forvantningar. Géteborg
2009.

277. ANNE DRAGEMARK OSCARSON  Se/f-
Assessement of Writing in Learning English as a Foreign
Langnage. A Study at the Upper Secondary School Level.
Géteborg 2009

278. ANNIKA LANTZ-ANDERSSON  Framing in
Educational Practices. Learning Activity, Digital Technology
and the Logic of Sitnated Action. Géteborg 2009

279. RAUNI KARLSSON  Demokratiska vérden i
forskolebarns vardag. Goteborg 2009

280. ELISABETH FRANK  Ldsformdgan bland 9-10-
dringar. Betydelsen av skolklimat, hem- och skolsamverkan,
lirarkompetens och elevers hembakgrund. Goteborg 2009

281. MONICA JOHANSSON _Anpassning och
motstind. En etnografisk studie av gymnasieelevers
institutionella identitetsskapande. G6teborg 2009

282. MONA NILSEN  Food for Thought. Communication
and the transformation of work experience in web-based in-
service training. Géteborg 2009

283. INGA WERNERSSON (RED) Genus i firskola
och skola. Fordndringar i policy, perspektiv och praktik.
Goteborg 2009

284. SONJA SHERIDAN, INGRID PRAMLING
SAMUELSSON & EVA JOHANSSON (RED) Barns

tidiga lirande. En tvirsnittsstudie om forskolan som milji for
barns lirande. G6teborg 2009

285. MARIE HJALMARSSON  Lgjalitet och motstand -
anstalldas agerande i ett foranderligt hemtjinstarbete.
Goteborg 2009.




286. ANETTE OLIN Skolans mitespraktik - en studie
om skolutveckling genom yrkesverksammas forstielse.
Géteborg 2009

287. MIRELLA FORSBERG AHLCRONA
Handdockans kommunikativa potential som medierande

redskap i forskolan. Géteborg 2009

288. CLAS OLANDER  Towards an interlangnage of
biological evolution: Excploring students” talk and writing as
an arena for sense-making. Géteborg 2010
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289. PETER HASSELSKOG S/jdlirares
forhallningssdtt i undervisningen. Gteborg 2010

290. HILLEVI PRELL Promoting dietary change.
Intervening in school and recognizing health messages in
commercials. Goteborg 2010

291. DAVOUD MASOUMI Quality Within E-learning
in a Cultural Context. The case of Iran. Géteborg 2010

292. YLVA ODENBRING Kramar, kategoriseringar och
bjdlpfroknar. Konskonstruktioner i interaktion i forskola,
Jorskoleklass och skolar ett. Géteborg 2010

293. ANGELIKA KULLBERG What is taught and
what is learned. Professional insights gained and shared by
teachers of mathematics. Géteborg 2010

294. TORGEIR ALVESTAD Barnehagens relasjonelle
verden - sma barn som kompetente aktorer i produktive
Sforhandlinger. Géteborg 2010

295. SYLVI VIGMO New spaces for Langnage 1 earning.
A study of student interaction in media production in English.
Géteborg 2010

296. CAROLINE RUNESDOTTER [ otakt med tiden?
Folkhgskolorna i ett foranderligt falt. Géteborg 2010

297. BIRGITTA KULLBERG Er etnografisk studie i en
thailandsk grundskola pa en 6 i sidra Thailand. 1 sokandet
efter en framtid da nuet har nog av sitt. Géteborg 2010

298. GUSTAV LYMER The work of critique in
architectural education. Géteborg 2010

299. ANETTE HELLMAN Kan Batman vara rosa?
Forbandlingar om pojkighet och normalitet pa en forskola.
Géteborg 2010

300. ANNIKA BERGVIKEN-RENSFELDT
Opening higher education. Discursive transformations of
distance and higher education government. G6teborg 2010

301. GETAHUN YACOB ABRAHAM Education for
Democracy? Life Orientation: Lessons on Leadership
Qualities and 1V oting in South African Comprebensive
Schools. Goteborg 2010

302. LENA SJOBERG Baist i klassen? Larare och elever i
svenska och enropeiska policytexter. Géteborg 2011

303. ANNA POST Nordic stakeholders and sustainable
catering. G6teborg 2011

304. CECILIA KILHAMN Making Sense of Negative
Numbers. Goteborg 2011

305. ALLAN SVENSSON (RED) Utvdrdering Genom
Uppfolning. Longitudinell individforskning under ett
halvsekel. Goteborg 2011

306. NADJA CARLSSON [ kamp med skrifispriket.
Vuxenstuderande med lis- och skrivsvarigheter i ett
livsvirldsperspektiv. Goteborg 2011

307. AUD TORILL MELAND _Ansvar for egen lering.
Intensjoner og realiteter ved en norsk videregaende skole.
Goteborg 2011

308. EVA NYBERG Folkbildning for demokrati.
Colombianska kvinnors perspektiv pa kunskap som
fordndringskraft. Goteborg 2011

309. SUSANNE THULIN Ladrares tal och barns
nyfikenbet. Kommunikation om naturvetenskapliga innebill i
Sforskolan. Go6teborg 2011

310. LENA FRIDLUND [nterkulturell undervisning —
ett pedagogiskt dilemma. Talet om undervisning i svenska som
andrasprifk och i forberedelseklass. Géteborg 2011

311. TARJA ALATALO Skicklig lis- och
skrivundervisning i ak 1-3. Om lrares mijligheter och hinder.
Goteborg 2011

312. LISE-LOTTE BJERVAS  Samtal om barn och
pedagogisk dt tion som bedomningspraktik i
forskolan. En disknrsanalys. Goteborg 2011

313. ASE HANSSON _Ausvar fir matematiklirande.

Effekter av undervisningsansvar i det flersprikiga
klassrummet. Goteborg 2011

314. MARIA REIS _A## ordna, fran ordning till ordning.
Yngre forskolebarns matematiserande. G6teborg 2011

315. BENIAMIN KNUTSSON  Curriculum in the Era
of Global Development — Historical 1egacies and
Contemporary Approaches. Géteborg 2011

316. EVA WEST Undervisning och larande i
naturvetenskap. Elevers lirande i relation till en
Jforskningsbaserad undervisning om ud, horsel och hilsa.
Goteborg 2011

317. SIGNILD RISENFORS  Gymnasienngdomars
livstolkande. Géteborg 2011

318. EVA JOHANSSON & DONNA
BERTHELSEN (Ed.) Spaces for Solidarity and
Individualism in Educational Contexts. Géteborg 2012

319. ALASTAIR HENRY L3 Motivation. Goteborg
2012

320. ANN PARINDER  Ungdomars matval —
erfarenheter, visioner och miljoar

Goteborg 2012

321. ANNE KULTTL Flersprikiga barn i forskolan:
Viillkor for deltagande och lirande. Géteborg 2012
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322. BO-LENNART EKSTROM Kontroversen om
DAMP. En kontroversstudie av vetenskapligt grinsarbete och
dversattning mellan olika kunskapsparadigm. Géteborg
2012

323. MUN LING LO Variation Theory and the
Tmprovement of Teaching and Learning. Géteborg 2012

324. ULLA ANDREN  Selfawareness and self-knowledge
in professions. Something we are or a skill we learn.
Géteborg 2012

325. KERSTIN SIGNERT Variation och invarians i
Maria Montessoris sinnestranande materiel. Goteborg 2012

326. INGEMAR GERRBO 1dén om en skola for alla
och specialpedagogisk organisering i praktiken. Géteborg
2012

327. PATRIK LILJA  Contextualizing inquiry.
Negotiations of tasks, tools and actions in an upper secondary
classroom. G6teborg 2012

328. STEFAN JOHANSSON  On the Validity of
Reading Assessments: Relationships Between Teacher
Judgements, External Tests and Pupil Self-assessments.
Géteborg 2013

329. STEFAN PETTERSSON  Nutrition in Olympic
Combat Sports. Elite athletes’ dietary intake, hydration statns
and exiperiences of weight regulation. Géteborg 2013

330. LINDA BRADLEY Language learning and
technology — student activities in web-based environments.
Goteborg 2013

331. KALLE JONASSON ' Sport Has Never Been
Modern. Géteborg 2013

332. MONICA HARALDSSON STRANG Yngre
elevers larande om natur. En studie av kommunikation om
modeller i institutionella kontexter. Goteborg 2013

333. ANN VALENTIN KVIST Immigrant Groups and
Cognitive Tests — 1V alidity Issues in Relation to 1 ocational
Training. Géteborg 2013

334. ULRIKA BENNERSTEDT Knowledge at play.
Studies of games as members’ matters. Géteborg 2013

335. EVA ARLEMALM-HAGSER Engagerade i
varldens bista? Larande for hallbarbet i forskolan.
Goéteborg 2013

336. ANNA-KARIN WYNDHAMN  Ténka fritt,
tanka ritt. En studie om virdedverforing och kritiskt
tankande i gymnasieskolans undervisning. Goteborg 2013

337. LENA TYREN Vi fir ju inte riktigt
Jorutsdttningarna for att genomfora det som vi vill.” En studje
om lirares mdjligheter och binder till forindring och forbattring
i praktiken. Goteborg 2013
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338. ANNIKA LILJA Fortroendefulla relationer mellan
lirare och elev. Goteborg 2013

339. MAGNUS LEVINSSON  Evidens och existens.
Evidensbaserad undervisning i ljuset av lirares erfarenbeter.
Goteborg 2013

340. ANNELI SCHWARTZ Pedagogik, plats och
prestationer. En etnografisk studie om en skola i fororten.
Goteborg 2013

341. ELISABET OHRN och LISBETH LUNDAHL
(red) Kon och karridr i akademin. En studie inom det
uthildningsvetenskapliga filtet. Géteborg 2013

342. RICHARD BALDWIN  Changing practice by
reform. The recontextualisation of the Bologna process in
teacher education. Géteborg 2013

343. AGNETA JONSSON At skapa liroplan for de
_yngsta barnen i forskolan. Barns perspektiv och nuets
didaktik. Goteborg 2013

344. MARIA MAGNUSSON ' Skylta med kunskap. En
studie av hur barn urskiljer grafiska symboler i hem och
Jorskola. Gteborg 2013

345. ANNA-LENA LILLIESTAM _Aktir och struktur
7 historieundervisning. Om utveckling av elevers historiska
resonerande. Goteborg 2013

346. KRISTOFFER LARSSON  Kritiskt tankande i
grundskolans samballskunskap. En fenomenografisk studie
om manifesterat kritiskt tinkande i sambdillskunskap hos
elever i arskurs 9. G6teborg 2013

347. INGA WERNERSSON och INGEMAR
GERRBO (red) Differentieringens janusansikte. En

tologi frdn Institutionen for pedagogik och specialpedagogik
vid Gateborgs nniversitet. Géteborg 2013
348. LILL LANGELOTZ Vad gir en skicklig lirare?

En studie om kollegial handledning som ntvecklingspraktik.
Goteborg 2014

349. STEINGERDUR OLAFSDOTTIR  Television
and food in the lives of young children. Géteborg 2014

350. ANNA-CARIN RAMSTEN  Kunskaper som
byggde folkhemmet. En fallstudie av forutsittningar for lirande
vid teknikskiften inom processindustrin. Géteborg 2014

351. ANNA-CARIN BREDMAR  Ladrares arbetsglidje.
Betydelsen av emotionell nirvaro i det pedagogiska arbetet.
Goteborg 2014

352. ZAHRA BAYATL "den Andre” i lirarutbildningen.
En studie om den rasifierade svenska studentens villkor i
globaliseringens tid. Goteborg 2014

353 ANDERS EKLOF Project work, independence and
critical thinking. Géteborg 2014

354 EVA WENNAS BRANTE Mite med multimodalt
material. Vilken roll spelar dyslexi for nppfattandet av text
och bild? Goteborg 2014

355 MAGNUS FERRY Idrottsprofilerad ntbildning — i
spdren av en avreglerad skola. Goteborg 2014



356 CECILIA THORSEN ' Dimensionality and Predictiv
validity of school grades: The relative influence of cognitive and
socialbebavioral aspects. Géteborg 2014

357 ANN-MARIE ERIKSSON  Formulating
knowledge. Engaging with issues of sustainable development
through academic writing in engineering education.
Goéteborg 2014

358 PAR RYLANDER  Trinares makt dver spelare i
lagidrotter: Sett ur French och Ravens maktbasteor:.
Goteborg 2014

359 PERNILLA ANDERSSON VARGA
Skrivundervisning i gymnasieskolan. Svenskémmets roll i den
sociala reproduktionen. Géteborg 2014

360 GUNNAR HYLTEGREN Vaghet och vanmakt
- 20 dr med kunskapskrav i den svenska skolan.
Goéteborg 2014

361 MARIE HEDBERG Idrotten séitter agendan.

En studie av Riksidrottsgymnasietranares handlande utifran
sitt dubbla uppdrag. Géteborg 2014

362 KARI-ANNE JORGENSEN  What is going on ont
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364 ILONA RINNE Pedagogisk takt i betygssamtal.
En fenomenologisk bermenentisk studie av gymnasielarares och
elevers forstaelse av betyg. Goteborg 2014

365 MIRANDA ROCKSEN Reasoning in a Science
Classroom. Géteborg 2015

366 ANN-CHARLOTTE BIVALL Helpdesking:
Knowing and learning in IT support practices.
Goteborg 2015

367 BIRGITTA BERNE Naturvetenskap miter etik. En
Fklassrumsstudie av elevers diskussioner om samhbiallsfragor
relaterade till bioteknik. G6teborg 2015

368 AIRI BIGSTEN Fostran i forskolan.
Goteborg 2015
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- en balanskonst. Géteborg 2015

370 MARITA LUNDSTROM Férskolebarns strivanden
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371 KRISTINA LANA Makt, kin och diskurser.
En etnografisk studie om elevers aktirsskap och
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372 MONICA NYVALLER Pedagogisk ntveckling
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jag prata mer och si”. En didaktisk studie om skolimnet
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375 ANDREAS OTTEMO Kin, kropp, begir och
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376 SHRUTI TANEJA JOHANSSON  _Autism-in-
contexct. An investigation of schooling of children with a
diagnosis of antism in urban India. Géteborg 2015
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Jorindring. Géteborg 2015

378 OSA LUNDBERG Mind the Gap — Ethnography
about cultural reproduction of difference and disadvantage in
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bedommingsuppdraget. En etnografisk studie om bedomning i
Jforskolekontext. Géteborg 2016

392 MADELEINE LOWING  Diamant — diagnoser i
matematik. Ett kartliggningsmaterial baserat pa didafktisk
anmesanalys. Géteborg 2016

393 JAN BLOMGREN ' Der svirfangade motivationen:
elever i en digitaliserad lirmiljo. Goteborg 2016
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The instructors’ contributions to professional learning.
Goteborg 2018

410 TUULA MAUNULA  Students’ and Teachers’ Jointly
Constituted Learning Opportunities. The Case of Linear
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begrinsande. En studie om pojkars syn pa studier och
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422 MARTINA WYSZYNSKA JOHANSSON
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vocational education and training. Navigating by feedback.
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423 MALIN NILSEN  Barns och lirares aktiviteter med
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424 LINDA BORGER Investigating and 1 alidating
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425 ANNA-MARIA FJELLMAN  School choice, space
and the geography of marketization — Analyses of eduncational
restructuring in upper secondary education in Sweden.
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426 ANNELI BERGNELL Med kroppen som
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427 ANNE SOLLI Handling socio-scientific controversy:
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429 SUSANNE STROMBERG JAMSVI Unpacking
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sambillskunskap for gymnasiet. Goteborg 2019

431 KATARINA SAMUELSSON  Teachers’ Work in
Times of Restructuring. On Contextnal Influences for
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435 ELIN ARVIDSON  Physiological responses to acute
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436 SUSANNE STAF  Skriva historia —
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och higstadiet. Géteborg 2019

437 VERONICA SULAU  Vad hinder i lirares
kollegiala samtalspraktik? En studie av mitet mellan en
nationell kompetensutvecklingsinsats och en lokal
Jortbildningspraktik. Goteborg 2019

438 MARIA OHLIN How to Make Bicycling Safer —
Identification and Pre
Bicyclists. G6teborg 2019

of Serious Injuries among

439 LINUS JONSSON ' _A#n empowerment-based school
physical activity intervention with adolescents in a
disadvantaged community: A transformative misxced methods
investigation. Géteborg 2019

440 ELIN NORDENSTROM  Feedback and
instructional guidance in healthcare simnlation debriefings.
Goteborg 2019

441 KATERINA CERNA  Nurses’ work practice in chronic
care: knowing and learning in the context of patients’ self-
monitoring data.

Goéteborg 2019

442 MARGARETHA HAGGSTROM  Estetiska
erfarenheter i naturmiten. En_fenomenologisk studie av
upplevelser av skog, vaxtlighet och undervisning.
Géteborg 2020

443 PANAGIOTA NASIOPOULOU  The professional
preschool teacher under conditions of change — competence and
intentions in pedagogical practises.

Géteborg 2020

444 ANNA TOROPOVA  Teachers meeting the
challenges of the Swedish school system. Agents within
boundaries.

Goteborg 2020

446 ULF RYBERG _A# urskilja grafiska aspekter av
derivata — hur elevernas mijligheter paverkas av innebillets
bebandling i undervisningen.

Goteborg 2020

447 KASSAHUN WELDEMARIAM Reconfiguring
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a Postanthropocentric Approach.

Goteborg 2020

448 ANNE KJELLSDOTTER  Didactical
Considerations in the Digitalized Classroom.
Géteborg 2020
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Géteborg 2020

450 LOTTA WEDMAN  The concept concept in
mathematics education: A concept analysis.
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I denna avhandling underséks hur generella och specifika forindringar har
paverkat organiserandet av makt och relationer i gymnasieskolan, men ocksé
hurlirare och rektorer reagerar pa och resonerar kring konsekvenserna av dessa
forindringar. Avhandlingen tar avstamp i den neoliberala transformation
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Mikael R Karlsson

Mikael R Karlsson arbetar pa Institutionen for
didakrik och pedagogiskt profession (IDPP) vid
Géteborgs universitet. Hans forskningsintressen
handlar i huvudsak om etnografi, institutionell
praktik, férindringsprocesser, professionella
villkor, utbildningsfilosofiska och

utbildningssociologiska fragor.

9789179631376

ISBN 978-91-7963-137-6 (TRYCKT)
ISBN 978-91-7963-138-3 (PDF)
ISSN 0436-1121

ACTA UNIVERSITATIS GOTHOBURGENSIS






