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Abstract

Background In Sweden a majority of the companies are small or medium-sized. These
companies experience that the rules for accounting are too complicated and too expensive
to comply. The Accounting Standards Board of Sweden and the taxation authority have
begun to draw up a proposal to make the rules easier for these companies.

Purpose The purpose of this study is to describe how small and medium-sized companies
work with the financial accounting today, as they make the year end closure of the books.

Delimitation The study is about joint-stock companies with less than 50 employees. In
order for the study to not get too extensive, the authors decided only to investigate the
assets part of the balance sheet.

Research method The main part of the data consists of information gathered from
interviews with three auditors and three consultants within accounting. Literature studies
have also been made, the majority consisting of laws and recommendations concerning the
accounting manual.

Result Most companies find some items of the balance sheet harder to understand than
others. These items are characterized by the difficulty of valuation, e.g. work in progress
and financial items. It seems like the companies wish that the current rules of accounting
and taxation should be more similar to each other, in order to get homogeneous rules that
are easy to understand. The experienced benefit given by accounting differs among the
companies. But one can say that the bigger the company is and with more interests, the
utility of accounting grows.
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Titel: Hur ser foretagen pa sin redovisning?

Bakgrund och problem: I Sverige finns idag manga smaforetag och de har stora
kostnader for administration, i foretag med 1-19 anstéllda beridknas kostnaderna till 30 000
per anstélld och ar. Bokforingsnimnden och skatteverket har for avsikt att komma med nya
forenklade regler for dessa foretag, ett regelverk dér aktiebolag med 1-50 anstéllda far
samma regler. Bland annat revisorsamfundet tycker att dessa grinser dr fel och foreslar
andra indelningar. Forfattarna anser det dérfor intressant att ta reda pa hur foretagen
upplever redovisningen i samband med bokslut och om det skiljer sig mellan sma och
medelstora foretag.

Syfte: Syftet med uppsatsen &r att kartligga hur sma och medelstora foretag i dagsldget
arbetar med och upplever sin redovisning i samband med bokslutsarbetet. Syftet dr dven att
kartligga inom vilka omraden man har god kunskap och/eller stor forstaelse for reglerna
samt inom vilka man inte har det.

Avgrinsningar: Studien omfattar endast aktiebolag med upp till 50 anstdllda. Vidare
undersoks endast balansrikningens tillgangssida.

Metod: Det empiriska materialet har samlats in genom intervjuer med tre revisorer och tre
redovisningskonsulter. Materialet har sedan analyserats med hjdlp av den teoretiska
referensramen och en slutsats har dragits utifran detta.

Resultat och slutsatser: Vissa poster i balansrikningen upplevs av foretagen som svarare
an andra att bedoma. Typiskt for dessa dr att man inte har forstéelse for varfor de ska
finnas med och varfor det ar viktigt att virdera dem ritt. Pagaende arbete dr exempel pa en
post som upplevs som kranglig, det dr ocksa denna som dr vanligast att anvianda for att
justera resultatet mellan olika perioder. Vidare anger respondenterna att foretagen inte
onskar storre skattekoppling, detta dr dock nagot som vi tolkar annorlunda, och man
forsoker redan idag forenkla sa langt som mojligt genom att anvinda samma regelverk
bade skatte- och redovisningsmissigt. Ser man till antalet poster i balansrikningen kan
man urskilja en skillnad mellan de sma och medelstora foretagen, dér de forstnamnda ofta
har férre poster, och nistan aldrig har sadana sasom immateriella tillgangar. Den upplevda
nyttan med redovisningen varierar i takt med foretagens storlek och antalet intressenter.
Desto storre foretagen dr desto vanligare dr det att man anvédnder sig av redovisningen i
verksamheten.

Forslag till fortsatt forskning: Det vore intressant att se effekterna av implementeringen
av det nya forenklade regelverket och hur de nya reglerna harmoniserar med praxis idag.
Andra tidnkbara forskningsimnen dr huruvida revisorns och redovisningskonsultens roll
fordandras efter inforandet av de nya reglerna
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1. Inledning

1. Inledning

Detta kapitel innehaller en bakgrund och problemdiskussion som leder fram till en
problemformulering. Vidare anges uppsatsens syfte och dess avgrinsningar. Slutligen
presenteras viktiga definitioner.

1.1 Bakgrund och problemdiskussion

Sverige har en lang tradition av smaforetagande. Idag star foretag med féarre dn 50 anstillda
for 52 procent av den privata sysselsidttningen och nidra en tredjedel av den totala
sysselsittningen.' Detta innebir att hela samhillet paverkas av hur det gir for dessa
foretag, och det gillande regelverket har en stor del i hur foretagarklimatet dr. Enligt
berdkningar uppgar kostnaderna for att administrera regelverket inom skatte-
arbetsmarknads- och miljoomradena till 30 000 kronor per anstélld och ar i foretag med
mellan 21-19 anstillda. I foretag med 50-500 anstéllda uppgar motsvarande belopp till 6 000
kronor.

Det redovisningsmissiga regelverket dr reglerat utifran fOretagets antal anstéllda,
omsdttning och verksamhetsform. Icke-noterade aktiebolag ska folja antingen
Bokforingsnimndens  allmédnna  rad  eller  Redovisningsradets  motsvarande
rekommendation. Det dr fritt att vilja mellan normer fran BFN och Redovisningsradet,
men de som valts maste foljas i sin helhet och uppges i arsredovisningen, om inte annat
anges i radet eller reckommendationen. I de fall lagstiftning och allméinna rad saknas skall
god redovisningssed foljas, vilket innebdr att den praxis som utvecklats i olika
redovisningsfragor iakttas.’

Det har under senare ar skett, och kommer inom kort att ske, stora fordndringar inom
svensk redovisning. En harmonisering av internationella redovisningsrekommendationer
och en ny revisionsstandard r ett par exempel pa aktuella imnen.* T takt med detta pagér
en debatt om att ta bort revisionsplikten for sma bolag, vilket skulle fora reglerna dn
nirmre 6vriga EU.> Tillkomsten av nya regelverk har medfort att vissa kategorier av
foretag har eller kommer att kénna av stora skillnader till f61jd av nya regler.

Bokforingsnimnden har for avsikt att komma med nya regler dir man delar in de svenska
foretagen 1 fyra olika kategorier. Kategori ett omfattar enskilda niringsidkare och handels-
/kommanditbolag med en omsittning under tre miljoner kronor, det vill séiga de allra flesta
av foretagen i denna bolagsform. De regler som giller idag &r fran 2003 och foreslas i stor
utstriackning gélla dven framover.

Sma aktiebolag och sma ekonomiska foreningar samt de enskilda niringsidkare och
handels-/kommanditbolag som har en omsittning dver tre miljoner kronor foreslas tillhora
kategori tva. For att riknas som ett litet aktiebolag/ekonomisk forening far man enligt
forslaget enbart 6verskrida en av tre foljande maximigranser. For det forsta far foretaget ha
maximalt 50 anstéllda, for det andra far foretaget inte omsitta mer dn 50 miljoner kronor

! Foretagarna. http:/www.foretagarna.se/admin/img/artiklar/Fakta_2004_2.pdf, 13 maj

* Niringslivets regelndmnd. http://www.nnr.se/regler_siffror.htm, 13 maj

3 FARs Samlingsvolym 2005, BFNAR 2000:2 (Stockholm: Far Forlag AB, 2005), 363.

* Pernilla Halling, “Revisorsarvodet — en het fraga.” Balans nr 12 (2004)

> Per-Olof Andersson, “Revisorn tillfor foretagsekonomisk kompetens.” Balans nr 4 (2005)
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och for det tredje far man inte ha en balansomslutning som dverstiger 25 miljoner kronor.
Utifran denna definition skulle cirka 200 000 av landets cirka 255 000 aktiebolag kunna
tillhora kategori tva.

Ovriga onoterade foretag foreslds i nuliget kategoriseras under kategori tre och for de
noterade bolagen giller kategori fyra. Reglerna for kategori fyra kommer att baseras pa
IFRS di de noterade foretagen i Sverige ér tvungna att flja dessa regler. °

Reglerna i kategori ett foreslas bli enkla och ha en stark skattekoppling medan reglerna i
kategori fyra (som baseras pa IFRS) kommer att stélla storre krav pa foretagen samtidigt
som ingen skattekoppling alls finns. For samtliga foretag giller att man, helt frivilligt, far
tillimpa ett mer avancerat regelverk dn det som giller for den kategori man egentligen
tillhor. Kravet &dr att man anvédnder regelverket for den kategori man valt att anvédnda sig av
fullt ut. Foretagen far inte anvinda sig av ett enklare regelverk @n vad som giller for den
kategori man tillhor.

Bokforingsnimnden och Skatteverket har sedan 2002 tillsammans dgnat sig at att ta fram
ett forslag pa ett forenklat regelverk for redovisning och beskattning for mindre och
medelstora foretag. I april 2005 publicerade Aktiebolagsgruppen’ rapporten for
forenklingsforslag for mindre aktiebolag.® Rapporten hade sin utgingspunkt i de tidigare
forslagen for enskilda niringsidkare, men funnit det omojligt att folja samma regler for de
mindre aktiebolagen. Anledningen till detta dr dels att aktiebolagen, med dess skyddade
egna kapital, har storre behov av finansiell information och att aktiebolagen maste folja
EG:s fjarde bolagsrittsliga direktiv. De redovisningsregler som direktivet innehaller dr inte
overensstimmiga med de forslag som givits for enskilda niringsidkare.

Forslaget till nya regler &r inte helt fiardigbearbetat, till exempel dr det inte klart om det
kommer att vara ett allmént rad, lag eller foreskrift. Syftet dr dock att beskriva de problem
som finns och att komma med forslag till I6sningar pa dessa problem. Exempel pa forslag
ar att samordna reglerna for redovisning och beskattning da det dr mojligt, och tydliggora
skillnaderna da det inte dr mojligt. Vidare ges forslag pa att endast ha ett regelverk och
samla alla regler for foretagets boklsut pa samma stille, istéllet for att som idag ha det
spritt i arsredovisningslagen och normer i form av allmidnna rad, rekommendationer,
uttalande med mera. Denna spridning skapar problem for anvidndarna, bland annat da det
giller forhdllandet mellan olika normer. Av detta foljer ett forslag om att minska
valfriheten inom redovisningsomradet for att ldttare kunna standardisera och fa firre regler.

Revisorsamfundet anser i sitt remissvar till justitiedepartementet den 15 mars 2005° att den
foreslagna 6vre grinsen for kategori tva bor justeras. Man menar att ett foretag med 25
anstillda i sin utformning ar mer likt ett med hundra anstéllda én ett med endast ett fatal
anstéllda. Revisorsamfundet papekar dven att omséttningen per anstélld i mindre svenska
foretag dr ungefir 1,8 miljoner kronor och att motsvarande relation med
balansomslutningen &dr ungefédr 2 miljoner kronor. Med detta som bakgrund menar man att
riktigt sma foretag bor fa samma regler oavsett bolagsform, med undantag av kraven om

6 Bokforingsndmnden, http://www.bfn.se/bfn/nyhetsmeddelande lang.pdf, 26 april

7 Se 1.5 Definitioner

8 Bokforingsndmnden och Skatteverket. Forenklingsforslag for mindre aktiebolag . Dnr 28-04/BFN, 2005.
? Revisorsamfundet,
http://www.revisorsamfundet.se/srstyckerremiss/94,12502.cs?artld=12502&kategori=Redovisning, 26 april
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offentliggdrande. Samtidigt hdvdar de att Ovre grianserna for omsittning och
balansomslutning bor hdjas till 100 miljoner kronor for att béttre motsvara de svenska
forhallandena.

Med utgangspunkt i revisorsamfundets remissvar anser forfattarna att det vore intressant
att kartligga huruvida det foreligger skillnader i praxis mellan sma och medelstora foretag.
Foreligger det stora skillnader kan det vara svart att skapa ett enhetligt regelverk som
uppfattas som tillfredstdllande och enkelt att anvinda av alla.

1.2 Problemformulering

Med utgangspunkt i bakgrunden och problemdiskussionen har forfattarna kommit fram till
en huvudfraga.

- Hur upplever foretagen redovisningsarbetet i samband med bokslutet?

For att underlitta besvarandet av fragan och for att 6ka forstaelsen for fragan formuleras
aven tre underfragor.

- Inom vilka omraden gor foretagen egna forenklingar?
- Vilka regler uppfattas av foretagen som komplicerade?

- Skiljer det sig mellan de sma och medelstora foretagen?

1.3 Syfte

Syftet med uppsatsen ir att kartliigga hur smi och medelstora foretag'® i dagsliget arbetar
med och upplever sin redovisning i samband med bokslutsarbetet. Syftet dr dven att
kartligga inom vilka omraden man har god kunskap och/eller stor forstaelse for reglerna
samt inom vilka man inte har det.

1.4 Avgréansningar

Uppsatsen fokuserar pa information om bokslutsarbetet i aktiebolag med upp till 50
anstdllda. Orsaken till denna avgrinsning dr hur grinsdragningen i BFNs foreslagna
kategorisering av foretag ar uppdelad, och det dr inom kategori 2 de flesta oklarheter tycks
uppsta.

I ett tidigt skede valdes att kartligga balansrikningen, men inte resultatrdkningen.
Anledningen till detta &r att det enligt forfattarna finns fler intressanta poster att titta pa dér.
Av utrymmesskil valdes att endast fokusera pa ena sidan av balansrikningen, och valet foll
pa tillgangssidan. Orsaken var att fler bedomningsfragor och svarigheter aterfinns pa den
sidan.

10°Se 1.5 Definitoner

© Loow, Sjodin, 2005 Sidan 3
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1.5 Definitioner

Aktiebolagsgruppen: En arbetsgrupp som tillsatts av skatteverket och bokforingsnamnden
med uppdrag att foresla forenklingar inom omradet redovisning och beskattning.

Medelstora foretag: Foretag som under de tva senaste rikenskapsaren haft i medeltal 35-50
anstillda och tillgangarnas nettovirde enligt faststélld balansrikning for det senaste aret
uppgatt till hogst 25 miljoner kronor.

Redovisningskonsult: En person vars huvudsakliga sysselsdttning &r att skota
redovisningen at foretag. Fungerar dven som ett stod till foretag i olika ekonomiska fragor.

Sma foretag: Antalet anstéllda under de senaste tva rikenskapsaren har i medeltal uppgatt

till hogst 10 och tillgangarnas nettovirde enligt faststélld balansrikning for det senaste
rakenskapsaret har uppgatt till hogst 24 miljoner kronor.

© Loow, Sjodin, 2005 Sidan 4
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2. Metod

I detta kapitel redogors for hur material till uppsatsen valts ut, hur urvalet av respondenter
gatt till och en beskrivning av intervjuforfarandet. Vidare aterges en beskrivning av metod
for analys.

2.1 Datainsamling fér teoretisk referensram

I forsta hand skedde datainsamlingen genom intervjuer. Men genom uppsatsens gang har
dven andra data anvénts. I inledningsskedet soktes tidigare studier gjorda inom samma
dmne, relevanta lagar och normer i FAR gicks igenom och hemsidor, bland annat
Bokforingsnimndens, besoktes. Den litteratur som huvudsakligen har anvints dr sadan
som hdrstammar fran FAR. Dessa lagar och rekommendationer &r vil genomarbetade och
formulerade pa ett objektivt sdtt, och dr ingenting som bor ifragasittas vad giller
reliabilitet. I Ovrigt bygger referensramen pa litteratur fran olika bocker i dmnet
redovisning och redovisningspraxis. Exempel pa teoribocker &dr Den nya
affiarsredovisningen, Redovisningsteori -policy och —praxis och Det svenska
skattesystemet. Eftersom dessa &dr skrivna av personer med god inblick i &mnet bor dven
dessa kallor vara ett bra sitt att himta informativ data fran. Teoribockerna tillsammans
med material fran foreldsningar har varit till stor anvindning for att littare fa en forstaelse
for hur lagar och forordningar #r reglerade samt fa kunskap om i vilka rekommendationer
eller lagar olika saker berors. Olika artiklar som beror redovisningen och dess problematik
hiamtade fran Balans och Nytt fran revisorn, vilka bada ges ut av FAR Forlag studerades
ocksé. Artiklarna i dessa skrifter dr skrivna av revisorer, Skatteverket med flera. Aven om
dessa granskas av FAR kan det finnas vinklingar och egna uppfattningar i artiklarna, men
pa det stora hela anser forfattarna att dessa tidsskrifter ér av stor palitlighet.

2.2 Val av respondenter

Valet av vilka foretag som skulle kontaktas bestimdes dels utifran egna kunskaper om
vilka foretag som verkar inom Goteborgsregionen, dels gjordes sokningar pa Internet. I ett
tidigt skede av uppsatsarbetet kontaktades cirka tjugo stycken revisorer och
redovisningskonsulter.

Anledningen till att forfragningarna koncentrerats till revisorer och redovisningskonsulter
ar att manga av de riktigt sma foretagen formodligen anvidnder sig av just
redovisningskonsulter, men dven att de medelstora foretagen anvénder sig av konsulter for
lite mer avancerade uppgifter, till exempel vid bokslutsarbetet. Revisorerna och
redovisningskonsulterna jobbar med ett flertal foretag inom olika branscher, de jobbar dven
med foretag av olika storlekar inom denna uppsats intresseomrade, vilket gor att deras
erfarenhet motsvarar ett flertal intervjuer i enskilda foretag. Forfattarna har dven den
uppfattningen att det dr ldttare att prata i tredje person, det vill siga om nagon annan,
framfor allt ndr det dr information som &r lite kinslig som skall fragas om. Allt detta
sammantaget gor att det ansags vara limpligare att intervjua revisorer och
redovisningskonsulter #n att intervjua personal pa olika foretag.

I vissa fall, speciellt vid kontakt med de stora byraerna, var det svart att veta vilken person
en forsta kontakt skulle tas med. I dessa fall erh6lls hjdlp via sa kallade studentkontakter pa
dessa foretag, som sedan lotsade vidare forfragan till en lamplig respondent. Den forsta
kontakten togs via e-mail, och de som inte svarade pa detta kontaktades aterigen efter cirka

© Loow, Sjodin, 2005 Sidan 5
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en vecka, denna gang per telefon. Vid kontakt med potentiella respondenter var det manga
som var positiva till att stdlla upp men tvingades tacka nej pa grund av tidsbrist. Det var
framfor allt de mindre redovisningskonsulterna som tackade nej pa grund av denna
anledning. I detta skede skickades ytterligare cirka femton forfragningar till olika foretag,
ddr ocksa dessa kontaktades via telefon om de inte svarat. Till sist var det sex stycken som
stédllde sig positiva till att bli intervjuade, tre revisorer och tre redovisningskonsulter.

2.3 Genomférande av intervjuer

Fragemallen'' konstruerades efter att forfattarna list in sig pa dmnet, och diskuterat fram
vilka fragor som skulle vara intressanta att fa svar pa. Intervjufragorna gicks sedan igenom
med handledaren for att fa feedback och tips for de kommande intervjuerna. Sjilva
intervjuerna dgde rum pa respektive respondents arbetsplats och varade cirka en timma.

Forfattarna anvinde sig av 6ppna fragor, men med den pa forhand uppgjorda fragemallen
som stdd, for att fa respondenten att prata fritt i de aktuella fragorna. Tillvigagangssittet
for intervjuerna var att en person stillde fragorna och forde diskussionen med
respondenten, medan den andra forde anteckningar. Ett dvervidgande om att anvdnda
diktafon holls innan den forsta intervjun, men med tanke pa att viss kénslig information
eventuellt skulle hallas inne om denna anvidndes provades att genomfora denna intervju
utan diktafon. Vid utvirdering efter genomforandet beslutades om att dven i fortsdttningen
dokumentera intervjuerna med hjélp av endast anteckningar.

Angaende intervjuerna kan det vara svart att fa helt drliga svar, med tanke pa att det finns
regelverk som anger hur man ska gora, och det finns en risk for att revisorerna och
redovisningskonsulterna inte alltid svarade helt drligt och 6ppet pa alla fragor. Forfattarna
bedomer dock att alla respondenter var hjdlpsamma och inte holl inne pa nagra svar, och i
de fall de angav nagot exempel sa namngav de givetvis inte det aktuella fallet. I samband
med intervjuerna informerades dven respondenterna om att de inte namnges eller citeras
direkt i uppsatsen, nagot som de tyckte var positivt. Upplysningen om anonymitet i
publikationen kan ha bidragit till respondenternas dppenhet i svaren.

2.4 Sammanstéllning av intervjusvar

Efter varje genomford intervju samlades forfattarna for att renskriva vad respektive
respondent svarat pa fragorna. Detta material har sedan fungerat som underlag for
empiridelen, efter att korrigeringar gjorts for att sortera svaren under rétt rubriker i kapitlet.

Orsaken till detta &r att under intervjuerna holls en 6ppen dialog och respondentens svar pa
fragorna kom inte alltid i den ordning som forfattarna skisserat i fragemallen. Vissa
respondenter var mer frisprakiga dn andra och redogjorde for flera olika saker i ett
sammanhang, och for att inte ga miste om nagon nyttig information tilléts respondenten
slutfora sitt resonemang utan att styras av fragestillarna. Korrigeringar gjordes dven for att
sdkerstilla anonymiteten for respondenterna genom att kalla dem bokstdver fran A-E
istillet for deras riktiga namn. Anledningen till att intervjusvaren redogors var for sig ar att
det blir lattare att folja helheten i varje respondents resonemang.

' Se Bilaga 1, Frigemall
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2.5 Metod for analys

Empirin dr ténkt att formedla en spegelbild av de intervjuades uppfattningar och
erfarenheter i uppsatsens fragestillningar. I analysen sammanstills den information som
respondenterna lamnat for att forsoka se spar av likheter eller olikheter, och for att dra
slutsatser om hur det ser ut i verkligheten. Den huvudsakliga analysen sker dock
kontinuerligt under sjdlva datainsamlingsmomentet. Analysmomentet underlittas av att en
viss strukturering gors innan datainsamlingen pabdrjas, men det dr dnda ett av de svaraste
momenten i uppsatsarbetet att koppla ihop all data till en helhetsbild.'> Analysdelen &r
indelad pa samma sétt som empiridelen for att lasaren littare ska kunna orientera sig.

I analysen jamfors empirin med teorin, och utifran detta skapas underlaget for svaren till de
fragor som framstills i problemformuleringen. Svaren pa dessa fragor aterfinns i
slutsatsen.

2 Jarl Backman, Rapporter och uppsatser (Lund: Studentlitteratur, 1998), 54
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I och med att avgrinsningar gjorts i uppsatsen angdende att bara kartligga aktiebolag,
kommer de redovisningsregler som tas upp i teoriavsnittet frimst hdrrora fran
Arsredovisningslagen. Det dr dock langt ifrén alla regler som dterfinns i lag, och dirfor
kommer  dven normer, allmdnna rad och rekommendationer fran  friamst
Bokforingsnidmnden, men dven i kompletterande syfte Redovisningsradet och FAR,
redogoras for i detta avsnitt. Vidare forklaras nagra av de mest visentliga skattereglerna,
och till sist presenteras ovriga delar av referensramen. Diverse annan litteratur inom
damnet har ocksa anvints, men i de fall det gar att hanvisa bakat till en lag eller
rekommendation har detta gjorts.

3.1 Immateriella tillgangar

En immateriell tillgang dr en identifierbar, icke-monetir tillgang utan fysisk substans som
innehas for att anvidndas i produktionen eller for att tillhandahalla varor eller tjanster, for
uthyrning till andra eller i administrativt syfte.'””> En immateriell tillgéng skall redovisas i
balansrikningen endast om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som dr
héanforliga till tillgangen kommer att tillfalla foretaget, och tillgangens anskaffningsvérde
kan beriiknas pa ett tillforlitligt sitt.'*

En immateriell tillgang, i form av utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och
liknande arbeten far tas upp som immateriell anliggningstillgang. Samma sak giller for
patent, licenser, varumérken, hyresrétter och liknande rittigheter samt goodwill. Daremot
far utgifter for foretagsbildning, 6kning av aktiekapitalet eller liknande egna upparbetade
virden inte tas upp som tillgang. "

Immateriella anliggningstillgangar skall skrivas av over dess ekonomiska livslingd, det
finns dock ett tilligg att tiden far uppga till max fem ar, om inte en ldngre livslingd kan
sikerstillas. '

I och med att redovisningslagstiftningen krdver en atskillnad mellan immateriella och
materiella anldggningstillgangar ar det tillatet att anvidnda sig av olika skattemissiga
avskrivningsregler. Diremot #r inte reglerna for Korttidsinventarier tillimpliga pa
immateriella anldggningstillgangar. 17

3.2 Materiella anlidggningstillgangar

BFN anger i sina allmdnna rad, hur RR 12 ska tillimpas i niringsdrivande icke-noterade
foretag som inte valt att folja RR12. Tanken med atskillnaden mellan rekommendationerna
ar att ett antal lattnadsregler i forhallande till RR12 ska gora att foretagen ska kunna
redovisa de materiella anldggningstillgangarna pa ett rittvisande sidtt men med en mindre
arbetsinsats.'®

“RR 15, 961.

" RR 15, 966.

'S ARL 4.kap, 280.

' ARL 4 kap, 281.

' Skattelagstiftning 03:2. IL 18 kap (Stockholm: Norstedts Juridik, 2003), 69-72.
' BFNAR 2001:3, 533.
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Materiella anldggningstillgangar ska som huvudprincip vérderas till anskaffningsvirdet,
med avdrag for ackumulerade avskrivningar samt justeras for eventuell ned- eller
uppskrivning. Det finns sex stycken grundliggande fragor angaende redovisning av
materiella anliggningstillgédngar, dessa ir:"

e vilken tidpunkt som utgifter avseende materiella anldggningstillgangar ska
redovisas som tillgang i balansrikningen

hur anskaffningsvérdet ska faststillas

hur avskrivningar ska berdknas och redovisas

hur nedskrivningar ska beriknas och redovisas

hur uppskrivningar ska berdknas och redovisas

hur utrangeringar och avyttringar ska redovisas

Vad giller avskrivningsmetoder for materiella anliggningstillgangar kan olika
avskrivningsmetoder, ddribland linjara och progressiva, anvidndas for att systematiskt
fordela det avskrivningsbara beloppet Over nyttjandeperioden. Den metod som bist
avspeglar forbrukningen av tillgingens ekonomiska virde ska viljas.*

Generellt talar man om att de civilrittsliga reglerna anger taket for hur mycket en tillgang
far tas upp till, medan skattereglerna ger det ldgsta virdet det far tas upp till.

Det finns for niarvarande tva avskrivningsmetoder i skatteritten, dessa ar rakenskapsenlig
avskrivning och restviardesavskrivning. Den sistnimnda ar till for rorelseidkare som inte
upprittar/dar skyldiga att uppritta arsbokslut, och kommer darfor inte vidare tas upp i denna
uppsats. Det finns dven bestimmelser for hur sa kallade korttidsinventarier ska behandlas,
om detta finns beskrivit senare i kapitlet.

Den riikenskapsenliga avskrivningsmetoden®' i sig bestér av tva metoder, huvudregeln och
kompletteringsregeln. Den skattskyldige har full frihet att vdlja mellan de tvd metoderna
for att fa det sa fordelaktigt som mdjligt, men maste under samma ar tillimpa samma
metod for samtliga inventarier.

Enligt huvudregeln® ska man géra en avskrivning med 30 procent pi inventariernas
restviarde, vilket bestar av  anskaffningsvirdet minskat med  beviljade
viardeminskningsavdrag. Om man endast skulle anvinda huvudregeln skulle inventarierna
aldrig komma ned till ett virde av noll, dirfor finns det en kompletteringsregel®. Denna
gar ut pa att man som lagst far virdera inventarierna till resultatet av en linjar avskrivning
pa 20 procent.

Det spelar ingen roll nir under aret inventarierna dr anskaffade ndr man anvénder
riakenskapsenlig avskrivning. Den skillnad som uppkommer mellan de planméissiga och
skattemissiga avskrivningarna kallas overavskrivning, och bokférs som en
bokslutsdisposition.**

' BENAR 2001:3, 535.
20 Ibid., 538.

2L 18 kap, 71.

2 Ibid.

B Ibid.

* Ibid., 72.
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3.2.1 Anliiggningsregister

Ett bokslutsforetag skall forteckna eller pa annat sitt samla uppgifter om sina materiella
och immateriella anldggningstillgangar i ett anliggningsregister. Denna skyldighet giller
inte om foretaget endast har ett fatal anldggningstillgangar och den lopande bokforingen dr
organiserad sa att det dr mojligt att fa en god verblick.™

Skyldigheten att uppritta ett anldggningsregister foreligger de foretag som idr skyldiga att
uppritta arsbokslut eller arsredovisning. Det finns dock vissa undantag fran detta, och det
ar de foretag som har fa tillgangar, och man i den 16pande redovisningen kan fa en bra
overblick utan att uppgifterna samlas i ett sirskilt register.*®

Anlidggningsregistret ska uppdateras senast i samband med bokslutet, dven de tillgangar
som hir helt avskrivna men fortfarande innehas skall finnas i registret. Likasa skall det
limnas uppgift om ifall en tillging dverlatits eller utrangerats.”’

3.2.2 Korttidsinventarier/inventarier av obetydligt virde

Nir inventariernas ekonomiska livslingd beridknas uppga till hogst tre ar far foretagen,
enligt skattelagstiftningen, om de kostnadsfor inventariet i redovisningen, gora avdrag for
utgifterna i sin helhet redan under anskaffningsaret. Av forenklingsskil giller dessa regler
for omedelbar kostnadsforing av anskaffningsutgiften dven i redovisningen.*®

Nir det giller inventarier med ett visentligt belopp maste dessa dock tas upp som tillgang
och skrivas av systematiskt. Inventarier av mindre virde far precis som korttidsinventarier
kostnadsforas direkt, bade skattemissigt och redovisningsmissigt.”” Hur stort det
visentliga beloppet dr beror pa foretagets storlek. For sma foretag dr griansen idag 5 000
kronor exklusive mervirdesskatt och 10 000 kronor for medelstora foretag.™

3.2.3 Leasing

Det saknas i svensk ritt sarskilda lagbestammelser om redovisning av leasingavtal. Hur ett
leasingavtal klassas civilrittsligt paverkar parternas rittsliga stdllning, och den viktigaste
fragan &dr huruvida avtalet ska betraktas som kop eller hyra. Bestimmelser om detta finns
ibland annat i koplagen.

Enligt BFNs allména rad ska alla leasingavtal, bade finansiella och operationella, redovisas
som operationella leasingavtal i de foretag som inte har sa stora resurser och som har en
begrinsad intressentkrets. Alltsa redovisas leasingavgiften som en hyra, och denna ska
fordelas linjart Over leasingperioden savida inte nagot annat systematiskt sitt bittre
iterspeglar anvindarens ekonomiska nytta dver tiden.”'

2 BFNAR 2003:1, 551-552.

%6 Ibid., 551.

27 Ibid., 552.

28 BENAR 2001:3, 539.

2 Ibid

30 Skatteverket. http:/www.skatteverket.se/rattsinfo/skrivelser/05/skrivelser20050303b.html, 9 maj
31 BENAR 2000:4, 553-554.
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3.3 Varulager

Det finns tva grundliggande fragor vid redovisning av varulagret; ska det virderas till
anskaffningsvirde eller verkligt viirde och hur ska dessa virden beriiknas.*>

Omsittningstillgangar, vilka inrymmer bland annat varulager, skall tas upp till det lagsta av
anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvirdet pa balansdagen. Anskaffningsvirdet bestar
av de utgifter som uppkommit vid forvirv eller tillverkning. Nettoforsidljningsvérdet
grundas pa forsiljningsvirdet efter avdrag for forsiljningskostnader.>

Anskaffningsvirdet for varulager av likartade tillgangar far berdknas enligt FIFU, vigda
genomsnittspriser eller nagon annan liknande princip.34 Varulager virderas i princip pa
samma sitt i alla foretag, oavsett storlek. Vid nagra tillfillen, till exempel vid
egentillverkade varor skiljer sig redovisningen beroende pa vilken storlekskategori
foretaget tillhor.>

Angaende inkurans dr det vanligt i praxis att lagrets virde i balansrakningen reduceras med
skattemissigt tillatet inkuransavdrag pa tre procent. Huvudregeln innebér att lagret skall
virderas enligt ldgsta virdets princip, men en alternativregel innebir att lagret far tas upp
till 97 procent av det samlade anskaffningsvirdet. Det ges alltsa en mdojlighet att
skattemissigt ta upp lagret till ldgre vdrde @n om man strikt foljer huvudregeln. Den
mellanskillnad som uppstar ska tas upp som lagerreserv under obeskattade reserver.*®

Den som ér skattskyldig enligt bokforingslagen ska inventera varje i lagret ingaende post
av tillgangar som #r avsedda for omsittning eller forbrukning. Vid inventeringen ska en
forteckning upprittas for varje post for att ange det virde som posten tagits upp till.>’ Om
varulagret dr en visentlig post skall revisorn vara med vid en ordinarie fysisk
lagerinventering.*®

3.3.1 Pagaende arbete

Pagaende arbete for annans ridkning far virderas till belopp som Overstiger
anskaffningsvirdet om det fljer god redovisningssed och ger en rittvisande bild.”

For att fa anvinda sig av successiv vinstavriakning krivs att totala intékter och aterstaende
kostnader ska kunna bedomas med stor sikerhet, vilket betyder att uppdragstagaren
tillhandahaller ett effektivt internt kalkylerings- och redovisningssystem. Denna metod
behover dock inte tillimpas av juridiska enheter utan #r endast tvang i
koncernredovisningen.*’

Da utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt ska intdktsredovisning
endast ske med det belopp som motsvarar de uppkomna utgifterna for uppdraget som

2 BENAR 2000:3, 569.

3 ARL 4 kap, 282.

 Ibid.

¥ BFNAR 2000:3, 571-574.

3 Ibid., 574.

71L. 17 kap, 66.

** SET Auktoriserade Revisorer. http:/www.set-revision.se/1-2004.pdf, 11 maj
3% ARL 4kap, 282.

““RR 10, 911.
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bestillaren kommer att ersitta och dessa utgifter redovisas som kostnader i den period de
uppkommer.*!

3.4 Finansiella tillgangar

De finansiella tillgangarna dr uppdelade i anldggnings- respektive omsittningstillgangar,
dédr de forsta bestar av langvariga placeringar, till exempel aktier i dotterbolag. Detta dr
tillgangar som inte 16pande utsitts for nagon viardeminskning och ska dérfor inte skrivas
av, ddaremot ska de nedskrivningsprovas och far skrivas ner till det ldgre virde tillgangen
har pé balansdagen, iven om virdenedgéngen inte kan antas vara bestdende.*?

De finansiella omsittningstillgangarna bestar vanligtvis av aktier noterade pa borsen eller
obligationer som anskaffats for att placera Overlikviditeten i kassan. En eventuell
virdehojning far inte intdktsforas pa balansdagen eftersom virdepappret fortfarande finns
kvar i foretaget. Ddremot bor man av forsiktighetsskél justera for nedgangar da forluster
ska tas upp sa snart de framstar som sannolika.

3.5 Kundfordringar

Foretaget skall vid varje bokslutstillfille bedoma om det foreligger nagon indikation som
tyder pa att en tillgdng minskat i virde.*

Da man vid bokslutet viarderar kundfordringarna innebir forsiktighetsprincipen att denna
post inte far overvirderas, déarfor maste kundforluster eller tveksamma fordringar skrivas
ner till ett realistiskt vdrde. Forlusten ska sedan matchas mot forsédljningen for att den ska
kostnadsforas 1 ritt period. Beddomning av nedskrivningar kan goras antingen separat for
varje kund alternativt betrakta fordringsstocken i sin helhet och skriva ned den med viss
procent, vilken ska vara erfarenhetsmissigt grundad.**

3.6 Periodisering intikter och kostnader

Intékter och kostnader som &dr hianforliga till rdkenskapsaret skall tas med oavsett tidpunkt
for betalningen.

Storre belopp som ingar i posterna forutbetalda kostnader och upplupna intdkter och
viceversa ska specificeras i balansrikningen eller i en not. Detta giller dock ej de foretag

. o 4
som klassificeras som sma.*®

3.7 Formansriittslagen®’

Den forsta januari 2005 infordes vissa dndringar i formansrattslagen. Bland annat sa har
alla borgenirer numer lika rétt vid konkurs. Det vill siga, om ett foretag gar i konkurs och

! bid., 905.

“> ARL 4 kap, 281.

# RR17, 1007.

* Arne Kinserdal, Affiirsredovisningens logik (Lund: Studentlitteratur, 1995), 74.
* ARL 2kap, 277

“6 ARL 3kap, 279

7 Formansrittslagen (1970:979)
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skulderna Gverstiger betalningsformagan sa skall gédldenérerna dela pa pengarna. Fore
forsta januari 2005 har till exempel banker och staten haft storre rétt till betalning dn till
exempel leverantorer. De som har storre rtt till betalning far hela sin fordran betald innan
de med sdmre ritt far betalt. I praktiken betyder det att numer maste bankerna dela sin
hoga ritt med fler borgenirer.

3.8 Intressentmodellen

Redovisningen delas normalt in i tva grova specificeringar, intern och extern redovisning.
Den forstndimnda ér till for att ge underlag till styrelsen for att kunna styra och kontrollera
verksamheten. Den externa redovisningen dr foretagets offentliga redovisning och riktar
sig till dess externa intressenter.

Vilka som ir foretagets intressenter varierar i takt med storleken. I de riktigt sma,
dgarledda foretagen, dr det oftast bara Skatteverket och langivarna som stiller krav pa
informationen som ldmnas och har man i den externa redovisningen tillgodosett de
viktigaste intressenternas informationskrav ir syftet med redovisningen uppfyllt.*®

Antalet intressenter varierar beroende pa storlek, och nedan foljer en bild som beskriver
foretagets relation med dess omvirld.

|Agare |

| Stat och kommun |

gel, ra
la amhétisservice

|Féretagsledning |

utbetalnipga Iningar
or var

Leverantérer [Kunder |

Figur 1: Intressentmodellen®

3.9 Nytta med redovisningen

Sasom vid andra ekonomiska aktiviteter kan man mita framtagandet av
redovisningsinformation i intdkter och kostnader. Intdktssidan bestar av virdet av de
forbattrade beslut som kan fattas pa grund av att informationen ir tillgdnglig, medan
kostnadssidan bestar av kostnaden for att producera, kommunicera och anvinda
informationen. Det dr viktigt att kunna hantera denna avvidgningen mellan kostnad och
nytta vid produktionen, likasd kan det vara svart att fordela intdkterna och kostnaderna
mellan foretagets intressenter. Det krivs att virdet av de forbéttrade besluten &r storre dn
kostnaden for att utdka eller forbittra informationen.™

“® Per Thorell, Féretagens redovisning (Uppsala: Tustus Forlag, 1999), 12.
* Intressentmodellen introducerades av Barnard & Simon och har vidareutvecklats av bl. a. Cyart & March
%% Dag Smith, Redovisningens sprék (Lund: Studentlitteratur, 2000), 33.
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3.9.1 Agentteorin

Agentteorin®' utgar frin de vanliga antagandena i traditionell ekonomisk teori, det vill siga
att aktorerna &r rationella och nyttomaximerande. Teorin fokuserar speciellt pa relationer
mellan redovisningsskyldig agent, revisor och redovisningsmottagare. Det handlar om att
agenten dels vill framsta som mer duglig och slippa sta till svars for daliga affdarer, men det
handlar ocksd om att han viljer den redovisningsmetod som ger bist ekonomiska
konsekvenser.

Orsaken till att det finns flera olika redovisningsalternativ for en och samma affarshiandelse
beror enligt agentteorin pa att de olika intressenterna gynnas av olika redovisningsregler.
For att fa sin vilja igenom dr de tvingade att lansera sina forslag pa forandringar som nagot
som dr bra for allminheten. For att fa acceptans for fordandringsforslagen anlitas nagon
respekterad redovisare, eller mycket sakkunnig inom dmnet, for att ta fram en teori som ger
de onskvirda effekter man ir ute efter.

3! Artsberg, 83-86.
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4. Intervjusvar

Vid sammanstillningen av intervjusvaren har inte svaren skrivits ner ordagrant utan
forfattarna har skrivit ner svaren med ett enhetligt sprak sa att inga enskilda personer gar
att urskilja. All information dr dock intakt, ingenting har lagts till eller tagits bort.

Bland intervjusvaren tas ibland inga skillnader mellan olika storlekar pa foretagen upp.
Framst dr det bland redovisningskonsulterna som inga skillnader gatt att urskilja och
beror pa att i de foretag som dr kunder till konsulterna har man ingen egen kompetens
utan vill ha hjilp oavsett storlek. Ibland har det dock framkommit skillnader och da
redovisas dessa givetvis.

4.1 Revisor A

4.1.1.1 Immateriella anléiggningstillgangar

Bland de sma foretagen &r det ovanligt med immateriella anldggningstillgangar men i de
fall de forekommer bestar de for det mesta av inkramsforvirv och utvecklingskostnader. Ju
storre foretagen blir, desto vanligare blir det med immateriella anldggningstillgangar. Men
dven bland de medelstora foretagen dr det manga som inte har nagon anledning att redovisa
dylika poster. Det gar inte att urskilja nagra speciella typer av tillgangar som dr specifika
for de medelstora foretagen utan alla typer av tillgangar forekommer.

Utgifterna 4r inte svara att ta fram utan de har man ofta bra koll pa. Daremot blir det ofta
en diskussion mellan foretagen och revisorn om hur mycket som skall aktiveras och hur
mycket som skall kostnadsforas. Foretagen vill oftast aktivera mer dn revisorn, vilket
revisor A tror kan bero pa att foretagen tror pa sin produkt och inte skulle investera i den
om man inte trodde pa framtida intdkter medan revisorn har en mer forsiktig instillning till
de framtida fordelarna. Vissa nystartade foretag med stort startkapital och mycket
utvecklingskostnader skulle aldrig 6verleva om de inte kunde aktivera sina utgifter.

4.1.1.2 Materiella anliggningstillgangar

Denna post i balansrikningen finns i stort sett i alla foretag, ddremot varierar storleken
mycket beroende pa vilken typ av foretag det &r. Ett litet verkstadsforetag kan ha mer
materiella anlidggningstillgdngar 4n ett medelstort konsultforetag, bade som andel av
balansomslutningen och i monetéra matt.

Nistan alla sma foretag foljer skattereglerna nidr man gor sina avskrivningar och skriver av
alla inventarier pa fem ar. Man skriver dven av for ett helt ar vid varje bokslut, oavsett nir
under aret som tillgangen dr inforskaffad. Om det &r nagon inventarie som utgdr en
betydande del av foretaget, till exempel en dyr maskin som hela foretaget bygger pa, sa
lagger man upp en sérskild avskrivningsplan for den. Nir det giller de medelstora
foretagen ar det mycket vanligare att man har individuella avskrivningsplaner for alla
inventarier och att man darmed skiljer pa den skattemissiga avskrivningen och den
redovisningsmissiga avskrivningen.
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Anldggningsregister

Manga av revisor A:s nya kunder, framfor allt de sma foretagen, har inte upprittat
ordentliga anldggningsregister. Revisor A brukar da papeka nyttan med ett uppdaterat
anldggningsregister, till exempel att det blir ldttare att veta vad man bor forsdkra och att
man far en bittre dverblick pa vad man har, och da brukar foretagen bli positivt instillda.

De medelstora foretagen har mycket bittre koll pa sina anldggningsregister, de uppdateras
regelbundet och innehaller den information som man kan behova.

Korttidsinventarier/Inventarier av obetydligt viirde

Bade de sma och de medelstora foretagen anvinder sig av skattereglerna dven i
redovisningen, helt enkelt for att det blir enklare och for att differensen
redovisningsmassigt mot att inte folja skattereglerna i de flesta fall 4r obetydande. Manga
upplever hojningen av grinsen for obetydligt virde fran 2000 kronor till 5000 kronor som
mycket positivt, forut kunde det bli vildigt “plottrigt” med manga sma belopp i
inventarielistan.

Ett problem bland de sma foretagen &dr datorer, enligt skattereglerna far man antingen
direktavskriva dem eller sa far man skriva av dem pa fem ar (20-regeln). Manga foretag
anvinder sina datorer lingre dn ett ar men kortare 4dn fem, men den mest rittvisande bilden
kanske fas om man skriver av datorerna pa tre ar istillet. Att som ett litet foretag skriva av
allt pa fem ar utom just datorerna &r orealistiskt. I ett litet enmansforetag kan
datorkostnaden vara en stor utgift och ddarmed kan valet av avskrivningstid ha stor
paverkan pa resultatet. Huruvida man direktavskriver eller skriver av pa fem ar beror till
stor del pa hur arets resultat ser ut. I de medelstora foretagen &r detta inget problem
eftersom man redan har en differentierad avskrivningsplan och dirmed kan skriva av
datorerna pa deras egentliga ekonomiska livsldangd.

Leasing

Det allra vanligaste dr att man kostnadsfor leasingkostnaden Iopande, bade bland de sma
och de medelstora foretagen. Det beror framst pa att de allra flesta avtal dr av operationell
karaktdr och saledes gor man ritt. Men det beror dven pa att kunskapen om att det finns
olika former av leasing dr mycket lag, bade hos foretagen och hos leasgivarna. De fa som
kinner till skillnaden, vilket framfor allt dr bland de medelstora foretagen, forsoker alltid
att teckna avtal av operationell karaktér.

Det dr ganska vanligt med leasing idag och revisor A tror att det kommer bli allt vanligare i
framtiden med tanke pa bankernas #dndrade utlaningspolicy. Pa grund av de dndrade
formansreglerna tror revisor A att bankerna kommer att erbjuda mer av andra former av
utlaning i framtiden, till exempel leasing.

4.1.1.3 Varulager

De allra flesta foretagen har god ordning pa sina lager. Man har bra koll pa vilka varor man
har 1 lager, framfor allt for att det dr bra for verksamheten. Att till exempel silja en vara till
en kund som bara finns i datorn och inte i verkligheten skapar inga goda kundrelationer.
Dirfor ar det manga foretag, savil sma som medelstora, som gor 16pande inventering
under aret.
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Skattemissigt far man gora ett inkuransavdrag pa 3 procent, vilket manga tolkar som att
det dven giller redovisningsmaéssigt. Men kan man visa pa storre svinn far man givetvis ta
upp det, vilket de flesta inte vet om.

Virdering av varulagret dr betydligt svarare, enligt reglerna skall man anvinda sig av
FIFU, men i manga foretag som har ett varulager av betydelse dr det praktiskt omojligt att
virdera hela lagret for hand enligt FIFU. Man blir tvungen att anvédnda sig av datorn och de
flesta lagerhanteringssystem klarar inte av FIFU utan man anvinder sig av nagon slags
genomsnittsvardering, vilket alla parter anser sig vara ndjda med. Det hinder ofta att
foretag blir “hemmablinda” vid virdering och tror att saker gar att sélja fastdn de legat pa
hyllan i flera ar. Dessa varor vill revisor A skriva ner virdet pa eftersom de kanske inte gar
att silja till ordinarie pris.

Pagaende arbete

Detta dr en post som manga tycker dr kranglig att hantera, inte minst for att man far
redovisa pa olika sitt och for att manga helt enkelt inte vet hur man ska gora. Framst géller
detta de sma foretagen som ofta saknar projektredovisning och ddrmed har vildigt svart att
plocka fram underlag. Materialkostnaden dr ldtt att ta fram eftersom man kan ta den
informationen fran leverantorsfakturorna men att bedoma hur mycket tid som &r nedlagt &r
svart utan projektredovisning. Det dr svart for foretagen att ta fram underlag och det ar
annu svarare for revisorn att revidera.

Revisor A forsoker papeka nyttan med att halla koll pa vilka projekt som dr lonsamma,
men de flesta av de mindre foretagen anser sig inte ha rad eller tid att anvinda
projektredovisningsprogram. De som borde anvinda sig av dessa program dr de som det
inte gar sa bra for, och de anser sig inte ha rad. Och de som det gar bra for har rad att
anvinda sig av dessa men behover det inte i lika stor utstrickning eftersom deras projekt ar
lonsamma.

Aven bland de medelstora foretagen ir detta en post som kan vara svar att virdera, dven
om de oftast har bittre rutiner for att hantera detta samt god koll pa sina projekt genom
olika former av projektredovisning.

4.1.1.4 Finansiella tillgangar

Det storsta problemet dr att védrdera aktier i dotterbolag, vilka oftast tas upp till
anskaffningsvirde och omvirderas forst efter revisorns patryckningar. Att virdet av
aktierna kan paverkas av hdndelser sasom stora utdelningar med mera dr det oftast inga
foretag som tidnker pa. Denna problematik giller givetvis alla foretag som forvirvat nagot
annat, men det r vanligare med koncerner bland de medelstora foretagen dn bland de sma.

Nar det giller de kortfristiga placeringarna, vilka frimst handlar om att placera
overlikviditet, onskar revisor A béttre kompetens hos bankens radgivare. Revisor A menar
att bankens radgivare ofta, av ren okunskap eller av glomska, glommer att tala om vilka
konsekvenser det far savil skattemidssigt som redovisningsmassigt.
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4.1.1.5 Kundfordringar

Savil sma som medelstora foretag dr mycket vil medvetna om vilka kundfordringar som
forfallit till betalning. Man har dven en ganska god uppfattning om huruvida man kommer
fa betalt eller ej. De flesta dr medvetna om att man maste skriva ner virdet pa osikra
kundfordringar, men oftast sker detta endast i samband med bokslut. De medelstora
foretagen gor ofta detta sjalvmant medan de sma foretagen ofta inte ténker pa det i forvig
utan gor det efter papekande fran revisorn.

4.1.1.6 Periodisering av intikter och kostnader

Det hir dr nagonting som man kénner vl till ute i foretagen och som man tycker dr ganska
enkelt att géra. Man anvinder sig av leverantorsfakturorna och riknar samman. Forstaelsen
for varfor det maste goras édr dven den stor, det dr ganska enkelt att forsta/forklara. Detta
sammantaget gor att foretagen, savil sma som medelstora, klarar av att gora detta sjilva.

4.1.2 Foretagens uppfattning om redovisningen

4.1.2.1 Onskar man storre skattekoppling?

Det man framfor allt 6nskar sig dr stabilitet i reglerna, nir man vil har lért sig en regel och
vet vad som giller vill man behalla den regeln. Att ldra sig nya regler tar tid och upplevs
som krangligt, framfor allt eftersom man anser att det inte ingar i den ordinarie
verksamheten utan dr en form av “extrakunskaper”. Till exempel sa dr manga foretag
vildigt konfunderade angdende réintan pa periodiseringsfonderna, ingen vet egentligen hur
det kommer att paverka dem och om det dr 16nsamt att ha dem kvar.

4.1.2.2 Paverkar redovisningsreglerna affirsvalen?
Nej

4.1.2.3 Upplever man nagon nytta med redovisningen?

I vissa foretag har man svart att se nagon nytta med redovisningen. Det géller framfor allt
sma dgarledda bolag som inte har nagra banklan, d v s foretaget upplever inte att de har
nagra intressenter till redovisningen och ser den dérfor bara som en borda.

I de medelstora foretagen, dir man oftast har egen kompetens anvinder man sin
redovisning pa ett annat sdtt. Man anvinder den oftare for att ta fram information om
foretagets finansiella stdllning. Men man vill dven visa konkurrenterna och kunderna hur
“bra” det gar for foretaget.

Intressenter

Eftersom revisor A ndstan uteslutande jobbar med dgarledda foretag dr det ndstan bara
bankerna som upplevs som en intressent. Det dr dock langt ifran alla foretag som har lan. I
forlingningen dr dven skatteverket en intressent, dven om fOretagen inte ser dem som en.
Kort sagt sa dr det de som kan tillfora nagonting till foretaget som upplevs som
intressenter.
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4.1.2.4 Vilka poster anvinder man for resultatjustering?

Vissa foretag gor allt for att slippa betala skatt medan andra girna betalar en del av sin
vinst till det allmidnna. Det vanligaste dr dnda att man inte vill betala nagon skatt och att
man dirfor forsoker minska det skattemissiga resultatet sa mycket som mojligt, det
redovisningsméssiga resultatet bryr man sig inte s mycket om.

Forutom de rent lagliga alternativen sasom periodiseringsfonder #4r det nog framst
pagaende arbete som man justerar lite efter hur resultatet ser ut.

4.1.2.5 Finns det nagon redovisningsmissig skillnad mellan sma och
medelstora foretag?

De sma foretagen saknar ofta egen kompetens i ekonomifragor for det mesta ar det hustrun
eller en redovisningsbyra som skoter dessa fragor. De medelstora foretagen har ofta egen
kompetens och skoter det mesta sjdlva, men det hdander att dven dessa vill ha hjdlp med att
uppritta ett bokslut. De som &r intresserade ldr sig oberoende av storlek pa foretaget, ofta
ar det for att man upplever nagon form av nytta med redovisningen, till exempel for att
jamfora sig med branschen i 6vrigt.

Revisor A menar att foretagen vill ha hjdlp med olika typer av fragor beroende pa storlek.
De sma foretagen vill oftare ha hjilp med mer konkreta problem, framfor allt skattefragor,
medan storre bolag oftare vill ha hjélp med lite mer principiella fragor.

4.2 Revisor B

4.2.1.1 Immateriella anléiggningstillgangar

Denna post dr inte sa vanligt forekommande, varken bland de sma eller de medelstora
foretagen. De flesta foretag i dessa storlekar bedriver bara en kirnverksamhet och har
ddrmed oftast inte nagra immateriella anliggningstillgangar. Det som &dr vanligast
forekommande dr utvecklingsbolag som har nagon ny ide, men dven poster som patent och
goodwill forekommer.

Foretagen bryr sig inte sa mycket om denna post utan man later den vara som den dr om
man har nagon. Tycker revisorn sen att man borde justera den pa nagot sitt sa gor man som
revisorn sagt, bade vad giller vad som skall vara med och vad det giller eventuella
nedskrivningar.

4.2.1.2 Materiella anliiggningstillgangar

Bade sma och medelstora foretag sneglar pa skattereglerna nir man bestimmer den
ekonomiska livslingden. Det finns dock vissa skillnader, i de sma foretagen skriver man
ndstan uteslutande av pa fem ar medan de medelstora foretagen oftare gor mer individuella
bedomningar. Ju mer kunskap man har om redovisning, desto mer tenderar
avskrivningstiderna att variera mellan olika tillgangar.

Uppskrivningar dr ovanligt och i den man det sker &r det ett fatal medelstora féretag som

forsoker skriva upp fastigheter under daliga ar. Nér det giller nedskrivningar &r det inte
heller speciellt vanligt forekommande. Det &r vildigt ovanligt bland de sma foretagen och
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nagot vanligare bland de medelstora. Oftast sker nedskrivningen forst efter anmodan fran
revisorn, mest beroende pa okunskap hos foretagen.

Anldggningsregister

Hir varierar det vildigt mellan olika storlekar pa foretagen. De sma foretagen gor oftast
ingenting at sina anldggningsregister, om det ens finns nagot, medan de medelstora ofta har
jattefina anldggningsregister. Det dr dven ganska vanligt med lite enklare Excelfiler, vilket
ar helt okey. Revisor B brukar papeka att man, forutom att det &r ett lagkrav, faktiskt kan
ha nytta av sina anldggningsregister.

Korttidsinventarier/Inventarier av obetydligt viirde

Bland de sma foretagen dr det vildigt ovanligt att man aktiverar sadant som far
kostnadsforas enligt skattereglerna medan de medelstora oftare har en mer differentierad
avskrivningsplan. Det &dr inte heller ovanligt att inventarier som ligger strax Over
grinsvirdet bedoms ha en livslingd pa mindre &r tre ar i de fall som de inte har nagon
namnvird paverkan pa resultatet.

Det ér inte ovanligt att man bland de sma foretagen missar att bokfora som en tillgang utan
tar det som en kostnad och tvingas gora justeringar i samband med bokslut. I de medelstora
bolagen har man oftare egen kompetens inom omradet och undviker ddarmed dylika missar.

Ett kénsligt amne 4r datorer som revisor B anser ska aktiveras, nagot som manga bolag inte
haller med om. Enda undantaget som revisor B ser dr om man fortlopande investerar i nya
datorer och i huvudsak byter ut sina datorer inom tre ar ”’pa riktigt”.

Leasing

I princip redovisar foretagen, savil medelstora som sma, endast operationell leasing. Detta
beror bade pa att det dr sa man tror att man ska gora ute i foretagen och pa att avtalen ofta
ar operationella. Finansiell leasing redovisas endast om man maste och oftast forst efter
pastotande fran revisorn. Men det beror snarare pa okunskap dn pa nagon vilja att paverka
redovisningen at nagot hall.

4.2.1.3 Varulager

Alla foretag som har ett varulager av betydelse har god koll pa detta, mycket beroende pa
att man ser ett stort affarsmissigt virde i att veta vad man har i lager. En del inventerar
fortlopande under aret medan andra gor det i samband med bokslut.

I och med den nya revisonsstandarden sa ar revisor B nidrvarande vid inventeringen i
mycket storre grad dn forut. Det dr inte alla foretag som uppskattar detta eftersom det dr de
som far betala. Framfor allt 4r det de sma foretagen som protesterar, framst for att deras
revisionskostnader i forhallande till omsittningen oftast okar mer dn for de medelstora
bolagen. Revisor B anser @nda att det &r viktigt att vara med for att kunna verifiera arets
varukostnad, vilket i sin tur #r viktigt for att fa fram en korrekt resultatrikning som &r
anvindbar for intressenterna
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Pagaende arbete

Foretagen har ofta bra koll pa hur mycket arbete som dr nerlagt, ddremot &r det inte lika
enkelt for revisorn att som utomstaende person revidera posten. Att det dessutom finns
olika regler for vinstavrikning gor att posten blir dn svarare att kontrollera.

I manga sma foretag har posten en mycket stor paverkan pa resultatet och revisor B anser
darfor att det #r viktigt att den virderas riktigt. Aven foretagen forstar vikten av korrekt
virdering eftersom dven de ser vilken paverkan den har pa resultatet. Daremot tycker man,
i viss man bland de medelstora men framfor allt bland de sma, i foretagen att
vinstavrikningsreglerna ar krangliga och svarforstaliga och att det darmed &r svart att gora
en korrekt bedomning.

4.2.1.4 Finansiella tillgangar

Foretagen tar oftast upp de finansiella tillgangarna till anskaffningsvirde alternativt det
virde de hade vid forra bokslutet. Da far revisor B omvirdera dessa tillgangar at foretagen.
For de mesta ér det revisor B som, efter att ha stillt de rétta fragorna till foretagen, far
avgora om det &r langsiktiga eller kortsiktiga investeringar. Oftast &r det
omsittningstillgangar. En del av de medelstora foretagen som har egen ekonomifunktion
skoter detta sjélva.

Foretagen kan uppfatta revisorerna som petiga nir de delar upp och/eller viarderar om de
finansiella tillgangarna. De tycker ofta att de ligger i tillgangar i balansrdkningen i alla fall.
Eftersom man enbart gor detta en eller hogst ett par ganger per ar upplevs det som
krangligt, man kommer inte riktigt ihdg hur man skulle géra. Man upplever #dven att det tar
tid ifran verksamheten.

4.2.1.5 Kundfordringar

Kunskapen om hur man ska hantera sina kundfordringar &r stor hos foretagen, oftast dr det
inga problem att virdera osdkra kundfordringar. Vissa medelstora foretag har fasta rutiner
for detta, till exempel kan man skriva ner virdet till 75 procent efter 60 dagar, 50 procent
efter 90 dagar och si vidare. Dessa bedomningar godtas av revisor B. Ovriga medelstora
foretag brukar justera sina kundfordringar i samband med bokslut. Nir det géller de sma
foretagen sa brukar de ha god koll pa hur mycket pengar de berdknar fa in fran sina osékra
kundfordringar men de tinker inte pa att justera virdet i bokforingen. Revisor B ér da noga
med att detta blir utfort.

4.2.1.6 Periodisering av intikter och kostnader

Mycket fa foretag gor detta 16pande under aret, det finns en del medelstora foretag som gor
manads eller kvartalsbokslut men det #r endast ett fatal. De flesta foretag vet om att det
skall goras i samband med bokslut och utfor det ocksa.

For det mesta #r det inga problem med periodiseringarna, i mangt och mycket anvinder
man sig av foregdende ars bokslut och tar upp ungefir samma poster dven detta ar. Ar det
nagon sirskild post som inte fanns med i forra arets bokslut #r ofta det kopplat till nagot
annat man gjort under aret, vilket 6kar sannolikheten att man kommer ihag det markant.
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Det omrade som det dr vanligast med fel inom &r forskottsbetalningar, vilka egentligen
skall tas upp som en skuld men ofta slinker igenom utan atgérd.

4.2.2 Foretagens uppfattning om redovisningen

4.2.2.1 Onskar man storre skattekoppling?

Det dr vildigt individuellt, men manga dgarledda foretag bryr sig inte sa mycket om det
redovisade resultatet utan man Onskar hellre fa en sa lag skattekostnad som mojligt.
Samtidigt sa 6nskar man bygga upp det egna kapitalet for att fa en liten “buffert” om det
skulle ga daligt nagot ar.

4.2.2.2 Paverkar redovisningsreglerna affirsvalen?
Ne;j.

4.2.2.3 Upplever man nagon nytta med redovisningen?

De flesta foretagen ser redovisningen som en borda och nagot som man maste gora. Det &r
fa foretag som anvénder sig av redovisningen for internt bruk, dven om de flesta foretagare
tycker det &r roligt att se arets resultat. I 6vrigt haller man koll pa ekonomin pa andra sitt.

Saker som man endast gor en eller hogst ett par ganger per ar upplevs som krangligt av
foretagen, man kommer inte riktigt ihag hur man skulle gora. Foretagen upplever dven att
det tar tid ifran verksamheten. Méanga skoter dirfor den Iopande redovisningen sjdlva men
anlitar redovisningskonsulter for bokslutsarbetet.

Intressenter

Den storsta intressenten dr banken om dgaren ar aktiv i foretaget, vilket ndstan uteslutande
ar fallet bland de sma foretagen. Annars sa dr aktiedgarna den storsta intressenten. Revisor
B har bara nigot enstaka foretag som inte har nigon form av 1an hos banken. Aven om
foretagen inte har nagra regelritta banklan sa har man ofta en checkkredit ifall likviditeten
tillfalligt skulle sjunka.

Om foretaget har nagon eller nagra stora kunder, det vill siga enskilda kunder dir
foretagets forsiljning star for en stor del av kundens totala inkop, forekommer det att dven
dessa #r intresserade av arsredovisningen. Det #r inte heller ovanligt att om man har
kommuner och landsting som kund sa dr dven de intresserade av arsredovisningen.
Skatteverket ses av foretagen inte som en intressent men manga tar anda hiansyn till dem
nir de sammanstiller arsredovisningen.

4.2.2.4 Vilka poster anvinder man for resultatjustering?

De flesta av revisor B:s kunder bryr sig inte sa mycket om det redovisade resultatet sa
linge som det egna kapitalet dr tillfredsstdllande. Daremot vill man gérna fa ett sa lagt
skattemissigt resultat som mojligt och anvinder diarfor de olika mojligheter som
inkomstskattelagen ger att sidnka resultatet. Revisor B upplever inte att man forsoker
paverka resultatet med “ojusta” metoder.
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4.2.2.5 Finns det nagon redovisningsmissig skillnad mellan sma och
medelstora foretag?

Manga sma foretag ser redovisningen som nagot man maste gora och inte som nagot
integrerat med verksamheten, man ser det som nagot som ligger vid sidan av. Det mesta av
informationen har man i huvudet”. Ju storre foretagen blir desto mer ohallbar blir den
situationen och desto mer maste man integrera redovisningen i verksamheten.

I princip alla sma och medelstora foretag anviander sig av baskontoplanen. Skillnaden ir att
manga av de sma forsoker skédra ner pa antalet konton medan de medelstora oftare har en
mer omfattande kontoplan. De medelstora foretagen anvidnder sig, helt naturligt, av olika
former av sdarredovisning pa olika enheter.

4.3 Revisor C

4.3.1.1 Immateriella anléiggningstillgangar

Revisor C menar att det kan vara svart att ge en generell bild av hur det ser ut med
tillgangar ute i foretagen, men da de ndrmar sig 10 anstéillda och kommit upp i 15-20
miljoner i omsittning brukar det bli en brytpunkt dér foretagen till exempel kan ha gjort
forvirv eller utvecklat patent. Enmansbolag, som ofta fungerar som levebrodsforetag, har
néstan aldrig nagra immateriella tillgangar.

En av de svaraste uppgifterna som finns inom redovisningen dr att uppskatta virdet pa de
immateriella tillgangarna i sa kallade startup-bolag, med hidga initiella kostnader, och en
mycket oforutsdgbar framtid. Foretagen sjidlva vill oftast aktivera mer dn revisorerna tycker
ar rimligt. Tidigare var detta mer en bedomningsfraga, nu finns det specificerat i RR 15 hur
man ska gora. Om en framtida nytta inte med rimlig sdkerhet kan styrkas leder detta till
anmirkning eller oren revisionsberittelse, beroende pa om den dr visentlig for
verksamheten.

4.3.1.2 Materiella anliiggningstillgangar

Varken foretagen eller revisorn ser nagra problem med den hir posten. Savdl sma som
medelstora foretag har god forstaelse for varfor posten finns och hur den skall virderas.
Som revisor C sa “den &r enkel att forsta, sakerna gar att ta pa, de finns i verkligheten”.

Avskrivningstiden bland de sma foretagen &dr néstan alltid schablonartad och man skriver
av pa fem ar pa grund av skattereglerna. Bland de medelstora foretagen forekommer det
ocksa schablonartad avskrivning, men inte alls i lika stor utstrickning utan da ror det sig
fraimst om foretag med forhdllandevis lite materiella anldggningstillgangar.
Overavskrivningar gors av revisorn, som sedan gir igenom det med foretagen.

Anldggningsregister

Sma foretag med mindre #n ca en miljon kronor i inventarier har ofta inget ordentligt
anldggningsregister. Daremot har de ofta bra koll pa sina inventarier inda och kan med
viss moda uppritta ett register efter anmodan fran till exempel revisorn. Medelstora foretag
har ofta mer inventarier och for att ha god kontroll krivs ett register.
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For att foretagen skall upptdacka nyttan med ett anldggningsregister krivs ofta att man
saknat det vid nagot tidigare tillfdlle, det vill siga man maste ldra sig av sina misstag.
Oftast behover man det ndr man skall beridkna resultatet av en avyttrad inventarie, men
manga foretag uppskattar dven den allménna overblick pa inventarierna som registret ger.

Korttidsinventarier/Inventarier av obetydligt viirde

Alla de foretag som revisor C arbetar med kostnadsfor allt under 5000 kronor samt det som
inte bedoms ha en ekonomisk livslingd pa mer dn tre ar. Den nya beloppsgrinsen pa 5000
kronor upplevs som mycket mer relevant, forut var det manga som antog att inventarier av
for foretaget obetydligt virde men enligt skattereglerna betydande vérde inte hade en
ekonomisk livslingd pa mer dn tre ar. Denna problematik har minskat kraftigt i och med att
beloppet har hojts.

Leasing

Finansiell leasing forekommer i stort sett inte bland de sma foretagen, framst pa grund av
okunskap. Istéllet dr det operationell leasing som giller. Bland de medelstora foretagen
brukar kunskapen om skillnaderna finnas sa dar forsoker foretagen i mojligaste man att
teckna avtal av operationell karaktdr, mest for att man upplever det som krangligt att
redovisa finansiell leasing. Leasgivarna brukar ha god kunskap om de olika avtalens
konsekvenser pa redovisningen och dirmed undviks mycket onodigt krangel. Om
leasingavgiften &r av visentligt belopp brukar revisor C kontrollera avtalen sa att foretagen
redovisat korrekt.

4.3.1.3 Varulager

De flesta foretag som har varulager av betydelse for verksamheten har bra koll pa detta.
For de som inte har det forsoker revisorerna forklara att om man inte vet virdet av lagret
kan man inte fa ett rittvisande resultat.

Nir det giller vdarderingen kan det uppsta diskussioner angaende inkurans, nedskrivning,
hur man ska gora med de sa kallade hyllvirmarna med mera. Ofta dr foretagen villiga att ta
mojligheten att skriva ned om det paverkar det skatteméssiga resultatet.

Pagaende arbete

Pagaende arbete dr en post som dr mycket svarvirderad. Speciellt svart dr det i
tillviaxtbolag eller foretag som arbetar med speciella projekt eftersom det inte finns
nagonting att relatera till. I normala fall kan man relatera till till exempel foregaende ar
eller nagot annat liknande projekt. Manga foretag anvinder sig av kalkyler och/eller
projektredovisning vilket underlittar markant, bade for foretaget som skall ta fram
siffrorna och for revisorn som skall revidera uppgifterna. Den hir posten kan ibland
anvindas for att justera arets resultat och detta dr svart att komma at eftersom det
egentligen bara dr foretagen som kan gora korrekta vérderingar.

Numer &r det tillatet att viardera det pagaende arbetet 6ver anskaffningsvirdet, det vill siga
anvinda sig av successiv vinstavrikning. Det dr nagot revisor C tycker dr bra eftersom det
ger en mer rittvisande bild. Det dr framfor allt de medelstora bolagen som anvinder sig av
den mojligheten, mycket beroende pa att de oftare har storre projekt som kan leda Gver
flera bokslut jamfort med de sma foretagen.
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4.3.1.4 Finansiella tillgangar

Manga av de foretag som har god likviditet placerar en del av denna dverlikvid i olika
former av finansiella tillgangar. Foretagen funderar ndstan aldrig pa huruvida det ar
anldggningstillgangar eller omsittningstillgangar, ddremot har man ofta ett ganska gott
hum om nir man behover pengarna igen.

Bland de sma foretagen édr det vanligast att man placerar sina pengar som om man vore
privatperson, till exempel i fonder eller noterade aktier. Nagot som blivit populért pa
senare tid ar riantefonder, mycket beroende pa att banken lyfter fram det som ett sikert sitt
att placera sina pengar. Bland de medelstora foretagen placerar man oftare “som ett
foretag”, det ir till exempel mycket vanligare att man koper dotterbolag.

Aven i sittet att forvalta vinsten varierar det mellan olika foretag, vissa vill ha kvar mycket
kapital i bolaget medan andra tar ut sa mycket som mdojligt i utdelning eller 16n. Hér blir
det stidndigt en avviagning mellan tjansteinkomst och kapitalinkomst for att fa betala sa lite
skatt som mojligt.

4.3.1.5 Kundfordringar

De osikra kundfordringarna dr foretagarna i allménhet villiga att skriva ned. Viljan hdnger
mycket ihop med att det dr latt att forsta varfor man maste gora det. Det dr dven litt for
revisorerna att kontrollera. Om foretaget har bokslut per den sista december sa ser man pa
kundreskontran i december och jamfor den med kundreskontran vid revisionstillfillet. De
allra flesta av de sma och medelstora foretagen brukar inte vara klara med sina bokslut
forran tidigast i slutet av mars.

4.3.1.6 Periodisering av intikter och kostnader

De som har en egen ekonomiavdelning, vilket oftast dr de medelstora foretagen, har
mycket god koll pa detta. De sma foretagen diremot, vilka oftast saknar egen
ekonomiavdelning, bryr sig oftast inte om att periodisera utan Overlater det till revisorn
eller en eventuell redovisningskonsult som tar ut de storsta posterna for att kunna uppritta
en rittvisande bild och fa det skattemassigt ritt.

Periodiseringsarbetet ér fraimst en fraga om dokumentation. Foretagen har mycket god koll
pa vilken period varje enskilt ink6p hérror till och sa vidare. och att sedan sammanstilla
detta dr mest en fraga om tid, nagot som de flesta foretag inte anser sig ha. Sa istillet
anvinder man sig mycket av foregaende ars uppgifter som en slags checklista for arets
periodiseringar.

4.3.2 Foretagens uppfattning om redovisningen

4.3.2.1 Onskar man storre skattekoppling?

Revisor C tycker att redovisningsreglerna och skattereglerna i dagsldaget ar vil
harmoniserade och att det dr fa poster dir regelverket inte ar likadant. Dérfor tror revisor C
att foretagen idag dr ndjda med den skattekoppling som finns. Forstaelsen for och
kunskapen om vilka utgifter som dr en kostnad for foretaget men inte avdragsgilla
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skattemaissigt #r stor bland foretagen. Man har dven stor forstaelse for varfor det skiljer sig
at.

4.3.2.2 Paverkar redovisningsreglerna affiarsvalen?

Generellt sett: nej. Det dr 1onsamheten som &r det viktiga vid investeringsfragor, problem
som dyker upp pa vidgen ser man till att de loses.

4.3.2.3 Upplever man nagon nytta med redovisningen?

Det beror mycket pa hur langt foretaget har kommit i sin livscykel. Sma foretag ser ofta
redovisningen som nagot onddigt ont, de dr mest intresserade av vad som uppenbarar sig
pa den nedersta raden. Da man kommer upp en bit i storlek borjar man se nyttan och
redovisningen blir en tillgang, man anvinder sig av efterkalkyler, manadsrapporter och sa
vidare. Desto storre bolag, desto storre virde har redovisningen internt.

Intressenter

Manga foretag har banklan eller checkkredit och for dessa foretag dr banken den storsta
intressenten och ofta den som #r drivande i att fa fram en arsredovisning sa snart som
mojligt. I 6vrigt dr givetvis dgarna och i forlangningen bolagsstimman viktiga intressenter.
Aven fast dgarna dr aktiva kan de vara intresserade, framfor allt i de medelstora foretagen
ddr det kan vara svarare att sjilv halla koll pa allt som hinder. Vidare sa tycker manga
foretag att det ar viktigt att kunna presentera en bra arsredovisning for kunder och
konkurrenter. Aven skattemyndigheten ses som en intressent.

4.3.2.4 Vilka poster anvinder man for resultatjustering?

Den allra vanligaste posten #r pagaende arbete. Speciellt om det ir ett tillvixtforetag dr det
latt att flytta intdkter. Men dven garantiavsidttningar anvinds ibland for att justera ner
resultatet. Ytterligare en mojlighet dr att ta ut extra 1on, framfor allt fungerar det bra i
foretag som har brutet rdkenskapsar eftersom man da genom att ta mindre 16n resten av
kalenderaret fortfarande far samma arsinkomst privat.

4.3.2.5 Finns det nagon redovisningsmiissig skillnad mellan sma och
medelstora foretag?

I de sma foretagen har man ofta kompetensen for att klara av de vardagliga rutinerna, men
da det kommer till bokslut, virderingsarbete eller fragor sasom generationsplanering
saknas kunskapen. De medelstora foretagen har ofta egna ekonomiavdelningar som klarar
det mesta av redovisningsarbetet sjilva. Det dr ocksa da foretagen vixt sig lite storre som
det blir viktigare att kunna saker som arbetsritt och andra avtalsrittsliga fragor, och dessa
fragor uppfattas ofta svarare dn de redovisningsméssiga.

4.4 Redovisningskonsult D

4.4.1.1Immateriella anliggningstillgangar

En del foretag har immateriella anldggningstillgangar men det &r inte vanligt. De som har
lagger upp en avskrivningsplan och foljer sedan den, for det mesta brukar foretagen skriva
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av pa fem ar. Virdejusteringar utanfor avskrivningsplanen dr mycket ovanligt, och nir det
forekommer sa brukar det vara pa initiativ fran foretagen.

4.4.1.2 Materiella anléiggningstillgangar

Bland de sma foretagen dr det vildigt vanligt att man skriver av allt pa fem ar. Endast i
undantagsfall gor man individuella provningar och da giller det nidstan alltid en storre
investering dér avskrivningen har stor paverkan pa resultatet och dirfor maste
investeringen skrivas av pa hela sin ekonomiska livsldngd. Det &r skattereglerna som styr
valet av just fem ar som avskrivningstid eftersom man da i normalfallet inte far nagra
Overavskrivningar.

De medelstora bolagen har en mer diversifierad avskrivningsplan, det dr mycket vanligare
att man gor individuella provningar, dven om konsult D har ett flertal medelstora foretag
som skriver av allt pa fem ar. Mycket beroende pa att konsult D tar betalt per timme och att
om man skriver av alla tillgangar lika mycket gar det fortare och blir billigare for foretaget.

Anldggningsregister

Manga foretag som kommer som nya kunder till konsult D har vildigt daliga register,
oftast dr de obefintliga. Da far konsult D uppritta ett register at kunden, mest for att det dr
ett lagkrav och for att hon tycker att det bor finnas. Det dr mindre vanligt att foretagen
sjdlva ber om hjidlp med att uppritta ett register. Ofta sa tinker foretagen inte pa registret
ndr nagonting hinder under aret utan det uppticks oftast av konsulten i samband med
bokslutet, som da far uppdatera registret. En del foretag undrar varfor man maste ha det
eftersom de anser att det dnda inte 4r nagon som anviander dem.

Korttidsinventarier/Inventarier av obetydligt viirde

Hiar foljer konsult D skattereglerna mycket strikt dven i redovisningen. Den enda
skillnaden mellan skattereglerna och redovisningen &r att i vissa enstaka fall dir
inventarierna dr av obetydligt virde aktiveras de @nda pa grund av den langa ekonomiska
livsldngden.

Leasing

Konsult D har haft nagot bolag som redovisade finansiell leasing, i Ovrigt dr det bara
operationell. Det beror mest pa att avtalen ir av den karaktidren och att man ute i foretagen
inte har nagon annan kunskap #n att man skall ta kostnaden direkt. Konsult D granskar alla
leasingavtal och for det mesta dr de operationella. Skulle de inte vara det dndrar hon i
redovisningen sa att den blir korrekt. Det bryr sig inte foretagen sa mycket om, sa ldnge det
inte paverkar deras affirsverksamhet.

4.4.1.3 Varulager

Vissa foretag har mycket god koll pa sitt varulager, andra har i princip ingen kontroll alls.
En del inventerar lopande och for andra kommer saldot som en dverraskning vid bokslutet.
Det gér inte att gora nagon atskillnad mellan olika storlekar pa foretagen utan det handlar
mer om ledningens intresse. Trots detta dr de allra flesta nyfikna pa sitt lagersaldo och
forstar att det kan finnas en affirsmissig nytta med att veta det.
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Foretagen tycker det ar jdttekrangligt att viardera, man Overlater med varm hand detta till
konsulten. En del har till och med svart att forsta virderingen i efterhand, och en del av
dessa bryr sig inte ens om att forsoka forsta eftersom man tycker det dr nagon form av
redovisningsmissig finess som inte paverkar deras verksamhet.

Pagaende arbete

Foretagen kommer med underlag till posten som sedan granskas av konsult D. Manga
foretag har bra koll pa hur mycket de lagt ner pa grund av att de maste halla koll pa sina
projekt for att kunna driva verksamheten rationellt. De som inte anvidnder nagon form av
fardig projektredovisning anvinder sig av Excel. Att ta fram fardiga Excelblad kan de fa
hjilp med av konsult D. Konsult D tror inte att man forsoker anvdnda den hér posten for att
justera resultatet.

4.4.1.4 Finansiella tillgangar

Det dr ganska ovanligt forekommande, och i de fall det forekommer ir det ndstan
uteslutande omsittningstillgangar. Det &r bara foretag med overlikviditet som har placerat
pengar, konsult D har inga foretag som samtidigt har banklan och placerat i finansiella
tillgangar.

4.4.1.5 Kundfordringar

Foretagen ar vildigt duktiga pa att jaga sina fordringar och har vildigt god kunskap om hur
man gor for att fa betalt nidr en fordran forfaller och den ej dr betald. Diremot ar det
sdllsynt att foretagen gor bedomningar om hur mycket de kommer fa betalt, och dnnu mer
sdllsynt att de tar initiativ till en nedskrivning av virdet i bokforingen. Det &dr nagot som
konsult D far papeka och da &r det inga problem utan foretagen forstar att det maste goras
och varfor det gors.

4.4.1.6 Periodisering av intikter och kostnader

Foretagen har god forstaelse for att man maste periodisera, manga tycker att det dr enkelt
att forsta. Daremot tycker man att det dr ganska krangligt, formodligen &r det en forutfattad
mening som lever kvar eftersom man aldrig satt sig in i det. Periodiseringar i samband med
bokslut dr en typisk sak som man anlitar konsulten for. Nar konsult D fragar om nagon
specifik faktura brukar foretagen ha vildigt god koll pa vilken period den hor till. I
forekommande fall brukar man dven veta hur mycket av fakturan som bor ligga pa
respektive ar.

En post som vissa foretag kan ha svart med dr advokatkostnader i samband med tvister, dir
man maste ta med upplupna kostnader trots att det dnnu inte dr fakturerat samt att det inte
ar siakert att man ska betala advokatkostnaden. Om man vinner skall ju motparten sta for
alla kostnader och eftersom foretagen oftast inte viljer att processa om man inte vore siker
pa att vinna sa kan ett visst motstand mot att ta upp kostnaden férekomma.
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4.4.2 Foretagens uppfattning om redovisningen

4.4.2.1 Onskar man storre skattekoppling?

Nej det har man nog inte tdnkt pa, for det mesta har man inga problem att halla isdr
redovisningsregler och skatteregler.

4.4.2.2 Paverkar redovisningsreglerna affiarsvalen?

Eftersom konsult D:s kunder inte sjdlva behover tinka pa redovisningen eftersom hon
hjélper till med det tror hon inte att det har nagon paverkan. Mojligtvis att det kunde ha
viss paverkan om konsult D papekar nagonting.

4.4.2.3 Upplever man nagon nytta med redovisningen?

En del ér intresserade av att fa 16pande information om den ekonomiska stdllningen i
foretaget men de flesta av konsult D:s kunder 4r bara intresserade av att uppfylla lagens
krav.

Intressenter

For de som har banklan dr banken den allra storsta intressenten. Givetvis dr dven
aktiedgarna intresserade av den externa redovisningen men i de allra flesta foretag dr
dgarna involverade i verksamheten och behdver dirfor inte ta del av den externa
redovisningen.

4.4.2.4 Vilka poster anvinder man for resultatjustering?

Alla foretag vill betala lite skatt, men man anvénder sig bara av helt lagliga alternativ
sasom extra pensionsinbetalningar och periodiseringsfonder. Konsult D tror inte att man
forsoker att paverka resultatet genom att till exempel ta till i under/6verkant nidr man
vérderar olika poster i balansrikningen utan att man forsoker vara helt sanningsenlig vid de
virderingarna. Man har inte sa stor uppfinningsrikedom i foretagen utan konsult D brukar
komma med forslag.

4.4.2.5 Finns det nagon redovisningsmiissig skillnad mellan sma och
medelstora foretag?

De medelstora har ofta egen kompetens for den lopande bokforingen, men det finns
medelstora foretag som vill ha hjilp med allt ocksa. Mycket beror det pa mingden papper
som skall hanteras, dels ndr det giller bokforingen men dven nir det géller saker som till
exempel anstéllningsfragor. For ett foretag med lite pappersarbete kan det vara 1onsamt att
anlita en konsult istédllet for att skaffa egen kompetens.

4.5 Redovisningskonsult E

4.5.1.1 Immateriella anléiggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar finns i vissa foretag, men bland de sma &r det vildigt
ovanligt. For det mesta handlar det om patent och aktiverade utvecklingskostnader.
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Lagstiftningen bestimmer hur virderingen skall ske och den forsoker man folja, Konsult E
menar att lagen dr ganska strikt och att det inte finns sa mycket utrymme for egna
standpunkter.

Det gar inte att ge ett generellt svar pa hur mycket man vill aktivera utan det beror pa
foretagets situation. Foretagen tror ofta mer pa sina idéer @n vad som kanske dr befogat och
vill ddrmed aktivera ganska mycket. Samtidigt sa beror andelen som man vill aktivera till
viss del dven pa arets forviantade resultat, dgarledda foretag som gar med vinst vill oftast ha
en sa liten skattekostnad som mojligt och da kostnadsfor man gidrna. Men ér det ett foretag
som investerar kraftigt och r i ett utvecklingsstadium sa gar man @nda med forlust och da
spelar resultatet inte sa stor roll, kanske att man vill aktivera lite mer for att ha mer att
skriva av pa ndr det gar med vinst framover.

4.5.1.2 Materiella anléiggningstillgangar

De sma foretagen vill ofta aktivera allt, framfor allt for att man tror att det dr sa man ska
gora. Till exempel det nyinkopta skrivbordet for 1800 kronor som man tror sig anvidnda i
25 ar och som man dérfor vill skriva av pa 25 ar. I realiteten sa blir avskrivningstiden
néstan uteslutande fem ar rakt av, ofta initierat av redovisningskonsulten.

De medelstora foretagen har ofta en egen ekonomifunktion och i och med det bittre
kunskap. Hir &r trenden annorlunda, ofta gor man direktavskrivningar dven pa tillgangar
over 5000 kronor. Men direktavskrivningarna dr ofta genomtinkta och foretagen har bra
motiveringar till varfoér de valt att géra dem. Man har dven en mer differentierad
avskrivningsplan i ovrigt.

Anldggningsregister

I de sma foretagen dr det ofta nagon utomstaende som upprittar anliggningsregistret,
vilket leder till att man inte har sa bra koll pa vad som star i det. De medelstora har bttre
kontroll dver sitt register, men dven hir dr det manga som glommer att uppdatera. Manga
foretag bryr sig inte om vad som star i registret, det &r mest nagot man maste ha.

De flesta har bra koll pa vad man kopt in under aret, men det som &r utslitet, uttjint eller
salt glommer man ofta bort att ta bort fran registret.

Korttidsinventarier/Inventarier av obetydligt viirde

Det har nyligen kommit nya gréanser for vad som kan anses vara obetydligt virde och hér dr
det manga foretag som inte dr uppdaterade pa vad som giller. Man ligger kvar pa de gamla
granserna av ren okunskap. For de foretag som dven later konsulten utfora det 16pande
arbetet dr detta inget problem.

Leasing

De allra flesta har vildigt dalig kunskap om hur man redovisar dessa, savil foretag som
banker som leasingforetag som redovisningskonsulter. En del kinner till att det finns olika
former av leasing och forsoker anpassa sig ddrefter, men det &r inte ovanligt att man kallar
leasingen for operationell i avtalet men att det egentligen #r finansiell om man tittar pa
innehallet i avtalet. En del foretag tar enbart upp det som en kostnad medan andra forsdker
att aktivera en del och sa vidare vilket kan leda till att man har anliggningstillgangar i
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balansrikningen som man aldrig gt och som man inte forfogar over lingre. Aven
motsatsen forekommer.

Leasing har blivit alltmer populdrt, vilket konsult E tror beror pa de #ndrade
formansbestimmelserna. De dndrade reglerna gor bankerna mindre villiga att lana ut
pengar pa traditionellt sdtt. Samtidigt forsoker de hitta nya sétt att tjina pengar pa, till
exempel genom att erbjuda leasing. Nir foretagen skall investera dr det manga leverantorer
som forordar leasing, ett erbjudande som manga foretag da foljaktligen nappar pa.

Det dr framfor allt i de sma foretagen som leasing blivit populidrare, de medelstora
foretagen dr duktigare pa att gora ordentliga investeringskalkyler. Bland de medelstora
foretag som gor investeringskalkyler forekommer leasing som finansieringsalternativ i
mycket mindre omfattning 4n i andra sma och medelstora foretag. Samtidigt sa ser en del
sma och medelstora foretag leasing som ett sitt att minska rorelserisken och #r didrmed
beredda att betala lite mer for leasing jimfort med andra finansieringsformer.

4.5.1.3 Varulager

Det ar enkelt att inventera, ddremot dr det vildigt svart att virdera. For att virdera ett
varulager krivs mycket kunskap om branschen, till exempel sd@ maste man veta vad som
gar att silja till fullpris och vad som maste reas ut. Ett annat problem med virdering ar att
veta vad som blir dyrare och mer exklusivt ju mer tiden gar och vad som blir mer svarsalt
och kanske rent fysiskt for gammalt. Till viss del kan virderingen av lagret bero pa
resultatet, har man redan ett daligt resultat bir det for manga foretag emot att sdnka vérdet
pa lagret.

Nir det giller uppgifter sasom inkopspriser med mera sa har de medelstora foretagen har
ofta dataprogram didr man hanterar all information som hor ihop med varulagret. De sma
foretagen har ofta allt pa papper, oftast har man inte ens samlat inkGpspriserna pa ett och
samma stélle utan den som vill ha informationen far leta bland leverantorsfakturorna och
da blir det genast besvirligare. Det dr dven krav pa att det skall finnas dokumentation om
hur man gor sin inventering, detta saknas dock hos manga sma foretag.

Pagaende arbete

Foretagen har ofta god koll pa hur de olika projekten gar, skillnaden mellan de sma och
medelstora #r att foretagaren i de sma foretagen ofta har allt i huvudet medan de
medelstora foretagen anvinder sig av projektredovisning. Dock sa har man kunnat skonja
en 0kning utav sma foretag som anvinder sig av ett projektredovisningssystem.

De bolag som gar ovanligt bra eller daligt kan forsoka justera resultatet med hjilp av den
hér posten, men det syns ofta ritt sa tydligt for revisorn. Foretag med normalt resultat dr
ofta ndjda med det och forsoker istillet att vara sa drliga som mojligt.

4.5.1.4 Finansiella tillgangar

De sma foretagens ledare agerar ofta som privatpersoner i foretaget, istillet for att ta ut
pengarna och placera dem sjidlva later man foretaget gora det. Det vill sdga man placerar
pengarna som man sjilv skulle ha placerat sina egna. De storre foretagen har ofta en mer
langsiktig planering och placerar foretagets Overlikvid snarare dn “#garnas pengar”.
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Agarna till dessa foretag #r mycket bittre pa att ta ut ordentlig 16n, styrelsearvode med
mera.

Det har varit véldigt populirt att placera pengar i olika former av fonder, noterade aktier
med mera. men efter den senaste tidens borsnedgang dir manga foretag forlorade mycket
pengar har populariteten sjunkit markant. De sma foretagen har inte alltid haft reglerna for
forlustavdrag klara for sig, att forlusten inte &dr avdragsgill kommer som en stor
overraskning for manga.

Manga tycker att det dr krangligt att redovisa sina tillgangar. For det allra mesta ror det sig
om omsittningstillgangar, dven om del efter att ha forsokt forsta reglerna redovisar det som
anldggningstillgangar.

4.5.1.5 Kundfordringar

Att ha god kontroll 6ver sina kundfordringar dr att ha god kontroll 6ver sitt foretag. I alla
fall ar det sa manga uppfattar det. Inom ett flertal branscher dr det hog “status” att ha
kontroll 6ver dem och fran bankens sida &r det néstan ett krav. Diaremot sa kan det brista en
del i redovisningen av de osidkra kundfordringarna hos de sma foretagen, ofta gér man en
engangsjustering i samband med bokslutet.

Dokumentationen angaende de osikra kundfordringarna har blivit mycket bittre, dven
bland de sma foretagen. Framfor allt for att inkassoforetagen har blivit for dyra att anlita
och att man istdllet gar direkt till kronofogden och da krivs det att man har “bevisen”
ordentligt ordnade.

4.5.1.6 Periodisering av intikter och kostnader

De sma foretagen har vildigt bra koll, de tar upp i princip allt, 4ven om det bara ror sig om
nagon hundralapp. Anledningen #r att periodisering &dr hyfsat litt att forsta och déarfor blir
det ldttare for foretagen att folja den och gora ritt.

De medelstora foretagen utelamnar, helt naturligt, poster av obetydlig karaktir. Beroende
pa vilken erfarenhet den som skoter periodiseringen har #r poster av obetydlig karaktir
olika stora. Ar erfarenheten frin storre foretag kan poster pé till exempel 10 000 kronor
inte vara virda att bry sig om medan om erfarenheten &r fran sma foretag kan poster pa 500
kronor vara virda att periodisera.

4.5.2 Foretagens uppfattning om redovisningen

4.5.2.1 Onskar man storre skattekoppling?

Konsult E tror inte att man funderar pa detta 6verhuvudtaget ute i fortagen, men hon tycker
att man har god koll pa vilka utgifter som &r avdragsgilla och vilka som inte &r det. Ar det
sa att de blir osdkra sa brukar de fraga nagon som vet, till exempel konsult E

4.5.2.2 Paverkar redovisningsreglerna affiarsvalen?
Nej
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4.5.2.3 Upplever man nagon nytta med redovisningen?

Manga sma ser inte nyttan med den utan ser den som ett tvang som bara Kostar tid och
pengar. De lite storre anvinder ofta redovisningen for att halla koll pa det ekonomiska
laget i1 foretaget, till exempel genom att fortlopande plocka ut olika former av rapporter. En
del av de sma foretagen forsoker anvinda sig av redovisningen, men da brukar det sluta
med att man har alldeles for mycket konton sa att det blir rorigt och svart att veta vilket
man skall anvinda for en specifik utgift.

Intressenter

Vilka intressenter man har édr vildigt beroende pa hur man har finansierat sin verksamhet.
Normalt sett dr de storsta intressenterna banken och leasegivare. Manga av de riktigt sma
foretagen har god kassa och dirfor inga lan, vilket medfor att den enda intressenten dr
dgaren, och han jobbar oftast i foretaget. Skatteverket ser man inte som en intressent.

4.5.2.4 Vilka poster anvinder man for resultatjustering?

Konsult E tror inte att man forsoker paverka resultatet at nagot hall, de flesta bryr sig inte
sa mycket, utan istéllet dr det konsulten som anvinder sig av de fullt lagliga alternativen
for att minska det redovisningsmissiga resultatet.

4.5.2.5 Finns det nagon redovisningsmiissig skillnad mellan sma och
medelstora foretag?

I de sma foretagen bryr man sig inte om sin redovisning, det dr mest nagonting som man
maste gora for att man maste. I de medelstora foretagen &dr det mycket vanligare att man
forstar nyttan med redovisningen och faktiskt tycker att den tillfor nagonting.

4.6 Redovisningskonsult F

4.6.1.1 Immateriella anléiggningstillgangar

En del foretag har goodwill, i vrigt dr det vildigt ovanligt. For ett par ar sedan var det
vanligare att foretagen ville aktivera mera dn man vill idag, delvis kan det bero pa att man
idag dr mycket mer restriktiv fran revisorns sida.

I princip @dr det enkelt att virdera och sen skriva av enligt plan, men ibland kan en
diskussion uppstda om huruvida en nerskrivning vore aktuell. Nir foretagen inser att en
sadan nedskrivning endast paverkar det redovisade resultat och inte det skattemdssiga
uppstar ofta en viss motvilja.

4.6.1.2 Materiella anléiggningstillgangar

Storsta diskussionen handlar om datorer och andra korttidsinventarier, frimst beroende pa
att man vill forsoka gora sina bedomningar utifran det forvintade resultatet. Nir man
forvintar sig ett bra resultat vill man gora mycket direktavskrivningar och vice versa.

En sak som manga upplever som vildigt komplicerad dr Overavskrivningar. Man vet
varken hur det fungerar, hur man réknar fram dem eller ens vad det egentligen &r for nagot.
De flesta uppskattar nir avskrivningar enligt plan och skattemissiga avskrivningar ar lika
stora och manga vill déarfor skriva av allt pa fem ar.
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Anliggningsregister

Dessa produceras nistan alltid av konsult F, ofta sa finns det inget register nir foretagen
kommer som nya kunder utan man far helt enkelt uppritta dem. Manga av foretagen
upplever dock en viss nytta med dessa register, framfor allt for att de 4r enkla att forsta.
Vad det giller utrangerade tillgangar dr foretagen inte lika snabba pa att plocka bort dem
utan det gor man forst efter att konsult F stillt fragan. Oftast beror det pa att man inte
tianker pa sadana saker ndar man aker till tippen.

Korttidsinventarier/Inventarier av obetydligt viirde

Man fo6ljer ofta skattereglerna for att ha nagot att ga pa, och for att slippa
bokslutsdispositioner.

Leasing

Varken konsult F eller hennes kunder har reflekterat 6ver huruvida det dr operationell eller
finansiell leasing, alla deras kunder tar allt via resultatrikningen som kostnader. Givetvis
med periodiseringar vid bokslut.

Den leasing som &r absolut mest forekommande &r leasing av bilar, dven om det
forekommer att man leasar andra saker ocksa. Det finns en del foretag som till exempel
leasar kontorsinredning, kopiatorer, datorer med mera.

4.6.1.3 Varulager

De av konsult F:s kunder som har varulager har bra koll pa vad man har i lagret. Manga av
dem anser att de maste veta vad som finns i lager for att kunna driva sin verksamhet pa ett
rationellt sitt. Att sdlja nagot som man tror sig ha men sedan inte kan leverera inger inget
bra fortroende hos foretagets kunder.

Att ta fram anskaffningsvirdet dr inte speciellt anstrangande. Diaremot kan det vara vildigt
svart att ta fram ett verkligt virde, framfor allt pa varor som legat linge i lager. Foretagen
tror ofta pa sina produkter och #r ovilliga att skriva ner vérdet pa hyllvdarmare.

Pagaende arbete

Det som manga foretag borde ha bittre koll pa, enligt konsult F, dr hur mycket tid de
lagger ner i ett uppdrag. Manga vet inte hur mycket tid de lagt ner och ddrmed blir posten
pagaende arbete vildigt svar att ta fram. Det 4r dven svart att virdera den tid som lagts ner,
ofta far man ta 16nekostnad plus en schabloniserad administrationskostnad.

Posten anvinds ofta som en resultatjusteringspost, ofta for att minska arets skattekostnad
men om aret i ovrigt &r ett daligt ar kan viljan finnas att justera at andra hallet ocksa. Det dr
oftast foretagen sjdlva som tar fram dessa siffror och presenterar en summa som kan vara
svar att kontrollera, bade for redovisningskonsulten och for revisorn.

4.6.1.4 Finansiella tillgangar

Manga dgarledda foretag som gjort vinster tidigare ar later kapitalet stanna i foretaget, och
da far man ofta en vildigt stor kassa till slut. Denna kassa forsoker man da placera for att
fa in lite rdnta pa de pengar som man dnda inte anvinder. Frimsta anledningen till att man
later foretaget placera pengarna framfor att ta ut det och placera det privat dr skatteméssig.
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Sen sa dr manga foretagare vildigt mana om sina foretag och vill att de skall 6verleva och
da kan det vara bra med lite extra pengar om det skulle behovas nagon gang.

De dgarledda foretagen placerar nistan alltid sina pengar som om de vore privatpersoner.
For ett par ar sedan var det vildigt vanligt att foretag kopte noterade aktier men de senaste
arens nedgang pa borsen har fatt manga att dra 6ronen at sig. Manga foretag har forlorat
betydande kapital, forluster som inte ens dr avdragsgilla. Idag dr ridntefonder det
populiraste placeringsalternativet.

4.6.1.5 Kundfordringar

Manga foretag vill ha sa stora kundfordringar som mojligt for att det ska se bra ut i andras
ogon, savil banker som konkurrenter. De dr darfor inte jdttepigga pa att skriva ner vérdet
pa fordringen, dven om man forstar att man bor gora det med fordringar som man vet att
man inte kommer fa fullt betalt for. Problemet ir att foretagen ofta tror man dven att man
skall fa fullt betalt dven om skulden #r gammal, nagot som varken konsult F eller
revisorerna accepterar.

4.6.1.6 Periodisering av intikter och kostnader

Foretagen har inte sa bra koll pa detta, man gar mycket pa ankomstdatum pa fakturan eller
dylikt och periodiserar vildigt lite. Konsult F tycker att det &r forvanansvirt manga som
gor fel hir, dven bland hogutbildade och ekonomer. Oftast far konsult F gora
periodiseringarna at foretagen och da hon inte besitter samma kunskap om vad som hint i
foretaget sa blir periodiseringarna inte lika tillforlitliga. Konsult F far da forsoka fraga
foretagen men ibland kan det vara svart att fa fram den information som behovs. Allt detta
leder till att endast betydande virden periodiseras.

4.6.2 Foretagens uppfattning om redovisningen

4.6.2.1 Onskar man storre skattekoppling?

Konsult F vet ej om man Onskar det, men hon tror att det skulle underlitta for forstaelsen
av reglerna i vissa fOretag. Manga har svart att halla isir skattereglerna och
redovisningsreglerna samtidigt som man vet om att ett foretag kan ha utgifter som inte ir
avdragsgilla. Men det dr ndstan inga foretag som forstar effekterna skillnaderna har pa det
redovisade och det skattemissiga resultatet.

4.6.2.2 Paverkar redovisningsreglerna affiarsvalen?

Nej, manga ir inte medvetna om redovisningsreglerna ndr man gor sina affirer och
paverkas darfor inte. De flesta har inte sa komplicerade affirer sa fragan blir aldrig aktuell.

4.6.2.3 Upplever man nagon nytta med redovisningen?

De som dr engagerade far nytta av redovisningen, det &r dven de som upplever nyttan med
den. Ovriga ser den mest bara som en borda som kostar pengar.
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Intressenter

De intressenter som foretagen har dr framfor allt banker, men dven vissa storre kunder som
till exempel kommuner och landsting. Aven konkurrenter ses av en del foretag som
intressenter av arsredovisningen, och dir #r det vildigt viktigt att framsta vil.
Skattemyndigheten ses inte som en intressent.

Manga av tjinsteforetagen behover inte ta lan eftersom verksamheten framst investerar i
medarbetare, vilket inte dr sa dyrt. Ddremot har man ofta en checkkredit som extra sikerhet
ifall likviditeten skulle gora en tillfillig dipp nerat. De som har lager med mera &r i en
annan sits da detta kriaver mer kapital.

4.6.2.4 Vilka poster anvinder man for resultatjustering?

Manga foretag har en bild av att man kan manipulera bokforingen som man vill for att
justera resultatet, men i de mindre foretagen finns ofta inte mycket att gora. Pagaende
arbete dr dock en sadan post och ndar man vil hittar sadana poster anvinds de flitigt.

Vissa foretag anvénder sig av posten semesterloneskulder for att justera resultatet. Det man
gOor dr att man bokar upp en semesterloneskuld pa foretagsledaren (dgaren) vid bokslutet,
fast man med stor sidkerhet vet att man inte kommer att betala ut nagon semesterlon.

4.6.2.5 Finns det nagon redovisningsmissig skillnad mellan sma och
medelstora foretag?

Den stora skillnaden ligger inte mellan sma och medelstora bolag utan mellan bolag med
eller utan egen kompetens inom omrédet. Aven om det dr mycket vanligare att man har
egen kompetens i de medelstora foretagen sa ér det inte alltid sa. Att man véljer att kdpa
tjansten istdllet behover inte alls vara nagot negativt utan kan vara positivt eftersom man
far tillgang till kompetens som man annars inte skulle ha.
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5. Analys

I analysen sammanstills intervjusvaren vilka sedan jdamfors med den teoretiska
referensramen.

5.1.1 Immateriella anléiggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar forekommer mycket sparsamt bland de sma foretagen
och &r nagot mer forekommande bland de medelstora. Det vanligaste &r att man skriver av
allt pa fem ar utan att egentligen fundera sa mycket mer pa virderingen. Upp- och
nedskrivningar gors endast om nagot speciellt intréffat.

Hur mycket eget arbete/utvecklingskostnader som foretagen vill aktivera och hur mycket
de vill kostnadsfora beror till viss del pa resultatet, bra ar tar man girna lite extra
kostnader. Samtidigt sa vill man gora ritt och redovisa som man bor, och da kan det istéllet
bli tviartom. Det vill sdga, eftersom foretagen tror pa sina produkter (annars skulle man inte
satsa pa dem) och dr overtygade om att de skall fa framtida ekonomiska fordelar av dem
kan de ibland aktivera for mycket. Hur mycket som bor aktiveras &r en svar fraga som inte
gar att ge nagot specifikt svar pa.

Enligt lagstiftningen skall man aktivera det som forvintas ge framtida ekonomiska
fordelar, problemet ér bara att bestimma vad det ar. Om man redan visste det sa skulle man
ju aldrig satsa pa nagonting olonsamt. De som borde ha bist kunskap om detta dr
foretagen, men de tror a andra sidan vildigt mycket pa sina produkter. Flera av
respondenterna tycker att lagen dr ganska strikt pa detta omrade, och hdnvisar till att det i
RR 15 tydligt framgér hur man ska bedoma posten. Bland annat papekar revisor C att om
en framtida nytta inte med rimlighet kan styrkas leder detta till en anmérkning eller oren
revisionsberdttelse.

Immateriella tillgangar skall skrivas av pa max fem ar, om inte lidngre tid kan styrkas. Fem
ar dr dven den tid som foretagen idag regelmassigt skriver av pa.

5.1.2 Materiella anlidggningstillgangar

Detta dr en post som finns i alla foretag oavsett storlek och som foretagen har litt att forsta.
Den enda problematiken som kan uppsta &r vissa meningsskiljaktigheter om vad som skall
kostnadsforas och vad som skall aktiveras. Enligt konsult F beror det till viss del pa det
forvintade resultatet, och enligt konsult E beror det pa storleken pa foretaget. Sma foretag
vill ofta aktivera mycket, dven obetydliga summor, medan medelstora vill kostnadsfora sa
mycket som mojligt.

Nir det giller virdering sa ldgger man upp en avskrivningsplan vid inkdp och den foljer
man, upp- och nedskrivningar dr mycket ovanliga. I sma foretag antar man nistan alltid att
allt har en ekonomisk livslangd pa fem ar, detta for att underlitta avskrivningsarbetet. I de
medelstora foretagen har man en mer differentierad avskrivningsplan, enligt revisor B
beror det pa att ju mer kunskap man har desto mer tenderar avskrivningstiderna att variera.
Enligt konsult D sa skrivs storre investeringar som har en stor inverkan pa resultatet av pa
hela sin ekonomiska livslingd oavsett foretagsstorlek.

Hir kan man se en skillnad mellan hur foretagen gor och lagstiftningen. Lagen anger att for
varje investering som aktiveras skall man lagga upp en individuell avskrivningsplan, som
da skall spegla den forvintade ekonomiska livslingden. Samtidigt sa kan det ju faktiskt
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intrdffa att alla inventarier har en livslingd pa just fem ar. Anvidnder man sig av
kompletteringsregeln far man da inga Gveravskrivningar, vilket man annars far nir den
redovisningsmissiga och den skattemissiga avskrivningen skiljer sig at. Enligt konsult F sa
anser foretagen att 6veravskrivningar &r krangligt och nagot som dr mycket svart att forsta.

Anldggningsregister

Anlidggningsregister dr nagonting som foretagen varit daliga pa att uppritta och underhalla,
framfor allt de sma, samtidigt som savil redovisningskonsulter som revisorer numer
papekar for foretagen att detta dr nodvindigt. De foretag som respondenterna kommer i
kontakt med har idag anliggningsregister. Efter att ndgon papekat nyttan med ett register
dndrar en del foretag instédllning och blir positivt instéllda.

Nir det giller uppdatering av registret brister det ofta hos foretagen, man tinker helt enkelt
inte pa sadana saker nir man aker till tippen. Bland de medelstora foretagen dr det
vanligare att man skoter sina register, enligt revisor C dr det for att man ofta har mer
inventarier och for att ha god kontroll krivs ett register.

Ett anldggningsregister skall finnas i alla bolag som dr skyldiga att uppritta en
arsredovisning eller ett arsbokslut. Det verkar som om de flesta foretag numer har ett
giltigt register, samtidigt som en del inte forstar varfor eftersom det aldrig 4r nagon som
tittar i dem, enligt konsult D. Vad giller krav pa underhall av registret, vad som ska
utrangeras och sa vidare, efterlevs inte detta av alla foretag. Det &r framst de sma foretagen
som slarvar med detta, hir ska man dock ha i atanke att foretag med fa
anldaggningstillgangar inte &r skyldiga att uppritta anldggningsregister.

Korttidsinventarier/Inventarier av obetydligt viirde

I de sma och medelstora foretagen anviander man sig av skattereglerna nar man skall
avgora om en inventarie skall aktiveras eller kostnadsforas. Anledningen till detta dr enligt
revisor A och konsult F att man vill slippa bokslutsdispositioner. En annan orsak som
anger varfor man foljer skattereglerna uppges av revisor A som menar att man kostnadsfor
pa grund av att det blir for plottrigt med mycket smabelopp i inventarielistan. I och med
den nya beloppsgrinsen pa 5000 kronor upplever manga foretag att griansen &r rimlig dven
i redovisningen, dven om det fortfarande finns de foretag som inte uppfattat den nya
grinsen utan baserar sina bedomningar pa gamla bestimmelser.

Det dr dven forenligt med god redovisningssed att folja skattereglerna i redovisningen.
Vissa foretag verkar stricka lite pa granserna ibland, en inventarie som egentligen har en
livslangd pa fyra ar antas néstan alltid ha en livsldngd pa tre ar. Satillvida man inte har ett
daligt resultat innevarande ar och onskar dka detta.

Ett omrade som varit omdiskuterat den senaste tiden dr datorer. Enligt skattereglerna dr det
ett eller fem ar som géller men revisor A anser att tre ar borde vara mest rimligt for de
flesta foretag. Detta problem ar storst i riktigt sma foretag dér valet av avskrivningstid har
stor paverkan pa resultatet.

Leasing

Nir det giller redovisning av leasing sa kostnadsfor de allra flesta direkt, det vill siga man
redovisar som operationell leasing. Diaremot dr det inte sdkert att alla som gor det
egentligen skulle gora det, i vissa fall kallar man det for operationell men om man tittar pa
avtalsinnehallet sa dr det egentligen finansiell leasing. Bland de sma foretagen finns oftast
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ingen kunskap om att det finns olika former av leasing och att man skall hantera den olika
medan de medelstora oftare har den kunskapen. De som vet om att det finns olika former
forsoker ofta teckna operationella avtal. Huruvida leasgivarna #dr kunniga inom omradet
rader det ocksa delade meningar om, en del anser att de har god kunskap medan andra
anser att de inte har nagon kunskap alls.

I foretag med begrinsade resurser och fa intressenter, vilket ofta dr fallet i de sma och
medelstora foretagen, skall all leasing enligt BFN:s allminna rad redovisas som
operationell. Det verkar som om foretagen inte kinner till detta allminna rad, till exempel
forsoker enligt konsult E en del medelstora foretag att redovisa sin leasing pa en rad ej
korrekta sitt. Trots att kunskapen om redovisning av leasing dr mycket lag sa lyckas de
flesta dnda pa ett korrekt sétt redovisa kostnaden, helt enkelt eftersom det 4r det som faller
sig mest naturligt for dem och det &r det enda sitt de kédnner till.

Leasing har blivit vanligare pa senare tid och tros bli dnnu vanligare framodver. Framst dr
det tva orsaker som pekas ut som grund for pastaendet. Dels tror bade revisor A och
konsult E att de @ndrade formansbestammelserna som innebér att bankerna numer inte har
fortur vid konkurs medfor att man soker andra former att lana ut pengar pa #n traditionella
banklan, till exempel leasing. Den andra orsaken som konsult E pekar ut dr att ndr
foretagen kontaktar sina leverantorer for att investera framhaller dessa leasing som ett bra
finansieringsalternativ.

5.1.3 Varulager

Foretagen har bra koll pa vad som finns i deras varulager, de ser dven ett egenintresse i att
veta vad som finns och inte finns dir. Den nya revisionsstandarden som bland annat
innebdr kad ndrvaro av revisorn vid inventeringar ifragasitts av vissa. Framfor allt r det
smaforetagen som ifragasitter de 6kade kostnaderna eftersom det dr de som, enligt revisor
B, har den storsta 6kningen av revisonskostnader i forhallande till omséttningen. Arbetet
med att inventera ses inte som nagot krangligt, ddremot upplevs virderingsarbetet som
mycket svart.

Det finns sérskilda krav pa att det skall finnas dokumentation om hur man gor sin
inventering, detta dr dock nagot som enligt konsult E saknas i manga smaforetag. Enligt
lag skall varulagret tas upp till det ldgsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet, det
som upplevs som svarast av dessa dr att ta fram dr det verkliga virdet. For att kunna
bestimma detta krdvs det enligt konsult E en god kunskap om branschen och en bra
uppfattning om virdet pa varor som legat linge i lagret.

Inkuransavdrag far enligt skattereglerna goras med 3 procent per ar men nagot som de
flesta inte kdnner till dr att man far gora storre avdrag om man kan motivera det. Det
uppkommer ofta en diskussion mellan revisor och kund hur man ska behandla de sa
kallade hyllvirmarna, med hur mycket man ska skriva ner dem och sa vidare. Hir &r
problemet att foretagen ofta dr "hemmablinda” och tror sig fa ut mer 4n det verkliga virdet,
vilket formodligen dr mindre dn anskaffningsvérdet. Ett annat problem som foretagen
upplever #dr huruvida man ska virdera lagret efter FIFU eller nagon slags
genomsnittsmetod.  Ibland  hidnder det, enligt revisor A, att foretagens
lagerhanteringssystem inte klarar av att hantera berikningen av FIFU, eller sa ir
dokumentationen inte tillricklig, vilket konsult E uppger dr relativt vanligt. I dessa fall
anvinder man sig da av nagon slags genomsnittsmetod.
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Generellt sett #r det svart att se om det foreligger nagon skillnad mellan sma och
medelstora foretag vad giller berikning och virdering av lager. Inom bada kategorierna
upplevs berdkningen som litt och virderingen som svar. Konsult D nimner bland annat att
hon inte kan gora nagon atskillnad utifran storlek, utan det &r ledningens intresse som styr
hur redovisningen ser ut.

Pagaende arbete

Pagaende arbete upplevs av foretagen som en av de mest svarvirderade och krangligaste
posterna att redovisa. Manga av foretagen, framforallt de sma, saknar nagon form av
projektredovisning och da blir det dn svarare att ta fram ritt siffror. Att det finns olika
regler for hur man ska redovisa pagaende arbete dr ocksa en bidragande orsak till varfor
posten uppfattas som kranglig. Desto storre foretagen blir desto bittre koll har de pa
dokumentationen. Nyttan av att ha bra projektredovisning ar nagot som revisorerna
forsoker framhidva 1 samband med bokslutet, men som Revisor A sammanfattar det: De
som det inte gar sa bra for dr de som &r i storst behov av bra projektredovisning for att
berikna lonsamheten i projekten, men de anser sig inte ha rad att investera i detta.

I de medelstora foretagen har man ofta lite storre projekt som stricker sig over en lidngre
period, och det dr fraimst de som anvénder sig av successiv vinstavridkning. Detta &dr nagot
som uppges av revisor C och han menar ocksa att det inte finns nagra krav pa de juridiska
enheterna att anvidnda sig av successiv vinstavrdakning, men att de foretag som har projekt
over en lang period kan visa upp en mer rittvisande bild da de anvinder sig av denna
metod. I och med anvidndandet av denna metod stiller regelverket krav pa en
tillfredsstédllande dokumentation for att kunna géra mer rimliga beddmningar.

Enligt flera av respondenterna ir det hidr en av de mest frekvent anvinda posterna for att
styra resultatet mellan olika perioder. En felaktig virdering kan vara svar att uppticka for
revisorn, speciellt da det handlar om ovanliga projekt dir inga jamforbara projekt finns att
tillga.

5.1.4 Finansiella tillgangar

De klart vanligast forekommande finansiella tillgangarna dr omsittningstillgangar, oftast i
form av borsnoterade aktier, obligationer eller rintefonder. De pengar som satsas i dessa
tillgangar kommer fran en Overlikvid kassa. Placeringarna har efter de senaste arens
borsnedgang blivit forsiktigare, och det har brustit i kunskapen om konsekvenserna av att
placera som foretagare eller privatperson. Hir tycker revisor A att bankerna inte har tagit
tillrdckligt ansvar att informera sina kunder.

Det finns en generell bild av hur sma respektive medelstora foretag placerar sina pengar.
De placeringar som gors av de sma foretagen gors med samma tanke som om de vore
privatpersoner, det vill sdga istillet for att ta ut pengarna ur firman placerar man dem i
foretagets namn. Enligt konsult E ligger skillnaden i att de medelstora foretagens dgare ofta
tar ut en hogre 16n, och de pengar man placerar dr for foretagets bista.

Det &r forst i de lite storre foretagen som man investerar i finansiella anldggningstillgangar,
det vill sdga langfristiga placeringar i till exempel dotterbolag. Nagot som respondenterna
framhdver som svarupplevt bland foretagen &r vérderingen av tillgangarna, detta giller
bade de finansiella omséttnings- och anldggningstillgangarna. Enligt lag far tillgangarna
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inte skrivas upp men ska nedskrivningsprovas och detta dr nagot som foretagen ofta
behover extern hjilp med. Aven atskillnaden mellan anliggnings- och omsittningstillgdng
ar nagot som upplevs som krangligt, man tycker det dr en sndv gransdragning mellan kort-
och langsiktiga investeringar. Ibland ifragasitter man varfor de bada behover skiljas pa i
bokslutet, da de som revisor B uttryckte sig dnda ligger pa tillgangssidan.

5.1.5 Kundfordringar

Inom detta omrade ger respondenterna en ganska enhetlig syn pa hur de uppfattar
foretagens relation till kundfordringar. Posten upplevs av foretagen som en av de viktigaste
och ir nigot de har mycket god kontroll 6ver. Aven dokumentationen angdende de osikra
kundfordringarna dr nagot som konsult E upplever blivit bittre. Generellt 4r de bra pa att
halla reda pa nér en fordran forfallit, men det verkar som om foretagen alltid har en tro pa
att fa in sina pengar och skriver sillan ner fordran forrén vid bokslutet och efter anmodan
fran revisorn. Detta giller framfor allt de sma foretagen, och de har ibland svart att
acceptera revisorns begidran om nedskrivning. En nagot annorlunda syn rader i de
medelstora foretagen dédr vissa har givna rutiner for hur osidkra kundfordringar ska
behandlas.

Enligt lag ska bedomning goras vid bokslutet om en tillgang minskat i véirde. Detta dr
nagot som gors i foretagen, men inte pa eget initiativ utan forst efter uppmaningar fran
revisorn. Sasom revisor A forklarar &r det inga svarigheter for denne att se om en fordran
inte dr betald, exempelvis om foretaget har bokslut per den sista december sa ser man pa
kundreskontran i december och jimfor den med kundreskontran vid revisionstillfallet. Det
svara dr istillet att bestimma hur mycket som ska skrivas ner.

5.1.6 Periodisering av intikter och kostnader

Vad giller periodisering finns det en del meningsskiljaktigheter mellan respondenterna.
Vissa anser att foretagen tycker att det dr nagot som dr mycket ldtt att gora medan andra
hiavdar att det ar ett typiskt uppdrag for redovisningskonsulten. De foretag som har egen
ekonomiavdelning, vilket frimst finns i de medelstora foretagen, dr de som oftast skoter
hela periodiseringsarbetet sjdlva. Gemensamt for bade de som gor arbetet sjdlva och de
som anlitar extern hjdlp dr att foretagen har tidmligen latt for att forstd varfor
periodiseringarna maste goras. Foretagen tar hjdlp av foregaende ars bokslut som en
checklista for arets periodiseringar i de fall de dr osidkra pa i vilken period deras intdkter
och kostnader ska redovisas.

Det ir vildigt fa foretag, bara vissa medelstora, som gor periodiseringar manads- eller
kvartalsvis under aret. De allra flesta, bade sma och medelstora periodiserar endast i
samband med bokslutet. I arsredovisningslagen star det att de intdkter och kostnader som
ar hanforliga till rdkenskapsaret skall tas med oavsett tidpunkt for betalning. Vissa poster
vallar dock storre problem dn andra, exempel pa sadant som kan vara svart att periodisera
ar forskottsbetalningar och advokatkostnader. Det storleksméssiga beloppet som géller for
periodiseringar #r relaterat till storleken pa foretaget. De sma foretagen som gor
periodiseringarna sjilva gar ibland ner pa vildigt detaljerad niva, men da
redovisningskonsulten anlitas gor denne bedomningar av vilka virden han tycker ar
rimliga att ta upp. I de medelstora foretagen finns det ofta acceptans for att pa grund av
forenkling bara ta upp poster av betydande virde.
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5.2 Foretagens uppfattning om redovisningen

5.2.1 Onskar man storre skattekoppling?

De sma och medelstora foretagen gor inte sa stor skillnad pa det redovisningsméssiga och
det skattemissiga resultatet. Det man ir intresserad av dr vad som star pa sista raden och
hur mycket skatt de ska betala. Overlag har foretagen goda kunskaper om vilka utgifter
som #r avdragsgilla och inte. Nagot konkret svar pa fragan om foretagen vill ha storre
skattekoppling dr svar att ge, men sasom Revisor A klargor det dr en okad kontinuerlighet
och stabilitet i reglerna vialkomna.

5.2.2 Paverkar redovisningsreglerna affirsvalen?

Nistan uteslutande har det ingen paverkan pa besluten, skulle det komma upp nagra
redovisningsmissiga hinder pa viagen ser man till att de blir 16sta. Det dr inte pa grund av
dessa en eventuell affér inte blir av.

5.2.3 Upplever man nagon nytta med redovisningen?

Den upplevda nyttan varierar mellan foretagen beroende pa dess storlek. Sma foretag ser
redovisningen mest som en borda och nagot som tar tid fran den ordinarie verksamheten,
detta dr nagot som alla respondenter dr eniga om. Man anser att man har all behovlig
information i “huvudet” och inte dr i behov av den lagstadgade redovisningen. Den hir
situationen blir mer och mer ohallbar desto storre foretagen blir och vid en viss storlek pa
foretag dr det nodvidndigt att integrera redovisningen i verksamheten. De medelstora
foretagen har saledes oftast en lite annorlunda syn, och anvinder sig av redovisningen for
att halla sig uppdaterade pa det ekonomiska ldget inom foretaget, ta fram olika rapporter
och sa vidare.

I teorin framhidvs vikten av att nyttan ska Overstiga kostnaderna for att producera
redovisningsinformationen. Fran respondenternas erfarenhet kan man dock sidga att manga
av foretagen, fraimst de sma, inte upplever att nyttan dverstiger kostnaderna.

Intressenter

Man kan dra paralleller mellan den upplevda nyttan och antalet intressenter. Exempelvis
namner revisor A att ett dgarlett foretag utan banklan inte har sa stor drivkraft att spendera
ansenliga summor pa redovisningen. A andra sidan kan foretag som har mycket kontakt
med sin omvirld och manga olika intressenter anvinda sin redovisning for att visa upp att
det dr ett vilmaende foretag och nagot som &r sikert att lana ut pengar till eller att gora
andra afféirer med.

Den intressent som av foretagen riknas som den viktigaste dr banken. De allra flesta har
banklan, men en annan viktig del for finansieringen ar checkkrediten. Om &dgaren inte dr
aktiv i foretaget blir forstas denne en mycket viktig intressent. Men dven da denne dr aktiv
sa kan redovisningen, frimst i de medelstora foretagen, vara till anvindning for att fa en
bittre dverblick av verksamheten. Andra intressenter dr foretagets kunder och leverantorer
och hidr #r det viktigt att framstd som en god aktor da manga haller koll pa sina
branschkollegor.

I de fall foretagen gor affiarer med kommuner och landsting #r arsredovisningen ett viktigt
redskap for att presentera sig. Skatteverket ses inte i ordets bemirkelse som nagon
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intressent utan betraktas som nagot nddvindigt ont som finns ddr men som man inte
hoppas fa nagon ytterligare kontakt med.

I intressentmodellen presenteras olika aktdrer som beskrivs som foretagens intressenter.
Precis som i teorin dr det, framforallt i de sma foretagen, banken som #r den viktigaste
intressenten. Déaremot foreligger en skillnad i syn pa intressenter vad giller relationen till
Skatteverket, vilket foretagen inte upplever som nagon intressent. Foretagets intressenter
upplevs, sasom revisor A nimnde, vara de som kan tillféra nagonting till foretaget.

5.2.4 Vilka poster anvinder man for resultatjustering?

Hir rader det viss oenighet mellan respondenterna, vissa menar att man bara anvinder sig
av rent lagliga alternativ medan andra tror att man dven forsoker paverka arets resultat med
hjélp av vdrderingen av tillgangarna.

Det som de allra flesta dr intresserade av dr att justera det skattemissiga resultatet nedat.
Forutom att man anvinder sig av bokslutsdispositioner sa verkar det vara pagaende arbete
och semesterlon som man virderar for att det skall passa arets resultat.

Enligt agentteorin sa anvinder man sig av den redovisningsmetod som bést passar de egna
syftena. Om det dr ett daligt ar forsoker man Oka resultatet genom att vilja det mest
lampliga redovisningsalternativet och om man gjort vinst och inte har behov av att visa upp
ett bra resultat for nagon sa redovisar man sa att det skatteméssiga resultatet minskar. Detta
tycker forfattarna verkar stimma vil overens med det som framkommit vid intervjuerna,
enligt en del av respondenterna anvinder man ibland redovisningen for att passa sina egna
syften.

5.2.5 Finns det nagon redovisningsmiissig skillnad mellan sma och
medelstora foretag?

I princip verkar det finnas tva stora skillnader mellan de sma och de medelstora foretagen.
For det forsta sa dr det stor skillnad i kompetens inom redovisning och for det andra sa
upplever man mest redovisningen som en borda bland de sma foretagen medan de
medelstora ser en viss nytta med den. Den upplevda nyttan med redovisningen gas igenom
mer utforligt under rubriken Upplever man nagon nytta med redovisningen.

Att man i de sma foretagen saknar egen kompetens inom omradet behdver inte vara en
nackdel, istédllet sa tar manga hjdlp utifran och far pa det sittet tillgang till uppdaterad
kompetens. Det mirks dven en viss skillnad i vad man Onskar fa hjdlp med. De sma
foretagen vill oftare ha hjdlp med mer konkreta problem, sasom 16pande bokforing, medan
de medelstora ofta vill ha hjidlp med mer principiella fragor.
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6. Slutdiskussion

Slutdiskussionen delas upp i tre delar. Den forsta delen syftar till att besvara
fragestillningarna i problemformuleringen, den andra delen innehaller forfattarnas egna
reflektioner utover slutsatsen och den tredje delen ger forslag pa vidare forskning.

6.1 Slutsats

I slutsatsen nedan kommer det att pekas pa en rad olika saker som forfattarna kommit fram
till under arbetets gang. Allt syftar till att besvara fragorna i problemformuleringen.

Upplevd nytta

Manga av de sma foretagen upplever ingen nytta med redovisningen utan ser den endast
som en borda. I de medelstora foretagen ddremot ser man ofta ett egenvirde i sin
redovisning. Skillnaden 1 instédllning till redovisningen har flera forklaringar. En dr att
storleken i sig gor att i de sma foretagen kan en person sjilv halla reda pa allt som héinder.
Samma person kan dven ha en uppfattning om hur den ekonomiska stidllningen &r utan att
behova kontrollera mot bokforingen till skillnad mot de medelstora foretagen dir storleken
gor det omdjligt for en person att 6verblicka.

En annan forklaring dr skillnaden i kompetens inom redovisning. I manga sma foretag
saknar man helt kompetens inom dmnet vilket gor det svart att utforma sin redovisning sa
att man sjilv far nytta av den. De medelstora foretagen har oftare en sapass komplex
situation att det dr befogat med en egen ekonomiavdelning. Med egen kompetens inom
omradet &r det littare att utforma redovisningen sa att foretaget far ut nagot av den.

En tredje forklaring &r att manga sma foretag har aktiva dgare, inga banklan och har inga
offentliga kunder. Darmed finns det inga intressenter till arsredovisningen och kostnaden
for att uppritta en dylik 6verstiger vida nyttan med densamma. Aven om en del foretag har
kontakt med banken och dessa vill ha in en ekonomisk rapport, oftast i form av en
arsredovisning, kan man fraga sig om kostnaden for att uppritta en uppviger nyttan for
banken. Kanske finns det andra sitt for banken att sidkerstdlla ett foretags ekonomiska
stédllning.

Forstaelse for reglerna

De regler som av foretagen upplevs som krangliga och onddiga &r ofta de som man inte
riktigt forstar. Det giller bade sma och medelstora foretag, dven om de medelstora oftare
har storre kompetens och dirmed inte upplever lika manga regler som krangliga och
onddiga. Till exempel sa upplever manga foretag anliggningsregistret som nagot onddigt,
men ndr nagon har forklarat nyttan med ett uppdaterat register och foretagen forstar detta
blir 6vervigande delen positiva.

Ett annat exempel dr att foretagen har litt att forsta varfor man skriver ner osikra
kundfordringar, samtidigt som man tycker att det, relativt manga andra poster, dr en enkel
post att viardera. Likadant dr det med periodiseringar av intdkter och kostnader, foretagen
forstar varfor man gor det och de upplever det inte som sarskilt svart.

Nir det giller finansiella tillgangar dr det manga foretag som har svart att ta till sig
regelverket. Forstaelsen for att man maste dela upp det i anldggnings- och
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omsittningstillgangar #r vildigt liten, de flesta tycker att det &r tillgangar vilket som. Det dr
en av orsakerna till att finansiella tillgangar upplevs som krangligt. En annan orsak &r att
forstaelsen for varfor man far skriva ner men inte upp virdet ocksa ér liten.

Nagot som blivit allt populdrare pa senare tid dr leasing, manga foretag ser det som ett bra
finansieringsalternativ och ett sitt att minska rorelserisken. De flesta foretag redovisar
leasingen som en lopande kostnad eftersom det &dr det enda sidtt man kénner till. Det faller
sig mest naturligt for foretagen att redovisa pa det sittet. En del medelstora foretag vet om
att det finns finansiell leasing och forsoker darfor att redovisa den del de anser vara
finansiell som just det. For det mesta lyckas de inte gora ritt. Enligt bokforingsnimnden
skall all leasing i foretag med begrinsade resurser och fa intressenter redovisas som
operationell. Har lyckas alltsa de flesta foretag gora ritt dven fast man inte d&r medveten om
det, vilket tyder pa bra regler som dr anpassade till foretagens verklighet.

Fragan man kan stilla sig dr om nuvarande regelverk ar adekvat och att foretagen behdver
oka sin kompetens inom omradet for att forsta varfor reglerna ser ut som de gor eller om
regelverket behover fordndras for att pa ett tydligare och enklare sitt bli begripligt for
foretagen.

Skattekoppling

Idag harmoniserar skatte- och redovisningsreglerna pa ett flertal olika omraden, dock inte
alla. Enligt de flesta respondenterna klarar foretagen att halla isdr de olika regelverken.
Samtidigt forsoker foretagen sjilvmant fa regelverken att harmonisera inom ett flertal av
dessa omraden. Till exempel sa #ar det manga sma foretag som skriver av alla
anldggningstillgangar pa fem ar for att slippa dveravskrivningar, vilket av manga upplevs
som krangligt.

Respondenterna tror dock inte att foretagen vill ha storre skattekoppling utan att man &r
nojda som det dr. Forfattarna anser att detta motsidger ovanstaende resonemang da de sma
foretagen agerar for att 6ka kopplingen mellan skatte- och redovisningsreglerna.

Balansrikning

En markant skillnad mellan sma och medelstora foretag #r omfattningen pa
balansrikningen. Aven om regelverket ir likadant for bdda storlekarna gor den storre
storleken pa de medelstora foretagen att balansrikningen blir mer omfattande. Till exempel
sa ser vi att det dr ovanligt bland de sma foretagen att man redovisar savil immateriella
tillgangar som leasing i balansrdkningen, nagot som &r vanligare bland de medelstora
foretagen. Bada dessa poster upplevs till viss del som krangliga och for de foretag som
slipper redovisa dessa bor komplexiteten minska.

Pagaende arbete

Den post i balansrdkningen som av foretagen upplevs som krangligast dr pagaende arbete.
Det ér inte alla foretag som behover redovisa detta utan det forekommer mest bland
entreprenad- och konsultforetag. Aven om méinga av dessa foretag redovisar pagiende
arbete varje ar upplever man att det #r svart att ta fram ett korrekt underlag. Framfor allt
giller detta de foretag som anvinder sig av successiv vinstavrikning eftersom man da dven
maste ta hinsyn till fardigstdllandegraden av projektet.

Manga sma foretag har inga fungerande projektredovisningssystem. En del haller koll pa
kostnader och intidkter som hérror fran ett projekt pa andra sitt men manga vet inte ens om
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ett projekt gatt med vinst eller ej. Att da ta fram underlag till posten pagaende arbete &r inte
latt, ibland blir det till och med schablonartade siffror.

6.2 Egna reflektioner

Resultatjustering

Manga foretag vill av olika anledningar ha olika resultat, en del vill ha hogt och en del vill
ha lagt. Man maste dven skilja pa det skattemissiga resultatet och det redovisningsmaissiga,
nagot som forfattarna inte alltid tror att foretagen klarar av. Det som de flesta foretag
onskar sig &r ett hogt redovisningsmaissigt resultat och ett lagt skatteméssigt och bland de
allra flesta dgarledda foretagen bryr man sig bara om det skattemissiga.

Det finns flera helt lagliga sitt att minska sitt skattemédssiga resultat, till exempel kan man
sitta av till periodiseringsfonder. Enligt vissa respondenter dr detta det enda man gor, i
ovrigt forsoker man vara sa sanningsenlig som mojligt. Men forfattarna och Gvriga
respondenter tror att foretagen pa olika sdtt forsoker anvidnda sig  av
omvirderingsmdjligheterna i balansrdkningen, vilket enligt kongruensprincipen gar via
resultatrdkningen. Den post som &r vanligast som resultatjusteringspost dr pagaende arbete
dédr man pa ett enkelt sétt kan “flytta” resultatet mellan perioderna.

Huruvida man vill 6ka resultatet eller ej beror frimst pa om arets skatteméssiga resultat
visar roda eller svarta siffror. Visar de roda forsoker man gidrna 6ka resultatet sa att det blir
ett nollresultat eftersom man di slipper att betala skatt pd “mellanskillnaden”. Ar det
diaremot svarta siffror vill foretag gidrna minska detta mot noll eftersom det positiva
resultatet i ar kanske behovs nista ar for att “utjamna” dr.

Storleksindelning

I nulédget finns det en indelning i foretag under 10 anstillda och vars nettotillgangar uppgar
till hogst 24 miljoner och foretag som passerat nagon av dessa grianser. Efter att ha gjort
denna undersokning anser foOrfattarna att den indelningen &r bra och att det dven
fortsdttningsvis bor finnas ldttnadsregler for de sma foretagen. De sma foretagen ér ofta
inte likadant uppbyggda som de medelstora, till exempel s dr det vildigt vanligt att de sma
foretagen dr sa kallade levebrodsforetag diar dgarna sjdlva dr aktiva och inte har nagon
ambition att vixa.

6.3 Forslag till fortsatt forskning

Det vore intressant att se effekterna av implementeringen av det nya forenklade
regelverket. Hur det upplevs av foretagen, om de har fatt ldgre administrativa kostnader
och om de har fatt en annan relation till redovisningen &r fragor som vore intressanta att fa
svar pa. Det vore dven intressant att se hur de nya reglerna harmoniserar med praxis idag.
Andra tidnkbara forskningsimnen dr huruvida revisorns och redovisningskonsultens roll
fordndras efter inforandet av de nya reglerna, och om de grinsvdrden som satts av
Bokforingsndimnden upplevs som ritt eller om man borde dndra kategoriseringsgrinserna.
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Bilaga 1 - Presentation av respondenter

Agneta Hjort: Lindebergs Grant Thornton

Agneta har arbetat i branschen sedan 1984, hon &r auktoriserad revisor sedan 1989 och ar
1996 blev hon deldgare i byran. Agneta jobbar framforallt med dgarledda foretag, men &r
dven forordnad av finansinspektionen att revidera atta stycken sparbanker. Hon har varit
med 1 FAR:s etikkommitté, och huserar numera 1 FAR:s revisionskommitté. Forutom detta
arbetar Agneta internt inom Lindebers med kvalitetssikring och internationella foretags
dotterbolag i Sverige.

Bengt Kron: Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB )

Bengt tog examen pa Handels i Goteborg 1990, och har sedan dess arbetat pa Ohrlings.
1996 blev han auktoriserad revisor. Bengt jobbar frimst med familje- och &dgarledda
foretag.

Cecilia Andersson: KPMG

Cecilia dr utbildad civilekonom. Efter sin magisterexamen jobbade hon som
redovisningskonsult i tva ar. Sedan 1999 arbetar Cecilia med revisionsuppdrag pa KPMG,
och dr nyligen godkénd revisor.

Anna Halldenius: Arkiv Redovisning AB

Anna dr utbildad civilekonom fran Handels i Goteborg, med examensar 1991. Hon har
jobbat mycket inom tjdnstesektorn, bland annat varit ekonomichef i en resebyrakedja.
Anna startade Arkiv Redovisning for atta ar sedan, och har drivit firman sedan dess,
samtidigt som hon arbetar i foretaget som redovisningskonsult.

Helene Lidevi: BDO

Helene Lidevi har arbetat som redovisningsansvarig pa en koncern under 9 ar. Direfter
borjade hon pa en mindre redovisningsbyra, vilken senare slogs samman med BDO.
Helene &r revisorsassistent men arbetar med smaforetags lopande redovisning och
bokslutsfragor och har gjort detta i 4,5 ar. Vidare 4r hon diplomerad/godkind
redovisningskonsult. Hon har i dagslidget inga planer pa att borja med revisionsuppdrag
och bendmns i uppsatsen som redovisningskonsult.

Mia Dexhav: Blue Reality AB

Mia har arbetat med redovisning i cirka 15 ar, hon har fatt sin utbildning genom att ldsa
enskilda kurser. Hon arbetar idag som redovisningskonsult och driver eget bolag sedan 6-7
ar. Mia jobbar dven som ldrare i bokslutsarbete.
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Bilaga 2 - Fragemall

Allmént
- Onskar man storre skattekoppling?
- Paverkar redovisningsreglerna affarsvalen?
- Hur upplevs nyttan med redovisningen?
- Vilka intressenter har foretagen och hur paverkar det deras redovisning?
- Vilka poster anvinder man for resultatjustering?
- Finns det nagon redovisningsmissig skillnad mellan sma och medelstora foretag?

Materiella/immateriella anldggningstillgangar:
- Hur vérderas dessa? Avskrivningstid, upp-/nedskrivningar mm
- Upplevs de som krangliga att redovisa?
- Vill man hellre kostnadsfora direkt?

Anldggningsregister
- Har man lattlésta, tydliga och informativa anldggningsregister? Varfor/varfor inte?

Korttidsinventarier/Inventarier av obetydligt virde
- Hur behandlar man dessa? Kostnadsfora eller aktivera?

Leasing
- Hur redovisar man sina leasingkontrakt? Varfor?

Varulager
- Hur upplevs inventeringsarbetet, gérs mycket uppskattningar?
- Hur upplevs virderingsproblematiken?

Pagaende arbete
- Har man pagaende arbeten? I sa fall, hur virderas de?

Finansiella tillgangar
- Hur vérderar man dessa?
- Upplevs de som krangliga att redovisa?

Kundfordringar
- Omvirderar man osikra fordringar? I sa fall, upplevs virderingen som kranglig?

Periodisering av kostnader och intikter

- Hur virderas dessa? Exakt utrdknat eller “ungefir”?
- Hur upplevs periodiseringen?
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