












































































































































































































































| affarsidén ingar att man erbjuder képaren ett stort antal
servicetjanster: Projektering, handlaggning av tillstand
och lanearenden samt byggadministration. Man erbjuder
i bkad omfattning nyckelfardiga smahus genom anlitade
underentreprendrer.

Under hésten 88 lanserar man nytt typhusprogram
baserat pa ett nyutvecklat storblocksystemsystem 90-som
innebéar okad flexibilitet. Installationer av
produktionslinjer for det nya storblocksystemet bérjade 87
med golvblockslinjen.

Marknad

Marknadens krav gar mot allt stérre flexibilitet med
bibehallna korta leveranstider.

Andelen kundorderstyrd tillverkning har 6kat fran 25%
pa 70-talet till nuvarande ca 75%. Foérandringsprocessen,
som innebar stor omstallning bade i administration och
produktion, kommer att fortga ytterligare nagra ar.
Under tiden 84 - 87 har ca 27 mkr/ar investerats for att
mota marknadens krav pa okad flexibilitet och leverans-
sakerhet.

Leveranstid fran kontrakt till leverans vanligtvis ca 17
veckor. Fran att tillverkningsorder uppréattats till leverans
ca 8 veckor.

MPS

Nar ett kontrakt skrivits med en huskpare uppréttas t en
TO = tillverkningsorder. Da TO upprattats far kunden ej
andra sig. Dock sker bade andringar och 20- 25 % annu-
lationer, vilket staller stora krav pa produktionsplane-
ringen.

Efter att kontrakt & TO uppréattats sker foljande :

1. TO gar till beredning vilket innebéar att en sk. ritare gar
igenom standardlistan (standard
strukturen/méangdfdrteckningen for resp. hustyp) och
for in de aktuella vardena, = den aktuella kdparens
onskemal, med rédpenna.

Se bilaga 1.

2. Efter stans kors nya listor=fardiga mangdbe-
skrivningar ut som underlag for MPS.
| datorn sorteras de olika artiklarna upp i grupper
enligt nedan med exempel pa innehall:



Lagertillv Obiektstillv Inkdpsmaterial ~ Direktlev
Skotes av prod. - Skotes av prod. - Skotes av prod. -  Skdtes av rit-
planeringsavd. planeringsavd. planeringsavd. kontorsavd.
-Y-vaggsblock mFonsterblock -Ytterdorrar -Isolering
-EA3 Storblock -Skivor -Vérmepaket
- Fackverk -Sanitet
-Kok
-Betongtakpannor

Informationen om det som skall tillverkas pa fabriken =
lager och objektstillverkning , gar via dator till resp.
tillverkningslinje efter det att ritaren uppdaterat
"registermangderna”. Se bil 2.

Ca 60% av materialet styrs med hjalp av ADB.

Informationen om inképsmaterialet for resp projekt
Onskas sa tidigt som mojligt.

Senast 5 veckor fore leverans vill man ha detta underlag
ur TO pga leveranstiderna.

Tack vare tecknade arsavtal med leverantdrerna har man
tillforlitliga och korta leveranstider.

Materialet - virket-till egna produktionen tas fran eget
timmer via eget sagverk.
(Man sagar 40. 000 m3 virke/ar).

Planering

Budgeten fran marknadssidan bryts ner som underlag for
planering av inkép och MPS. Varje vecka kors lagerlista
prognosutfyllnad enligt bil 3.

- Lev. plan ar inneliggande order dvs exakta varden

- TO-lista "kop p& gang”, dvs andringar férekommer.

- Utfyllnad sker pa "Medel", dar planeringsunderlaget
tas fran de vanligaste husen.

- Prognos ar max-siffror = énskemal fran
marknadssidan.

Ju léangre leveranstider, ju battre for planeringen. F. n.
levereras 38-40 hus/vecka.
Exempel pa leveransprognos se bil. 4.
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Leveranser

Schematisk forteckning av den strukturella uppbygg-
naden av en leverans, se bil 5.

la leverans utgors i princip av stommen, dvs bjalklag,
yttervaggar, tak osv.

2a leverans av innerdérrar, reglar, listverk, fonster-
bénkar mm.

3e leverans av garage och sidobyggnad. Det ar dock vanligt
att garaget gar med ila leveransen da det nyttjas som l&s-
bart forrad under byggtiden.

I listan forsta leverans: Bil. 6 , framgar monterings-
ordningen i kolumnen "MONT".

Monteringsordningen styr lastningsordningen =ndasta
kolumn : "UTL"

Ex. MONT S50 = omrade S, ordning 50.

Ex. UTL C220 = utlastare C, "inb6rdes ordning™ 220.
Listor med sortering p& dessa begrepp ger utlastarna
mojlighet att lasta materialet i den ordning man behéver
det pa bygget. Varje dag lastas 6-7 hus pa langtradare for
vidare transport.

MA-avdelning

Man har organiserat om sa att inkdp och produktions-
planering har slagits ihop till en avdelning: MA-
avdelning.

Avdelningens arbetsuppgifterna &r:

- Lagerbevakning

- Bestallninga av material frdn underleverantor.

- Lamna prognoser éver material till inkdp

- Skota delar av artikelkorten (produktgrupp, leveranser,
utlastningsordning, lagerplats, leveranstid,
sakerhetslager. )

- Sammanstéalla leveransplaner och prognoser for
underlag till materialbehovs och kapacitets- och
belaggningsberakning.

Lager

Over 2000 artiklar -plus en 6kning med ca 700 nya artiklar
i det nya hussystemet.

Volymvardesanalys visar att 80/20-regeln géaller;20% av
artiklarna svarar for 80% av vardet. Virke, fonster,
spanskivor ar de tre "tyngsta".

Leverantorspolicy

Man har ca 400 leverantorer fran vilka man koper for ca
170 mkr/ar. Hakan Johansson arbetar for att minska
antalet leverantorer.

Kop av utlandskt material 6kar. Bl a kbper man
spanskivor fran Tyskland.



Betr. leverantdrsataganden med storre funktionsansvar
tror man att varmepannor, varmepumpar, elpannor o d
skall kunna handlas upp mera mot funktionsansvar.
Kok kopes ej inkl. montage.

Arsavtal

Man traffar arsavtal med leverantorerna kring en
preleminar kvantitet dar man forbinder sig att kdpa allt
fran detta foretaget under aret. Detta medfor mycket
formanliga priser och leveransvillkor.

Spik:

Man képer 300 ton om aret. Dvs ca 200 kg spik/hus. For att
begransa spillet har man avtalat med fabriken om lamp-
liga spiksatser per hus si att spill och antal satser mini-
meras.

Mineralull:
Man avtalar om leveranser direkt fran fabrik till bygg-
plats. Totalt ca 180. 000 m3/ar eller 100 m3/hus.

JIT

Genom att man kan lamna ars- och kvartals-prognoser

till leverantérerna och visar képtrohet stéaller

leverantdrerna upp med sékra leveranser.

Saledes galler t ex:

- Mineralull avropas 1 vecka i forvag och leveranserna
slar pa 1-3 dagar.

- Spanskivoravropas 2 veckor i forvag och leveranserna
slar p& 1-3 dagar.

Golvspanskivor har man i lager for 1-2 dagar, leveranstid
1 vecka fran fabrik.

Kvalitetsstyrning
"Grov" kontroll av méngd och kvalitet sker vid leverans-

mottagningen. Eljest rAknar man att det mesta upptécks
vid tillverkningen.
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4:6

SKARA. PLAST AB

Plastfabrik i Skara, besok den 12 Aug. 1988

Néarvarande:
Per Svensson BPA Bygg Sodra AB, Goteborg
Gunnar Gehrke Byggpaul, Vasteras

Henning Forsstrom  Kullenbergsbyggen i
Goteborg AB

Leif Sundsvik Repab Konsult AB, Goteborg
Leif Gill Gill och Haman Byggnads AB
Ake Bergh Repab Konsult AB, Malmé
Claes Bengtsson Logistikchef, Skaraplast

Solveig Klingberg System/datatekniker

Skaraplast

Skaraplast ar ett Perstorpforetag som arbetar som
legotillverkare.

Kunden &ger verktygen som Skaraplast har hand om.
Man har ingen egen tillverkning.

Omsiéttning: 160 mkr, antal anstéallda ca 350 varav 70
tjansteman.

Affarsidé

Att etablera en bestdende roll som vara kunders

huvudleverantdr av kvalificerade

formsprutningsprodukter genom att erbjuda:

- Kvalitét for nollfelsleveranser

- Aktivt utvecklingsarbete for att 6ka vardet och sénka
kostnaderna pa produkterna.

- Projektledarkompetens=kunna utforma och ta fram
plastkomponenter

Strategi: Tillverka de svaraste, storsta, mest

kapitalintensiva delarna sjalva. L&t underleverantorer

tillverka de enkla.

Verktyg

Det ar karaktaristiskt att det tar ca 1 ar fran forfragan till

produktionsstart. Det tar lang tid att ta fram verktyget
........... 1ar

- Konstruktion

- Offert

- Prod, metod

- Verktygskonstruktion
- Prov

- Utfallsprov

- Tillverkning



Utleyeranser*

Lager-inrapport

53

Kunder

1 jattekund (VVolvo) som svarar for 550 artiklar
med 100 dagsavrop.

10 stora kunder som svarar for 25 artiklar med 15

dagsavrop.

90 sma kunder  som svarar for 25 artiklar med 15
dagsavrop.

Bilindustrin utgdr 60 %. Andra kunder E-lux, IBM och
Pripps.

2000 artiklar tillverkas.

550 m3 (5 trailers) levereras per dag.

Inga botesklausuler i avtalen med Volvo "Det kdnns som
vi ar avdelningar i samma foretag"

MA
All administration skall skétas av datorer. Darfor satsar
vi p& datorstoéd och kommunikation.

ORDER
»Kontroller

Art.nummer

\— Avstdmning
PLANERING
INKOP
Ny planeringsbild

Kapitalbokning

Kassationsrapport Material-behoY

*

->
->

ing
PRODUKTION aKkac <"VAK D-
PISefA-S Vo !

Leveranser ut och in i forrdden administreras med
streckkoder.

Administration ar ndgot som skall fungera automatiskt.
Nu skall vi agna oss at alternativa
rationaliseringsinsatser.

Det skall vara robotar !

Det skall vara nytankande !

ODETTE

Godsmarkning enligt Odette-standard
Sebil 1
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Godsmarkning med Odette-standard

Foljesedlar

Leverantornummer
LOépnummer

SoukhwbhE

fel)

. Mottagare
. Lossningsplats
. Bendamning

TMmoOw>

. Avsandningsdatum

“VULVU CRR
CGRP

ADUISE WOTC NO 1
.

0

200 a4 a

PEPSTOFP REOSffiFfiPLRST BOYS33 EOcPO StRPR

ST

Ert (Bestallarens) artikelnummer
Antal i forpackningen

For dokumentationsplikt(Kvalitetssakring-sparande av

. Artikelnummer (Vart=leverantorens: Skaraplast)
. Aktuell ritningsutgava
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m Bil 4

Materialrekvisition

ARBETSORDER BESTALLT ANTAL START DATUM FARDIG DATUM
AVD. - PROD.GRUPP - MASKINNR. - VERKTYGSNR - RITN.NR

LAGERPLATS MATERIALNUMMER RES.ANTAL MATKOD DEL  SLUT UTLAMNAT/MOTTAGIT ANTAL

REKV. ANTAL ANMARKNINGAR

Artikel-identitet

ARTIKELNR: INDEXNR

213190 001 905 00 22

BENAMNING :

DEFROSTERI1UNSTYCKE

FARG: DETALJ:

SURRT

RITN.NR:

1215467

ANTAL: ANMARKNING:

140

GODKAND AV: DATUM:

MNNOOOOOUIOO R 00O WORWRN



4.7 SKANSKA AB : AFFARSOMRADE UTLAND, DANDERYD
Besok den 31 Jan -89

» Narvarande:

Gunnar Gehrke Byggpaul, Vasteras

Henning Forsstrom Kullenbergsbyggen i Géteborg AB
Per Svensson BPA Bygg Sodra AB, Goteborg
Leif Sundsvik Repab AB, Goéteborg

Ake Bergh Repab AB,Malmo

Christer Cederblad Skanska AB, Inkdpschef
Carl-Erik Brohn Skanska AB, Datachef

Ingemar Rudang Skanska AB, gruppchef-MA

* MA-Utland, Allmént
Cederblad informerade om systemet MA-utland som varit
i drift sedan 1980. Systemet tar allt dvs ej bara material
utan maskiner, reservdelar, forbruksmaterial samt det
som kops lokalt. Systemet kraver skriftliga bestallningar/
order pé allt.
Man har p& utlandsprojekten ledtider pa 3-6 manader.

Dokumenthanteringen ar "kollossal™, t. ex hade projektet
Kotmale pa Siri Lanka 22000 kép med 6ver 2 miljoner
detaljer. En detalj eller "item" kan vara en bricka eller en
truck. For varje kop kravs 40 dokument pga de
dokumentkrav som finns i varlden. Alla genereras av
systemet.

Det ar viktigt att kunna svara pa fragor. Ett projekt kan ha
ca 700 leverantorer.

Totalt fraktas 50-200. 000 ton ut per éar.

» Datorstéd
Det nuvarande systemet &r den 3e generationen. Det forsta
administrerades pa stordator det nuvarande pa mini-
dator. Systemoversikt-flodesschema, se bil 1.
All kommunikation i Sverige sker via terminaler, som
kan vara en PC kopplad online. Kommunikationen med
arbetsplatser od utomlands sker via telex eller flexskivor.

» Koder

Nagon allméant vedertagen materialkod finns ej i Sverige.
Systemet kraver att artiklarna kan identifieras i systemet.
Man har da valt att efter en grupperande kod ta de tunga
leverantdrernas koder t ex. koderna fran kataloger. Man
kan d& ocksd kommunicera med leverantorerna med
farre missuppfattningar.

Trenden ar att koder for artikelnummer utvecklas
branschvis.
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Inkdpsanmodan

For varje material e dyl. som skall képas till bygget
upprattas en inkdpsanmodan. Denna far ett eget
nummer/identitet och faxas till Sverige. Férutom
material, mangd mm anges bl a "6nskad vecka",
leveranssatt och forslag till leverantér. Dessa uppgifter
blir vad inképaren/ MA-personen har att ratta sig efter.
Ex. se bil 2.

Inkdp

Skanska koper aldrig fritt arbetsplats beroende att man
har organisation pa plats i det aktuella landet.
Anmarkningsvart:

Det finns ej nagon speciellt bra leveranssikerhet fran
svenska leverantorer.

Problem :

Att inse behoven i tid, s att man bestéller i tid.

Stod i arbetet har inkdparen i datorns leverantorsregister,
frasregister med texter, tidigare gjorda kép mm.

Bestallning/Purclise Order

Nar avtal traffats upprattas en order, PO, som registreras
i MA-systemet. Detta ar det stora registreringsarbetet.
Alla registreringar efter detta blir avvikelserapportering-
ar eller bekréaftelser att allt ar ok.

Med dessa data kan systemet skriva ut alla dokument som
kravs t ex for skeppning och tull. Det kravs 40 dokument/
kdp och ca 200 kopior pga dokumentkraven !

I bil 3 framgar ex. p& ur datorn utkord bestallning.

Planering

Alla datum i systemet beraknas med utgangspunkt fran
ankomst till bygget/ "arrival to site" dvs datum enligt
inkdpsanmodan. Detta datum bestdms av produktions-
planen = néar det behévs pé bygget. Andras detta datum
kan det innebéara andringar i inképen. Det finns ingen
automatisk koppling ("gudskelov" sager man) med MA-
systemet, utan manniskan maste vara med.

For varje leverans anges ett antal "halltider" bakat i tiden

sasom:

- Ankomst till byggplats/site : ETS

- Ankomst till flygplats’/hamn i mottagarlandet : ETA

- Ankomst till consignee
(=sverigeterminal/skeppningskontor): ETC

Tider méaste medréknas for

- Submittal(varuprover fér godkannande) till bestéallaren
- Inkdp/upphandling
- Tillverkning av bade prover materialet.



Tidskontroll

Uppskattade/planerade datum markeras med "E" =
Estimated, framfor "tid och plats" enligt ovan. Verkliga
datum markeras genom att "E" andras till "A"= actual.
Genom en enkel tidsplan som tas ut pa vanlig skrivare
kan man for varje enhet/item se hur planerade datum
ligger i forhallande till de verkliga. For varje artikel visas
en rad med "E"-tider och en med "A”-tider vilka sadlunda
latt kan jamforas. D& mangden material ar mycket stort
kan man ocksa sortera ut endast de avvikande
leveranserna.

Lager/Forrad

Pa bygget gar allt material via forradet. Dar sker mot-
tagningskontroll av mangd och beskaffenhet varefter det
registreras i lokal dator. | denna administreras godset i
ett sarskilt storesystem. Detta ar ett forradshallnings-
system dar man forutom sedvanliga forradsrutiner kan se
hur stor omséattning man har pa vissa grejor t ex reserv-
delar. Systemet genererar ocksd erfarenhetsvarden till
kommande projekt. P& utlandsprojekten ar man tvungen
att ha vissa material och reservdelar i forradd. For att
kunna dimensionera dess storlek fordras noggrann
kontroll och uppféljning.

Kostnadskontroll

Den ekonomiska uppféljningen sker utgdende fran
ndmnda materialkoder ovan.

Fran den databearbetade kalkylen féres de budgetrade
vardena for resp. material, maskin od. 6éver till MA-
systemet. Oavsett valuta (Omrakning till 6nskad valuta
sker i systemet) kan sedan varje kop jamfdras med
budgeterat belopp. Sa fort ett avtal tecknats kan man
jamfora committed cost/""fasta kop" med budgetens belopp.
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No. 703

O SKAN5SKA

KAUITARA BRInr.f.S PROJECT
Material for activity

Plant Machine Equipment type
Séria! Eng Drwg No:

Suggested Supplier

Quantity

Approved by
Signature

To be filled
in by Purch Depi
PO NO
PURCHASE REQUEST
TELEX No.
Account :
Priority : Delivery.
By Ship
By Shlipurgent
By A/F
Week By Pax
wanted ; Sri Lanka

Descriptii

Reniai ks by Purch :

Bil.

aao



B13532.002 (85-01)

Wéééb a I VAn a I SA In~fPdV spondence please

indicate Reference

87-06-05 5788.180/60290 Page :
A Hjorth/ct KALUTARA 1 (D
Consignee:
MALMO TRAFORSALJINING SKANSKA AB
Sallerupsvagen 34 Sri Lanka . .
212 13 MALMO See shipping instruction

Delivery time to consignee:

w724

Delivery mode to consignee:

Your reference/quotation:

H W Rincker Trade terms (Incoterms)

040-381800 CIP Freight, carriage and insurance paid to
ETA to: Colombo Malmé

w732 Valid conditions:

Delivery mode to site: ABM 75 V

Ship Terms of payment: (Value-added tax not incl)
Country of origin: StatNo: Invoice 30 days net

«“INVOICE (TRIPLICATE) IN ENGLISH**

Notes for site.

Mg: Account: 170-631 Note :
Req by: P Ekehov /KST 294
Req week: w732 Act S
I'tem | Description Quantity |Unit |JUnit price|Discount]|]Amount
Timber
1 Timber planned 45x120 1600 m 6,46 10.336,00
2 Plywood plyfa casting
2500x1200x18 (100ea) 317,5 m2 98,00 31.115,00
SKANSKA AB TOTAL (SEK) 41.451,00

International Division, Stockholm
Pprphasing, Department

Note

Support for use of forklift. All timber must be sorted

into packages in min 3.6m length and each package

in

same length. All package must be tied with 5 ea strip
band 16mm. Package size shall be normal approx 4 m3.

All sides except underside of each package shall be

covered by plastic.

CONFIRMATION OF PHONE ORDER 87-06-04

Packinglist and goods shall be marked with above order - and item no.

ALL TEXT IN ENGLISH.

CIVIL ENGINEERING AND BUILDING CONTRACTORS

Postal address Office address Telephone
$-182 25 DANDERYD Vendevagen 89 Nat 08-753 80 00
Slockholm, Sweden Dand.ryd Int + 46 8 753 80 00

Telefax Telex

Nat 08-755 71 26 11524
lot+ 46 8 755 71 26 ik.dika i



4.8 VEDUM KOK AB

Snickerifabrik i Vedum, bestk den 12 Aug. 1988

* Narvarande:

Per Svensson BPA Bygg Sodra AB, Géteborg
Gunnar Gehrke Byggpaul» Vasteras
Henning Forsstrom Kullenbergsbyggen i Géteborg AB
Leif Sundsvik Repab Konsult AB, Goteborg
Leif Gill Gill och Hadman Byggnads AB
Ake Bergh Repab Konsult AB, Malmé
Anders Lindberg VD for Vedum Kok AB
Svante Eriksson ADB-ansvarig, Vedum Kok AB

* Vedum Kok

Foretaget har ca 70 pers anstéallda , ar ett familjeféretag
som omsatter 52 mkr/ar (87)

Man tillverkar framst koks- och badrumsinredningar.
Koken saljs oftast efter offertgivning till byggentrepre-
nérer. Badrumsinredningarna marke:Joker) séljs via
specialbutiker.

* ADB-anléggning
Hardvaror:IBM minidator S/36 med 256 KB internminne
och 200 MB externt. 6 terminaler.
Mjukvaror:Systemen &ar kopta av Intensia, Movex(System)
som med saljarens hjalp foretagsanpassats.
MPS-system: 270.000
Ekonomisystem:80. 000

OFS: 40.000 Order, Fakturering, Statistik
Loner: 50.000

Ordbehandling: 22. 000

Kverry 9.000 Rapportgenerator

Anpassning:ca 300. 000 > 600 tim a 500
Hardvara ca 500. 000 ?

* MPS-system
Systemet som annu ej var fullt infért hade meny enl.
nedan:
1. Materialstyrning
2. Produktdatabas
3. Produktkalkyl
4. Produktionsplan
5. Ink6psadministration
6. Behovsberéakning



Nagra begrepp:

Struktur = Bestar av/ingdr i analys.
Oper. metod och alternativval.
- Lagerhantering = Varor i lager, in och ut.
- Arbetsorder = L&aggs in per produktionsgrupp.

Grafiska redovisningar -> Produktionsplaner
-> Belaggningsplaner
- Ledtid = tid i kalenderdagar fran bestallning till
leverans.

MA

- Inkop sker i dag utan datorstéd.

- Framtidens datorstdd kan ge information om nar varor
skall bestallas och hos vem.

Arbetsorder
Arbetsorder enl. bil 1 féljde varje enhet fran tillverkning
till leverans.



Orden

Lev pen

Uttra:

Lagenhet:

784

Orden

Lev pen

Littra:

3

K2

= 1

TrS

=

[ S

Lagenhet 3 3.

785

Orden

Lev pen

Uttra:

Lagenhet:

786

Orden

Lev pen

Littra:

Lagenhet:

787

Orden

Lev pen

Littra:

Lagenhet:

788

Order.

Lev pen

Littra:

__ 7
P St
3:

K =<

=7

T3S

=

K=

=3

F=1-

1

K=

1 13

7 =1

=

K3

VedumKok fo

Tel 0512 - 404 10

Skdp: E78.1 Lucka: MRLIN
cGcJ: VANSTER/HOGER Ytbeh: FARG HR 21
Malad sida: OMALRD Handtag: KHOPP KTV

Las mm: SPARR

VedumKok 50

Tel 0512 - 404 10

Skap: E78-1 Lucka: MFU_IN
6GJ: VAHSTER/HOGER Ytbeh: FARG HR 21
Malad sida: OMALRD Handtag: KHOPP KTV

Las mm: SPARR Anm:

HIIVedumKok 51

Tel 0512 -404 10___

Skap: E78. 1 Lucka: MRLIN
663  VANSTER/HUGER ytbeh: FARG HR 21
Malad sida: OMALRD Handtag: KHGRP KTV

Las mm: SPrRR Anm:

ﬁE\VedumKok 52

Tel 0512 - 404 10

Skap: E78. 1 Lucka: MRLIH
GGy VAHSTER/HOGER Yyiben: FARG HR 21
Mélad sida: OMALRD Handtag: KHOPP KTV

Las mm: SPAF%R

VedumKok ‘e

Tel 0512 - 404 10

skap: E78.1 Lucka: URLIN
6Gy: VANSTER/HUGER Ytbeh: FARG NR 21
Malad sida: OMALRD Handtag: HRNDTRG HTV

Las mm: SPARR Anm:

IVedumKok o4

Tel 0512 - 404 10

Skédp: E78.1 Lucka: MRLIH '
GG VAHSTER/HOGER Ytbeh: FARG HR 21

Malad sida: OMALRD Handtag: HRNDTRG HTV



4,9 ILAB-Industiiell Logistik AB
Arbetsmote i MoIndal den 3 Okt -88

* Narvarande:

Per-Olof Kndos ILAB, Goteborg
Gunnar Gehrke Byggpaul, Vasteras
Henning Forsstrom Kullenbergsbyggen i Géteborg AB
Leif Sundsvik Repab Konsult AB, Goteborg
Ake Bergh Repab Konsult AB, Malmé
« MPS-BYGG

Ake redogjorde for hittils gjorda studiebesok i projektet
MPS-BYGG. Noterades att man bor skilja pa forrad =
rdvaror fore produktion, lager=fardiga produkter.

Vid senare diskussion om tips pa industrier lampliga att
bes6ka ndmde P-0 Kndos foljande:

Alfa-Laval i Tumba

Aga-Kryo, Hisingen

Bofors Plast i Tidaholm (likt Skara-Plast)

Blackstone Sweden, Blekinge(Volvo - Kylare )
Crawford Door

Saab i Linkdping - flygplansfabrik, Fairchild

Volvo lastvagnar

* "ABV-FLODE"
P-0 boérjade med att dra den teoretiska bakgrunden till
rubr. projekt - ett flodesorienterat synsatt. Projektets
fullstéandiga titel ar:"Utveckling av flodeskvalitet och
effektivitet mad verkstadsindustriella synsatt och
metoder”. Verksamheten gar ut pa att leverera ratt
produkt pa ratt plats i ratt tid till ratt pris. Detta galler i
varje lank av kedjan.

* M«r knadsanalys-

STRA- \ = Produktplanering
TEGISK y « Material forsorj ning /Distri b utio nast ratet
NIVA « Systemuppbyggned

+ Produktutveckling
TAKTISK \+ Konstruktion
NI YA y = Produktionsteknisk baredning o inkép

« Matérialsnédesberedning

OPERATIV | Operativ styrning
NIVA = Administrativ styrning
FYSISKT Lev Kund  Lev Kund  Lev -
FLODE OO IA v-0(1cOo 1 cA

O Operetlen,tillv. Lager O Kantral! —" Transport



Produktkvalitet = flodeskvalitet ; Om 5 &r kommer man
enligt P-O att snacka om den totala flodeskvalitén "pa
diagonalen”.
Framgang far de foretag som har en samordnad syn pa
- Strategi
- Produktutveckling, Taktik
- Operation

Overlevnad beror pa integrationen mellan nivaerna
T. ex. Saabs och Volvo framgangar ej att de ar bra pa
operativa nivan utan att vara bra pa de tva 6vre nivaerna !
ABV-projektet ligger alltsd pa den operativa nivan.

Steg i ABV-projektet

1. Oversiktlig information till alla om synséttet

2.Val av pilotfléden
- Man plockar ut nagra floden.

- Fran leverantor till klart i bygget. Far ej vara for
stort/litet volymvérde.
Val: Innerdérrar och gips.

- Val av bygge, leverantor

3. Referensfléden ev fiktiva eller annnat bygge. For att
kunna visa pa effekten av insatserna, dvs. méata
forandringarna.

4. Kartlaggning, analys och genomférande.
Underhand som man tittar pa materialflodet gér man
successiva forandringar/forenklingar. Man genomfor
organisatoriska och andra smarre andringar.

Detta bor bli en kontinuerlig process !

5. Matning av effekter. Vad har man uppnatt.

6. Fordjupad information - av planerare, leverantérens
planerare m fl. Dvs de som operativt deltar.

Handlar om att infora annat satt att tanka.
Detta kan leda till/Féljdprogram:

- Nytt styrsystem

- Ny organisation

- Forandrat kvalitetssékringsprogram

- Nya tekniska system, transport, montage.
- Annan leverantorsstruktur

Syften med projektet

Ar verkstadsindustriella metoder och synsatt

tillampbara?

1. Konceptvardering-ar detta aven bra for byggféretag ?

2-Yad ger detta for potentialer? Vilka finns? Vad tjana?

3.Ar metoden bra= erfarenhetsuppbyggnad. En fiolosofi,
man satter i gang en kontinuerlig process. (Se steg 4
ovan)

4. Metodutveckling-utveckla nya angreppssétt och tekniker

o.Referensprojekt—framgé’mgsexempeI. For att dvertyga
folk: "Det gar ej" kommentarer kan bemdtas.



Flodesriktning >

Integration < _—

Operativ inriktning AL,

Forutsattningar

* Resultat

Sa langt fram och bak
i flodet som mojligt.
Till produkten sitter
pa plats.

Man gar verkligen
ner i minsta detalj
och deloperation och
och kollar. Telex isf
brev. Var stélla
prylar od.

Man skall ej accep-
tera forutsattningar i
systemet. Ej utga
fran att befintliga
styrsystem skall
nyttjas. Ifragasatt!!

Malet med projektet ABV-flode ar att gora en
handbok/checklista for hur man skall bedriva MA-

forskning pa egen hand.

» Uvecklingsspiralen

P-0 redogjorde for hur den kontinuerliga utvecklings-
processen enligt steg 4 i ABV-projektet kan askadliggoras

I spiralen nedan.

* Hogre prod.krav
e Lagre kostnader

~

= Hogre ser-

viceniva SSQfqgfq i
EbEiialalj0[itbo 1

- Hogre P
« Frigjort ktp.
e Lagre kostnader
/TSeOGro / ...\ gfcrpCPOXDFa - Ho d kvalitet
- Hogre prod.- ApTMQslI*_._\g3G)0inJDO[p[n"- ogre prod.kvalite

« Lagre kostn.
* Hogre prod.-
kvalitet. kvalitet

« Lagre kostnader
« Frigjort kapital

62



ABV-FLODE, laget

Projektet startades i Maj da projekt valdes-16 mkr entr.
summa. Man hade innan gjort upplaggningsévningar.
Styrgrupp:Gunnar Kjellberg, Olle Jarlév och Kaj
Ringsberg(ILAB)

Arbetsgruppen bestar av:Platschef, Planeringsansvarig,
P—O Knoos+ en pers. fran ILAB.

Man haller fn p& med stommen, plan 2. Gipsarbeten i
Dec-Jan. Ddorrar i Feb/Mars.

Rapport i Maj-89.

Nasta foretagsbesok
Myresjohus i Vetlanda den 21 Okt -88. Ake kontaktar
Myresj6é och kallar i vanlig ordning. Prel. nerresa till

Vetlanda den 20 med 6vernattning och industribesok
den 21.



4.10 Handelshdgskolani Stockholm den 2 februari 1989

Genomgang och diskussion av rapportutkast med Bjorn
Woutz. Vissa ytterligare fakta/synpunkter noterades.

» Narvarande:
Bjorn Woutz
Leif Sundsvik
Ake Berg

» Relationer kopare-leverantor
BW konstaterade att byggindustrin ar den enda industri
dar antalet leveranttrer dkar - trots att antalet tillverkare
minskar. (Enligt artikel i Dagens Industri blir monopol-
tendenserna allt tydligare bland byggmaterialtillverkar-
na).
Samverkan mellan képare och leverantor ar ett centralt
tema. Mera utvecklade relationer maste leda till farre
leverantérer. Byggarna ar pa vag at fel hall!

« Detfinns fabyggare som har en klart uttalad inkopspolicy
T ex dar man sager att man skall minska antalet leveran-
torer.
| stallet kan man notera att:

- Man vill halvera antalet leveranser

- Man gar fran "Kopa billigt” till nasta relation

- Man koper allmer kompletta system

- Leverantorernas utvecklingssatsningar ar viktiga

» Policyibygg:
Att upptrada korrekt
Rena afféarer
Nagra stora byggare stravar efter att kopa direkt fran
tillverkare

» Fakturahantering
- Genomsnittligt fakturabelopp sjunker
- Antalet kreditfakturor dkar

T ex har en stor byggare ca en miljon leverantorsfakturor,
varav nara halften ar mindre an tusen kronor! (I detta
ligger en mycket stor besparingsmdjlighet da varje
faktura kostar mottagaren ca 300 kr i hantering.

Mojliga forklaringar:

- Snabb fakturering - samtidigt som foljesedeln

- Dalig planering som medfor panikkop."Verkmastarens
vardag".

- Manga, sma och utspridda projekt
- Splittrade inkop, ingen kdptrohet

Kreditfakturor vittnar om fel och brister i leveranserna ...



BW informerade om aktuella forhallanden inom
jarnhandeln

- Man vill ha turbilsystem

- Ha ett genomtankt sortiment, baserat pa den tunga
efterfragan, dvs inte 40 olika hammare, utan kanske de
5 mest efterfrdgade

- Samlingsfakturor per byggarbetsplats med bra
specificering

Jarnhandelsvarorna svarar normalt for 1.7% av ett bygges
omsattning (inkl 1&s och beslag).

Prognoser pa kommande kop

Om leverantdrerna skall vara intresserade av en
upphandling p& en prognos, méaste det finnas nagot att
vinna fér honom. BW har gjort detta for verkstads-
industri/plast och byggjarnhandel och idén fungerar.
Man far bra underlag fér kop om man har bra prognoser.

Byggarnas forrad

En stor byggares forrad har en omsattning pa 1 ggr/ar.
Motsvarande i jarnhandeln ar 7-8 ggr. Lénsamhet kraver
hoég omsattning.

Terminaler

De stora byggarna bor ha intresse av att organisera termi-
naler for flera an ett bygge. Man skulle kunna organisera
detta for ett antal byggen inom en storstadsregion.

De terminalsystem som Beijer, Bilspedition m fl har ar
skotta av ickebyggare. Det blir okansligt skoétt - fellastat,
felplockat etc. Det skulle enligt BW bli battre om det bara
var byggare som ordnade med terminalhanteringen.

IFL-rapport

BW erinrade om en IFL-rapport angaende uppfoljning av
kv. Filen dar man matt varuvéardet till 100 nér det anlande
till arbetsplatsen. Val pa inbyggnadsplatsen (gj inbyggt)
var varuvardet 170!
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LITTERATURFORTECKNING

MA i dag Liber

Dag Ericsson,Hans Sarv,Gunnar Backman

MA i morgon STU

Dag Ericsson,Hans Sarv,Gunnar Backman
Byggmaterialadm. - en leveransmodell HTL

P. Horstmann & P. Lindgvist

Materialadministration i byggprocessen KTH
Beddmning av olika leveransalternativ

Lars Benton Ex.arb. nr 184

Materialadm. utveckling fér byggnads-
industrin i analogi med fasta industrin BFR
P. 0. Knodos, K. Ringberg (BFR R12:1988)

Japansk kvalitet och produktivitet Liber
Richard J. Schonberger



Bilaga 11, sid 1

KRAVLISTA MPS-BYGG, PRELIMINAR
10juni 1988

Ett MPS-system for bygg bor preliminart innehélla foljande
rutiner/funktioner:

e PROJEKTREGISTER
O Projektdata
- Projekttyp, konto, volym, ytor,startdatum, byggtid
Namn, platschef, inkdpare
Lan, kommun, post- och leveransadress, telefon

O Bestallare/kund

e KALKYLSYSTEM
(Anvandare: Kalkylator, planerare)

O Artikel- eller materialregister

O Innehallna kalkylstrukturer med materialpriser
- Uppdatering av ett a-pris medfor att alla stallen dar
materialet ingar uppdateras.

O Ingar i och bestar av-analyser

* PRODUKTIONSPLANERING
(Anvandare: Planerare, arbetsledare)

O Resursatgang
- Arbetskraft
- Maskiner, transportutrustning
- Material
- Underentreprenader, tjanster
- Utrustning - formar, stallningar, bodar, driftmaterial

O Inkopsberedningsunderlag

(Anvéndare: Planerare, arbetsledn.)

- Budget sorterad pa material matchad med produktions-
tidplan skall ge materialdggangskurvor som underlag
for inkopens beredning, berédkning av optimal leverans-
storlek, upplagsytor m m.

O Inkdpsplan/inkdépsunderlag

(Anvéandare: Inkopare, planerare)

- Lista pa ingdende material och UE som skall upphand-
las, dar hansyn tagits till tiden fér upphandlingen av
respektive vara/UE.

- Samkoming av inkopsplaner fran flera projekt

- Inkdpsorder = Specificerat/berett underlag till in-
koéparen med uppgifter om vad som skall kdpas, hur det
skall levereras, packas, emballeras, markas, lossas osv.



Bilaga I1, sid 2

O Grovavrop for material/lUE (Preliminar-avrop)
- For resp vara/UE skall leveranser/delleveranser kunna
grovavropas i forvag med tidsangivelsen ar och vecka.

O Finavrop (Defmitivavrop)
- Nagon méanad innan planerat leveransdatum for resp
vara/UE skal len finavropslista "automatiskt" komma.

O Tillverkningsorder (Anvéandare: Planerare, arbetsledare)
- Arbetsberedningsunderlag med mangder och tider fran
kalkylen.

Inkdpssystem (Anvéndare: Inkdpare)
O Awvtalsregister

- Exklusiva avtal

- Riktpris-avtal

O Leverantorsregister
- Leverantdrer med kontaktperson, adress, foretagsnr,
osv
- Vilka varor resp leverantor tillhandahaller
- Sokning pa kortord eller vara (=> aktuella leverantorer)

O ForfrAgningsrutiner med "frasregister” per material/UE-
slag
Kvalitetssakrings-texter i frasregistret
Avtalsrutiner utgaende fran forfragningen
"Nej-tack" rutin

O Offertjamfdrelserutin

O Ankomstregistrering
Leveransbevakningsrutiner
Lagerrutiner - atgangsstatistik (Levererat-inbyggt)

O Fakturakontrollrutin
- For avtalen skall fakturor med &-priser eller a-conto-
fakturor enkelt kunna kollas mot avtalet

Kvalitetskontroll
O Mallar/blanketter fér egenkontroll av olika material/UE

- Materialslagsvis aterforing av erfarenheter till check-
listor

Kommunikation
O Koppling till andra system, t ex bokféring, 16n, CAD o dyl

Rapportering
O Tiduppféljning av projekt/kundorder och delar av projekt

0O Kostnadsuppféljning av projekt och resurser.
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