






























































































































































I affärsidén ingår att man erbjuder köparen ett stort antal 
servicetjänster: Projektering, handläggning av tillstånd 
och låneärenden samt byggadministration. Man erbjuder 
i ökad omfattning nyckelfärdiga småhus genom anlitade 
underentreprenörer.

Under hösten 88 lanserar man nytt typhusprogram 
baserat på ett nyutvecklat storblocksystemsystem 90-som 
innebär ökad flexibilitet. Installationer av 
produktionslinjer för det nya storblocksystemet började 87 
med golvblockslinjen.

Marknad
Marknadens krav går mot allt större flexibilitet med 
bibehållna korta leveranstider.
Andelen kundorderstyrd tillverkning har ökat från 25% 
på 70-talet till nuvarande ca 75%. Förändringsprocessen, 
som innebär stor omställning både i administration och 
produktion, kommer att fortgå ytterligare några år.
Under tiden 84 - 87 har ca 27 mkr/år investerats för att 
möta marknadens krav på ökad flexibilitet och leverans­
säkerhet.
Leveranstid från kontrakt till leverans vanligtvis ca 17 
veckor. Från att tillverkningsorder upprättats till leverans 
ca 8 veckor.

MPS
När ett kontrakt skrivits med en husköpare upprättas t en 
TO = tillverkningsorder. Då TO upprättats får kunden ej 
ändra sig. Dock sker både ändringar och 20- 25 % annu- 
lationer, vilket ställer stora krav på produktionsplane­
ringen.

Efter att kontrakt & TO upprättats sker följande :

1. TO går till beredning vilket innebär att en sk. ritare går 
igenom standardlistan (standard 
strukturen/mängdförteckningen för resp. hustyp) och 
för in de aktuella värdena, = den aktuella köparens 
önskemål, med rödpenna.
Se bilaga 1.

2. Efter stans körs nya listor=färdiga mängdbe­
skrivningar ut som underlag för MPS.
I datorn sorteras de olika artiklarna upp i grupper 
enligt nedan med exempel på innehåll:
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Lagertillv 
Skötes av prod. - 
planeringsavd.

Obiektstillv 
Skötes av prod. - 
planeringsavd.

Inköpsmaterial Direktlev 
Skötes av prod. - Skötes av rit- 
planeringsavd. kontorsavd.

-Y-väggsblock
-EA3
- Fackverk

■Fönsterblock
Storblock

-Ytterdörrar
-Skivor

-Isolering
-Värmepaket
-Sanitet
-Kök
-Betongtakpannor

Informationen om det som skall tillverkas på fabriken = 
lager och objektstillverkning , går via dator till resp. 
tillverkningslinje efter det att ritaren uppdaterat 
"registermängderna". Se bil 2.

Ca 60% av materialet styrs med hjälp av ADB.

Informationen om inköpsmaterialet för resp projekt 
önskas så tidigt som möjligt.
Senast 5 veckor före leverans vill man ha detta underlag 
ur TO pga leveranstiderna.

Tack vare tecknade årsavtal med leverantörerna har man 
tillförlitliga och korta leveranstider.

Materialet - virket-till egna produktionen tas från eget 
timmer via eget sågverk.
(Man sågar 40. 000 m3 virke/år).

• Planering
Budgeten från marknadssidan bryts ner som underlag för 
planering av inköp och MPS. Varje vecka körs lagerlista 
prognosutfyllnad enligt bil 3.

- Lev. plan är inneliggande order dvs exakta värden
- TO-lista "köp på gång", dvs ändringar förekommer.
- Utfyllnad sker på "Medel", där planeringsunderlaget 

tas från de vanligaste husen.
- Prognos är max-siffror = önskemål från 

marknadssidan.

Ju längre leveranstider, ju bättre för planeringen. F. n. 
levereras 38-40 hus/vecka.
Exempel på leveransprognos se bil. 4.



Leveranser
Schematisk förteckning av den strukturella uppbygg­
naden av en leverans, se bil 5.
la leverans utgörs i princip av stommen, dvs bjälklag, 
ytterväggar, tak osv.
2a leverans av innerdörrar, reglar, listverk, fönster­
bänkar mm.
3e leverans av garage och sidobyggnad. Det är dock vanligt 
att garaget går med ila leveransen då det nyttjas som lås­
bart förråd under byggtiden.

I listan första leverans: Bil. 6 , framgår monterings- 
ordningen i kolumnen "MONT".
Monteringsordningen styr lastningsordningen =nästa 
kolumn : "UTL"
Ex. MONT S50 = område S, ordning 50.
Ex. UTL C220 = utlastare C, "inbördes ordning" 220.
Listor med sortering på dessa begrepp ger utlastarna 
möjlighet att lasta materialet i den ordning man behöver 
det på bygget. Varje dag lastas 6-7 hus på långtradare för 
vidare transport.

MA-avdelning
Man har organiserat om så att inköp och produktions­
planering har slagits ihop till en avdelning: MA- 
avdelning.

Avdelningens arbetsuppgifterna är:
- Lagerbevakning
- Beställninga av material från underleverantör.
- Lämna prognoser över material till inköp
- Sköta delar av artikelkorten (produktgrupp, leveranser, 

utlastningsordning, lagerplats, leveranstid, 
säkerhetslager. )

- Sammanställa leveransplaner och prognoser för 
underlag till materialbehovs och kapacitets- och 
beläggningsberäkning.

Lager
Över 2000 artiklar -plus en ökning med ca 700 nya artiklar 
i det nya hus systemet.
Volymvärdesanalys visar att 80/20-regeln gäller;20% av 
artiklarna svarar för 80% av värdet. Virke, fönster, 
spånskivor är de tre "tyngsta".

Leverantörspolicy
Man har ca 400 leverantörer från vilka man köper för ca 
170 mkr/år. Håkan Johansson arbetar för att minska 
antalet leverantörer.
Köp av utländskt material ökar. Bl a köper man 
spånskivor från Tyskland.



Betr. leverantörsåtaganden med större funktionsansvar 
tror man att värmepannor, värmepumpar, elpannor o d 
skall kunna handlas upp mera mot funktionsansvar. 
Kök köpes ej inkl. montage.

Arsavtal
Man träffar årsavtal med leverantörerna kring en 
preleminär kvantitet där man forbinder sig att köpa allt 
från detta företaget under året. Detta medför mycket 
förmånliga priser och leveransvillkor.

Spik:
Man köper 300 ton om året. Dvs ca 200 kg spik/hus. För att 
begränsa spillet har man avtalat med fabriken om lämp­
liga spiksatser per hus så att spill och antal satser mini- 
meras.

Mineralull:
Man avtalar om leveranser direkt från fabrik till bygg­
plats. Totalt ca 180. 000 m3/år eller 100 m3/hus.

JIT
Genom att man kan lämna års- och kvartals-prognoser 
till leverantörerna och visar köptrohet ställer 
leverantörerna upp med säkra leveranser.
Således gäller t ex:
- Mineralull avropas 1 vecka i förväg och leveranserna 

slår på 1-3 dagar.
- Spånskivoravropas 2 veckor i förväg och leveranserna 

slår på 1-3 dagar.

Golvspånskivor har man i lager för 1-2 dagar, leveranstid 
1 vecka från fabrik.

Kvalitetsstyrning
"Grov" kontroll av mängd och kvalitet sker vid leverans­
mottagningen. Eljest räknar man att det mesta upptäcks 
vid tillverkningen.
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4:6 SKARA. PLAST AB

Plastfabrik i Skara, besök den 12 Aug. 1988

• Närvarande:
Per Svensson 
Gunnar Gehrke 
Henning Forsström

Leif Sundsvik 
Leif Gill 
Åke Bergh 
Claes Bengtsson 
Solveig Klingberg

BPA Bygg Södra AB, Göteborg 
Byggpaul, Västerås 
Kullenbergsbyggen i 
Göteborg AB
Repab Konsult AB, Göteborg 
Gill och Håman Byggnads AB 
Repab Konsult AB, Malmö 
Logistikchef, Skaraplast 
System/datatekniker

• Skaraplast
Skaraplast är ett Perstorpföretag som arbetar som 
legotillverkare.
Kunden äger verktygen som Skaraplast har hand om. 
Man har ingen egen tillverkning.
Omsättning: 160 mkr, antal anställda ca 350 varav 70 
tjänstemän.

• Affärsidé
Att etablera en bestående roll som våra kunders 
huvudleverantör av kvalificerade 
formsprutningsprodukter genom att erbjuda:
- Kvalitét för nollfelsleveranser
- Aktivt utvecklingsarbete för att öka värdet och sänka 

kostnaderna på produkterna.
- Projektledarkompetens=kunna utforma och ta fram 

plastkomponenter
Strategi: Tillverka de svåraste, största, mest 
kapitalintensiva delarna själva. Låt underleverantörer 
tillverka de enkla.

• Verktyg
Det är karaktäristiskt att det tar ca 1 år från förfrågan till 
produktionsstart. Det tar lång tid att ta fram verktyget

...........  1 år-----------------------------------------
- Konstruktion
- Offert
- Prod, metod ______
- Verktygskonstruktion ______
- Prov
- Utfallsprov
- Tillverkning
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• Kunder
1 jättekund (Volvo) som svarar för 550 artiklar
med 100 dagsavrop.
10 stora kunder som svarar för 25 artiklar med 15 
dagsavrop.
90 små kunder som svarar för 25 artiklar med 15 
dagsavrop.
Bilindustrin utgör 60 %. Andra kunder E-lux, IBM och 
Pripps.
2000 artiklar tillverkas.
550 m3 (5 trailers) levereras per dag.
Inga bötesklausuler i avtalen med Volvo "Det känns som 
vi är avdelningar i samma företag"

• MA
All administration skall skötas av datorer. Därför satsar 
vi på datorstöd och kommunikation.

ORDER
Utleyeranser* »Kontroller

Art.nummer 
\— Avstämning

PLANERING
INKÖP

Lager-inr apport Ny planeringsbild 
Kapitalbokning 

Material-behoY 
ing

■Kac <^VAk D-
PlSefA-S Vlo !

Kassationsrapport

PRODUKTION

* Leveranser ut och in i förråden administreras med 
streckkoder.

-> Administration är något som skall fungera automatiskt. 
-> Nu skall vi ägna oss åt alternativa 

rationaliseringsinsatser.
Det skall vara robotar !
Det skall vara nytänkande !

ODETTE
Godsmärkning enligt Odette-standard 
Se bil 1
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• Bül

Godsmärkning med Odette-standard

1. Följesedlar
2. Ert (Beställarens) artikelnummer
3. Antal i förpackningen
4. Leverantörnummer
5. Löpnummer
6. För dokumentationsplikt(Kvalitetssäkring-spårande av 

fel)

A. Mottagare
B. Lossningsplats
C. Benämning
D. Artikelnummer (Vårt=leverantörens: Skaraplast)
E. Aktuell ritningsutgåva
F. Avsändningsdatum

“VULVÜ CRR 
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■ Bil 4

Materialrekvisition

[©] Skargplgst
ARBETSORDER BESTÀLLT ANTAL START DATUM FÄRDIG DATUM

AVD. - PROD.GRUPP - MASKINNR. - VERKTYGSNR - RITN.NR

LAGERPLATS MATERIALNUMMER RES.ANTAL MÀTKOD DEL SLUT UTLAMNAT/MOTTAGIT ANTAL

REKV. ANTAL ANMÄRKNINGAR

Artikel-identitet

ARTIKELNR:

213190 001 905 00
BENÄMNING :

DEFR0STERÎ1UNSTYCKE

INDEXNR:

22

FARG: DETALJ :

SURRT
RITN.NR:

1215467
ANTAL:

140
GODKÄND AV:

ANMÄRKNING:

DATUM :

2
1
3
1
9
O
O

0

1 

9 
O 
5 
O 
O 
O 
O 
O 
2 
2
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4.7 SKANSKA AB : AFFÄRSOMRÅDE UTLAND, DANDERYD

Besök den 31 Jan -89

• Närvarande:
Gunnar Gehrke 
Henning Forsström 
Per Svensson 
Leif Sundsvik 
Åke Bergh 
Christer Cederblad 
Carl-Erik Brohn 
Ingemar Rudäng

• MA-Utland, Allmänt
Cederblad informerade om systemet MA-utland som varit 
i drift sedan 1980. Systemet tar allt dvs ej bara material 
utan maskiner, reservdelar, förbruksmaterial samt det 
som köps lokalt. Systemet kräver skriftliga beställningar/ 
order på allt.
Man har på utlandsprojekten ledtider på 3-6 månader.

Dokumenthanteringen är ''kollossal", t. ex hade projektet 
Kotmale på Siri Lanka 22000 köp med över 2 miljoner 
detaljer. En detalj eller "item" kan vara en bricka eller en 
truck. För varje köp krävs 40 dokument pga de 
dokumentkrav som finns i världen. Alla genereras av 
systemet.
Det är viktigt att kunna svara på frågor. Ett projekt kan ha 
ca 700 leverantörer.
Totalt fraktas 50-200. 000 ton ut per år.

Byggpaul, Västerås 
Kullenbergsbyggen i Göteborg AB 
BPA Bygg Södra AB, Göteborg 
Repab AB, Göteborg 
Repab AB,Malmö 
Skanska ÀB, Inköpschef 
Skanska AB, Datachef 
Skanska AB, gruppchef-MA

• Datorstöd
Det nuvarande systemet är den 3e generationen. Det första 
administrerades på stordator det nuvarande på mini­
dator. Systemöversikt-flödesschema, se bil 1.
All kommunikation i Sverige sker via terminaler, som 
kan vara en PC kopplad online. Kommunikationen med 
arbetsplatser od utomlands sker via telex eller flexskivor.

• Koder
Någon allmänt vedertagen materialkod finns ej i Sverige. 
Systemet kräver att artiklarna kan identifieras i systemet. 
Man har då valt att efter en grupperande kod ta de tunga 
leverantörernas koder t ex. koderna från kataloger. Man 
kan då också kommunicera med leverantörerna med 
färre missuppfattningar.
Trenden är att koder för artikelnummer utvecklas 
branschvis.



Inköps anmodan
För varje material e dyl. som skall köpas till bygget 
upprättas en inköpsanmodan. Denna får ett eget 
nummer/identitet och faxas till Sverige. Förutom 
material, mängd mm anges bl a "önskad vecka", 
leveranssätt och förslag till leverantör. Dessa uppgifter 
blir vad inköparen/ MA-personen har att rätta sig efter. 
Ex. se bil 2.

Inköp
Skanska köper aldrig fritt arbetsplats beroende att man 
har organisation på plats i det aktuella landet. 
Anmärkningsvärt:
Det finns ej någon speciellt bra leveranssäkerhet från 
svenska leverantörer.
Problem :
Att inse behoven i tid, så att man beställer i tid.
Stöd i arbetet har inköparen i datorns leverantörsregister, 
frasregister med texter, tidigare gjorda köp mm.

Beställning/Purclise Order
När avtal träffats upprättas en order, PO, som registreras 
i MA-systemet. Detta är det stora registreringsarbetet.
Alla registreringar efter detta blir avvikelserapportering­
ar eller bekräftelser att allt är ok.
Med dessa data kan systemet skriva ut alla dokument som 
krävs t ex för skeppning och tull. Det krävs 40 dokument/ 
köp och ca 200 kopior pga dokumentkraven !
I bil 3 framgår ex. på ur datorn utkörd beställning.

Planering
Alla datum i systemet beräknas med utgångspunkt från 
ankomst till bygget/ "arrival to site" dvs datum enligt 
inköpsanmodan. Detta datum bestäms av produktions­
planen = när det behövs på bygget. Ändras detta datum 
kan det innebära ändringar i inköpen. Det finns ingen 
automatisk koppling ("gudskelov" säger man) med MA- 
systemet, utan människan måste vara med.

För varje leverans anges ett antal "hålltider" bakåt i tiden 
såsom:
- Ankomst till byggplats/site : ETS
- Ankomst till flygplats/hamn i mottagarlandet : ETA
- Ankomst till consignee 

(=sverigeterminal/skeppningskontor): ETC

Tider måste medräknas för :
- Submittal(varuprover för godkännande) till beställaren
- Inköp/upphandling
- Tillverkning av både prover materialet.



Tidskontroll
Uppskattade/planerade datum markeras med "E" = 
Estimated, framför "tid och plats" enligt ovan. Verkliga 
datum markeras genom att "E" ändras till "A"= actual. 
Genom en enkel tidsplan som tas ut på vanlig skrivare 
kan man för varje enhet/item se hur planerade datum 
ligger i förhållande till de verkliga. För varje artikel visas 
en rad med "E"-tider och en med "A”-tider vilka sålunda 
lätt kan jämföras. Då mängden material är mycket stort 
kan man också sortera ut endast de avvikande 
leveranserna.

Lager/Förråd
På bygget går allt material via förrådet. Där sker mot- 
tagningskontroll av mängd och beskaffenhet varefter det 
registreras i lokal dator. I denna administreras godset i 
ett särskilt storesystem. Detta är ett förrådshållnings- 
system där man förutom sedvanliga förrådsrutiner kan se 
hur stor omsättning man har på vissa grejor t ex reserv­
delar. Systemet genererar också erfarenhetsvärden till 
kommande projekt. På utlandsprojekten är man tvungen 
att ha vissa material och reservdelar i förråd. För att 
kunna dimensionera dess storlek fordras noggrann 
kontroll och uppföljning.

Kostnadskontroll
Den ekonomiska uppföljningen sker utgående från 
nämnda materialkoder ovan.
Från den databearbetade kalkylen föres de budgetrade 
värdena för resp. material, maskin od. över till MA- 
systemet. Oavsett valuta (Omräkning till önskad valuta 
sker i systemet) kan sedan varje köp jämföras med 
budgeterat belopp. Så fort ett avtal tecknats kan man 
jämföra committed cost/"fasta köp" med budgetens belopp.
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Bil. 2

To be filled 
in by Purch Depi
PO NO0 SKAN5KA PURCHASE REQUEST

KAUITARA BRinr.f.S PROJECT TELEX No.

Account :Material for activity .

Priority : Delivery.
By Ship 
By Shlpurgent 
By A/F 
By Pax 
Sri Lanka

Plant Machine Equipment type :

Séria! Eng Drwg No:

Week 
wanted :

Suggested Supplier :

Descript iiQuantity

Reniai ks by Purch :

Approved by : 
Signature

O
D

D
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Bil. 3

wèëèb aivAnaisA I n^lfPdV^spondence please

indicate Reference

87-06-05 5788.180/60290 Page :

A Hjorth/ct KALUTARA 1 ( 1 )

MALMÖ TRÄFÖRSÄLJNING 
Sallerupsvagen 34 
212 13 MALMÖ

Your reference/quotation:
H W Rincker 
040-381800 
ETA to: Colombo 
W732
Delivery mode to site:
Ship
Country of origin: Stat No:

Notes for site.
Mg: Account: 170-631
Req by: P Ekehov /KST 294
Req week: W732 Act S

Consignee :
SKANSKA AB 
Sri Lanka
See shipping instruction

Delivery time to consignee:
W724
Delivery mode to consignee:

Trade terms (Incoterms)
CIP Freight, carriage and insurance paid to 
Malmö
Valid conditions:
ABM 75 V
Terms of payment: (Value-added tax not incl) 
Invoice 30 days net

«‘INVOICE (TRIPLICATE) IN ENGLISH“

Note :

Item I Description 

Timber

1 Timber planned 45x120
2 Plywood plyfa casting 

2500x1200x18 (100ea)

Quantity I Unit |Unit price|Discount|Amount

1600 m 6,46 10.336,00

317,5 m2 98,00 31.115,00

SKANSKA AB
International Division, 
Pprphasing, Department

Stockholm
TOTAL (SEK)

Note
Support for use of forklift. All timber must be sorted 
into packages in min 3.6m length and each package in 
same length. All package must be tied with 5 ea strip 
band 16mm. Package size shall be normal approx 4 m3. 
All sides except underside of each package shall be 
covered by plastic.

CONFIRMATION OF PHONE ORDER 87-06-04

41.451,00

Packinglist and goods shall be marked with above order - and item no. 
ALL TEXT IN ENGLISH.

CIVIL ENGINEERING AND BUILDING CONTRACTORS

Postal address Office address Telephone Telefax Telex

S-182 25 DANDERYD Vendevagen 89 Nat 08-753 80 00 Nat 08-755 71 26 11524
Slockholm, Sweden Dand.ryd lnt + 46 8 753 80 00 lot+ 46 8 755 71 26 ik.dika i



4.8 VEDUM KOK AB

Snickerifabrik i Vedum, besök den 12 Aug. 1988

• Närvarande:
Per Svensson 
Gunnar Gehrke 
Henning Forsström 
Leif Sund svik 
Leif Gill 
Åke Bergh 
Anders Lindberg 
Svante Eriksson

BPA Bygg Södra AB, Göteborg 
Byggpaul» Västerås 
Kullenbergsbyggen i Göteborg AB 
Repab Konsult AB, Göteborg 
Gill och Håman Byggnads AB 
Repab Konsult AB, Malmö 
VD för Vedum Kök AB 
ADB-ansvarig, Vedum Kök AB

• Vedum Kök
Företaget har ca 70 pers anställda , är ett familjeföretag 
som omsätter 52 mkr/år (87)
Man tillverkar främst köks- och badrumsinredningar. 
Köken säljs oftast efter offertgivning till byggentrepre­
nörer. Badrumsinredningarna märke:Joker) säljs via 
specialbutiker.

• ADB-anläggning
Hårdvaror:IBM minidator S/36 med 256 KB internminne 
och 200 MB externt. 6 terminaler.
Mjukvaror:Systemen är köpta av Intensia, Movex(System) 
som med säljarens hjälp företagsanpassats.
MPS-system: 270.000 
Ekonomisystem:80. 000
OFS: 40.000 Order, Fakturering, Statistik
Löner: 50.000
Ordbehandling: 22. 000
Kverry 9.000 Rapportgenerator
Anpassning:ca 300. 000 > 600 tim a 500
Hårdvara ca 500. 000 ?

• MPS-system
Systemet som ännu ej var fullt infört hade meny enl. 
nedan:
1. Materialstyrning
2. Produktdatabas
3. Produktkalkyl
4. Produktionsplan
5. Inköpsadministration
6. Behovsberäkning



Några begrepp:
- Struktur = Består av/ingår i analys.

Oper. metod och alternativval.
- Lagerhantering = Varor i lager, in och ut.
- Arbetsorder = Läggs in per produktionsgrupp.

Grafiska redovisningar -> Produktionsplaner
-> Beläggningsplaner

- Ledtid = tid i kalenderdagar från beställning till 
leverans.

MA
- Inköp sker i dag utan datorstöd.
- Framtidens datorstöd kan ge information om när varor 

skall beställas och hos vem.

Arbetsorder
Arbetsorder enl. bil 1 följde varje enhet från tillverkning 
till leverans.



VedumKök
Tel 0512 - 404 10

7
49

Orden

Lev pen 3 

Uttra: K 2

Lägenhet: ? 1

784

Orden 7* S t* 

Lev pen 3 

Littra: K '-•*

Lägenhet 3 3.

Skåp: E78. 1

GGJ: VANSTER/HOGER 

Målad sida: OMALRD 

Lås mm: SPARR

Lucka: MRLIN 

Ytbeh: F ARG HR 21 

Handtag: KHOPP KTV

VedumKök
Tel 0512 - 404 10

50

Skåp: E78- 1 

GGJ: V AHSTER/HÖGER 

Målad sida: OMAL RD 

Lås mm: SPARR

Lucka: MFU_ IN 

Ytbeh: F ARG HR 21 

Handtag: KHOPP KTV 

Anm:

785
_/

T7*

/{//VedumKök
Tel 0512 - 404 10________ ,

51

Orden F St- 

Lev pen 3:

Uttra: K X

Lägenhet: 3 ?'

786

Orden 7*3S 

Lev pen 3 

Littra: K 3

Lägenhet: 3 3

787

Orden F 31- 

Lev pen 1 

Littra: K 3 

Lägenhet: 1 13

788

Order. 7* 31 

Lev pen 3 

Littra: K 3

Skåp: E78. 1 Lucka: MRLIN

GGJ: VANSTER/HÜGER Ytbeh: F ARG HR 21 

Målad sida: OMALRD Handtag: KHGRP KTV

Lås mm: SPrRR Anm:

Æ\VedumKôk
v—y Tel 0512 - 404 10 .

52

Skåp: E78. 1 

GGJ: V AHSTER/HÖGER 

Målad sida: OMALRD 

Lås mm: SPAF%R

Lucka: MRLIH 

Ytbeh: F ARG HR 21 

Handtag: KHOPP KTV

VedumKök
Tel 0512 - 404 10

7
53

Skåp: E78.1 Lucka: URL IN

GGJ: VANSTER/HÜGER Ytbeh: F ARG NR 21

Målad sida: OMALRD Handtag: HRNDTRG HTV

Lås mm: SPARR Anm:

/VedumKök
V-X Tel 0512 - 404 10

7
54

Skåp: E78.1

GGJ: V AHSTER/HÖGER

Målad sida: OMALRD

Lucka: MRLIH '

Ytbeh: F ARG HR 21 

Handtag: HRNDTRG HTV
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4,9 ILAB-Industiiell Logistik AB

Arbetsmöte i Mölndal den 3 Okt -88

• Närvarande:
Per-Olof Knöös 
Gunnar Gehrke 
Henning Forsström 
Leif Sundsvik 
Åke Bergh

• MPS-BYGG
Åke redogjorde för hittils gjorda studiebesök i projektet 
MPS-BYGG. Noterades att man bör skilja på förråd = 
råvaror före produktion, lager=färdiga produkter.
Vid senare diskussion om tips på industrier lämpliga att 
besöka nämde P-0 Knöös följande:
Alfa-Laval i Tumba 
Aga-Kryo, Hisingen
Bofors Plast i Tidaholm (likt Skara-Plast)
Blackstone Sweden, Blekinge(Volvo - Kylare )
Crawford Door
Saab i Linköping - flygplansfabrik, Fairchild 
Volvo lastvagnar

* "ABV-FLÖDE"
P-0 började med att dra den teoretiska bakgrunden till 
rubr. projekt - ett flödesorienterat synsätt. Projektets 
fullständiga titel är:"Utveckling av flödeskvalitet och 
effektivitet mad verkstadsindustriella synsätt och 
metoder". Verksamheten går ut på att leverera rätt 
produkt på rätt plats i rätt tid till rätt pris. Detta gäller i 
varje länk av kedjan.

ILAB, Göteborg 
Byggpaul, Västerås 
Kullenbergsbyggen i Göteborg AB 
Repab Konsult AB, Göteborg 
Repab Konsult AB, Malmö

STRA­
TEGISK
NIVÅ

• M«r knadsanalys- 
\ • Produktplanering
y • Material försörj ning /Distri b utio nast ratet 

« Systemuppbyggned

TAKTISK 
NI YÅ

• Produktutveckling 
\ • Konstruktion
y • Produktionsteknisk baredning o inköp 
' • Matérialsnödesberedning

OPERATIV

NIVÅ

1 Operativ styrning 

• Administrativ styrning

FYSISKT Lev Kund Lev Kund Lev ~...
FLÖDE O □ lA V- o □ cO □ cA

____/

O Operetlen,tlllv. Lager 0 Kantral! |—^ Transport



Produktkvalitet = flödeskvalitet ; Om 5 år kommer man 
enligt P-0 att snacka om den totala flödeskvalitén "på 
diagonalen".
Framgång får de företag som har en samordnad syn på
- Strategi
- Produktutveckling, Taktik
- Operation

Överlevnad beror på integrationen mellan nivåerna 
T. ex. Saabs och Volvo framgångar ej att de är bra på 
operativa nivån utan att vara bra på de två övre nivåerna ! 
ABV-projektet ligger alltså på den operativa nivån.

Steg i ABV-projektet
1. Översiktlig information till alla om synsättet
2. Val av pilotflöden

- Man plockar ut några flöden.
- Från leverantör till klart i bygget. Får ej vara för 

stort/litet volymvärde.
Val: Innerdörrar och gips.

- Val av bygge, leverantör
3. Referensflöden ev fiktiva eller annnat bygge. För att 

kunna visa på effekten av insatserna, dvs. mäta 
förändringarna.

4. Kartläggning, analys och genomförande.
Underhand som man tittar på materialflödet gör man 
successiva förändringar/förenklingar. Man genomför 
organisatoriska och andra smärre ändringar.
Detta bör bli en kontinuerlig process !

5. Mätning av effekter. Vad har man uppnått.
6. Fördjupad information - av planerare, leverantörens 

planerare m fl. Dvs de som operativt deltar.
Handlar om att införa annat sätt att tänka.
Detta kan leda till/Följdprogram:
- Nytt styrsystem
- Ny organisation
- Förändrat kvalitetssäkringsprogram
- Nya tekniska system, transport, montage.
- Annan leverantörsstruktur

Syften med projektet
Är verkstadsindustriella metoder och synsätt 
tillämpbara?
1. Konceptvärdering-är detta även bra för byggföretag ? 
2-Yad ger detta för potentialer? Vilka finns? Vad tjäna?
3. Ar metoden bra= erfarenhetsuppbyggnad. En fiolosofi, 

man sätter i gång en kontinuerlig process. (Se steg 4 
ovan)

4. Metodutveckling-utveckla nya angreppssätt och tekniker 
o.Referensprojekt-framgångsexempel. För att övertyga

folk: "Det går ej" kommentarer kan bemötas.
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Flödesriktning

Integration <---- ---- > Så långt fram och bak
i flödet som möjligt. 
Till produkten sitter 
på plats.

Operativ inriktning ^L,

Förutsättningar *

Man går verkligen 
ner i minsta detalj 
och deloperation och 
och kollar. Telex isf 
brev. Var ställa 
prylar od.

Man skall ej accep­
tera förutsättningar i 
systemet. Ej utgå 
från att befintliga 
styrsystem skall 
nyttjas. Ifrågasätt!!

• Resultat
Målet med projektet ABV-flöde är att göra en 
handbok/checklista för hur man skall bedriva MA- 
forskning på egen hand.

• Uvecklingsspiralen
P-0 redogjorde för hur den kontinuerliga utvecklings­
processen enligt steg 4 i ABV-projektet kan åskådliggöras 
i spiralen nedan.

• Högre prod.krav
• Lägre kostnader

Û
• Högre ser­

vicenivå SSQfqfq i 

EbEiiaIaljO [itbo l

• Högre
• Frigjort ktp.
• Lägre kostnader

/TSeOGro / ....\ gfcrpCPOxDFa
^pTMQsll^_._\g3G)0inJD0[p[n^-' • Högre prod.kvalitet• Högre prod.-

• Lägre kostn.
• Högre prod.- 

kvalitet.

• Lägre kostnader
• Frigjort kapital

kvalitet



ABV-FLÖDE, läget
Projektet startades i Maj då projekt valdes-16 mkr entr. 
summa. Man hade innan gjort uppläggningsövningar. 
Styrgrupp:Gunnar Kjellberg, Olle Jarlöv och Kaj 
Ringsberg(ILAB)
Arbetsgruppen består av:Platschef, Planeringsansvarig, 
P—0 Knöös+ en pers. från ILAB.
Man håller fn på med stommen, plan 2. Gipsarbeten i 
Dec-Jan. Dörrar i Feb/Mars.
Rapport i Maj-89.

Nästa företagsbesök
Myresjöhus i Vetlanda den 21 Okt -88. Åke kontaktar 
Myresjö och kallar i vanlig ordning. Prel. nerresa till 
Vetlanda den 20 med övernattning och industribesök 
den 21.



4.10 Handelshögskolan i Stockholm den 2 februari 1989

Genomgång och diskussion av rapportutkast med Björn 
Woutz. Vissa ytterligare fakta/synpunkter noterades.

• Närvarande:
Björn Woutz 
Leif Sundsvik 
Åke Berg

• Relationer köpare-leverantör
BW konstaterade att byggindustrin är den enda industri 
där antalet leverantörer ökar - trots att antalet tillverkare 
minskar. (Enligt artikel i Dagens Industri blir monopol­
tendenserna allt tydligare bland byggmaterialtillverkar­
na).
Samverkan mellan köpare och leverantör är ett centralt 
tema. Mera utvecklade relationer måste leda till färre 
leverantörer. Byggarna är på väg åt fel håll!

• Det finns få byggare som har en klart uttalad inköpspolicy
T ex där man säger att man skall minska antalet leveran­
törer.
I stället kan man notera att:
- Man vill halvera antalet leveranser
- Man går från "Köpa billigt” till nästa relation
- Man köper allmer kompletta system
- Leverantörernas utvecklingssatsningar är viktiga

• Policy i bygg:
Att uppträda korrekt 
Rena affärer
Några stora byggare strävar efter att köpa direkt från 
tillverkare

• Fakturahantering
- Genomsnittligt fakturabelopp sjunker
- Antalet kreditfakturor ökar

T ex har en stor byggare ca en miljon leverantörsfakturor, 
varav nära hälften är mindre än tusen kronor! (I detta 
ligger en mycket stor besparingsmöjlighet då varje 
faktura kostar mottagaren ca 300 kr i hantering.

Möjliga förklaringar:
- Snabb fakturering - samtidigt som följesedeln
- Dålig planering som medför panikköp."Verkmästarens 

vardag".
- Många, små och utspridda projekt
- Splittrade inköp, ingen köptrohet

Kreditfakturor vittnar om fel och brister i leveranserna ...



BW informerade om aktuella förhållanden inom 
järnhandeln

- Man vill ha turbilsystem
- Ha ett genomtänkt sortiment, baserat på den tunga 

efterfrågan, dvs inte 40 olika hammare, utan kanske de 
5 mest efterfrågade

- Samlingsfakturor per byggarbetsplats med bra 
specificering

Järnhandelsvarorna svarar normalt för 1.7% av ett bygges 
omsättning (inkl lås och beslag).

Prognoser på kommande köp
Om leverantörerna skall vara intresserade av en 
upphandling på en prognos, måste det finnas något att 
vinna för honom. BW har gjort detta för verkstads­
industri/plast och byggjärnhandel och idén fungerar.
Man får bra underlag för köp om man har bra prognoser.

Byggarnas förråd
En stor byggares förråd har en omsättning på 1 ggr/år. 
Motsvarande i järnhandeln är 7-8 ggr. Lönsamhet kräver 
hög omsättning.

Terminaler
De stora byggarna bör ha intresse av att organisera termi­
naler för flera än ett bygge. Man skulle kunna organisera 
detta för ett antal byggen inom en storstadsregion.

De terminalsystem som Beijer, Bilspedition m fl har är 
skötta av ickebyggare. Det blir okänsligt skött - fellastat, 
felplockat etc. Det skulle enligt BW bli bättre om det bara 
var byggare som ordnade med terminalhanteringen.

IFL-rapport
BW erinrade om en IFL-rapport angående uppföljning av 
kv. Filen där man mätt varuvärdet till 100 när det anlände 
till arbetsplatsen. Väl på inbyggnadsplatsen (ej inbyggt) 
var varuvärdet 170!



Bilaga I

LITTERATURFÖRTECKNING

MA i dag
Dag Ericsson,Hans Sarv,Gunnar Bäckman

Liber

MA i morgon
Dag Ericsson,Hans Sarv,Gunnar Bäckman

STU
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Ett MPS-system för bygg bör preliminärt innehålla följande
rutiner/funktioner:

• PROJEKTREGISTER
□ Projektdata

- Projekttyp, konto, volym, ytor,startdatum, byggtid 
Namn, platschef, inköpare
Län, kommun, post- och leveransadress, telefon

□ Beställare/kund

• KALKYLSYSTEM
(Användare: Kalkylator, planerare)

□ Artikel- eller materialregister

□ Innehållna kalkylstrukturer med materialpriser
- Uppdatering av ett å-pris medför att alla ställen där 

materialet ingår uppdateras.

□ Ingår i och består av-analyser

• PRODUKTIONSPLANERING
(Användare: Planerare, arbetsledare)

□ Resursåtgång
- Arbetskraft
- Maskiner, transportutrustning
- Material
- Underentreprenader, tjänster
- Utrustning - formar, ställningar, bodar, driftmaterial

□ Inköpsberedningsunderlag
(Användare: Planerare, arbetsledn.)
- Budget sorterad på material matchad med produktions- 

tidplan skall ge materialåggångskurvor som underlag 
för inköpens beredning, beräkning av optimal leverans­
storlek, upplagsytor m m.

□ Inköpsplan/inköpsunderlag
(Användare: Inköpare, planerare)
- Lista på ingående material och UE som skall upphand­

las, där hänsyn tagits till tiden för upphandlingen av 
respektive vara/UE.

- Samköming av inköpsplaner från flera projekt
- Inköpsorder = Specificerat/berett underlag till in­

köparen med uppgifter om vad som skall köpas, hur det 
skall levereras, packas, emballeras, märkas, lossas osv.
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□ Grovavrop för material/UE (Preliminär-avrop)
- För resp vara/UE skall leveranser/delleveranser kunna 

grovavropas i förväg med tidsangivelsen år och vecka.

□ Finavrop (Defmitivavrop)
- Någon månad innan planerat leveransdatum för resp 

vara/UE skal len finavropslista "automatiskt" komma.

□ Tillverkningsorder (Användare: Planerare, arbetsledare)
- Arbetsberedningsunderlag med mängder och tider från 

kalkylen.

Inköpssystem (Användare: Inköpare)
□ Avtalsregister

- Exklusiva avtal
- Riktpris-avtal

□ Leverantörsregister
- Leverantörer med kontaktperson, adress, företagsnr, 

osv
- Vilka varor resp leverantör tillhandahåller
- Sökning på kortord eller vara (=> aktuella leverantörer)

□ Förfrågningsrutiner med "frasregister" per material/UE- 
slag
Kvalitetssäkrings-texter i frasregistret 
Avtalsrutiner utgående från förfrågningen 
"Nej-tack" rutin

□ Offertjämförelserutin

□ Ankomstregistrering 
Leveransbevakningsrutiner
Lagerrutiner - åtgångsstatistik (Levererat-inbyggt)

□ F akturakontrollrutin
- För avtalen skall fakturor med å-priser eller å-conto- 

fakturor enkelt kunna kollas mot avtalet

Kvalitetskontroll
□ Mallar/blanketter för egenkontroll av olika material/UE

- Materialslagsvis återföring av erfarenheter till check­
listor

Kommunikation
□ Koppling till andra system, t ex bokföring, lön, CAD o dyl

Rapportering
□ Tiduppföljning av projekt/kundorder och delar av projekt

□ Kostnadsuppföljning av projekt och resurser.
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