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Forord

Denna skrift innehéller dokumentation och kommentarer avseende de spel
kring planering av universitetslokaler som genomférdes viren 1999 i
Hogskoleverkets regi i samarbete med Akademiska hus AB och Levande
pedagogers sillskap. Skriften vinder sig till alla som ir intresserade av att
utveckla verksamheten vid universitet och hgskolor och en lokalplanering,
som stddjer verksamhetsmélen.

Spelen har dokumenterats och kommenterats aven grupp frin Arbetslivets
bebyggelse vid Chalmers tekniska hdgskola. Detta r landets enda hogsko-
leenhet f6r forskning och undervisning om arbetslokaler. Gruppen bestod
av arkitekt Marie Strid, doktorand Géran A Lindahl och docent Jan Ahlin.

Dokumentationen har bestillts av Hogskoleverkets utvecklingsavdel-
ning genom projektledare Johannes Hylander.

Vihoppasattskriften ska stimulera till fortsatt diskussion kring det imne
som hir tas upp, nimligen utvecklingen av hégskolornas arbetsformer och
pedagogik relaterad till en lokalplanering och lokalutformning, som frim-

jar och stddjer verksamhetsmalen.
Géteborg i augusti 1999

Forfattarna



Sammanfattning

Bakgrund

1990-talet har inneburit ett byggande inom hégskolesektorn utan mot-
stycke pa decennier. Hur man ska man da bygga for att det ska bli bra ur
pedagogisk synpunkt? Detta var den frigestillning Hogskoleverket ville f3
belyst. Sittet man valde var att utveckla ete lokalplaneringsspel i vilket
foretridare for lirare, studenter och byggnadsansvariga skulle métas i
diskussion kring hogskolornas lokalplanering.

Inledningsvis gors en kort genomging av kunskapsliget betriffande
universitet och hégskolor som det kommer till uttryck i utredningar och
forskning. Det finns ménga statliga utredningar om hogskolevisendet, men
forhéllandevis litet forskning. Detta ger sig till kinna i att den teoretiska
forstdelsen av universitet och hégskolor 4r dilig och att det saknas begrepp
for att beskriva manga foreteelser inom hogskolevirlden.

Spelet dr upplagt som ett epokgdrande styrelsesammantride vid det
fiktiva Gumstads universitet. Deltagarna spelar styrelseledaméterna. De
principiella frigor styrelsen ska ta stillning till giller bl.a. vilka student-
grupper man ska satsa pa (unga heltidsstuderande eller ildre studenter som
fortbildar sig), informationsteknologiexpansion (kan detta vara en [6sning
p ldrarbristen?), forskningens inriktning och art (ska man satsa pa teknik-
naturvetenskap eller vdrd?), externfinansiering (ska man satsa p samarbete
med det kommersiellt inriktade Cityuniversitetet med tvivelaktigt rykte
eller samarbete via I'T med det prestigefyllda Harvard?).

Spelen pa olika orter

Spelen genomférdes p& fem hagskoleorter, nimligen Lund, Linképing,
Stockholm, Umed och Uppsala. Deltagare var lirare, foretridare for hog-
skolornas lokalplaneringsenheter och Akademiska hus. P4 de tvd forsta
orterna kom hégskolerepresentanterna frin samma lirosite, pd vriga frin
olika. I sina stillningstaganden i spelet kom deltagarna till olika beslut.
Kring ndgra frigor var dock samstimmigheten stor, t.ex. att IT inte kan
ersitta lirare men ir ett virdefullt komplement till traditionell undervis-
ning. Vidare ridde stor enighet om betydelsen av det ree/la universitetet



kontra det virtuella. Lirarrollen utvecklas dessutom samtidigt mer till
mentor in rutinmissig formedlare av standardkunskaper.

Karakeiristiskt for utvecklingen av spelsituationerna pa de olika orterna
var att man tidigt i spelet kom in pd den egna ortens frigor. Spelen
genomfdrdes dd inte fullt ut, utan fungerade istillet som en startpunke f6r
diskussioner kring de egna lokalerna.

Vid diskussionerna hivdade ett flertal atc IT inte skulle paverka hog-
skolornas lokaler i en sddan utstrickning som tidigare frvintats. IT skulle
snarare paverka lirarnas arbetssitt och om méjligt minska lirarbehovet en

aning men inte radikalt minska lokalbehovet.

Kommentarer

Genom reformerna av hogskolevisendet i bérjan av 1990-talet har hogsko-
lorna fitt nya férutsittningar, som innebir en 6kad frihet att pa det lokala
planet organisera den egna verksamheten liksom att finna anpassade
lokallgsningar. Denna nya frihet har knappast mer 4n delvis realiserats.
Orsakerna till detta 4r inte s3 mycket formella hinder som kvardréjande
tinkesittoch attityder frén tidigare, di Byggnadsstyrelsen hade monopol p&
hégskolans lokalférsérjning.

Det framkom bl.a. att det saknas fora dir lirare, foretridare for hog-
skolornas lokalplanerare och fastighetsigare kan métas for ace diskutera
lokalplaneringsfragor.

Mainga frigor som pekas ut i forskningen om universitet och hégskolor
som viktiga diskuterades inze i eller som en f6ljd av spelet. Spelen koncen-
trerades starkt p& grundutbildningsfrigor. Detta dr en forenkling av proble-
matiken vid universitets- och hogskoleplanering eftersom denna framfér
allt maste g ut p& det samtidiga uppfyllandet av hégskolans tre uppgifter:
utbildning, forskning och samverkan med omgivande samhille.

Vi forskare som gjort denna dokumentation kommer frin Arbetslivets
bebyggelse vid Chalmers. Det ir landets enda hégskoleenhet for forskning
och undervisning om arbetslokaler. For oss dr det naturligt att analysera
universitets- och hogskolelokaler som arbetslokaler. Med detta synsitt blir
t.ex. brukardeltagande vid planering en sjilvklarhet som vid all arbetsmiljo-
planering. Begreppet pedagogiska rum kan kritiseras som i viss man
mystifierande eftersom det antyder ett samband mellan rumsutformning
och pedagogiska mél. Enligt vart synsitt uppnds lirande framforallt genom
mental och fysisk medveten aktivitet och anstringning dvs. arbete. Proble-
matiken med limpliga hogskolelokaler kan d& omformuleras till att forst



finna ur pedagogisk synpunkt limpliga arbetsformer och sedan hitta en
lokalutformning som stdjer dessa.

Spel och spelsimulering ir en kraftfull teknik for att simulera komplexa
sociotekniska system, som dels ir beroende av individuella beslutsfattare,
dels beroende av materiella samband i beslutsfattarnas miljé. De genom-
forda spelen kan karakteriseras som férsiktiga évningar i denna teknik i
vilka man knappast utnyttjat de méjligheter tekniken skulle kunna ge.



Summary

Background

The 1990’s have witnessed an upsurge of construction in the higher
education sector such as we have not seen for decades. The question is: what
kind of architecture will ensure satisfactory results from an educational
point of view? This was the question to which the National Agency for
Higher Education sought an answer. The method adopted was to devise a
premises planning game in which representatives for teachers, students and
those responsible for the construction projects met to discuss the planning
of university premises.

The study starts with a brief review of the facts that are known about
higher education from the relevant official inquiries and research. There
have been many official inquiries but not very much research in this field.
As a result, there is a lack of theoretical understanding of universities and
university colleges and of terminology for many phenomena in this area.

The game was designed as an important board meeting at (the fictitious)
Gumstad University. The participants act the parts of the board members.
The main items on the agenda are: what groups of students should have
priority (young full-time students or older students supplementing their
qualifications), the expansion of information technology (is this a possible
solution to the shortage of teaching staff?), the orientation and nature of
research (should priority be given to engineering/natural sciences or to
medical and paramedical training?), external financing (should the university
seek collaboration with the highly commercial City University, which has
a dubious reputation or, with the help of IT, with the prestigious Harvard
University?).

Games in various university towns

The game was played in five university towns, i.e. Lund, Linképing,
Stockholm, Umed and Uppsala. The participants were teachers,
representatives for the universities’ premises planning departments and
Akademiska Hus. In Lund and Linkdping the university representatives
were all from the local university, while in the remaining towns they



represented a cross-section of different universities. The participants arrived
at different decisions in the course of the game. However, there was broad
agreement on some questions. For example, it was widely agreed that IT
cannot replace teachers, but it is a valuable complement to traditional
teaching. There was also broad agreement on the value of real universities
as opposed to virtual ones. The effect of IT-aided teaching is that it makes
the teacher more of a mentor rather than a communicator of orthodox
wisdom.

A characteristic feature of the game situation as it developed in the
various towns was that the players tended to address local issues at an early
stage of the game. Consequently, the game situation was not fully exploited,
butbecame astarting-point for discussions of the university’s own premises.
In these discussions the majority view was that IT would not affect the
premises as much as was originally expected. Its main effect would be on the
teachers’ methods; it might reduce staff needs slightly, but it would not
affect the need of premises.

Comments

The higher education reforms of the early 1990s have brought many
changes in the universities, i.e. they now have greater freedom to organize
their activities at the local level and to make their own arrangements
regarding premises. In practice, this freedom has only been partially
achieved. This is due not so much to technical barriers as to reluctance to
give up deep-rooted ideas and attitudes from the days when the National
Board of Public Building had a monopoly on the acquisition of university
premises. It became clear that there was a lack of fora where teachers,
representatives for planners of university premises and property owners can
meet and discuss premises planning.

Many issues which are identified as important in the relevant research
were not discussed at all either during or after the games. The main focus
of the games was on undergraduate education. This representsasimplification
of the universities’ planning problems, since the main task of planning in
this context is for the universities to execute all their three tasks, i.e.
education, research and interaction with the local community, at the same
time.

We, the researchers who are responsible for this documentation, work at
the Departmentof Workspace Design at Chalmers University of Technology.
This is the only higher education department for teaching and research
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relating to workspaces in Sweden. To us it is natural to think of university
premises in terms of work premises. We take it for granted that the users
should always take part in the planning of the work environment. The term
“educational spaces” may seem unnecessarily mysterious, since it suggests
that there is a connection between the design of the spaces and educational
objectives. As we see it, learning is mainly a question of conscious mental
and physical activity and effort or, in other words, work. Consequently, the
problems associated with the design of appropriate university premises can
be reformulated thus: first it is necessary to adopt suitable working
arrangements from the point of view of education, and then design the
premises accordingly.

Games and gaming simulation are a powerful tool for the simulation of
complex socio-technical systems which are dependent both on individual
decision-makers and of the physical characteristics of the decision-makers’
environment. The games that were played for the purposes of this study may
be described as cautious exercises in this technique which only tapped a
fraction of its potential.
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Bakgrund

Inledning

Inte sedan 1960- och 70-talen har det byggts si mycket f6r universitet och
hégskolor som under 1990-talet. Byggandet har framférallt gillt de nya
regionala hgskolorna som expanderat kraftigt, men det har dven byggts for
de stora idldre lirositena. Byggnadsverksamheten f6r universitet och hog-
skolor fortsitter.

Hur ska det byggas? For att fi svar pd denna friga ordnade Hogskole-
verket och Akademiska hus en seminarieserie med namnet "Det pedago-
giska rummet” viren 1999. Syftet med seminarierna var att stimulera till
diskussion mellan lirare, studenter och byggnadsansvariga'.

Behovet av fornyelse 6kar i takt med att forutsittningarna forindras
inom hégskolan. De vixande studentkullarna ser allc mer olika ut, I'T-
anvindningen okar kraftigt liksom studier pd distans. En debatt kring hur
hogskolornas lokaler ska anvindas ir nodvindig ansdg Hogskoleverket.

Seminarierna planerades till februari — mars i sex universitetsstider:
Lund, Géteborg, Linksping, Stockholm, Uppsala och Umea. Seminariet i
Géteborg genomfordes inte. Deltagare skulle vara foretridare f6r Akade-
miska hus, lirare frin Levande pedagogerssillskap?, personer frin lokalplane-
ringsenheten och ledningen pd universitetet samt forskare frin Arbetslivets
bebyggelse, Chalmers. De senare medverkade enbart som observatérer och
deltog alltsd inte i diskussionerna. De seminarier dir forskarna medverkade
dokumenterades med bandinspelningar.

For att debatten, som ofta berdr starkt pa ete lokalt plan, ska bli
konstruktiv krivs ocksa insikt i de olika parternas roller och vilka forutsitt-
ningar som finns i planerings- och byggnadsprocessen. Genom att i denna
skrift sprida det som framkommit vid spelen kan diskussionen om hog-
skolornas lokaler och hogskoleutbyggnaden forhoppningsvis goras mer
framsynt och nyanserad.

! “Att bygga bra for bittre lirande”. Pressmeddelande frin Hégskoleverket 1999-02-
23.

Sillskapet har till uppgift att verka f6r hojning av den akademiska grundutbildning-
ens kvalitet. Levande pedagogers sillskap, Matrikel, 1998. (Hogskoleverket.) Stock-
holm.
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Diskussionen kring utformandet av hogskolelokaler ligger i linje med
regeringens proposition om att héja kvalitén inom arkitekeur, formgivning
och design, med sirskilda krav pd det offentliga byggandet, som ska vara
forebildlig.

Med krav p& hogskolornas nirmande till omgivande sambhille och
niringsliv, vilket betonas i “den tredje uppgiften” forindras vidare betydel-
sen av hogskolornaslokaler och byggnader. Litet tillspetsat kan pastds att det
inte bara dr verksamheten som skall 6ppnas mot omvirlden utan dven
lokalerna méste inbjuda till samverkan.

Bakgrunden till spelen, som genomféres varen 1999, ir tvd seminarier
som Hégskoleverket héllit tidigare. Det f6rsta tog upp hur informations-
teknologi skulle paverka den framtida hogskolan och universiteten. Vid
detta seminarium som holls i Vancouver, Canada, kom 4ven de framtida
byggnaderna och rummen f6r hégskolan act diskuteras. En friga var hur IT
skulle paverka behovet av hogskolelokaler. Skulle exempelvis distans-
utbildning géra att universiteten behévde mindre lokaler? For att férdjupa
och utveckla den del av diskussionen som tog upp hégskolornas lokaler
initierades ett seminarium vid Mitthdgskolan i Sundsvall. Detta semina-
rium benimndes "Det pedagogiska rummet” och hélls i mars 1998.
Seminariet innehdll féreldsningar och gruppdiskussioner under ledning av
sakkunniga. Malet beskrevs pa foljande site: "Malet ... dr act diskutera
framtidens lirosalar och titeln anspelar pa bide det fysiska rummet i form
av lirosalen och det kulturgeografiska rummet med avseende pd exempelvis
distansutbildning och campusbegreppet. Aven planerings- och byggnads-
processen kommer att avhandlas under seminariets tvd dagar.” Seminariet
tog upp dmnen som livslingt lirande, betydelsen av lirositens bibliotek och
planeringsprocessen for hogskolornas lokaler. Vid seminariet i Sundsvall
kom minga gamla forestillningar att belysas pd ett nytt sitt genom att
foretridare f6r Akademiska hus och lirare fick tillfille ace diskutera lokal-
fragor i lugn och ro och pd neutral ort.

Namnet "Det pedagogiska rummet” kom 4ven att anvindas for spelen
véren 1999. Vi vill betona att det inte bara finns err pedagogiskt rum utan
titeln dr dppen och ger méjligheter till manga tolkningar. Begreppet rum
kan hir forstds pd olika sitt, t.ex. fysiskt eller socialt, statiskt eller dynamiske.
En statisk tolkning kan avse rummets objektsdimension. Denna har att gora
med det arkitektoniska rummets konkreta egenskaper med avseende pé
t.ex. pedagogiska mélsittningar. En dynamisk tolkning kan avse rummets
processdimension och fokuserar t.ex. pedagogiska konsekvenser av de proces-
ser som skapar, uppritthéller och utvecklar arkitektoniska rum. De arkitek-
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toniska rummens objektsegenskaper ir inte objektiva i den bemirkelsen att
de paverkar alla minniskor pa ett likadant vis. Minniskors relation till en
miljo genom medverkan eller brist pA medverkan i de processer som ir
knutna till rummet paverkar i hég grad hur rummet uppfattas av olika
personer.

Bakgrunden till de spel som denna skrift dokumenterar ir att det efter
seminariet i Sundsvall fanns en 6nskan hos utvecklingsavdelningen vid
Hogskoleverket om att finna viigar for att fortsitta de diskussioner som
initierats dir. Vid seminariet i Sundsvall deltog inga representanter frn
hogskolornas enheter for lokalplanering vilket man pd utvecklingsav-
delningen vid Hogskoleverket ville indra pd i de nya spelen.

Innan spelen genomférdes holls en rektorskonferens dir spelet prévades
for forsta gdngen. Spelet modifierades ndgot efter konferensen. D4 rekto-
rerna kom frin flera olika hogskolor blev de lokala frigestillningarna ¢j
framtridande. Vid rektorskonferensen kom arbetsgrupperna ocksé lingre
med de ekonomiska beslutsunderlagen i spelet in vad som kom att bli fallet
senare. Detta sannolikt beroende pi att de inte hade en gemensam hogskola
och att rektorerna i sitt dagliga arbete hanterar ekonomiska beslutsunderlag
liknande dem som finns i spelet. Ndgon dokumentation gjordes inte av
rektorskonferensen, dd en sddan eventuellt skulle kunnat himma diskussio-
nerna.

Innan vigarin pd detaktuella spelets uppliggning och genomférande vill
vi ta upp ndgot om kunskapsliget betriffande universitets- och hagskole-
planering som det kommer till uttryck i tidigare utredningar och forskning.

Utredningar och forskning om universitet och
hogskolor

Universitet och hogskolor har varit fsremal f6r minga utredningar, men i
mindre utstrickning f6r forskning. Detta ger sig till kiinna i att det i stor
utstrickning saknas teorier om universitet och hogskolor och diirmed dven
saknas begrepp f6r att beskriva och diskutera visentliga forhillanden inom
hégskolevirlden.

Nuvarande hégskoleorganisation ir till stor del ett resultat av 1968 ars
utbildningsutredning (U 68), som lade fram sitt slutbetinkande SOU
1973:2 Higskolan. Detta innehdller en kortfattad dversike av tidigare
offentliga utredningar angdende hogskoleutbildning. Bland U 68:s vikti-
gaste forslag, som genomfordes genom 1977 &rs hégskolereform, dr

breddningen av higskolebegrepper, de yrkesforberedande utbildningslinjerna
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och de nya regionala higskolorna. U 68 anger som skil for lokalisering av nya
hégskolor till 14 orter/ortspar framfrallcate ka rekryteringen av studenter
frin dessa regioner. Utredningen diskuterar ocks hégskolans betydelse for
regional stimulans. Utredningen framhéller att denna stimulans bl.a. bestér
i att fler hogskoleutbildade med viss utbildning tillférs den lokala arbets-
marknaden. Utredningen diskuterade grundutbildningens forsknings-
samband. Hirvid framkom att utredningen f6rutsig en koncentration av
forskning och forskarutbildning till i huvudsak de sex universitetsorterna,
medan de regionala hégskolorna i huvudsak skulle bedriva grundliggande
hégskoleutbildning. Utredningen framhéll att det finns olika syn pa
forskning, frén en sniv syn pa forskning som en forhéllandevis exklusiv
verksamhet till en bredare syn pd forskning som olika former av systematiskt
sokande efter nya kunskaper, vilket kan férekomma i viss man éven i
grundliggande hégskoleutbildning. Problemorienterad undervisning, fram-
héll utredningen, nidrmar sig till sin karaktir forskarutbildning och forsk-
ning. Den problemorienterade undervisningen stiller ocksd, understrok
utredningen, speciella krav pa lokalerna bl.a. i form av tillging till grupp-
arbetsrum.

Niista stora forindring av hogskolesystemet kom i och med regeringens
proposition 1992/93:1 Universiter och higskolor — frihet for kvaliter.
Utbildningsministern framhdll att universitet och hégskolor inte lingre
skulle vara en utlopare av statsmakten utan skulle inta en mer oberoende
stillning i férhallande till regering och riksdag. Propositionen foregicks av
Ds 1992:1 Fria universiter och higskolor och SOU 1992:1 Fribet Ansvar
Kompetens Grundutbildningens villkor i higskolan och SOU 1992:44 Resur-
ser for higskolans grundurbildning.

Ocksé betriffande universitetens och hégskolornas lokaler giller att det
finns minga utredningar (frimst frin Byggnadsstyrelsen), men litet forsk-
ning. Bland den forskning som finns 4r det projekt om kunskapsintensiva
organisationers arbetsmiljs, som inleddes av Jan Ahlin och Bengt Etzler vid
arkitektursektionen pd KTH 1992 och fullfsljdes av Bengt Etzler vid
Institutionen f6r arbetsvetenskap vid Hégskolan i Luled. I slutrapporten
analyseras tvd hogskolebyggnader frin omkring 1970, nimligen Sédra
huset vid Stockholms universitet och Arkitektursektionen vid KTH samt
tvé teknikparker frin slutet av 1980-talet nimligen Electrum i Kista och
Aurorum i Luled. Perspektivet dr i huvudsak arkitektoniske. Framstill-
ningen innebir en systematisk genomging av olika aspekter pa olika
planeringsnivder. Slutsatser dras om verksamheternas krav och limpliga
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arkitektoniska utformningar. Slutrapporten innehéller ocksd en genom-
ging av tidigare studier inom problemomridet (Etzler, 1995).

Vid Avdelningen fér byggnadsplanering, CTH, fanns en forskargrupp
ledd av Claes Caldenby. Denna inriktade sig pa universitetens och hog-
skolornas arkitekeur i forskningsprojektet Universitetet och staden”. Vik-
tiga frigestillningar var bl.a. hur universitet och hogskolor samverkar med
den omgivande staden, universitetsbyggnaders identitet och kunskapens
arkitektur, som bl.a. handlar om hur férestillningar om undervisningens
och forskningens innehall och organisation kommer till uttryck i byggna-
derna. Claes Caldenby framhéller att litteraturen i imnet 4r forvdnansvirt
sparsam. Han har sjilv givic uc Universiteter och staden. Infor filtstudier!
(1994). Studien ir frimst en kunskapsoversike byggd pa tillginglig littera-
tur och ett férsdk att strukturera dmnet och urskilja ett antal historiskt
etablerade bebyggelsemonster f6r universitet, sirskilt i forhillande till den
stad dir de ligger.

Studier av hogskolornas arbetsmiljo ir forhdllandevis sillsynta. Ect av
undantagen ir utstillningen Din higskola (1972). Den gjordes for att vicka
debatt och finna former for brukarinflytande och turnerade runt pé
hogskoleorterna 1972 — 74. T utstillningen presenterades dels gingen i den
statliga planeringen av hogskoleutbyggnader, dels ett resonemang om
hégskolans plats i samhillet med uppgift act verka f6r kunskap och kuleur.

Jan Ahlin har genomfort arbetsmiljéstudier vid Stockholms universitet.
Dessa finns sammanfattade i en artikel i Nordisk arkitekturforskning.
Artikeln innehaller ocksa killhdnvisningar till ndgra av de viktigaste statliga
utredningarna m.m. som berdr hégskolorna och deras lokalférsorjning.
(Ahlin, 1996)

Studenthilsovirdsorganisationerna i Géteborg och Uppsala tog under
1982 initiativ till forskningsprojektet Hilsorisker i studiemiljon. Skilet var
foretrddesvisatten djupare analys av cinkbara riskfaktorer inte tidigare hade
presenterats trots att statliga utredningar arbetat fram tva betinkanden i
drendet. Rapporten gav en 6kad insikt om visentliga férhéllanden under
utbildningstiden och pekade pé ett antal faktorer, vilka rimligen mdste
paverka studenternas formaga ate fullfélja sina studier. Dessa insikeer borde
enligt forskarna utnyttjas av utbildningsadministratérer och pedagoger
inom universitet och hdgskolor. (Eriksson & Larsson, 1986)

Jan Ahlin ingick i en expertgrupp, som tog fram underlag f6r en
informationsskrift frin Statliga sektorns arbetsmiljonimnd Lokalplanering
och arbersmilji (1995). Skriftens syfte dr att informera om hur arbetsmiljs-
frigorna ska behandlas i den statliga lokalférsérjningen efter Byggnads-
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styrelsens upphorande. I den nya situationen hyr myndigheterna (och
hégskolorna) sina lokaler frin statliga och andra fastighetsigare. Skriften
handlar om hur lokalplaneringen ska organiseras for att bl.a. malet bra
arbetsmiljo ska uppfyllas. Skriften tillkom innan Byggnadsstyrelsens upp-
hérande och kunde dirfor inte grundas pa ndgra empiriska undersskningar
av hur lokalplaneringen gér till i den nya situationen.

Vid HSS99-konferensen i Falun den 17 — 18 mars 1999 presenterades
over 50 vetenskapliga papers om samarbete mellan hégskola och sambhiille,
dvs. hur hégskolorna ska tolka och fullgéra “tredje uppgiften”.

Bland internationella arbeten bér nimnas det pionjirarbete som genom-
fordes av Christopher Alexander vid Berkeley i bérjan av 1970-talet avseende
ombyggnad av University of Oregon. Detta ir ettav de fi arbeten som tar upp
kvalitativa frigoravseende hogskoleplanering och betonar lirares och studenters
medverkan i planeringsprocesserna. (Alexander, 1975)

Spelens uppldggning och innehall

De aktuella spelen tillkom i samarbete mellan Hogskoleverkets utvecklings-
avdelning och Akademiska hus AB. Utvecklingsavdelningen ville fortsitta
efter Sundsvallsseminariet och se hur diskussionen kunde utvecklas. Avsik-
ten var att bredda och férdjupa diskussionen for att héja nivin pé diskus-
sioner om hogskolans lokaler. Det fokus pa kvadratmeter och ytor som
ocksd maste finnas avsig utvecklingsavdelningen se om det gick att utveckla
till att ocksd omfatta pedagogiska aspekter. Vidare bedomdes lokalplane-
ringen spegla ett lirosites strategiska planering. Man ville f3 deltagarna att
tillsammans skapa en helhetslosning. Genom att inkludera personer frin
olika grupperingar hoppades Hogskoleverket act deltagarna skulle se utéver
sina egna ramar och forstd dvriga aktérers stillningstagande och forutsitt-
ningar.

Akademiska hus blev samarbetspartner pa de olika hdgskoleorterna och
sammankallade dir berdrda frin rektorskanslier och lokalenheter. Hog-
skoleverket kallade lirare frin Levande pedagogers sillskap. Féljande orter
ingick i planen for spelen:

v. 7 Lund

. 8 Géteborg

. 9 Linképing

. 10 Stockholm
. 11 Uppsala

. 12 Umed

<

<

<

<

<
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Spelet syftade till att beslutsfattare inom universiteten, lokalplanerare och
foretrddare for Akademiska hus i en spelsituation gemensamt skulle 3 1sa
lokalplaneringen vid ett fiktivt universitet. Spelet beskrevs som ett “epok-
gorande styrelseméte” vid det fiktiva universitet i Gumstad. Styrelsemétet
skulle resultera i ”en strategisk plan f6r universitetets verksamhet med
sirskild tonvikt p& dess lokaler”. De roller som anvisades var ordférande och
ledaméter.

Universitet i Gumstad skulle &r 2000 bestd av 15 000 helarstudenter och
3 000 anstillda. Utbildningen skulle omfatta 55 program och 250 kurser.
Lokalytan for universitet skulle vara pi 170 000 m” och drsomslutningen
1,7 miljarder kronor.

Underlaget f6r styrelsens arbete bestod av en presentation av universite-
tet och det utbildningspolitiska liget samt en PM frin en arbetsgrupp.
Vidare fanns i speldokumentet ett omvirldsscenario, en beskrivning av det
fiktiva universitetet och ett regleringsbrev. Den PM som ingick i spelet
beskrev olika nyckelomriden och strategiska vigval for Gumstad universi-
tet. De nyckelomriden som identifierats var:

” — Studentgrupper: Vilka satsar vi p&?
— I'T-expansion: en 18sning p4 ldrarbristen?
— Forskningens inriktning och art framéver
— Externfinansiering, Det Globala Kemif6retaget AB: Ett tveeggat
svird.

— Foretagsekonomins framtida stillning: Harvard eller Vardby?”

PM:en gick igenom dessa nyckelomriden. Under rubriken ”Student-
grupper” beskrevs tvd grupper. Den ena iir de traditionella studenterna som
studerar pd heltid och dagtid. De efterstrivar arbetsforhallanden och lokaler
som si mycket som mojligt pdminner om forhdllandena vid ett vanlige
forvirvsarbete. Den andra dr huvudsakligen deltidsstudenter dver 25 &r. De
anvinder hogskolan pd kvillar och helger samt ibland ocksd lokaler pd
annan ort. Denna grupp onskar tillgdng till hégskolornas lokaler och
undervisning pé alla majliga ofta udda tider och platser. I spelunderlaget
talades om wubikvitetisk utbildning som ett generellt studentkrav. Under
denna rubrik diskuterades ocksa rekryteringsproblem och att prioriteringar
mellan dmnen, lokaler och teknik nu var ett maste.

IT-expansionen berorde till vilken grad Gumstad universitet skulle
forlita sig pa teknikutveckling for att avhjilpa ldrarbrist.

Under rubriken forskningens inriktning beskrevs tv val. Det ena mellan
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utdkad grundutbildning eller forskning och det andra mellan frontlinje-
forskning och meriteringsforskning. Ett problem som belystes var konflik-
ten mellan grundforskning och tillimpad forskning och de finansierings-
fragor som hinger samman med dessa.

Externfinansiering genom avtal med Det Globala kemiféretaget be-
skrevs som problematiskt dd det innebar ”"maktférskjutning” inom den
naturvetenskapliga och tekniska fakulteten. En sddan inriktning skulle
innebira en dominerande kemiinstitution.

Fragan om féretagsekonomins stillning och inriktning var kopplad till
ett val huruvida Gumstad universitet skulle satsa pd ”Vérd pa entreprenad”
eller den rddande inrikeningen pé corporate finance. Vidare om man skulle
vidareutveckla den kontakt som tagits med Harvard Business School.
Gumstad kommun var intresserade av satsningen p& ”Vard pa entreprenad”
och var villig att skiinka mark till en utbyggnad av universitetet.

Vidare togs frigan om ett eventuellt samarbete med det s& kallade
Cityuniversitetet upp. En verksamhet som behévde stirka sitt renommé
och dnskade kunna ge universitetspoing och samtidigt kunde generera
intikter for Gumstads universitet.

Genomgangen i PM:et avslutades med en presentation av tre vigval. Det
forsta var en friga om ett samarbete skulle etableras med Cityuniversitet.
Det skulle innebira fler lokaler men samtidigt en risk om kvalitén i
Cityuniversitetets insats i grundutbildningen inte kunde garanteras.

Det andra berérde huruvida man skulle inleda samarbete med Harvard.
Det skulle medféra ett behov av investeringar i lokaler, informations- och
kommunikationsteknologi. Vidare konstateras att detta sannolike skulle ge
ett gott rykte och ka méjligheterna till externfinansiering.

Det tredje vigvalet var frigan om satsning pa "Vérd pé entreprenad”.
Universitet skulle kunna 6ka sina lokalresurser, men riskerade samtidigt att
tappa forskare frin foretagsekonomiska institutionen pa grund av dndrad
inrikening pa verksamheten.

Styrelsens beslut ska presenteras i form av en évergripande strategi,
budget och forklaring till budgeten. Fér att formulera budgeten finns en
Excel-fil bestiende av resultatrikning f6r &r 2000 och budget for 2001.
Resultatrikningen fér 2000 ir bara med som bakgrund. Inputsvariabler
som péverkar inkomsterna (statsanslaget) 2001 ir antalet studenter inom
humanistisk-samhillsvetenskapliga imnen och naturvetenskap-teknik. Stats-
anslaget 4r mer 4n dubbelt si hogt for de senare jimfort med de forra.
Inputsvariabler som paverkar utgifterna dr personal-, lokal- och driftskost-
nader.
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Varje spel skulle inledas med att deltagarna fick cirka 40 minuter pa sig
att lidsa igenom materialet. Direfter skulle de delas in i grupper/styrelser,
som diskuterade underlaget och fattade beslut om vilken utveckling det
fiktiva universitet skulle ta. Spelresultatet, den strategiska planen, skulle
redovisas i form av en 6vergripande strategi, en budget och en forklaring till
budgeten. Efter dverliggningarna i grupperna skulle alla dtersamlas och
presentera sina val och beskriva pa vilka grunder besluten fattats.
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Spelen pa olika orter

Lund 1999-02-17

Det forsta spelet holls i Lund. Representanter frdn Lunds universitet
inklusive Lunds tekniska hogskola samt Akademiska hus deltog. Det var
ungefir lika ménga lirare frin Levande pedagogers sillskap och lokal-
planerare nirvarande.

Johannes Hylander gick igenom spelet och forklarade att malet var att £
endebatt om vilka lokaler som behévs i den framtida hégskolan. Deltagarna
delades direfter in i tvd grupper, som vardera utsdg en levande pedagog till
ordférande. Varje grupp hade ungefir lika ménga representanter fran varje
yrkeskategori. Forskarna fran Chalmers foljde diskussionen i grupp 1.

Grupp |
Gruppen valde pa ordférandens forslag att i tur och ordning gi igenom
spelhandlingens fem nyckelomriden.

Studentgrupper

De tv& studentgrupper som beskrivs i spelet ansig gruppen stimde med
deras eget universitets verklighet. Bida grupperna finns men ir inte s olika.
Fragan stilldes om man kan bli bra p& bidda grupperna eller om vissa
universitet kommer att ta hand om den unga/traditionella gruppen (20-25
dringarna) medan andra tar 25-65-dringarna.

Man diskuterade dven att det finns en konkurrenssituation om studen-
terna med rekryterande foretag. Det resulterar i att man mdste kunna
tillhandahélla utbildning andra tider pa dygnet 4n vad man gér idag. Finns
det en vilja att 6ka andelen ildre studerande, dvs. fler 4n dagens 20 %?
Kanske méste universitetet ta in fler yrkesarbetande studenter for fortbild-
ning. Om arbetslosheten minskar, vilken blir da effekten pd antalet so-
kande? Vad ska universitetet satsa pd om antalet sékande minskar?

Gruppen var dverens om att universitetet inte kan bli lika bra pd alla
forskningsomradena. Det 4r framférallt en ekonomisk friga. Diremot kan
man bli bra p4 att tillgodose olika individers behov. Att ha bdde katederun-

dervisning och undervisning via nitet skulle inte vara svart att genomfora.
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Fragan var istillet om det 4r ekonomiskt majligt. "Har vi rdd att vara
flexibla?” undrade ndgon i gruppen.

Gruppens slutsats blev att studentgrupperna kan de klara av, forutsatt att
det inte blir for dyrt.

IT-expansion och ldrarbrist

De féreslagna alternativen till IT-expansion tyckte gruppen pekade pa att
antaletelever per lirare bor 6ka. Men det konstaterades direke act mer teknik
inte innebir firre lirare. Forelisningar pd nitet och lirare som skriver
bocker ir inte det ett alternativ, undrade ndgon. Svaret blev att man inte kan
ersitta lirarna men diremot formerna for undervisning. Det 4r sloseri med
resurser att bara lita lirare forelisa.

Den sociala triningen, kreativitetsskapandet i mtet mellan minniskor,
ansdg en av pedagogerna var det visentliga. Det kan vara ekonomiske
fordelaktigt med exempelvis mentorskap, samvaro mellan studentgrupper
och basgrupper som gér mycket utan lirarnirvaro — men lirarna behovs
som ett kict. Det dr i hog grad en organisatorisk friga, dir bibliotek,
grupprum och samlingslokaler spelar en viktig roll.

Frigan stilldes om det 4r teknikutvecklingen som ska avhjilpa lirarbris-
ten. Men det tyckee inte gruppen. Den ir bara ett komplement. Hur kan
man di minska lirarkostnaderna? En av lirarna konstaterade att om han
hade 7sluppit krypa in i kopieringsapparaten en ging per dag. Det gér &t
mycket tid till act gdra annat 4n det jag dr utbildad till.” Ett exempel p& hur
man kan minska kostnaderna gavs. KTH, Sédertérn och Visby har video-
studioforeldsningssal, vilket innebir att en foreldsare ambulerar mellan de
tre hégskolorna.

Gruppen valde att satsa pd IT-utbyggnad, men med bada de givna
alternativen.

Gruppen kom in ndgot p& en budgetdiskussion i samband med Kemi-
foretagets donation. Man var positiv till sponsring f6r gummiforskningen,
men tyckte att det var viktigt med dtminstone ett symboliskt fakultetsan-
slag.

Vardutbildningens vara eller icke vara

Vardutbildningen diskuterades utifrdn att utbildningsdepartementet inte
siger nigot om den samtidigt som kommunen vill satsa. En av deltagarna
foreslogattha en stark virdsektor och samtidigt en stark och avantgardistisk
naturvetenskaplig-teknisk sektor. Samtidigt fick gruppen vetaatt det fiktiva
universitetet i Gumstad i sin nirhet har flera hgskolor med vardutbild-
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ning. Det skulle kunna innebira att ndgot annat universitet tar hand om
vérdutbildningen.

Att kommunen skidnker mark till en nybyggnad konstaterade man var
forsumbart. Inte heller kan vird och gummi kombineras i samma lokaler,
di gummiforskning ir laborativ medan vird kriver andra typer av lokaler.
Den befintliga virdbyggnaden ansigs bli alltfor dyr att bygga om till
gummiforskning.

Ytterligare en nackdel med varden tyckte gruppen 1&g i att det skulle bli
svért att fi in den i campustanken i och med att hégskolan ligger 10 km
utanfér stan. Roster hojdes for att ta bort virdutbildningen och det blev
gruppens beslut att ldta andra hégskolor ta hand om vérdutbildningen.

Foretagsekonomi pa Gumstad?

Utifrén foretagsekonomins situation funderade gruppen péd vad de olika
l6sningarna skulle innebira. Att silja ut grundutbildningen i foretags-
ekonomin skulle frigora yta. Samtidigt konstaterades att det ir farligt att
inte ha studenter.

Fragan stilldes om hur ling tid det tar innan alternativet Harvard ger
intikter. Alternativet Cityuniversitetet skulle ge intikter direkt. De kvarva-
rande lirarna i foretagsekonomi gir dll Cityuniversitetet och stirker
kompetensen dir.

Beslutet blev att samarbeta med Harvard och samtidigt ha en arbets-
grupp med Cityuniversitetet.

Lokaler
Ett par ginger under seminariet kom gruppen in pa lokalerna bl.a. nir det
diskuterades hur man skulle kunna minska utgifterna. Ndgon foreslog att
anvinda lokalerna en storre del av dygnet — ett sitt att optimera lokal-
anvindningen. Gruppen diskuterade dven om det var majligt act ha firre
egna rum for de anstillda. Lokalplanerarnas erfarenhet var att det 4r svart
att ta lokalyta frin institutioner och svirt att sitta tv personer i ett rum.

Vid et tillfille diskuterades deltagarnas eget universitet. D3 kom fak-
tiska situationer att diskuteras som t.ex. att det dr daligt utnyttjande av
gemensamma undervisningslokaler och dirmed har man ett stort ekono-
miskt underskott. Statistik visar att de institutionsegna lokalerna anvinds
mest mellan 8 och 17. Nigra av institutionerna hyr dessutom utsina lokaler
sommartid.

Gruppen diskuterade dven vilka lokaler man skulle vilja se i en strategisk
satsning pd hogskolans lokaler. Det hojdes roster for ate f3 rikeigt stora rum
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och manga smi rum. Generella lokaler var inte malet. "Det ir inte lika
ménga vilutrustade datasalar vi behover utan ett mindre antal special-
utrustade rum med kraftfulla datorer”. Ett annat sitt skulle kunna vara att
delalokaler for att minska kostnaderna. Men dd méste servicenivin vara hog
for act undvika de konflikter som det fanns erfarenhet av i gruppen.
Gemensamma lokaler innebir alltfér ofta att ingen tar ansvar for den
dagliga servicen i en lokal.

I diskussionen om lokaler blir de olika yrkesgrupperna tydliga. Tydligt
blir d4ven det faktum att man inte har nigot gemensamt forum fér att
diskutera kring lokaler. Fastighetsigaren siger att de ger verksamheten de
lokaler de vill ha och kan betala f6r. I pedagogernas &sikter kan man héra
att det saknas forstdelse for de olika verksamheterna. Lokalplanerarna
verkar sitta mitt emellan och referera till vad som dimensionerar en lokal
och ”orimliga” krav frin lirare. Alla var 6verens om att man méste hitta ett

forum for att fortsitta diskutera kring rum/lokaler.

Slutdiskussion

I slutredovisningen framkom att det varit svirt att komma fram till
lokalfrigorna, nir man diskuterade det fiktiva universitetet. Desto littare
hamnade man i sin egen verklighet. Ndgon pekade pé att diskussionen om
detegna universitetet visat pd att olika imnen har olika behov av lokaler. En
person stillde frigan om det finns nigra forskningsresultat kring pedago-
gik, lokaler och ny teknik. Svaret blev att det hir seminariet kanske blir
embryot till act frigorna kommer att tas upp i forskning.

Det som blev avslutningens viktigaste och allvarligaste friga var vad det
pedagogiska rummet dr for ndgot. Hur passar IT in i det pedagogiska
rummet? “Burkade” féreldsningar passar inte in i det pedagogiska rummet
hivdade pedagogerna. Ndgon definierade det pedagogiska rummet som en
kedja av rum. Det vill siga hela studentens studietid 4r ett lirande och det
dger rum i foreldsningssalen, korridoren, kaféet, studentrummet och s&

vidare.
Gruppernas foérslag Lund 1999-02-17
Grupp |

* Studentgrupperna

— satsar pé béda.
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IT losningen

— bada alternativen ska finnas.

Forskning

— satsar brett,

— har tagit intryck av diskussionerna kring universitetens bildnings-
ansvar.

Externfinansiering

— fortsitter att utveckla de goda kontakterna med den nirliggande
gummikemiindustrin.

Féretagsekonomin

— satsar ¢j pa vird pa entreprenad,

— stimulerar samarbetet med Harvard.

Vardutbildningen avvecklas, grannskolorna har tillricklig kapacitet.
Lokaler, diskussionen kom mest att handla om storleken pé rum.
Kommunens bidrag i form av en tomt ansigs marginellt.
Campustanken viktig.

Grupp 2

Studentgrupperna

— satsar pd fler studenter inom naturvetenskapliga sektorn,

— fler gymnasieldrarstudenter,

— viss satsning pé virdutbildning for att méta sékandetrycket.

IT expansion

— villjer det forsta alternativet dock utan att betala f6r antenner eller
dylike,

—IT ger inte billigare utbildning utan méjligtvis ligre lokalkostnader,
da firre elever behéver nirvara pd campus.

Forskning och foretagsekonomin

— Satsar pd normalvetenskap p& bredden med tre spetsomriden

1. Gummiforskning med nya professurer,

2. Teknik och naturvetenskap fér ytterligare ett spetsomréde med
professur,

3. Fortsatt satsning pa foretagsekonomi via Harvard, professurerna
dterbesitts.

— For att fa ekonomi i foretagsekonomiska satsningen inleds ett
samarbete med Cityuniversitetet men med en kvalitetssikrad utbild-
ning.

Externfinansiering via fortsatta kontakter med gummikemiféretaget.
Campustanken central.
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Linkoping 1999-03-04

I Linképing kom seminariedeltagarna frin Linkdpings universitet, sivil
Campus Valla som Campus Norrképing, samt Akademiska hus. Delta-
garnadelades in i tvd grupper. Forskarna frin Chalmers f5ljde diskussionen

igrupp 1.

Grupp |

Gruppen bérjade med att diskutera hur man skulle g till viiga. Det talades
om att utgd frin "riktiga grundvirden” avseende bl.a. lirartitheten. Vad ska
universitetet satsa p utifrin de givna forutsittningarna? Vilka studenter fir
viin i systemet? Vilket universitet vill vi ha? Vilken utbildning ska vi satsa
pa? Detta var ndgra av de frigor som stilldes.

IT ett komplement till mentorskap

Det finns en 6vertro pd att I'T minskar lirarbehovet ansdg gruppen. Det ir
istillet tvirtom! Undervisningen individualiseras mer nir IT okar. Det
innebir att fler ldrare behdvs och lirartiden dr det som kostar mest. Lirartid
kontra IT-tid, det i4r inte utbytbara enheter utan méjligtvis komplement.
En distansutbildning via IT kan inte 4ga rum om det inte finns en dialog
med en lidrare.

Glom inte att IT-utvecklingen sker vildigt snabbt, dirfér minns vi
tabbarna "som igdr”. Men det 4r en visentlig del av dagens undervisning!
Dock ska man akta sig for avarter. Inspelade forelidsningar ansdg gruppen
vara en sddan.

Om det virtuella rummet inte kan anvindas for att utveckla Gumstads
universitet, kan det reella rummet istillet vara det vi ska satsa p&? Ja, svarade
gruppen. Det kan vara en konkurrensfaktor om man kopplar det till att ge
studenterna méjlighet att vara mer aktiva i sin inlidrning och dessutom till
motet mellan minniskor.

Svenska spriket saknar en terminologi, som finns i engelskan. Undervis-
ningen maste gd frdn reach till learn — det innebir att liraren maste arbeta
med studenternas egen inlirning. Andra strukturer méste till om lirarna ska
vara mer som mentorer till eleverna. Det méste finnas en plats att komma
till och méta sin lirare forutom i lirosalen. Det maste finnas flexibla

undervisningsformer.
Universitetets inriktning

Gruppen ansdg att eftersom Gumstad universitet tappat tvi av sina spets-
kompetenser behdvdes det en ny stark inriktning. Bra personal ir en vikeig
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faktor som bidrar till att locka studenter och géra universitetet konkurrens-
kraftigt, ansdg nigra. Act ha en klar omvirldsbild och veta vad de nirlig-
gande universiteten/hdgskolorna gor 4r viktigt for att inte tappa studenter.
Samtidigt kunde gruppen ta del av det faktum att efter 2004, nir fyrtiotal-
isterna gétt i pension, kommer behovet av spraklirare att vara skriande.
Gruppen konstaterade sedan att IT-utveckling av kurser inte var nigot
de behdvde bekymra sigom, “det finns redan pd nitet”. Universitetet méste
istillet satsa pd att koncentrera universitetet till nigra £8 kraftfulla omriden
dir de vet att de dr framgdngsrika. Det bidrar till att man kan rekrytera bra
studenter och att det finns ett s6kandetryck. Samtidigt maste man avveckla

viss verksamhet.

Forslag och genomférande

Som en sammanfattning tog gruppen beslut om att satsa pd Gummiforsk-
kemi-teknik ”Gummiteknikingenjorer”, lirar- och vardutbildning. Det
man valde att tona ner var foretagsekonomin. En ny satsning besléts att
goras pd sprik och act dir bygga upp ndgot unike. Utbildningstrategin dr en
pedagogik med mentorer och I'T som komplement. Absolut inga inspelade
forelidsningar, diremot ska studenterna 6ka sitt eget lirande med liraren
som mentor.

Efter sammanstillningen av forslaget stillde nigon frégan om vilka stora
investeringar man ser framfér sig for att forverkliga idéerna. Det méste
finnas en méjlighet till spontana “face-to-face”-méten. Det ska vara
rekryteringsargument {or act f3 bde duktiga studenter och duktiga lirare.
Det ir dven viktigt med ett fint campus papekade ndgon — se pa vér nya
frischa byggnad, den attraherar studencer.

Vilken typ av métesplatser vill ni som pedagoger se, frigade en represen-
tant for Akademiska hus. En pedagog refererade dé till de avslappnade
motesplatser, lisplatser som smd oaser, som man planerat i en aktuell
nybyggnad. Omgivningarna ir viktiga "hir i Linképing finns bara gris”.

Den ekonomiska begrinsningen innebir att det istillet 4r nirvaron pa
campus vi kan konkurrera med. Alla “verktyg” méste finnas pa campus.
Man ska kunna sitta pi campus och chatta med studiekompisar pd Harvard
for att sedan gd och spela innebandy med kompisar hir. Det ska vara
lsnsamt och inne att komma till campus. Det ir en vikeig satsning!

Ekonomiska férutsdttningar

Hir kom gruppen in pd atc forsoka hitta de ekonomiska méjligheterna till
att forverkliga forslaget. Man konstaterade att den héga andel lirare som
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Gumstad har i spelhandlingen faktiskt kan minskas. Det féreslogs att
minska antalet anstillda med 500 s sparar man 150 miljoner. De pengarna
kan istillet liggas pa lokalerna och pd att skifta fokus frin vissa dmnen till
andra. Nyanstillning av kvalificerade lirare bedémdes kosta 50 miljoner.
D4 stilldes frigan till Akademiska hus: "Hur mycket kvalitet far vi for 100
miljoner?” Svaret blev en motfriga: "Vad vill ni satsa pa?”

Gruppen tyckte det var viktigt att satsa pa dels en uppfrischning av
befintliga lokaler men dven nybyggnad av en “eye-catcher”. Nir gruppen
kommit in pé frigor om vad man ville ha gled diskussionen snabbt éver pa
det egna universitetet. Plotsligt blev motsittningar, men idven
samstimmigheten, framtridande. Kanske saknas ett forum for lokal-
diskussion och i samband med spelets genomforande gavs lirare och
lokalplanerare for férsta gingen méjligheten att diskutera dessa frigor.

Forum for lokaler pa universitetet?
En av pedagogerna undrade hur man kan ha byggt salar som det inte gér att
undervisa i. Akademiska hus frégar/pastdr: "Mycket 4r vil som ni vill ha
det(?)”. Institutionerna har med deltagare nir det ska byggas om. Pedago-
gen svarar att det vet jag inte, jag har aldrig blivit tillfrdgad. Uppenbart finns
ett gap mellan brukare och lokalplanerare. Hur ska vi 16sa det pé ett bictre
sitt, frigar ndgon. Det finns minga exempel pa hur det inte borde fungera.

Vilket forum ska vi ha f6r detta? Hur kan vi bérja kommunicera? Hur fir
viigdng ett samtal kring lokaler och verksamhet? Krittavla eller whiteboard
— det ir en klassiker! Men hur kommunicerar vi inom universitetet? Idag
finns inget forum utan istillet har man arbetat i ett antal smagrupper vid
varje byggprojekt.

Nigon foreslar att ha en levande pedagog anstilld pa heltid for att delta
i varje projekt. En person som stindigt kan féra fram brukarperspektivet,
frin forsta diskussionen till firdigstillandet av lokalen. Det visar sig att man
i detalldeles aktuella ”B-husets” ombyggnad har haft med pedagoger i hela
processen och de inblandade verkar ha fullt fértroende f6r hur det géte ill.

Lokalplanerarna hivdar att man alltid har pedagoger med i processen,
men att det dven finns vissa generella normer satta frdn universitetets sida
t.ex. betriffande elstandard i kontorsrum m.m. Men ”Vi méste lira oss att
bli goda bestillare!” konstateras det. Nyttjaren méste vara aktiv i processen
och lokalplanerarna méste lira sig att stilla rite frigor. Att medvetandegéra
véra olikheter och olika perspektiv.

Pedagogerna fortsitter att pipeka hur deras vardag faktiske ser ut i
klassrummet och efterfrdgar en helhetssyn i processen och genomférandet.
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Akademiska hus forklarar att de vill arbeta nirmare institutionen och
lokalplanerarna hivdar act det finns en helhetssyn.

D4 siger en lokalplanerare: "Det gir inte att gora en sal som alla kan ha”.
Det ir alla rérande 6verens om. Man konstaterar att det 4r precis tvirtom
det ska vara. Det mdste finnas ett brett spekerum av olika sorters lirosalar!
Sedan fir lirarna sjilva boka in den sal de behover for just den foreldsning-
ens behov.

Diskussionen blev dnnu mer intensifierad kring detaljfrigor inom det
verkliga universitetet och behovet av ett fortsatt forum blev pitagligt!
Diskussionen avbréts forst nidr den andra gruppen dtervinde for att
gruppredovisningen skulle kunna bérja.

Slutdiskussion
Man diskuterade om de “burkade” forelidsningarna. Det dr en gammal och
forlegad idé enligt flera av de nirvarande. Man ville anviinda IT som ett
komplement till undervisningen, men menade 4ven att det kostar mycket
i drift och underhall.

En ekonomisk satsning miste dven synas utdt, sd att studenterna kan se
attdetsatsas. Fina lokaler och bra lirare sprider sig snabbt och blir argument
for ate vilja hogskola.

Gruppernas forslag Linkoping 1999-03-04

Grupp |

* Koncentrerar verksamheten f6r att ha spetskompetens och dirigenom
f3 god studentrekrytering.

* Vird- och lirarutbildningen fr resurser.

* Foretagsekonomin avvecklas.

* Ett nytt omréde kring ett sprékcentrum f6r moderna sprdk byggs
upp. En del av satsningen blir pedagogik. Ska integreras med &vriga
utbildningar f6r att ge internationell bredd.

o IT ska tas tillvara genom flexibelt lirande och distansutbildning.

 Lirarrollen blir mer mentorlik.

* Internationellt inflytande gor att viss kunskap kommer att inhimtas
via nitet. Universitetet kommer sjilv att ge sddan inom sina spets-
kompetenser.

* Avveckla for att utveckla! 500 anstillda ska pa sikt bort. Det ger
pengar att satsa pa lokaler, ny lirarkompetens och ny satsning pa

teknik.
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Grupp 2
* Fokusering. "Man kan inte syssla med allt.

» »

Utnyttja den specialist-
kunskap som finns”. Satsar pa:
— civilingenjorer,
— magisterexamen, foretagsekonomi och virdekonomi,
— grund- och gymnasielirare,
— foretagsekonomiska institutionens duktiga doktorer och docenter
dvertar de avgdende professorernas roll.
* Forskningsomriden
— storsta styrkan gummiforskningen fir fortsatt fortroende,
— f6retagsekonomin ska dteruppbyggas,
— nytt grepp blir pedagogiken dir universitetet ska profilera sig, dven
i grundutbildningen.
* Styrkor
— frontlinjeforskningen ir gummikemin,
— lararutbildningen med pedagogik och IT,
— ckonomiinstitutionen utnyttjar samarbetet med Harvard.
* Studentprofiler
— oka andelen kvinnliga sokanden till teknikutbildningarna,
— ©6ka andelen min till lirarutbildningen,
— stor satsning pa att locka elever éver 35.
o IT
— egen profilering genom att kombinera IT-verktyg med pedagogik
och bygga upp nitverk av grupper bide pd och utanfér universite-
tet,
— hég IT-kompetens pa de utexaminerade lirarna.
* Ingen satsning p& Cityuniversitetet eller vird pé entreprenad.
¢ Oka kostnaderna for lokaler genom en medveten satsning pa kvalitet.
* Avveckla virdutbildningen.

Stockholm 1999-03-10

En stor skillnad mellan seminariet i Stockholm och de tva tidigare var att
det endast fanns tvd representanter for Levande pedagogers sillskap nirva-
rande. Resterande deltagare tillhorde byggnadsenheterna vid de olika
hégskolorna. Ytterligare en skillnad var att det fanns representanter frén nio
olika universitet och hogskolor. Vid de tidigare seminarierna fanns endast

representanter for ett universitet pd orten representerade.
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Johannes Hylander presenterade bakgrunden till spelet. Han férklarade
att spelet behandlar frigor p& generell nivd. Tanken ir att se vad som hinder
nir I'T blir ett vardagligt verktyg i undervisningen och att se vad som hiinder
nir nya studentgrupper kommer till hogskolan. Ytterligare en friga ir vad
en expansion inom hdgskolan fir for effekter palokalerna. ”Strategivalethar
betydelse for hur universitetet ska se ut, dirfor 4r det en intressant vinkling
att lata styrelsen ta beslut.”

Spelledningen papekade att beslutsunderlaget ir viktigast och act det
finns ett budgetverktyg. Grupperna rekommenderades att inte ligga for
mycket tid pd det, dd det mest ir till for att ge ramar sd att inte grupperna
“svivar ut” isina forslag. Deltagarna delades in i tre grupper. Forskarna fran
Chalmers foljde diskussionen i tvi av dessa. Hir dterges diskussionen i
grupp 1, frén vilken bandinspelning finns.

Grupp |

Gruppen hade sju deltagare. Det var en person frin Akademiska hus och
ovriga representerade Dramatiska institutet, Karolinska institutet, Idrotts-
hégskolan, Stockholms universitet och Kungl Tekniska Hogskolan.

Gruppen bérjade med att diskutera vilka utgingspunkter de skulle ha.
Vilka styrkor eller svagheter visade spelmaterialet for det fiktiva Gumstads
universitet? Hur ska problemet angripas? Vad vill vi géra? Det var frigor som
stilldes i den inledande fasen. Efter att gruppen kommit 6verens om att ett
strategidokuments tidsperspektiv méste omfatta mer dn tio ar forsskee de
ringa in Gumstads styrkor och svagheter.

En styrka hittade man i virdutbildningen som bade hade hégt s6ktryck
och bedémdes vara en framtidsbransch. Sirskilt om man satsade pd
omhindertagande. En svaghet med en satsning pd vird ir ind& att mark-
naden gir upp och ner med ekonomin. Gruppens virdkunnige represen-
tant hivdade dock att om man 4r duktig pa vérdutbildning s3 klarar man
en “flukcuerande marknad”.

Den koppling till gummiindustrin som finns p& universitetet ansags
ocksd vara en styrka. Men frdgan var om gummiindustrin har en framtid.
Hur ser det ut om 10 ar? En av deltagarna berittade om hur bomulls-
industrin i North Carolina dverlevt. De satsade pa att gora "High tech” av
bomull och har utvecklat det till ett mycket framgangsrikt koncept. Kunde
kanske samma sak goras med gummiindustrin i spelet? Forslaget blev att
man skulle satsa pd gummi ihop med kemiteknik.
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IT-I6sningar

At IT enbare till liten del kan ersicta undervisning verkade alla i gruppen
overens om. Det ir inte heller, som spelhandlingen antyder, en
engéngsinvestering utan tvirtom dyrt i drift. Ska det attrahera studenterna
miste det innehdlla pedagogiskt intressant material. En av svarigheterna,
ansdg gruppen, med forelisning via IT 4r att kunna svara pé frigor. Nagon
ifrdgasatte om det inte i frsta hand 4r en generationsfrdga. Dessutom finns
det redan idag lirare som till stor del utnyttjar e-post for act ha kontake med
sina elever. Det idr ett sitt att kunna svara pa frigor nir man har tid och ett
sitt att kunna stilla sina frigor nir man stdr infér dem.

Med fortbildning ansig man att det fanns fordelar act inféra IT redan nu.
D4 kan deltagare frin hela landet via ett virtuellt klassrum studera och ha
grupparbeten. P4 KTH gors idag en fortbildning precis s. I den ingdr dven
att man triffas personligen fyra ginger per termin. En fordel 4r act alla har
tillgdng till all korrespondens. Gruppen okar pd s sitt sin inldrning
gemensamt. En annan fordel dr att man kan arbeta i sin egen takt. Det blir
dessutom littare att repetera olika moment individuellt. Men man behéver
fortfarande kontakt med en lirare, s en 16sning pé lirarbristen 4r det inte.

Det pdpekades att det 4r skillnad pa naturvetenskapliga och samhillsve-
tenskapliga imnen. "Rapluggandet” via nitet maste vara en férdel ansdg en
deltagare. En styrka med IT ir att vissa laborationer som forr utfordes i
fullskalemodeller numera kan goras via datorerna och dirmed péverkar det

dven lokalernas utformning.

Foretagsekonomins vara eller icke vara

Féretagsekonomin som varit Gumstads styrka har med de avgiende lirarna
dven blivit dess svaghet, resonerade gruppen. Spelmaterialet gav styrelsen
tre anledningar till att ligga ned foretagsekonomin. Harvardsatsningen
ansdg man vara alldfér osiker. Ndgon ansig att foretagsekonomin skulle
kunna vara en styrka framéver om man kunde anvinda den inom alla
hégskolans utbildningar.

Diskussionen ledde fram till att man ville dra ner foretagsekonomin
eftersom de bista lirarna redan slutat och det skulle vara mycket dyrt att
rekrytera nya. Istillet valdes en satsning pé att ta in foretagsekonomisk
utbildning via IT.
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Lokaler

Man konstaterade att lirarna tar stor plats fysiske genom sina tjinsterum,
men att de "aldrig” dr ddr eller kanske bara 25 % av tiden. En av deltagarna
berittade d& hur man gjort pd hans institution. Dir har man dragit ner pa
de individuella lirarutrymmena. Det som dd intriffade var att de som inte
hade samarbetat innan "upptickte” méjligheter och bérjade samarbeta. De
som diremot redan innan hade samarbetat valde istillet att arbeta mer
hemma.

Gruppen konstaterade att det beh6vs ett mer varierat utbud av lokaler éin
idag. Slumpmiissiga mdten ir viktiga, men méjligheterna till dem ges inte
da lokaler saknas!

Ytterligare en erfarenhet som delgavs var den undervisningsmetod med
projektarbete som genomférts pd institutionen for kemi. Istillet f6r stora
foreldsningar gor studenterna mer pé egen hand och liraren fungerar som
en resursperson.

Vad ir det for lokaler som efterfrigas idag? Svaret blev att just nu
efterfrigas storre och mindre lokaler. De mellanstoralokalernair inte lingre
efterfrigade. Istillet 4r det fler grupprum som behovs. Men lokalmissigt
tjanar hogskolan inget pd den nya efterfrigan. Det gir ungefir pé ett ut i
totalt antal kvadratmeter.

Slutdiskussion

Man konstaterade att fortbildningsstudenterna slutar i fortid efter act ha
tagit till sig de momentsom de tycker dr intressanta. Detir ett problem med
avseende pa hur studerandepengen fungerar. I samband med det frigade
man dven hur mycket industrin betalar f6r eleverna. Hur minga elever kan
man f3 dir industrin stdr f6r kostnaderna?

Hagskoleverkets representant konstaterade att det var stor skillnad i hur
grupperna hade resonerat kring féretagsekonomin.

Flexibel lokal, vad 4r det? En 16sning kan vara att ha flera olika sitt act
arbeta pd, sd att man kan vilja. Nigon papekade att det inte skulle vara
“dronmirkea” lokaler utan tvircom méjlige act forindra dem precis som
man sjilv ville.

Det fanns dven en diskussion kring att man som anstilld maste kunna
fornya sitt arbetssitt och att de enskilda kontorsrummen inte fir vara en
helig ko. Fysiskt samutnyttjande leder till spontana méten, vilket kan vara
viktigt.
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Gruppernas forslag Stockholm 1999-03-10

Grupp |

Strategi:

 Att vara ledande inom biokemiteknik.

* Ha en hog standard pd vird- och lirarutbildningen f6r att méta det
lokala behovet.

* Lig prioritet vad giller féretagsekonomin.

Paverkan pa lokaler

* IT-utvecklingen kommer att paverka.

¢ Flexibla lokaler och flexibla arbetssitt, bl.a. i storrum f6r lirare.

* Flexibel schemasittning dir kvillar, helger och sommaren utnyttjas.

Budget
e Sink lokalkostnaden.
e Oka antalet studenter.

Grupp 2
* Utveckla samarbetet med Gummiforskning och Harvard

— satsar p3 spetskompetens,

— stirker foretagsekonomin.
¢ Studentgrupper

— grundutbildning lokalt,

— spetskompetens marginellt, internationellt,

— fort- och vidareutbildning integreras i grundutbildningen.
* Studentcentrerad utbildning

— team- och projektgrupper, liraren blir handledare,

— mal, utvirdering av utbildningen stdr liraren for,

— bastermin for alla.
e IT

— en integrerad del av utbildningen,

— spetskompetensen inom gummiforskning siljs dven via nitet.
e Lokaler

— flexibla,

— inget strikt schema,

— smérum och kafémiljs,

— resursrum istillet for stora laborationsrum.
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Grupp 3
* Strategi

tva nya utbildningsprogram ger 450 elever

1. Vard pd entreprenad,

2. Teknik-ekonomi-samhille.

samarbete med Harvard ger tvd nya forskningsprojekt

1. Vard pd entreprenad,

2. Hallbar utveckling och tillvixt.

Ovriga program i princip som forut.

Effektivisera lokaler, vilket ger tillvixt inom befintliga lokaler,
Undervisningslokalerna minskas med 10 %.

Stor IT-satsning med SUNET-alternativet, kostnad ca 18 milj
kr/3r.

Virna gummiforskningen.

Oka lonerna for att locka lirare, kostnad ca 5 milj kr /ar.

* Styrkor

stort antal studenter,

ekonomisk balans,

kopplingen mellan gummi och bade forskning och industrin,
stdr pa flera ben, vird och forskning,

IT-kompetens,

finns i prioriterad sektor,

strukturstéd i kommunen,

goda internationella kontaketer.

* Svagheter

lrarbrist,

laget,

(brist p& akademisk tradition),
fysiske splittrat,

outvecklat I'T-stéd,

beroende av I'T-st6d.

¢ Hot

ledande personer har slutat,
IT-universitetet,

overetablering av hégskolor,

positiv utveckling pd arbetsmarknaden,
skattesystemet,

ldrarbrist.
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* Mojligheter
— kommunens stod till Vardby,
— stimmer med regionala strategin,

— studenter som passar for en bastermin.

Umea 1999-03-23
Johannes Hylander gick igenom spelet noggrannare in tidigare och gav en
inlevelsefull inledning till de faktorer som finns. Han presenterade den
fiktive byrasekreteraren Frank Arlig och tog upp de fragor som finns i spelet
(IT, studentgrupper osv.). Han gick dven igenom excelfilens inneh&ll och
hur spelet ska presenteras (strategi). Han pdpekade: "Det ir ni som har
svaren — forklara varfor ni gor valen!”

Deltagarna delades in i tvd grupper. Forskarna frin Chalmers foljde
diskussionen i grupp 1.

Grupp |
Gruppen hade deltagare frin Luled tekniska universitet, Umea universitet
och Skogshogskolan (SLU).

Gruppen upplevde att materialet var realistiskt, men kanske mer ett
nutidsdokumentin en framtidsskildring. Alla de strategiska nyckelomridena
ansigs vara de som deltagarna stir infor nu. Aven omvirldscenariot ansigs

vara realistiskt.

IT som strategiskt val

Redan fran start borjade gruppen diskutera IT och hur ny teknik fungerar
och hur ny teknik hanteras av olika personalkategorier. Denna friga
diskuterades storsta delen av tiden och nir det var ca 30 minuter kvar av
seminariet kommenterades Cityuniversitetet kontra Harvard.

Tvé av de ndrvarande hade varit med nir Linkdpings universitet startade
och skulle bli TV-universitet. Det fanns flera anledningar till att det inte
blev ndgot av den satsningen, men det har dven visat p4 att fordndringar tar
tid. Man talade om act I'T inte pa ndgot siite 4r firdigutvecklat.

Lokalplanerarna talade om att det arbetats mycket med I'T, men att det
anvinds lite. Kanske kommer nista generation att anvinda det mer,
funderade nagon. Problemet, ansdg ndgon, ligger mer i de olika utgdngs-
punkterna lirare respektive byggnadsenheten har. Byggnadsenheten har en
teknisk utgingspunkt medan lirarna har en pedagogisk.
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Gruppen sig tvd positiva sidor av IT-satsningen. Den ena var att
foreldsningar skulle kunna spelas in och anvindas i samarbete mellan
universitet, men dven for att minska resandet hos bide elever och lirare. Det
andra var att man kan fi en mer individualiserad undervisning, men det
innebir idven fler lirare och blir i slutindan mycket dyrt.

Lokaler for méten

Som en viktig del i diskussionen om IT talade man dven om méten — mellan
studenterna, mellan ldrare och studenter och om lokaler fér dessa méten.
Om IT ska vara ett anvindbart verktyg méste man vara 4n mer medveten
om hur och var lirandet pagir. "Byggnadsstyrelsen hade svirt ace forstd ace
lirande pagar pa andra platser in i foreldsningssalen.”

Men iven idag ir det svirt att fi pengar till de viktiga grupprummen och
informella métesplatserna, dir en viktig del av lirandet dger rum. En
undervisning med I'T-inslag skulle kunna innebira att det behdvs en mycket
stor foreldsningssal, dir foreldsningen inleder ett arbetspass. Studenterna
gér sedan till bibliotek och grupprum, diskuterar, himtar information f6r
att sedan atersamlas till frigor och avslutning i den stora salen. Den salen
behéver dd ha en avancerad teknik for att mojliggéra alla former av

redovisning och informationsspridning.

Forskning eller grundutbildning
Gruppen relaterade till andra universitet. Umed universitet har t.ex. tagit
stillning och sagt att det 4r svart att konkurrera med de nya hégskolorna.
Grundutbildningen kan ske pd de nya orterna, men hir satsar vi pd
forskningen.

Vad ger det da for frigan Harvard eller Cityuniversitetet? Jo att ett gott
rykte dr viktigt att ha d& det lockar studenter. Dirfor dr Harvardlosningen

mer intressant an Cityuniversitetet.

Slutdiskussion

Detbleven relativtkortslutdiskussion i Umed. Dels var det fi personer kvar,
dels var forslagen inte s klara att de gick att diskutera sirskilt mycket. Det
verkade inte heller finnas motsittningar mellan de olika grupperna som
observerats pd andra hill. Hogskoleverkets representant konstaterade att
bada grupperna trodde pi ett samlat campus. Man diskuterade iven
rumsstorlekar och konstaterade att det alltid 4r fel storlek pi rummen. Hur
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ser dd det pedagogiska rummetut, undrade nigon. Ingen verkade veta exakt

vad det ir, men en kommentar var: ”S3 oerhort bra det vore om man fick

foreldsa 1 ett rum som var avsett for indamaélet”.

I samband med satsningen pa fortbildning fér yrkesverksamma konsta-

teradesatchégskolan inte kan hiinga upp sig pé poingtagandet. Fortbildnings-

studenterna kommer inte att examineras i den omfattning som behovs for

att det ska bli ekonomi i det. Hir krivs ett forindrat synsitt, menade

deltagarna.

Gruppernas férslag Umea 1999-03-23

Grupp |
Satsade pd att ha en 7realistisk” strategiplan.

Utbildning kommer delvis att kopas utifran. Elever kommer till vart
universitet for att genomfora den inkopta utbildningen. Aven en
satsning pa okat samarbete med andra hégskolor.

Distansutbildning blir en annan framtida satsning. Dessa studenter
finns kvar pd hemorten.

Lirarna ska vara konkurrensmedel. Rekryteras med hégre 16ner och ir
med i distansutbildningssatsningen f6r att locka elever frin andra
delar av Sverige.

IT-satsningen gors for att utveckla undervisningen. Inspelade forelis-
ningar (dock med risk f6r kort livslingd) och handledning via IT.
Viktig del i distansutbildningssatsningen. Ny teknik kriver att
anstillda fir en utbildning. OBS! IT kan inte ersitta lirarna.
Studentgrupper. Fler studenter ger simre genomstrémning (sinker
medelsnittet, firre som examineras). For att fi fler elever att ta
examen krivs samarbete i grupper. D4 miste det dven finnas lokaler
som mojliggdr samarbetet. Det innebir dven att lirarrollen forindras
till en mer mentorliknande roll och det gér i sin tur act féreldsnings-
situationen minskar.

Lokalerna méste forindras. Fler grupprum, fler méjligheter att triffas
och ett fital storre salar.

Grupp 2
Strategi:
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* Ekonomiutbildningen gors tillsammans med Harvard vilket ger 6kad
status.

* Universitetet fir en pedagogisk profilering som blir ett viktigt
konkurrensmedel tillsammans med nirhet till lirare och studenter.
Nya lirare rekryteras med krav pa den viljan och férmigan.

* Satsning pé lokaler. En principskiss med arbetsnamnet "Nirhet till
allt 2000 redovisas. Enligt den ska biblioteket ha en central roll. Det
ska inte bara vara ett bibliotek utan vara ett centrum f6r hela utbild-
ningen. Ett halvplan upp ligger datasalar runt om biblioteket. Ytterli-
gare en halvtrappa upp finns studenternas arbetsplatser, kafé, sittplat-
ser och platser f6r spontana méten. Ytterligare en halvtrappa upp
finns det ett plan med tillgingliga lirare som fir stéras. A och O ir
just att de finns tillgingliga. Vid nista halvplan ska hérsalar och
lektionssalar finnas och ovanfér dem laborationssalar.

* Nirheten till foretag 4r ocksé en satsning. Eleverna ska kunna géra
projektarbeten, f& praktikplatser och genomfora examensarbeten.
Féretagen far sponsra lokalerna.

* Den yttre miljon ska anvindas for att ge en “fin” omgivning att vistas
i. Idrottsutrymmen, universitetsdagis m.m. ska finnas (servicepaket).

* Etc samlat Campus

Uppsala 1999-03-29

Vid seminariet deltog representanter f6r Uppsala universitet (UU) och

Sveriges lantbruksuniversitet i Ultuna (SLU) samt Akademiska hus. Frin de

tvd universiteten kom dels representanter frin Levande pedagogers sillskap

men dven frén de respektive universitetens byggnadsenheter.
Hagskoleverkets representant inledde och pekade speciellt pé foljande
punkeer:

* Ni ska fatta strategiska beslut med tonvike pa lokaler. Arbets-PM:et ir
huvuddokument. Utifran det ska ni ta stillning till de strategiska
frigorna, men i ett arbets-PM stér det inga absoluta sanningar!

* Budgeten ir enbart f6r att ge rimliga ramar.

* Det ligger tre frigor bakom spelet:

— det virtuella universitetet,
— nya typer av studenter,
— rummets betydelse.
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De nirvarande delades upp i tre grupper med ungefir lika andel represen-
tanter frdn de olika universiteten och kategorierna. Forskarna frén Chal-
mers foljde diskussionen i grupp 2.

Grupp 2

Gruppen innehsll tta personer varav sex tillhérde SLU. Det fanns tvd
levande pedagoger representerade samt tre personer frin Akademiska hus.
De tre kvarvarande tillhérde tekniska férvaltningen p& SLU respektive
universitetsférvaltningen i Ultuna.

Gruppen bérjade att diskutera i stora drag for att direfter fokusera vissa
frigor. Kanske fokuserade gruppen lokalfrdgor mer in de tidigare, men
huvudsakligen relaterat till hur lokalkostnaderna ska kunna minska #n till
rummens betydelse.

De flesta tyckte att de bilder om den fiktiva hgskolan som presenterades
var dagsaktuella.

Studentgrupper och forskning

Gruppen konstaterade att dessa ir lingsiktigt strategiska frigor man méste
ta stillning till. Férhillandet lirare — elever dr en sidan. Vi har en
internationell konkurrensfordel i Sverige med lirartitheten. Man diskute-
rade dven om undervisning ska bedrivas pa andra tider, dagar och manader
in idag och kom i samband med det in pé frigan om inte ett sitt att 16sa
lokalfrigan kunde vara att kora dubbla skift. Dvs. kéra tvaskift pé lirarna
genom att ha foreldsningar pd kvillar och helger och varfér inte pé
sommaren? Det héjdes réster emot som konstaterade att man bygger inte
in kylanliggningar for atc klara sommarfall. Lirarna anvinder dessutom
sommaren till sin egen forskning. ”Sommaren 4r vartandningshél” konsta-
terade ndgon. Alltfor vil utnyttjade lokaler kan resultera i att man mdste
stinga en del av byggnaderna en hel termin f6r att kunna genomféra
nddvindiga ombyggnader. Det behévs tillgdng till forelidsningslokaler dven
pa kvillar och nicter.

Det konstaterades att olika studentgrupper kriver olika typer av lokaler,
men att de flesta inda girna vill ha studieplats pa hégskolan. Frigan om hur
studenterna viljer utbildning idag kom upp och d& konstaterades att
studenterna viljer en kurs i Uppsala, en i Stockholm, en tredje i Lund osv.
Man ir mycket mer flexibel idag och ser inte geografiskt skilda orter som ett
hinder for att vilja en viss kurs. Kanske var det hir man skulle ligga
universitetets framtida profil, atct administrera utbildning frin flera univer-
sitet, bdde in- och utrikes.
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Strategi, pedagogik och inriktning pa verksamheten enades man #nda
om att det var de stora frigorna. Problemet ir att vilja inrikening pa
studentgrupperna. Spelet kriver en 4dndrad inriktning frin samhillsveten-
skap till naturvetenskap. Aterigen kom gruppen in pa lokalerna, nir man
konstaterade att problemet med att utveckla den naturvetenskapliga sidan
ligger i behovet av laboratorieutrymmen. Kunde man inte tinka sig att ge
naturvetenskaplig utbildning pé distans? Nej, blev det rungande svaret och
inte heller férlita sig pé foreldsningar via IT! Den gummiindustri som det
spelade universitetet har en stark koppling till, kriver laborativt arbete och
bygger pa en teknisk hogskola, inte bara grundforskning utan kemiteknik
i storre skala.

Gruppen konstaterade att det fiktiva universitetet 4r en diverschandel!
Universitetet borde koncentrera sig pa sidant det kan bli bra pd. Natur-
vetenskapen bor oka for att ge grund f6r ny utveckling av industrin.
Kemiteknisk forskning idag 4r viktig inom gummiomradet. Vad krivs d&
for lokaler om man gér en nysatsning? Vad blir ombyggnadskostnaderna?
Arden framtida teknologin méjlig i gamla lokaler? Snabbt konstaterades att
universitetet byggdes 1977 och dirfr riknas som nya lokaler, vilket ger ett
bra utgingslige enligt byggnadsrepresentanterna i gruppen. Eftersom si
stor del av byggnaderna ir nya dr det OK att satsa p& naturvetenskapen.
Receptet blev att 6ka volymen och f2 ner kostnaderna. Oerhért bra
utgdngslige for naturvetenskaperna! Utbildningslokaler héller sig, det ir
labben som faller forst for 8ldersstrecket. Ndgon undrade om det inte ocksd
skulle kunna innebira att man kunde locka till sig utbildningar om man har
nya lokaler?

Har det da betydelse att tinka lokalmissigt? Ja, olika lirare/forskare
stiller olika krav pa lokaler. Hur ska dé lirarna trivas? I vilka lokaler? God
ventilation!” ”Bra arbetsmiljé!” hojdes ropen men iven for avancerad
teknik. ”Glém inte att det finns pengar att himta pa ate bli av med hoga
hyror!” "Mirkligt att arbeta fram strategiska beslut nir man har s mycket
nya lokaler. Vi saknar argument for vad vi ska satsa pa!”

Det konstaterades att det var ett daligt forberett material som hade
skickats ut till styrelsen.

IT-expansion

Hur dyr dr en I'T-satsning? Finns det vinster med en satsning? Nej, ansdg
man, men vi mste hinga med! Ett kraftigt I'T-stod 4r en viktig symbol. I
satsning pa virdutbildningen kanske for at visa att kommunen ir hand-
lingskraftig men iven till salar, nytta i journalforing. T ex. Are sjukstuga

41



skickar rontgenbilder till Ostersund via nitet. Grunden miste vara ett
kraftigt niit. Man papekade samarbetet mellan Skara och Uppsala djursjuk-
hus. Aven dir ir ett kraftigt nit en forutsittning.

Styrelsen méste ta stillning till om det péverkar lokalbehovet. "Men var
kommer pedagogiken in?” hjdes rosten frin en av de levande pedagogerna.

Direfter inriktades diskussionen p& hur universitetet ska bli unikt? Hur
ska man attrahera studenter, lirare och forskare? Ar 16nen viktig? Kanske
annu viktigare? Vad 4r viktigt i en kreativ miljs?

Basservice, dvs.ndgon som kan laga datorn, kopiatorn, ljuset nir strom-
men gir bedomdes vara viktigt. Vaktmistartjinsten m.fl. har férsvunnit. I
Notre Dame utanfér Chicago (berittade en av deltagarna) dr det uppbyggt
kring undervisningen och fér att det ska fungera byggde man upp en
basservice. Fungerar inte ndgot ska en tekniker vara dir inom tvd minuter
(Privat universitet, dyrt att gi dir!). Aven undervisningslokaler borde ha
samma forutsiteningar. IT-baserad undervisning ir dessutom mer sarbar éin
vanliga foreldsningar. Ar det di mojligt att ha bra undervisning (pedago-
giskt setr) via IT? Inte enbart, konstaterade de levande pedagogerna.
Diremot ska alla tjinstekategorier som kan undervisa gora det.

Foretagsekonomin och externfinansiering

Vardutbildningen ligger avskilt/lingt ifrin universitetet, men samtidigt vill
kommunen satsa pa den. Det ansdg gruppen att man kanske inte bara kan
bortse ifrin.

En diskussion om foretagsekonomins vara eller icke vara fsljde. Samti-
digt som den var universitetets utit mest kiinda utbildning var alternativen
svéra. Detskulle bli billigare att satsa pd Harvard och kablade f6reldsningar,
men kan man konkurrera med Handels?

Foretagsekonomin ansgs vara ett problem dé tvé ledande professorer
slutat. Svartact konkurrera med Cityuniversitetet, men man ska akea sig for
samrore. En satsning pa foretagsekonomi kriver pengar till professorerna
och doktorandtjinster. ’Moderna lokaler lockar studenter, men kvaliteten
ir det som avgor — en bra professor ir guld vird!”

Slutdiskussion
Hogskoleverkets representant stillde en fréga om de personliga métena
mellan lirare och studenter. Hur ser det ut? Ar de ett konkurrensmedel? Det
ansdg man att de var.

Grupp 1:s forslag med fler disputerade lirare ansig han ir en kvalitets-
sikring, dven om den pedagogiska formégan inte kommer automatiske.
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Han fortsatte att peka pd olika saker i gruppernas forslag, t.ex. att
diskutera hur det ser ut i resten av Sverige. Grupp 3 hade diskuterat den
frigan nagot. Grupp 2 undrade vad det var for vits med att profilera sig i
Sverige, vad leder konkurrenstinkandet till? Diremot ansig gruppen att det
var viktigt att profilera sig mot utlandet.

Hogskoleverkets representant fick frigan vad Hogskoleverket hade for
mél med seminarierna. Han svarade att mlet ir att f3 iging en diskussion
om lokaler, s3 att lirarna kommer in tdigare i processen vid om- eller
nybyggnad. Foljdfragan blev hur det i s fall ska anordnas. Kommer det
direktiv frin Hogskoleverket? Ska Akademiska hus “vara tvungna” att ha
med lirarna redan frin projektens borjan? Ar seminarierna ett effektivt site
att f3 iging en debatt om hogskolans lokaler, undrade nigon.

Slutdiskussionen kom sedan att handla om ett aktuellc ombyggnads-
projeke i Uppsala (Biomedicinskt centrum). Dir har de anstillda "l och
med” fitt vara med och sitta ut viiggarna. Men projekeet hade blivit mycket
dyrt plus att det inda hade skurit sig totalt i samarbetet och definitive var
en “het potatis”. Diskussionen blev aningen hetsig och man valde att
avbryta den. Nigon stillde frigan: "Hur stiller sig Akademiska hus till
brukarmedverkan?” Svaret uteblev. En sammanfattning av diskussionen
gavs av foljande kommentar: “Aldrig mer s& generellc som vid Bio-

medicinskt center”.
Gruppernas férslag Uppsala 1999-03-29

Grupp |
* Strategi
— IT-l6sning: fast nit p& universitetet,
— traditionell utbildning kombinerad med IT.
¢ Andrat i regelverket
— hogre studerandepeng,
— hogre ldrartithet,
— kvantitet kvalitet.
* Nischa in oss
— grundkurs for alla i tvé ar (80 p),
— direfter viljs civ ing., ldrare, naturvetenskaplig.
 Skippar Harvard. Utbildar civilingenjérsekonomer med lite mjukare
inrikening, dven vardkursen blir del i det.
* Studendivet viktigt
— se till att det finns bra lokaler f6r socialt liv.
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Grupp 2

Satsa pd
— Harvard,

vard,

— utnyttja lokalerna bittre,

tillvarata niringslivet genom kurser,
— IT-Iésningen mojlig att blanda.

Grupp 3
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Studerandegrupperna kompletterar varandra

— utnyttja kvillar, helger och dagtid,

— loses genom fler lirare,

— grupprum bristvara, anvind dem istillet f6r tysta lisesalar.

IT-expansion ingen 18sning pa lirarbrist utan ett komplement

— bra konkurrensmedel, bigge tekniska 16sningarna,

— ska kanske vara helt gratis.

Inget samarbete med Cityuniversitetet

— utnyttja kommunen genom vérd pa entreprenad vilket ger fler
studenter,

— samarbete med Harvard, finns dllrickligt med lokaler, skapar
externfinansiering for expansion.

Lirarbrist — hoj l6nerna

— fler disputerade lirare.

Utnyttja lokalerna effektivare

— omférhandla hyran maste vara majligt,

— smd lokaler p4 stan dras in,

— kristallen blir sjdlvfinansierad.



Kommentarer

Allmint

Under bérjan av 1990-talet forindrades frutsittningarna for universiteten
och hégskolorna. Genom 1993 &rs hogskolereform decentraliserades hog-
skoleorganisationen. Varje hogskola fick ett lingtgiende sjilvbestimmande
over den egna verksamheten. Samtidigtavskaffades Byggnadsstyrelsen, som
dittills haft monopol pé att forse hogskolorna med lokaler. De statliga
lirositena blev visserligen dlagda att i fortsittningen hyra sina lokaler, men
de kan vinda sig tll vilken som helst fastighetsigare pid den 6ppna
marknaden. Byggnadsstyrelsens hogskolelokaler éverférdes till det nybil-
dade Akademiska hus AB:s regionala dotterbolag. For de storre viletable-
rade lidrositena torde Akademiska hus AB dven fortsittningsvis ha mono-
polstillning vad det giller lokalplanering och -férsérjning, men for de
mindre lirositena — sirskilt de nya och expanderande regionala hégsko-
lorna—finnsen reell valmajlighetatthyra frén olika typer av fastighetsigare,
t.ex. privata eller kommunala.

Byggnadsstyrelsen var inte enbart lokalupplitare — den var ocksi
expertmyndighet med en mingirig erfarenhet av lokalplanering och lokal-
utformning f6r hégskoleverksamheter. Det sitt som Byggnadsstyrelsen
l6ste denna uppgift var genom en centraliserad och normerad lokal-
forsorjningspolicy, som tog lite hinsyn till lokala forhéllanden och dnske-
mal liksom till atc hogskoleverksamheter idr heterogena och kriver anpas-
sade losningar. Tydligast tog sig dennalikriktande policy uttryck i Byggnads-
styrelsens “strukeurfilosofi”, som sokte att stoppa in alla verksamheter i
generella strukturer oavsett vilken typ det gillde. Frin strukturfilosofins
period blev1ssningarna nira identiska for polisverksamhet, statliga verk och
hégskolor!

Efter reformernaibérjan pd 1990-talet som bersr hogskolorna och deras
lokalférsorjning har hogskolorna en ny frihet att hitta anpassade 16sningar
savil avseende verksamhetens som lokalernas utformning. Denna frihet har
bara delvis kunnat utnyttjas. Aven om de formella hindren ir borta ir det
ocksd en attityd- och kunskapsfrdga hos berorda akeorer. I ljuset av detta ir
det vilkommet att Hogskoleverket initierat en diskussion mellan olika
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hégskolor och Akademiska hus om lirositenas framtida profilering och
lokalférsérjningspolicies.

Fragestillningar som spelen genererade

Tre olika grupper fanns representerade i diskussionen: pedagogerna,
lokalplanerarna och féretridare f6r Akademiska hus. Lokalplanerarna var
“mitt emellan”. Det var som om vare sig Akademiska hus eller Levande
Pedagoger hade ndgot fungerande samarbete med dem. Antingen de ville
det eller inte blev de en "slagpase” som fick ta emot en hel del kritik under
seminarierna. I Umes satte sig till och med lokalplanerarna pi en sida om
bordet och pedagogerna pa den andra. Men 4ndé var det hos lokalplanerar-
na man hittade den storsta forstdelsen for pedagogernas verksamhet. Hos
lokalplanerarna fanns dven de bista forslagen till Iosning pd kommunikations-
problemen (bdde i Lund och Linképing).

Akademiska hus var ganska anonyma som deltagare i de flesta spelen.
Helt klart hade de ett byggperspektiv och ofta kommenterade de: "Vi
bygger som ni vill ha det och vad ni kan betala f6r”. Men nigon egentlig vilja
att gd in och arbeta direkt med verksamheten fanns bara hos dem som var
i ledande stillning (exempelvis verkstillande direktéren pé varje ort).

En slutsats av de genomférda seminarierna ir att det saknas en dialog
mellan de olika parterna. Detta blev tydligt nir diskussionen hamnade i
verkligheten, det vill siga den egna hdgskolan. Det mirktes minst i
Stockholm, diir manga olika hogskolor fanns representerade. P4 de andra
seminarierna gick det inte for deltagarna att undvika att komma in pé ”sin
egen verklighet”. Det var ocksd vid ett par tillfillen en rikeigt “hetsig”
debatt, dir gamla ingrodda frigor eller diskussioner kom upp.

Det tycks vara av storsta viktatt det blir en férindring i hur man hanterar
lokaler pa hogskolorna. Ett forum mdste pd ndgot sitt startas och den
kunskap och kompetens som finns behgver tas tillvara.

Redan vid det forsta spelet visade det sig att diskussionerna blev si
livaktiga att de ekonomiska stillningstagandena i den beslutsprocess delta-
garna skulle spela, inte blev genomarbetade. Vid de fortsatta spelen tonades
dirfor betydelsen av detta inslag ned. Vid rektorskonferensen var diremot
de ekonomiska inslagen mer framtridande och dir genomarbetades budget-
dokumentet i spelet.

Grundutbildningsfrigorna kom ocksa att fi en framtridande roll. I
samband med dessa diskussioner kom Zdven tjinstestrukeur act diskuteras.
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Detta fick till resultat att frigor om internationella samarbetsprojekt, som
fanns forberedda i spelet ¢j behandlades i nigon stérre omfattning.

De ekonomiska underlagen och speldokument om internationella sam-
arbetsprojekt tonades ned eller stréks. Avsikten med dessa frandringar var
att ge speldeltagarna storre mojlighet ace fokusera pd ett firre antal frigor
och dirigenom fordjupa diskussionerna s& att de “hinner” med att se
lokalkonsekvenserna av de beslut de fattar.

Detblev tydligt att det fanns ett behov av att tala om hégskolelokaler vid
de olika spelen. De som deltog utgick dessutom ofta frin den egna
situationen. Aven om det fiktiva universitetet anvindes inledningsvis i
spelen sa frdes fokus snart 6ver pd de respektive hdgskoleorternas byggna-
der och lokaler.

Négra mer avancerade kvalitativa diskussioner nidde man knappast
fram dill. Det férekom uttalande som att man mdste ha flexibla lokaler”
eller ?man maéste ha 6ppna lokaler”. Dessa speglar inte nigon djupare
forstdelse av de kvalitativa frigorna avseende hogskolelokaler. Sidana
uttalande férekom som att i valet mellan ett virtuelle IT-baserat universitet
och verkligt fysisk universitet vill man sl vakc om det verkliga universitetet.
Men man kunde knappast artikulera vad som ir viktigt att sla vakt om i det
verkliga kontra det virtuella. Hir tycks finnas en genuin kunskapsbrist och
brist p4 insike, som bl.a. tar sig uttryck i att det saknas begrepp for att tala

om dessa frigor.

Fragestallningar som spelen inte genererade
Diskussionerna kom att koncentreras kring grundutbildningsfrdgor. Detta
var naturligt genom nirvaron av medlemmar ur Levande Pedagogers
Sillskap och ingick delvis i spelets forutsittningar. Detta innebir emellertid
en forenkling av problematiken.

Universitet/hdgskolor har tre huvuduppgifter: 1) (grund)utbildning
(forsta uppgiften”), 2) forskning (och forskarutbildning) ("andra uppgif-
ten”) och 3) samverkan med omgivande samhille ("tredje uppgiften”).
Ordningen antyder ett historiske férlopp, som i sina huvuddrag var fol-
jande. Fram till och med 1700-talet dominerade utbildningen. Professorernas
forskning var en privatsak, som fick klaras av vid sidan om. Genom Wilhelm
von Humboldt kom forskning (och forskarutbildning) att blir en omistlig
del av universitetens verksamhet. I sjilva verket ir utbildningens direkta
forskningssamband det avgdrande kinnetecknet fér universitet, som skiljer
dessa frin gymnasier. Kravet pd samverkan med omgivande samhiille har

47



kommit att skirpas under senare ar. Vid konferensen Hogskolor och
Sambhille i Samverkan i Falun den 17-18 mars 1999 framhsll flera av de
ledande talarna att det egentligen ir felaktigt att tala om den tredje
uppgiften som négot sirskilt. Alla tre uppgifterna ir omistliga delar av en
helhet och nédvindiga f6r att universiteten ska kunna uppfylla sin uppgift.

Det férekom ingen diskussion om hégskolornas lokalisering. Denna ger
grundforutsittningar f6r hogskolans samverkan med omgivande samhiille.
Detir stor skillnad mellan lokalisering utanfor titorten (externlokalisering)
och lokalisering inne i titorten. Det ir stor skillnad om hégskolan ligger
nira och vinder sig mot arbets-, centrum- eller bostadsomriden.

Det samtidiga uppfyllandet av de tre uppgifterna ir det stora problemet
att 16sa inom hogskolevirlden. Det har sdvil organisatoriska som rumsliga
konsekvenser, som in sé linge ir otillrickligt utklarade. Hir beh6vs mer
forskning och utvecklingsarbete.

Man diskuterade i spelen inte principiellt olika utbildningsmodeller,
t.ex. skillnaden mellan i huvudsak teoribaserad undervisning i motsats till
projektbaserad. Den forra tar sin utgdngspunke i teoretiske forpackad
kunskap som delas in i olika discipliner. Den senare tar sin utgingspunkt
iverkliga problem i samhillet eller naturen och ralltid disciplinéverskridande
visavi de traditionella akademiska disciplinerna. Valet mellan dessa
utbildningsmodeller har konsekvenser for arbetsformerna inom hégsko-
lorna, vilket f&r konsekvenser for de rumsliga forhillandena.

Man diskuterade inte i tillricklig omfattning olika arbetsformer inom
hégskolorna, t.ex. forelidsningar, lektioner, laborationer, seminarier, indivi-
duell handledning, individuella studier respektive projektarbeten, projekt-
arbeten 1 grupp, etc. Allt detta har konsekvenser f6r lokalutformningen.

I (det ndgot konstruerade) valet mellan virtuell (IT-baserad) och verklig
undervisning var men éverlag enig om betydelsen av det verkliga. Men man
hade egentligen inte nigra begrepp foratt framhélla vad detdr som dr vikeigt
i det verkliga. Detta ir kanske ett av de tydligaste exemplen pé avsaknad av

begrepp.
4

Virtuell

Reell
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Diskussionen om det reella kontra det virtuella universitetet var inte sirskilt
nyanserad. I allminhet tog seminariedeltagarna ett klart stillningstagande
for det reella universitetet, utan att riktigt kunna ange vad det 4r som ir
viktigt med detta. Det behovs en fordjupad diskussion for olika aktiviteter
vid universitet och hogskolor hur dessa bist 13ses idag nir man kan arbeta
i hela spektrumet mellan reellt och virtuellt. For olika aktiviteter bor man
hitta den limpliga avvigningen mellan reella och virtuella 16sningar.

Detantyddes att Byggnadsstyrelsen hade haft ett synsitt som innebir att
man sig det som att lirandet dgde rum i lirosalar. D4 var det svart att f3 dill
stdnd andra, t.ex. sociala, utrymmen. I den mer naiva samhillsdebatten om
mdjligheterna med IT-baserad undervisning antyds ibland att nistan all
undervisning skulle kunna ske via I'T, dvs. kunskapen skulle kunna férmed-
las vid dator och internet. Dessa modeller sitter i stort likhetstecken mellan
kunskap och explicit begreppsliggjord kunskap. De bortser frin betydelsen
av den outtalade ej konceptualiserade eller konceptualiserbara kunskapen,
som utgdr fundamentet fér den begreppsliga kunskapen och som
kommuniceras genom socialisation®. Behovet av socialisation f6r kommu-
nicering av outtalad kunskap ir i sjilva verket det viktigaste skilet for act
bygga upp organisationer i sammanhéllna omraden, byggnadskomplex och
byggnader. Om detendastvar den konceptualiserade och konceptualiserbara
kunskapen som var av betydelse skulle de verkliga universiteten helt kunna
ersiitta av virtuella universitet pd Internet.

Det ir en forenkling atc tro ate det vikeigaste som pégér pd topp-
universitet som t.ex. Harvard dr foreldsningarna och att méjligheten att ta
del av dessa via IT skulle vara ”nistan som att gd p” Harvard. Skilet till act
toppuniversitet kan silja eller eventuellt bjuda pé foreldsningarna ir atc det
viktigaste 1 att g& p& Harvard bokstavligt ir att vara dir. Socialisationen
mellan lirare och studenter férmedlar virden och attityder, som ir avgo-
rande for yrkeskarridrer, socialisationen bland studenter ger kontakter for
livet och tillvaron vid universitetet karaktirsdaning som bildar grunden f6r
att nd toppositioner i samhillet. Det ir detta férildrarna betalar for nir
deras soner eller doterar liser vid Harvard.

Spelunderlaget inbjod knappast till en kvalitativ diskussion om hog-
skolelokaler. Dessa framstills nistan som de skulle vara en kvantitativ
nyttighet som huvudsakligen beskrivs i kvantitativa termer, t.ex. antal
kvadratmeter, kostnad per kvadratmeter, hyra, totalkostnad, etc.

3 Nonaka, I & Takeuchi, H, 1995, The Knowledge-Creating Company. How Japanese
Companies Create the Dynamics of Innovation. (Oxford University Press.) New

York, Oxford.
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Nigon diskussion om rummets objektsdimension och dennas betydelse
for lirande forekom i stort sett inte alls. Detta 4r svdra frigor, dir forsk-
ningen inte har nigra firdiga svar. Frigestillningen r fsrmodligen storre éin
vad de flesta ir medvetna om. Det antyds av den norske arkitekturfilosofen
Christian Norberg-Schulz, som skriver:

"Den lille italienske byen Urbino ligger i et landskap av myke, belgende
hoydedrag. Fruktbart er det, vennlig og uten dramatikk. Senkningene er
hverken dal eller kloft, men hgydedragenes motstykke. Og disse er hverken
as eller fjell. Slik er landskapet preget av kontinuitet, og dets sammenheng
understrekes av Sydens solfylte og enhetlige himmelrom. I dette landskapet
trer allt frem som individ; pinje, sypress og vintre stir der som ‘ting’ mot en
gjennomgdende bakgrunn, og slik har da ogsd malerne fremstilt det fra
middelalderen til idag. Det som her beskrives, gjelder forsividt for mange
itelienske steder, men her har det et serpreg, som fremfor alt bestdr i det
avbalanserte forhold mellom positiv og negativ form og i den kontinuerlige
mykhet som understrekes av fraveret av klipper.

Urbinos byggverk oversetter denne omverden i bygget strukeur.
Terrengets belgende linjer tas opp av veier og murer, og teglmaterialet foyer
seg etter formasjonene. Slik synes bosetningen & oppstd av landskapet,

samtidigt som den uttrykker menneskets tilstedevarelse.”

Det ir férmodligen inte nigon slump att renissansen uppstod i Toscanas
klassiska landskap. I &rhundanden har ldnga studievistelser i samma land-
skap ingatt i konstnirers och arkitekters utbildning eftersom detta landskap
lire konstnirerna at se!

Nigon diskussion om rummets processdimension och dennas betydelse
for lirande férekom i stort sett inte alls. Brukarnas deltagande i planerings-
processer ingdr som en av de viktigaste uttrycken for denna aspeke.

Universiteten priglas av tva strukturer — en horisontell och en vertikal.
Béda har medeltida ursprung och benimningar. Dessa ir faktultets- och
ginstestrukeuren. Ndgon problematisering av fakultetsindelningen och
dennas fysiska manifestation i universitets- och hgskolebyggnader fore-
kom inte. Thomas Markus, jubileumsprofessor vid Chalmers, brukar
framhalla act om Cartesius skulle komma till ett modernt universitet, skulle
han kinna igen sig ganska vil: Dir skulle finnas den filosofiska fakulteten,

# Norberg-Schulz, Ch, 1995, Stedskunst. (Gyldendal Norsk Forlag.) Oslo.
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den teologiska, den juridiska, den medicinska, osv. Fakultetsindelningen
har dessutom cementerats bokstavligt i universitetsbebyggelsen. Kartan
over universitet och hogskolor i staden ir i sjilva verket en karta av den
traditionella indelningen av kunskapen. Den fysiska uppdelningen styr
vilka som blir de mest frekventa och nira kontakterna. Ar denna indelning
indamalsenlig for undervisning och forskning idag? Frigor av detta slag
diskuterades inte.

Den vertikala strukeuren bestdr i tjinstestrukturen med rektor, dekanus,
prefeke, professor, docent, lektor, doktor, licentiat, magister och student.
Knuten till de olika tjinsterna ir olika arbetsuppgifter och anstillningsvill-
kor. Allt har betydelse for universitetens funktionssitt och rumsliga f5rhal-
landen. Ar denna tjinstestruktur den mest indamélsenliga idag. Detta
diskuterades inte.

Universitets- och hogskolelokaler dr arbetslokaler
Vi forskare som gjort denna dokumentation kommer frin Arbetslivets
bebyggelse. Detta innebir ocksa ett perspektiv. For oss ir det naturligt att
betrakta hogskolor och universitet i férsta hand som arbetslokaler. Det ir
de ocksd i t.ex. Arbetsmiljslagens bemirkelse. Vi tror att detta kan vara ett
fruktbart grepp. D4 blir ocksd mycket sjilvklart som giller arbetslokaler i
allminhet, t.ex. brukarmedverkan vid planering.

Steget mellan rum i bemirkelsen lokalutformning och pedagogisk effeke
ar vildigt langt. Det finns ocksd ndgot mystifierande i att tala om pedago-
giska rum. Det dr som om inlirningseffekten skulle komma som en
upplevelse eller effekt av rummet. Synsictet jamstiller i nigon mén univer-
sitets- och hogskolebyggnader med “upplevelsebyggnader” som konsert-
hus, teatrar och muséer, dir publiken i huvudsak #r passivt mottagande.
Detta skiljer dessa byggnader frin universitet och hégskolor. Lirande
kommer framfor allt genom mental och fysisk medveten aktivitet och
anstringning, dvs. arbete. Vi foreslar foljande angreppssitt. Pedagoger bor
formulera vad som ir bra arbetsformer ur pedagogisk synpunke. Sedan kan
man hitta lokalutformningar som passar och stddjer dessa arbetsformer.

Om man skulle sammanfatta den forskning som trots allt finns om
utformning av hégkolelokaler ur arbetsvetenskaplig synpunke i en enda
mening, skulle denna vara att "enheter bér ha en halvéppen avgrinsning”.
Detta dr mycket viktigare dn flexibla och generella lokaler. Med enheter
avses 1 detta sammanhang reella arbetsgemenskaper inom hégskolorna.

Dessa dr i allmidnhet mindre 4n institutioner, som ofta rymmer flera olika
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arbetsgemenskaper. Enheterna motsvarar i ménga fall avdelningar eller
dmnen inom institutioner, men de kan ocksd utgdras avandra gemenskaper.
Betydelsen av halvéppenhet behéver fortydligas: Forattarbetsgemenskapen
ska kunna utvecklas krivs en avgrinsning mot omvirlden, men denna fir
inte goras sd tit act arbetsgemenskapen isoleras. Det méste kunna ske ettin-
och utfléde av personer och information for att arbetsgemenskapen ska

stimuleras av och stimulera omgivningen.

Spel och spelsimulering
Som pedagogisk metod kan spel och spelsimulering betraktas som
kommunikationsmedia fér 6verféring av kunskap och erfarenhet. Som
kommunikationsmedia ir spel och spelsimulering mycket effektiva, dé de
medfér en hég grad av involvering och sjilvaktivitet. Spel dr dessutom
lustbetonade och hér till de verksamheter, som de flesta minniskor tycker
om att utdva som forstrdelse. Den typ av kunskap som spelen kan férmedla
ir snarare en forstdelse av processer dn faktakunskap. Det finns skil atc
erinraom den fundamentala betydelsen av spel och lekar for barns inldrning
och utveckling.
Négra karakteristika hos spel som ir virda att framhlla i4r:

Abstraktionsniva

Tidsskala

Rumslighet eller ¢j

Grad av simulering

Grad av slump eller skicklighet

Grad av konkurrens

Antal spelare

Inriktning

0N WA D =

Oppenhet

—
o

. Komplexitet
11. Typ av medel fér att representera verkligheten

Miénga planeringsspel kan delas upp i tvd komponentgrupper: (1) Spelarna,
som representerar de viktigaste beslutsfattarna och (2) en simulerad miljs,
som skapas genom en kopplad mingd simuleringsmodeller, som represen-
terar allaisammanhanget relevanta foreteelser. De tv komponentgrupperna,
spelare och den simulerade miljon, 4r ssmmantvinnade genom den simu-
lerade miljéns paverkan pa spelarnas beslutsfattande och beslutens péver-
kan pd miljon. Eftersom tiden dr komprimerad kommer spelarna ganska
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snart att uppticka konsekvenserna av sina handlingar och kan anpassa sitt
agerande efter dessa erfarenheter. Den viirld i vilken spelarna agerar simuleras
genom spelets representation av verkligheten, men de andra spelarnas
aktivitet utgdr ocksd en del av miljén f6r varje enskild spelare. Spelarna i
samtliga roller interagerar inbdrdes med varandra muntligt och med den
simulerade miljén. Deras handlingar utgdr bide reaktioner pé foreteelser i
miljén, samtidigt som de sjilva férsoker forma den.

Detaktuella spelet hade inga utpriglade roller t.ex. fretridare for lirare,
hégskoleledning, studenter, fastighetsigare. Ett spel med roller kan hjilpa
till att sitta kote pd benen pd abstrakta diskussioner, si atc dessa blir
realistiska och konkreta. Sddana diskussioner kan ge erfarenheter som ligger
nira dem som annars kan uppnés enbart i verkligheten.

Spelen gick bara i en omging. Vid spel i flera omgingar konfronteras
spelarna med resultaten av sina handlingar.

Spelet har nistan ingen representation av verkligheten. Spelboken var
vildigt abstrakt och ganska svir att ta till sig i relation till avsatt tid.

De flesta hann aldrig fram till Excel-modellen, som var seminariernas
enda spelinslag i egentlig/sndv bemirkelse.

Att konstruera ett spel kriver ett noggrant forberedelsearbete. Forst
maste man identifiera huvudfragestillningar och konflikter mellan dessa.
Belysningav konflikter ir en av spelteknikens starka sidor. Sedan méste man
identifiera huvudaktérer, som ska finnas med i spelet och den miljs, som ska
representeras i spelet. Vidare maste man hitta mekanismer for aktorernas
interagerande med miljén. Aktdrernas interagerande med varandra sker i
samtal och diskussioner, som ofta blir mycket realistiska och inte sillan
hetlevrade och tillspetsade. Spelets mal dr att i komprimerade forlopp belysa
dynamiken i sociala, fysiska, ekonomiska, etc. komplexa system. Mélet kan
oftauppnas tillfredsstillande med stora férenklingar av miljon och sambands-
mekanismerna, bara man har en grundliggande forstdelse av det system
som spelet avbildar.

Som spel méste de genomférda spelen karakteriseras som forsiktiga
ovningar i vilka man knappast utnyttjat alla majligheter som spelformen
skulle kunnat ge.
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HOGSKOLEVERKET 1999-01-18
Det pedagogiska rummet

1. Spelregler
Vad?

Ett epokgorande styrelsesammantride vid Universitetet i Gumstad skall resultera i ett beslut om
en strategisk plan for universitetets verksamhet med sirskild tonvikt pd dess lokaler.

Hur?
I materialet finns en presentation av universitetet och det utbildningspolitiska liget. Vid dagens
sammantride presenteras en PM frdn en arbetsgrupp. Promemorian fungerar som beslutsunderlag

for de strategiska planerna for Universitetet i Gumstad.

Gruppen fungerar som styrelse f6r Gumstad universitet och utser inom sig styrelsens ordférande.
Opvriga deltagare har inga specifika roller annat in som styrelsemedlemmar.

Styrelsen fattar beslut med enkel majoritet dir ordférande har utslagsrost. Universitetet far
naturligtvis inte budgetera med underskott.

Vid de fall di verkligheten och spelets forutsittningar skiljer sig, giller spelet.

Inga externa medel utéver de beskrivna fir tas i beaktande, det idr dock tilldtet att manipulera
antalet studenter for att pa sd vis erhilla extra medel.

Tidsramar

Kort presentation av spelet.

Spelet pdgir i 3 timmar.

Atersamling for presentation av resultat.

Presentation av resultat

Styrelsens beslut skall presenteras i form av en dvergripande strategi (7. A), en budget (7. B) och
en forklaring till budgeten med tonvike pé lokaldisposition (7. C). Redovisningsformuliret finns
dven som Word-fil (Redovisningsformulir.doc) pd datorns skrivbord.

Ytterligare information

Vid oklarheter eller om ytterligare information 6nskas, hinvisas till spelledningen.
Hjalpmedel

Ett budgethjilpmedel finns i en Excel-fil (Budget.xls) som ligger pa datorns skrivbord.

Instruktion till budgetverktyget finns bland utdelade papper och pa datorns skrivbord
(Budgetforklaring.doc). For att underlitta budgetarbetet riknas allt i fasta priser.



SMST Gumstad universitet

G L% ° | Rektorsambetet
'-. e | Byrésekreterare Frank Arlig

T

2001-01-27
Dnr 71-1984-2001

Universitetet i Gumstad: Strategiska vagval for grundutbildningen
Arbetsgruppens beslutsunderlag 2001-01-28

Arbetsgruppen for universitetets framtid éverlimnar hirmed sin PM enligt uppdrag vid méte
med Gumstad universitets styrelse den 9 maj 2000. Arbetsgruppen har sammantritt vid tio
tillfillen och diremellan har ett antal studier genomférts av gruppens medlemmar.

Infor beslutet om universitetets profil i det nya milleniet har arbetsgruppen identifierat ett antal
vigskil som bade paverkar och pdverkas av den inriktning styrelsen viljer.

Féljande nyckelomriden har identifierats av arbetsgruppen;
Studentgrupper: Vilka satsar vi pa?
IT-expansion: en 16sning pa lidrarbristen?
Foretagsekonomins framtida stillning: Harvard eller Vardby?

Sannolika konsekvenser samt vissa lokalbehov av de olika valen beskrivs i texten. P.g.a. interna
meningsskiljaktigheter viljer arbetsgruppen att ej rekommendera styrelsen ndgra beslut.

Studentgrupper

Dagens studenter utgér en alltmer heterogen grupp och en dikotomi mellan traditionella och
icke-traditionella studenters krav pd utbildningen har uppstdtt. Det allt storre antal studenter dver
25 &r som bedriver studier pé deltid (20% av alla studenter, jimnt férdelat 6ver fakulteterna)
onskar tids- och platsoberoende studiemajligheter. Foreldsningar pa kvillar och helger och
mojlighet att sjilv vilja studietake 4r ett par av de 6nskemal som framférs. Foljaktligen kriver de
ett storre inslag av I'T-baserade distansutbildningsmetoder vid universitetet. Detta star i kontrast
till véra traditionella studentgrupper som alltmer bérjar likna forvirsarbetande i sin instillning till
studierna. De vill ha en plats att studera pa mellan nio och fem' och klarar sina studier pi utsatt
tid. Deras lokalbehov ir saledes lisplatser samt utrymmen for sociala kontakter i anknytning till
dessa.

Den f6rstnimnda gruppen sprider sig ndgorlunda jamnt 6ver de olika disciplinerna, men med en
viss overvikt for samhillsvetenskap och humaniora. I gruppen traditionella studenter kan en
tudelning skénjas beroende av om studenterna kommer frin studievana hem eller ¢j. Vira
studieovana studenter viljer i hdgre utstrickning vard- och omsorgsprogram, men framfér dven
onskemal pa ett akademiskt basdr, medan dvriga studenter i hogre grad viljer

Universitetet i Gumstad http://www.gumu.se
Postadress: Box 417, 940 25 GUMSTAD Tel: 020-101 01 00
Fax: 020-101 01 01

1 Hégskoleverkets rapport 1998:31R Visar att hdgskolornas totala kvadratmeteryta har stigit kraftigt under
1990-talet.
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civilingenjorsutbildningarna. Dessa tvd gruppers lokalbehov verkar i motsatt hall med avseende pa
universitetets totala kvadratmeteryta.

De laga ersittningarna per student gor att storforeldsningar blir allt vanligare; samtidigt kriver nya
undervisningsformer fler gruppsvningar. En prioritering méste silunda goras mellan
foreldsningssalar, grupprum, lisplatser och teknik f6r distansutbildningen.

Gumstad kommun har i ett flertal uttalanden foresprakat en 6kad satsning pa vérd- och
omsorgsutbildningarna eftersom dessa utbildningar kan tinkas locka en del av ungdomarna i
Vardby/Stridsby. Frin de etablerade foretagen i regionen finns 6nskemal om fler civilingenjérer
och detta s snart som maijligt.

Rekryteringen av framtida studenter gors i allt hirdare konkurrens, bdde nationellt och
internationellt. Fér att expandera grundutbildningen krivs omfattande nationella
rekryteringsinsatser. Virdutbildningen har i forsta hand en regional rekryteringsbas, medan
gummiforskningen rekryterar i huvudsak nationellt och i viss man internationellt. Viljan att
expandera kriver ett okat deltagande i det internationella studentutbytet, f.f.a. med avseende pé
rekrytering av utlindska studenter. Med anledning av 6kad konkurrens bide inom och utom
landet stiger kostnaderna for rekrytering med avstdnd och antal studenter.

Prioriteringar mellan dmnen, rekrytering av olika studentgrupper, lokaler och teknisk utrustning
dr nu ett méste. En numerir expansion av grundutbildningen resulterar férutom kostnader for
lirare och lokaler dven i administrativa kostnader och rekryteringskostnader.

Fler larare per student, IT-expansion

Med anledning av utbyggnaden av hogskolan har ett stort antal av vira meriterade lirare erbjudits
tjanster vid niraliggande hogskolor. De minskade fakultetsanslagen har lett till ett storre beroende
av externa anslag vilket har gitt ut ver utbildningen. Detta har inneburit en allvarlig brist pa
lirare vid ett antal institutioner vid universitetet (i forsta hand: foretagsekonomiska institutionen,
institutionen for virdvetenskap och institutionen f6r mediavetenskap). For att rdda bot p& denna
brist undersoks majligheterna att effektivisera utbildningen med hjilp av olika IT-stéd och
ddrigenom oka antalet studenter per lirare. Inspelade forelisningar som distribueras via internet
och/eller digital-tv-nitet, automatiserade duggor och sjilvstudieuppgifter/6vningsprogram ir
alternativa 16sningar. IT-rddet har utarbetat ett framtidsforslag som i korthet innebir:

Universitetet bor inritta ett undervisningens teknikcentrum (en slags modern AV-central). Hir
skall foreldsningar spelas in och liggas pa nitet, for att vara tillgingliga nir som helst p& dygnet.
Via internet kommer linkar att finnas till kompendier, tidskrifter och andra publikationer i
dmnet, och alla lirare skall kunna nés via e-post. Studenterna skall ocksd kunna diskutera med
varandra dver nitet med bide ljud och bild.
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Det finns tvé olika tekniska l6sningar

1. En grupp av f.d. ingenjorsstudenter som i foretaget Net-it arbetar med internetupkopplingar
for hogskolan och lokala foretag har kommit med ett forslag: Varje student mste har en
generell internetuppkoppling med minst 56 000 kbs (motsv. ordinirt modem). Studenterna
skall kostnadsfritt erbjudas e-postadress och ett antal MB pd en server for att kunna ligga upp
egna hemsidor. Forutsatt att studenterna har en mobiltelefon och en lap-top kan de via
mobilnitet komma &t internet, hogskolans intranit och e-post, trddlost var de én befinner sig
inom hogskoleomridet/hdgskoleorten. Sindare kan férslagsvis dven sittas upp i nira
anslutning till stcudentbostadsomraden. Universitetets kostnader for detta kommer att paverkas
bl a av antalet studenter.

2. Universitetet har nu - i samband med att det finns planer pa viss ombyggnad och
omstrukturering av lokaler - goda méjligheter att dra fysiska ledningar till alla rum inom
universitetsomradet for direktuppkoppling p& 155 Mbit (SUNETSs nya uppkoppling).

Universitetets kostnader for detta 4r framférallt en engdngskostnad.

Styrelsen maiste ta stillning till vilken grad universitetet skall forlita sig pa teknikutveckling for att
avhjilpa lirarbristen och hur dessa val paverkar lokalbehovet.

Foretagsekonomins framtida stéallning

Efter avhoppen av de tvd professorerna Krosus Sork och Joakim von Shylock star den
foretagsekonomiska institutionen infér ett flertal stora avviganden. Kvalificerade lirare och
forskare ir redan idag en bristvara och de framtida méjligheterna kriver betydligt fler in vad som
finns idag. Efter avhoppen ir den framtida vetenskapliga statusen mycket osiker. Med anledning
av detta har institutionsledningen inlett diskussioner med Harvard Business School om
samverkan och kompetensutbyte. Samarbetet kan innebira att tvd nya professurer inrittas vid
universitetet i Gumstad och att ett antal doktorander knyts till dessa. Forskningen skall bedrivas
pa halvtid vid Harvard. Denna liering antas sikra att Gumstad behéller en framskjuten plats i den
internationella forskningen i foretagsekonomi. I dagsliget finns dock inte finansiering for de nya
professorerna och deras doktorander. Medel skulle kunna frigéras genom att anta ett erbjudande
frén CityUniversitetet om att mot ersittning, ndgot ldgre 4n tilldelningen frin staten, dverta
grundutbildningens ekonomprogram. Examen kommer att erhéllas frin Gumstad universitet. Ett
problem i sammanhanget ir att CityUniversitetet frimst kan vara ute efter att stirka sitt
renommé. CityUniversitetet filldes nyligen i marknadsdomstolen for att de falskt utlovade
universitetspoing for sin uppdragsutbildning. Vid ett samarbete dr universitetspoing plotsligt en
realitet for CityUniversitetet.

En annan alternativ utveckling av foretagsekonomin ir att kommunen erbjudit sig att skiinka
mark till en utbyggnad av vardutbildingen i Vardby/Stridsby under f6rutsittning att man satsar
pa utbildningssparet Vard pa entreprenad. Denna satsning skulle kriva stora insatser frin den
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foretagsekonomiska institutionen och skulle innebira ett stort avsteg frn den corporate finance
inriktade forskningen. Kommunen tror pd en framtida expansion av sméféretagande inom
vérdsektorn och vill d& ha en god grund i regionen. En satsning pa denna utbildning skulle
dessutom sannolikt ge universitetet det folkliga stéd i regionen som sedan linge eftersokts. P4
grund av bristen pd kompetenta lirare inom foretagsekonomi skulle det emellertid bli svart att
bibehilla den uppdragsutbildning som ges till stadens industriféretag. Detta borde i sin tur
innebira att det blir svirare att finansiera Vixthuset med externa medel frén niringslivet.

Om universitetet viljer att satsa pd Vérd pa entreprenad kan utrymme tillgiingliggoras i
huvudbyggnaden f6r expansion av Gumforsk. Hela den foretagsekonomiska institutionen flyttas
da tll en ny och subventionerad byggnad. Vid underhandsdiskussioner med CityUniversitetet
visades emellertid tydlig skepsis mot Vard pa entreprenad-programmet, vilket skulle kunna
paverka deras erbjudande.

Hir finns sdledes tydliga vigval:

- Ett kontrakt med Cityuniversitetet frigdr lokaler for en expansion av Gumforsk och méjliggor
en nationell expansion av studentbasen. Samtidigt 4r universitetets rykte i fara om kvaliteten i
grundutbildningen inte kan sikras.

Om ett samarbete med Harvard inleds krivs ytterligare investeringar i lokaler och
informations- och kommunikationsteknologi. Den foretagsekonomiska institutionen skulle
dock sannolikt erhdlla mycket gott rykte i forskarkretsar och dirigenom kunna erhilla
ytterligare externfinansiering,.

Vid en satsning pd Vérd pa entreprenad frigérs lokaler i huvudbyggnaden och nya lokaler
erhdlls till en relativt l1ag kostnad. Universitetets rykte i kommunen och regionen skulle stirkas,
men man riskerar att forlora personal frin den foretagsekonomiska institutionen om de tvingas
att byta inriktning pd sin verksamhet.

Arbetsgruppen limnar hirmed grundutbildningens 6de i styrelsens hinder.

Frank Arlig

Byréasekreterare
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3. Omvarldsscenario

Vi befinner oss i slutet av januari, aret 2001. Universitetets ledning sammantréader for att diskutera
arbetsgruppens beslutsunderlag och universitetets strategiska vagval.

Till grund for diskussionen och det strategiska stallningstagandet bar ledningen med sig kunskapen om
ett antal viktiga forhallanden och faktorer i universitetets omvarld, som kort beskrivs nedan.

1. UTBILDNINGSOMRADET

Fran massutbildning till universalutbildning
Intresset for hogre utbildning 4r stort och vixande. Flertalet svenska ungdomar planerar att
studera vid universitet och hégskolor (70 % av gymnasieeleverna). 45 % av en &rskull gir vidare
till hogskolestudier. Det finns ett 6kande antal hogskolestudenter bland s.k. ”icke-traditionella
studenter” , dvs studenter som har gjort minst ett langt uppehall i studierna, som pébérjat
studierna vid 25 &r eller senare eller som ldser pé deltid. Antalet studerande pd grundutbildningen
totalt (inkl distansutbildning) 4r 350 000. S6kandetrycket varierar nigot mellan de olika
utbildningarna, men ir generellt sett hgt. Den sokargrupp som tydligast kar ir yrkesverksamma
som Onskar fort- och vidareutbildning.

Brist pa studenter - pedagogik som konkurrensmedel
Enligt en ny utredning frin Hogskoleverket ("Nir studenterna ir for fi...”, Hogskoleverkets
rapportserie 2000: 20 R) har en situation uppstdtt dir universitetens och hégskolornas samlade
expansionsplaner ldngt dverskrider tillgingen pd studenter. En viktig medverkande faktor 4r den
minskade ungdomsarbetslgsheten. Problemet har uppmirksammats och diskuterats bland
sektorns foretridare. Den 16sning som flera framfért ér att mer aktivt gd ut p& den internationella
marknaden f6r att rekrytera studenter. Betydelsen av pedagogik som ett konkurrensmedel har
ocksd uppmirksammats.

Hogre utbildning en viktig internationell handelsvara
Den internationella utbildningsmarknaden ir i stark utveckling. Utbudet har formligen
exploderat i form av ett antal internationella och privata utbildningar. Antalet utlindska
utbildningsanordnare i Sverige har 6kat. Ett antal svenska utbildningsinstitutioner och
utbildningsanordnare som erbjuder utbildning av svensk snitt och med svensk erkinnande har
etablerats i andra linder och virldsdelar. Antalet virtuella universitet och hégskoleutbildningar
som erbjuds via Internet, e-mail och WWW har 6kat kraftigt.

Fér ménga av de virtuella universiteten har frigan om ackreditering och avgifter dnnu inte 18sts.
Efterfrigan ser trots detta ut att 6ka. Undersokningar har visat att flertalet studenter som utbildats
vid de virtuella universiteten har lyckats bra i sin fortsatta yrkes- eller forskarkarriir.

P4 viirldsbasis har s.k. franchising av examensritter (dvs att ett universitet med examensritt i ett
land hyr ut denna ritt till en utbildningsanordnare utan examensritt i ett annat land) blivit mer
och mer vanligt. Ett exempel: Ett antal nya utbildningsanordnare i USA, Australien, Asien och
Europa har beslutat att gd samman och bilda en kedja av lirositen (med namnet McUniversity
Study Shop), som mot betalning skall erbjuda potentiella studenter pa olika orter i virlden en
varierad, men standardiserad, meny av hégskolekurser. Varje utbildning leder till en viss typ av
examen och poingvirde - men kostar olika beroende pa den lokala ortens marknadspriser.




Utbildningarna skall erkinnas av det privata, globalt verkande ackrediteringsinstitutet World
University Validation Services. En ansokan om att bli den svenska linken i kedjan har limnats in
av Cityuniversitetet i Stockholm, som bl a fitt pengar frin Industriférbundet for utbildning och
forskning.

De nya, utlindska och privata, utbildningsanordnarna har satsat stort pé fort- och
vidareutbildningsmarknaden. Flera av dem erbjuder endast uppdragsutbildning, kurser pd
halvfart, kvillstid och distansundervisning. De traditionella lirositena har svarare att
marknadsfora sig nir det giller fort- och vidareutbildningen.

Studentinflytandet 6kar
Ett antal reformer har sjosatts i hogskolesystemet som syftar till att 6ka den enskilda studentens
valméjligheter och inflytande i hogskolan. Detta forvintas locka fler studenter (svenska och
utlindska) att lisa vid svenska hogskolor samt paverka utbudet, skapa fornyelse och kvalitet i
utbildningen. Studenterna skall ses som en form av expertis och har ritt att delta i samtliga vid
universitetet permanenta beredande och beslutande organ, samt i viktiga beredningsprocesser som
drivs av Hogskoleverket. I beslutande organ pa fakultets- och institutionsnivé skall
studentrepresententerna utgdra hilften av ledaméterna, och lirarna/de anstillda andra hilften.

Ordforande, dekan resp prefekt, har utslagsrost.

Kraven pa pedagogiska meriter hos lirarna har 6kat. Universiteten skall i samband med
kvalitetsarbete och arsredovisning tydligt redovisa studenternas och studentkarens syn pé
undervisning, kursutbud, lirositet som helhet och viktiga policyfrigor.

Ubikvitetisk utbildning - ett generellt studentkrav
Genom SFS har krav rests pé att utbildningen inte bara skall vara rumsoberoende utan dven
tidsoberoende. Studenterna bedriver ofta studier parallellt med arbete och familjeliv.
Foreldsningar och annat studiematerial skall kunna tillgodogéras nir som helst p& dygnet,
studietakten bér kunna varieras fritt och hjilp bor finnas tillgingligt med 48 timmars varsel. Bide
hégskolornas vanliga studenter och de som deltar i uppdragsutbildning har framfort detta krav
gentemot hogskolan.

SES har dock fortsatt sin mission mot universitetens uppdragsutbildning och en konflikt har
uppstdtt mellan studenter i uppdragsutbilding och 6vriga. De forstnimnda erbjuds ofta en s.k.
formansdator med ISDN-uppkoppling av sina arbetsgivare som morot for vidare studier.
Studenterna och deras arbetsgivare driver en hird kampanj for att i undervisningen fakeiske
utnyttja den datorkraft som de besitter, bl a genom att lisa pa obekvima tider och pa annan ort.
Traditionella studenter anser sig dock inte ha rid med den allra senaste tekniken och snabba
uppkopplingar. Detta kan fa till foljd att de inte kan ta del av allt material, och dirmed riskerar

halka efter.

I SES’ begrepp ubikvitetisk utbildning ingdr ocks krav pd utokning av sommarundervisningen.

Akademisk bastermin har provats
En forsoksordning med en generell, akademisk bastermin har satts igdng vid ett av de stora
universiteten. Basterminen (som ir studiemedelsgrundande) kallas f6r lirande och vetande, och
innehéller imnen som filosofi, logik, vetenskapshistoria och vetenskapsteori,
informationssékning, problemlésning, kommunikations- och presentationsteknik. Syftet 4r att ge
samtliga studenter en grund att std pd och ett redskap for att pd bista méjliga sittet kunna vilja,



sitta thop och tillgodogora sig sin utbildning.

Basterminen har nyligen utvirderats av Hogskoleverket, som i sin rapport konkluderar att
"Modellen med en akademisk bastermin har fallit mycket vil ut. Speciellt har den fungerat vl for
studenter frin studieovana miljder. Den har hjilpt studenterna att snabbt komma in i
utbildningen, forstd inneborden av sjilvstindigt och kritiskt tinkande samt att for egen del inse
virdet av hogre utbildning. Modellen borde spridas till flera lirositen. P4 sikt bor man gora det
till ett generellt krav att varje hogskola med benimningen universitet skall kunna erbjuda sina
studenter en akademisk bastermin.”

SAMMANEFATTNINGSVIS har konkurrensen mellan olika utbildningsanordnare om att
rekrytera, bibehélla och tillfredsstilla den enskilda studenten 6kat (nationellt sdvil som
internationellt). Konkurrensen giller bide innehall, distributionsform, pris, kvalitet och
effektivitet.

2. POLITIK

Utbildningspolitiken: Svaga signaler, bristande tillsyn
I utbildningsdepartementet pagar en diskussion om den framtida strategin pa utbildnings- och
forskningsomridet. Med anledning av studentsituationen har regeringen beslutat tillsitta en
kommitté for att utreda frigan om hogskolans forutsiteningar att rekrytera studenter till hogre
utbildning. I en intern organisationsutredning om regeringskansliet diskuteras departementets
arbets- och ansvarsomrade, och flera andra departement har 6kat sitt intresse for utbildnings- och
forskningsfrigorna.

Regeringen har i olika sammanhang framhéllit att den hogre utbildningen kan utgora en for
Sverige mycket viktig handelsvara, dgnad for bdde export och import. I debatten om framtidens
utbildningsbehov dominerar representanter frin niringslivet och industrin. Varen dr 2000 lade
regeringen fram en forskningspolitisk proposition baserad pd utredningen Forskningspolitik
(SOU 1998:128). Debatten forst kring utredningen och sedan i riksdagen efter propositionen
visade att flera viktiga stillningstaganden inte var avklarade. Regeringen har krivt ytterligare
granskning och utredning, och det forskningspolitiska beslutet har bordlagts négra &r i vintan pd
en ny utredning kring kunskapssynen och behovet av kunskap i samhillet. De tydligaste
budgetpolitiska signalerna frin Utbildningsdepartementet har varit fortsatt utbyggnad av de
mindre och medelstora hogskolorna, 6kade resurser till grundforskning, speciellt inom natur och
teknik samt 6kade resurser till vissa typer av utbildning (IT, teknik, arkitektur och design samt
utbildningar med inriktning mot demokrati och etik).

I dagspressen har Utbildningsdepartementet och Hogskoleverket kritiserats hért for att inte
bemdta den explosionsartade utvecklingen av utbildningsmarknaden. Det finns ett snabbt
vixande behov av att precisera reglerna och skirpa tillsynen, och det krivs att utredningar och
utvirderingar av olika typer av utbildning blir skarpare i tonen. Oppositionspartierna har rest
krav om ett helt nytt, statligt ackrediteringssystem for hogre utbildning.

Tre nya handlingsprogram fran regeringen, som inbjuder universiteten att
medverka
Regeringen har lagt fram tre nya handlingsprogram. Det ena giller insatser for att fordjupa
demokratin och motverka segregation (Justitiedepartementet). Det andra innehaller forslag till
satsningar for att skapa en langsiktig hillbar utveckling och tillvixt i Sverige
(Niringsdepartementet och Miljodepartementet). Det tredje handlingsprogrammet ir en
fortsittning pa Handlingsprogrammet for arkitektur & formgivning (1997), som har



konkretiserats, tillfrts resurser och specifike inriktats pa att rusta upp, férnya och levandegora
den byggda stadsmiljén. En verksamhet som regeringen vill satsa pa 4r planering och byggande
for lirande och utbildning.

I samtliga handlingsprogram diskuteras hur den hégre utbildningens och forskningens medverkan
dr nddvindig for att nd programmets syften, och programmen ger forslag till nya typer av
utbildning, sirskilda forskningsfrigor mm. De ekonomiska medlen foresls fordelas efter ansskan
innehéllande konkreta projektforslag.

Tva kommissioner som utmanar universitetet som institution
Regeringen har inrittat tv8 kommissioner med uppgift att frimja debatten och utveckla konkreta
idéer for ett framtida Sverige. Den ena arbetar med frigor om kultur, identitet och virden, den
andra med minniskors sysselsittning efter millennieskiftet. Kommissionen for frigor om kultur,
identitet och virden har i sitt arbete satsat pd att uppmana de etablerade institutionerna i samhéllet
(bl a universiteten) att analysera och debattera sin roll i kultur- och vardefragor. Detta har lett till en
storm av debattartiklar, seminarier, offentliga hearings, utfrigningar etc. , och en férnyad
diskussion om bl a om universitetet som normsystem och idé.

Sysselsittningskommissionen har som underlag for en diskussion bland niringslivets och
arbetsmarknadens aktorer utvecklat en “checklista for framtidens sysselsattning”, med vilken man
poingsitter och rankar aspekter som miljo, demokrati, etik och estetik. Utbildning och forskning
dr en av de sysselsittningar som kommissionen direkt pekat pd som intressant att analysera ur
dessa aspekter.

3. EKONOMI

Positiv tillvaxt och 6kad sysselsattning
Under 1999 och &r 2000 har tillvixten, bl a beroende pd en mycket stram l6nepolitik, legat pd
cirka 3 %. Det som framférallt har bidragit till tillvixten har varit den ckade inhemska
efterfrigan. Efterfrigan har i hog grad riktat sig mot arbetsintensiv verksamhet, vilket i sin tur har
bidragit till en positiv sysselsittningsutveckling. Sysselsittningen har forbittrats avsevirt under &r
2000, och i december uppgick den 6ppna arbetslosheten till 4,5 %. Utsikterna vad giller
tillviixttakt och sysselsittning under de nirmaste aren bedéms som relativt goda.

Som en konsekvens av den stigande sysselsittningen har hushallens inkomster ckat nagot.
Investeringstakten har 6kat, bl a som en konsekvens av statliga program for ekologiskt hillbara
investeringar och energiomstillning. Aven p3 virldsmarknadsnivi har tillvixten skat. Bl. a. har
konjunkrturliget i Europa forstirkts och de asiatiska ekonomierna dterhimtat sig nigot, dven om
det hir finns stora skillnader linderna emellan. Inflationen har varit 2 % under 2000 och den
bedéms hélla sig pa denna nivé dven under 2001. Det offentliga finansiella sparandet har haft en
svag 6kning och skulderna har kunnat amorteras. Statsskulden minskade dr 2000 till 60% av

BNP.

De statliga utgifterna: stabilitet och viss omférdelning
Riksdagens beslut om den statliga budgeten f6r 2001 medger att de samlade utgifterna uppgar till
760 miljarder kronor. For utgiftsomrdde 16, Utbildning och universitetsforskning, har totalt 32
miljarder anslagits. Utgiftsomradet utgdr nist efter totalférsvaret den storsta enskilda
verksamheten i statens budget. Till skillnad frin forsvaret har omridet haft en viss kning under
perioden 1999-2001. Nir det giller den hogre utbildningen beror 6kningen pa att utbyggnaden
av hogskolan har fortsatt, nya utbildningsplatser har tillférts (speciellt inom det
naturvetenskapliga och tekniska omrédet) och nationella I'T-satsningar har fullféljts. I regeringens
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forslag till budget for perioden 2002-2004 har utgifterna per dr satts till 780 miljarder kronor.
For utgiftsomrade 16 dr ramen fortfarande 32 miljarder. Vissa andra omrdden har dock fatt 6kat
sina anslag, bland annat som ett resultat av att statliga myndigheter lagts ett storre ansvar for
bestillning och finansiering av forskning och utveckling.
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4. Universitetet i Gumstad ar 2000

Universitetet i siffror

Antal helarsstudenter 15 000

Antal anstillda 3000

Antal professorer 170, dirav 30 kvinnor (17,6 %)
Antal ldrare/forskare 1500

- med doktorsexamen 900 (60%)

Utbildning 55 program, 250 kurser
Arsomslutning 1, 7 miljarder kr

Lokalyta 170 000 m’
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En kort beskrivning

Universitetet i Gumstad (UiG) ir ett av de mindre och relativt nya universiteten i Sverige. Det
ligger centralt beldget i Gumstad - en typisk industristad med en dominerande gummiindustri.
Gumstad expanderade kraftigt under 60- och 70-talen. De tvd stérsta fororterna dr Vardby och
Stridsby. En av universitetets institutioner ir placerad i Vardby.

Universitetet bildades &r 1977. Tidigare var det en teknisk hdgskola, med inriktning bl a p&
kemiteknik. I samband med bildandet av universitetet ingick en yrkesteknisk hégskoleutbildning
for handel och kontor, samt lirarhdgskolan i Gumstad. Ett fristdende forskningsinstitut,
Gumforsk, ingick ocksd i universitetet. Gumforsk har numera blivit virldsledande vad giller
forskning kring gummits miljoaspekter och re-gummering. 1997 inordnades den
landstingskommunala vérdhogskolan i universitetet.

Universitetet bedriver utbildning och forskning inom tre omraden med var sin fakultet -
naturvetenskap och teknik, humaniora och samhillsvetenskap (inkl hilsovetenskap) samt
lirarutbildning. For varje fakultet finns ett antal institutioner och arbetsenheter, samt ett antal
centrumbildningar f6r forskning och utveckling. De viktigaste 4r Centrum for Miljsteknik
(CMT), Centrum f6r Vard pa Entrepenad (CVPE) och Centrum for Utveckling av
Lirarutbildningen (CUL).

P4 undervisningssidan ir universitetets tekniska, hilsovards- och lirarutbildningar mest kinda
och ansedda i universitetets omvirld och har ett hogt sékandetryck. 45 % av studenterna vid
universitetet liser natur- och teknikvetenskapliga dmnen, 10 % av dessa gor det som del av
grundskollirarutbildningen.

Pa forskningssidan ligger universitetets kemiska och tekniska gummiforskning i den absoluta fronten
och har hégt internationellt anseende. Universitetets foretagsekonomiska institution har ocksa byggt
upp ett gott anseende i forskarkretsar. P4 évriga omréden ir forskningen av normal omfattning,
med undantag av ndgra av de humanistiska amnena dir universitetet under en lingre period haft
problem att fi fram bra ansokningar, n resultat och publicera forskningsresultat.

Universitetet har ocksa ett antal mindre bolag och stiftelser. Mest omfattande dr verksamheten
vid Jasthuset - ett universitetsorgan for samverkan med regionen. Jisthuset arbetar med kunskaps-
och teknikspridning, gemensamma projekt och uppdragsutbildning. P4 uppdrag av ett antal
industriféretag och for kommunens tekniska personal undervisar Jisthuset i miljo- och
kemiteknik. Inom ramen for lirarutbildningen vidareutbildar universitetet pd kommunens
initiativ ett antal forskolldrare och fritidspedagoger.

UiG har goda internationella kontakter och samarbetar med ett antal framstdende amerikanska och
europeiska forskningsinstitutioner nir det giller den kemiska och tekniske inriktade forskningen.
Universitetet har viletablerade kontakter med svenska och internationella kemi- och
petroleumsforetag, som medfinansierar universitetets gummiforskning. 75 mkr kommer frin ett
femarigt kontrakt med Det Globala Kemif6retaget AB, Division Miljo.

Universitets lokaler

Universitetet ir lokaliserat till tre omrdden. I universitetsbyggnaderna vid ilven ryms
forvaltningen och rektors kontor, flertalet institutioner, kontor/arbetsrum, universitetsbiblioteket,
utbildnings- och studentlokaler, laboratorier och centrumbildningar. Kvarteret heter Fabriken.
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Ett par hundra meter dirifrén, nirmare centrum, ligger Jasthuset, inkvarterat i en ny niringslokal

som fungerar som foretagshotell. Denna fastighet har dopts ill Kristallen.

[ fororten Vardby (10 km utanf6r centrum) finns tidigare Vardhogskolan, numera Institutionen
for hilsovetenskap. Huset (Sanatoriet) byggdes i slutet av 1800-talet.
Utspritt i Gumstad finns ngra av de humanistiska institutionerna i olika fastigheter. Akademiska
Hus &r hyresvérd for samtliga lokaler.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning ar 2000 (tkr)

Intikter Utgifter

Anslag 1 000 000 60%|Personal 995 000 60%
Bidrag frin 69 000 4%|Lokaler 270 000 16%
landsting &

kommun

Ovr. bidrag 404 000]  24%|Ovr. drift 300 000 18%
Avgifter 187 000 11%|Avskrivningar 88 000 5%
Summa 1 660 000 100%|Summa 1 653 000 100%

Universitetets informationsforsorjning

Universitetets IT-rad lade i maj 1998 fram en tredrig plan for universitets I'T-utrustning och -
anvindning, som antogs av styrelsen. Under tiden har I'T-ridet fitt vidgat mandat och uppdrag
och har omdépts till Framtidsrddet. Radet arbetar med en langsiktig strategi for universitetets totala
informationsforsérjning.

Framtidsrddet har bl a pekat pé bibliotekets strategiska roll. Det behéver forindras fran ett
traditionellt universitetsbibliotek till ett modernt centrum for information och kommunikation.
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Regeringsbeslut
2000-12-15

Utg.omr. 16
Utbildningsdepartementet

Regleringsbrev for Universitetet i Gumstad avseende ar 2001

VERKSAMHET

1. Utbildningsuppdrag och verksamhetsmal for grundutbildningen

Examina
For tredrsperioderna 2000-2002 respektive 2003-2005 giller foljande examensmal (ligsta antal
avlagda examina)

Examen M3l 2000-2002 M3l 2003-2005
Magisterexamen 1200 1300
Civilingenjérsexamen 1800 2000
Grundskoll.examen 4-9 300 200
Gymnasielirarexamen 250 270

Helérsstudenter
Foér budgetdret 2001 skall foljande mél for antal heldrsstudenter gilla:
totalt minst 15 300 studenter

varav minst 7000 inom de naturvetenskapliga och tekniska utbildningsomridena.

Under perioden 2000-2002 skall antalet heldrsstudenter 6ka i férhallande till perioden 1997-
1999 inom
de naturvetenskapliga och tekniska utbildningsomridena
grundskolldrarutbildning med inriktning mot natur och teknik
gymnasieldrarutbildningen.

Under perioden 2000-2002 skall antalet heldrsstudenter minska i férhillande till perioden 1997-
1999 inom
grundskolldrarutbildning med inriktning mot undervisning i drskurserna 4-9
beteendevetenskap.

Gemensamma bestdmmelser for grundutbildning vid hogskolor

Utbildningsutbudet bor anpassas i riktning mot omriden dir behovet av vilutbildad arbetskraft
bedéms 6ka. Universitetet skall beakta behovet av utbildade inom det informationstekniska
omradet. Universitetet skall beakta méjligheterna att samordna sitt utbildningsutbud med andra
hégskolor. Omprioriteringar av verksamheten skall framga av drsredovisningen.

Universitetet bor forbittra forutsittningarna for individers fortbildning och vidareutbildning
genom att 6ka tillgingligheten till utbildningsutbudet. Arsredovisningen skall innehilla en
redovisning av antal studenter, heldrsstudenter och heldrsprestationer for kurser pa andra tider in
dagtid vardagar, f6r uppdragsutbildning och distansutbildning. Universitetet skall i
drsredovisningen kommentera graden av tillginglighet.
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Universitetet bor uppmirksamma att studenter med utlindsk bakgrund kan behéva sirskilt stod
och skall vid behov anordna stédundervisning i svenska.

Uppdrag

Av universitetets drsredovisning skall framgg vilka beddmningar av behovet av vilutbildad
arbetskraft som har gjorts och hur detta paverkat universitetets omprioriteringar av
utbildningsutbudet.

2. Forskning och forskarutbildning

Universitetet skall bedriva forskning och forskarutbildning inom vetenskapsomridena
naturvetenskap och teknik
humaniora-samhillsvetenskap (inklusive hilsovetenskaplig forskning)

For tredrsperioden 2000-2002 respektive 2003-2005 giller f6ljande examensmal for
forskarutbildningen vid universitetet (ligsta antal avlagda examina)

Vetenskapsomride Ma3l 2000-2002 M3l 2003-2005
Naturvetenskapligt -

tekniskt 220 270
Humanistisk-

samhillsvetenskapligt 100 130

Av de professorer som anstills under tredrsperioden 2000-2002 skall minst 20 % vara kvinnor

(rekryteringsmal).

Universitetet bor under tredrsperioden ka antalet rekryteringstjinster for dem som avlagt
doktorsexamen.

Uppdrag
Universitetet skall utarbeta en samlad forskningsstrategi f6r perioden 2002-2006. Strategin skall
avlimnas till regeringen senast 1. januari ar 2002.

FINANSIERING

Oversikt

Anslag som disponeras av myndigheten

1. Grundutbildning 637 600 000 kr
2. Forskning och forskarutbildning 369 400 000 kr
3. Sirskilda utgifter 2 000 000 kr
Totalt anslag for universitetet 1 009 000 000 kr
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6. Instruktion till Budgetverktyg (Budget.xIs)

For att underlitta arbetet med fallet har vi konstruerat ett budgetverktyg i form av en Excel-fil
baserat pd en mycket forenklad resultatrikning. Verktyget ir till for att speldeltagarna skall kunna
se vilka effekter férindringar i kvadratmeterytor och antal anstillda har pa resultatrikningen.

Gron ruta: Resultat ar 2000.

RGd ruta: Budget &r 2001

Gul ruta: Kostnader for personal efter kategori.

BIa ruta: Kostnader for lokaler efter kategori (lokalerna p4 fastigeheten Akern ir 30% billigare
eftersom marken skinks av Gumstad kommun)

Lila ruta: Intikeer frin statsanslag.

Siffrorna i den grona rutan ir endast referensramar for budgetarbetet.

I den réda Budgetrutan forindras poster och resultat vid forindringar i de bla, lila och gula
rutorna. Endast de kursiverade siffrorna ir tinkta att forindras av speldeltagarna.

Exempel: For att 6ka antalet professorer i exempelvis kemiteknik med 3 samt renovera 100
kvadratmeter av institutionens gamla laborationslokaler i universitetets huvudbyggnad Fabriken
gor man foéljande:

1. Oka antalet arsverken av professorer frin 170 till 173 i den gula rutan.

2. Minska antalet kvadratmeter G:a lab i den bla rutan under posten Fabriken&Centrum fran
19000 till 18900 och 6ka Nya lab frén 50000 till 50100 under posten Fabriken&Centrum.

3. Resultatet f6r hela universitetet har nu minskat frin 9060 tkr till 6530¢kr.
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7. Redovisningsformular for spelet om Universitetet i Gumstad

7.A Overgripande strategi for universitetet

Eventuella forandringar i regelverket som behovs for att strategin skall kunna
genomforas

7. B Budget for 2002
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Intakter

Statsanslag

Bidrag

Ovriga Bidrag

Avgifter

Summa
intakter

Utgifter

Personal

Lokaler

Ovrig Drift

Avskrivningar

Summa
utgifter
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7. C Kommentarer till budget med tonvikt pa lokaldisposition
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