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éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= êÉáãÄìêëÉãÉåí= ëÅÜÉÇìäÉ= ~ÑÑÉÅí= ÇêìÖ=
ÉñéÉåÇáíìêÉë\= fåíÉêêìéíÉÇ= íáãÉ= ëÉêáÉë= ~å~äóëáë= çÑ= ÅçëíI= îçäìãÉ=
~åÇ= Åçëí= éÉê= îçäìãÉ= íêÉåÇë= áå= pïÉÇÉå= NVUSJOMMOK= eÉ~äíÜ=
mçäáÅó=Efå=mêÉëëFK=

=
ff= h~êçäáå~= ^åÇÉêëëçåI= qçîÉ= g∏êÖÉåëÉå= ~åÇ= ^åÇÉêë= `~êäëíÉåK=

mÜóëáÅá~åëÛ= çéáåáçåë= ~åÇ= ÉñéÉêáÉåÅÉë= çÑ= íÜÉ= mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
_ÉåÉÑáíë= oÉÑçêãK= pÅ~åÇáå~îá~å= gçìêå~ä= çÑ= mìÄäáÅ= eÉ~äíÜ= Efå=
mêÉëëFK=

=
fff= h~êçäáå~=^åÇÉêëëçåI=`Üêáëíá~å=pçåÉëëçåI=j~ñ=mÉíòçäÇI=^åÇÉêë=

`~êäëíÉå= ~åÇ= håìí= i∏ååêçíÜK= tÜ~í= ~êÉ= íÜÉ= çÄëí~ÅäÉë= íç=
ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå\= ^å= ~ëëÉëëãÉåí= çÑ= íÜÉ= ÄÉÜ~îáçìê= çÑ=
éêÉëÅêáÄÉêëI= é~íáÉåíë= ~åÇ= éÜ~êã~ÅáÉë= ÇìêáåÖ= íÜÉ= Ñáêëí= óÉ~ê= çÑ=
ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= áå= pïÉÇÉåK= mÜ~êã~ÅçÉéáÇÉãáçäçÖó= ~åÇ=
aêìÖ=p~ÑÉíó=OMMRXNQWPQNJUK=

=
fs= h~êçäáå~= ^åÇÉêëëçåI= dáå~= _ÉêÖëíê∏ãI= j~ñ= dK= mÉíòçäÇ= ~åÇ=

^åÇÉêë= `~êäëíÉåK= fãé~Åí= çÑ= ~= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= êÉÑçêã= çå=
é~íáÉåíëÛ= ~åÇ= ëçÅáÉíóÛë= ÉñéÉåÇáíìêÉ= Ñçê= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK=
^ÅÅÉéíÉÇ=Ñçê=éìÄäáÅ~íáçå=áå=eÉ~äíÜ=mçäáÅóK=

=
s= h~êçäáå~= ^åÇÉêëëçåI= j~ñ= dK= mÉíòçäÇI= mÉíÉê= ^ääÉÄÉÅâ= ~åÇ=

^åÇÉêë= `~êäëíÉåK= fåÑäìÉåÅÉ= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= çå= ÇêìÖ=
ë~äÉë=é~ííÉêåK=pìÄãáííÉÇK=

=
=
=
qÜÉ=é~éÉêë=ïáää=ÄÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜÉ=íÉñí=Äó=íÜÉáê=oçã~å=åìãÉê~äëK=
=
qÜÉ= é~éÉêë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= éêáåíÉÇ= áå= íÜáë= íÜÉëáë= ïáíÜ= éÉêãáëëáçå= Ñêçã= íÜÉ=
éìÄäáëÜÉêëK=

=R



`lkqbkqp=

^__obsf^qflkpKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U 
abcfkfqflkp=^ka=bumi^k^qflkpKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V 
fkqolar`qflkKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NM 
N _^`hdolrka KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO 

NKN eÉ~äíÜ=mçäáÅóKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO 
NKO eÉ~äíÜ=Å~êÉ=êÉÑçêãë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO 
NKP mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éçäáÅóKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NP 

NKPKN mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÄÉåÉÑáíë=ëÅÜÉãÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQ 
NKPKO pí~íáëíáÅë=çÑ=ÇêìÖ=ìëÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NR 

NKQ mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÄÉåÉÑáí=êÉÑçêãë=áå=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=éÉêëéÉÅíáîÉ KK NR 
NKQKN m~íáÉåí=ÅçJé~óãÉåíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NS 
NKQKO iáëíáåÖ=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éêçÇìÅíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT 
NKQKP dìáÇÉäáåÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NU 
NKQKQ aÉÅÉåíê~äáëÉÇ=ÇêìÖ=ÄìÇÖÉíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NV 
NKQKR mêáÅÉ=Åçåíêçä=çÑ=êÉáãÄìêëÉÇ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OM 

NKR léáåáçåë= çå= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÄÉåÉÑáí= êÉÑçêãë= J= áåíÉêå~íáçå~ä=
ÉñéÉêáÉåÅÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ON 

NKRKN ^ãçåÖ=éêÉëÅêáÄÉêë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ON 
NKRKO ^ãçåÖ=éÜ~êã~Åáëíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OO 
NKRKP ^ãçåÖ=é~íáÉåíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OP 

NKS mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éçäáÅó=áå=pïÉÇÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OP 
NKSKN qÜÉ=pïÉÇáëÜ=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=_ÉåÉÑáíë=pÅÜÉãÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQ 

NKT pïÉÇáëÜ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÄÉåÉÑáí=êÉÑçêãë=çîÉê=íáãÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OR 
NKTKN m~íáÉåí=ÅçJé~óãÉåíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OR 
NKTKO iáëíáåÖ=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éêçÇìÅíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OT 
NKTKP dìáÇÉäáåÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OU 
NKTKQ aÉÅÉåíê~äáëÉÇ=ÇêìÖ=ÄìÇÖÉíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OU 
NKTKR mêáÅÉ=Åçåíêçä=çÑ=êÉáãÄìêëÉÇ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OV 

O ^fjp=lc=qeb=qebpfp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PN 
P jbqelapKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PO 

PKN dÉåÉê~ä=ÇÉëáÖåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PO 
PKNKN jÉ~ëìêáåÖ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PO 
PKNKO aêìÖ=ìíáäáë~íáçå=ëíìÇáÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PO 
PKNKP mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ë~äÉë=~åÇ=ÇÉäáîÉêó=Ç~í~=áå=pïÉÇÉå KKKKKKKKKKKKKK PP 

PKO m~éÉê=fJsKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PQ 
PKOKN bÑÑÉÅíë=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉë=NVUSJOMMO=EfF KKKK PR 
PKOKO mÜóëáÅá~åëÛ=çéáåáçåë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=EffF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PS 
PKOKP lÄëí~ÅäÉë=~åÇ=ë~îáåÖë=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=EfffF KKKKKKKKKKKKK PT 
PKOKQ bÑÑÉÅíë=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=çå=ÉñéÉåÇáíìêÉë=EfsFKKKKKKKKKKK PU 
PKOKR p~äÉë=é~ííÉêå=~åÇ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=EsFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PV 

Q obpriqp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QM 

= S



QKN bÑÑÉÅíë=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉë=NVUSJOMMO=EfF KKKKKKKKKKKK QM 
QKO mÜóëáÅá~åëÛ=çéáåáçåë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=EffF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QM 
QKP lÄëí~ÅäÉë=~åÇ=ë~îáåÖë=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=EfffF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QO 
QKQ bÑÑÉÅíë=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=çå=ÉñéÉåÇáíìêÉë=EfsFKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QP 
QKR p~äÉë=é~ííÉêå=~åÇ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=EsFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QP 

R afp`rppflkKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QR 
RKN j~áå=ÑáåÇáåÖë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QR 

RKNKN `çJé~óãÉåíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QS 
RKNKO fåÇáêÉÅí=éêáÅáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QS 

RKO jÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RN 
RKOKN mÜ~êã~Åó=Ç~í~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RN 
RKOKO pÉäÉÅíáçå=çÑ=ëìÄëí~åÅÉë=~åÇ=ÇêìÖ=Öêçìéë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RO 
RKOKP ^å~äóëÉë=çÑ=íáãÉ=ëÉêáÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RO 
RKOKQ nìÉëíáçåå~áêÉ=Ç~í~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RP 

S `lk`irpflkp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RR 
T fjmif`^qflkp=clo=obpb^o`e KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RS 
U fjmif`^qflkp=clo=mlif`vKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RT 
V ^`hkltibadbjbkqpKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RV 
NM    obcbobk`bp KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SN 
=
=

= T



^__obsf^qflkp==
=
^q`= ^å~íçãáÅ~ä=qÜÉê~éÉìíáÅ=`ÜÉãáÅ~ä=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ëóëíÉã=
aaa= aÉÑáåÉÇ=a~áäó=açëÉ=
aaaLíáÇ== aÉÑáåÉÇ=a~áäó=açëÉë=éÉê=NMMM=áåÜ~Äáí~åíë=éÉê=Ç~ó=
jm^= jÉÇáÅ~ä=mêçÇìÅíë=^ÖÉåÅó=
lq`= lîÉê=íÜÉ=ÅçìåíÉê=
m__= mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=_ÉåÉÑáíë=_ç~êÇ=
m_p= mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=_ÉåÉÑáíë=pÅÜÉãÉ=
o_m= oÉÑÉêÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=éêáÅáåÖ=
pbh= pïÉÇáëÜ=âêçå~=
s^q= s~äìÉ=~ÇÇÉÇ=í~ñ=
tel= tçêäÇ=eÉ~äíÜ=lêÖ~åáò~íáçå=
=

= U



abcfkfqflkp=^ka=bumi^k^qflkp=
=
^å~íçãáÅ~ä=qÜÉê~éÉìíáÅ=`ÜÉãáÅ~ä=
Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ëóëíÉã=E^q`F=

^= Åä~ëëáÑáÅ~íáçå= ëóëíÉã= çÑ= ÇêìÖë=
~ÇãáåáëíÉêÉÇ= Äó= íÜÉ= telK= ^ëëáÖåë= ~=
ìåáèìÉ= ÅçÇÉ= íç= É~ÅÜ= éÜ~êã~ÅçäçÖáÅ~ä=
ëìÄëí~åÅÉK=

`çåëíêìÅíáçå=çÑ=^q`JÅçÇÉI=Éñ~ãéäÉ=çÑ==ÇáÅäçÑÉå~Å=
= j= Nëí=äÉîÉä=I=~å~íçãáÅ~ä=ã~áå=Öêçìé==

jìëÅìäçJëâÉäÉí~ä=ëóëíÉã=
= jMN= OåÇ=äÉîÉäI=íÜÉê~éÉìíáÅ=ëìÄÖêçìé==

^åíáJáåÑä~ãã~íçêó=~åÇ=~åíáJêÜÉìã~íáÅ=
éêçÇìÅíë==

= jMN^= PP

êÇ=äÉîÉäI=éÜ~êã~ÅçäçÖáÅ~ä=ëìÄÖêçìéK=
^åíáJáåÑä~ãã~íçêó=~åÇ=~åíáJêÜÉìã~íáÅ=
éêçÇìÅíë=åçåJëíÉêçáÇë==

= jMN^_= QíÜ=äÉîÉäI=ÅÜÉãáÅ~ä=ëìÄÖêçìé==
^ÅÉíáÅ= ~ÅáÇ= ÇÉêáî~íáîÉë= ~åÇ= êÉä~íÉÇ=
ëìÄëí~åÅÉë=

= jMN^_MR RíÜ=äÉîÉäI=ÅÜÉãáÅ~ä=ëìÄëí~åÅÉ==
aáÅäçÑÉå~Å=

_ê~åÇJå~ãÉ=ÇêìÖ= = qÜÉ= çêáÖáå~ä= é~íÉåíÉÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
éêçÇìÅíK==

aÉÑáåÉÇ=a~áäó=açëÉ= = qÜÉ=~ëëìãÉÇ=Ç~áäó=ã~áåíÉå~åÅÉ=ÇçëÉ=Ñçê=
~= ÇêìÖ= ìëÉÇ= Ñçê= áíë= ã~áå= áåÇáÅ~íáçå= áå=
~ÇìäíëK=qÉÅÜåáÅ~ä=ìåáí=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=~åÇ=
ÇÉÅáÇÉÇ=Äó=telK=

dÉåÉêáÅ=ÇêìÖ== = ^=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éêçÇìÅí=Åçåí~áåáåÖ=
íÜÉ=ë~ãÉ=~ÅíáîÉ=ëìÄëí~åÅÉ=~ë=íÜÉ=Äê~åÇJ
å~ãÉ=ÇêìÖK=`~å=ÄÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=
é~íÉåí=çÑ=íÜÉ=Äê~åÇJå~ãÉ=ÇêìÖ=Ü~ë=
ÉñéáêÉÇK==

lîÉê=íÜÉ=ÅçìåíÉê=ÇêìÖ= ^=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éêçÇìÅí=ëçäÇ=ïáíÜçìí=
éêÉëÅêáéíáçåK==

=
=

= V



fkqolar`qflk=
få=ãçëí= ïÉëíÉêå= ÅçìåíêáÉëI= íÜÉ= ÇêìÖ=ã~êâÉí= Ü~ë= ÇÉãçåëíê~íÉÇ= êÉã~êâ~ÄäÉ=
ÖêçïíÜ=ÇìêáåÖ=íÜÉ= ä~ëí=ÇÉÅ~ÇÉëK=aêìÖ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=Ü~ë=ÉëÅ~ä~íÉÇ=~ë=ÇêìÖ=ìëÉ=
Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëáåÅÉ=íÜÉ=NVUMëK=qÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉëéÉÅá~ääó=éêçåçìåÅÉÇ=
Ñçê=éêÉëÅêáÄÉÇ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=áå=çìíé~íáÉåí=Å~êÉK=pÉîÉê~ä=ÅçìåíêáÉë=êÉéçêíÉÇ=
~ååì~ä=áåÅêÉ~ëÉë=áå=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çÑ=SJOMB=áå=íÜÉ=NVVMë=xNJVzK=
`çëí= çÑ= ÇêìÖë= ïáíÜáå= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= _ÉåÉÑáíë= pÅÜÉãÉ= Em_pF=
áåÅêÉ~ëÉÇ=UJNRB=~ååì~ääó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=NVVMë=~åÇ=íÜÉ=É~êäó=OMMMë=xNMJNOzK=^å=
áåÅêÉ~ëÉ= áå= íÜÉ= çîÉê~ää= îçäìãÉ= çÑ= ÉñáëíáåÖ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëI= ~= ëÜáÑí= íçï~êÇë=
ãçêÉ= ÉñéÉåëáîÉ= ÇêìÖë= ~åÇ= Åçëíë= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= åÉï=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ~êÉ= áãéçêí~åí= ÉäÉãÉåíë= Éñéä~áåáåÖ= ÉëÅ~ä~íáåÖ= ÉñéÉåÇáíìêÉë=
xVINMINOzK==
=
j~åó= ÅçìåíêáÉë= Ü~îÉ= áåíêçÇìÅÉÇ=ã~àçê= ÜÉ~äíÜ= Å~êÉ= êÉÑçêãë=ÇìêáåÖ= íÜÉ= ä~ëí=
ÇÉÅ~ÇÉëI= ëÉîÉê~ä= ~ÇÇêÉëëÉÇ= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= xNPzK= qÜÉ= ÉëÅ~ä~íáåÖ=
Åçëíë=çÑ=ÇêìÖë=êÉèìáêÉÇ=åÉï=éçäáÅáÉëK=fÑ=Åçëíë=ïÉêÉ=åçí=~ÇÇêÉëëÉÇI=íÜÉêÉ=ï~ë=~=
ÑÉ~ê=íÜ~í=êÉëíê~áåíë=áå=çíÜÉê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=áåÉîáí~ÄäÉK=qç=Åçåí~áå=Åçëíë=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÄÉåÉÑáí= êÉÑçêãë=Ü~îÉ=ãçîÉÇ= Ñêçã=ã~áåäó= áåÅêÉ~ëáåÖ=é~íáÉåí=
ÅçJé~óãÉåíë= íç= Éñé~åÇ= éêáÅÉ= ÅçãéÉíáíáçå= ÄÉíïÉÉå= ã~åìÑ~ÅíìêÉêë= ~åÇ=
áåíêçÇìÅáåÖ= áåÅÉåíáîÉë= Ñçê= éêÉëÅêáÄÉêë= xNPINQzK= qÜÉëÉ= ãÉ~ëìêÉë= Ü~îÉ= ÄÉÉå=
êÉéçêíÉÇ=ãçêÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= íÜ~å= áåÅêÉ~ëáåÖ= íÜÉ= ÉÅçåçãáÅ= éêÉëëìêÉ= çå= é~íáÉåíë=
xNQINRzK==
=
pïÉÇÉå= Ü~ë= áåíêçÇìÅÉÇ= ëÉîÉê~ä= éçäáÅó= ÅÜ~åÖÉë= ÅçåÅÉêåáåÖ= êÉáãÄìêëÉÇ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ä~ëí= ÇÉÅ~ÇÉëK= aìêáåÖ= íÜÉ= NVVMëI= íÜÉëÉ= ÅÜ~åÖÉë=
áåÅäìÇÉÇ= áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅçJé~óãÉåíë=~åÇ=~=åÉï=ëíêìÅíìêÉ=çÑ= íÜÉ=ÅçJé~óãÉåí= Ñçê=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=~ë=ïÉää=~ë=êÉÑÉêÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=éêáÅáåÖ= áå=çêÇÉê=íç= áåÅêÉ~ëÉ=éêáÅÉ=
ÅçãéÉíáíáçåK= få= íÜÉ= ä~íÉ=NVVMëI=éçäáÅáÉë=ïÉêÉ= áåíêçÇìÅÉÇ= íÜ~í=ã~ÇÉ=Åçìåíó=
ÅçìåÅáäë= ê~íÜÉê= íÜ~å= íÜÉ= å~íáçå~ä= ÖçîÉêåãÉåí= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê= íÜÉ= Åçëí= çÑ=
éêÉëÅêáÄÉÇ=ÇêìÖëK=aÉëéáíÉ=íÜÉëÉ=éçäáÅáÉëI=Åçëíë=ëíáää=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñçê=ÇêìÖë=ïáíÜáå=
íÜÉ= m_p= ~åÇ= áå= OMMO= ~= åÉï= êÉÑçêã= ï~ë= áåíêçÇìÅÉÇ= íç= ÉåÅçìê~ÖÉ= éêáÅÉ=
ÅçãéÉíáíáçå=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ã~åÇ~íçêó=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçåK=få=
~ÇÇáíáçåI= éçäáÅó= ã~âÉêë= áåíêçÇìÅÉÇ= ~= åÉï= ~ìíÜçêáíó= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê=
ÇÉíÉêãáåáåÖ=ïÜáÅÜ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ~êÉ=èì~äáÑáÉÇ= Ñçê= êÉáãÄìêëÉãÉåí= ~åÇ=~í=
ïÜ~í=éêáÅÉK==
=
oÉëíêìÅíìêáåÖ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÄÉåÉÑáíë= ëÅÜÉãÉë= Å~å= ÄÉ= ÉñéÉåëáîÉK= fí=
ÉåÅçãé~ëëÉë= ÄçíÜ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ~= ÑÉ~ëáÄäÉ= êÉÖìä~íçêó= Ñê~ãÉïçêâI=
áãéäÉãÉåí~íáçå= çÑ= åÉÅÉëë~êó= ÅÜ~åÖÉë= áå= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= ~åÇ= ÅçãéìíÉê=
ëóëíÉãë= çå= ~= ÅÉåíê~ä= ~ë= ïÉää= ~ë= ~= äçÅ~ä= äÉîÉäI= ÉÇìÅ~íáçå= çÑ= ÜÉ~äíÜ= Å~êÉ=
éê~ÅíáíáçåÉêë=~åÇ=éÜ~êã~Åó=ëí~ÑÑI=~ë=ïÉää=~ë= áåÑçêãáåÖ= íÜÉ=éìÄäáÅ=~Äçìí= íÜÉ=
åÉï=ëóëíÉãK=qÜìë=áí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉë=çå=

= NM



ÜÉ~äíÜ= Å~êÉ= ìíáäáë~íáçå= ~åÇ= ÉñéÉåÇáíìêÉë= ~ë= ïÉää= ~ë= éçíÉåíá~ä= ÉÑÑÉÅíë= çå= íÜÉ=
éçéìä~íáçåÛë= ÜÉ~äíÜK= _ÉÑçêÉ= áãéäÉãÉåíáåÖ= ëìÅÜ= éçäáÅó= ÅÜ~åÖÉëI= éçäáÅó=
ã~âÉêë=ëÜçìäÇ=ëíìÇó=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=çìíÅçãÉë=Ñêçã=çíÜÉê=ëÉííáåÖëK=
=
qÜáë=íÜÉëáë=~áãë=íç=~ëëÉëë=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÄÉåÉÑáí=êÉÑçêãë=áå=pïÉÇÉå=
ïáíÜ=ã~áå=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=êÉÑçêã=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=OMMOK=qÜáë=íÜÉëáë=~äëç=Éñ~ãáåÉë=
Üçï=É~êäáÉê= êÉÑçêãë= ~ÑÑÉÅíÉÇ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÉñéÉåÇáíìêÉ= ~åÇ=ìíáäáë~íáçåK= få=
~ÇÇáíáçåI= íÜáë= íÜÉëáë= Éñ~ãáåÉë= íÜÉ= áãéäÉãÉåí~íáçå= ~åÇ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= íÜÉ= ä~íÉëí=
êÉÑçêã= Ñêçã= ëÉîÉê~ä= ~ëéÉÅíëK=qÜÉ= êÉëìäíë=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÑìä= Ñçê= ÑìíìêÉ=ÇÉÅáëáçåJ
ã~âáåÖ= ÅçåÅÉêåáåÖ= êÉáãÄìêëÉãÉåí= çÑ= éêÉëÅêáÄÉÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ~åÇ=
éä~ååáåÖ=çÑ=åÉï=áåíÉêîÉåíáçåë=áå=íÜáë=~êÉ~K=
=
qÜÉ= ÑçääçïáåÖ= Ä~ÅâÖêçìåÇ= ëÉÅíáçå= ÇÉëÅêáÄÉë= íêÉåÇë= áå= ÜÉ~äíÜ= Å~êÉ= êÉÑçêãë=
~åÇ=éçäáÅó=íççäë=ÅçåÅÉêåáåÖ=êÉáãÄìêëÉãÉåí=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=
ãÉÅÜ~åáëãë=çÑ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉëK=qÜÉå=ÅçåÅÉéíë=~åÇ=
ëí~íáëíáÅë= çÑ= ÇêìÖ= ìëÉ= áë= ÇÉëÅêáÄÉÇ= ÑçääçïÉÇ= Äó= ~å= áåíêçÇìÅíáçå= íç= pïÉÇáëÜ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= éçäáÅó= ~åÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÄÉåÉÑáíë= ëÅÜÉãÉK= qÜÉ= Ñáå~ä= é~êí=
ÇÉëÅêáÄÉë= íÜÉ= ÅçåíÉåíë= ~åÇ= ãÉÅÜ~åáëãë= çÑ= éçäáÅó= ÅÜ~åÖÉë= ÅçåÅÉêåáåÖ= íÜÉ=
pïÉÇáëÜ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÄÉåÉÑáíë=ëÅÜÉãÉK==
=

= NN



N _^`hdolrka=

NKN eÉ~äíÜ=mçäáÅó=
eÉ~äíÜ=éçäáÅó=ÖìáÇÉë=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=~áãÉÇ=~í=ã~áåí~áåáåÖ=~åÇ=áãéêçîáåÖ=
íÜÉ=éçéìä~íáçåÛë=ÜÉ~äíÜK=qÜìë=ÜÉ~äíÜ=éçäáÅó=ÖçÉë=ÄÉóçåÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Äó=~äëç=
ÑçÅìëáåÖ= çå= ÇÉíÉêãáå~åíë= çÑ= ÜÉ~äíÜK= eÉ~äíÜ= éçäáÅó= ÇÉ~äë= ïáíÜ= ~Åíáçåë= ~åÇ=
áåíÉåÇÉÇ= ~Åíáçåë= Äó= éìÄäáÅI= éêáî~íÉ= ~åÇ= îçäìåí~êó= çêÖ~åáò~íáçåë= íÜ~í=
áåÑäìÉåÅÉ=ÜÉ~äíÜ=xNSzK==
=
eÉ~äíÜ= ëóëíÉãë= Ü~îÉ= íÜêÉÉ= ÉëëÉåíá~ä= Öç~äëW= áãéêçîáåÖ= ÜÉ~äíÜI= Ñ~áêåÉëëI= ~åÇ=
êÉëéçåëáîÉåÉëë= áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó= íÜÉ=eÉ~äíÜ= Ñçê=^ää= ÇÉÅä~ê~íáçå= xNTzK=qÜÉ= ÅçêÉ=
î~äìÉë= áåÅäìÇÉ= ÉèìáíóI= ëçäáÇ~êáíó= ~åÇ= é~êíáÅáé~íáçåK=eÉ~äíÜ= Ñçê= ^ää= ï~ë= Ñáêëí=
ãÉåíáçåÉÇ= áå= NVTT= áå= ~= Å~ää= Ñçê= å~íáçå~ä= ÖçîÉêåãÉåíë= ~åÇ=tçêäÇ=eÉ~äíÜ=
lêÖ~åáò~íáçå=íç=ïçêâ=íçï~êÇë=çåÉ=Öç~äW=íç=Éå~ÄäÉ=~ää=íÜÉ=ïçêäÇÛë=ÅáíáòÉåë=íç=
Éåàçó= ~= äÉîÉä= çÑ=ÜÉ~äíÜ= íÜ~í=ïçìäÇ= ~ääçï= íÜÉã= íç= äÉ~Ç= ~= ëçÅá~ääó= ~ÅíáîÉ= ~åÇ=
ÉÅçåçãáÅ~ääó=éêçÇìÅíáîÉ= äáÑÉ=Äó=OMMM= xNUzK=eÉ~äíÜ= Ñçê=^ää=Ü~ë=ÄÉÉå= ÑìêíÜÉê=
ÇÉîÉäçéÉÇ= ~åÇ= êÉåÉïÉÇ= ëáåÅÉ= NVTTK= qÜÉ= íÜáêÇ= î~äìÉI= é~êíáÅáé~íáçåI= Ü~ë=
ÄÉÅçãÉ= áåÅêÉ~ëáåÖäó= áãéçêí~åí= xNTzK= m~êíáÅáé~íáçå= ÉåÅçãé~ëëÉë= ~ÅíáîÉ=
é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=ÄçíÜ=çêÖ~åáò~íáçåë=~åÇ=áåÇáîáÇì~äë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=
éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖK==

NKO eÉ~äíÜ=Å~êÉ=êÉÑçêãë==
få=ã~åó=ÅçìåíêáÉëI= íÜÉ=åÉÉÇ= Ñçê= êÉÑçêãáåÖ=ÜÉ~äíÜ= ëóëíÉãë=ÇÉêáîÉë= Ñêçã=íÜÉ=
Çê~ã~íáÅ=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ä~ëí=ÇÉÅ~ÇÉëK=oÉ~ëçåë=
Ñçê=êáëáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Åçëíë=áåÅäìÇÉ=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=ÉäÇÉêäóI=ÅÜ~åÖÉÇ=
é~ííÉêåë= çÑ= ÇáëÉ~ëÉI= ~åÇ= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÇÉã~åÇ= Ñçê= èì~äáíó= ÜÉ~äíÜ= Å~êÉ= ëÉêîáÅÉëK=
cìêíÜÉêãçêÉI=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ= áåÑä~íáçå=Ü~ë=ÉñÅÉÉÇÉÇ=íÜÉ= áåÑä~íáçå= áå=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=
ÉÅçåçãó=xNVzK=eÉ~äíÜ=Å~êÉ=êÉÑçêã=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=~=ÅÜ~åÖÉ=ïáíÜ=íÜÉ=éìêéçëÉ=íç=
áåÅêÉ~ëÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=Éèìáíó=áå=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=~ÅÅÉëë=íç=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=xOMJ
OPz= Äó= ÇÉÑáåáåÖ= éêáçêáíáÉëI= êÉÑáåáåÖ= éçäáÅáÉë= ~åÇ= êÉÑçêãáåÖ= áåëíáíìíáçåë=
íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=éçäáÅáÉë=~êÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=xOOzK==
=
cçìê=áåíÉÖê~íÉÇ=íÜÉãÉë=íÜ~í=éçäáÅóã~âÉêë=Ü~îÉ=ìëÉÇ=íç=êÉ~ÅÜ=íÜÉáê=çÄàÉÅíáîÉë=
Å~å= ÄÉ= çÄëÉêîÉÇ= ~Åêçëë= íÜÉ= bìêçéÉ~å= êÉÖáçåW= NF= ÅÜ~åÖÉÇ= êçäÉë= çÑ= íÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåí= ~åÇ= íÜÉ=ã~êâÉí= áå=ÜÉ~äíÜ= Å~êÉX=OF= áåÅêÉ~ëÉÇ=ÇÉÅÉåíê~äáë~íáçå= íç=
äçïÉê=äÉîÉäë=çÑ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=çê=íç=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=çÑ=ëçãÉ=ëí~íÉ=ÑìåÅíáçåëX=
PF= áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅÜçáÅÉ=~åÇ=ÉãéçïÉêãÉåí=Ñçê=é~íáÉåíëX=~åÇ=QF=~å=ÉîçäîáåÖ=êçäÉ=
çÑ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=xNPzK=få=~ÇÇáíáçåI=ëçãÉ=ÅçìåíêáÉë=Ü~îÉ=ÇÉÅÉåíê~äáëÉÇ=ÅÉêí~áå=
ëí~íÉ= ÑìåÅíáçåë= Äó= éä~ÅáåÖ= ãçêÉ= êÉëéçåëáÄáäáíó= çå= êÉÖáçå~ä= çê= ãìåáÅáé~ä=
ÖçîÉêåãÉåíë=~åÇ=Äó= íê~åëÑÉêêáåÖ= ëçãÉ= ÑìåÅíáçåë= íç= íÜÉ=éêáî~íÉ= ëÉÅíçê= xNPzK=
pçãÉ= ÅçìåíêáÉë= ïÜÉêÉ= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= íê~Çáíáçå~ääó= Ü~Ç= ~= äÉëë= ÅÉåíê~ä= êçäÉ=
Ü~îÉ= ëÉÉå= ~å= áåÅêÉ~ëÉ= áå= êÉÖìä~íçêó= áåíÉêîÉåíáçåëK= ^å= áåÅêÉ~ëÉÇ= ìëÉ= çÑ=

= NO



ã~êâÉíJáåÅÉåíáîÉë= ÅçãÄáåÉÇ= ïáíÜ= ÅçåíáåìÉÇ= çïåÉêëÜáé= ~åÇ= çéÉê~íáçå= çÑ=
Ñ~ÅáäáíáÉë= Äó= íÜÉ= éìÄäáÅ= ëÉÅíçê= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ~ééäáÉÇ= áå= ëçãÉ= áåëí~åÅÉëK= qÜáë=
ãçÇÉäI=ÜçïÉîÉêI=Ü~ë=êÉÅÉáîÉÇ=ëçãÉ=ÅêáíáÅáëãK=qÜáë=ÅêáíáÅáëã=~ÇÇêÉëëÉë=ëÉîÉê~ä=
ÅçåÅÉéíì~ä=~åÇ=éê~ÅíáÅ~ä=ÇáäÉãã~ë=êÉÖ~êÇáåÖ=ïÜÉíÜÉê=ÜÉ~äíÜ=áë=~=ëçÅá~ä=ÖççÇ=
çê=ïÜÉíÜÉê=áí=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=~å=çêÇáå~êó=ÖççÇ=áå=~=ã~êâÉí=íÜÉçêó=ãçÇÉäK=få=
~ÇÇáíáçåI= Üçï= íç= é~ó= Ñçê= ÜÉ~äíÜ= Å~êÉ= Ü~ë= ÄÉÅçãÉ= ~= ÅÉåíê~ä= éçáåí= çÑ=
ÇáëÅìëëáçåK= pçãÉ= bìêçéÉ~å= ÅçìåíêáÉë= Ü~îÉ= ëïáíÅÜÉÇ= Ñêçã= áåëìê~åÅÉJÄ~ëÉÇ=
Ñáå~åÅáåÖ= íç= í~ñJÄ~ëÉÇ= Ñáå~åÅáåÖ= ~åÇ= ëçãÉ= Ü~îÉ= ëïáíÅÜÉÇ= Ñêçã= í~ñJÄ~ëÉÇ=
Ñáå~åÅáåÖ= íç= áåëìê~åÅÉJÄ~ëÉÇ= Ñáå~åÅáåÖK= cìêíÜÉêãçêÉI= ëçãÉ= ÅçìåíêáÉë= íÜ~í=
ìëÉÇ=íç=êÉäó=çå=ÅÉåíê~ä=éä~ååáåÖ=áåíÉåÇ=íç=çê=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=áãéäÉãÉåíÉÇ=ëçãÉ=
îÉêëáçå=çÑ=áåëìê~åÅÉJÄ~ëÉÇ=Ñáå~åÅáåÖK==
=
qÜÉ=Çóå~ãáÅë=çÑ=íÜÉ=êÉÑçêã=éêçÅÉëë=~êÉ=ÅêáíáÅ~ä=Ñçê=áíë=ëìÅÅÉëëK=qÜÉ=Çóå~ãáÅë=
áåîçäîÉ=Üçï=êÉÑçêãë=~êÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=~åÇ=ïÜç=áë=äáâÉäó=íç=çééçëÉ=íÜÉã=xOQzK=
pìÅÅÉëëÑìä=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=êÉÑçêãë=êÉèìáêÉë=áåíÉê~Åíáçå=áå=íÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåí= ~åÇ= ÄÉíïÉÉå= ÖçîÉêåãÉåí= ~åÇ= íÜÉ= é~êíáÉë= ÅçåÅÉêåÉÇK= qÜÉëÉ=
áåÅäìÇÉ= éêçÑÉëëáçå~äëI= ÅáíáòÉåëI= éçäáÅóJã~âÉêë= ~åÇ= áåíÉêÉëí= Öêçìéë= xNPIORzK=
eÉ~äíÜ= Å~êÉ= éêçîáÇÉêë= EéêçÑÉëëáçå~äëF= ~êÉ= ~å= áãéçêí~åí= é~êí= çÑ= íÜÉ=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=êÉÑçêãë=~ë=íÜÉó=éä~ó=~å=áãéçêí~åí=êçäÉ=áå=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= áãéäÉãÉåí~íáçå= çÑ= ÜÉ~äíÜ= éçäáÅóK= mêÉîáçìë= ëíìÇáÉë= çÑ=
éÜóëáÅá~åëÛ= çéáåáçåë= çå= ÜÉ~äíÜ= Å~êÉ= êÉÑçêãë= Ü~îÉ= êÉéçêíÉÇ= íÜ~í= ã~åó=
éÜóëáÅá~åë=~ÖêÉÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã=åÉÉÇë=êÉîáëáçåI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉó=Çç=
åçí= ÄÉäáÉîÉ= íÜ~í= íÜÉ= éêçéçëÉÇ= êÉÑçêãë= ïáää= ãÉÉí= êÉèìáêÉÇ= åÉÉÇë= xOSJOVzK=
cìêíÜÉêãçêÉI= ëÉîÉê~ä= ëíìÇáÉë= êÉéçêíÉÇ= íÜ~í= éÜóëáÅá~åë= éÉêÅÉáîÉ= êÉÑçêãë= ~ë= ~=
íÜêÉ~í= íç= íÜÉáê= ~ìíçåçãó= xOUJPOzI= ÉëéÉÅá~ääó= Ñçê= ÅÜ~åÖÉë= áå= íÜÉ= Ñáå~åÅáåÖ=
ëíêìÅíìêÉë= Ñçê=ãÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=ïÉêÉ=íÜçìÖÜí=íç= áãé~áê=ÅäáåáÅ~ä= ÑêÉÉÇçã=
xPMJPOzK= oÉëáëí~åÅÉ= ~ãçåÖ= éÜóëáÅá~åë= íçï~êÇë= êÉÑçêãë= Å~å= çÄëíêìÅí=
áãéäÉãÉåí~íáçåI= ïÜáÅÜ= ãáÖÜí= äÉ~Ç= íç= ìåáåíÉåÇÉÇ= ÉÑÑÉÅíë= xPPIPQzK=
fåîÉëíáÖ~íáåÖ= ÜÉ~äíÜ= Å~êÉ= éêçÑÉëëáçå~äëÛ= ~ííáíìÇÉë= ~Äçìí= íÜÉ= ÅçãéçåÉåíë= çÑ=
ÜÉ~äíÜ= Å~êÉ= êÉÑçêã= Å~å= éêçîáÇÉ= áåÑçêã~íáçå= çå= ~êÉ~ë= íÜ~í= åÉÉÇ= ÑìêíÜÉê=
áåíÉêîÉåíáçåë= áå= çêÇÉê= íç= ÄÉ= áãéäÉãÉåíÉÇK= pìÅÜ= áåíÉêîÉåíáçåë= Å~å= áåÅäìÇÉ=
ÉåÜ~åÅÉÇ= áåÑçêã~íáçå= çå= ëéÉÅáÑáÅ= íçéáÅë= ~åÇ= ÇáëÅìëëáçå= ïáíÜ= íÜÉ=
éêçÑÉëëáçå~äëK===

NKP mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éçäáÅó=
mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= éçäáÅó= ÅçîÉêë= ~= ïáÇÉ= ê~åÖÉ= çÑ= áëëìÉë= ëìÅÜ= ~ë= ~ÅÅÉëë= íç=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëI=ÜÉ~äíÜ=í~êÖÉíëI=ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉÇ=ãÉÇáÅáåÉI=êÉëçìêÅÉ=~ääçÅ~íáçåI=
ê~íáçåáåÖI= áååçî~íáçå= ~åÇ= èì~äáíó= çÑ= éêçÇìÅíë= xPRzK= ^ãçåÖ= çíÜÉêë=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= éçäáÅó= ~ÇÇêÉëëÉë= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= áëëìÉëW= êÉÖìä~íáçå= çå= èì~äáíó=
êÉèìáêÉãÉåíë= Ñçê= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= íç= ÄÉ= ~ééêçîÉÇ= Ñçê= ë~äÉX= ëìêîÉáää~åÅÉ= çÑ=
éÜ~êã~ÅçîáÖáä~åÅÉX= Ñáå~åÅáåÖ= ~åÇ= ÅçåëíêìÅíáçå= çÑ= êÉáãÄìêëÉãÉåí= ëÅÜÉãÉë=
Ñçê=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëX=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=ÖìáÇÉäáåÉëK==
=

= NP



_ÉÑçêÉ= íÜÉ= íÜ~äáÇçãáÇÉ= áåÅáÇÉåí= áå= íÜÉ=NVSMëI=ãçëí=ÖçîÉêåãÉåíë= êÉäáÉÇ=çå=
íÜÉ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= áåÇìëíêó= íç= êÉÖìä~íÉ= áíë= çïå= èì~äáíó= ~åÇ= ë~ÑÉíóK= ^ÑíÉê=
ÇáëÅçîÉêáåÖ=~å=~ëëçÅá~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜ~äáÇçãáÇÉ=ìëÉ=Äó=éêÉÖå~åí=ïçãÉå=~åÇ=
ÅçåÖÉåáí~ä=ã~äÑçêã~íáçåë=áå=íÜÉáê=çÑÑëéêáåÖI=ÖçîÉêåãÉåíë=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=áåÇìëíêó=åÉÉÇÉÇ=ãçêÉ=ëíêáåÖÉåí=ÖçîÉêåãÉåí~ä=çîÉêëáÖÜí=xPSzK=
qç=êÉëíçêÉ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ= áå=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëI=ÖçîÉêåãÉåíë=íççâ=íÜÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíó= íç= ~ëëÉëë= ÇêìÖ= ÉÑÑáÅ~Åó= ~åÇ= ë~ÑÉíó= ÄÉÑçêÉ= éêçÇìÅíë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=
~î~áä~ÄäÉ=íç=ÅìëíçãÉêëK=
=
k~íáçå~ä= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= éçäáÅáÉë= ÑçÅìë= çå= ~ÅÅÉëë= íç= êÉäÉî~åí= ~åÇ= ë~ÑÉ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= áåÅäìÇáåÖ=ÉåëìêáåÖ= íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=~î~áä~ÄäÉ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=
~åÇ= áåíÉêÇáÅíáåÖ= ÅçìåíÉêÑÉáí=ÇêìÖë= xPTzK=qÜÉó= ~äëç= ÑçÅìë=çå= íç= ÉåëìêÉ= äçÅ~ä=
ÅäáåáÅë=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=ÇêìÖë=íÜÉó=åÉÉÇ=~åÇ=íç=ÉåëìêÉ=~ÅÅÉëë=íç=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=
ãÉÇáÅáåÉë=EáëëìÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=éêÉëÅêáÄáåÖ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáåÖ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=~ë=
ïÉää=~ë=êÉáãÄìêëÉãÉåí=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëF=xPTzK=få=~ÇÇáíáçåI=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
éçäáÅó= ÉåëìêÉë= ~ééêçéêá~íÉ= ìëÉ= çÑ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëI= ê~íáçå~ä= ÇêìÖ= ìëÉ= Ó= íÜÉ=
ÅçêêÉÅí= ìëÉ= çÑ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= êÉäÉî~åí= Ñçê= íÜÉ= ÅäáåáÅ~ä= åÉÉÇë= ~í= íÜÉ= äçïÉëí=
Åçëí= íç= é~íáÉåíë= ~åÇ= íÜÉáê= ÅçããìåáíóK= cáå~ääóI= å~íáçå~ä= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
éçäáÅó= ~áãë= íç= ÉåëìêÉ= ~= îá~ÄäÉ= ~åÇ= ~ééêçéêá~íÉ= ÇçãÉëíáÅ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
áåÇìëíêóK=
=
pçãÉ=~êÖìÉ= íÜ~í=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éçäáÅó=ëÜçìäÇ=ÄÉ= Ñìääó= áåÅçêéçê~íÉÇ=ïáíÜáå=
ÜÉ~äíÜ=éçäáÅóI=~åÇ=ëçãÉ=~êÖìÉ=íÜ~í=áí=ëÜçìäÇ=åçíK=qê~ìäëÉå=~åÇ=^äã~êëÇμííáê=
éçáåíÉÇ= çìí= ëÉîÉê~ä= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ÄÉíïÉÉå= ÜÉ~äíÜ= éçäáÅó= ~åÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
éçäáÅó= xPRzK= bñ~ãéäÉë= çÑ= ÇáëÅêÉé~åÅáÉë= áåÅäìÇÉ= íÜ~í= íÜÉ= ~Åíçêë= Ó= éçäáÅó=
ã~âÉêë= ~åÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= Åçãé~åáÉë= Ó= Ü~îÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= ~åÇ= ëçãÉíáãÉë=
ÅçåÑäáÅíáåÖ= áåíÉêÉëíëK= qÜÉ= éçïÉê= êÉä~íáçåë= ~ë= ïÉää= ~ë= ÄìëáåÉëë= ~åÇ= éçäáíáÅ~ä=
å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=~Åíçêë=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåíK=qÜ~í=áëI=íÜÉ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éêçÑÉëëáçå=ÇçÉë=
åçí=~äï~óë=ëÜ~êÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=áåíÉêÉëíë=~ë=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçÑÉëëáçåK=få=~ÇÇáíáçåI=
íÜÉ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=áåÇìëíêó=Ü~ë=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=áåÑäìÉåÅÉ=çå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
çÑ= ÜÉ~äíÜ= Å~êÉ= ~åÇ= íÜáêÇ= é~êíó= é~óÉêë= é~ó= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= é~êí= çÑ= íÜÉ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÄáääK===

NKPKN mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÄÉåÉÑáíë=ëÅÜÉãÉë=
mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÄÉåÉÑáíë= ëÅÜÉãÉë= Em_pFI= ~äëç= êÉÑÉêêÉÇ= íç= ~ë= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
êÉáãÄìêëÉãÉåí= ëÅÜÉãÉëI= ÑçÅìëÉë= çå= ã~âáåÖ= êÉäÉî~åí= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=
~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=íç=ÉåëìêÉ=~=ÅÉêí~áå=äÉîÉä=çÑ=Éèìáíó=xNQIPTzK=låÉ=áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=
å~íáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=éçäáÅó=~åÇ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éçäáÅó=~êÉ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÄÉåÉÑáí=
ëÅÜÉãÉëK= ^äãçëí= ~ää= ÅçìåíêáÉë= Ü~îÉ= ëçãÉ= íóéÉ= çÑ= m_p= ÉáíÜÉê= íÜêçìÖÜ=
áåëìê~åÅÉJÄ~ëÉÇ= çê= í~ñJÄ~ëÉÇ= ëóëíÉãëK= _ÉåÉÑáíë= ëÅÜÉãÉë= ÅçãéêáëÉ= áëëìÉë=
êÉä~íáåÖ= íç= ïÜáÅÜ= ÇêìÖë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= êÉáãÄìêëÉÇ= ~åÇ= éêáÅáåÖ= çÑ= êÉáãÄìêëÉÇ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK=oÉáãÄìêëÉãÉåí= ëÅÜÉãÉë= ~äëç= ÉåÅçãé~ëë= áëëìÉë= êÉä~íáåÖ= íç=
é~óãÉåí=çÑ= ëìÄëáÇáëÉÇ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=Ó=Üçï=ãìÅÜ= áë=é~áÇ=Äó= íÜÉ=é~íáÉåí=

= NQ



~åÇ= íÜÉ=ÄÉåÉÑáí= ëÅÜÉãÉ= ~ë=ïÉää= ~ë= Ñáå~åÅáåÖ=çÑ= íÜÉ=ÄÉåÉÑáí= ëÅÜÉãÉ= íÜêçìÖÜ=
áåëìê~åÅÉJÄ~ëÉÇI=í~ñJÄ~ëÉÇI=çê=çíÜÉê=ëçìêÅÉ=çÑ=Ñáå~åÅáåÖK===

NKPKO pí~íáëíáÅë=çÑ=ÇêìÖ=ìëÉ=
qÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=éêÉëÅêáÄÉÇ=ÇêìÖë=ëçäÇ=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=ÇÉÅ~ÇÉë=ÄçíÜ=
áå=pïÉÇÉå=xNMINOIPUz=~åÇ=ÉäëÉïÜÉêÉ=xQIPVzK=píìÇáÉë=Ñêçã=íÜÉ=NVUMë=êÉéçêíÉÇ=
íÜ~í= ~ééêçñáã~íÉäó= SMB= çÑ= íÜÉ= éçéìä~íáçå= áå= cáåä~åÇ= ~åÇ= ^ìëíê~äá~=
éìêÅÜ~ëÉÇ= ~í= äÉ~ëí= çåÉ= éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖ= xPVIQMzK=^= ëáãáä~ê= Éëíáã~íÉI= SSBI=
ï~ë=êÉéçêíÉÇ=Ñêçã=`~å~Ç~=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ä~íÉ=NVVMë=xQNzK=qÜÉ=êÉéçêíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=
åìãÄÉê= çÑ= éêÉëÅêáéíáçåë= êÉÇÉÉãÉÇ= éÉê= é~íáÉåí= î~êáÉÇ= ÄÉíïÉÉå= NKV= íç= UKV=
éêÉëÅêáéíáçåë=éÉê=é~íáÉåí=xQMIQNzK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=Ç~í~=Ñêçã=~=pïÉÇáëÜ=ÅçìåíóI=
íÜÉ= îçäìãÉ= çÑ= éêÉëÅêáÄÉÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= Ó= ãÉ~ëìêÉÇ= áå= aaaë= éÉê=
áåÜ~Äáí~åí= Ó= áåÅêÉ~ëÉÇ= Äó= VMB= Ñêçã= NVUU= íç= OMMOI= ~åÇ= íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ=
éêÉëÅêáéíáçåë= áåÅêÉ~ëÉÇ= Äó= ~äãçëí= SMB= ÇìêáåÖ= íÜáë= éÉêáçÇ= xPUzK= qÜáë=
áåÇáÅ~íÉë= íÜ~í= íÜÉ= ~îÉê~ÖÉ= îçäìãÉ= çÑ= ÇêìÖë= éêÉëÅêáÄÉÇ= éÉê= éêÉëÅêáéíáçå= Ü~ë=
áåÅêÉ~ëÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜáë=éÉêáçÇK==
=
fãéçêí~åí= éêÉÇáëéçëáåÖ= Ñ~Åíçêë= Ñçê= ÇêìÖ= ìëÉ= áåÅäìÇÉ= ~ÖÉI= ÖÉåÇÉêI= ~åÇ=
éêÉëÉåÅÉ=çÑ=ÅÜêçåáÅ=ÇáëÉ~ëÉ=xPUIPVIQNJQTzK=få=ÖÉåÉê~äI=ÇêìÖ=ìëÉ=áåÅêÉ~ëÉë=ïáíÜ=
áåÅêÉ~ëáåÖ= ~ÖÉ= ~åÇ= ÑÉã~äÉë= íÉåÇ= íç= Ü~îÉ= ÜáÖÜÉê= ê~íÉë= çÑ= ìëÉK= cìêíÜÉêãçêÉI=
áåÅêÉ~ëáåÖ= åìãÄÉê= çÑ= ëóãéíçãë= xQOIQPz= ~åÇ= åìãÄÉê= çÑ= éÜóëáÅá~å= îáëáíë=
xPVIQUz= ~êÉ= ~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ= ÜáÖÜ= ÇêìÖ= ìëÉK=`~êÇáçî~ëÅìä~ê= ÇêìÖëI= ÇêìÖë= Ñçê=
íêÉ~íãÉåí= çÑ= ÅçåÇáíáçåë= êÉä~íÉÇ= íç= íÜÉ=åÉêîçìë= ~åÇ= ~äáãÉåí~êó= ëóëíÉãI= ~åÇ=
~åíáJáåÑÉÅíáîÉ= ÇêìÖë= ~êÉ= íÜÉ= ãçëí= ÑêÉèìÉåíäó= ìëÉÇ= ÇêìÖ= Öêçìéë=
xPUIPVIQNIQRIQUzK= pÉñ= ÜçêãçåÉë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= êÉéçêíÉÇ= ~ë= çåÉ= çÑ= íÜÉ= ãçëí=
ÑêÉèìÉåíäó=éêÉëÅêáÄÉÇ=ÇêìÖ=Öêçìéë=Ñçê=ïçãÉå=xPUIQRzK=

NKQ mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÄÉåÉÑáí= êÉÑçêãë= áå= ~å= áåíÉêå~íáçå~ä=
éÉêëéÉÅíáîÉ=

dÉåÉê~ääóI=ÇêìÖ=ë~äÉë=~êÉ=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=íÜêÉÉ=íóéÉë=çÑ=ë~äÉë=ëÉÖãÉåíëW=NF=ÇêìÖë=
ëçäÇ=íç=Üçëéáí~äëX=OF=ÇêìÖë=ëçäÇ=çå=éêÉëÅêáéíáçåëX=~åÇ=PF=ÇêìÖë=ëçäÇ=çîÉê=íÜÉ=
ÅçìåíÉê=Elq`FK=lå=~îÉê~ÖÉI=Üçëéáí~ä=ë~äÉë=~ÅÅçìåí=Ñçê=NMJNRB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉI=lq`=ÇêìÖë=~ÅÅçìåí=Ñçê=SJNMBI=~åÇ=éêÉëÅêáÄÉÇ=
ÇêìÖë=~ÅÅçìåí=Ñçê=TRJUQB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=áå=bìêçéÉ=
xNPIQVIRMzK= `çëíë= Ñçê= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ëçäÇ= íç= Üçëéáí~äë= ~êÉ= é~áÇ= Äó= íÜÉ=
çêÇÉêáåÖ=ÅäáåáÅëK=lq`=ÇêìÖë=~êÉ=é~áÇ=çìí=çÑ=éçÅâÉí=Äó=é~íáÉåíëK=^=ä~êÖÉ=é~êí=
çÑ=íÜÉ=Åçëíë=EçÑíÉå=ÄÉíïÉÉå=RMJUMBF=Ñçê=éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖë=~êÉ=é~áÇ=Äó=íÜáêÇ=
é~êíó= é~óÉêë= xNPzK= `Ü~åÖÉë= áå= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= éçäáÅó= ïáíÜ= íÜÉ= éìêéçëÉ= íç=
Åçåíêçä= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÉñéÉåÇáíìêÉ= ~êÉ= ÅçåÅÉêåÉÇ= ÖÉåÉê~ääó= ïáíÜ= íÜáë=
ëÉÖãÉåíK= ^ÅÅçêÇáåÖ= íç= oáÉíîÉäÇ= ~åÇ=e~áàÉêJoìëâ~ãé= xRNzI= íÜÉêÉ= ~êÉ= íÜêÉÉ=
ÉëëÉåíá~ä=ï~óë=íç=Åçåíêçä=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉW=NF=ÅçåíêçääáåÖ=éêáÅÉë=çÑ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éêçÇìÅíë=~í=ÇáÑÑÉêÉåí= äÉîÉäëX=OF= áåÑäìÉåÅáåÖ=ÇÉã~åÇ=íÜêçìÖÜ=

= NR



áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ãÉ~ëìêÉë=ëìÅÜ=~ë=êÉáãÄìêëÉãÉåí=~åÇ=ÄìÇÖÉíáåÖX=
çê=PF=áåÑäìÉåÅáåÖ=ÇÉã~åÇ=íÜêçìÖÜ=áãéäÉãÉåíáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=ãÉ~ëìêÉëK=
=
mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= éçäáÅó= êÉÑçêãë= Å~å= ÄÉ= ÇáêÉÅíÉÇ= íçï~êÇë= é~íáÉåíë= EáKÉKI=
ÅçåëìãÉêëFI= éêÉëÅêáÄÉêëI= éÜ~êã~ÅáÉëI= ã~åìÑ~ÅíìêÉêë= EéÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
áåÇìëíêóFI= çê= çíÜÉê= ~ÖÉåíëK= pÉîÉê~ä=ãÉ~ëìêÉë= ~ÑÑÉÅí=ãçêÉ= íÜ~å= çåÉ= çÑ= íÜÉëÉ=
~ÅíçêëK=^ííÉãéíë=íç=ÇÉÅêÉ~ëÉ=é~íáÉåíëÛ=~ÅÅÉëë=íç=ãÉÇáÅáåÉë=áåÅäìÇÉ=êÉëíêáÅíáåÖ=
éêçÇìÅíë=íÜ~í=~êÉ=êÉáãÄìêëÉÇ=Eìëì~ääó=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=äáëíáåÖF=~åÇ=áåíêçÇìÅÉ=çê=
áåÅêÉ~ëÉ= ÅçJé~óãÉåíë= Ñçê= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK= qç= êÉÇìÅÉ= é~íáÉåí= ÇÉã~åÇ= Ñçê=
ãÉÇáÅáåÉëI=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçîáÇÉêë=Å~å=ÉÇìÅ~íÉ=é~íáÉåíë=~Äçìí=äáÑÉ=ëíóäÉ=ÅÜçáÅÉë=
~åÇ=åçåJéÜ~êã~ÅçäçÖáÅ=íêÉ~íãÉåíë=Ñçê=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=ÇáëÉ~ëÉëK=
^ííÉãéíë= íç= êÉÇìÅÉ= é~íáÉåí= ÇÉã~åÇ= ~êÉ= ìëì~ääó= çåÉ= çÑ= íÜÉ= Ñáêëí= ëíÉéë= áå=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= éçäáÅó= ÅÜ~åÖÉëK= mêÉëÅêáÄÉêë= ~Åí= çå= ÄçíÜ= ëáÇÉëK= qÜÉó= ~êÉ=
ëìééäáÉêë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=~ë=ïÉää=~ë=~ÖÉåíë=Ñçê=íÜÉ=é~íáÉåíëK=jÉ~ëìêÉë=íÜ~í=Å~å=
ÄÉ=ÇáêÉÅíÉÇ=íçï~êÇë=íÜÉ=éêÉëÅêáÄÉêë=áåÅäìÇÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=EéêçÑÉëëáçå~ä=ãÉ~ëìêÉëF=
~åÇ=ÄìÇÖÉíáåÖK=cìêíÜÉêãçêÉI=ÅÜ~åÖÉë=áå=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=êÉÖìä~íáçå=çÑ=ÅÉêí~áå=
éêçÇìÅíë= ~ÑÑÉÅí= éêÉëÅêáÄÉêëK= cçê= Éñ~ãéäÉI= éçäáÅáÉë= Å~å= äáãáí= íÜÉ= ~ãçìåí= çÑ=
çéáçáÇë= E~= Åä~ëë= çÑ= ~ÇÇáÅíáîÉ= ~å~äÖÉëáÅëF= íÜ~í= Å~å= ÄÉ= éêÉëÅêáÄÉÇ= çå= çåÉ=
éêÉëÅêáéíáçåK= oÉÑçêãë= ÅçåÅÉêåáåÖ= éêáÅáåÖ= çÑ= êÉáãÄìêëÉÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
éêçÇìÅíë=éêáã~êáäó=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëK==

NKQKN m~íáÉåí=ÅçJé~óãÉåíë=
få=íÜáë=íÜÉëáëI=ÅçJé~óãÉåí=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=íÜÉ=ÇáêÉÅí=Åçëí=é~áÇ=Äó=~=é~íáÉåí=ïÜÉå=
éìêÅÜ~ëáåÖ= ~= ÇáëéÉåëÉÇ= éêÉëÅêáéíáçå= ÇêìÖ= íÜ~í= áë= áåÅäìÇÉÇ= áå= íÜÉ= m_p=
xNPIOPzK= ^ÅÅçêÇáåÖ= íç= ÉÅçåçãáÅ= Ñê~ãÉïçêâI= íÜÉ= é~íáÉåí= ïáää= ÅçåëìãÉ= ~å=
çéíáã~ä= ~ãçìåí= çÑ= ~= ÇêìÖ= ÖáîÉå= Üáë= çê= ÜÉê= éêÉÑÉêÉåÅÉë= ~åÇ= áåÅçãÉ=
Åçåëíê~áåíë= áÑ= íÜÉ=é~íáÉåí= áë= áåÑçêãÉÇ= ~Äçìí= íÜÉ= Ñìää= éêáÅÉ= çÑ= ~= éêÉëÅêáéíáçå=
ÇêìÖ= ~åÇ= áë= éêçîáÇÉÇ= ÉåçìÖÜ= áåÑçêã~íáçå= íç= ~ëëÉëë= ÄÉåÉÑáíë= ~åÇ= ~ÇîÉêëÉ=
ÉÑÑÉÅíë= çÑ= íÜÉ= ÇêìÖ= xROzK= få= íÜÉçêóI= ~å= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÅçJé~óãÉåí= ëÜçìäÇ= ê~íáçå=
íÜÉ= é~íáÉåíÛë= ÇÉã~åÇ= ~åÇ= ëÜçìäÇ= éêáã~êáäó= ~ÑÑÉÅí= íÜÉ= îçäìãÉ= çÑ= ÇêìÖë=
éìêÅÜ~ëÉÇ= íÜÉêÉÄó= êÉÇìÅáåÖ= Åçëíë= xNPIRPIRQzK= ^ëëìãáåÖ= íÜ~í= é~íáÉåíë= ~êÉ=
ïÉääJáåÑçêãÉÇ= ~Äçìí= ÄÉåÉÑáíë= ~åÇ= êáëâë= çÑ= éêÉëÅêáÄÉÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=
éêçÇìÅíëI=áåÅêÉ~ëÉÇ=Åçëí=ëÜ~êáåÖ=ëÜçìäÇ=ÇÉÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÇêìÖë=ïáíÜ=
äáãáíÉÇ= î~äìÉ= ãçêÉ= íÜ~å= áí= ïçìäÇ= ÇÉÅêÉ~ëÉ= ÇÉã~åÇ= Ñçê= ÇêìÖë= ïáíÜ= ÜáÖÜ=
íÜÉê~éÉìíáÅ= î~äìÉK= qÜÉêÉ= ~êÉI= ÜçïÉîÉêI= ÅçåÅÉêåë= êÉÖ~êÇáåÖ= ÉèìáíóK= cçê=
Éñ~ãéäÉI=éççê=~åÇ=îìäåÉê~ÄäÉ=é~íáÉåíë=ã~ó=êÉÑê~áå=Ñêçã=ÉëëÉåíá~ä=ãÉÇáÅáåÉë=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=Å~ååçí=~ÑÑçêÇ=íÜÉ=ÅçJé~óãÉåíëK==
=
`çJé~óãÉåíë= Å~å= ÄÉ= ÅçåëíêìÅíÉÇ= áå= ëÉîÉê~ä= ï~óëK= fí= Å~å= ÉáíÜÉê= ÄÉ= ~=
éêçéçêíáçå= çÑ= íÜÉ= íçí~ä= éêáÅÉ= çÑ= íÜÉ= ÇáëéÉåëÉÇ= éêçÇìÅíI= ~= ÑáñÉÇ= ÑÉÉ= éÉê=
ÇáëéÉåëÉÇ= áíÉãI=~å=~ååì~ä=ÇÉÇìÅíáÄäÉI=çê= ~= ÅçãÄáå~íáçå=çÑ= íÜÉëÉ= xRMzK=`çJ
é~óãÉåí=Å~å=~äëç=ÄÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉÇ= Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí= íóéÉë=çÑ=ÇêìÖë=ÉáíÜÉê=Ä~ëÉÇ=
çå= íÜÉ= åÉÅÉëëáíó= çÑ= íêÉ~íãÉåí= çê= çå= íóéÉ= çÑ= éêçÇìÅí= ÇáëéÉåëÉÇK=^å= ~ååì~ä=

= NS



ã~ñáãìã=ÅçJé~óãÉåí=Å~å=~äëç=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=êÉëíêáÅí=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=ÉñéÉåëÉëK=
qÜÉå=é~áÇ=ÅçJé~óãÉåíë=Ñçê=ÇáëéÉåëÉÇ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=~êÉ=ëìããÉÇ=~åÇ=ÅçJ
é~óãÉåíë= ~êÉ= òÉêç= Ñçê= éìêÅÜ~ëÉë= ÇìêáåÖ= íÜÉ= êÉã~áåáåÖ= éÉêáçÇ= ïÜÉå= íÜÉ=
ã~ñáãìã=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉ~ÅÜÉÇK==
=
oÉÑçêãë= ÅçåÅÉêåáåÖ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ÅçJé~óãÉåí= Ñçê= ÇêìÖë= íÜ~í= Ü~îÉ= ÄÉÉå=
ÑêÉÉ= çÑ= ÅÜ~êÖÉ= ~åÇ= íÜÉ= äáãáí~íáçå= çÑ= íÜÉ= ~ãçìåí= çÑ= ÇêìÖë= êÉáãÄìêëÉÇ= Ü~îÉ=
ÄÉÉå=ëíìÇáÉÇ=áå=ëÉîÉê~ä=ÅçìåíêáÉë=xRPIRRJRVzK=oÉÇìÅÉÇ=äÉîÉäë=çÑ=ìëÉ=Ñçê=åçåJ
ÉëëÉåíá~ä=xRISIRSIRUIRVz=~åÇ=ÉëëÉåíá~ä=ÇêìÖë=xRVISMz=~êÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ëìÅÜ=
êÉÑçêãëK=qÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çå= ÉñéÉåÇáíìêÉ= ÑçääçïáåÖ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ÅçJé~óãÉåí=
~êÉ=äÉëë=ÅäÉ~êK=pçãÉ=ëíìÇáÉë=êÉéçêí=~å=ìåÅäÉ~ê=ÉÑÑÉÅí=çå=Åçëíë=xRSIRUzI=ïÜÉêÉ~ë=
çíÜÉêë= êÉéçêí= ÇÉÅêÉ~ëÉÇ= ~îÉê~ÖÉ= ÇêìÖ= Åçëí= éÉê= é~íáÉåí= xSz= ~åÇ= ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=
~îÉê~ÖÉ= ÇêìÖ= Åçëí= éÉê= éêÉëÅêáéíáçå= xRRzK= fåÅêÉ~ëÉÇ= ê~íÉë= çÑ= ÉãÉêÖÉåÅó=
ÇÉé~êíãÉåí=îáëáíë=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=êÉéçêíÉÇ=~ÑíÉê= áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ÅçJé~óãÉåí=
Ñçê= ÉëëÉåíá~ä= ÇêìÖë= xRVzK= jçêÉ= âåçïäÉÇÖÉ= çå= íÜÉ= áåÑäìÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ=
áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ÅçJé~óãÉåí= çå= ÇêìÖ= ìíáäáë~íáçå= áë= åÉÉÇÉÇ= íç= ~ëëÉëë= íÜÉ=
ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=áåáíá~ä=ÉÑÑÉÅíë=~åÇ=íÜÉáê=äçåÖÉîáíóK=
=
pÉîÉê~ä= ëíìÇáÉë= Ü~îÉ= áåîÉëíáÖ~íÉÇ= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÅçJé~óãÉåíë=
xRISIRQJRSIRUJSTzK=pçãÉ= êÉéçêí= ~ëëçÅá~íáçåë=ÄÉíïÉÉå= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÅçJé~óãÉåí=
Ñçê= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ~åÇ= ÇÉÅêÉ~ëÉÇ= ìíáäáë~íáçå= xSIRRIRUIRVISNISPISRISTISUzI=
ÅçëíëI= ~ë= ïÉää= ~ë= êÉÇìÅÉÇ= ê~íÉ= çÑ= áåÅêÉ~ëÉ= çÑ= Åçëíë= ~åÇ= êÉÇìÅÉÇ= Åçëí= éÉê=
éêÉëÅêáéíáçå= xRISIRRIRSISPISRzK= líÜÉê= ëíìÇáÉë= êÉéçêí= åç= ÉÑÑÉÅí= çå= ÇêìÖ=
ìíáäáë~íáçå=Äó=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅçJé~óãÉåíë=xSMISOISSzK=gçÜåëçå=Éí=~äK=ÑçìåÇ=íÜ~í=~=
ä~êÖÉ= ÅçJé~óãÉåí= áåÅêÉ~ëÉ= êÉÇìÅÉÇ= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= ÉëëÉåíá~ä= ÇêìÖë= ~åÇ= Ü~Ç= ~=
åÉÖ~íáîÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çå=ÜÉ~äíÜ=~äíÜçìÖÜ=Åçëíë=ïÉêÉ=åçí=êÉÇìÅÉÇ=xSMzK=jçëí=çÑ=
íÜÉëÉ= ëíìÇáÉë=ÅçåÅÉêåÉÇ=ÅçJé~óãÉåíë=ïáíÜ=~= Ñä~í= ÑÉÉ= íÜ~í=ï~ë=åçí= êÉä~íÉÇ= íç=
íÜÉ= éêáÅÉ= çÑ= íÜÉ= éêçÇìÅíK= cÉï= ëíìÇáÉë= Ü~îÉ= áåîÉëíáÖ~íÉÇ= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çå=
ìíáäáë~íáçå=~åÇ=Åçëíë=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=ÅçJé~óãÉåí=ÅçåëíêìÅíáçåK=jçêÉ=
âåçïäÉÇÖÉ= áë=åÉÉÇÉÇ=íç=Éî~äì~íÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ= áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅçJé~óãÉåíë=çå=ÜÉ~äíÜ=
Å~êÉ=ìíáäáë~íáçå=~åÇ=ÜÉ~äíÜK===

NKQKO iáëíáåÖ=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éêçÇìÅíë=
iáãáíáåÖ= êÉáãÄìêëÉãÉåí= çÑ= éêçÇìÅíë= áë= ~åçíÜÉê= ï~ó= íç= êÉÇìÅÉ= ~= é~íáÉåíÛë=
ÇÉã~åÇ= Ñçê= ÇêìÖëI= ~= ëíê~íÉÖó= íÜ~í= ëÜçìäÇ= éêáã~êáäó= ~ÑÑÉÅí= íÜÉ= îçäìãÉë= çÑ=
éìêÅÜ~ëÉÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= xRMIRTISVITMzK= fí= Éåí~áäë= ÇÉÑáåáíáçå= çÑ= ~= äáëí= çÑ=
ÉáíÜÉê=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éêçÇìÅíë= êÉáãÄìêëÉÇI=ìëì~ääó= êÉÑÉêêÉÇ= íç=~ë=~=éçëáíáîÉ=
äáëíI=çê=~= äáëí=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éêçÇìÅíë=åçí=êÉáãÄìêëÉÇI=ìëì~ääó=êÉÑÉêêÉÇ=íç=
~ë= ~= åÉÖ~íáîÉ= äáëíK= pÉîÉê~ä= Ñ~Åíçêë= ~êÉ= áãéçêí~åí= ïÜÉå= ÅçåëáÇÉêáåÖ= ïÜáÅÜ=
éêçÇìÅíë=íç=áåÅäìÇÉ=çå=~=éçëáíáîÉ=äáëíK=pìÅÜ=Ñ~Åíçêë=áåÅäìÇÉ=ïÜ~í=áåÇáÅ~íáçåë=
~êÉ= ëìáí~ÄäÉ= Ñçê= êÉáãÄìêëÉãÉåí= ~åÇ= íÜÉ= íÜÉê~éÉìíáÅ= î~äìÉ= çÑ= íÜÉ= ÇêìÖ=
xRMITNITOzK=^å= áãéçêí~åí= ÅêáíÉêáçå= Ñçê= íÜÉ= ëÉäÉÅíáçå=çÑ= áåÇáÅ~íáçåë= ëìáí~ÄäÉ=
Ñçê= êÉáãÄìêëÉãÉåí= áë= ëÉêáçìëåÉëë= çÑ= íÜÉ= ÇáëÉ~ëÉK= cìêíÜÉêãçêÉI= íÜÉ= åÉÖ~íáîÉ=

= NT



ÉÑÑÉÅíë= çÑ= íÜÉ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= éêçÇìÅí= ëÜçìäÇ= åçí= çìíïÉáÖÜ= íÜÉ= éçëáíáîÉ=
ÉÑÑÉÅíëK=`çëíë= ~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ= ìëÉ= çÑ= íÜÉ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= éêçÇìÅí= ëÜçìäÇ= ÄÉ=
êÉ~ëçå~ÄäÉ= Ñêçã= ~= ãÉÇáÅ~äI= Üìã~åáí~êá~åI= ~åÇ= éìÄäáÅ= Ñáå~åÅÉ= éÉêëéÉÅíáîÉK=
qÜìë=äáëíáåÖ=~åÇ=éêáÅÉ=Åçåíêçä=~êÉ=çÑíÉå=ÅäçëÉäó=êÉä~íÉÇ=íç=É~ÅÜ=çíÜÉêK===
=
oÉãçîáåÖ= ÇêìÖë= ä~ÅâáåÖ= ÉÑÑáÅ~Åó= ÇçÅìãÉåí~íáçå= Ñêçã= íÜÉ= êÉáãÄìêëÉãÉåí=
ëÅÜÉãÉ= Ü~îÉ= ëÜçïå= íç= ÄÉ= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= ~å= áããÉÇá~íÉ= Çêçé= áå= íÜÉ=
éêÉëÅêáÄáåÖ= çÑ= íÜÉëÉ= ÇêìÖë= xRTzK= qÜáë= ï~ë= ÑçääçïÉÇ= Äó= ~å= áåÅêÉ~ëÉ= áå=
éêÉëÅêáÄáåÖ= çÑ= ëìÄëíáíìíÉ= ÇêìÖë= íÜ~í= ÉñÅÉÉÇÉÇ= íÜÉ= ÇêçéK= `çëíë= êÉã~áåÉÇ=
ìåÅÜ~åÖÉÇK=eçïÉîÉêI=ëÉîÉê~ä=~êÉ~ë=êÉä~íÉÇ=íç=äáëíáåÖ=åÉÉÇ=ÑìêíÜÉê=~ëëÉëëãÉåíK=
qÜÉëÉ= áåÅäìÇÉ= Üçï= äáëíáåÖ= ~åÇ= ÇÉJäáëíáåÖ= ~ÑÑÉÅíë= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= ëáãáä~ê=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ~åÇ= ìíáäáë~íáçå= çÑ= çíÜÉê= ÜÉ~äíÜ= Å~êÉK=líÜÉê= ~êÉ~ë= ÅçãéêáëÉ=
ïÜÉíÜÉê= ÇÉJäáëíáåÖ= ~åÇ= äáëíáåÖ= ~ÑÑÉÅí= é~íáÉåíëÛ= ~åÇ= ëçÅáÉíóÛë= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
Åçëíë=~åÇ=é~íáÉåíëÛ=ÜÉ~äíÜ=ëí~íìëK==

NKQKP dìáÇÉäáåÉë=
qïç=çÑ= íÜÉ= íÜêÉÉ=ãÉ~ëìêÉë= íÜ~í=oáÉíîÉäÇ= ~åÇ=e~áàÉêJoìëâ~ãé=éçáåíÉÇ=çìí=
~êÉ= í~êÖÉíÉÇ= íçï~êÇë=éÜóëáÅá~åëW= áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ= Ñáå~åÅá~ä=ãÉ~ëìêÉë= ëìÅÜ=
~ë= ÇêìÖ= ÄìÇÖÉíë= ~åÇ= áãéäÉãÉåí~íáçå= çÑ= éêçÑÉëëáçå~ä= ãÉ~ëìêÉë= ëìÅÜ= ~ë=
íÜÉê~éÉìíáÅ= ÖìáÇÉäáåÉë= xNQzK= _çíÜ= ãÉ~ëìêÉë= ~áã= íç= áåÑäìÉåÅÉ= éêÉëÅêáÄÉêëÛ=
ÇÉã~åÇë= ïÜÉå= ~ÅíáåÖ= ~ë= ~å= ~ÖÉåí= Ñçê= íÜÉ= é~íáÉåíK= qÜÉê~éÉìíáÅ= ÖìáÇÉäáåÉë=
ÑçÅìë=çå=É~ÅÜ=ÇáëÉ~ëÉ= ê~íÜÉê= íÜ~å= íÜÉ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éêçÇìÅíë= ~åÇ=Åçåí~áå=
áåÑçêã~íáçå= çå= ~ééêçéêá~íÉ= íêÉ~íãÉåí= Ñçê= É~ÅÜ= ÇáëÉ~ëÉK= qÜìë= íÜÉê~éÉìíáÅ=
ÖìáÇÉäáåÉë= áåÅäìÇÉ= ÄçíÜ= åçåJéÜ~êã~ÅçäçÖáÅ= íêÉ~íãÉåíI= ëìÅÜ= ~ë= ÇáÉí= ~åÇ=
éÜóëáÅ~ä=ÉñÉêÅáëÉI=~åÇ=éÜ~êã~ÅçäçÖáÅ=íêÉ~íãÉåíëK=qÜÉê~éÉìíáÅ=ÖìáÇÉäáåÉë=Å~å=
ÄÉ= ÉáíÜÉê= äçÅ~ä= çê= å~íáçå~ä= ~åÇ= ~êÉ= áå= ÄÉëí= Å~ëÉë= ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇ= ~åÇ=
ÅçãéêáëáåÖ= ~ëéÉÅíë= çÑ= ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= xNQzK=dêáãëÜ~ï= ~åÇ=oìëëÉää= ÑçìåÇ=
íÜ~í=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÖìáÇÉäáåÉë=î~êáÉÇ=ÅçåëáÇÉê~Ääó=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ãçëí=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëíê~íÉÖáÉë=áåîçäîÉÇ=äçÅ~ä=ê~íÜÉê=íÜ~å=å~íáçå~ä=ÖìáÇÉäáåÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=xTPzK=^ííêáÄìíÉë=çÑ=ÖìáÇÉäáåÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=~ë=
áãéçêí~åí= Ñçê= ~ÅÅÉéí~åÅÉ= ~åÇ= ìëÉ= áåÅäìÇÉ= íÜ~í= íÜÉ= ÖìáÇÉäáåÉë= ïÉêÉ=
Åçãé~íáÄäÉ= ïáíÜ= íÜÉ= éÜóëáÅá~åë= ÉñáëíáåÖ= î~äìÉëI= ÅäÉ~ê= ~åÇ= ëáãéäÉ= íç= ìëÉI=
ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇI=~åÇ=ÇáÇ=åçí=ÇÉã~åÇ=íçç=ã~åó=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÉñáëíáåÖ=êçìíáåÉë=
xTQITRzK=aáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=ëìééçêí=ëóëíÉãë=áå=éêÉëÅêáÄáåÖI=ëìÅÜ=~ë=~ìíçã~íáÅ=
êÉãáåÇÉêë=ïÜÉå=éêÉëÅêáÄáåÖ= ëéÉÅáÑáÅ= ÇêìÖëI= Ü~îÉ= ~äëç= ÄÉÉå= áãéäÉãÉåíÉÇ= áå=
ëÉîÉê~ä= ëÉííáåÖë= xTSzK= qÜÉëÉ= áåÅäìÇÉI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= êÉãáåÇÉêë= íç= ~îçáÇ=
áå~ééêçéêá~íÉ= éêÉëÅêáÄáåÖ= çÑ= ~åíáÄáçíáÅë= Äó= êÉèìáêáåÖ= êÉëìäíë= Ñêçã=
Ä~ÅíÉêáçäçÖáÅ~ä=íÉëíë=ÄÉÑçêÉ=éêÉëÅêáÄáåÖ=~åíáÄáçíáÅëK==
=
^ÅíáîÉ=áåíÉêîÉåíáçåëI=ëìÅÜ=~ë=~Å~ÇÉãáÅ=ÇÉí~áäáåÖ=~åÇ=Öêçìé=ÇáëÅìëëáçåëI=~åÇ=
êÉáåÑçêÅÉÇ= áåíÉêîÉåíáçåë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= êÉéçêíÉÇ= íç= ÄÉ= ãçêÉ= äáâÉäó= íç= ÄÉ=
~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= áãéêçîÉÇ= éêÉëÅêáÄáåÖ= íÜ~å= é~ëëáîÉ= áåíÉêîÉåíáçåëK= qÜÉ=
ÉîáÇÉåÅÉI= ÜçïÉîÉêI= áë= éççê= ëáåÅÉ= ÑÉï= ïÉääJÅçåíêçääÉÇ= ëíìÇáÉë= Ü~îÉ= éêçîÉå=

= NU



ÉÑÑÉÅíë= çå= éêÉëÅêáÄáåÖ= èì~äáíó= xTSzK= ^ìíçã~íáÅ= êÉãáåÇÉêë= áå= éêÉëÅêáÄáåÖ=
ëçÑíï~êÉ=Ü~îÉ= ëÜçïå= íç= Ü~îÉ= ~= éçëáíáîÉ= ÉÑÑÉÅí= çå= éêÉëÅêáÄáåÖ= xTSzK=mçëáíáîÉ=
ÉÑÑÉÅíë=çå=éêÉëÅêáÄáåÖ=ÇáÇ=åçí=êÉã~áå=ïÜÉå=êÉãáåÇÉêë=ïÉêÉ=êÉãçîÉÇK=qÜìë=áí=
áë= ÇáÑÑáÅìäí= íç= ~ëëÉëë= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= ÖìáÇÉäáåÉë= ~åÇ= áåíÉêîÉåíáçåë= íç= áåÅêÉ~ëÉ=
éêÉëÅêáÄáåÖ= èì~äáíóK=jçêÉ= ïÉääJÅçåíêçääÉÇ= ëíìÇáÉë= ~êÉ= åÉÉÇÉÇ= íç= áåîÉëíáÖ~íÉ=
ÄçíÜ= ëÜçêíJíÉêã= ~åÇ= äçåÖJíÉêã= áåÑäìÉåÅÉ= çÑ= ëìÅÜ= áåíÉêîÉåíáçåë= çå=
éêÉëÅêáÄáåÖK==

NKQKQ aÉÅÉåíê~äáëÉÇ=ÇêìÖ=ÄìÇÖÉíë==
pçãÉ= ÅçìåíêáÉë= Ü~îÉ= íê~åëÑÉêêÉÇ= íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä= êÉëéçåëáÄáäáíó= çÑ= éêÉëÅêáÄÉÇ=
ÇêìÖë=ïáíÜáå=íÜÉ=m_p=Ñêçã=~=íÜáêÇ=é~êíó=é~óÉê=íç=íÜÉ=éêÉëÅêáÄÉêë=xRMIRNITTzK=
qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ã~àçê=íóéÉë=çÑ=ÇêìÖ=ÄìÇÖÉíë=Ó=ÖäçÄ~ä=~åÇ=áåÇáîáÇì~ä=ÄìÇÖÉíëK=
däçÄ~ä= ÄìÇÖÉíë= êÉÑÉê= íç= ÄìÇÖÉíë= çå= íÜÉ= êÉÖáçå~ä= çê= äçÅ~ä= äÉîÉäK= qÜáë= ï~ë=
~ééäáÉÇ=áå=dÉêã~åó=áå=íÜÉ=NVVMë=áå=~å=~ííÉãéí=íç=ã~âÉ=ÖÉåÉê~ä=éê~ÅíáíáçåÉêë=
ãçêÉ= Åçëí= ÅçåëÅáçìë= ~åÇ= íç= êÉÇìÅÉ= íÜÉ= ëíÉÉé= áåÅêÉ~ëÉ= çÑ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
ÉñéÉåÇáíìêÉ= xTUJUMzK= b~ÅÜ= êÉÖáçå= ï~ë= ~ääçÅ~íÉÇ= ~= ÄìÇÖÉí= Ñçê= éêÉëÅêáÄÉÇ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK=aÉÑáÅáíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçãéÉåë~íÉÇ= áå=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=óÉ~êK=fÑ=
ÇÉÑáÅáí=ï~ë=åçí=ÅçãéÉåë~íÉÇI=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=éÜóëáÅá~å=çêÖ~åáë~íáçå=ï~ë=çÄäáÖÉÇ=
íç=ÅçîÉê= íÜÉ= êÉã~áåáåÖ=ÇÉÑáÅáíëK=qÜÉ= ëóëíÉã=Ü~ë=ÄÉÉå=èìÉëíáçåÉÇI=ÉëéÉÅá~ääó=
Äó= éÜóëáÅá~åëK= qÜÉ= êÉÑçêã= ï~ë= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= ~= íÉãéçê~êó= ÇÉÅêÉ~ëÉ= áå=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÉñéÉåÇáíìêÉ= xUMz= ~åÇ= Åçëí= ëÜáÑíáåÖ= ~ë= é~íáÉåíë= êÉèìáêáåÖ=
ÉñéÉåëáîÉ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=íç=~=ä~êÖÉ=ÉñíÉåí=ïÉêÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=íÉêíá~êó=ÅäáåáÅë=áå=
Üçëéáí~äë=xTUITVzK=e~êÇ=ÄìÇÖÉíë=ïÉêÉ=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=ëçÑí=ÄìÇÖÉíë=áå=NVVUI=~åÇ=
áå=NVVV=Ü~êÇ=ÄìÇÖÉíë=ïÉêÉ=êÉáåíêçÇìÅÉÇK=cáå~ääóI=áå=OMMN=Ü~êÇ=ÄìÇÖÉíë=ïÉêÉ=
~ÄçäáëÜÉÇ=~åÇ=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=í~êÖÉí=ÄìÇÖÉíë=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=éÜóëáÅá~åë=xTTzK==
=
fåÇáîáÇì~ä=ÇêìÖ=ÄìÇÖÉíë=êÉÑÉê=íç=~=ëóëíÉã=ïÜÉêÉ=É~ÅÜ=éêÉëÅêáÄÉê=çê=ÅäáåáÅ=Ü~ë=
íÜÉáê= çïå= ÄìÇÖÉí= Ñçê= éêÉëÅêáÄÉÇ= êÉáãÄìêëÉÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK= låÉ= çÑ= íÜÉ=
ãçëí= ïÉääJÇçÅìãÉåíÉÇ= Éñ~ãéäÉë= áë= íÜÉ= ÑìåÇÜçäÇáåÖ= ëÅÜÉãÉ= áåíêçÇìÅÉÇ= áå=
råáíÉÇ= háåÖÇçã= áå= íÜÉ= NVVMë= xUMzK= ^= îçäìåí~êó= ëÅÜÉãÉ=ïÜÉêÉ= ä~êÖÉ= ~åÇ=
ãÉÇáìãJëáòÉÇ= éêáã~êó= Å~êÉ= éê~ÅíáÅÉë= ÅçìäÇ= ~ééäó= Ñçê= ÇáëÅêÉíáçå~êó= ÄìÇÖÉíë=
ï~ë= áãéäÉãÉåíÉÇK=cìåÇÜçäÇáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=ïÉêÉ=~ääçïÉÇ= íç=âÉÉé=~åó= ëìêéäìë=
Äìí=ÇáÇ=åçí=Ü~îÉ= íç= ÅçîÉê= ~åó=ÇÉÑáÅáíK=cìåÇÜçäÇáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ= íÜÉ=
Åçëí= éÉê= ìåáí= Ñçê= éêÉëÅêáÄÉÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëI= ïÜáÅÜ= ï~ë= ã~áåäó= ~ÅÜáÉîÉÇ=
íÜêçìÖÜ=áåÅêÉ~ëÉÇ=éêÉëÅêáÄáåÖ=çÑ=ÖÉåÉêáÅë=xUNIUOzK=qÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=åçíÉÇ=ÇìêáåÖ=
íÜÉ= ÑáîÉ= Ñáêëí= óÉ~êë= ïÉêÉ= ÇáäìíÉÇ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ä~íÉ= NVVMë= ~åÇ= ÑìåÇ= ÜçäÇáåÖ=
ÅÉ~ëÉÇ=áå=NVVV=xTTzK==
=
bñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=ÖäçÄ~ä=~åÇ=áåÇáîáÇì~ä=ÄìÇÖÉíë=~êÉ=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=ÑÉï=ÅçìåíêáÉëI=
~åÇ=áí= áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=Çç=Åçãé~êáëçåë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉëÉ=ëÉííáåÖë=ÇìÉ=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=
ëóëíÉãë= ~åÇ= áåÅÉåíáîÉë= Ñçê= éêÉëÅêáÄÉêëK= mêÉîáçìë= ëíìÇáÉë= áåÇáÅ~íÉ= íÜ~í=
ëìëí~áå~Äáäáíó= Ü~ë= ÄÉÉå= ~å= áëëìÉ= ëç= Ñ~êK= jçêÉ= âåçïäÉÇÖÉ= çå= Üçï= ÄìÇÖÉíë=

= NV



~ÑÑÉÅí= éêÉëÅêáÄáåÖ= ~åÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÉñéÉåÇáíìêÉ= áë= åÉÉÇÉÇ= áå= çêÇÉê= íç=
~ëëÉëë=éçíÉåíá~ä=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=ÇçïåëáÇÉë=çÑ=ÇêìÖ=ÄìÇÖÉíëK=

NKQKR mêáÅÉ=Åçåíêçä=çÑ=êÉáãÄìêëÉÇ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=
qÜÉêÉ= ~êÉ= íÜêÉÉ= ã~àçê= íóéÉë= çÑ= éêáÅáåÖ= éçäáÅáÉë= Ñçê= êÉáãÄìêëÉÇ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëW=ÇáêÉÅí=Åçåíêçä=çÑ=éêçÇìÅí=éêáÅÉI=áåÇáêÉÅí=Åçåíêçä=çÑ=éêçÇìÅí=
éêáÅÉI= ~åÇ= éêçÑáí= ÅçåíêçäK= qÜÉ= íïç= Ñáêëí= íóéÉë= çÑ= éêáÅáåÖ= éçäáÅáÉë= ~êÉ= ãçëí=
ïáÇÉäó=~ééäáÉÇI=Äìí=ÑÉï=ÅçìåíêáÉë=~ééäó=éêçÑáí=ÅçåíêçäK=pÉîÉê~ä=ÅçìåíêáÉë=ìëÉ=~=
ãáñ=çÑ=ÇáêÉÅí=~åÇ=áåÇáêÉÅí=éêáÅÉ=Åçåíêçä=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=é~íÉåí=çÑ=
íÜÉ=éêçÇìÅíë=Ü~îÉ=ÉñéáêÉÇ=xTMJTOITTzK==

aáêÉÅí=éêáÅÉ=Åçåíêçä==
råÇÉê= ÇáêÉÅí= Åçåíêçä= çÑ= éêçÇìÅí= éêáÅÉI= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= çê= ~= ÖçîÉêåãÉåí~ä=
~ÖÉåÅó=ÇÉÅáÇÉë=çå=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éêçÇìÅíë=ÉåÅçãé~ëëÉÇ=Äó=íÜÉ=
m_pK= låÉ= çê= ãçêÉ= çÑ= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= Ñ~Åíçêë= ~êÉ= çÑíÉå= ÅçåëáÇÉêÉÇ= áå= éêáÅÉ=
ÑáñáåÖW= ÜÉ~äíÜ= ÉÅçåçãáÅ= Éî~äì~íáçåë= ïáíÜ= êÉÑÉêÉåÅÉ= íç= ÉñáëíáåÖ= éêçÇìÅíëI=
áåíÉêå~íáçå~ä=éêáÅÉ=Åçãé~êáëçåëI=~åÇ=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=íÜÉ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
íç= íÜÉ= ÉÅçåçãó= xRMITNITOITTIUPzK=aáêÉÅí= éêáÅÉ= Åçåíêçä= çÑ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=
ïáíÜáå=íÜÉ=m_p=áë=~ééäáÉÇ=áå=ëÉîÉê~ä=ÅçìåíêáÉëK=mêáã~êáäó=íÜáë=áë=ìëÉÇ=Ñçê=åÉï=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ïÜÉêÉ= íÜÉêÉ= ~êÉ= åç= áåíÉêÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ= éêçÇìÅíë= ~î~áä~ÄäÉ= çå=
íÜÉ=ã~êâÉíK==

fåÇáêÉÅí=éêáÅÉ=Åçåíêçä==
fåÇáêÉÅí= éêáÅÉ= Åçåíêçä= ~áãë= íç= áåíêçÇìÅÉ= éêáÅÉ= ÅçãéÉíáíáçå= ÄÉíïÉÉå=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= Åçãé~åáÉë= ÉáíÜÉê= íÜêçìÖÜ= êÉÑÉêÉåÅÉJÄ~ëÉÇ= éêáÅáåÖI=o_mI= çê=
ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=xNPIRMIUQzK=qÜÉëÉ=éçäáÅáÉë=ëÉÉâ=íç=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=éêáÅÉ=Ó=áKÉKI=
íÜÉ= Åçëí= éÉê= ìåáí= Ó= Ñçê= ÇêìÖë= ïÜÉêÉ= íÜÉêÉ= ~êÉ= áåíÉêÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ= Éèìáî~äÉåí=
éêçÇìÅíë= ~î~áä~ÄäÉ= Åçåí~áåáåÖ= íÜÉ= ë~ãÉ= çê= ~= ëáãáä~ê= ~ÅíáîÉ= áåÖêÉÇáÉåí= xUQzK=
j~åìÑ~ÅíìêÉêë=~êÉ=ÑêÉÉ=íç=ëÉí=~åó=éêáÅÉI=Äìí=êáëâ=íç=äçëÉ=ã~êâÉí=ëÜ~êÉë=áÑ=íÜÉ=
éêáÅÉ= ÉñÅÉÉÇë= íÜÉ= êÉáãÄìêëÉãÉåí= äÉîÉäK= qÜìë= áí= ÅêÉ~íÉë= áåÅÉåíáîÉë= Ñçê= íÜÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=íç=äçïÉê=éêáÅÉëK==
=
táíÜáå= o_m= êÉáãÄìêëÉãÉåí= ÅÉáäáåÖë= Ñçê= áåíÉêÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ= ÇêìÖëI= êÉÑÉêÉåÅÉ=
éêáÅÉëI= ~êÉ= ëÉí= Äó= é~óÉêë= xRMIUQzK= qÜìë= íÜÉ= êÉáãÄìêëÉãÉåí= ÅçîÉêë= ÇêìÖë=
éêáÅÉÇ=~í=çê=ÄÉäçï=íÜÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=éêáÅÉK=^ÄçîÉ=íÜáë=ÅÉáäáåÖI=íÜÉ=é~íáÉåí=Ü~ë=íç=
é~ó= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= êÉÑÉêÉåÅÉ= éêáÅÉ= ~åÇ= íÜÉ= ~Åíì~ä= éêáÅÉ= çìí= çÑ=
éçÅâÉí=çê=Ü~îÉ=~=ëìééäÉãÉåí~êó=éêáî~íÉ=áåëìê~åÅÉK=j~åìÑ~ÅíìêÉêë=êáëâ=äçëáåÖ=
ã~êâÉí= ëÜ~êÉë= áÑ= íÜÉ=éêáÅÉ= ÉñÅÉÉÇë= íÜÉ= êÉáãÄìêëÉãÉåí= äÉîÉäK=qÜìë= áí= ÅêÉ~íÉë=
áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=íç=äçïÉê=éêáÅÉë=íç=íÜÉ=êÉáãÄìêëÉãÉåí=äÉîÉäK==
=
o_m=Ü~ë=ÄÉÉå=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=ëÉîÉê~ä=ÅçìåíêáÉë=ÄçíÜ=ïáíÜáå=xNPIRMISQITMIUQJ
UVz=~åÇ=çìíëáÇÉ=bìêçéÉ=xUQIVMJVQzK=fåíêçÇìÅíáçå=çÑ=o_m=Ü~ë=ÄÉÉå=~ëëçÅá~íÉÇ=
ïáíÜ= ~= ÇÉÅäáåÉ= áå= éêáÅÉ= Ñçê= éêçÇìÅíë= ÅçîÉêÉÇ= Äó= êÉÑÉêÉåÅÉ= éêáÅáåÖ= xUPIUUzK=

= OM



eçïÉîÉêI=áí=ï~ë=åçíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=o_m=áå=ÄçíÜ=dÉêã~åó=~åÇ=
íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=ï~ë=ÑçääçïÉÇ=Äó=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅíë=åçí=
ÅçîÉêÉÇ=Äó=o_m=xUPzK=o_m=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉéçêíÉÇ=íç=ÄÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=
ìëÉ=çÑ=ÅçëíJëÜ~êÉÇ=~åíáÜóéÉêíÉåëáîÉ=ÇêìÖëI=Äìí=ìåÅÜ~åÖÉÇ=çîÉê~ää=ìíáäáë~íáçå=
çÑ= ~åíáÜóéÉêíÉåëáîÉ= ÇêìÖë= áå= `~å~Ç~= ïÜÉêÉ= áí= ~äëç= ï~ë= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ=
ëìÄëí~åíá~ä=ãçåÉí~êó= ë~îáåÖë= xVNJVPzK= cÉï= ëíìÇáÉë= Ü~îÉ= áåîÉëíáÖ~íÉÇ= ÉÑÑÉÅíë=
çíÜÉê= íÜ~å= éêáÅÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= o_m= çìíëáÇÉ= íÜÉ= `~å~Çá~å= éêçîáåÅÉ= _êáíáëÜ=
`çäìãÄá~K=qÜìë=ãçêÉ=Ç~í~=áë=åÉÉÇÉÇ=çå=Üçï=o_m=~ÑÑÉÅíë=ìëÉ=~åÇ=ÅçëíëK===
=
dÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= áë= ëáãáä~ê= íç= o_m= ïáíÜ= ëçãÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉëK= qÜÉ= ã~àçê=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= áë= íÜ~í=ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå=ÖáîÉë= íÜÉ=éÜ~êã~ÅáÉë= íÜÉ=~ìíÜçêáíó= íç=
ëìÄëíáíìíÉ= éêçÇìÅíë= ÉñÅÉÉÇáåÖ= íÜÉ= êÉáãÄìêëÉãÉåí= äÉîÉä= íç= íÜÉ= ÅÜÉ~éÉëí=
~î~áä~ÄäÉ= áåíÉêÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ= éêçÇìÅíK= qÜÉ= êÉáãÄìêëÉãÉåí= äÉîÉä= ìëì~ääó=
ÅçêêÉëéçåÇë= íç= íÜÉ= éêáÅÉ= çÑ= íÜÉ= ÅÜÉ~éÉëí= áåíÉêÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ= éêçÇìÅíK= qÜáë=
ÑìêíÜÉê= ëÜ~êéÉåë= íÜÉ= áåÅÉåíáîÉë= Ñçê=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë= íç=ÇÉÅêÉ~ëÉ=éêáÅÉë=~ë= íÜÉó=
ïáää=äçëÉ=ã~êâÉí=ëÜ~êÉë=ìåäÉëë=íÜÉáê=éêçÇìÅí=Ü~ë=íÜÉ=äçïÉëí=éêáÅÉK==
=
pÉîÉê~ä= ÅçìåíêáÉë= Ü~îÉ= áåíêçÇìÅÉÇ= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçåI= ÄçíÜ= ïáíÜáå=
xNQIUSIVRJVTz=~åÇ=çìíëáÇÉ=bìêçéÉ=xUQIVMJVQzK=mêÉîáçìë=ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=ëÜçïå=
íÜ~í=éÜ~êã~ÅáÉë=ëìÄëíáíìíÉÇ=~=ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=ëìÄëíáíìí~ÄäÉ=ãÉÇáÅáåÉë=
íç= ÅÜÉ~éÉê= ~äíÉêå~íáîÉë= ~åÇ= íÜ~í= éêÉëÅêáÄÉêë= êÉëíêáÅí= ëìÄëíáíìíáçå= íç= î~êóáåÖ=
ÉñíÉåí= áå=ÇáÑÑÉêÉåí= ëÉííáåÖë= xVUJNMMzK=dÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå=Ü~ë= ëÜçïå= íç=ÄÉ=
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ= åçí~ÄäÉ=ãçåÉí~êó= ë~îáåÖë= Ñçê= íÜÉ= ëçÅáÉíó= áå= ëÉîÉê~ä= ëÉííáåÖë=
xNIVMIVVINMNJNMQzK=fí=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=éêáÅÉ=ëáÖå~ä=
Ü~Ç= ~å= ÉÑÑÉÅí= çå=ÄÉÜ~îáçìêI= ~åÇ=éêçÇìÅíë=ïáíÜ= ä~êÖÉ=éêáÅÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïÉêÉ=
ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ëïáíÅÜÉÇ=xVMzK=mêçîáÇáåÖ=éçëáíáîÉ=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=éÜ~êã~Åáëíë=
íç= ÇáëéÉåëÉ= ÖÉåÉêáÅ= éêçÇìÅíë= Ü~ë= ÄÉÉå= êÉéçêíÉÇ= íç= ÄÉ= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ=
áåÅêÉ~ëÉÇ= ëìÄëíáíìíáçå= ê~íÉë= ~åÇ= ãçåÉí~êó= ë~îáåÖë= xNMNzK= få= ÖÉåÉê~äI= ãçëí=
ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=áåîÉëíáÖ~íÉÇ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=çå=ÅçëíëI=Äìí=ÑÉï=Ü~îÉ=
ÇÉ~äí=ïáíÜ=ë~äÉë=é~ííÉêåë=~åÇ=Üçï=é~íáÉåíë=~Åí=~åÇ=Üçï=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=
~ÑÑÉÅíë=é~íáÉåíëÛ=ÅçëíëK===

NKR léáåáçåë= çå= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÄÉåÉÑáí= êÉÑçêãë= J=
áåíÉêå~íáçå~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉë=

NKRKN ^ãçåÖ=éêÉëÅêáÄÉêë=
eÉ~äíÜ= Å~êÉ= éê~ÅíáíáçåÉêë= ~êÉ= áãéçêí~åí= ~Åíçêë= áå= íÜÉ= áãéäÉãÉåí~íáçå= çÑ=
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ= êÉÑçêãë=~ë= íÜÉó=éä~ó=~å= áãéçêí~åí= êçäÉ= áå= íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éçäáÅóK=qÜáë=áë=~äëç=íêìÉ=Ñçê=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éçäáÅó=
ïÜÉêÉ=éÜóëáÅá~åë=~åÇ=éÜ~êã~Åáëíë=Å~å=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=çìíÅçãÉ=~ë=íÜÉó=~êÉ=íÜÉ=çåÉë=
éêÉëÅêáÄáåÖ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáåÖ=íÜÉ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=íç=íÜÉ=é~íáÉåíëK=cÉï=ëíìÇáÉë=
Ü~îÉ= áåîÉëíáÖ~íÉÇ= ïÜ~í= éÜóëáÅá~åë= íÜáåâ= ~Äçìí= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÄÉåÉÑáí=
êÉÑçêãëK==

= ON



=
tÜóåÉë= ~åÇ= _~áåÉë= xNMRz= áåîÉëíáÖ~íÉÇ= éêáã~êó= Å~êÉ= éÜóëáÅá~åëÛ= çéáåáçåë=
êÉÖ~êÇáåÖ= ÇêìÖ= ÄìÇÖÉíë= áå= íÜÉ= rhK= qÜÉó= êÉéçêíÉÇ= íÜ~í= éÜóëáÅá~åë= ïáíÜ=
ÄìÇÖÉí=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=éêÉëÅêáÄÉÇ=ÇêìÖë=éÉêÅÉáîÉÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅçëíJ~ï~êÉåÉëë=
Åçãé~êÉÇ= íç= éÜóëáÅá~åë= íÜ~í= ÇáÇ= åçí= Ü~îÉ= ÄìÇÖÉí= êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê=
éêÉëÅêáÄÉÇ= ÇêìÖëK= qÜÉëÉ= çéáåáçåë= êÉã~áåÉÇ= ÉîÉå= ~ÑíÉê= íÜÉ= ÑìåÇÜçäÇáåÖ=
ëÅÜÉãÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=~Ä~åÇçåÉÇK==
=
dÉåÉê~ä= éê~ÅíáíáçåÉêëÛ= çéáåáçåë= çå= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= Ü~îÉ= ÄÉÉå=
áåîÉëíáÖ~íÉÇ= áå=aÉåã~êâ= xNMSzI=kÉï=wÉ~ä~åÇ= xNMTzI= ~åÇ=rp^= xNMUzK=qÜÉ=
ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=a~åáëÜ=~åÇ=kÉï=wÉ~ä~åÇ=éÜóëáÅá~åë=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=
åÉÖ~íáîÉ=íç=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçåK=eçïÉîÉêI=éÜóëáÅá~åë=êÉéçêíÉÇ=íÜÉó=ïÉêÉ=Åçëí=
ÅçåëÅáçìë=ïÜÉå=éêÉëÅêáÄáåÖ=xNMSINMUz=~åÇ=~ÅíáîÉäó=éêÉëÅêáÄÉÇ=ÖÉåÉêáÅ=ÇêìÖë=
ïÜÉå= ~ééêçéêá~íÉ= xNMTINMUzK=`çåÑäáÅíáåÖ= çéáåáçåë=ïÉêÉ= ÑçìåÇ= çå=ïÜÉíÜÉê=
ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå=ïçìäÇ= ÇÉÅêÉ~ëÉ= íÜÉ= éÜóëáÅá~åÛë= ÅêÉÇáÄáäáíó= ~ë= éÉêÅÉáîÉÇ=
Ñêçã= íÜÉ= é~íáÉåí= çê= åçí= xNMSINMUzK= pçãÉ= éÜóëáÅá~åë= êÉéçêíÉÇ= íÜ~í= ÖÉåÉêáÅ=
ëìÄëíáíìíáçå= ïçìäÇ= áåÅêÉ~ëÉ= íÜÉ= ïçêâäç~Ç= xNMSINMTzK= qÜáë= ï~ë= ã~áåäó=
~ííêáÄìíÉÇ= íç= é~íáÉåíëÛ= ïçêêáÉë= ~åÇ= éêçÄäÉãë= êÉä~íÉÇ= íç= ëìÄëíáíìíÉÇ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK= qÜÉ= éêçéçêíáçå= çÑ= éÜóëáÅá~åë= êÉéçêíáåÖ= íÜ~í= ÖÉåÉêáÅ=
ëìÄëíáíìíáçå=Ü~Ç=Å~ìëÉÇ=éêçÄäÉãë=Ñçê=íÜÉáê=é~íáÉåíë=î~êáÉÇ=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=
íáãÉ= Ñê~ãÉ= Ñçê= êÉéçêíÉÇ= éêçÄäÉãë= xNMSINMTzK= cçêíó= éÉêÅÉåí= çÑ= íÜÉ=a~åáëÜ=
éÜóëáÅá~åë= êÉëéçåÇÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= ëóëíÉã= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= ëÜçìäÇ= ÄÉ=
êÉãçîÉÇX= íÜÉ=éêçéçêíáçå=ï~ë=ÜáÖÜÉê= Ñçê=ã~äÉë= íÜ~å= ÑÉã~äÉë= xNMSzK=_ÉÅ~ìëÉ=
íÜÉ= ë~ãéäÉë= áå= íÜÉëÉ= ëíìÇáÉë= ïÉêÉ= ê~íÜÉê= ëã~ääI= íÜÉ= êÉëìäíë= ëÜçìäÇ= ÄÉ=
áåíÉêéêÉíÉÇ=ïáíÜ=ëçãÉ=Å~ìíáçåK==
=
p~ãéäÉ=ëáòÉë=áå=ëíìÇáÉë=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=éÜóëáÅá~åëÛ=çéáåáçåë=íç=êÉÑçêãë=Ü~îÉ=áå=
ÖÉåÉê~ä= ÄÉÉå= ê~íÜÉê= ëã~ää= ~åÇ= êÉëíêáÅíÉÇ= íç= ÖÉåÉê~ä= éê~ÅíáíáçåÉêëK= qÜìë= íÜÉ=
ÖÉåÉê~äáë~Äáäáíó= íç= çíÜÉê= ëÉííáåÖë= ~åÇ= éÜóëáÅá~åë= ïçêâáåÖ= áå= Üçëéáí~äë= áë=
äáãáíÉÇK==

NKRKO ^ãçåÖ=éÜ~êã~Åáëíë=
få=cê~åÅÉI=íÜÉ=ã~àçêáíó=EVMBF=çÑ=êÉëéçåÇáåÖ=éÜ~êã~Åáëíë=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=
Ñ~îçìêÉÇ= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= xNMVzK= få= aÉåã~êâI= OTB= çÑ= êÉëéçåÇáåÖ=
éÜ~êã~Åáëíë= êÉéçêíÉÇ= íÜ~í= íÜÉó= Ñ~îçìêÉÇ= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçåX= Ü~äÑ= çÑ= íÜÉ=
a~åáëÜ=êÉëéçåÇÉåíë=Ü~Ç=~=åÉÖ~íáîÉ=îáÉï=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã=xNNMzK=aáÑÑáÅìäíáÉë=áå=
áãéäÉãÉåíáåÖ= íÜÉ= ëóëíÉã=ëóëíÉã~íáÅ~ääó=Ó= Ñçê=Éñ~ãéäÉI=~ÇàìëíãÉåí=çÑ= ëíçÅâ=
âÉÉéáåÖ= Ó= ~åÇ= åÉÉÇ= Ñçê= ëìééçêí= ~åÇ= ÑìêíÜÉê= ÉÇìÅ~íáçå= ïÉêÉ= åçíÉÇ= Äó=
éÜ~êã~Åáëíë=áå=ÄçíÜ=ÅçìåíêáÉëK=qÜÉ=cêÉåÅÜ=éÜ~êã~Åáëíë=íÜçìÖÜí=íÜ~í=ÖÉåÉêáÅ=
ëìÄëíáíìíáçå=ïçìäÇ=Ü~îÉ=~=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã=~ë=ïÉää=~ë=
íÜÉ= êÉä~íáçåëÜáé= ÄÉíïÉÉå= éÜ~êã~Åáëíë= ~åÇ= é~íáÉåíë= ~åÇ= íÜÉ= éÜ~êã~ÅáëíëÛ=
áã~ÖÉ= xNMVzK=eçïÉîÉêI= çåäó= Ü~äÑ= çÑ= íÜÉ= cêÉåÅÜ= éÜ~êã~Åáëí= ÅçåëáÇÉêÉÇ= íÜÉ=
Ñáå~åÅá~ä= ÅçãéÉåë~íáçå= Ñçê= ëìÄëíáíìíáçå= íç=ÄÉ= ë~íáëÑ~Åíçêó= xNMVzK=qÜÉêÉ=ï~ë=

= OO



åç= áåÑçêã~íáçå= çå= Üçï= íÜÉ= a~åáëÜ= éÜ~êã~Åáëíë= éÉêÅÉáîÉÇ= íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä=
ÅçãéÉåë~íáçåK= qÜÉ= a~åáëÜ= éÜ~êã~Åáëíë= êÉéçêíÉÇ= íÜ~í= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå=
êÉèìáêÉÇ=Éñíê~=ïçêâäç~ÇI=çå=~îÉê~ÖÉ=RM=ãáåìíÉë=éÉê=Ç~ó=~åÇ=ÉãéäçóÉÉ=xNNMzK=
e~äÑ= çÑ= íÜÉ= êÉëéçåÇÉåíë= Åä~áãÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= ëóëíÉã= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå=
ëÜçìäÇ= ÅçåíáåìÉ= ~äíÜçìÖÜ= íÜÉ= ëóëíÉã=ÅçìäÇ=ÄÉ= áãéêçîÉÇ= xNNMzK=jçêÉ=Ç~í~=
çå= éÜ~êã~ÅáëíëÛ= çéáåáçåë= çå= ÇáÑÑÉêÉåí= ~ëéÉÅíë= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= ~êÉ=
åÉÉÇÉÇ=~ë=íÜÉó=~êÉ=~=âÉó=~Åíçê=~åÇ=Å~å=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=éçäáÅóK==
a~í~=çå=éÜ~êã~ÅáëíëÛ=çéáåáçåë=Å~å=~äëç=êÉîÉ~ä=~êÉ~ë=íÜ~í=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=
íç=áåÅêÉ~ëÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=~åÇ=~îçáÇ=éêçÄäÉãë=Ñçê=é~íáÉåíëK==

NKRKP ^ãçåÖ=é~íáÉåíë=
cÉï= ëíìÇáÉë= Ü~îÉ= áåîÉëíáÖ~íÉÇ= é~íáÉåíëÛ= çéáåáçåë= çå= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÄÉåÉÑáí=
êÉÑçêãëX= ÜçïÉîÉêI= çåÉ=a~åáëÜ= ~åÇ= çåÉ=kçêïÉÖá~å= ëíìÇó= ~ëëÉëëÉÇ= é~íáÉåíëÛ=
çéáåáçåë= çå= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= xNNNINNOzK= ^= ä~êÖÉ= éêçéçêíáçå= çÑ= íÜÉ=
é~íáÉåíë= áå=kçêï~ó= ~åÇ=aÉåã~êâ= ïÉêÉ= éçëáíáîÉ= íç= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= áå=
éÜ~êã~ÅáÉë= xNNNINNOzK= m~íáÉåíë= ÅçåëáÇÉêÉÇ= ãçåÉí~êó= ë~îáåÖë= Ñêçã=
ëìÄëíáíìíáçåë= áãéçêí~åí= xNNOzK= e~äÑ= çÑ= íÜÉ= kçêïÉÖá~å= é~íáÉåíë= ~åÇ= ãçêÉ=
íÜ~å= UMB= çÑ= íÜÉ= a~åáëÜ= é~íáÉåíë= åçíÉÇ= íÜ~í= íÜÉáê= ãÉÇáÅáåÉë= ïÉêÉ=
ëìÄëíáíìíÉÇK= e~äÑ= çÑ= íÜÉ= kçêïÉÖá~å= é~íáÉåíë= íÜ~í= Ü~Ç= ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=
ëìÄëíáíìíáçå= ïçìäÇ= åçí= ~ÅÅÉéí= ëìÄëíáíìíáçå= Ñçê= ÅÉêí~áå= íóéÉë= çÑ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëI= ëìÅÜ= ~ë= Å~êÇá~Å= ~åÇ= ~ëíÜã~íáÅ= ÇêìÖë= xNNOzI= ~åÇ= çåÉJíÜáêÇ=
Ü~Ç=åÉÖ~íáîÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=ëìÄëíáíìíÉÇ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=xNNOzK=aáÑÑáÅìäíáÉë=áå=
Ü~åÇäáåÖ= íÜÉ= ÖÉåÉêáÅ= ãÉÇáÅáåÉ= ~åÇ= éÉêÅÉáîÉÇ= ïÉ~âÉê= ÉÑÑÉÅí= çÑ= íÜÉ= ÖÉåÉêáÅ=
ãÉÇáÅáåÉ=ïÉêÉ= íÜÉ=ãçëí= ÑêÉèìÉåíäó= êÉéçêíÉÇ=éêçÄäÉãë=xNNOzK=tÉ~âÉê=ÉÑÑÉÅí=
çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ãÉÇáÅáåÉ=~åÇ=ëáÇÉ=ÉÑÑÉÅíë=ïÉêÉ= íÜÉ= íïç=ãçëí= ÑêÉèìÉåíäó= êÉéçêíÉÇ=
éêçÄäÉãë=~ãçåÖ=a~åáëÜ=é~íáÉåíë= xNNNzK=^=ã~àçêáíó=çÑ= íÜÉ=a~åáëÜ=é~íáÉåíë=
íÜçìÖÜí= íÜ~í= íÜÉ= ëóëíÉã= ëÜçìäÇ= ÅçåíáåìÉ= xNNNzK=jçêÉ= ëíìÇáÉë= çå= é~íáÉåíëÛ=
ÉñéÉêáÉåÅÉë= ~åÇ= çéáåáçåë= çå= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÄÉåÉÑáí= êÉÑçêãë= ~êÉ= åÉÉÇÉÇ= íç=
ÑáåÇ=~åÇ=êÉÑáåÉ=ëóëíÉãë=íÜ~í=~êÉ=ë~ÑÉ=~åÇ=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=Äó=é~íáÉåíëK==

NKS mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éçäáÅó=áå=pïÉÇÉå==
mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éçäáÅó=áåîçäîÉë=ëÉîÉê~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=~Åíçêë=áå=pïÉÇÉåK=qÜÉ=
jáåáëíêó= çÑ= eÉ~äíÜ= ~åÇ= pçÅá~ä= ^ÑÑ~áêë= áë= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê= éÉçéäÉÛë= Ñáå~åÅá~ä=
ëÉÅìêáíóI=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëI=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉI=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜI=~åÇ=íÜÉ=êáÖÜí=
çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=éÉêëçåë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëK=qÜìë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=jáåáëíêó=
çÑ= eÉ~äíÜ= ~åÇ= pçÅá~ä= ^ÑÑ~áêë= áåÅäìÇÉë= ÄçíÜ= ãÉÇáÅ~ä= ëÉêîáÅÉë= ~åÇ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK=^=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éêçÇìÅí=ãìëí=ÄÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=~åÇ=~ééêçîÉÇ=
Ñçê= ë~äÉ= ÄÉÑçêÉ= áí= Å~å= ÄÉ= ëçäÇ= áå= pïÉÇÉåK= qÜÉ= jÉÇáÅ~ä= mêçÇìÅíë= ^ÖÉåÅóI=
jm^I= áë= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê= êÉÖìä~íáçå= ~åÇ= ëìêîÉáää~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåíI=
ã~åìÑ~ÅíìêáåÖI= ~åÇ= ë~äÉ=çÑ=ÇêìÖë= ~åÇ=çíÜÉê=ãÉÇáÅáå~ä=éêçÇìÅíëK=qÜÉ=jm^=
êÉÖìä~íÉë= ë~äÉ= ~åÇ= êÉÖáëíê~íáçå= çÑ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= éêçÇìÅíë= áå= pïÉÇÉåK= qÜÉ=
~ìíÜçêáíó= ~äëç=Ü~ë= íÜÉ= êÉëéçåëáÄáäáíó= íç=ãçåáíçê= ~ÇîÉêëÉ= ÉÑÑÉÅíë=çÑ= ~ééêçîÉÇ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK= qÜÉ= jm^= Å~å= ~äëç= ïáíÜÇê~ï= ~= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= éêçÇìÅí=

= OP



Ñêçã=íÜÉ=ã~êâÉí=áÑ=áí=éêçîÉë=íç=Ü~îÉ=ëÉêáçìë=~ÇîÉêëÉ=ÉÑÑÉÅíë=åçí=âåçïå=ìéçå=
êÉÖáëíê~íáçåK=cìêíÜÉêãçêÉI=jm^=Å~å=éêçîáÇÉ=~=íÉãéçê~êó=ë~äÉë=~ééêçî~ä=Ñçê=~=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=åçí=~ééêçîÉÇ= Ñçê= ë~äÉ= áå=pïÉÇÉå= Ñçê= íêÉ~íãÉåí=çÑ=~= ëéÉÅáÑáÅ=
é~íáÉåíK==
=
mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ~ééêçîÉÇ= Ñçê= ë~äÉ= ~êÉ= åçí= êÉáãÄìêëÉÇ= Äó= ÇÉÑ~ìäí= ïÜÉå=
~ééêçîÉÇ= Ñçê= ë~äÉK=qÜÉ=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=_ÉåÉÑáíë=_ç~êÇI=m__I=ÇÉÅáÇÉë=ïÜáÅÜ=
éêçÇìÅíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=m_pK=m__=ã~âÉë=ÇÉÅáëáçåë=Ä~ëÉÇ=
çå=ÖççÇ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Å~êÉ=çå=Éèì~ä=íÉêãë=~åÇ=ÉíÜáÅ~ä=éêáåÅáéäÉë=íÜ~í=~ééäó=íç=
ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉK=fëëìÉë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=íÜÉ=m__Ûë=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=çå=
êÉáãÄìêëÉãÉåí= ~êÉ= ëìáí~Äáäáíó= çÑ= íÜÉ= ÇêìÖI= ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI= ~åÇ=ã~êÖáå~ä=
ìíáäáíóK=qÜÉ=Üìã~å=î~äìÉ=éêáåÅáéäÉ=~åÇ=íÜÉ=ëçäáÇ~êáíó=éêáåÅáéäÉ=Ñçêã=íÜÉ=Ä~ëáë=
Ñçê= íÜÉ= ÇÉÅáëáçåëK= qÜÉ= m__= ~äëç= Ü~ë= íÜÉ= êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê= éêáÅáåÖ= çÑ=
êÉáãÄìêëÉÇ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=áå=pïÉÇÉåK=qç=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=m_pI=
~=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éêçÇìÅí=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~ééêçîÉÇ=Ñçê=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=m_p=~åÇ=
Ü~îÉ=~å=~ÅÅÉéíÉÇ=éêáÅÉK==
=
lå= íÜÉ= êÉÖáçå~ä= äÉîÉäI= íÜÉ= ON= Åçìåíó= ÅçìåÅáäë= Ü~îÉ= íÜÉ= êÉëéçåëáÄáäáíó= íç=
Ñáå~åÅÉ=~åÇ=çêÖ~åáëÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=íÜÉáê=ÅáíáòÉåë=xNNPzK=qÜÉ=Åçìåíó=
ÅçìåÅáäë=çéÉê~íÉ=ãçëí=çÑ=íÜÉ=Üçëéáí~äë=~åÇ=éêáã~êó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ÅÉåíêÉëK=qÜÉ=
Åçìåíó=ÅçìåÅáäëÛ= Ñáå~åÅá~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó= áåÅäìÇÉë=ÄçíÜ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=ìëÉÇ=
áå= áåJé~íáÉåí= Å~êÉ= ~åÇ= êÉáãÄìêëÉÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= áå= çìíé~íáÉåí= Å~êÉK=qÜÉ=
Åçìåíó= ÅçìåÅáäë= ~êÉ= ÑêÉÉ= íç= ÅÜççëÉ= ~= ãçÇÉä= Ñçê= Ü~åÇäáåÖ= çÑ= íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä=
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=ïáíÜáå=íÜÉ=m_p=íÜ~í=íÜÉó=ÑáåÇ=~ééêçéêá~íÉW=
ÄçíÜ=Üçï=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=áë=çêÖ~åáëÉÇ=EáKÉKI=~ÑíÉê=éêÉëÅêáÄÉê=çê=áå=
ïÜáÅÜ=~êÉ~=íÜÉ=é~íáÉåí=êÉëáÇÉëF=~åÇ=íç=ïÜáÅÜ=äÉîÉä=áí=áë=ÇÉÅÉåíê~äáëÉÇK==

NKSKN qÜÉ=pïÉÇáëÜ=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=_ÉåÉÑáíë=pÅÜÉãÉ=
_ÉÑçêÉ= NVVUI= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= k~íáçå~ä= fåëìê~åÅÉ= _ç~êÇ= Ü~Ç= íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä=
êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê=ÇêìÖë=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉáãÄìêëÉãÉåí=ëÅÜÉãÉ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=
íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåíK= páåÅÉ= g~åì~êó= OMMRI= íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä= êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ~åÇ= ãÉÇáÅ~ä= áíÉãë= ïáíÜáå= íÜÉ= m_p= äáÉë= ïáíÜ= íÜÉ= Åçìåíó=
ÅçìåÅáäëK==
=
qÜÉ=m_p=Éåí~áäë=~=ëìÄëáÇáëÉÇ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äÛë=Åçëíë=Ñçê=ÇêìÖë=~åÇ=
ãÉÇáÅ~ä= áíÉãë=xNNQzK=fí=~ééäáÉë=íç=ÇêìÖë= áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=m_p=éêÉëÅêáÄÉÇ=Ñçê=
Üìã~å=ìëÉ=Äó=~å=~ìíÜçêáëÉÇ=éêÉëÅêáÄÉê=íç=éêÉîÉåíI=áÇÉåíáÑóI=~ääÉîá~íÉI=çê=ÅìêÉ=
ÇáëÉ~ëÉ=çê=ëóãéíçãë=çÑ=ÇáëÉ~ëÉI=çê= Ñçê=~=ëáãáä~ê=éìêéçëÉI=~åÇ=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=
íÜÉ= éêÉëÅêáéíáçå= áë= ä~ÄÉääÉÇ= ïáíÜ= ~= ïçêâéä~ÅÉ= ÅçÇÉ= íÜ~í= áÇÉåíáÑáÉë= íÜÉ=
éêÉëÅêáÄÉêÛë=éä~ÅÉ=çÑ=ïçêâK=qÜÉ=ëìÄëáÇó=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=áë=áåÅêÉ~ëÉÇ=çå=~=
ëíÉéïáëÉ=ëÅ~äÉK=qÜÉ=Åçëí=Ñçê=ÇêìÖë=~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=áíÉãë=ÇìêáåÖ=~=íïÉäîÉJãçåíÜ=
éÉêáçÇ= ~êÉ= ëìãã~êáëÉÇ= ~ë= ëÜçïå= áå=q~ÄäÉ=NK=qÜÉ= ëìÄëáÇó=Öê~åíÉÇ= Ñçê= É~ÅÜ=
éìêÅÜ~ëÉ= áë=Ä~ëÉÇ=çå= íÜÉ= íçí~ä= Åçëí= EáKÉKI= êÉí~áä=éêáÅÉF=çÑ=éêçÇìÅíë=éìêÅÜ~ëÉÇ=

= OQ



ÄÉÑçêÉ= íÜ~í= Ç~íÉ= ~åÇ= íÜÉ= éêçÇìÅíë= éìêÅÜ~ëÉÇ= çå= íÜ~í= çÅÅ~ëáçåK=qÜÉ= çìí= çÑ=
éçÅâÉí= ã~ñáãìã= éÉê= íïÉäîÉ= ãçåíÜ= éÉêáçÇ= áë= ëÉí= íç= pbh= NUMM=
E~ééêçñáã~íÉäó= bìêç= NUMF= Epbh= NZ= rpa= MKNP= ~åÇ= bìêç= MKNN= gìäó= ONI=
OMMSFK=^ÑíÉê= pbh=NUMMI= êÉáãÄìêëÉÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ~åÇ= åçåJÇìê~ÄäÉë= ~êÉ=
ÑêÉÉ= Ñçê= íÜÉ= êÉã~áåÇÉê=çÑ= íÜÉ= íïÉäîÉJãçåíÜ=éÉêáçÇK=cçê= Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=ãçêÉ=
íÜ~å= çåÉ= ÅÜáäÇ= ìåÇÉê= íÜÉ= ~ÖÉ= çÑ= NUI= éêçîáëáçåë= ~ééäó= Åçããçåäó= íç= íÜÉ=
ÅÜáäÇêÉåK==
=
q~ÄäÉ=NK=qÜÉ=~ååì~ä=é~íáÉåí=ÅçJé~óãÉåí=~åÇ=ëìÄëáÇó=Ñçê=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=ÉåÅçãé~ëëÉÇ=Äó=
íÜÉ= pïÉÇáëÜ= mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= _ÉåÉÑáíë= pÅÜÉãÉ= áå= OMMSK= `çëíë= ÉñéêÉëëÉÇ= áå= pïÉÇáëÜ= âêçå~=
EpbhFK===

m~íáÉåí=ÅçJé~óãÉåí=EpbhF= qçí~ä=ÇêìÖ=Åçëí=EpbhF= pìÄëáÇó=EB=çÑ=íçí~ä=ÇêìÖ=ÅçëíF=
MJVMM= VMM= M=
VMNJNPMM= VMNJNTMM= RM=
NPMNJNTMM= NTMNJPPMM= TR=
NTMNJNUMM= PPMNJQPMM= VM=
J= QPMNJ= NMM=

=

NKT pïÉÇáëÜ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÄÉåÉÑáí=êÉÑçêãë=çîÉê=íáãÉ=
mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= Ñçê= íêÉ~íãÉåí= çÑ= ÇáëÉ~ëÉ= Ü~îÉ= ÄÉÉå= êÉáãÄìêëÉÇ= ëáåÅÉ= íÜÉ=
éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉ=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=NVRRK=qÜêçìÖÜ=ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉI=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= Ñçê= íêÉ~íãÉåí= çÑ= ÇáëÉ~ëÉ= ïÉêÉ= ÇáëÅçìåíÉÇ= ~åÇ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ïÉêÉ= ÑêÉÉ= Ñçê= íêÉ~íãÉåí= çÑ= ëçãÉ= ëÉäÉÅíÉÇ= ÇáëÉ~ëÉëK= få= gìäó=
NVUNI= íÜÉ= ÜÉ~äíÜ= áåëìê~åÅÉ= ï~ë= ÑìêíÜÉê= êÉÖìä~íÉÇ= ïÜÉå= ~= àçáåí= ÜáÖÜ= Åçëí=
éêçíÉÅíáçå= Ñçê= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëI= éÜóëáÅá~å= îáëáíëI= ~åÇ= ãÉÇáÅ~ä= ëÉêîáÅÉë= Ñçê=
íêÉ~íãÉåí= çÑ= ÇáëÉ~ëÉ= ï~ë= áåíêçÇìÅÉÇK= q~ÄäÉ= O= ëÜçïë= êÉÑçêãë= ïáíÜáå= íÜÉ=
pïÉÇáëÜ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÄÉåÉÑáíë=ëÅÜÉãÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êë=NVUN=íç=OMMSK==

NKTKN m~íáÉåí=ÅçJé~óãÉåíë==
få=NVUNI= íÜÉ= êÉáãÄìêëÉãÉåí=çÑ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=ï~ë=Ä~ëÉÇ=çå= ~=ã~ñáãìã=
ÑÉÉ= éÉê= ÇáëéÉåëáåÖ= çÅÅ~ëáçå= ê~íÜÉê= íÜ~å= ~=ã~ñáãìã= ÅçJé~óãÉåí= éÉê= óÉ~êI=
~åÇ= é~óãÉåí= çÑ= ëÉîÉê~ä= éêÉëÅêáéíáçåë= ÇáëéÉåëÉÇ= ~í= íÜÉ= ë~ãÉ= çÅÅ~ëáçå= ïÉêÉ=
ÅççêÇáå~íÉÇK=cìêíÜÉêãçêÉI= Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ= ~= ÖêÉ~í=åÉÉÇ=çÑ=ÜÉ~äíÜ= Å~êÉ= ~åÇ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëI= íÜÉ= ÅçJé~óãÉåí= ÅçìäÇ= ÄÉ= ÉñÉãéíÉÇ= Ñçê= ~= äáãáíÉÇ= éÉêáçÇK=
qÜÉ=ãáåáãìã=ÇáëéÉåëáåÖ=ÑÉÉ=ï~ë=pbh=PM=éÉê=çÅÅ~ëáçå=~åÇ=~=ã~ñáãìã=çÑ=
pbh=RR=EíÜÉ=é~íáÉåí=é~áÇ=RMB=ÄÉíïÉÉå=pbh=PM=~åÇ=UMFK=`ÜáäÇêÉå=Ñêçã=íÜÉ=
ë~ãÉ=Ñ~ãáäó=ìé=íç=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=NS=ïÉêÉ=ÖáîÉå=~=àçáåí=ã~ñáãìã=ÅçJé~óãÉåíK=^=
ëÜçêí=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÅçJé~óãÉåíë=~åÇ=ÅçJé~óãÉåí=ëíêìÅíìêÉ=Ñêçã=
NVUN=~åÇ=çåï~êÇë=áë=áåÅäìÇÉÇ=áå=q~ÄäÉ=OK=
=
^å= ~ååì~ä=ã~ñáãìã= ÅçJé~óãÉåí=ï~ë= áåíêçÇìÅÉÇ= ~ë= ~= ÅçãéäÉãÉåí= íç= íÜÉ=
ÇáëéÉåëáåÖ=ÑÉÉ=áå=N=g~åì~êó=NVVNK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜáëI=~=é~íáÉåí=ïÜç=Ü~ë=é~áÇ=~=

= OR



íçí~ä= çÑ= pbh= NRMM= áå= ÅçJé~óãÉåíë= áë= ÉåíáíäÉÇ= íç= ÑêÉÉ= ãÉÇáÅ~ä= Å~êÉ= ~åÇ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=Ñçê=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=íïÉäîÉJãçåíÜ=éÉêáçÇI=Å~äÅìä~íÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=
Ç~íÉ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=Åçåëìäí~íáçåK==
=
q~ÄäÉ= OK= mçäáÅó= ÅÜ~åÖÉë= ÅçåÅÉêåáåÖ= éêÉëÅêáÄÉÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ïáíÜáå= íÜÉ= pïÉÇáëÜ=
êÉáãÄìêëÉãÉåí=ëÅÜÉãÉ=ÄÉíïÉÉå=NVUN=~åÇ=OMMRK==

jçåíÜJ
vÉ~ê=

bäÉãÉåíë=çÑ=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉë=

gìäó=
NVUN=

fåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ÜáÖÜ=Åçëí=íÜêÉëÜçäÇ=Ñçê=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=
Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÇáëéÉåëáåÖ=çÅÅ~ëáçåë=~åÇ=Åçåëìäí~íáçåë=

g~åì~êó=
NVVN=

^ååì~ä=ã~ñáãìã= ÅçJé~óãÉåí= çÑ= pbh= NRMM= Ñçê= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ~åÇ=
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=êÉéä~ÅÉÇ=íÜÉ=éêÉîáçìë=ÜáÖÜ=Åçëí=íÜêÉëÜçäÇ=

g~åì~êó=
NVVP=

fåíêçÇìÅíáçå=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=Ä~ëÉÇ=éêáÅáåÖ==
fåÅêÉ~ëÉÇ=~ååì~ä=ÅçJé~óãÉåí=äÉîÉä=íç=pbh=NSMM=

g~åì~êó=
NVVR=

`Ü~åÖÉ= çÑ= ÅçJé~óãÉåí= ëíêìÅíìêÉW= pbh= NOR= Ñçê= çåÉ= éêÉëÅêáéíáçå= ~åÇ=
pbh=OR=Ñçê=É~ÅÜ=~ÇÇáíáçå~ä=éêÉëÅêáéíáçå=ÇáëéÉåëÉÇ=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=çÅÅ~ëáçå=
fåÅêÉ~ëÉÇ=~ååì~ä=ã~ñáãìã=ÅçJé~óãÉåí=íç=pbhNTMM==

g~åì~êó=
NVVT=

kÉï=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÄÉåÉÑáíë=ëÅÜÉãÉ=
- ÅçJé~óãÉåí=áåíêçÇìÅÉÇ=Ñçê=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éêÉîáçìëäó=ÑêÉÉ=

EÉñÅÉéí=áåëìäáåF==
- ~=ëíÉéïáëÉ=ëÅ~äÉ=Ñçê=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÅçJé~óãÉåíëK=qÜÉ=é~íáÉåíë=

é~óë=NMMB=çÑ=íÜÉ=éêáÅÉ=ìé=íç=pbh=QMMI=RMB=ÄÉíïÉÉå=pbh=QMM=
~åÇ==pbh=NOMMI=ORB=çÑ=íÜÉ=éêáÅÉ=ÄÉíïÉÉå=pbh=NOMM=~åÇ=pbh=
OUMMI=~åÇ=NMB=çÑ=íÜÉ=éêáÅÉ=ÄÉíïÉÉå=pbh=OUMM=~åÇ=pbh=PUMM=

- ~ååì~ä=ã~ñáãìã=ÅçJé~óãÉåí=ï~ë=pbh=NPMM=Ñçê=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=

- çåäó=íÜÉ=~ãçìåí=åÉÉÇÉÇ=Ñçê=VM=Ç~óë=íêÉ~íãÉåí=ÅçìäÇ=ÄÉ=
ÇáëéÉåëÉÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=ÇáëéÉåëáåÖ=çÅÅ~ëáçå=

lÄäáÖ~íáçå=Ñçê=Åçìåíó=ÅçìåÅáäë=íç=Ü~îÉ=aêìÖ=~åÇ=qÜÉê~éÉìíáÅë=
`çããáííÉÉë==
aÉÅáëáçå=íç=íê~åëÑÉê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=éêÉëÅêáÄÉÇ=ÇêìÖë=
Ñêçã=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=íç=íÜÉ=Åçìåíó=ÅçìåÅáäë=

gìåÉ=
NVVV=

fåÅêÉ~ëÉÇ= ~ååì~ä= ã~ñáãìã= ÅçJé~óãÉåí= Ñçê= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= íç= pbh=
NUMM=~åÇ=~ÇàìëíÉÇ=äÉîÉäë=ïáíÜáå=íÜÉ=ëÅ~äÉ=ENMMB=çÑ=íÜÉ=éêáÅÉ=ìé=íç=pbh=
VMMI=RMB=çÑ= íÜÉ=éêáÅÉ=ÄÉíïÉÉå=pbh=VMM=~åÇ=pbh=NTMMI=ORB=çÑ= íÜÉ=
éêáÅÉ=ÄÉíïÉÉå=pbh=NTMM=íç=pbh=PPMM=~åÇ=NMB=çÑ= íÜÉ=éêáÅÉ=ÄÉíïÉÉå=
pbh=PPMM=~åÇ=pbh=QPMMF=

lÅíçÄÉê=
OMMO==

fåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ã~åÇ~íçêó=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçåI=ã~åÇ~íçêó=ïçêâ=éä~ÅÉ=
ÅçÇÉë= Ñçê= ÇêìÖë= ïáíÜáå= íÜÉ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÄÉåÉÑáíë= ëÅÜÉãÉ= ~åÇ= íÜÉ=
mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=_ÉåÉÑáíë=_ç~êÇ==
mêÉëÅêáÄÉê=ÅçÇÉë=ã~åÇ~íçêó=çå=éêÉëÅêáéíáçåë=Åçåí~áåáåÖ=å~êÅçíáÅ=ÇêìÖëI=
î~äáÇ=Ñêçã=cÉÄêì~êó=OMMP=

pbh=NZ=rpa=MKNP=~åÇ=bìêç=MKNN=gìäó=ONI=OMMS=
=

= OS



få= g~åì~êó= NVVTI= ~= åÉï= m_p= ï~ë= áåíêçÇìÅÉÇ= ïÜÉå= íÜÉ= êÉáãÄìêëÉãÉåí=
ëÅÜÉãÉë=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=~åÇ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=ïÉêÉ=ëÉé~ê~íÉÇ=Eq~ÄäÉ=OF=xNNRzK=
^=ëíÉéïáëÉ=ëÅ~äÉ=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÇáëÅçìåí=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=áå=ïÜáÅÜ=
íÜÉ=Åçëí=Ñçê=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëI=Åçåíê~ÅÉéíáîÉëI=~åÇ=Åçåëìã~ÄäÉë=Ñçê=ëíçã~=Å~êÉ=
ÇìêáåÖ= ~= íïÉäîÉJãçåíÜ=éÉêáçÇ=ï~ë= áåíêçÇìÅÉÇK=aêìÖë= íÜ~í= éêÉîáçìëäó=ïÉêÉ=
ÑêÉÉ=Ñçê=ÅÉêí~áå=ÇáëÉ~ëÉë=ÄÉÅ~ãÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ÅçJé~óãÉåíI=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=çÑ=
áåëìäáå=íÜ~í=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÄÉ=ÑêÉÉK=`çåëìã~ÄäÉë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=~ÇãáåáëíÉêáåÖ=~=
ÇêìÖ= íç= íÜÉ= ÄçÇó= çê= Ñçê= ëÉäÑJÅÜÉÅâáåÖ= çÑ= ãÉÇáÅ~íáçå= ïÉêÉ= ÑêÉÉ= ïÜÉå=
éêÉëÅêáÄÉÇ= Äó= ~å= ~ìíÜçêáëÉÇ= éêçÑÉëëáçå~äK= gçáåí= ÅçJé~óãÉåí= Ñçê= ÅÜáäÇêÉå= áå=
íÜÉ= ë~ãÉ= Ñ~ãáäó=ï~ë= ÉñíÉåÇÉÇ=ìé= íç= NU= óÉ~êë= çÑ= ~ÖÉK=qÜÉ=VMJÇ~óë= êìäÉ= Ñçê=
ÇáëéÉåëáåÖ=ï~ë= íáÖÜíÉåÉÇK=^=ãçåíÜ= ä~íÉê= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= Ñçê= ÄáêíÜ= Åçåíêçä=
ï~ë= ÉñÉãéíÉÇ= Ñêçã= íÜÉ= VMJÇ~óë= êìäÉI= ~åÇ= ~= éêÉëÅêáéíáçå= ÅçìäÇ= åçí= ÄÉ=
ÇáëéÉåëÉÇ= ìåäÉëë= ~í= äÉ~ëí= Ü~äÑ= çÑ= íÜÉ= éÉêáçÇ= íÜ~í= íÜÉ= éêÉîáçìëäó= ÇáëéÉåëÉÇ=
ÇêìÖë= Ü~Ç= é~ëëÉÇK= qÜÉ= VMJÇ~óë= êìäÉ= ï~ë= ÑìêíÜÉê= êÉÑáåÉÇ= áå= ^éêáä= NVVVI=
êÉèìáêáåÖ=íÜ~í=~í=äÉ~ëí=íïçJíÜáêÇë=çÑ=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=íáãÉ=Ü~Ç=íç=é~ëë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=
éêÉëÅêáéíáçå= ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇáëéÉåëÉÇ= ~Ö~áå=ïáíÜ= êÉáãÄìêëÉãÉåíK=qÜÉ=éçëëáÄáäáíó=
íç=~äíÉê=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=Ç~íÉ=çÑ=íÜÉ=éÉêáçÇ=ï~ë=êÉãçîÉÇK===
=
sÉêó= ÑÉï= ëíìÇáÉë= Ü~îÉ= áåîÉëíáÖ~íÉÇ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÅçJé~óãÉåí= Ñçê=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=áå=pïÉÇÉåK=låÖ=Éí=~äK=áåîÉëíáÖ~íÉÇ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ÅçJé~óãÉåí=
áåÅêÉ~ëÉë=áå=NVVR=~åÇ=NVVT=çå=ìëÉ=çÑ=íÜêÉÉ=Åä~ëëÉë=çÑ=éëóÅÜçíêçéáÅ=ÇêìÖë=áå=
pïÉÇÉå=xSOzK=qÜÉ=~ìíÜçêë=êÉéçêíÉÇ=~=éÉêã~åÉåí=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=äÉîÉä=Ñçê=çåÉ=çÑ=
íÜÉ=Åä~ëëÉë=Ñçê=ÑÉã~äÉë=~ÑíÉê=íÜÉ=NVVT=êÉÑçêãK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=íêÉåÇ=ÅçåíáåìÉÇ=
íç= êáëÉ= ~ÑíÉê= íÜÉ= ëÜáÑí= áå= äÉîÉäK= qÜÉ= ëíìÇó= ÇáÇ= åçí= ~ëëÉëë= Üçï= çíÜÉê=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ~åÇ= íçí~ä= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ë~äÉë= ïÉêÉ= ~ÑÑÉÅíÉÇK= jçêÉ=
âåçïäÉÇÖÉ=áë=åÉÉÇÉÇ=çå=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅçJé~óãÉåí=áå=çíÜÉê=íÜÉê~éÉìíáÅ=
Öêçìéë=~åÇ=çîÉê~ää=ìíáäáë~íáçå=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉK==

NKTKO iáëíáåÖ=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éêçÇìÅíë=
få= íÜÉ= NVUMëI= ëìÄëáÇó= çÑ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ï~ë= çåäó= ÖáîÉå= Ñçê= íêÉ~íãÉåí= çÑ=
ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=~=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=ÇêìÖë=ïÉêÉ=ÑêÉÉ=Ñçê=íêÉ~íãÉåí=çÑ=ÅÉêí~áå=ëÉêáçìë=~åÇ=
ÅÜêçåáÅ= ÇáëÉ~ëÉëK= cêçã=NVVPI= áå= ÖÉåÉê~ä= ~ää= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= íÜ~í= íÜÉ=jm^=
Ü~Ç=~ééêçîÉÇ=Ñçê=ë~äÉ=áå=pïÉÇÉå=ïÉêÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=m_p=áÑ=íÜÉ=éêáÅÉ=ïÉêÉ=
~ééêçîÉÇ= Äó= íÜÉ= k~íáçå~ä= pçÅá~ä= fåëìê~åÅÉ= _ç~êÇK= qÜÉêÉ= ïÉêÉ= íïç=
ÉñÅÉéíáçåëW= åáÅçíáåÉ= ëìÄëíáíìíáçå= éêçÇìÅíë= Ñçê= ëãçâáåÖ= ÅÉëë~íáçå= ~åÇ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= íç= éêÉîÉåí= äçëë= çÑ= Ü~áêK= få= OMMMI= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ìëÉÇ= íç=
êÉÇìÅÉ= çÄÉëáíó= ~åÇ= ÉêÉÅíáäÉ= ÇóëÑìåÅíáçå= ïÉêÉ= êÉãçîÉÇ= Ñêçã= íÜÉ= ÄÉåÉÑáíë=
ëÅÜÉãÉ=Äó=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíK=
=
få=lÅíçÄÉê= OMMOI= ~=éçëáíáîÉ= äáëí=ï~ë= áåíêçÇìÅÉÇ= xNNQzK=^=åÉï=ÖçîÉêåãÉåí=
~ÖÉåÅóI=íÜÉ=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=_ÉåÉÑáíë=_ç~êÇ=Em__FI=ï~ë=~ëëáÖåÉÇ=íç=Ü~åÇäÉ=íÜÉ=
äáëíK=qÜÉ=_ç~êÇ=ÇÉÅáÇÉë=ïÜáÅÜ=ÇêìÖë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=m_p=~ë=ïÉää=~ë=
éêáÅáåÖ=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=~åÇ=çíÜÉê=ãÉÇáÅ~ä=áíÉãë=ïáíÜáå=íÜÉ=ëÅÜÉãÉK=

= OT



NKTKP dìáÇÉäáåÉë==
cçê= ã~åó= óÉ~êëI= ãçëí= Åçìåíó= ÅçìåÅáäë= Ü~îÉ= Ü~Ç= aêìÖ= ~åÇ= qÜÉê~éÉìíáÅë=
`çããáííÉÉë= ïçêâáåÖ= ïáíÜ= áëëìÉë= êÉä~íÉÇ= íç= éêÉëÅêáÄáåÖ= çÑ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=
~åÇ= ìëÉ= çÑ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= áå= áåé~íáÉåí= Å~êÉK= få= ~ÇÇáíáçå= íç= íÜÉ= åÉï=
ëíêìÅíìêÉ= çÑ= íÜÉ= êÉáãÄìêëÉãÉåí= ëÅÜÉãÉI= íÜÉ= êÉÑçêã= áå= NVVT= Åçåí~áåÉÇ= ~å=
çÄäáÖ~íáçå= Ñçê= ~ää= Åçìåíó= ÅçìåÅáäë= íç= Ü~îÉ= ~= aêìÖ= ~åÇ= qÜÉê~éÉìíáÅë=
`çããáííÉÉ= xNNSzK= qÜÉ= éìêéçëÉ= ï~ë= íÜ~í= íÜÉ= aêìÖ= ~åÇ= qÜÉê~éÉìíáÅë=
`çããáííÉÉë=ëÜçìäÇ=éêçãçíÉ=ê~íáçå~ä=éêÉëÅêáÄáåÖ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=Åçëí=~ï~êÉåÉëë=
~ãçåÖ=éêÉëÅêáÄÉêëK=qÜÉ=aêìÖ=~åÇ=qÜÉê~éÉìíáÅë=`çããáííÉÉë=éêÉé~êÉÇ=äáëíë=çÑ=
êÉÅçããÉåÇÉÇ= ÇêìÖë= Ñçê= Ñáêëí= ~åÇ= ëÉÅçåÇ= äáåÉ= íêÉ~íãÉåí= Ñçê=ã~åó= ÇáëÉ~ëÉë=
~åÇ= ÅçåÇáíáçåëK= qÜÉëÉ= êÉÅçããÉåÇ~íáçå= äáëíë= î~êó= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= Åçìåíó=
ÅçìåÅáäëK===

NKTKQ aÉÅÉåíê~äáëÉÇ=ÇêìÖ=ÄìÇÖÉíë==
^ë= ÇÉëÅêáÄÉÇ= áå= q~ÄäÉ= OI= íÜÉ= NVVT= êÉÑçêã= ~äëç= ÅçãéêáëÉÇ= ~= ÇÉÅáëáçå= íç=
íê~åëÑÉê=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=éêÉëÅêáÄÉÇ=ÇêìÖë=Ñêçã=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=
íç= íÜÉ= Åçìåíó= ÅçìåÅáäë= íç= áåíÉÖê~íÉ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= íêÉ~íãÉåí= ïáíÜ= çíÜÉê=
ÜÉ~äíÜ= Å~êÉ= áåíÉêîÉåíáçåë= xNNQINNTzK= qÜÉ= íê~åëÑÉê= çÑ= íÜÉ= êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê=
Åçëíë= çÑ= êÉáãÄìêëÉÇ= éêÉëÅêáéíáçå=ãÉÇáÅáåÉë= ï~ë= áåáíá~íÉÇ= áå= g~åì~êó= NVVUI=
ÑìêíÜÉê= êÉ~äáëÉÇ= áå= g~åì~êó= OMMOI= ~åÇ= Ñìääó= áãéäÉãÉåíÉÇ= áå= g~åì~êó= OMMRK=
qÜÉ=Åçìåíó=ÅçìåÅáäë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÑêÉÉ=íç=ÇÉÅáÇÉ=ÜçïI=ïÜÉåI=~åÇ=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåí=
íÜÉ= êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ= Åçëíë= ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉÅÉåíê~äáëÉÇI= ÉKÖKI= ~í= íÜÉ= Ñ~Åáäáíó= äÉîÉäK=
qÜÉ=Åçìåíó=ÅçìåÅáäë=Ü~îÉ=ÅÜçëÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óë= íç=Ü~åÇäÉ=~åÇ=ÇÉÅÉåíê~äáëÉ=
íÜÉ= êÉëéçåëáÄáäáíó= çÑ= Åçëíë= Ñçê= éêÉëÅêáÄÉÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK= ^ÅÅçêÇáåÖ= íç= ~=
pïÉÇáëÜ=êÉéçêíI= íïç=ã~áå=ãçÇÉäë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=Ä~ëÉÇK=låÉ=áë=Ä~ëÉÇ=
çå=ïÜÉêÉ= íÜÉ= éêÉëÅêáéíáçå=ï~ë= áëëìÉÇ= ~åÇ= íÜÉ= çíÜÉê= áë= Ä~ëÉÇ= çå=ïÜÉêÉ= íÜÉ=
é~íáÉåí=êÉëáÇÉë=xNNUzK=tçêâéä~ÅÉ=ÅçÇÉë=ÄÉÅ~ãÉ=ã~åÇ~íçêó=Ñçê=éêÉëÅêáéíáçåë=
áÑ=íÜÉ=ÇêìÖ=ïÉêÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=ëÅÜÉãÉ=Ñêçã=N=lÅíçÄÉê=OMMOK=qÜáë=
ëíê~íÉÖó= ï~ë= áåíÉåÇÉÇ= íç= äáåâ= Åçëíë= çÑ= éêÉëÅêáÄÉÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= íç= íÜÉ=
éêÉëÅêáÄáåÖ= éêçîáÇÉê= xNNQzK= qÜÉ= ïçêâéä~ÅÉ= ÅçÇÉë= áÇÉåíáÑó= íÜÉ= éêÉëÅêáÄÉêëÛ=
éä~ÅÉ= çÑ=ïçêâI= ~åÇ= íÜÉ= Åçìåíó= ÅçìåÅáäë= ÇÉÅáÇÉ= çå=Üçï= íÜÉëÉ= ~êÉ= çêÖ~åáëÉÇ=
ïáíÜáå=íÜÉ=Åçìåíó=ÅçìåÅáäëK==
=
g~åëëçå=~åÇ=^åÉää=xNNVz=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=éÜóëáÅá~åë=ïáíÜ=ÄìÇÖÉí=êÉëéçåëáÄáäáíó=
Ñçê= éêÉëÅêáÄÉÇ= ÇêìÖë= éÉêÅÉáîÉÇ= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÅçëíJ~ï~êÉåÉëë= Åçãé~êÉÇ= íç=
éÜóëáÅá~åë= íÜ~í= ÇáÇ= åçí= Ü~îÉ= ÄìÇÖÉí= êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê= éêÉëÅêáÄÉÇ= ÇêìÖëK=
tÜÉå= ÇÉÅáÇáåÖ= çå= ~= íêÉ~íãÉåí= ëíê~íÉÖóI= ÅäáåáÅ~ä= ~ëéÉÅíë= Ó= ëìÅÜ= ~ëI=
íÜÉê~éÉìíáÅ=ÉÑÑÉÅíI=~ÇîÉêëÉ=ÉÑÑÉÅíëI=~åÇ=Åçãéäá~åÅÉ=Ó=ïÉêÉ=ê~íÉÇ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=
ÅçëíëK= få= ~ÇÇáíáçåI= éÜóëáÅá~åë= íÜçìÖÜí= íÜ~í= ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= ï~ë= ãçêÉ=
êÉäÉî~åí=íÜ~å=ÄìÇÖÉí=áãé~Åí=xNNVzX=ÜçïÉîÉêI=áí=êÉã~áåë=ìåÅäÉ~ê=ïÜÉíÜÉê=íÜáë=
Ü~Ç= ~å= áãé~Åí= çå= éêÉëÅêáÄáåÖK= ^= ëíìÇó= Ñêçã= íÜÉ= Åçìåíó= ÅçìåÅáä= çÑ=
s®ëíÉêÄçííÉå=ÇáÇ=åçí=ÑáåÇ=~åó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=éêÉëÅêáÄáåÖ=ÄÉíïÉÉå=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=
ÅÉåíêÉë=ïáíÜ=Ü~êÇ=~åÇ=áåÇáÅ~íáîÉ=ÄìÇÖÉíë=xNOMzK=få=pïÉÇÉåI=êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=

= OU



ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÇêìÖ=ÄìÇÖÉíë= áë= ëÅ~êÅÉK=jçêÉ= ëíìÇáÉë= ~êÉ=åÉÉÇÉÇ=çå= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë=çÑ=
ÇêìÖ= ÄìÇÖÉíë= ~ÑíÉê= íÜÉ= êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê= Åçëíë= çÑ= éêÉëÅêáÄÉÇ=ãÉÇáÅáåÉë=ï~ë=
Ñìääó=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=Åçìåíó=ÅçìåÅáäë=áå=OMMRK==

NKTKR mêáÅÉ=Åçåíêçä=çÑ=êÉáãÄìêëÉÇ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë==
o_m=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=çå=N=g~åì~êó=NVVPK=qÜÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=éêáÅÉ=ï~ë=NRB=~ÄçîÉ=
íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜÉ~éÉëí=éêçÇìÅí=áå=É~ÅÜ=êÉÑÉêÉåÅÉ=ÖêçìéK=oÉÑÉêÉåÅÉ=Öêçìéë=
ÅçãéêáëÉÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= Åçåí~áåáåÖ= íÜÉ= ë~ãÉ= ëìÄëí~åÅÉK= fÑ= íÜÉ= é~íáÉåí=
ïÉêÉ= éêÉëÅêáÄÉÇ= ~= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ïáíÜ= ~= ÜáÖÜÉê= éêáÅÉ= íÜ~å= íÜÉ= êÉÑÉêÉåÅÉ=
éêáÅÉI=íÜÉ=é~íáÉåí=Ü~Ç=íç=é~ó=íÜÉ=éêáÅÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK=m~íáÉåíë=íÜ~í=Ü~Ç=êÉ~ÅÜÉÇ=
íÜÉ=ã~ñáãìã=ÅçJé~óãÉåí=äÉîÉä=ÇáÇ=åçí=Ü~îÉ=íç=é~ó=Éñíê~K=mÜ~êã~Åáëíë=ïÉêÉ=
åçí= ~ääçïÉÇ= íç= ëìÄëíáíìíÉ= ~= ÅÜÉ~éÉê= Éèìáî~äÉåí= ïáíÜçìí= Åçåí~ÅíáåÖ= íÜÉ=
éêÉëÅêáÄÉêK=cçê=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=åçí=ÉåÅçãé~ëëÉÇ=Äó=o_mI= íÜÉ=éêáÅÉ=Ü~Ç= íç=
ÄÉ= ~ééêçîÉÇ=Äó= íÜÉ=k~íáçå~ä=pçÅá~ä= fåëìê~åÅÉ=_ç~êÇ= íç=ÄÉ= áåÅäìÇÉÇ= áå= íÜÉ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=êÉáãÄìêëÉãÉåí=ëÅÜÉãÉ=xNONzK==
=
g∏åëëçå= êÉéçêíÉÇ= áåÅêÉ~ëÉÇ= ã~êâÉí= ëÜ~êÉ= çÑ= ÖÉåÉêáÅë= ~åÇ= äçïÉêÉÇ= éêáÅÉë=
ÇìêáåÖ= íÜÉ= Ñáêëí= óÉ~ê= ~ÑíÉê= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= o_m= áå= pïÉÇÉå= xUVzK= qÜÉ=
éêçéçêíáçå=çÑ=ÅçJé~óãÉåí=ï~ë=~äëç=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜáë=éÉêáçÇK=iàìåÖâîáëí=
Éí= ~äK= êÉéçêíÉÇ= íÜ~í=o_m=ÖÉåÉê~íÉÇ= ëìÄëí~åíá~ä= ë~îáåÖë= ÇìêáåÖ= íÜÉ= Ñáêëí= óÉ~ê=
~åÇ=íÜ~í=ë~îáåÖë=ïÉêÉ=êÉÅçêÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=óÉ~ê=~äíÜçìÖÜ=åçí=~ë= ä~êÖÉ=~ë=
ÇìêáåÖ= íÜÉ= Ñáêëí=óÉ~ê= xNMzK=qÜÉëÉ=ëíìÇáÉë= ëÜçïÉÇ= äçïÉêÉÇ=éêáÅÉë=~åÇ=ë~îáåÖë=
ÑçääçïáåÖ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= o_m= áå= pïÉÇÉåK= eçïÉîÉêI= åç= ëíìÇáÉë= Ü~îÉ=
áåîÉëíáÖ~íÉÇ= ïÜÉíÜÉê= íÜÉ= áåáíá~ä= ÉÑÑÉÅíë= ä~ëíÉÇK=jçêÉ= áåÑçêã~íáçå= çå= íÜáë= áë=
åÉÉÇÉÇ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜáë=ï~ë=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=éçäáÅóK===
==
lå=N=lÅíçÄÉê=OMMOI=ëÉîÉê~ä=åÉï=ÉäÉãÉåíë=ïÉêÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=xNNQzK=qÜÉ=m__=
ï~ë= ~ëëáÖåÉÇ= íç= ÇÉÅáÇÉ= çå= éêáÅáåÖ= çÑ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ~åÇ= çíÜÉê= ãÉÇáÅ~ä=
áíÉãë= ïáíÜáå= íÜÉ= m_p= áåëíÉ~Ç= çÑ= íÜÉ= k~íáçå~ä= pçÅá~ä= fåëìê~åÅÉ= _ç~êÇK=
cìêíÜÉêãçêÉI=o_m=ï~ë=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=ã~åÇ~íçêó=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçåK==
=
^ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ= ä~ï= çå= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçåI= éÜ~êã~Åó= éÉêëçååÉä= ~êÉ=
çÄäáÖÉÇ=íç=çÑÑÉê=íÜÉ=é~íáÉåí=íÜÉ=ÅÜÉ~éÉëí=~î~áä~ÄäÉ=ãÉÇáÅ~ääó=Éèìáî~äÉåí=ÇêìÖ=
~ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ=jm^Ûë= äáëí= çÑ= ëìÄëíáíìí~ÄäÉ=éêçÇìÅíë=ìåäÉëë= ëìÄëíáíìíáçå= áë=
êÉëíêáÅíÉÇ= xNNQzK= qÜáë= ~ééäáÉë= Ñçê= ~ää= éêÉëÅêáéíáçåë= áëëìÉÇ= ~ÑíÉê= N= lÅíçÄÉê=
OMMO= áåÅäìÇÉÇ= áå= íÜÉ=m_pK=mêÉëÅêáÄÉêë= Å~å= êÉëíêáÅí= ëìÄëíáíìíáçå=Äó=ã~êâáåÖ=
ÚëìÄëíáíìíáçå= åçí= ~ääçïÉÇÛ= çå= íÜÉ= éêÉëÅêáéíáçåK= pìÄëíáíìíáçå= Å~å= ~äëç= ÄÉ=
êÉëíêáÅíÉÇ= Ñçê= çíÜÉê= êÉ~ëçåëX= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= ÇáîáÇÉÇ= ÇçëÉëI= ëìÅÜ= ~ë=
ÇáîáÇÉÇ=í~ÄäÉíëI=çê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=í~ëíÉK=qÜÉ=éÜ~êã~Åáëí=ã~âÉë=íÜáë=ÇÉÅáëáçåK=fÑ=
ëìÄëíáíìíáçå=áë=êÉëíêáÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=éÜóëáÅá~å=çê=íÜÉ=éÜ~êã~ÅáëíI=íÜÉ=íçí~ä=Åçëí=çÑ=
íÜÉ= éêÉëÅêáÄÉÇ= ÇêìÖ= áë= ~ÇÇÉÇ= íç= íÜÉ= é~íáÉåíÛë= ~ÅÅìãìä~íÉÇ= Åçëí= çÑ= ÇêìÖë=
éìêÅÜ~ëÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=m_pK=qÜÉ=é~íáÉåí=Å~å=çééçëÉ=ëìÄëíáíìíáçå=áÑ=ÜÉ=çê=ëÜÉ=
é~óë= íÜÉ= éêáÅÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= éêÉëÅêáÄÉÇ= ~åÇ= ÅÜÉ~éÉëí= éêçÇìÅíK= få=

= OV



íÜáë= Å~ëÉI= íÜÉ= Åçëí= çÑ= íÜÉ= ÅÜÉ~éÉëí= éêçÇìÅí= áë= ~ÇÇÉÇ= íç= íÜÉ= é~íáÉåíÛë=
~ÅÅìãìä~íÉÇ=Åçëí=çÑ=ÇêìÖë=éìêÅÜ~ëÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=m_pK=qç=~ëëÉëë=ïÜÉíÜÉê=íÜáë=
ï~ë= ~= ëìÅÅÉëëÑìä= éçäáÅóI= âåçïäÉÇÖÉ= çå= íÜÉ= áãéäÉãÉåí~íáçå= éêçÅÉëë= ~åÇ=
ÉÑÑÉÅíë=çå=é~ííÉêåë=çÑ=ÇêìÖ=ìíáäáë~íáçå=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉë=Ñçê=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=áë=
åÉÉÇÉÇK==
=
fåíÉêå~íáçå~ä= êÉëÉ~êÅÜ=çå=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉë= áå=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÄÉåÉÑáí= ëÅÜÉãÉë=
Ü~ë= ã~áåäó= ~ÇÇêÉëëÉÇ= ÉÑÑÉÅíë= çå= Åçëíë= çÑ= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÅçJé~óãÉåíëI= áåÇáêÉÅí=
éêáÅáåÖ= ëóëíÉãëI= ~åÇ= ÇêìÖ= ÄìÇÖÉíëK= fåÅêÉ~ëÉÇ= âåçïäÉÇÖÉ= çå= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= ÅçJ
é~óãÉåí=ÅÜ~åÖÉëI=o_mI=~åÇ=ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå=çå=ÇêìÖ=ìëÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜ= áë=
åÉÉÇÉÇ= íç= ~ëëÉëë= íÜÉ= ÅÜ~ê~ÅíÉê= ~åÇ=éÉêëáëíÉåÅÉ=çÑ= ÉÑÑÉÅíëK= få= ~ÇÇáíáçåI=ãçêÉ=
ëíìÇáÉë= çå= ÇáÑÑÉêÉåí= íóéÉë= çÑ= ÅçJé~óãÉåí= ëíêìÅíìêÉë= ~êÉ= åÉÉÇÉÇ= íç= ~å~äóëÉ=
ïÜÉíÜÉê=íÜÉëÉ=~ÑÑÉÅí=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ÇêìÖ=ìëÉ=ÇáÑÑÉêÉåíäóK=fåÅêÉ~ëÉÇ=âåçïäÉÇÖÉ=çå=
Üçï=âÉó= ~Åíçêë= ~Åí= ~åÇ=éÉêÅÉáîÉ=éçäáÅó= ÅÜ~åÖÉë= ~êÉ=åÉÉÇÉÇ= íç=ã~âÉ=ÜÉ~äíÜ=
ëóëíÉãë= ëìëí~áå~ÄäÉK=jçêÉ=ïÉääJÅçåíêçääÉÇ= ëíìÇáÉë= ~êÉ= åÉÉÇÉÇ= íç= áåîÉëíáÖ~íÉ=
ÄçíÜ=ëÜçêíJíÉêã=~åÇ=äçåÖJíÉêã=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉê~éÉìíáÅ=ÖìáÇÉäáåÉë=~åÇ=ÇêìÖ=
ÄìÇÖÉíë= çå= éêÉëÅêáÄáåÖK= fí= áë= áãéçêí~åí= íç= ëíìÇó= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= éçäáÅó= ÅÜ~åÖÉë=
áåíÉêå~íáçå~ääó=íç=Ö~áå=ÑìêíÜÉê=âåçïäÉÇÖÉ=çå=Üçï=íÜÉëÉ=~ÑÑÉÅí=ìëÉ=~åÇ=ÅçëíK==
=
qÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ëÉêáÉë=çÑ=êÉÑçêãë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=m_p=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=
ÇÉÅ~ÇÉëK= qÜáë= çÑÑÉêë= íÜÉ= éçëëáÄáäáíó= çÑ= ~å~äóëáåÖ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= ÇáÑÑÉêÉåí= éçäáÅó=
ÅÜ~åÖÉë= áå= íÜÉ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= êÉáãÄìêëÉãÉåí= ëÅÜÉãÉ= çîÉê= ~= äçåÖ= éÉêáçÇK=
mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÄÉåÉÑáí= êÉÑçêãë= áãéäÉãÉåíÉÇ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ä~ëí= ÇÉÅ~ÇÉë= áå=
pïÉÇÉå=áåÅäìÇÉë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅçJé~óãÉåíë=~åÇ=ÅÜ~åÖÉÇ=ÅçJé~óãÉåí=ëíêìÅíìêÉI=
ÇÉÅÉåíê~äáëÉÇ= ÇêìÖ= ÄìÇÖÉíëI= ~åÇ= êÉÑÉêÉåÅÉJÄ~ëÉÇ= éêáÅáåÖ= ~åÇ= ÖÉåÉêáÅ=
ëìÄëíáíìíáçåK==

= PM



O =^fjp=lc=qeb=qebpfp=
=
qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=íÜÉëáë=ï~ë=íç=~å~äóëÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉë=
ÅçåÅÉêåáåÖ= êÉáãÄìêëÉÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK= qÜÉ= ã~áå= ÑçÅìë= áë= çå= íÜÉ=
mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=_ÉåÉÑáíë=oÉÑçêã=áåíêçÇìÅÉÇ= áå=pïÉÇÉå=çå=N=lÅíçÄÉê=OMMO=
ÅçãéêáëáåÖ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ã~åÇ~íçêó=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçåK==
=
péÉÅáÑáÅ=~áãë=ïÉêÉW=

J íç= ~å~äóëÉ= ïÜÉíÜÉê= éçäáÅó= ÅÜ~åÖÉë= áå= íÜÉ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
êÉáãÄìêëÉãÉåí= ëÅÜÉãÉ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= óÉ~êë= NVUS= íç= OMMO= ïÉêÉ=
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÅçëíI=îçäìãÉI=~åÇ=Åçëí=éÉê=îçäìãÉX=

J íç= Éñ~ãáåÉ= çéáåáçåë= ~åÇ= ÉñéÉêáÉåÅÉë= ÅçåÅÉêåáåÖ= íÜÉ= åÉï=
mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= _ÉåÉÑáíë= oÉÑçêã= ~ãçåÖ= éÜóëáÅá~åë= ïçêâáåÖ= áå=
oÉÖáçå=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇX=

J íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=çÄëí~ÅäÉë=íç=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=~í=éêÉëÅêáÄÉêI=é~íáÉåíI=
~åÇ=éÜ~êã~Åó= äÉîÉä= ~åÇ=~ÅÜáÉîÉÇ=~ë=ïÉää= ~ë=éçíÉåíá~ä= ë~îáåÖë= áå= íÜÉ=
Ñáêëí=óÉ~ê=ÑçääçïáåÖ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçåX==

J íç= ~ëëÉëë= ïÜÉíÜÉê= íÜÉ= áãéäÉãÉåí~íáçå= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= ï~ë=
~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= ÅÜ~åÖÉë= áå= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= é~íáÉåíëÛ= ÉñéÉåëÉë= ~åÇ=
êÉáãÄìêëÉÇ=Åçëí=Ñçê=éêÉëÅêáÄÉÇ=ãÉÇáÅáåÉëX=~åÇ=

J íç=ëíìÇó=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ë~äÉë=é~ííÉêåë=Ñçê=ëìÄëíáíìí~ÄäÉ=~åÇ=åçåJ
ëìÄëíáíìí~ÄäÉ=ÇêìÖë=~ÑíÉê=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçåK==

= PN



P jbqelap=

PKN dÉåÉê~ä=ÇÉëáÖå=

PKNKN jÉ~ëìêáåÖ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉë==
mçäáÅó= ÅÜ~åÖÉë= ~êÉ= çÑíÉå= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ= ~ë= å~íìê~ä= ÉñéÉêáãÉåíëX= íÜ~í= áëI= íÜÉ=
áåîÉëíáÖ~íçê= Ü~ë= åçí= ÅêÉ~íÉÇ= íÜÉ= ÉñéÉêáãÉåí~ä= ëÉííáåÖ= xNOOzK= _ÉÅ~ìëÉ= éçäáÅó=
ÅÜ~åÖÉë= çÑíÉå= áåÅäìÇÉ= ~= ïÜçäÉ= ÅçìåíêóI= ~å= ìåÉñéçëÉÇ= Åçåíêçä= Öêçìé= áë=
ëÉäÇçã= ~î~áä~ÄäÉK= qÜÉêÉÑçêÉI= áí= áë= åçí= éçëëáÄäÉ= íç= ìåÇÉêí~âÉ= ~= ê~åÇçãáëÉÇ=
ÅçåíêçääÉÇ=íêá~ä=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ëìÅÜ=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉëK=fåëíÉ~Ç=çíÜÉê=
íóéÉë= çÑ= ëíìÇó= ÇÉëáÖåë= Ó= ëìÅÜ= ~ëI= áåíÉêêìéíÉÇ= íáãÉ= ëÉêáÉë= ~å~äóëáë= Ó= Å~å= ÄÉ=
ìëÉÇ=íç=ëíìÇó=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ëìÅÜ=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉëK==
=
fåíÉêêìéíÉÇ=íáãÉ=ëÉêáÉë=ëíìÇáÉë=ÅçãéêáëÉ=Ç~í~=ÅçääÉÅíÉÇ=~í=ãìäíáéäÉ=çÅÅ~ëáçåë=
çîÉê= íáãÉ= ÄÉÑçêÉ= ~åÇ= ~ÑíÉê= íÜÉ= áåíÉêîÉåíáçå= EáåíÉêêìéíáçåF= xNOPzK= qÜÉ=
çÄëÉêî~íáçåë= ÄÉÑçêÉ= íÜÉ= áåíÉêîÉåíáçå= ÅçåëíáíìíÉ= ÜáëíçêáÅ~ä= Åçåíêçäë= íç=
áåîÉëíáÖ~íÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=áåíÉêîÉåíáçå=Ü~Ç=~å=ÉÑÑÉÅí=íÜ~í=áë=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÖêÉ~íÉê=
íÜ~å= íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ= EëÉÅìä~êF= íêÉåÇK=pìáí~ÄäÉ= ëí~íáëíáÅ~ä=ãÉíÜçÇë=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=
íç= áåîÉëíáÖ~íÉ= éçíÉåíá~ä= Äá~ëÉë= áå= áåíÉêêìéíÉÇ= íáãÉ= ëÉêáÉë= ëíìÇáÉëK= qïç=
Éñ~ãéäÉë= ~êÉ= íáãÉ= ëÉêáÉë= êÉÖêÉëëáçå= íÉÅÜåáèìÉëI= ~äëç= êÉÑÉêêÉÇ= íç= ~ë= äáåÉ~ê=
ëÉÖãÉåíÉÇ= êÉÖêÉëëáçåI= ~åÇ= ~ìíçêÉÖêÉëëáîÉ= áåíÉÖê~íÉÇ= ãçîáåÖ= ~îÉê~ÖÉ=
E^ofj^F= ãçÇÉäë= xNOPzK= qÜáë= íÜÉëáë= ìëÉë= äáåÉ~ê= ëÉÖãÉåíÉÇ= êÉÖêÉëëáçå= íç=
~å~äóëÉ=íáãÉ=ëÉêáÉëK=få=äáåÉ~ê=ëÉÖãÉåíÉÇ=êÉÖêÉëëáçå=~å~äóëáëI=íÜÉ=íêÉåÇ=çÑ=íÜÉ=
ëÉÖãÉåí= ÄÉÑçêÉ= íÜÉ= ÉîÉåí= çÑ= áåíÉêÉëí= áë= ìëÉÇ= ~ë= ~= Åçåíêçä= áå= çêÇÉê= íç=
áåîÉëíáÖ~íÉ=ïÜÉíÜÉê= íÜÉêÉ=ï~ë=~åó=~ëëçÅá~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ÅÜ~åÖÉë= áå= íÜÉ=íêÉåÇ=
~åÇ=íÜÉ=áåíÉêîÉåíáçå=xRTINOQzK=qïç=ÉÑÑÉÅí=ëáòÉë=~êÉ=Éëíáã~íÉÇW=ÅÜ~åÖÉ=áå=äÉîÉä=
~åÇ=ÅÜ~åÖÉ=áå=ëäçéÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éêÉJ=~åÇ=éçëíJáåíÉêîÉåíáçå=äáåÉë=xNOPINOQzK=
iáåÉ~ê=ëÉÖãÉåíÉÇ=êÉÖêÉëëáçå=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=Éëíáã~íÉ=íÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=íÜÉ=ëáòÉ=
çÑ=~å=ÉÑÑÉÅí=çÑ=~å=áåíÉêîÉåíáçå=~í=ÇáÑÑÉêÉåí=íáãÉ=éçáåíëK==

PKNKO aêìÖ=ìíáäáë~íáçå=ëíìÇáÉë==
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=tçêäÇ=eÉ~äíÜ=lêÖ~åáë~íáçåI=ÇêìÖ=ìíáäáë~íáçå= áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=
“íÜÉ=ã~êâÉíáåÖI=ÇáëíêáÄìíáçåI=éêÉëÅêáéíáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=ÇêìÖë=áå=~=ëçÅáÉíóI=ïáíÜ=
ëéÉÅá~ä= ÉãéÜ~ëáë= çå= íÜÉ= êÉëìäíáåÖ= ãÉÇáÅ~äI= ëçÅá~ä= ~åÇ= ÉÅçåçãáÅ~ä=
ÅçåëÉèìÉåÅÉëÒ=xNORzK=c~Åíçêë=áåÑäìÉåÅáåÖ=~åÇ=ÉîÉåíë=áåîçäîÉÇ=áå=éêÉëÅêáÄáåÖI=
ÇáëéÉåëáåÖI= ~Çãáåáëíê~íáçå= ~åÇ= í~âáåÖ= çÑ= ãÉÇáÅáåÉë= ~êÉ= íÜìë= íÜÉ= ÑçÅìë= çÑ=
ëíìÇáÉë=çÑ=ÇêìÖ=ìíáäáë~íáçå=xNOSzK==
=
aêìÖ=ìíáäáë~íáçå=Ç~í~=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=ëÉîÉê~ä=éìêéçëÉëW=íç=ãÉ~ëìêÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=
áåÑçêã~íáçå~ä= ~åÇ= êÉÖìä~íçêó=ãÉ~ëìêÉë= ~åÇ=éçäáÅáÉë= ~åÇ= íç=ÇÉÑáåÉ= ~êÉ~ë= Ñçê=
ÑìêíÜÉê= áåîÉëíáÖ~íáçå= çå= ~ÄëçäìíÉ= ~åÇ= êÉä~íáîÉ= ÉÑÑáÅ~Åó= ~åÇ= ë~ÑÉíó= çÑ= ÇêìÖ=
íÜÉê~éó=xNORzK=få=~ÇÇáíáçåI=ÇêìÖ=ìíáäáë~íáçå=Ç~í~=Å~å=ÜÉäé=áå=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=

= PO



êáëâLÄÉåÉÑáí= ~åÇ= ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= ~åÇ= íç= áåÇáÅ~íÉ= çîÉêìëÉI= ìåÇÉêJìëÉ= çê=
ãáëìëÉ=çÑ=ëáåÖäÉ=ÇêìÖë=çê=íÜÉê~éÉìíáÅ=Åä~ëëÉë=ïÜÉå=éêçéÉêäó=áåíÉêéêÉíÉÇ=xNORzK=
aêìÖ=ìíáäáë~íáçå=Ç~í~=Å~å=ÄÉ=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=ëÉîÉê~ä=ëçìêÅÉëK=aáëé~êáíáÉë=áå=ÇêìÖ=
ìíáäáë~íáçå= Ç~í~= ãáÖÜí= ÇÉéÉåÇ= çå= ïÜÉíÜÉê= áí= áë= Ä~ëÉÇ= çå= éÜóëáÅá~åëÛ=
éêÉëÅêáÄáåÖI= éêçÅÉëëÉÇ=éêÉëÅêáéíáçåë= çê= ëçäÇ=éêÉëÅêáéíáçå=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= áå=
éÜ~êã~ÅáÉë=xNQIPSINOSINOTzK==

PKNKP mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ë~äÉë=~åÇ=ÇÉäáîÉêó=Ç~í~=áå=pïÉÇÉå=
a~í~=çå=ÇÉäáîÉêÉÇ=~åÇ=ëçäÇ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=ìëÉÇ=áå=píìÇó=f=~åÇ=fffJs=ïÉêÉ=
çÄí~áåÉÇ= Ñêçã= íÜÉ=k~íáçå~ä=`çêéçê~íáçå=çÑ=pïÉÇáëÜ=mÜ~êã~ÅáÉë= E^éçíÉâÉí=
^_FK==
=
a~í~= çå= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ÇÉäáîÉêÉÇ= íç= éÜ~êã~ÅáÉëI= áåîçáÅÉ= Ç~í~I= ~î~áä~ÄäÉ=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=óÉ~êë=NVTT=~åÇ=OMMOI=ÅçãéêáëÉë=íÜÉ=^q`JÅçÇÉI=íÜÉ=îçäìãÉ=áå==
åìãÄÉê=çÑ=aaaë=~åÇ=é~Åâ~ÖÉëI=Åçëí=áå=éÜ~êã~Åó=ÄìóáåÖ=~åÇ=êÉí~áä=éêáÅÉë=~ë=
ïÉää=~ë=íç=ïÜáÅÜ=éÜ~êã~Åó=íÜÉ=ÇêìÖ=ï~ë=ÇÉäáîÉêÉÇK=fåîçáÅÉ=Ç~í~=ï~ë=~î~áä~ÄäÉ=
çå=~=èì~êíÉêäó=Ä~ëáë=ÄÉíïÉÉå=NVTT=~åÇ=NVVO=~åÇ=çå=ãçåíÜäó=Ä~ëáë=ÄÉíïÉÉå=
NVVP= ~åÇ= OMMOK= qÜÉ= Ç~í~= ëçìêÅÉ= ÅçãéêáëÉë= Ç~í~= çå= ~ää= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=
ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=~ää=pïÉÇáëÜ=éÜ~êã~ÅáÉëK==
=
páåÅÉ=NVVUI=Ç~í~=çå=ÇáëéÉåëÉÇ=éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖë=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=ïÜçäÉ=Åçìåíêó=
áë= ~î~áä~ÄäÉK= a~í~= ÅçãéêáëÉ= ÇÉí~áäë= çå= íÜÉ= éêÉëÅêáéíáçåÛë= Ç~íÉ= çÑ= áëëìÉI= íÜÉ=
éêÉëÅêáÄÉêI= íÜÉ= é~íáÉåí= E~ÖÉI= ëÉñI= êÉëáÇÉåíá~ä= ~êÉ~FI= ÇáëéÉåëáåÖ= Ç~íÉI=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=~åÇ=~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅí=éêÉëÅêáÄÉÇ=~åÇ=ÇáëéÉåëÉÇ=éêçÇìÅí=
E^q`JÅçÇÉI= îçäìãÉ= ~ë= åìãÄÉê= ~åÇ= íóéÉ= çÑ= é~Åâ~ÖÉëI= ~åÇ= aaaë= éÉê=
é~Åâ~ÖÉFK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=íçí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=ëÉé~ê~íÉÇ=çå=é~íáÉåí=ÅçJé~óãÉåí=
~åÇ= ëìÄëáÇáëÉÇ= Åçëí= áë= áåÅäìÇÉÇ= áå= íÜÉ= Ç~í~K= p~äÉë= Ç~í~= ~êÉ= ~î~áä~ÄäÉ= çå= ~=
ãçåíÜäó=Ä~ëáëK===
=
få= íÜáë= íÜÉëáëI=ÇêìÖë= ~êÉ= Åä~ëëáÑáÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ=^q`JëóëíÉãK=a~í~=ìëÉÇ=
çå=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ~êÉ=çå=ÉáíÜÉê=QíÜ= äÉîÉä= EÅÜÉãáÅ~ä= ëìÄÖêçìéëI=píìÇó= fF=çê=
çå=íÜÉ=RíÜ= äÉîÉä=EÅÜÉãáÅ~ä=ëìÄëí~åÅÉI=píìÇó=fff=~åÇ=sFK=få=ëíìÇó=sI=Ç~í~=çå=
ÅÜÉãáÅ~ä= ëìÄëí~åÅÉë=ïÉêÉ=ÖêçìéÉÇ= íçÖÉíÜÉê= áå=ÅÜÉãáÅ~ä= ëìÄÖêçìéëI= êÉÑÉêêÉÇ=
íç= ~ë= íÜÉê~éÉìíáÅ= ÖêçìéëK= _ÉÅ~ìëÉ= íÜÉ= ÇÉÑáåÉÇ= Ç~áäó= ÇçëÉë= ~êÉ= ~ÇàìëíÉÇ=
êÉÖìä~êäóI= íÜÉó=ãáÖÜí= ÇáÑÑÉê= çîÉê= íáãÉK= få= íÜÉ= éêÉëÉåí= ëíìÇáÉëI=aaaë=ïÉêÉ=
~ÇàìëíÉÇ=íç=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó=éÉêáçÇ=áå=É~ÅÜ=ëíìÇóK==
=
a~í~=çå=éêáÅÉë=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉë=~êÉ=ÉñéêÉëëÉÇ=áå=pïÉÇáëÜ=âêçå~I=pbhI=áå=~ää=
ëíìÇáÉë=Epbh=NZ=rpa=MKNP=~åÇ=bìêç=MKNN=gìäó=ONI=OMMSFK=oÉí~áä=éêáÅÉë=~êÉ=
ÉñÅäìÇáåÖ= î~äìÉ= ~ÇÇÉÇ= í~ñI=s^qK= få= ëíìÇáÉë= ìëáåÖ= Ç~í~= çå= Åçëíë=ïÜÉêÉ= íÜÉ=
ëíìÇó=éÉêáçÇ=áë=äçåÖÉê=íÜ~å=çåÉ=óÉ~ê=EfI=fsF=Åçëíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåÑä~íáçå=~ÇàìëíÉÇ=
çå=óÉ~êäó=Ä~ëáë=ìëáåÖ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=`çåëìãÉê=mêáÅÉ=fåÇÉñ=ïáíÜ=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~ê=çÑ=
íÜÉ=ëíìÇó=éÉêáçÇ=~ë=~=Ä~ëÉ=xNOUzK=

= PP



PKO m~éÉê=fJs=
q~ÄäÉ=P=ëÜçïë=~=ëìãã~êó=çÑ=ÇÉëáÖå=~åÇ=ãÉíÜçÇë=çÑ=É~ÅÜ=ëíìÇóK==
=
q~ÄäÉ= PK= pìãã~êó= çÑ= ÇÉëáÖåI= Ç~í~I= ë~ãéäÉI= ëíìÇó= éÉêáçÇI= çìíÅçãÉ= ãÉ~ëìêÉãÉåíëI= ~åÇ=
ëí~íáëíáÅ~ä=ãÉíÜçÇë=ìëÉÇ=áå=É~ÅÜ=ëíìÇóK==

píìÇó=
=

píìÇó=ÇÉëáÖå=
~åÇ=Ç~í~=ìëÉÇ=

p~ãéäÉ= píìÇó=
éÉêáçÇ=

lìíÅçãÉ==
jÉ~ëìêÉãÉåíë=

pí~íáëíáÅ~ä=
~å~äóëÉë=

f= fåíÉêêìéíÉÇ=íáãÉ=
ëÉêáÉë=~å~äóëáëK=
fåîçáÅÉ=Ç~í~=çÑ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=
Ñçê=íÜÉ=ïÜçäÉ=
Åçìåíêó=

^ää=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=
~åÇ=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=
çÑ=ÑáîÉ=ÅÜÉãáÅ~ä=
ëìÄÖêçìéë=

NLNL=
NVUS==
J=
PNLNO
LOMMO=

`Ü~åÖÉë=áå=äÉîÉä=
~åÇ=ëäçéÉ=çÑ=
îçäìãÉI=Åçëíë=~åÇ=
Åçëí=éÉê=îçäìãÉ=~í=
áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=
ÑáîÉ=êÉÑçêãë=

iáåÉ~ê=
ëÉÖãÉåíÉÇ=
êÉÖêÉëëáçå=

ff= `êçëëJëÉÅíáçå~ä=
èìÉëíáçåå~áêÉ=
ëìêîÉó=

NPUU=éÜóëáÅá~åë=
ïçêâáåÖ=áå=
oÉÖáçå=s®ëíê~=
d∏í~ä~åÇ=

^éêáä=
OMMP=

léáåáçåë=çå=~åÇ=
ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=
m_o==

içÖáëíáÅ=
êÉÖêÉëëáçå=

fff= `~ëÉ=ëíìÇó=çÑ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK=
a~í~=çå=
ÇáëéÉåëÉÇ=
éêÉëÅêáéíáçå=
ÇêìÖë=áå=oÉÖáçå=
s®ëíê~=d∏í~ä~åÇ=

páñ=ëìÄëíáíìí~ÄäÉ=
ëìÄëí~åÅÉë=

NLNML=
OMMO==
J=
=PMLVL=
OMMP=

aáëíêáÄìíáçå=çÑ=
ÉåÇ=éçáåíë=áå=íÜÉ=
éêçÅÉëë=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=
ëìÄëíáíìíáçå=
EcáÖìêÉ=NI=éK=PTFI=
~ÅÜáÉîÉÇ=~åÇ=
éçëëáÄäÉ=ë~îáåÖë=çÑ=
ëìÄëíáíìíáçå==

kçåÉ==

fs=
=

fåíÉêêìéíÉÇ=íáãÉ=
ëÉêáÉë=~å~äóëáëK=
a~í~=çå=
ÇáëéÉåëÉÇ=m_p=
éêÉëÅêáéíáçå=
ÇêìÖë=çå=Åçìåíó=
ÅçìåÅáä=~åÇ=
Åçìåíêó=äÉîÉä=

NK=^ää=éêÉëÅêáÄÉÇ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=
ïáíÜáå=m_p==
OK=oÉÖìä~ê=
éêÉëÅêáéíáçåë=
ïáíÜáå=m_p=

NLNL=
OMMM=
=J=
PNLNO
LOMMQ=

`Ü~åÖÉë=áå=äÉîÉä=
~åÇ=ëäçéÉ=çÑ=
é~íáÉåí=ÅçJ
é~óãÉåí=~åÇ=
ëìÄëáÇáëÉÇ=Åçëí=~í=
áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=
ÖÉåÉêáÅ=
ëìÄëíáíìíáçå=

iáåÉ~ê=
ëÉÖãÉåíÉÇ=
êÉÖêÉëëáçå==

s= aÉëÅêáéíáîÉ=Å~ëÉ=
ëíìÇóK=a~í~=çå=
ÇáëéÉåëÉÇ=
éêÉëÅêáéíáçå=
ÇêìÖë=ïáíÜáå=
m_p=Ñçê=íÜÉ=
ïÜçäÉ=Åçìåíêó=

pìÄëí~åÅÉë=
ïáíÜáå=ÑáîÉ=
íÜÉê~éÉìíáÅ=
Öêçìéë=

NLNL=
OMMM==
J==
PMLSL=
OMMR=

p~äÉë=é~ííÉêå=çÑ=
îçäìãÉë=
ëìÄëíáíìí~ÄäÉ=~åÇ=
åçåJëìÄëíáíìí~ÄäÉ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=

kçåÉ==

m_pJ=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=_ÉåÉÑáíë=pÅÜÉãÉI=m_oJ=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=_ÉåÉÑáíë=oÉÑçêã=

= PQ



PKOKN bÑÑÉÅíë=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉë=NVUSJOMMO=EfF=
píìÇó= f= ~å~äóëÉë= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= ÑáîÉ= êÉÑçêãë= ÅçåÅÉêåáåÖ= íÜÉ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
êÉáãÄìêëÉãÉåí=ëÅÜÉãÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=NVUS=J=OMMOK==
=
qÜêÉÉ= êÉÑçêãë= ÅçåÅÉêåÉÇ= áåÅêÉ~ëÉÇ= é~íáÉåí= ÅçJé~óãÉåíK= låÉ= êÉÑçêã=
~ÇÇêÉëëÉÇ= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= êÉÑÉêÉåÅÉJÄ~ëÉÇ= éêáÅáåÖ= ~åÇ= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÅçJ
é~óãÉåíK= låÉ= êÉÑçêã= éêÉëÉåíÉÇ= ~= åÉï= ëíêìÅíìêÉ= çÑ= íÜÉ= êÉáãÄìêëÉãÉåí=
ëÅÜÉÇìäÉK=^í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó=éÉêáçÇI=ëçãÉ=ÇêìÖë=ïÉêÉ=ëìÄàÉÅí=íç=
ÅçJé~óãÉåí= ~åÇ= ëçãÉ=ïÉêÉ= ÑêÉÉK=^ää= êÉÖáëíÉêÉÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= Ñçê= Üìã~å=
ìëÉ= ~åÇ= ÑáîÉ= ÅÜÉãáÅ~ä= ëìÄÖêçìéë= EáåÇáÅ~íçê= ÖêçìéëF= íÜ~í= ïÉêÉ= ÇáÑÑÉêÉåíäó=
~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉÑçêãë=ïÉêÉ=~å~äóëÉÇK=cçê=íÜÉ=áåÇáÅ~íçê=ÖêçìéëI=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=
ÅêáíÉêá~= ïÉêÉ= íÜ~í= íÜÉ= Öêçìé= Ü~Ç= íç= ÄÉ= ïáÇÉäó= ìëÉÇ= ~åÇ= ã~áåäó= ëçäÇ= çå=
çìíé~íáÉåí=éêÉëÅêáéíáçåëK=^ë=ëÜçïå=áå=q~ÄäÉ=QI=íÜêÉÉ=Öêçìéë=ïÉêÉ=ÑêÉÉ=ÄÉÑçêÉ=
NVVT= ïÜÉå= íÜÉó= ÄÉÅ~ãÉ= ëìÄàÉÅí= íç= ÅçJé~óãÉåíK= qïç= Öêçìéë= ÅçãéêáëÉÇ=
ÇêìÖë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=é~íÉåíë=Ü~Ç=ÉñéáêÉÇ=íÜ~í=ÄÉÅ~ãÉ=ëìÄàÉÅí=íç=êÉÑÉêÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=
éêáÅáåÖ=ïÜÉå=áí=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=Eq~ÄäÉ=QFK=a~í~=çå=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=ÇÉäáîÉêÉÇ=
íç= ~ää= pïÉÇáëÜ= éÜ~êã~ÅáÉë= ÅçãéêáëáåÖ= îçäìãÉë= ~ë= åìãÄÉê= çÑ= ÇÉÑáåÉÇ= Ç~áäó=
ÇçëÉë= EaaaF= ~åÇ= Åçëíë= ~ë= êÉí~áä= éêáÅÉë= ïÉêÉ= ìëÉÇK= `çëíë= ïÉêÉ= áåÑä~íáçå=
~ÇàìëíÉÇ=ïáíÜ=OMMO= ~ë= ~=Ä~ëÉK=qÜêÉÉ=çìíÅçãÉ=î~êá~ÄäÉë=ïÉêÉ= ~å~äóëÉÇW= Åçëí=
Eáå= pbhFI= îçäìãÉ= EåìãÄÉê= çÑ=aaaFI= ~åÇ= Åçëí= éÉê= îçäìãÉ= EpbhLaaaFK=
iáåÉ~ê=ëÉÖãÉåíÉÇ=êÉÖêÉëëáçå=ï~ë=ìëÉÇ=íç=~å~äóëÉ=ïÜÉíÜÉê=~åó=ëÜáÑíë= áå= äÉîÉä=
EáåíÉêÅÉéíF=çê=ëäçéÉ=áå=ÅçëíëI=åìãÄÉê=çÑ=aaaI=~åÇ=Åçëí=éÉê=aaa=çÅÅìêêÉÇ=
íÜ~í= ïÉêÉ= ~ëëçÅá~íÉÇ= áå= íáãÉ= ïáíÜ= íÜÉ= êÉÑçêãëK= pÜáÑíë= ïáíÜ= éYMKMN= ïÉêÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ= ~ë= ëí~íáëíáÅ~ääó= ëáÖåáÑáÅ~åíK= lÅíçÄÉê= NVVS= íç= j~êÅÜ= NVVT= ïÉêÉ=
ÉñÅäìÇÉÇ= Ñêçã= íÜÉ= ~å~äóëáë= ÇìÉ= íç= ÉñíêÉãÉ= î~äìÉë= ÑçääçïáåÖ= ëíçÅâéáäáåÖ=
êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=êÉÑçêã=áåíêçÇìÅÉÇ=N=g~åì~êó=NVVTK=
=
q~ÄäÉ=QK=lîÉêîáÉï=çÑ=Üçï=íÜÉ=áåÇáÅ~íçê=Öêçìéë=áå=píìÇó=f=ïÉêÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÅçJ
é~óãÉåí=êÉÑÉêÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=éêáÅáåÖK==

^q`JÅçÇÉ= aÉëÅêáéíáçå== pìÄàÉÅí=íç=ÅçJé~óãÉåí=
= = _ÉÑçêÉ=NVVT= ^ÑíÉê=NVVT=

pìÄàÉÅí=íç=êÉÑÉêÉåÅÉJ
Ä~ëÉÇ=éêáÅáåÖ=NVVP=

jMN^_= ^ÅÉíáÅ=~ÅáÇ=ÇÉêáî~íáîÉë=
~åÇ=êÉä~íÉÇ=ëìÄëí~åÅÉë=

u= u= u=

kMS^_= pÉäÉÅíáîÉ=ëÉêçíçåáå=
êÉìéí~âÉ=áåÜáÄáíçêë=

u= u= J=

jMQ^^= mêÉé~ê~íáçåë=áåÜáÄáíáåÖ=
ìêáÅ=~ÅáÇ=éêçÇìÅíáçå=

J= u= u=

oMP`^= pÉäÉÅíáîÉ=ÄÉí~JOJ
~ÇêÉåçêÉÅÉéíçê=~Öçåáëíë=

J= u= J=

^NM^= fåëìäáå=~åÇ=~å~äçÖìÉë= J= J= J=

= PR



PKOKO mÜóëáÅá~åëÛ=çéáåáçåë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=EffF==
mÜóëáÅá~åëÛ= çéáåáçåë= ~åÇ= ÉñéÉêáÉåÅÉë= çÑ= íÜÉ= ä~íÉëí= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÄÉåÉÑáíë=
êÉÑçêãI=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=lÅíçÄÉê=OMMOI=ïÉêÉ=~ëëÉëëÉÇ=áå=~=ÅêçëëJëÉÅíáçå~ä=ëíìÇó=
éÉêÑçêãÉÇ=áå=oÉÖáçå=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇK==
=
^=èìÉëíáçåå~áêÉ=ï~ë=ìëÉÇK=fí=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=íÜÉ=~ìíÜçêë=~åÇ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=
êÉëìäíë= çÑ= íïç= ÑçÅìë= Öêçìé= ÇáëÅìëëáçåë= ïáíÜ= éÜóëáÅá~åëK= qÜÉ= ÑçÅìë= Öêçìéë=
ïÉêÉ= éÉêÑçêãÉÇ= áå= ^ìÖìëíLpÉéíÉãÄÉê= OMMOX= çåÉ= ÅçãéêáëÉÇ= éêáã~êó= Å~êÉ=
éÜóëáÅá~åë= EåZQF= ~åÇ= íÜÉ= çíÜÉê= éÜóëáÅá~åë= ïçêâáåÖ= áå= Üçëéáí~äë= EåZPF= áå=
d∏íÉÄçêÖK= `çåîÉåáÉåÅÉ= ë~ãéäÉ= ï~ë= ìëÉÇ= íç= êÉÅêìáí= éÜóëáÅá~åë= íç= Öêçìé=
ÇáëÅìëëáçåëK= fåáíá~ääóI= íïç= Öêçìé= ÇáëÅìëëáçåë= ïáíÜ= éÜóëáÅá~åë= ïçêâáåÖ= áå=
éêáã~êó=Å~êÉ= ~åÇ=Üçëéáí~äë= êÉëéÉÅíáîÉäó=ïÉêÉ=éä~ååÉÇ=~äíÜçìÖÜ=åçí=éçëëáÄäÉ=
ÇìÉ= íç= ÇáÑÑáÅìäíáÉë= íç= êÉÅêìáí= ÉåçìÖÜ= é~êíáÅáé~åíëK= qÜÉ= ÑçÅìë= Öêçìé=
ÇáëÅìëëáçåë=ïÉêÉ=ëíêìÅíìêÉÇK=^=íçéáÅ=ÖìáÇÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=íÜ~í=ÅçãéêáëÉÇ=
íÉå= èìÉëíáçåë= ï~ë= ÇÉîÉäçéÉÇ= áå= ~Çî~åÅÉ= ~åÇ= éêÉëÉåíÉÇ= Äó= íÜÉ= ãçÇÉê~íçê=
ÇìêáåÖ= íÜÉ=ÇáëÅìëëáçåëK=qÜÉ=ÇáëÅìëëáçåë=ïÉêÉ= í~éÉ= êÉÅçêÇÉÇ=~åÇ= íê~åëÅêáÄÉÇ=
îÉêÄ~íáãK= ^= ÅçåíÉåí= ~å~äóëáë= çÑ= íÜÉ= ã~íÉêá~ä= ï~ë= ìåÇÉêí~âÉå= íç= áÇÉåíáÑó=
íÜÉãÉë= ~åÇ= ÑêÉèìÉåÅóI= ëéÉÅáÑáÅáíóI= ÉãçíáçåëI= ~åÇ= ÉñíÉåí= ï~ë= ÅçåëáÇÉêÉÇ=
xNOVzK==
=
_~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÅçåíÉåí=~å~äóëáëI=ëÉîÉå=íÜÉãÉëI=É~ÅÜ=ÅçãéêáëáåÖ=ëÉîÉê~ä=áëëìÉëI=
ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜ~í=ÇáÑÑÉêÉÇ=ëçãÉïÜ~í=Ñêçã=íÜÉ=èìÉëíáçåë=áå=íÜÉ=íçéáÅ=ÖìáÇÉ=
xNPMzK=qÜÉ=íÜÉãÉë=ïÉêÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=êÉÑçêãI=ÇáëÅìëëáçåë=~Äçìí=íÜÉ=
êÉÑçêã= ~í= íÜÉ= ïçêâéä~ÅÉI= ÇêìÖ= ÄìÇÖÉíëI= íÜÉ= m__I= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçåI=
ã~åÇ~íçêó= ïçêâéä~ÅÉ= ÅçÇÉëI= ~åÇ= éêÉëÅêáÄÉê= ÅçÇÉëK= qÜÉ= éêáã~êó= Å~êÉ= ~åÇ=
Üçëéáí~ä= éÜóëáÅá~åë= Ü~Ç= ÇáîÉêÖáåÖ= çéáåáçåë= çå= ëÉîÉê~ä= áëëìÉë= ~åÇ= íÜÉãÉëK=
qÜÉãÉë= íÜ~í= Ü~Ç= ~= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= ÑêÉèìÉåÅó= ~åÇ= ÉñíÉåí= ïÉêÉ= ÅçåëáÇÉêÉÇ=
ÇìêáåÖ= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= íÜÉ= èìÉëíáçåå~áêÉëK= qÜÉ= Ñáå~ä= èìÉëíáçåå~áêÉ=
ÅçãéêáëÉÇ=èìÉëíáçåë=çå=Üçï=íÜÉ=éÜóëáÅá~åë=Ü~Ç=êÉÅÉáîÉÇ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=
íÜÉ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÄÉåÉÑáíë= êÉÑçêã= ~åÇ= çéáåáçåë= çå= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ=
ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= áå= éÜ~êã~ÅáÉëI= ïçêâéä~ÅÉ= ÅçÇÉëI= áåÇáîáÇì~ä= éêÉëÅêáÄÉê=
ÅçÇÉëI= ~åÇ= íÜÉ= m__K= pçãÉ= Ä~ÅâÖêçìåÇ= èìÉëíáçåë=ïÉêÉ= ~äëç= áåÅäìÇÉÇ= E~ÖÉI=
ëÉñI=íóéÉ=çÑ=ïçêâéä~ÅÉI=ÉãéäçóÉêI=~åÇ=ëéÜÉêÉ=çÑ=~ÅíáîáíóFK==
=
qÜÉ=ëíìÇó=éçéìä~íáçå=ÅçåëáëíÉÇ=çÑ=~ää=éêáî~íÉ=éê~ÅíáíáçåÉêë=ïÜç=Ü~Ç=Åçåíê~Åíë=
ïáíÜ= íÜÉ= Åçìåíó=ÅçìåÅáä= çÑ= êÉÖáçå=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇ= EåZPOMF=~åÇ=~= ê~åÇçã=
ë~ãéäÉ= çÑ= ORB= çÑ= íÜÉ= ÇçÅíçêë= ÉãéäçóÉÇ= Äó= íÜÉ= ë~ãÉ= Åçìåíó= ÅçìåÅáä=
EåZNMSUFK=få=^éêáä=OMMPI=íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉ=~åÇ=íïç=êÉãáåÇÉêë=ïÉêÉ=ëÉåí=Äó=
ã~áäK= ^ëëçÅá~íáçåë= ÄÉíïÉÉå= çéáåáçåë= ~åÇ= ÉñéÉêáÉåÅÉë= êÉÖ~êÇáåÖ= íÜÉ= êÉÑçêã=
~åÇ= Ä~ÅâÖêçìåÇ= î~êá~ÄäÉë=ïÉêÉ= ~å~äóëÉÇ=ïáíÜ= äçÖáëíáÅ= êÉÖêÉëëáçå= ÖÉåÉê~íáåÖ=
çÇÇë= ê~íáçë= ïáíÜ= VRB= ÅçåÑáÇÉåÅÉ= áåíÉêî~äë= Elo= EVRB`fFFK= fåíÉê~Åíáçåë=
ÄÉíïÉÉå= ~ÖÉ= ~åÇ= Ä~ÅâÖêçìåÇ= î~êá~ÄäÉë= ïÉêÉ= áåîÉëíáÖ~íÉÇ= íÜêçìÖÜ= ~ÖÉ=
ëíê~íáÑáÅ~íáçåK=

= PS



=
cáÖìêÉ=NK=^=ëÅÜÉã~íáÅ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉåÇ=
éçáåíë=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ÅÜçáÅÉë=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=î~êáçìë=~Åíçêë=áåîçäîÉÇK==

m~íáÉåí=çééçëÉë=ëìÄëíáíìíáçå=

`ÜÉ~éÉê=Äê~åÇ=åçí=áå=ëíçÅâ=

pìÄëíáíìíáçåë=éÉêÑçêãÉÇ=

`ÜÉ~éÉëí=Äê~åÇ=
ÇáëéÉåëÉÇ=

`ÜÉ~éÉëí=Äê~åÇ=
åçí=ÇáëéÉåëÉÇ=

aáëéÉåëÉÇ=éêÉëÅêáéíáçåë=Ñçê=
ëìÄëíáíìí~ÄäÉ=ÇêìÖë=áëëìÉÇ==
N=lÅíçÄÉê=OMMO=çê=ä~íÉê

^=

b

a

`

_

d= e

c=

pìÄëíáíìíáçå=åçí=~ääçïÉÇ=Äó==
éêÉëÅêáÄÉê=

`ÜÉ~éÉëí=éêÉëÅêáÄÉÇ=~åÇ=áå=ëíçÅâ=

=

PKOKP lÄëí~ÅäÉë=~åÇ=ë~îáåÖë=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=EfffF=
qÜáë=ëíìÇó=áåîÉëíáÖ~íÉë=çÄëí~ÅäÉë=íç=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=~í=éêÉëÅêáÄÉêI=é~íáÉåíI=
~åÇ= éÜ~êã~Åó= äÉîÉä= áå= íÜÉ= Ñáêëí= óÉ~ê= ÑçääçïáåÖ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ÖÉåÉêáÅ=
ëìÄëíáíìíáçå=~åÇ=~ëëÉëëÉë=~ÅÜáÉîÉÇ=~åÇ=éçíÉåíá~ä=ë~îáåÖë=ÇìêáåÖ=íÜáë=éÉêáçÇK=^=
ÇÉëÅêáéíáîÉ=~ééêç~ÅÜ=ï~ë=ìëÉÇK==
=
qÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí= Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=éÜ~êã~ÅçäçÖáÅ~ä= ëìÄëí~åÅÉë=ïÉêÉ= ëíìÇáÉÇK=qÜÉ=
Å~íÉÖçêáÉë=ïÉêÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ïÜÉå=ëìÄëíáíìí~ÄäÉ=ÖÉåÉêáÅë=ïÉêÉ= áåíêçÇìÅÉÇI=É~ÅÜ=
êÉéêÉëÉåíÉÇ= Äó= íïç= ÇêìÖ= ëìÄëí~åÅÉëK= p~äÉë= Ç~í~= ÅçãéêáëáåÖ= ÇáëéÉåëÉÇ=

= PT



éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖë=ëçäÇ= áå=oÉÖáçå=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇ=ÄÉíïÉÉå=NLNMLOMMO=~åÇ=
PNLVLOMMP= ïÉêÉ= ìëÉÇK= oÉÖìä~ê= éêÉëÅêáéíáçåë= áëëìÉÇ= çå= N=lÅíçÄÉê= OMMO= çê=
ä~íÉê= ïÉêÉ= áåÅäìÇÉÇK= få= íçí~äI= RMNQMM= éêÉëÅêáéíáçåë= ïÉêÉ= áåÅäìÇÉÇ= áå= íÜÉ=
ëíìÇóK=cáÖìêÉ=N=ëÜçïë=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=ÉåÇ=éçáåíë=áå=íÜÉ=ÇáëéÉåëáåÖ=éêçÅÉëë=íÜ~í=
ÅçåëíáíìíÉÇ= çìíÅçãÉ= ãÉ~ëìêÉãÉåíëK= qÜÉëÉ= çìíÅçãÉ= ãÉ~ëìêÉãÉåíë=
ÅçãéêáëÉÇ=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåí=íÜÉ=ÅÜÉ~éÉëí=éêçÇìÅí=ï~ë=ÇáëéÉåëÉÇ=~åÇ=éêÉëÅêáÄÉêë=
~åÇ= é~íáÉåíë= çééçëÉÇ= ëìÄëíáíìíáçåK= cìêíÜÉêãçêÉI= íÜÉ= ~îÉê~ÖÉ= ë~îáåÖ= éÉê=
ëìÄëíáíìíáçå= éÉêÑçêãÉÇ=ï~ë= Å~äÅìä~íÉÇ= ~åÇ= íÜÉ= íçí~ä= éçëëáÄäÉ= ë~îáåÖë= áå= ~å=
áÇÉ~ä=ëáíì~íáçå=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=~Åíì~ä=ë~îáåÖë=~ÅÜáÉîÉÇ=çìí=çÑ=íÜÉ=
íçí~ä= éçëëáÄäÉ= ë~îáåÖë= ïÉêÉ= ÉñéäçêÉÇK= qÜÉ= áÇÉ~ä= ëáíì~íáçå= ï~ë= ÇÉÑáåÉÇ= ~ë= ~=
ëáíì~íáçå= ïÜÉêÉ= íÜÉ= éÜ~êã~Åó= çÑÑÉêÉÇ= íÜÉ= é~íáÉåí= íÜÉ= ÅÜÉ~éÉëí= éêçÇìÅí=
~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=ã~êâÉí=áå=~ää=çÅÅ~ëáçåë=ïÜÉêÉ=ëìÄëíáíìíáçå=ï~ë=åçí=êÉëíêáÅíÉÇ=
Ñçê=êÉÖìä~íçêó=êÉ~ëçåëK==

PKOKQ bÑÑÉÅíë=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=çå=ÉñéÉåÇáíìêÉë=EfsF=
píìÇó= fs= áåîÉëíáÖ~íÉë= ïÜÉíÜÉê= íÜÉ= áãéäÉãÉåí~íáçå= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå=
ï~ë= ~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ= ÅÜ~åÖÉë= áå=é~íáÉåíëÛ= ÉñéÉåëÉë= ~åÇ= êÉáãÄìêëÉÇ= Åçëíë= Ñçê=
éêÉëÅêáÄÉÇ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=ÉåÅçãé~ëëÉÇ=Äó=íÜÉ=m_pK=
=
bÑÑÉÅíë= ïÉêÉ= ~å~äóëÉÇ= ÄçíÜ= Ñçê= pïÉÇÉå= áå= íçí~ä= ~åÇ= É~ÅÜ= Åçìåíó= ÅçìåÅáäK=
p~äÉë= Ç~í~= ÅçãéêáëáåÖ= ÇáëéÉåëÉÇ= éêÉëÅêáéíáçå= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ïáíÜáå= m_p=
ïÉêÉ= ìëÉÇK= qïç= ÇáÑÑÉêÉåí= Ç~í~= ëÉíë= ïÉêÉ= ~å~äóëÉÇW= ~ää= ÇáëéÉåëÉÇ= çìíé~íáÉåí=
éêÉëÅêáéíáçå= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ÉåÅçãé~ëëÉÇ= Äó= m_p= ~åÇ= ~= ëìÄëÉí= íÜ~í=
Åçåí~áåÉÇ= çåäó= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= çå= êÉÖìä~ê= éêÉëÅêáéíáçåë= EáKÉKI= ÉñÅäìëáçå= çÑ=
ãìäíáÇçëÉ=ÇáëéÉåëÉÇ=ÇêìÖëFK=j~áå=çìíÅçãÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=ïÉêÉ= ÅÜ~åÖÉë= áå=
é~íáÉåí= ÅçJé~óãÉåí=éÉê= NMMM= áåÜ~Äáí~åíë= ~åÇ=ïçêâáåÖ=Ç~ó= ~åÇ= ÅÜ~åÖÉë= áå=
ëìÄëáÇáëÉÇ=Åçëí=éÉê=NMMM=áåÜ~Äáí~åíë=~åÇ=ïçêâáåÖ=Ç~óX=ÄçíÜ=ïÉêÉ=ÉñéêÉëëÉÇ=
áå=Åçåëí~åí=pbh=EOMMQFK=tçêâáåÖ=Ç~óë=ïÉêÉ=ìëÉÇ=áåëíÉ~Ç=çÑ=Ç~óë=ëáåÅÉ=ë~äÉë=
EÄçíÜ=îçäìãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉF=ïÉêÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ïçêâáåÖ=Ç~óë=
áå= É~ÅÜ= ãçåíÜK= lå= ~îÉê~ÖÉI= É~ÅÜ= ãçåíÜ= ÅçãéêáëÉÇ= ~ééêçñáã~íÉäó= ON=
ïçêâáåÖ= Ç~óëK= iáåÉ~ê= ëÉÖãÉåíÉÇ= êÉÖêÉëëáçå= ï~ë= ìëÉÇ= íç= ~å~äóëÉ= ÉÑÑÉÅíë= çå=
Åçëíë= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçåK= ^= çåÉJäÉîÉä=
ê~åÇçã=ÅçÉÑÑáÅáÉåí= êÉÖêÉëëáçå=ãçÇÉä=ïáíÜ= áÇÉåíáíó= äáåâ=ï~ë=ìëÉÇ= íç= ~å~äóëÉ=
ïÜÉíÜÉê=~åó=ëÜáÑíë=áå=áåíÉêÅÉéí=~åÇ=ëäçéÉ=çÅÅìêêÉÇ=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=
çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=çå=N=lÅíçÄÉê=OMMO=çå=Åçìåíó=ÅçìåÅáä=äÉîÉäK=lå=íÜÉ=
å~íáçå~ä= äÉîÉäI= ~å= çêÇáå~êó= äÉ~ëíJëèì~êÉ= êÉÖêÉëëáçå= ãçÇÉä= ï~ë= ìëÉÇK= qÜÉ=
áåíÉêÅÉéí= ~åÇ= ëäçéÉ= ïÉêÉ= áåÅäìÇÉÇ= ~ë= ê~åÇçã= î~êá~ÄäÉë= áå= ÄçíÜ=ãçÇÉäëK= ^=
ÑáñÉÇ= Çìããó= î~êá~ÄäÉ= Ñçê= É~ÅÜ= Å~äÉåÇ~ê= ãçåíÜ= ï~ë= áåÅäìÇÉÇ= áå= íÜÉ=
êÉÖêÉëëáçå= ãçÇÉäë= íç= í~âÉ= ëÉ~ëçå~äáíó= ÉÑÑÉÅíë= áåíç= ~ÅÅçìåíK= pÜáÑíë= ïÜÉêÉ=
éYMKMR=ïÉêÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åíK=

= PU



PKOKR p~äÉë=é~ííÉêå=~åÇ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=EsF==
píìÇó=s=áåîÉëíáÖ~íÉë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ë~äÉë=é~ííÉêåë=Ñçê=ëìÄëíáíìí~ÄäÉ=~åÇ=
åçåJëìÄëíáíìí~ÄäÉ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ~ÑíÉê= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ã~åÇ~íçêó=
ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=áå=pïÉÇÉå=~åÇ=ÉñéäçêÉë=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ë~äÉë=é~ííÉêåë=ÇáÑÑÉê=
ÄÉíïÉÉå= ÇáÑÑÉêÉåí= Öêçìéë= çÑ= íÜÉ= éçéìä~íáçå= Ä~ëÉÇ= çå= é~íáÉåíëÛ= ~ÖÉ= ~åÇ=
ÖÉåÇÉêK==
=
cáîÉ=íÜÉê~éÉìíáÅ=Öêçìéë=ïÉêÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=Ñçê=Å~ëÉ=ëíìÇáÉëK=fåÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~=ïÉêÉ=
íÜ~í= íÜÉ= Öêçìé= Ü~Ç= íç= Åçåí~áå= ÄçíÜ= ëìÄëíáíìí~ÄäÉ= ~åÇ= åçåJëìÄëíáíìí~ÄäÉ=
ëìÄëí~åÅÉëK=pÉäÉÅíáçå=çÑ= íÜÉê~éÉìíáÅ=Öêçìéë=ï~ë=éÉêÑçêãÉÇ=çå=Ä~ëáë=çÑ= íÜÉáê=
ìëÉ=~åÇ=íÜÉ=Åçëí= íÜÉó=ÖÉåÉê~íÉ= Ñçê= ëçÅáÉíó=~åÇ=íç= êÉéêÉëÉåí=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=
ìëÉÇ= Ñçê=ÄçíÜ= ëÜçêíJ= ~åÇ= äçåÖJíÉêã= íêÉ~íãÉåí=ïáíÜ= ÉãéÜ~ëáë= çå= äçåÖJíÉêã=
íêÉ~íãÉåíëK=qÜêÉÉ=Öêçìéë=ïÉêÉ=ã~áåäó=ìëÉÇ=Ñçê=äçåÖJíÉêã=íêÉ~íãÉåí=EáKÉK=[=S=
ãçåíÜë=íêÉ~íãÉåíFI=çåÉ=ï~ë=ã~áåäó=ìëÉÇ=Ñçê=ëÜçêíJíÉêã=íêÉ~íãÉåíI=~åÇ=çåÉ=
íÜÉê~éÉìíáÅ= Öêçìé= áåÅäìÇÉÇ=ÄçíÜ= ëÜçêíJ= ~åÇ= äçåÖJíÉêã= íêÉ~íãÉåíK=sçäìãÉë=
ëçäÇ=EÉñéêÉëëÉÇ=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=Ç~áäó=ÇçëÉëF=çÑ=É~ÅÜ=ëìÄëí~åÅÉ=Ñçê=pïÉÇÉå=áå=íçí~ä=
Ñçê=É~ÅÜ=~ÖÉ=~åÇ=ÖÉåÇÉê=Öêçìé=ïÉêÉ=çÄí~áåÉÇ=çå=ãçåíÜäó=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇ=
N=g~åì~êó=OMMM=íç=PM=gìåÉ=OMMRK=aÉÑáåÉÇ=Ç~áäó=ÇçëÉë=éÉê=NMMM=áåÜ~Äáí~åíë=
éÉê=Ç~ó=EaaaLíáÇF=ïÉêÉ=Å~äÅìä~íÉÇK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Åçãé~êáëçåë=ïÉêÉ=ã~ÇÉW=
íÜÉ= íçí~ä= îçäìãÉ= çÑ= åçåJëìÄëíáíìí~ÄäÉ= ÇêìÖë= îÉêëìë= ëìÄëíáíìí~ÄäÉ= ÇêìÖë= áå=
É~ÅÜ=ÇêìÖ=ÖêçìéX=íÜÉ=îçäìãÉë=çÑ=åçåJëìÄëíáíìí~ÄäÉ=îÉêëìë=ëìÄëíáíìí~ÄäÉ=ÇêìÖ=
ëìÄëí~åÅÉë=áå=É~ÅÜ=ÇêìÖ=ÖêçìéX=~åÇ=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=íÜÉ=áåÅäìÇÉÇ=ÇêìÖë=EÄçíÜ=
ëÉé~ê~íÉ= ~åÇ= áå= íçí~ä= çÑ= ëìÄëíáíìí~ÄäÉ= îÉêëìë= åçåJëìÄëíáíìí~ÄäÉ= ÇêìÖëF=
ëíê~íáÑáÉÇ=Äó=~ÖÉ=~åÇ=ÖÉåÇÉêK==

= PV



Q obpriqp=

QKN bÑÑÉÅíë=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉë=NVUSJOMMO=EfF=
sçäìãÉë=ÇçìÄäÉÇ=~åÇ=Åçëíë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=OKR=íáãÉë=Ñçê=~ää=ÇêìÖë=~åÇ=Åçëí=éÉê=
aaa=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=pbh=PKSM=íç=pbh=RKRM=çîÉê=íÜÉ=ëíìÇó=éÉêáçÇK=`çëí=~åÇ=
îçäìãÉ= áåÅêÉ~ëÉÇ= áå= íÜêÉÉ= çÑ= íÜÉ= ÑáîÉ= áåÇáÅ~íçê= Öêçìéë= ~ë= ïÉää= EjMN^_I=
kMS^_=~åÇ=^NM^FK=`çëí=éÉê=aaa= áåÅêÉ~ëÉÇ=çîÉê= íÜÉ=éÉêáçÇ= áå= áåÇáÅ~íçê=
Öêçìéë= ïÜÉêÉ= éêçÇìÅíë= ïÉêÉ= éêçíÉÅíÉÇ= Äó= é~íÉåíI= Äìí= äÉîÉääÉÇ= çìí= çê=
ÇÉÅêÉ~ëÉÇ= áå= áåÇáÅ~íçê= Öêçìéë= ïÜÉêÉ= íÜÉ= é~íÉåíë= ÉñéáêÉÇ= çê= Ü~Ç= ÉñéáêÉÇ=
ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ëíìÇó=éÉêáçÇ=ÅçããÉåÅÉÇK==
=
cáÖìêÉ=O=ëÜçïë=ÅÜ~åÖÉë=áå=îçäìãÉI=ÅçëíI=~åÇ=Åçëí=éÉê=îçäìãÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=
íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= íÜÉ= áåîÉëíáÖ~íÉÇ= êÉÑçêãëK= qÜÉ= ~êêçïë= Ñêçã= íÜÉ= íçé=
áåÇáÅ~íÉ=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëÜáÑíë= áå= áåíÉêÅÉéíI=fI=~åÇ=ëäçéÉI=pI=~ë=ïÉää=~ë=
íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ëÜáÑí=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=êÉÑçêãëK=^ë=
ëÜçïå= áå= cáÖìêÉ= O= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÅçJé~óãÉåíë= ïÉêÉ= åçí= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= ~åó=
ÅÜ~åÖÉë= áå= äÉîÉä=çê= ëäçéÉ= áå=~åó=çÑ= íÜÉ=çìíÅçãÉ=î~êá~ÄäÉëK=pçãÉ=ëÜáÑíë=ïÉêÉ=
áåÇáÅ~íÉÇ=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅçJé~óãÉåíë=áå=NVVVK=qÜÉëÉ=ïÉêÉ=éêçÄ~Ääó=
ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=~ÑíÉê=íÜÉ=åÉï=êÉáãÄìêëÉãÉåí=ëÅÜÉãÉ=ï~ë= áåíêçÇìÅÉÇ=áå=
NVVT=ê~íÜÉê=íÜ~å=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=íêÉåÇ=Ñêçã=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅçJé~óãÉåí=EcáÖìêÉ=OFK==
=
qÜÉ=åÉï=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=êÉáãÄìêëÉãÉåí=ëÅÜÉãÉ=áå=NVVT=ï~ë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=
ÉáíÜÉê= ÇÉÅêÉ~ëÉÇ= äÉîÉä= çê= ëäçéÉ= çê= ÄçíÜ= áå= ~ää= áåÇáÅ~íçê= Öêçìéë= ~åÇ= Ñçê= ~ää=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= EcáÖìêÉ= OFK= oÉÑÉêÉåÅÉJÄ~ëÉÇ= éêáÅáåÖ= ï~ë= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ=
êÉÇìÅÉÇ= äÉîÉä= çê= ëäçéÉ= çÑ= Åçëí= éÉê= aaa= áå= ~ää= áåÇáÅ~íçê= Öêçìéë= ~åÇ= ~ää=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK= qÜÉ= ëäçéÉ= ÅÜ~åÖÉÇ= ÇáêÉÅíáçå= Ñêçã= ~å= áåÅêÉ~ëÉ= áåíç= ~=
ÇÉÅêÉ~ëÉ= áå= çåÉ= çÑ= íÜÉ= ÖêçìéëI= ~äíÜçìÖÜ= éêçÇìÅíë= ïÉêÉ= ÅçîÉêÉÇ= Äó= é~íÉåíë=
~åÇ= áå= íÜÉçêó= ëÜçìäÇ= åçí= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ~ÑÑÉÅíÉÇ= Äó= êÉÑÉêÉåÅÉJÄ~ëÉÇ= éêáÅáåÖ=
EkMS^_FK==

QKO mÜóëáÅá~åëÛ=çéáåáçåë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=EffF=
qÜÉ=êÉëéçåëÉ=ê~íÉ=ï~ë=SRBK=qïçJíÜáêÇë=çÑ=íÜÉ=êÉëéçåÇÉåíë=ïÉêÉ=ã~äÉK=qïçJ
íÜáêÇë= çÑ= íÜÉ= êÉëéçåÇÉåíë= ïçêâÉÇ= áå= Üçëéáí~äëK= qÜÉ= ã~àçêáíó= ESSBF= ï~ë=
ÉãéäçóÉÇ=Äó= íÜÉ= Åçìåíó=ÅçìåÅáä= ~åÇ=çåÉJÑçìêíÜ=ïÉêÉ=éêáî~íÉ=éê~ÅíáíáçåÉêëK=
^ÖÉ=ï~ë=ÉîÉåäó=ÇáëíêáÄìíÉÇ=çîÉê=ïçêâáåÖ=~ÖÉ=EORJSR=óÉ~êëFK=c~ãáäó=ãÉÇáÅáåÉ=
ï~ë= íÜÉ= ãçëí= ÑêÉèìÉåíäó= êÉéçêíÉÇ= ëéÜÉêÉ= çÑ= ~Åíáîáíó= ÑçääçïÉÇ= Äó= ëìêÖÉêóK=
jçëí=êÉëéçåÇÉåíë=Ü~Ç=êÉÅÉáîÉÇ=ÉåçìÖÜ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=åÉï=êÉÑçêã=íç=
éÉêÑçêã=íÜÉáê=ïçêâK=qÜÉ=ÉãéäçóÉê=ï~ë=íÜÉ=ãçëí=ÑêÉèìÉåíäó=êÉéçêíÉÇ=ëçìêÅÉ=
çÑ=áåÑçêã~íáçå=ÑçääçïÉÇ=Äó=íÜÉ=aêìÖ=~åÇ=qÜÉê~éÉìíáÅë=`çããáííÉÉK==
=
jçêÉ= íÜ~å= Ü~äÑ= çÑ= íÜÉ= êÉëéçåÇÉåíë= ïÉêÉ= éçëáíáîÉ= íç= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ=
ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçåK=qÜçëÉ=íÜ~í=ïÉêÉ=ÉãéäçóÉÇ=Äó=íÜÉ=Åçìåíó=ÅçìåÅáä=ïÉêÉ==

= QM



cáÖìêÉ= OK= `Ü~åÖÉë= áå= îçäìãÉ= E~FI= Åçëí= EÄFI= ~åÇ= Åçëí= éÉê= îçäìãÉ= EÅF= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ=
áåíêçÇìÅíáçå=çÑ= áåÅêÉ~ëÉÇ=é~íáÉåí=ÅçJé~óãÉåí= E^I=`I=bFI= êÉÑÉêÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=éêáÅáåÖ= E_F=~åÇ=~=
åÉï=êÉáãÄìêëÉãÉåí=ëÅÜÉÇìäÉ=EaFK==
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=
qÜÉ=~êêçïë=Ñêçã=íÜÉ=Äçííçã=çÑ=íÜÉ=ÑáÖìêÉ=ã~êâ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=É~ÅÜ=êÉÑçêãK=qÜÉ=~êêçïë=
Ñêçã=íÜÉ=íçé=áåÇáÅ~íÉ=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëÜáÑíë=áå=áåíÉêÅÉéíI=fI=~åÇ=ëäçéÉI=pI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=
ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ëÜáÑí=EH=Ñçê=áåÅêÉ~ëÉI=J=Ñçê=ÇÉÅêÉ~ëÉF=EéYMKMNFK=
=
éçëáíáîÉ=íç=~=ÜáÖÜÉê=ÉñíÉåí=Åçãé~êÉÇ=íç=éêáî~íÉ=éê~ÅíáíáçåÉêë=~åÇ=éÜóëáÅá~åë=
ÉãéäçóÉÇ=Äó=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=vçìåÖÉê=êÉëéçåÇÉåíë=ïÉêÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=
éçëáíáîÉK= qÜçëÉ= íÜ~í= êÉéçêíÉÇ= ~= åÉÖ~íáîÉ= îáÉï= çå= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå=
ÉåÅçìåíÉêÉÇ=éêçÄäÉãë=Ñçê=é~íáÉåíë=íç=ÜáÖÜÉê=ÉñíÉåí=íÜ~å=íÜçëÉ=íÜ~í=ÉñéêÉëëÉÇ=
~= éçëáíáîÉ= îáÉï=çå= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçåK=qÜÉ= ë~ãÉ=ï~ë= êÉéçêíÉÇ= Ñçê= éêáî~íÉ=
éê~ÅíáíáçåÉêë=~åÇ=êÉëéçåÇÉåíë=ïçêâáåÖ=áå=Ñ~ãáäó=ãÉÇáÅáåÉK===
=
pÉîÉåíó=éÉêÅÉåí=çÑ= íÜÉ=êÉëéçåÇÉåíë=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í= íÜÉó=íÜçìÖÜí= íÜ~í=ÖÉåÉêáÅ=
ëìÄëíáíìíáçå= ÅçìäÇ=ÇÉÅêÉ~ëÉ= ëçÅáÉíóÛë= Åçëí= Ñçê=ãÉÇáÅáåÉëK=qç=~= äÉëëÉê=ÇÉÖêÉÉI=
éêáî~íÉ=éê~ÅíáíáçåÉêë=~åÇ=íÜçëÉ=åÉÖ~íáîÉ=íç=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=
ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= ÅçìäÇ= ÇÉÅêÉ~ëÉ= ëçÅáÉíóÛë= Åçëí= Ñçê= ãÉÇáÅáåÉëK= qÜçëÉ=
êÉéçêíáåÖ=~=åÉÖ~íáîÉ=îáÉï=çå=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=áí=ÅçìäÇ=~ÑÑÉÅí=
íÜÉ= êáÖÜí= íç= éêÉëÅêáÄÉ= ÑêÉÉäó= íç= ~= ÜáÖÜÉê= ÇÉÖêÉÉ= íÜ~å= íÜçëÉ= íÜ~í= ÉñéêÉëëÉÇ= ~=

= QN



éçëáíáîÉ= îáÉï= çå= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçåK= qÜáë= ï~ë= ~äëç= êÉéçêíÉÇ= Ñçê= éêáî~íÉ=
éê~ÅíáíáçåÉêë=~åÇ=íÜçëÉ=ïçêâáåÖ=áå=ëìêÖÉêóK=
=
^= ã~àçêáíó= çÑ= íÜÉ= êÉëéçåÇÉåíë= êÉéçêíÉÇ= íÜ~í= íÜÉó= ÅçåëáÇÉêÉÇ= íÜÉ= Åçëí= çÑ=
ãÉÇáÅáåÉë= ïÜÉå= ÇÉÅáÇáåÖ= çå= íêÉ~íãÉåí= ~äíÜçìÖÜ= íç= î~êóáåÖ= ÉñíÉåíK=
oÉëéçåÇÉåíë=ïçêâáåÖ=áå=íÜÉ=Üçëéáí~ä=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ=Åçëí=
çÑ=ãÉÇáÅáåÉë=äÉëë=çÑíÉå=Åçãé~êÉÇ=íç=êÉëéçåÇÉåíë=ïçêâáåÖ=áå=éêáã~êó=Å~êÉK===
=
cáÖìêÉ=PK=qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=çìíÅçãÉë=áå=íÜÉ=ëìÄëíáíìíáçå=éêçÅÉëë=Ñçê=
íÜÉ= áåÇáÅ~íçê=ÇêìÖë=ìëÉÇ= áå=píìÇó= fffK=cçê= ëáãî~ëí~íáå=ÄçíÜ= íÜÉ=ãÉ~å=î~äìÉ= Ñçê= íÜÉ=ïÜçäÉ=
éÉêáçÇ=~åÇ=íÜÉ=ãÉ~å=î~äìÉë= Ñçê=ÄÉÑçêÉ=~åÇ=~ÑíÉê= íÜÉ=ÇêìÖ=ÄÉÅ~ãÉ=ëìÄëíáíìí~ÄäÉ=~êÉ=ëÜçïåK=
`ÜÉ~éÉëí=Äê~åÇ=ëçäÇ=Z=d=H=_K=
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Substitution not allowed by prescriber, C
Patient declined substitution, D
Cheaper not in stock, E
Substitution to other than cheapest, H
Substitution to cheapest, G
Cheapest prescribed and in stock, B

QKP lÄëí~ÅäÉë=~åÇ=ë~îáåÖë=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=EfffF=
qÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=íÜÉ=çìíÅçãÉ=î~êá~ÄäÉë=Ñçê=É~ÅÜ=áåÅäìÇÉÇ=ëìÄëí~åÅÉ=ÇìêáåÖ=
íÜÉ= ëíìÇó= éÉêáçÇ= áë= ëÜçïå= áå= cáÖìêÉ= PK= qÜáë= áåÅäìÇÉë= íÜÉ= éêçéçêíáçå= çÑ=
éêÉëÅêáéíáçåë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=éêÉëÅêáÄÉê=~åÇ=é~íáÉåí=çééçëÉÇ=ëìÄëíáíìíáçå=~ë=ïÉää=~ë=
íÜÉ= éêçéçêíáçå= çÑ= éÉêÑçêãÉÇ= ëìÄëíáíìíáçåë= ÄçíÜ= íç= íÜÉ= ÅÜÉ~éÉëí= ~î~áä~ÄäÉ=
éêçÇìÅí=~åÇ=çíÜÉê=íÜ~å=ÅÜÉ~éÉëíI=~åÇ=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=éêÉëÅêáéíáçåë=ïÜÉêÉ=
íÜÉ= ÅÜÉ~éÉëí= éêçÇìÅí=ï~ë= éêÉëÅêáÄÉÇK=^ë= ëÜçïå= áå=cáÖìêÉ= PI= íÜÉ= éêÉëÅêáÄÉê=

= QO



çééçëÉÇ= ëìÄëíáíìíáçå= áå= NB= íç= UB= çÑ= íÜÉ= ÇáëéÉåëÉÇ= éêÉëÅêáéíáçåëI= î~êóáåÖ=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=áåÇáÅ~íçê=ÇêìÖëK=m~íáÉåíë=ÇÉÅäáåÉÇ=ëìÄëíáíìíáçå=ãçêÉ=ÑêÉèìÉåíäó=
ïÜÉå= íÜÉ= ~îÉê~ÖÉ= ë~îáåÖ= éÉê= ëìÄëíáíìíáçå= ï~ë= äçïK= pìÄëíáíìíáçå= çÅÅìêêÉÇ=
ãçëí=ÑêÉèìÉåíäó=áå=áåÇáÅ~íçê=ÇêìÖë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ë~îáåÖ=éÉê=ëìÄëíáíìíáçå=
ï~ë=ÜáÖÜK==
=
qÜÉ= ~Åíì~ä= ë~îáåÖ= ~ÅÜáÉîÉÇ= Äó= ëìÄëíáíìíáçå= ï~ë= pbh= NRKS= ãáääáçåK= lå=
~îÉê~ÖÉI=SMB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=éçëëáÄäÉ=ë~îáåÖë=ï~ë=~ÅÜáÉîÉÇX=íÜáë=ä~êÖÉäó=ÇÉéÉåÇÉÇ=
çå=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éÜ~êã~ÅáÉë=âÉéí=íÜÉ=ÅÜÉ~éÉëí=Äê~åÇ=áå=ëíçÅâK=qÜÉ=
éêçéçêíáçå=çÑ=~ÅÜáÉîÉÇ=ë~îáåÖë=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=éçëëáÄäÉ=ë~îáåÖë=ï~ë=ä~êÖÉëí=áå=íÜÉ=
Öêçìéë= ïÜÉêÉ= íÜÉ= ~îÉê~ÖÉ= ë~îáåÖ= éÉê= ëìÄëíáíìíáçå= ï~ë= ÜáÖÜÉëíK= qÜÉ= íçí~ä=
éçëëáÄäÉ=ë~îáåÖ=ï~ë=pbh=OS=ãáääáçå=Ñçê=~ää=íÜÉ=áåÇáÅ~íçê=ÇêìÖëK==

QKQ bÑÑÉÅíë=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=çå=ÉñéÉåÇáíìêÉë=EfsF=
qÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= ï~ë= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí=
ÅÜ~åÖÉ= áå=ëäçéÉ=Ñçê=é~íáÉåí=ÅçJé~óãÉåí= áå=~ää=éêÉëÅêáÄÉÇ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=~ë=
ïÉää=~ë=Ñçê=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=çå=êÉÖìä~ê=éêÉëÅêáéíáçåë=Ñçê=pïÉÇÉå=áå=íçí~äK=qÜÉ=
ëäçéÉ=ëÜáÑíÉÇ=ÇáêÉÅíáçå=Ñêçã=~=ëäáÖÜí= áåÅêÉ~ëÉ=ÄÉÑçêÉ= íÜÉ=êÉÑçêã=íç=~=ÇÉÅäáåÉ=
~ÑíÉê=íÜÉ=êÉÑçêã=ï~ë=áãéäÉãÉåíÉÇK=páãáä~ê=êÉëìäíë=ïÉêÉ=ÑçìåÇ=Ñçê=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=
ëäçéÉ=çÑ=é~íáÉåí=ÅçJé~óãÉåí=Ñçê=~ää=Åçìåíó=ÅçìåÅáäë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëÜáÑí=áå=é~íáÉåí=
ÅçJé~óãÉåí=ï~ë=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ñçê=ÄçíÜ=Ç~í~=ëÉíëK=
=
qÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= íÜÉ= êÉÑçêã= ï~ë= ~äëç= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= ~= ëí~íáëíáÅ~ääó=
ëáÖåáÑáÅ~åí= ëÜáÑí= áå= ëäçéÉ= Ñçê= ëìÄëáÇáëÉÇ= Åçëí= Ñçê= pïÉÇÉå= áå= íçí~äK=qÜÉ= ëäçéÉ=
ëÜáÑíÉÇ=Ñêçã=~=ãçåíÜäó=áåÅêÉ~ëÉ=ÄÉÑçêÉ=lÅíçÄÉê=OMMO=íç=~=ãçåíÜäó=ÇÉÅäáåÉ=
Ñçê=~ää=éêÉëÅêáÄÉÇ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK=^=ëáãáä~ê=êÉëìäí=ï~ë=ÑçìåÇ=Ñçê=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=
ëäçéÉ=çÑ=ëìÄëáÇáëÉÇ=Åçëí= Ñçê=~ää=Åçìåíó=ÅçìåÅáäëK=qÜÉ=ëÜáÑí= áå=ëìÄëáÇáëÉÇ=Åçëí=
ï~ë= ëí~íáëíáÅ~ääó= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÄçíÜ= Ñçê= ~ää= éêÉëÅêáÄÉÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ~åÇ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= çå= êÉÖìä~ê= éêÉëÅêáéíáçåëK= qÜÉ= ëìÄëáÇáëÉÇ= Åçëí= Ñçê= ~ää=
éêÉëÅêáÄÉÇ=ÇêìÖë=áåÅêÉ~ëÉÇ=áå=~ää=Åçìåíó=ÅçìåÅáäë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=
ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçåK=^ÑíÉê=lÅíçÄÉê= OMMOI= íÜÉ=é~ííÉêå=ÇáÑÑÉêÉÇ=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=
Åçìåíó=ÅçìåÅáäëX=ëçãÉ=ÇÉÅäáåÉÇ=~åÇ=çíÜÉêë=äÉîÉääÉÇ=çìíK==

QKR p~äÉë=é~ííÉêå=~åÇ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=EsF=
få=ãçëí= íÜÉê~éÉìíáÅ= ÖêçìéëI= íÜÉ= ë~äÉë= çÑ= ëìÄëíáíìí~ÄäÉ= ÇêìÖë= áåÅêÉ~ëÉÇ= ~ÑíÉê=
íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçåI= ïÜÉêÉ~ë= íÜÉ= ë~äÉë= çÑ= åçåJ
ëìÄëíáíìí~ÄäÉ=ÇêìÖë=äÉîÉääÉÇ=çìí=çê=ëí~êíÉÇ=íç=ÇÉÅäáåÉK=qÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=ï~ë=íÜÉ=
íÜÉê~éÉìíáÅ= Öêçìé= ã~áåäó= ìëÉÇ= Ñçê= ëÜçêíJíÉêã= íêÉ~íãÉåí= ïÜÉêÉ= ÄçíÜ=
ëìÄëíáíìí~ÄäÉ= ~åÇ= åçåJëìÄëíáíìí~ÄäÉ= ÇêìÖë= áåÅêÉ~ëÉÇK= qÜìë= ë~äÉë= çÑ=
ëìÄëíáíìí~ÄäÉ= ÇêìÖë= Ü~îÉ= ÇÉîÉäçéÉÇ= ãçêÉ= ëíêçåÖäó= íÜ~å= åçåJëìÄëíáíìí~ÄäÉ=
ÇêìÖë= áå= ãçëí= çÑ= íÜÉ= ëÉäÉÅíÉÇ= ÖêçìéëI= ~= íêÉåÇ= íÜ~í= áåÇáÅ~íÉë= íÜ~í= äçïÉêÉÇ=
éêáÅÉë= Ü~îÉ= ÅçåíêáÄìíÉÇ= íç= ~å= áåÅêÉ~ëÉÇ= éêÉëÅêáÄáåÖ= çÑ= ëìÄëíáíìí~ÄäÉ= ÇêìÖëK=
qÜÉ= ÅÜ~åÖÉë=ïÉêÉ=ãçëí= Çê~ã~íáÅ= Ñçê= íÜÉê~éÉìíáÅ= Öêçìéë=ïÜÉêÉ= íÜÉ=é~íÉåíë=

= QP



ÉñéáêÉÇ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= áãéäÉãÉåí~íáçå= éÉêáçÇ= çÑ= íÜÉ= êÉÑçêãI= ïÜÉêÉ~ë= íÜÉ=
ÅÜ~åÖÉë=ïÉêÉ=åçí=~ë=ÇáëíáåÅí=Ñçê=Öêçìéë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=é~íÉåí=Ü~Ç=ÉñéáêÉÇ=ÄÉÑçêÉ=
íÜÉ=êÉÑçêã=ï~ë= áåíêçÇìÅÉÇK=p~äÉë=é~ííÉêåë=î~êáÉÇ=ãçêÉ=ïÜÉå=íÜÉ=ëìÄëí~åÅÉë=
ïÉêÉ=Åçãé~êÉÇK==
=
aáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= ë~äÉë=é~ííÉêåë=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí= ~ÖÉ= Öêçìéë=ïÉêÉ=ãçêÉ=çÑíÉå=
çÄëÉêîÉÇ= íÜ~å= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ÖÉåÇÉêëK= oÉÅÉåíäó= áåíêçÇìÅÉÇ= åçåJëìÄëíáíìí~ÄäÉ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=ïÉêÉ=ãçêÉ=ÑêÉèìÉåíäó=ëçäÇ=íç=íÜÉ=óçìåÖÉëí=~ÖÉ=ÖêçìéëK=
=

= QQ



R afp`rppflk=
qÜáë= íÜÉëáë= ~å~äóëÉÇ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= éçäáÅó= ÅÜ~åÖÉë= íÜ~í= ~áã= íç= áåÅêÉ~ëÉ= Åçåíêçä=
çîÉê= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÉñéÉåÇáíìêÉë= íÜêçìÖÜ= ÅÜ~åÖÉë= áå= íÜÉ= êÉáãÄìêëÉãÉåí=
ëÅÜÉãÉK=qÜÉ=íÜÉëáë=ÅçîÉêë=ëÉîÉê~ä=ÅÜ~åÖÉë=áå=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÄÉåÉÑáíë=íç=ÖáîÉ=
~å= çîÉê~ää= îáÉï= çÑ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= ÇáÑÑÉêÉåí= éçäáÅó= íççäë= áå= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= ëÉííáåÖK=
bãéÜ~ëáëI= ÜçïÉîÉêI= áë= çå= íÜÉ= ä~íÉëí= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÄÉåÉÑáíë= êÉÑçêã=
áåíêçÇìÅÉÇ= áå= OMMOK= mêÉîáçìë= ëíìÇáÉë= íÜ~í= Éñ~ãáåÉÇ= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= éçäáÅó=
ÅÜ~åÖÉë= ÅçåÅÉêåáåÖ= íÜÉ= êÉáãÄìêëÉãÉåí= ëÅÜÉãÉ= ÅçåÅÉåíê~íÉÇ= çå= ëáåÖäÉ=
êÉÑçêãë=ê~íÜÉê=íÜ~å=êÉä~íáåÖ=ÅìêêÉåí=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉë=íç=É~êäáÉê=êÉÑçêãë=áå=íÜÉ=
ë~ãÉ=ëÉííáåÖ=xSOIUVINPNzK==
=
mêÉîáçìë= êÉëÉ~êÅÜ= Ü~ë= Éëíáã~íÉÇ= íÜ~í= ÄÉíïÉÉå= SMB= ~åÇ= TRB= çÑ= íÜÉ=
éçéìä~íáçå= êÉÇÉÉã= ~í= äÉ~ëí= çåÉ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= éêÉëÅêáéíáçå= É~ÅÜ= óÉ~ê= áå=
bìêçéÉ= ~åÇ= `~å~Ç~K= `Ü~åÖÉë= áå= íÜÉ= êÉáãÄìêëÉãÉåí= ~ÑÑÉÅí= ~ÅÅÉëë= íç=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ~åÇ= Ñáå~åÅá~ä= ~ëéÉÅíë= çÑ= ÇêìÖ= ìëÉX= íÜÉêÉÑçêÉI= ëìÅÜ= éçäáÅó=
ÅÜ~åÖÉë=ïáää=Ü~îÉ=~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çå=íÜÉ=éìÄäáÅ=~åÇ=ÅçìäÇ=áåÑäìÉåÅÉ=
éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜK==

RKN j~áå=ÑáåÇáåÖë=
qÜáë=íÜÉëáë=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=éçäáÅáÉë=íÜ~í=~áã=íç=áåÅêÉ~ëÉ=éêáÅÉ=ÅçãéÉíáíáçå=íÜ~í=
áåÅäìÇÉë=~=ÅäÉ~êI=ÅêÉÇáÄäÉ=~åÇ=íê~åëé~êÉåí= äÉÖáëä~íáçå=ïáíÜ=ÇáëíáåÅí= áåÅÉåíáîÉë=
Ñçê= íÜÉ= âÉó= ~Åíçêë= áåÅêÉ~ëÉ= íÜÉ= äáâÉäáÜççÇ= çÑ= ÇÉëáêÉÇ= ÉÑÑÉÅíë= çå= Åçëíë= ~åÇ=
ìíáäáë~íáçå=ÄçíÜ=Ñçê=é~íáÉåíë=~åÇ=ëçÅáÉíóK==
=
oÉÑÉêÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=éêáÅáåÖ=~åÇ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=áåÅêÉ~ëÉÇ=éêáÅÉ=ÅçãéÉíáíáçå=
íç=~=ÜáÖÜ=ÉñíÉåíI=êÉÑäÉÅíÉÇ=Äó=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=Åçëí=éÉê=îçäìãÉK=dÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=
ï~ë= ê~éáÇäó= áãéäÉãÉåíÉÇ= ~ÑíÉê= áíë= áåíêçÇìÅíáçå= ~åÇ= íÜÉ=âÉó= ~Åíçêë= ~ÅíÉÇ= áå=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ= ïáíÜ= íÜÉ= áåíÉåíáçå= çÑ= íÜÉ= êÉÑçêãK= ^= ä~êÖÉ= éêçéçêíáçå= çÑ= íÜÉ=
éêÉëÅêáÄÉêë= ïÉêÉ= éçëáíáîÉ= ~Äçìí= íÜÉ= êÉÑçêãK= mêÉëÅêáÄÉêë= ëÉäÇçã= çééçëÉÇ=
ëìÄëíáíìíáçå= çÑ= ëìÄëíáíìí~ÄäÉ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëI= ~åÇ= ë~äÉë= çÑ= éêÉëÅêáÄÉÇ=
ëìÄëíáíìí~ÄäÉ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= áåÅêÉ~ëÉÇ= éêçéçêíáçå~ääó= ãçêÉ= íÜ~å= ë~äÉë= çÑ=
åçåJëìÄëíáíìí~ÄäÉ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK= qÜÉ= éÜ~êã~ÅáÉë= çÑÑÉêÉÇ= íÜÉ= é~íáÉåíë=
ÅÜÉ~éÉê= ~äíÉêå~íáîÉë= íç= ~= ä~êÖÉ= ÉñíÉåí= Ñêçã= íÜÉ= ÄÉÖáååáåÖ= ÇÉëéáíÉ= ìåÅäÉ~ê=
áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=íÜÉ=éÜ~êã~ÅáÉë=íç=ëìÄëíáíìíÉK=qÜÉ=é~íáÉåíë=ïÉêÉ=áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=
éêáÅÉI= ÅÜççëáåÖ= ëìÄëíáíìíáçå= ïÜÉå= íÜÉ= éêáÅÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ïÉêÉ= ÜáÖÜK= qÜÉ=
äçïÉêÉÇ= éêáÅÉë= ïÉêÉ= ~äëç= êÉÑäÉÅíÉÇ= Äó= ~= ÇÉÅêÉ~ëÉ= áå= íÜÉ= ~îÉê~ÖÉ= é~íáÉåí= ÅçJ
é~óãÉåí=~åÇ=ëìÄëáÇáëÉÇ=Åçëí=~ÑíÉê=íÜÉ=êÉÑçêã=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇK====
=
oÉÑçêãë= ÅçãéêáëáåÖ= çåäó= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÅçJé~óãÉåíë= ïÉêÉ= åçí= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ=
~åó= ÉÑÑÉÅíë= çå= ÉñéÉåÇáíìêÉ= ~åÇ= îçäìãÉ= ëçäÇK= mçäáÅó= ÅÜ~åÖÉë= ïÜÉêÉ= ÅçJ
é~óãÉåíë=ïÉêÉ= áåíêçÇìÅÉÇ= Ñçê=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= íÜ~í=éêÉîáçìëäó=ïÉêÉ= ÑêÉÉ= çÑ=
Åçëí=~åÇ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ÅçJé~óãÉåí=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅíë=ïÉêÉ=

= QR



~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~å=áåáíá~ä=ÇÉÅäáåÉ=ÑçääçïÉÇ=Äó=~=ê~éáÇ=êÉíìêå=íç=íÜÉ=éêÉîáçìë=
é~ííÉêåK==

RKNKN `çJé~óãÉåíë==
qÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ~= åÉï= ÅçJé~óãÉåí= ëíêìÅíìêÉ= Ä~ëÉÇ= çå= éêáÅÉ= ~åÇ= ÅçJ
é~óãÉåíë=Ñçê=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=íÜ~í=éêÉîáçìëäó=ïÉêÉ=ÑêÉÉ=áå=íÜÉ=ä~íÉ=NVVMë=ï~ë=
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~=íÉãéçê~êó=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=ÄçíÜ=îçäìãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉK=qÜáë=
~ÖêÉÉë=ïáíÜ=ëçãÉ=ëíìÇáÉë=Ñêçã=bìêçéÉ=~åÇ=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~=íÜ~í=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=
áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ÅçJé~óãÉåí= ï~ë= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= ÇÉÅêÉ~ëÉÇ= ÇêìÖ= ìëÉ=
xRISIRSIRUJSMzK==
=
píìÇáÉë= áåîÉëíáÖ~íáåÖ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÅçJé~óãÉåíë= ëÜçï= Åçåíê~ÇáÅíçêó=
êÉëìäíëK= pçãÉ= êÉéçêíÉÇ= ÉÑÑÉÅíë= çå= Åçëíë= ~åÇ= ìëÉ= xRISIRRISPISRzI= ïÜÉêÉ~ë=
çíÜÉêë=êÉéçêíÉÇ=åç=ÉÑÑÉÅí=xSMISOISSzK=qÜÉ=ÅçJé~óãÉåí=ëíêìÅíìêÉë=áåîÉëíáÖ~íÉÇ=
ÇáÑÑÉêÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ëíìÇáÉëK=pÉîÉê~ä=ëíìÇáÉë=áåîÉëíáÖ~íÉÇ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=áåÅêÉ~ëÉÇ=
Ñä~í= ÑÉÉë= xSISPISRzI= ïÜÉêÉ~ë= çíÜÉêë= áåîÉëíáÖ~íÉÇ= ÅçJé~óãÉåíë= êÉä~íÉÇ= íç= íÜÉ=
éêáÅÉ= çÑ= íÜÉ= éêçÇìÅí= xRIRRz= çê= ÄçíÜ= xSMzK= tÉ= ÑçìåÇ= äáãáíÉÇ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ=
áåÅêÉ~ëÉÇ= ÅçJé~óãÉåíë= áêêÉëéÉÅíáîÉ= çÑ= íÜÉ= ÅçJé~óãÉåí= ëíêìÅíìêÉI= ~= ÑáåÇáåÖ=
íÜ~í=~ÖêÉÉë=ïáíÜ=gçÜåëçå=Éí=~äK=xSMzK==
=
^= ã~àçê= ëÜçêíÅçãáåÖ= çÑ= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÅçJé~óãÉåíë= áë= íÜÉ= éçíÉåíá~ä= åÉÖ~íáîÉ=
ÉÑÑÉÅíë=çå=ÉèìáíóX=íÜÉêÉÑçêÉI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=Ü~îÉ=ë~ÑÉíó=åÉíë=Ñçê=íÜçëÉ=ïáíÜ=
äáãáíÉÇ= ÉÅçåçãáÅ=ãÉ~åëK= få= íÜÉ=pïÉÇáëÜ= ëóëíÉãI= ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜáå= íÜÉ= ë~ãÉ=
Ñ~ãáäó=~êÉ=~ÇÇÉÇ=íçÖÉíÜÉê=íç=éêçíÉÅí=Ñçê=ÜáÖÜ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÉñéÉåëÉëK=qÜÉêÉ=
áë=~äëç=~å=~ååì~ä=ã~ñáãìã=ÅçJé~óãÉåí=çÑ=pbh=NUMM=íç=éêçíÉÅí=é~íáÉåíë=íÜ~í=
ìëÉ= ëÉîÉê~ä= ãÉÇáÅáåÉë= Ñêçã= ÜáÖÜ= ÉñéÉåëÉëK= qÜÉêÉ= ~êÉI= ÜçïÉîÉêI= åç= çíÜÉê=
êÉÇìÅíáçåë= áå= ÅçJé~óãÉåíë= Ñçê= ÉäÇÉêäó= çê= ÅÜêçåáÅ~ääó= áää= ~ë= ëçãÉ= ÅçìåíêáÉë=
~ééäó= xRMzK= qÜìë= áå= pïÉÇÉå= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ïáíÜáå= íÜÉ= m_p= Å~å= éçëÉ= ~=
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= ÉÅçåçãáÅ=ÄìêÇÉå=çå= äÉëë=ïÉ~äíÜó=ÖêçìéëK=píìÇáÉë=çÑ= áåÅêÉ~ëÉÇ=
ÅçJé~óãÉåíë= áå= éìÄäáÅ= ~åÇ= éêáî~íÉ= áåëìê~åÅÉ= éä~åë= áå= rp^= êÉéçêíÉÇ= ~=
åÉÖ~íáîÉ= áåÑäìÉåÅÉ= çå= ÜÉ~äíÜ= áå= îìäåÉê~ÄäÉ= Öêçìéë= xSMISUzK= qÜáë= ï~ë= åçí=
ÑçìåÇ= ïÜÉå= íÜÉ= ïÜçäÉ= ëíìÇó= éçéìä~íáçå= ï~ë= áåîÉëíáÖ~íÉÇ= xSMISUzK= qÜÉëÉ=
ÑáåÇáåÖë=ìêÖÉ=Ñçê=ÅäçëÉê=~å~äóëáë=çÑ=Éèìáíó=áëëìÉë=ÄÉÑçêÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=é~íáÉåí=Åçëí=
ëÜ~êáåÖ= íç= ~îçáÇ= åÉÖ~íáîÉ= ÜÉ~äíÜ= áãé~Åí= áå= îìäåÉê~ÄäÉ= ÖêçìéëK= qç= çìê=
âåçïäÉÇÖÉI=åç=ëìÅÜ=ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìåÇÉêí~âÉå=áå=pïÉÇÉåK==

RKNKO fåÇáêÉÅí=éêáÅáåÖ==
pìééçêíáîÉ=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=êÉÖìä~íáçåI=êÉäá~ÄäÉ=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉI=éêçÑÉëëáçå~ä=
~åÇ= éìÄäáÅ= ~ÅÅÉéí~åÅÉI= ~åÇ= ÉÅçåçãáÅ= áåÅÉåíáîÉë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= êÉéçêíÉÇ= íç= ÄÉ=
ã~àçê= Ñ~Åíçêë= åÉÉÇÉÇ= íç= ~ÅÜáÉîÉ= ~= ÜáÖÜ= äÉîÉä= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ÅçîÉê~ÖÉ= ~åÇ= ~=
ëìëí~áå~ÄäÉ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâÉí= xOQIVTzK= mçëëáÄäÉ= êÉ~ëçåë= Ñçê= íÜÉ= ê~éáÇ=
áãéäÉãÉåí~íáçå= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå=ïÉêÉ= íÜ~í= áí=ï~ë= ~= ëíÉéïáëÉ= éêçÅÉëë=
ïÜÉêÉ=êÉÑÉêÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=éêáÅáåÖ=ï~ë=íÜÉ=Ñáêëí=ëíÉéK=cìêíÜÉêãçêÉI=áí=ÅçãéêáëÉÇ=~=

= QS



ÇáëíáåÅí= äÉÖáëä~íáçåI= ~åÇ= íÜÉ= êÉÑçêã= ÅçáåÅáÇÉÇ= ïáíÜ= é~íÉåí= Éñéáê~íáçå= çÑ=
ëÉîÉê~ä= íçéJëÉääáåÖ= éêçÇìÅíëI= ~= ëáíì~íáçå= íÜ~í= ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ= íÜÉ= éçíÉåíá~ä=
ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ= íÜÉ=ëóëíÉãK=oÉÑÉêÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=éêáÅáåÖ=ÅêÉ~íÉÇ=~ï~êÉåÉëë=
çÑ= ÅÜÉ~éÉê= ÖÉåÉêáÅ= Éèìáî~äÉåíë= ~ãçåÖ=éÜóëáÅá~åëI=éÜ~êã~Åó=éÉêëçååÉäI= ~åÇ=
é~íáÉåíë= Äó= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ~= ãìíì~ä= êÉáãÄìêëÉãÉåí= äÉîÉä= Ñçê= Éèìáî~äÉåí=
éêçÇìÅíëK=qÜìë=íÜÉ=ëíÉé=íçï~êÇë=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=ï~ë=åçí=íÜ~í=ÖêÉ~íK=qÜÉ=
jm^= Ü~ë= ~äëç= éä~óÉÇ= ~å= áãéçêí~åí= êçäÉ= áå= èì~äáíó= ~ëëìê~åÅÉ= çÑ= ÖÉåÉêáÅ=
éêçÇìÅíë= ~åÇ= ~ëëÉëëãÉåí= çÑ= ëìÄëíáíìí~ÄáäáíóK= pìÄëíáíìí~ÄäÉ= éêçÇìÅíë= ïÉêÉ=
ÅçãéáäÉÇ=çå=~=äáëí=íÜ~í=ï~ë=áåíÉÖê~íÉÇ=áå=íÜÉ=éÜ~êã~ÅáÉëÛ=ëçÑíï~êÉ=ëóëíÉã=Ñçê=
ÇáëéÉåëáåÖ= éêÉëÅêáéíáçåë= íç= ~îçáÇ= ëìÄëíáíìíáçå= ÄÉíïÉÉå= éêçÇìÅíë= íÜ~í= ïÉêÉ=
åçí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ëìÄëíáíìí~ÄäÉ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=èì~äáíóI=ë~ÑÉíóI=~åÇ=ÉÑÑáÅ~ÅóK==

bÑÑÉÅíë=çå=éêáÅÉ=ÅçãéÉíáíáçå==
qÜÉ= áåÅêÉ~ëÉÇ= éêáÅÉ= ÅçãéÉíáíáçå= Éåí~áäÉÇ= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= äçïÉêÉÇ= éêáÅÉë= çå=
ÖÉåÉêáÅ=Éèìáî~äÉåíë=çÑ=ëÉîÉê~ä=íçéJëÉääáåÖ=éêçÇìÅíë=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=
çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçåK=låÉ=áãéçêí~åí=Ñ~Åíçê=ï~ë=ÅäÉ~ê=ÉÅçåçãáÅ=áåÅÉåíáîÉë=
Ñçê= íÜÉ= ã~åìÑ~ÅíìêÉêë= íç= Åìí= íÜÉ= éêáÅÉë= ~ë= íÜÉ= êÉáãÄìêëÉãÉåí= äÉîÉä=
ÅçêêÉëéçåÇÉÇ= íç= íÜÉ= äçïÉëí=éêáÅÉK=^åçíÜÉê=ï~ë= íÜ~í= íÜÉ=é~íÉåíë= ÉñéáêÉÇ= Ñçê=
ëÉîÉê~ä=íçéJëÉääáåÖ=éêçÇìÅíë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ=êÉÑçêãI=~=Ñ~Åíçê=íÜ~í=
ÅçåíêáÄìíÉÇ= íç= ä~êÖÉ= éêáÅÉ= ÅìíëK= qÜáë= ï~ë= êÉÑäÉÅíÉÇ= áå= ã~êâÉÇ= ÉÑÑÉÅíë=
ÅçåÅÉêåáåÖ=ë~îáåÖë=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=éêÉëÅêáÄáåÖ=Ñçê=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=
é~íÉåí= ÉñéáêÉÇ= ÅäçëÉ= íç= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= íÜÉ= êÉÑçêãK= fåÅêÉ~ëÉÇ= éêáÅÉ=
ÅçãéÉíáíáçå=~ÑíÉê=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=êÉéçêíÉÇ=
Ñêçã=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉë=xVSIVVINMQzK==
=
cáåÇáåÖë= Ñêçã= ^ìëíê~äá~= ïÜÉêÉ= o_m= ï~ë= áåíêçÇìÅÉÇ= áå= NVVM= ~åÇ= ÖÉåÉêáÅ=
ëìÄëíáíìíáçå= ï~ë= áåíêçÇìÅÉÇ= Ñçìê= óÉ~êë= ä~íÉê= ëÜçïÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= éêáÅÉ=
ÅçãéÉíáíáçå=ï~ë= ÉåÜ~åÅÉÇ= ~ÑíÉê= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ëìÄëíáíìíáçå= xVMzK= pïÉÇÉå=
Ü~Ç=~=Åçãé~ê~ÄäÉ= áãéäÉãÉåí~íáçå=éêçÅÉëë=ïáíÜ= ëáãáä~ê= ÉÑÑÉÅíë=çå=éêáÅÉë=çå=
ÖÉåÉêáÅ=Éèìáî~äÉåíë=çÑ=ëÉîÉê~ä=íçéJëÉääáåÖ=éêçÇìÅíë=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=
çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçåK=o_m=ï~ë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=áåÅêÉ~ëÉÇ=éêáÅÉ=ÅçãéÉíáíáçå=
ÄçíÜ= áå= pïÉÇÉå= xUPINPOz= ~åÇ= ÉäëÉïÜÉêÉ= xUPIVOIVPINPPJNPRzK= qÜáë= ãáÖÜí=
Ü~îÉ= ã~ÇÉ= éêÉëÅêáÄÉêë= ~ï~êÉ= çÑ= äçïÉêÉÇ= éêáÅÉë= ëáåÅÉ= éÜóëáÅá~åë= ïÉêÉ=
Åçåí~ÅíÉÇ= Äó= é~íáÉåíë= çê= íÜÉ= éÜ~êã~ÅáÉë= ïÜÉå= íÜÉ= éêáÅÉ= çÑ= íÜÉ= éêÉëÅêáÄÉÇ=
éêçÇìÅíë= ÉñÅÉÉÇÉÇ= íÜÉ= êÉÑÉêÉåÅÉ=éêáÅÉ= ~åÇ= íÜÉ=é~íáÉåí=ÇáÇ=åçí=ï~åí= íç=é~ó=
íÜÉ= Éñíê~= ÅçëíK= fåÅêÉ~ëÉÇ= ë~äÉë= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= Äê~åÇë= Ü~îÉ= ~äëç= ÄÉÉå= êÉéçêíÉÇ=
ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=o_m=áå=pïÉÇÉå=~åÇ=`~å~Ç~=xNPOINPPzK==

mêÉëÅêáÄÉêë=
j~åó=çÑ= íÜÉ= êÉëéçåÇáåÖ= éÜóëáÅá~åë= éçëáíáîÉäó= ~ÅÅÉéíÉÇ= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=
ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= ~åÇ= íÜçìÖÜí= íÜ~í= áí= ÅçìäÇ= äçïÉê= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
ÉñéÉåÇáíìêÉK= qÜáë= êÉëìäí= ï~ë= ëçãÉïÜ~í= ÇáÑÑÉêÉåí= íÜ~å= êÉëìäíë= Ñêçã= çíÜÉê=
ëÉííáåÖë=ïÜÉêÉ= éÜóëáÅá~åë= ÉñéêÉëëÉÇ=ãçêÉ= åÉÖ~íáîÉ= çéáåáçåë= íçï~êÇ= ÖÉåÉêáÅ=

= QT



ëìÄëíáíìíáçå= xNMSJNMUzK= j~äÉ= êÉëéçåÇÉåíë= ïÉêÉ= ãçêÉ= åÉÖ~íáîÉ= íç= ÖÉåÉêáÅ=
ëìÄëíáíìíáçå= íÜ~å= ÑÉã~äÉ= êÉëéçåÇÉåíë= áå=aÉåã~êâ= xNMSzI= ~äíÜçìÖÜ= ÖÉåÇÉê=
ÇáÇ=åçí=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=îáÉï=çå=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=áå=píìÇó=ffK=fí=áë=éçëëáÄäÉ=
íÜ~í= íÜÉ= éçëáíáîÉ= îáÉï= çÑ= éçíÉåíá~ä= ÄÉåÉÑáÅá~ä= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå=
~åÇ=íÜÉ=êÉÖìä~íáçå=ãáÖÜí=Ü~îÉ=áåÑäìÉåÅÉÇ=éêÉëÅêáÄáåÖ=ÄÉÜ~îáçìêK=oÉÖìä~íáçå=
~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=áåÅÉåíáîÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉéçêíÉÇ=íç=~ÑÑÉÅí=éêÉëÅêáÄáåÖ=xNPSJNQMzK=
líÜÉê= Ñ~Åíçêë= íÜ~í= Ü~îÉ= ÄÉÉå= êÉéçêíÉÇ= íç= ~ÑÑÉÅí= ÇêìÖ= éêÉëÅêáÄáåÖ= éê~ÅíáÅÉë=
áåÅäìÇÉ=éÉêÅÉáîÉÇ=~åÇ=~Åíì~ä=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=êáëâë=çÑ=íêÉ~íãÉåíI=~ÅèìáêÉÇ=Ü~ÄáíëI=
éÉÉêëI= ~ÅÅÉëë= íç= ìåÄá~ëÉÇ= áåÑçêã~íáçåI= é~íáÉåí= ÇÉã~åÇI= ~ÇîÉêíáëáåÖI= ~åÇ=
ÉÇìÅ~íáçå=xNPSJNQMzK==
=
lìê= Ç~í~= áåÇáÅ~íÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= éêÉëÅêáÄÉêë= ~äáÖåÉÇ= ïáíÜ= ê~íÜÉê= íÜ~å= ïçêâÉÇ=
~Ö~áåëí=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçåI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=éçäáÅó=áåÅìêêÉÇ=éçíÉåíá~ä=éêçÄäÉãë=
~åÇ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë= Ñçê= é~íáÉåíë= ~ë=ïÉää= ~ë= áåÅêÉ~ëÉÇ=ïçêâäç~Ç= ÇìÉ= íç= èìÉëíáçåë=
~åÇ= êÉéçêíë= çå= ëìÄëíáíìíÉÇ= ãÉÇáÅáåÉë= íÜ~í= Ü~Ç= íç= ÄÉ= êÉÅçêÇÉÇK= qÜáë= áë= áå=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ= ïáíÜ= áåíÉêå~íáçå~ä= ëíìÇáÉë= íÜ~í= êÉéçêíÉÇ= íÜ~í= éêÉëÅêáÄÉêë= ê~êÉäó=
êÉëíêáÅíÉÇ= ëìÄëíáíìíáçå= xVVINMMz= ~åÇ= ÑêÉèìÉåíäó= éêÉëÅêáÄÉÇ= íÜÉ= ÅÜÉ~éÉëí= çê=
ÅäçëÉ=íç=ÅÜÉ~éÉëí=éêçÇìÅí=xVVzK=líÜÉê=ëíìÇáÉë=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=éêÉëÅêáÄáåÖ=çÑ=
ÖÉåÉêáÅ=ÇêìÖë=ï~ë=ìåÅÜ~åÖÉÇ= ~ÑíÉê= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå=çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå=
~äíÜçìÖÜ= íÜÉ= ÇáëéÉåëáåÖ= çÑ= ÖÉåÉêáÅë= áåÅêÉ~ëÉÇ= ëìÄëí~åíá~ääó= xVMINMMzK=
cìêíÜÉêãçêÉI=íÜÉ=ãáåáëíêáÉë=~åÇ=~ìíÜçêáíáÉë=êÉÑÉê=ëìÖÖÉëíáçåë=çå=ÜÉ~äíÜ=éçäáÅó=
ÅÜ~åÖÉë= íç= ~ìíÜçêáíáÉëI=éêçÑÉëëáçå~ä=çêÖ~åáë~íáçåëI= ~åÇ=é~íáÉåí=çêÖ~åáë~íáçåë=
Ñçê= ÅçåëáÇÉê~íáçåK= qÜÉëÉ= áåÅäìÇÉ= éêçÑÉëëáçå~ä= çêÖ~åáë~íáçåë= Ñçê= éÜóëáÅá~åë=
~åÇ= éÜ~êã~ÅáëíëK= qÜìë= íÜÉ= é~êíáÉë= áåîçäîÉÇ= Ü~îÉ= íÜÉ= çééçêíìåáíó= íç=
ÅçããÉåí=çå=éçíÉåíá~ä=éêçÄäÉãë=ÄÉÑçêÉ=~=êÉÑçêã=áë=ä~ìåÅÜÉÇK==
=
^ÅÅçêÇáåÖ= íç= çìê= Ç~í~I= íÜêÉÉ= çìí= çÑ= íÉå= êÉëéçåÇáåÖ= éÜóëáÅá~åë= êÉéçêíÉÇ=
éêçÄäÉãë=Ñçê=é~íáÉåíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçåX=ÜçïÉîÉêI=ïÉ=Ü~îÉ=
åç= Ç~í~= çå= íÜÉ= íóéÉë= çÑ= éêçÄäÉãë= íÜ~í= éÜóëáÅá~åë= Ü~Ç= ÉñéÉêáÉåÅÉÇK= kÉï=
wÉ~ä~åÇ=dmë= êÉéçêíÉÇ= ~= ëáãáä~ê= ÑêÉèìÉåÅó= çÑ= éêçÄäÉãë= xNMTzK=a~åáëÜ=dmë=
êÉéçêíÉÇ= íÜ~í= íÜÉó= Éëíáã~íÉÇ= íÜ~í= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= Éåí~áäÉÇ= é~íáÉåí=
ÅçåÑìëáçå= ~Äçìí= íÜÉ= ÇêìÖ= ~åÇ= ïÜ~í= áí= ï~ë= Éèìáî~äÉåí= íç= áå= SJNMB= çÑ= íÜÉ=
ëìÄëíáíìíÉÇ= éêÉëÅêáéíáçåë= xNMSzK= qÜÉ= a~åáëÜ= dmë= êÉéçêíÉÇ= çå= é~íáÉåí=
Åçãéä~áåíë= êÉä~íÉÇ= íç= é~Åâ~ÖÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= NRB= çÑ= íÜÉ= ëìÄëíáíìíÉÇ=
éêÉëÅêáéíáçåë=xNMSzK=tÉ=Çç=åçí=âåçï=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=
êÉéçêíÉÇ= Äó= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= éÜóëáÅá~åë= ~êÉ= ëáãáä~ê= íç= íÜçëÉ= êÉéçêíÉÇ= Äó= íÜÉ=
a~åáëÜ=dmëK=

mÜ~êã~ÅáÉë==
pÉîÉê~ä= ëíìÇáÉë= Ü~îÉ= ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ= íÜ~í= éÜ~êã~ÅáÉë= éä~ó= ~= ÅÉåíê~ä= êçäÉ= áå= íÜÉ=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå=xVMIVUJNMMzK=mÜ~êã~ÅáÉë=ÅçåíêáÄìíÉ=
íç= íÜÉ=çìíÅçãÉ=Äó=ïÜ~í= ~äíÉêå~íáîÉë= ~êÉ=âÉéí= áå= ëíçÅâ=~åÇ= íç=ïÜáÅÜ=ÉñíÉåí=
é~íáÉåíë=~êÉ=çÑÑÉêÉÇ=ÅÜÉ~éÉê=Éèìáî~äÉåíëK=eçïÉîÉêI=ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå=~äëç=

= QU



áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=ïçêâäç~Ç=áå=éÜ~êã~ÅáÉë=ÇìÉ=íç=áåíÉåëáÑáÉÇ=ëíçÅâ=ã~å~ÖÉãÉåíI=
áåÅêÉ~ëÉÇ= íáãÉ= Ñçê= ÅçìåëÉääáåÖ= íç= Éñéä~áå= ëìÄëíáíìíáçåI= ~åÇ= íç= ÇáëÅìëë=
ÉÅçåçãáÅ= ~ëéÉÅíë= ïáíÜ= é~íáÉåíë= xVVINMVINNMzK= aÉîÉäçéãÉåí= çÑ=
~Çãáåáëíê~íáîÉ= ëìééçêí= ëóëíÉãë= Ñçê= ëíçÅâ= ã~å~ÖÉãÉåí= ~åÇ= ÇáëéÉåëáåÖ= Å~å=
Éå~ÄäÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ëìÅÜ=êÉÑçêãëK==
=
fåíÉêå~íáçå~ä=ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=Ñçê=éçäáÅáÉë=íç=éêçîáÇÉ=
áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=éÜ~êã~Åáëíë=íç=ëìÄëíáíìíÉ=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâÉí=
xVTINQNzK=mêÉîáçìë=ëíìÇáÉë=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=ÅäÉ~ê=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=éÜ~êã~Åáëíë=ïÉêÉ=
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~=ÜáÖÜ=ê~íÉ=çÑ=ëìÄëíáíìíáçåë=íç=ÅÜÉ~éÉê=~äíÉêå~íáîÉë=xVUINMNzK=
oÉãìåÉê~íáçå= ëóëíÉãë= Ä~ëÉÇ= çå= ~= ÑáñÉÇ= éÉêÅÉåí~ÖÉ= çÑ= íÜÉ= éêáÅÉ= éêçîáÇÉ=
ÇáëáåÅÉåíáîÉë=Ñçê=ÇáëéÉåëáåÖ=ÅÜÉ~éÉê=Éèìáî~äÉåíë=~ë=íÜÉ=éÜ~êã~Åáëíë=ïáää=ã~âÉ=
äÉëë= ãçåÉó= áÑ= ÇáëéÉåëáåÖ= ~= ÅÜÉ~éÉê= ÖÉåÉêáÅ= éêçÇìÅí= Åçãé~êÉÇ= íç= ïÜÉå=
ÇáëéÉåëáåÖ= ~= ãçêÉ= ÉñéÉåëáîÉ= Äê~åÇ= å~ãÉ= éêçÇìÅíK= qÜìë= êÉãìåÉê~íáçå=
ëóëíÉã= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÅçåëíêìÅíÉÇ= áå= ëìÅÜ= ~= ï~ó= íÜ~í= áí= éêçîáÇÉë= éçëáíáîÉ= çê=
åÉìíê~ä= áåÅÉåíáîÉë= Ñçê= íÜÉ=éÜ~êã~Åáëíë= íç=ÇáëéÉåëÉ= ÖÉåÉêáÅë= xVTzK=tÉ= ÑçìåÇ=
íÜ~í= éÜ~êã~ÅáÉë= ÅçåíêáÄìíÉÇ= íç= ë~îáåÖë= Äó= çÑÑÉêáåÖ= íÜÉ= é~íáÉåíë= ÅÜÉ~éÉê=
~äíÉêå~íáîÉë= íç= ~= ä~êÖÉ= ÉñíÉåí= ÇÉëéáíÉ= ìåÅäÉ~ê= áåÅÉåíáîÉë= ëáåÅÉ= íÜÉ=
êÉãìåÉê~íáçå= ëóëíÉãI=Ä~ëÉÇ=çå= ~=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ= íÜÉ=éêáÅÉI=ï~ë=åçí= ÅÜ~åÖÉÇ=
çå= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= íÜÉ= êÉÑçêãK= ^= äÉÖáëä~íáçå= ïÜÉêÉ= ëìÄëíáíìíáçå= ï~ë=
ã~åÇ~íçêó=Ñçê=éÜ~êã~ÅáÉë=ãáÖÜí=Ü~îÉ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=ÜáÖÜ=ëìÄëíáíìíáçå=ê~íÉëK=
páãáä~ê= ÑáåÇáåÖë= ïÉêÉ= êÉéçêíÉÇ= Ñêçã= cáåä~åÇ= íÜ~í= áåíêçÇìÅÉÇ= ã~åÇ~íçêó=
ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= áå= ^éêáä= OMMP= xVVzK= qÜÉêÉ= áë= ~= éçíÉåíá~ä= íÜ~í= ÜáÖÜ=
ëìÄëíáíìíáçå= ê~íÉë= áå= ~= ëáíì~íáçå= ïÜÉêÉ= íÜÉ= êÉãìåÉê~íáçå= áë= Ä~ëÉÇ= çå= éêáÅÉ=
ãáÖÜí=Ü~îÉ=~=åÉÖ~íáîÉ=áãé~Åí=çå=íÜÉ=éÜ~êã~ÅáÉëÛ=ÉÅçåçãóK=qÜáë=ãáÖÜí=äÉ~Ç=
íç=êÉÇìÅíáçåë=áå=éÜ~êã~ÅáÉëÛ=ÉñéÉåëÉëI=ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=Ü~îÉ=åÉÖ~íáîÉ=áãé~Åí=çå=
~ÅÅÉëë=íç=éÜ~êã~ÅáÉë=Ñçê=é~íáÉåíëK=
=
^éçíÉâÉí=^_=Ü~ë=íÜÉ=ÉñÅäìëáîÉ=êáÖÜí=íç=ÇáëíêáÄìíÉ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=íç=é~íáÉåíë=
áå=pïÉÇÉå=~åÇ=íÜÉ=Åçêéçê~íáçå=áë=çïåÉÇ=Äó=íÜÉ=ëí~íÉK=fí=áë=éçëëáÄäÉ=íÜ~í=íÜÉ=
ãçåçéçäó= ëáíì~íáçå= ÅçìäÇ= Ü~îÉ= ÅçåíêáÄìíÉÇ= íç= íÜÉ= ÜáÖÜ= ëìÄëíáíìíáçåI=
~äíÜçìÖÜ=ÜáÖÜ= ëìÄëíáíìíáçå= ê~íÉë= ~äëç= Ü~îÉ= ÄÉÉå=åçíÉÇ= áå= ÅçìåíêáÉë= íÜ~í= Çç=
åçí= Ü~îÉ= ~= éÜ~êã~Åó= ãçåçéçäó= xVUIVVINMNzK= fåíêçÇìÅáåÖ= ÖÉåÉêáÅ=
ëìÄëíáíìíáçå= áå=~= ëÉííáåÖ=ïáíÜçìí= ~=éÜ~êã~Åó=ãçåçéçäó= êÉèìáêÉë= ~=éä~å= Ñçê=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êÉèìáêÉÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=ëìééçêí=ëóëíÉãë=Ñçê=ÇáëéÉåëáåÖ=~åÇ=ëíçÅâ=
âÉÉéáåÖ= ~åÇ= áåÑçêã~íáçå= íê~åëÑÉê= çå= ëìÄëíáíìí~ÄäÉ= éêçÇìÅíë= ~åÇ= éêáÅÉë=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ìíÜçêáíáÉëK=qÉÅÜåáÅ~ä=ëìééçêí=ëóëíÉãë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=
~ÅÜáÉîÉ= ~= ÜáÖÜ= éêçéçêíáçå= çÑ= ëìÄëíáíìíáçåë= ~åÇ= íç= Éå~ÄäÉ= íÜ~í= ëíçÅâë= ~êÉ=
êÉ~Çáäó= ìéÇ~íÉÇ= áå= ~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ= ÅÜÉ~éÉëí= ~î~áä~ÄäÉ= ~äíÉêå~íáîÉëK= pìééçêí=
ëóëíÉãë= ~êÉ= ~äëç= áãéçêí~åí= Ñçê= ÅêÉÇáÄáäáíó= ~åÇ= ë~ÑÉíó= áå= íÜÉ= ëóëíÉãK= få=
pïÉÇÉåI= íÜáë= ï~ë= íç= ~= ä~êÖÉ= ÉñíÉåí= ÇÉîÉäçéÉÇ= Äó= ^éçíÉâÉí= ^_= ~åÇ= íÜÉ=
~ìíÜçêáíáÉë=ÅçåÅÉêåÉÇK==

= QV



m~íáÉåíë==
qÜÉ= êÉëìäíë= ëÜçïÉÇ= íÜ~í= é~íáÉåíë= ~ÅÅÉéíÉÇ= ëìÄëíáíìíáçå= íç= ~= ÜáÖÜ= ÉñíÉåí= áå=
ÇêìÖ=Öêçìéë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=éêáÅÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïÉêÉ=ÜáÖÜI=~=ÑáåÇáåÖ=íÜ~í=~ÖêÉÉë=ïáíÜ=
çíÜÉê=ëíìÇáÉë=xVVINMMzK=fåíÉêå~íáçå~ä=ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=éêáÅÉ=ëÉåëáíáîáíó=
áåÅêÉ~ëÉÇ=~ãçåÖ=é~íáÉåíë=~ÑíÉê=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=~åÇ=íÜ~í=
åçí~ÄäÉ= ë~îáåÖë=ïÉêÉ= áãéçêí~åí= Ñçê= íÜÉ= é~íáÉåí= xVMIVVINNOzK=qÜÉ= áåÅêÉ~ëÉÇ=
éêáÅÉ= ÅçãéÉíáíáçå= ÅçåíêáÄìíÉÇ= íç= äçïÉêÉÇ= éêáÅÉë= çå= ëìÄëíáíìí~ÄäÉ= éêçÇìÅíë=
íÜ~í= ÅçåíêáÄìíÉÇ= íç= ~= ÇÉÅêÉ~ëÉ= áå= é~íáÉåí= ÅçJé~óãÉåíë= ~ÑíÉê= ÖÉåÉêáÅ=
ëìÄëíáíìíáçå= ï~ë= áåíêçÇìÅÉÇK= fãéçêí~åí= êÉ~ëçåë= ÅçåíêáÄìíáåÖ= íç= áåÅêÉ~ëÉÇ=
éêáÅÉ= ëÉåëáíáîáíó= ~ãçåÖ= é~íáÉåíë= ïÉêÉ= ÅäÉ~ê= áåÅÉåíáîÉë= Ñçê= é~íáÉåíë= ~ë= íÜÉ=
êÉáãÄìêëÉãÉåí= äÉîÉä= ÅçêêÉëéçåÇÉÇ= íç= íÜÉ= éêáÅÉ= çÑ= íÜÉ= ÅÜÉ~éÉëí= ~î~áä~ÄäÉ=
éêçÇìÅí= ~åÇ= íÜ~í= éêáÅÉë= ÇêçééÉÇ= çå=ã~åó= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK= fåÅÉåíáîÉë= Ñçê=
é~íáÉåíë= íç= ÅÜççëÉ= ÖÉåÉêáÅë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= êÉéçêíÉÇ= íç= ÄÉ= áãéçêí~åí= Ñçê=
ëìëí~áå~ÄäÉ= ÖÉåÉêáÅë= ã~êâÉí= xVTzK= pìÅÜ= áåÅÉåíáîÉë= áåÅäìÇÉ= ÜáÖÜÉê= ÅçJ
é~óãÉåíë= Ñçê=Äê~åÇ=å~ãÉ=ÇêìÖë=çê= äçïÉê=ÅçJé~óãÉåíë= Ñçê= íÜçëÉ=ïÜç=~ÖêÉÉ=
çå=ëìÄëíáíìíáçåK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=éêáÅÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=é~íáÉåí=íç=
~ÅÅÉéí=ëìÄëíáíìíáçå=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉéçêíÉÇ=íç=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=éÉêÅÉáîÉÇ=êáëâ=çÑ=
íÜÉ= ÇáëÉ~ëÉ= xNNOINQOJNQQzK= píìÇáÉë= Ü~îÉ= ~äëç= êÉéçêíÉÇ= íÜ~í= é~íáÉåíë= ïÉêÉ=
éçëáíáîÉ=íç=ÖÉåÉêáÅ=ÇêìÖë=xNQPINQRz=~åÇ=íç=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå==xNNNINNOzK=
=
mçëëáÄäÉ=ë~îáåÖë=Ñêçã=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=Ä~ä~åÅÉÇ=~Ö~áåëí=é~íáÉåí=
ë~ÑÉíó=êÉÖ~êÇáåÖ=ÇêìÖ=ìëÉK=^äíÜçìÖÜ=ÖÉåÉêáÅ=ÇêìÖë=Ü~îÉ=Åçãé~ê~ÄäÉ=èì~äáíóI=
ë~ÑÉíó=~åÇ=ÉÑÑáÅ~Åó=éêçÄäÉãë=ãáÖÜí=çÅÅìê=Ñçê=é~íáÉåíëK=cêÉèìÉåí=ëïáíÅÜáåÖ=çÑ=
ãÉÇáÅáåÉë=ãáÖÜí= Å~ìëÉ= éêçÄäÉãë= ~åÇ= ÇáÑÑáÅìäíáÉë= íç= êÉãÉãÄÉê= Üçï= íç= ìëÉ=
ÅÉêí~áå=ãÉÇáÅáåÉë= ~åÇ= Üçï= íç=ã~å~ÖÉ= íêÉ~íãÉåíK=aáÑÑáÅìäíáÉë= áå=ã~å~ÖáåÖ=
íêÉ~íãÉåí= Å~å= Å~ìëÉ= çîÉêìëÉ= çê= ìåÇÉêJìëÉI= ïÜáÅÜ= Å~å= äÉ~Ç= íç= áåÅêÉ~ëÉÇ=
Üçëéáí~äáë~íáçå= ê~íÉë= êÉä~íÉÇ= íç= áåÅçêêÉÅí=ãÉÇáÅ~íáçå= ìëÉK= qÜáë= Å~å= éêçÇìÅÉ=
åÉï= Åçëíë= áå= çíÜÉê= é~êíë= çÑ= íÜÉ= ÜÉ~äíÜ= Å~êÉ= ëóëíÉãK=qÜÉ= pïÉÇáëÜ= ëóëíÉã= áë=
ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ã~ñáãáëÉ=éêáÅÉ=ÅçãéÉíáíáçå=Äó=~ééäóáåÖ=íÜÉ=äçïÉëí=éêáÅÉ=~ë=íÜÉ=
êÉáãÄìêëÉãÉåí=äÉîÉä=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅí=éêÉîáçìëäó=ÇáëéÉåëÉÇ=ìåäÉëë=
íÜÉ= éêÉëÅêáÄÉê= êÉëíêáÅíë= ëìÄëíáíìíáçå= Ñçê= ãÉÇáÅ~ä= êÉ~ëçåë= EÉKÖKI= éÉêÅÉáîÉÇ=
íÜêÉ~íÉåÉÇ= Åçãéäá~åÅÉ= ~ÑíÉê= ëìÄëíáíìíáçåFK= eçïÉîÉêI= äçï= ê~íÉë= çÑ=
éêÉëÅêáéíáçåë=ïÜÉêÉ=ëìÄëíáíìíáçå=ï~ë=êÉëíêáÅíÉÇ=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=íÜáë=ëÉäÇçã=ï~ë=
~=ÅçåÅÉêåK=líÜÉê=ÅçìåíêáÉë=Ó=ëìÅÜ=~ëI=cáåä~åÇ=~åÇ=_ÉäÖáìã=Ó=Ü~îÉ=~=ëäáÖÜíäó=
ÇáÑÑÉêÉåí= ëóëíÉã= ÑçÅìëáåÖ= çå= Åçåíáåìáíó= Ñçê= é~íáÉåíë= ïÜÉêÉ= íÜÉ= éêÉîáçìëäó=
ÇáëéÉåëÉÇ= éêçÇìÅí= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÇáëéÉåëÉÇ= áÑ= íÜÉ= éêáÅÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= áë= ãáåçê=
xVTIVVzK= pìÅÜ= ëóëíÉãë=ãáÖÜí= äÉ~Ç= íç= ëçãÉïÜ~í= äÉëë= éêáÅÉ= ÅçãéÉíáíáçåI= Äìí=
ãáÖÜí= êÉèìáêÉ= äÉëë=ïçêâ= áå=éÜ~êã~ÅáÉë= ~åÇ=ã~âÉ= áí= É~ëáÉê= Ñçê=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ã~åó= ëìÄëíáíìí~ÄäÉ= ãÉÇáÅáåÉëK= líÜÉê= ãÉ~ëìêÉë= íç= ëáãéäáÑó= Ñçê= é~íáÉåíë=
áåÅäìÇÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=Üçï=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=~êÉ=ã~êâÉÇ=ëç=íÜÉ=~ÅíáîÉ=áåÖêÉÇáÉåí=áë=
ëí~íÉÇ=ãçêÉ=ÅäÉ~êäó=çå=íÜÉ=é~Åâ~ÖÉ=~ë=ïÉää=~ë=åçíáåÖ=íÜÉ=~ÅíáîÉ=áåÖêÉÇáÉåí=çå=
íÜÉ=éêÉëÅêáéíáçåK=====
=

= RM



líÜÉê= éçíÉåíá~ä= éêçÄäÉãë= êÉä~íÉÇ= íç= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= ~êÉ= éÉêÅÉáîÉÇ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ÉÑÑÉÅí=~åÇ=~ÇîÉêëÉ=ÉÑÑÉÅíë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=~åÇ=Äê~åÇ=å~ãÉ=
ÇêìÖëK=mÉêÅÉáîÉÇ=ïÉ~âÉê=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ãÉÇáÅáåÉë=ï~ë=íÜÉ=ãçëí=ÑêÉèìÉåíäó=
êÉéçêíÉÇ= êÉ~ëçå= êÉä~íÉÇ= íç= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= ~ãçåÖ= kçêïÉÖá~å= ~åÇ=
a~åáëÜ=é~íáÉåíë=xNNNINNOzK=_ÉíïÉÉå=SB=~åÇ=NMB=çÑ=íÜÉ=êÉëéçåÇáåÖ=é~íáÉåíë=
Ü~Ç= ÉåÅçìåíÉêÉÇ= éêçÄäÉãë= êÉä~íÉÇ= íç= ÖÉåÉêáÅ= ãÉÇáÅáåÉë= xNNNINNOzK= ^=
pïÉÇáëÜ=êÉéçêí=Ñêçã=íÜÉ=k~íáçå~ä=_ç~êÇ=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=tÉäÑ~êÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í=
TKRB=çÑ= íÜÉ= êÉëéçåÇáåÖ=é~íáÉåíë= íÜ~í=Ü~Ç= ëïáíÅÜÉÇ= íç=~=ÅÜÉ~éÉê=Éèìáî~äÉåí=
Ü~Ç=ÉåÅçìåíÉêÉÇ=éêçÄäÉãë=ÑçääçïáåÖ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=xNQSzK=qÜÉ=íóéÉë=çÑ=
éêçÄäÉãë=êÉéçêíÉÇ=ïÉêÉ=ëáãáä~ê=íç=íÜçëÉ=êÉéçêíÉÇ=Äó=a~åáëÜ=~åÇ=kçêïÉÖá~å=
é~íáÉåíëK====

RKO jÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=

RKOKN mÜ~êã~Åó=Ç~í~=
k~íáçå~ä=éÜ~êã~Åó=áåîçáÅÉ=~åÇ=ë~äÉë=Ç~í~=ïÉêÉ=ìëÉÇK=mÜ~êã~Åó=ë~äÉë=Ç~í~=áë=
êÉ~Çáäó= ~î~áä~ÄäÉI= Ü~ë= ~å= ÉñíÉåëáîÉ= ÅçîÉê~ÖÉ= áå= íÉêãë= çÑ= íáãÉI= ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=
~êÉ~I=~åÇ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=Ç~í~=ÅçääÉÅíÉÇ=ÅçåÅÉêåáåÖ=ÄçíÜ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=íÜÉ=
é~íáÉåí=éìêÅÜ~ëáåÖ=íÜÉ=ÇêìÖ=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ÇáëéÉåëÉÇ=ÇêìÖ=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=Ç~í~=
çå= íÜÉ= ÇáëéÉåëÉÇ= ÇêìÖK= eçïÉîÉêI= éÜ~êã~Åó= ë~äÉë= Ç~í~= áë= ~ÖÖêÉÖ~íÉÇ= ~åÇ=
~å~äóëáë=~åÇ=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=êÉëìäíë=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=çå=íÜÉ=Öêçìé=äÉîÉäK=j~âáåÖ=
áåÑÉêÉåÅÉë= Ñêçã= ~ëëçÅá~íáçåë= çå= ~ÖÖêÉÖ~íÉÇ= Ç~í~= íç= íÜÉ= áåÇáîáÇì~ä= Ç~í~= Å~å=
Å~ìëÉ= ëéìêáçìë= êÉëìäíë= xNQTINQUzK= bÅçäçÖáÅ~ä= Ç~í~= Å~å= ÄÉ= ìëÉÇ= íç= ÅêÉ~íÉ=
ÜóéçíÜÉëÉë= ~åÇ= íç= Éî~äì~íÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= çÑ= éçéìä~íáçå= áåíÉêîÉåíáçåë= EÉKÖKI=
áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=î~ÅÅáåÉ=çê=ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉF=xNQUzK=få=íÜáë=íÜÉëáëI=ÉÅçäçÖáÅ~ä=
Ç~í~= çÑ= ÇêìÖ= ë~äÉë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ìëÉÇ= íç= ÉñéäçêÉ= ÇêìÖ= ë~äÉë= é~ííÉêåë= ~åÇ= íç=
~å~äóëÉ=ïÜÉíÜÉê=êÉÑçêãë=ïÉêÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÅÜ~åÖÉë=áå=éÜ~êã~Åó=ë~äÉë=çå=~=
å~íáçå~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=äÉîÉäK==
=
få= íÜáë= íÜÉëáëI= éÜ~êã~Åó= ë~äÉë= Ç~í~= çå= å~íáçå~ä= ~åÇ= êÉÖáçå~ä= äÉîÉä= Ó= áKÉKI=
Åçìåíó= ÅçìåÅáä= Ó= ï~ë= ìëÉÇK= a~í~= çå= êÉÖáçå~ä= äÉîÉä= Ü~ë= ÄÉÉå= Ä~ëÉÇ= çå=
éÜ~êã~Åó= äçÅ~íáçå=Ó= áKÉKI=ïÜÉêÉ= íÜÉ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ï~ë= ëçäÇ=~åÇ=êÉÖáëíÉêÉÇ=
éä~ÅÉ=çÑ=êÉëáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=é~íáÉåíK=^=éêÉîáçìë=ëíìÇó=ëÜçïÉÇ=äáííäÉ=ÇáëÅêÉé~åÅó=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉëÉ=çå=íÜÉ=Åçìåíó=ÅçìåÅáä= äÉîÉä=xNOTzK=qÜìë=Åçãé~êáëçåë=Å~å=ÄÉ=
ã~ÇÉ=Ñçê=êÉÖáçå~ä=Ç~í~=Ä~ëÉÇ=çå=éä~ÅÉ=çÑ=êÉëáÇÉåÅÉ=~åÇ=éä~ÅÉ=çÑ=éìêÅÜ~ëÉK==
=
qç= ãÉ~ëìêÉ= ÅÜ~åÖÉë= áå= ~ãçìåíë= çÑ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ÇÉäáîÉêÉÇ= ~åÇ= ëçäÇI=
îçäìãÉë= ïÉêÉ= ÉñéêÉëëÉÇ= áå= ÇÉÑáåÉÇ= Ç~áäó= ÇçëÉëI= aaaK= líÜÉê= îçäìãÉ=
ãÉ~ëìêÉãÉåíë= åçí= ìëÉÇ= áå= íÜáë= íÜÉëáë= áåÅäìÇÉ= åìãÄÉê= çÑ= éêÉëÅêáéíáçåë= ~åÇ=
é~Åâ~ÖÉëK=aaa=áë=~= íÉÅÜåáÅ~ä=ìåáí=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ= íç= íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=Ç~áäó=ÇçëÉ=
Ñçê=~å=~Çìäí=ïÜÉå=íÜÉ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=áë=ìëÉÇ=Ñçê=áíë=ã~áå=áåÇáÅ~íáçå=çÑ=ìëÉK=
qÜìë=íÜÉ=aaa=ëÉäÇçã=êÉÑäÉÅíë= íÜÉ=éêÉëÅêáÄÉÇ=ÇçëÉë=ëáåÅÉ=íÜÉ=ÇêìÖ=çÑíÉå=áë=
ìëÉÇ= Ñçê= ëÉîÉê~ä= áåÇáÅ~íáçåë= ïáíÜ= î~êóáåÖ= Ççë~ÖÉë= ~åÇ= ëáåÅÉ= êÉÅçããÉåÇÉÇ=

= RN



Ççë~ÖÉë=çÑíÉå=î~êó=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí= ëÉííáåÖëK=aaa=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ= íç=
Éëíáã~íÉ= íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= ìëÉêëI= Äìí= áí= Å~å= ÄÉ= ìëÉÇ= íç= ÇÉëÅêáÄÉ= ~= ÇêìÖÛë=
íÜÉê~éÉìíáÅ= áåíÉåëáíóK= ^= ã~àçê= ~Çî~åí~ÖÉ= çÑ= aaa= áë= íÜ~í= áí= ~ääçïë=
Åçãé~êáëçå=çîÉê=íáãÉ=~åÇ=ÄÉíïÉÉå=ÅçìåíêáÉëK=mêÉîáçìë=ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=~=
ÇáëÅêÉé~åÅó= ÄÉíïÉÉå= îçäìãÉë=ãÉ~ëìêÉÇ= ~ë= åìãÄÉê= çÑ= éêÉëÅêáéíáçåë= ~åÇ= ~ë=
aaaLíáÇ=ÄçíÜ= áå= pïÉÇÉå= ~åÇ= ÉäëÉïÜÉêÉ= xPUIQNINQVINRMzK=qÜÉ= ~ãçìåí= çÑ=
ÇêìÖë=éêÉëÅêáÄÉÇ=çå=É~ÅÜ=éêÉëÅêáéíáçå=çÑíÉå=ÇÉéÉåÇë=çå=íÜÉ=êÉáãÄìêëÉãÉåí=
ëÅÜÉãÉ=~åÇ=î~êáÉë=çîÉê=íáãÉ=~åÇ=ÄÉíïÉÉå=ëÉííáåÖëK=aÉÑáåÉÇ=Ç~áäó=ÇçëÉë=Ü~îÉ=
ÅçåëáëíÉåíäó= ÄÉÉå=ìëÉÇ= áå= íÜáë= ëíìÇó= íç= ÉñéêÉëë= îçäìãÉë= ëáåÅÉ= íÜÉëÉ= ~êÉ= äÉëë=
éêçåÉ=íç=ÅÜ~åÖÉë=áå=êÉáãÄìêëÉãÉåí=çê=~äíÉêÉÇ=é~Åâ~ÖÉ=ëáòÉëK==
=
bñéÉåÇáíìêÉë=ïÉêÉ=ÉñéêÉëëÉÇ=~ë=êÉí~áä=éêáÅÉë=Ó=áKÉKI=éÜ~êã~Åó=ëÉääáåÖ=éêáÅÉë=Ó=
íç=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=éêáÅÉ=é~áÇ=Äó=íÜÉ=é~íáÉåí=çê=ëìÄëáÇáëÉÇK=qç=~îçáÇ=Çáëíçêíáçåë=áå=
Ç~í~=Å~ìëÉÇ=Äó=áåÑä~íáçåI=Åçëíë=ïÉêÉ=áåÑä~íáçåJ~ÇàìëíÉÇ=çå=~ååì~ä=Ä~ëáë=ìëáåÖ=
íÜÉ= `çåëìãÉê= mêáÅÉ= fåÇÉñ= xNOUzK= qÜÉ= `çåëìãÉê= mêáÅÉ= fåÇÉñ= ï~ë= ìëÉÇ=
áåëíÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=aêìÖ=mêáÅÉ=fåÇÉñ=~ë=íÜÉ=éìêéçëÉ=ï~ë=íç=ëíìÇó=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
Åçëíë= áå= êÉä~íáçå= íç= çíÜÉê= Åçåëìãéíáçå= Ñêçã= íÜÉ= ÅçåëìãÉêÛë= éçáåí= çÑ= îáÉï=
ê~íÜÉê= íÜ~å= àìëí= ÇêìÖ= éêáÅÉëK= cìêíÜÉêãçêÉI= íÜÉ=aêìÖ=mêáÅÉ= fåÇÉñ= EÑçê= ÄçíÜ=
çìíé~íáÉåí=~åÇ=Üçëéáí~ä=ë~äÉëF=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=äÉëë=íÜ~å=`çåëìãÉê=mêáÅÉ=fåÇÉñ=
ÇìêáåÖ=íÜÉ=ä~ëí=ÇÉÅ~ÇÉë=xNRNzK=

RKOKO pÉäÉÅíáçå=çÑ=ëìÄëí~åÅÉë=~åÇ=ÇêìÖ=Öêçìéë=
`~ëÉëI= ëìÄëí~åÅÉëI= ~åÇ= ÇêìÖ= Öêçìéë= ëíìÇáÉÇ= ïÉêÉ= ÅÜçëÉå= çå= íÜÉ= Ä~ëáë= çÑ=
ïÜÉíÜÉê=~åÇ=Üçï=íÜÉëÉ=ïÉêÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉÑçêãëK=qç=ÄÉ=
ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=Å~ëÉ=ëíìÇáÉëI=íÜÉ=ÇêìÖ=Öêçìéë=çê=íÜÉ=ëìÄëí~åÅÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ïáÇÉäó=
ìëÉÇ=áå=çìíé~íáÉåí=Å~êÉ=~åÇ=ÖÉåÉê~íÉ=~=ëìÄëí~åíá~ä=Åçëí=íç=ëçÅáÉíóK=píìÇáÉë=çÑ=~=
ÑÉï=Å~ëÉ=Öêçìéë=~ääçï=Ñçê=ÅäçëÉê=Éñ~ãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=Çóå~ãáÅëI=
~åÇ= ÅçãéäÉñáíóK= qÜáë= Å~å= ÅçåíêáÄìíÉ= íç= ~å= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= ~= ïáÇÉê=
ëáíì~íáçå= ~äíÜçìÖÜ= íÜÉ= ã~íÉêá~ä= ÖÉåÉê~íÉÇ=ã~ó= åçí= ÄÉ= ÖÉåÉê~äáë~ÄäÉ= xNOOzK=
`äçëÉê= ëíìÇáÉë= çÑ= ëÉäÉÅíÉÇ= ÇêìÖ= Öêçìéë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ~ééäáÉÇ= áå= ëíìÇáÉë= çÑ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= éçäáÅó= ÅÜ~åÖÉë= áå= çíÜÉê= ÅçìåíêáÉë= xSOIVMIVPINMQINPPJNPRzK=
`~ëÉ= ëíìÇáÉë= ~ääçï= Ñçê= áåîÉëíáÖ~íáçå= çÑ= ïÜÉíÜÉê= íÜÉ= éçäáÅó= ~ÑÑÉÅíÉÇ= íÜÉ=
í~êÖÉíÉÇ= ÖêçìéëK= píìÇáÉë= ÉåÅçãé~ëëáåÖ= ~ää= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ïáää= ÖáîÉ= ÅêìÇÉê=
éáÅíìêÉë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=áåíÉåíáçå=çÑ=ãçëí=éçäáÅáÉë= áë=íç=~ÑÑÉÅí=ëéÉÅáÑáÅ=ëÉÖãÉåíë=
çÑ= íÜÉ= ã~êâÉí= ê~íÜÉê= íÜ~å= ~ää= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK= `~ëÉ= ëíìÇáÉë= ïÉêÉ= ìëÉÇ= íç=
áåîÉëíáÖ~íÉ=ÉÑÑÉÅíë=áå=ÇêìÖ=Öêçìéë=íÜ~í=ïÉêÉ=ÇáÑÑÉêÉåíäó=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=áåíêçÇìÅÉÇ=
éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉëK==

RKOKP ^å~äóëÉë=çÑ=íáãÉ=ëÉêáÉë==
nì~ëáJÉñéÉêáãÉåí~ä= êÉëÉ~êÅÜ=ÇÉëáÖåë=Ó=ëìÅÜ=~ëI=ÄÉÑçêÉ=~åÇ=~ÑíÉê= ëíìÇáÉë=~åÇ=
áåíÉêêìéíÉÇ= íáãÉ= ëÉêáÉë= ÇÉëáÖåë= Ó= Ü~îÉ= ÄÉÉå= êÉéçêíÉÇ= íç= ÄÉ= ~ééêçéêá~íÉ= Ñçê=
Éî~äì~íáçå= çÑ= ÅÉêí~áå= íóéÉë= çÑ= áåíÉêîÉåíáçåë= ëìÅÜ= ~ë= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= éçäáÅó=
ÅÜ~åÖÉë= xNOOJNOQINROINRPzK= _ÉÑçêÉ= ~åÇ= ~ÑíÉê= ëíìÇáÉë= ÜçäÇ= ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=

= RO



éêçÄäÉãë= ÉëéÉÅá~ääó= áÑ= íÜÉêÉ= áë= åç= ìåÉñéçëÉÇ= Åçãé~êáëçå= ÖêçìéK=táíÜ=éêÉJ
éçëí= ÇÉëáÖå= áí= áë= ÇáÑÑáÅìäí= íç= ~ëëÉëë= ïÜÉíÜÉê= íÜÉ= çÄëÉêîÉÇ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïçìäÇ=
Ü~îÉ=çÅÅìêêÉÇ=~åóï~ó=~ë=íÜÉêÉ=áë=çåäó=çåÉ=çÄëÉêî~íáçå=ÄÉÑçêÉ=~åÇ=çåÉ=~ÑíÉê=
íÜÉ=áåíÉêîÉåíáçåK=fåíÉêêìéíÉÇ=íáãÉ=ëÉêáÉë=ÇÉëáÖåë=~êÉ=ëÉÉå=~ë=~=ëíêçåÖÉê=ëíìÇó=
ÇÉëáÖå=íÜ~í=áë=ïÉääJÅçåíêçääÉÇ=ïÜÉå=~=Åçãé~êáëçå=Öêçìé=áë=áåÅäìÇÉÇ=~åÇ=íÜ~í=
áë=é~êíá~ääó=ÅçåíêçääÉÇ=ïÜÉå=åç=Åçãé~êáëçå=Öêçìé=áë=~î~áä~ÄäÉ=xNOPINOQINROzK=
fåíÉêêìéíÉÇ=íáãÉ=ëÉêáÉë=~å~äóëáë=Éå~ÄäÉë=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=ëÉÅìä~ê=íêÉåÇ=ëáåÅÉ=
ãÉ~ëìêáåÖ=íÜÉ=çìíÅçãÉ=î~êá~ÄäÉ=áë=ÇçåÉ=~í=ëÉîÉê~ä=íáãÉ=éçáåíëK===
=
låÉ=çÑ=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=áåíÉêêìéíÉÇ=íáãÉ=ëÉêáÉë=~å~äóëáë=áë=íÜ~í=áí=~ääçïë=Ñçê=
ëí~íáëíáÅ~ä=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=éçíÉåíá~ä=Äá~ëÉë=ïÜÉå=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íÜÉ=
áåíÉêîÉåíáçåK= mçíÉåíá~ä= Äá~ëÉë= áåÅäìÇÉ= ëÉÅìä~ê= íêÉåÇëI= ÅóÅäáÅ= çê= ëÉ~ëçå~ä=
î~êá~íáçåëI= ~ìíçÅçêêÉä~íáçåI= ê~åÇçã= ÑäìÅíì~íáçåëI= ~åÇ= íÜÉ= Çìê~íáçå= çÑ= íÜÉ=
áåíÉêîÉåíáçå= EÜçï= äçåÖ= íÜÉ= ÉÑÑÉÅí= çÑ= íÜÉ= áåíÉêîÉåíáçå= ïáää= ä~ëíFK= bñéÉÅíÉÇ=
ÉñíêÉãÉ= î~äìÉë= Ó= ëìÅÜ= ~ëI= íÜçëÉ= çÄëÉêîÉÇ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= íÜêÉÉ= ä~ëí= ãçåíÜë= çÑ=
NVVS=~åÇ=íÜÉ=íÜêÉÉ=Ñáêëí=ãçåíÜë=çÑ=NVVT=Ó=ïÉêÉ=ÉñÅäìÇÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=~å~äóëáëI=
~ë= íÜÉëÉ= ïçìäÇ= Ü~îÉ= ÇáëíçêíÉÇ= íÜÉ= ~å~äóëáë= çíÜÉêïáëÉK= qÜáë= Ü~ë= ÄÉÉå=
ãÉåíáçåÉÇ=~ë=~å=~ééêçéêá~íÉ=ï~ó= íç=Ü~åÇäÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=ÉñíêÉãÉ=î~äìÉë= xNOQzK=
oÉëáÇì~ä=éäçíë=ïÉêÉ=êÉîáÉïÉÇ=íç=ÅÜÉÅâ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=~åó=ëáÖåë=çÑ=ëÉêá~ä=
~ìíçÅçêêÉä~íáçåK= qÜÉêÉ= ïÉêÉ= ÑÉï= ëáÖåë= çÑ= ~ìíçÅçêêÉä~íáçå= áå= íÜÉ= éÉêÑçêãÉÇ=
~å~äóëÉë= çÑ= îçäìãÉë= ~åÇ= ÅçëíëK= pÉ~ëçå~ä= íêÉåÇë= ~ééÉ~ê= Åçããçåäó= áå=
éÜ~êã~Åó= ë~äÉë= Ç~í~= ~åÇ= Ç~í~= ìëÉÇ= íç= áåîÉëíáÖ~íÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= ÖÉåÉêáÅ=
ëìÄëíáíìíáçå=çå=Åçëíë=ï~ë=åç=ÉñÅÉéíáçåK=^=Çìããó=î~êá~ÄäÉ=Ñçê=É~ÅÜ=Å~äÉåÇ~ê=
ãçåíÜ=ï~ë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=êÉÖêÉëëáçå=ãçÇÉä=íç=í~âÉ=ëÉ~ëçå~äáíó=áåíç=~ÅÅçìåíK=
^í= äÉ~ëí=NO=Ç~í~=éçáåíë=~êÉ= êÉÅçããÉåÇÉÇ= áå=É~ÅÜ=ëÉÖãÉåí= íç=Éñ~ãáåÉ=Ç~í~=
Ñçê=ëÉ~ëçå~äáíó=xNOPINOQzK=qÜÉ=ëÉÖãÉåíë=~å~äóëÉÇ=áå=íÜáë=íÜÉëáë=ÅçãéêáëÉÇ=~í=
äÉ~ëí= OQ= ãçåíÜë= ÄÉÑçêÉ= ~åÇ= ~ÑíÉê= íÜÉ= áåíÉêîÉåíáçåëK= pÉ~ëçå~ä= ÉÑÑÉÅíë= ïÉêÉ=
í~âÉå= áåíç= ~ÅÅçìåí= áå= íÜÉ= ~å~äóëáë= ïÜÉêÉ= åÉÉÇÉÇK= få= íÜáë= íÜÉëáë= ëÉÖãÉåíÉÇ=
äáåÉ~ê=êÉÖêÉëëáçå=~å~äóëáë=ï~ë=ìëÉÇ=íç=~å~äóëÉ=áåíÉêêìéíÉÇ=íáãÉ=ëÉêáÉë=~ë=äáåÉ~ê=
ãçÇÉäë=ïÉêÉ=ÑçìåÇ=íç=Ñáí=Ç~í~=~ÇÉèì~íÉäóK=

RKOKQ nìÉëíáçåå~áêÉ=Ç~í~=
qÜÉ= êÉëéçåëÉ= ê~íÉ= áå= çìê= ëíìÇó= ï~ë= èìáíÉ= ÜáÖÜ= Åçãé~êÉÇ= íç= çíÜÉê= ëíìÇáÉë=
Éñ~ãáåáåÖ=éÜóëáÅá~åëÛ=çéáåáçåë=xOUINMRINMUINRQzK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=åç=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=
áå=ëÉñI=~ÖÉI=çê=ÉãéäçóãÉåí=ÄÉíïÉÉå=íÜçëÉ=ïÜç=ÅçãéäÉíÉÇ=íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉ=
~åÇ= íÜçëÉ= ïÜç= ~åëïÉêÉÇ= çåäó= íÜÉ= Ä~ÅâÖêçìåÇ= èìÉëíáçåëI= ~äíÜçìÖÜ= áí= áë=
éçëëáÄäÉ=íÜ~í=íÜçëÉ=ïÜç=ÅÜçëÉ=åçí=íç=êÉíìêå=íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉë=ÇáÑÑÉêÉÇK=
=
^= ëÉäÑJ~ÇãáåáëíÉêÉÇ= èìÉëíáçåå~áêÉ= ï~ë= ìëÉÇ= íç= ~ëëÉëë= çéáåáçåë= çå= ~åÇ=
ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=ä~ëí=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÄÉåÉÑáí=êÉÑçêã=~ãçåÖ=éÜóëáÅá~åëK=qÜÉ=
èìÉëíáçåë= áå= íÜÉ= èìÉëíáçåå~áêÉ=ïÉêÉ= Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉ= êÉëìäíë= Ñêçã= íÜÉ= ÅçåíÉåí=
~å~äóëáë= çÑ= íïç= ÑçÅìë= Öêçìé= ëÉëëáçåëK= cçÅìë= Öêçìéë= ïÉêÉ= ìåÇÉêí~âÉå= íç=
áåîÉëíáÖ~íÉ= íçéáÅë= êÉä~íÉÇ= íç= íÜÉ= êÉÑçêã= íÜ~í=ïÉêÉ= ÅçåëáÇÉêÉÇ= áãéçêí~åí= Äó=

= RP



éêÉëÅêáÄÉêëK=qÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉ=ï~ë=ëíêìÅíìêÉÇ=~åÇ=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=OM=èìÉëíáçåë=
ÅçåÅÉêåáåÖ=ÅìêêÉåí=çéáåáçåë=íç=ëéÉÅáÑáÅ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=êÉÑçêã=~åÇ=éçíÉåíá~ä=
ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=êáëâë=ïáíÜ=éêÉJÅçÇÉÇ=êÉëéçåëÉ=ÅÜçáÅÉëK=píêìÅíìêÉÇ=èìÉëíáçåå~áêÉë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉéçêíÉÇ=íç=ÄÉ=ìëÉÑìä=Ñçê=ëÜçêí=èìÉëíáçåå~áêÉë=ïáíÜ=ÅäÉ~ê=èìÉëíáçåë=
xNOOzK= nìÉëíáçåë= ~Äçìí= ÉñéÉêáÉåÅÉë= ïÉêÉ= éçëÉÇ= áå= ~= êÉÅÉåí= íáãÉ= Ñê~ãÉ= íç=
~îçáÇ=êÉÅ~ää=Äá~ëK=

= RQ



S `lk`irpflkp=
tÉ= ÑçìåÇ= íÜ~í= êÉÑçêãë= ÅçãéêáëáåÖ= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÅçJé~óãÉåíë= Ü~Ç= äáãáíÉÇ=
áåÑäìÉåÅÉ= çå= ÉñéÉåÇáíìêÉ= ~åÇ= ìíáäáë~íáçå= çÑ= éêÉëÅêáÄÉÇ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= áå=
pïÉÇÉåK= fåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ÅçJé~óãÉåí= Ñçê= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= íÜ~í= éêÉîáçìëäó=
ïÉêÉ= ÑêÉÉ=~åÇ=ÅÜ~åÖÉÇ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ= ÅçJé~óãÉåí=Ä~ëÉÇ=çå=éêáÅÉ= áåëíÉ~Ç=çÑ=~=
Ñä~í=ê~íÉ=ïÉêÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~=íÉãéçê~êó=ÇÉÅäáåÉ=ÑçääçïÉÇ=Äó=~=ê~éáÇ=êÉíìêå=
íç=íÜÉ=éêÉîáçìë=é~ííÉêåK==
=
mçäáÅáÉë= áåíêçÇìÅáåÖ= áåÇáêÉÅí= éêáÅáåÖ= Ñçê= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëI= êÉÑÉêÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=
éêáÅáåÖI= ~åÇ= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= ïÉêÉ= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= ÇÉÅêÉ~ëÉÇ= Åçëí= éÉê=
îçäìãÉK=cçê=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçåI=áåÅêÉ~ëÉÇ=éêáÅÉ=ÅçãéÉíáíáçå=ï~ë=ÉëéÉÅá~ääó=
åçíÉÇ=áå=éÜ~êã~ÅçäçÖáÅ=Öêçìéë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=é~íÉåí=êÉÅÉåíäó=Ü~Ç=ÉñéáêÉÇK==
=
tÉ=~å~äóëÉÇ=ëÉîÉê~ä=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ä~íÉëí=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
ÄÉåÉÑáíë= êÉÑçêã=ïÜÉêÉ= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå=ï~ë= íÜÉ=ã~áå= ÉäÉãÉåíK=qÜÉ=âÉó=
~Åíçêë=Ó=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëI=éÜóëáÅá~åëI=éÜ~êã~ÅáÉëI=~åÇ=é~íáÉåíë=Ó=ïÉêÉ=ÑçìåÇ=íç=
~äáÖå= ïáíÜ= ê~íÜÉê= íÜ~å= ~Åí= ~Ö~áåëí= íÜÉ= êÉÑçêãK= p~äÉë= çÑ= ëìÄëíáíìí~ÄäÉ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= áåÅêÉ~ëÉÇ= éêçéçêíáçå~ääó= ãçêÉ= íÜ~å= ë~äÉë= çÑ= åçåJ
ëìÄëíáíìí~ÄäÉ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK=dÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=ï~ë=~äëç=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=
~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=çÑ=íçí~ä=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉK==

= RR



T fjmif`^qflkp=clo=obpb^o`e=
cÉï= ëíìÇáÉë= Ü~îÉ= ~ëëÉëëÉÇ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= ÅÜ~åÖÉë= áå= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÄÉåÉÑáíë=
ëÅÜÉãÉë= çå= ÇêìÖ= ìíáäáë~íáçå= ~åÇ= çå= éìÄäáÅ= ÜÉ~äíÜK= ^ÅÅçêÇáåÖ= íç= ~= êÉÅÉåí=
`çÅÜê~åÉ=êÉîáÉï=çå=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éêáÅáåÖ=~åÇ=éìêÅÜ~ëáåÖ=éçäáÅáÉëI=êÉëÉ~êÅÜ=
ëÜçìäÇ=ãçêÉ= Ñìääó= áåîÉëíáÖ~íÉ= ÉÑÑÉÅíë=çÑ=éçäáÅó= ÅÜ~åÖÉë= xNRPzK=cìêíÜÉêãçêÉI=
íÜÉ=êÉîáÉï=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=êÉëÉ~êÅÜ=ëÜçìäÇ=ëíêáîÉ=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=äçåÖJíÉêã=
çìíÅçãÉë=çÑ=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉë=~åÇ=íÜ~í=ìëÉ=çÑ=ïÉääJÅçåíêçääÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=ÇÉëáÖå=áå=
éçäáÅó= ~å~äóëáë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÉåÅçìê~ÖÉÇK= qÜáë= íÜÉëáë= áë= áå= äáåÉ= ïáíÜ= íÜÉëÉ=
ëìÖÖÉëíáçåëK= bÑÑÉÅíë= çÑ= éçäáÅó= ÅÜ~åÖÉë= ÇìêáåÖ= ~äãçëí= íïÉåíó= óÉ~êë= ïÉêÉ=
~ëëÉëëÉÇ=~åÇ=íáãÉ=ëÉêáÉë=~å~äóëáë=ï~ë=ìëÉÇ=íç=Éî~äì~íÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=
ïÜÉêÉ= ëìáí~ÄäÉK= cìêíÜÉêãçêÉI= ïÉ= áåîÉëíáÖ~íÉÇ= ëÉîÉê~ä= ~ëéÉÅíë= çÑ= ÖÉåÉêáÅ=
ëìÄëíáíìíáçå= íç= éêçîáÇÉ= ~= ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ= ~å~äóëáë= çÑ= íÜÉ= áãéäÉãÉåí~íáçå= çÑ=
íÜáë=éçäáÅóK==
=
cìíìêÉ= êÉëÉ~êÅÜ= çå= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= éçäáÅó= ëÜçìäÇ= áåîÉëíáÖ~íÉ= ÉÑÑÉÅíë= ïáíÜáå=
ÇáÑÑÉêÉåí= ëÉÖãÉåíë= çÑ= íÜÉ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ã~êâÉí= ~åÇ= ÇáÑÑÉêÉåí= é~íáÉåí=
éçéìä~íáçåë= ìëáåÖ= ~ë= ïÉääJÅçåíêçääÉÇ= ÇÉëáÖåë= ~ë= éçëëáÄäÉ= ~åÇ= Ä~ëÉÇ= çå=
~î~áä~ÄäÉ=Ç~í~K=qÜÉ=åÉï=pïÉÇáëÜ=êÉÖáëíêó=ïáíÜ= áåÇáîáÇì~ä=Ç~í~=çå=ÇáëéÉåëÉÇ=
éêÉëÅêáéíáçåë=ÜÉäÇ=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä=_ç~êÇ=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=tÉäÑ~êÉ=éêçîáÇÉ=åÉï=
çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÑìíìêÉ=êÉëÉ~êÅÜ=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉëK=
=
få=~ÇÇáíáçåI=ÑìíìêÉ=ëíìÇáÉë=ëÜçìäÇ=~ëëÉëë=éçíÉåíá~ääó=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=
ëìÄëíáíìíáçå= çå= é~íáÉåí= ë~ÑÉíó= ~åÇ= ÜÉ~äíÜ= Å~êÉ= ìëÉK= fí= áë= áãéçêí~åí= íç=
áåîÉëíáÖ~íÉ= Üçï= é~íáÉåíë= éÉêÅÉáîÉ= ~åÇ= ã~å~ÖÉ= ÑêÉèìÉåí= ëìÄëíáíìíáçåë= çÑ=
ÖÉåÉêáÅ=ÇêìÖë=ìëÉÇ= Ñçê= íêÉ~íãÉåí=çÑ= ÅÜêçåáÅ=ÅçåÇáíáçåëK=pìÅÜ= ëíìÇáÉë=ÅçìäÇ=
áåÅêÉ~ëÉ= âåçïäÉÇÖÉ= çå= Üçï= äÉÖáëä~íáçå= ~ÑÑÉÅíë= ~ÇÜÉêÉåÅÉ= ~åÇ= é~íáÉåí=
çìíÅçãÉë=Ó=ëìÅÜ=~ëI=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉK==
=
qÜÉ= êÉä~íáçå= ÄÉíïÉÉå= éêáÅÉ= ÇÉîÉäçéãÉåíë= Ñçê= é~íÉåíÉÇ= ÇêìÖë= Åçãé~êÉÇ= íç=
éêáÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=ÇêìÖë=ïáíÜ=ÉñéáêÉÇ=é~íÉåíë=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÉñéäçêÉÇK==qÜáë=
ÅçìäÇ=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ÜáÇÇÉå=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=áåÇáêÉÅí=éêáÅáåÖ=Ñçê=ÇêìÖë=
ïáíÜ= ÉñéáêÉÇ= é~íÉåíë= çå= éêáÅÉë= Ó= ëìÅÜ= ~ëI= áåÅêÉ~ëÉÇ= éêáÅÉë= çå= åÉï=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÉåíáíáÉëK===
=
jìäíáÇáëÅáéäáå~êó= ~ééêç~ÅÜÉë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÉåÅçìê~ÖÉÇ= íç= ìåÇÉêí~âÉ=
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ= ~å~äóëÉë= çÑ= éçäáÅó= ÅÜ~åÖÉë= Ñêçã= ëÉîÉê~ä= ~ëéÉÅíëK= få= ~ÇÇáíáçå=
ÉÅçåçãáÅ= çìíÅçãÉëI= ÜÉ~äíÜ= ~åÇ= ~ííáíìÇÉë= ~êÉ= çíÜÉê= ~êÉ~ë= íÜ~í= åÉÉÇ= íç= ÄÉ=
~ëëÉëëÉÇK= pìÅÜ= ~å= ~ééêç~ÅÜ= ïçìäÇ= êÉèìáêÉ= Åçää~Äçê~íáçå= ÄÉíïÉÉå= ÇáÑÑÉêÉåí=
çÅÅìé~íáçå~ä=ÖêçìéëK===

= RS



U fjmif`^qflkp=clo=mlif`v==
_~ëÉÇ= çå= íÜÉ= êÉëìäíë= Ñêçã= íÜáë= ëíìÇó= ~åÇ= áåíÉêå~íáçå~ä= ÉñéÉêáÉåÅÉëI= íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=áãéäáÅ~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇW==
=
fåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ÅçJé~óãÉåí= ~åÇ= ÅÜ~åÖáåÖ= ëíêìÅíìêÉ= çÑ= ÅçJé~óãÉåí= Ü~îÉ=
áåáíá~ä= ÉÑÑÉÅíë= çå= ìíáäáë~íáçå= ~åÇ= ÅçëíëK=eçïÉîÉêI= íÜÉëÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑíÉå= Ü~îÉ= ~=
íÉãéçê~êó=ÅÜ~ê~ÅíÉêK=fåÅêÉ~ëÉÇ=ÅçJé~óãÉåíë=Ü~îÉ=äáãáíÉÇ=ÉÑÑÉÅí=çå=ìíáäáë~íáçå=
~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉK=`çJé~óãÉåíë= ëÜçìäÇ= ëíêáîÉ= íç=ã~âÉ=é~íáÉåíë= ~ï~êÉ=çÑ= íÜÉ=
éêáÅÉë=ïáíÜçìí=ÄÉáåÖ=~å=çÄëí~ÅäÉ=Ñçê=éìêÅÜ~ëáåÖ=åÉÅÉëë~êó=ãÉÇáÅáåÉëK==
=
oÉÑÉêÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=éêáÅáåÖ= ~åÇ=ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå=Ü~îÉ=ÄÉÉå= ~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=
ÇÉÅêÉ~ëÉÇ= éêáÅÉë= çÑ= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ÉëéÉÅá~ääó= Ñçê= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= ïáíÜ=
åÉïäó= ÉñéáêÉÇ= é~íÉåíëK= fí= áë= ÉëëÉåíá~ä= íÜ~í= íÜÉ= éçäáÅó= áåÅäìÇÉ= ~= íê~åëé~êÉåí=
ëóëíÉã= Ñçê= ÇÉíÉêãáå~íáçå= çÑ= êÉèìáêÉãÉåíë= íç= ÅçåëáÇÉê= éêçÇìÅíë= ~ë=
ëìÄëíáíìí~ÄäÉK==
=
dÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=ÅäÉ~ê=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=âÉó=~Åíçêë=íç=éêçîáÇÉ=
~åÇ= éìêÅÜ~ëÉ= ÅÜÉ~éÉê= ~äíÉêå~íáîÉë= Ü~îÉ= éçëáíáîÉ= ÉÑÑÉÅíë= çå= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä= ÉñéÉåÇáíìêÉ= ~ë=ïÉää= ~ë= ë~äÉë= çÑ= ëìÄëíáíìí~ÄäÉ=éêçÇìÅíëK=qÜìë=
áåÇáêÉÅí=éêáÅáåÖ=Å~å=ÄÉ=~å=ÉÑÑáÅáÉåí=íççä=íç=ÇÉÅêÉ~ëÉ=éêáÅÉë=çÑ=éêçÇìÅíë=ïÜÉêÉ=
é~íÉåíë=Ü~îÉ=ÉñéáêÉÇ=~åÇ=ÅìêÄ=êáëáåÖ=Åçëíë=áå=íÜÉëÉ=ëÉÖãÉåíëK==
=
fí= áë= ÅêìÅá~ä= íç= ÉåëìêÉ= íÜ~í= íÜÉ= éçäáÅó= ÅÜ~åÖÉ= Ü~ë= íÜÉ= ëìééçêí= çÑ= ÄçíÜ=
éêçÑÉëëáçå~äë=áåîçäîÉÇ=~åÇ=é~íáÉåíëK=qÜáë=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=Äó=~ëâáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=
~åÇ= é~íáÉåí= çêÖ~åáë~íáçåë= íç= ã~âÉ= ëìÖÖÉëíáçåë= ~Äçìí= éçäáÅó= ÅÜ~åÖÉë= çê= íç=
êÉîáÉï=éçíÉåíá~ä=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉëK==
=
m~íáÉåíë= ~Åí= éêáÅÉ= ëÉåëáíáîÉäó= ïÜÉå= éêçîáÇÉÇ= áåÅÉåíáîÉë= íç= ÅÜççëÉ= ÅÜÉ~éÉê=
~äíÉêå~íáîÉëK= jÉ~åë= íç= ~îçáÇ= éçíÉåíá~ä= éêçÄäÉãë= Ñçê= é~íáÉåíë= ÑçääçïáåÖ=
ëìÄëíáíìíáçåë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÉñéäçêÉÇ= ~åÇ= áåíêçÇìÅÉÇK= jáëìåÇÉêëí~åÇáåÖë=
ÑçääçïáåÖ= ëìÄëíáíìíáçåë= Å~å= ÄÉ= ~îçáÇÉÇ= íÜêçìÖÜ= êÉÖìä~íáçåë= íÜ~í= ÉåÅçìê~ÖÉ=
Åçåíáåìáíó=Ñçê=é~íáÉåíë=~åÇ=áãéêçîÉÇ=ã~êâáåÖë=çå=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=é~Åâ~ÖÉë=
íÜ~í=ÜáÖÜäáÖÜí= íÜÉ= ~ÅíáîÉ= áåÖêÉÇáÉåí= ê~íÜÉê= íÜ~å= íÜÉ=éêçÇìÅí=å~ãÉK=dÉåÉêáÅ=
éêÉëÅêáÄáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇáëÅìëëÉÇ=~ë=~=éçëëáÄäÉ=ï~ó=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íê~åëé~êÉåÅó=Ñçê=
é~íáÉåíë=áå=pïÉÇÉåK==
=
mêÉëÅêáÄÉêë= ~åÇ= éÜ~êã~ÅáÉë= ìëì~ääó= ïçêâ= áå= ~ÅÅçêÇ~åÅÉ= ïáíÜ= áåíêçÇìÅÉÇ=
êÉÑçêãë= Äìí= êÉèìáêÉ= ÉÇìÅ~íáçå= çå= íÜÉ= åÉï= éçäáÅó= ~ë= ïÉää= ~ë= ~Çãáåáëíê~íáîÉ=
~åÇ= íÉÅÜåáÅ~ä= ëìééçêí= ëóëíÉãë= íç= ÅçéÉ= ïáíÜ= áåÅêÉ~ëÉÇ= ïçêâäç~Ç= Å~ìëÉÇ= Äó=
åÉï= éçäáÅáÉëK= fåíêçÇìÅáåÖ= ÖÉåÉêáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= êÉèìáêÉ= ~= éä~å= Ñçê=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êÉèìáêÉÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=ëìééçêí=ëóëíÉãë=Ñçê=ÇáëéÉåëáåÖ=~åÇ=ëíçÅâ=

= RT



ã~å~ÖÉãÉåí= ~ë=ïÉää= ~ë= áåÑçêã~íáçå= íê~åëÑÉê= çå= ëìÄëíáíìí~ÄäÉ= éêçÇìÅíë= ~åÇ=
éêáÅÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=áåîçäîÉÇ=~ìíÜçêáíáÉëK==
=
q~âáåÖ= íÜÉëÉ= ÉñéÉêáÉåÅÉë= áåíç= ~ÅÅçìåí= áå= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= åÉï= éçäáÅáÉë=
áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=éêçÄ~Äáäáíó=çÑ=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çå=ÇêìÖ=ìíáäáë~íáçåK=fí=áë=ÉëëÉåíá~ä=
íç= áåÅçêéçê~íÉ= áåÅÉåíáîÉë= Ñçê= ÄçíÜ= íÜÉ= ëìééäó= EáKÉKI= ã~åìÑ~ÅíìêÉêëF= ~åÇ=
ÇÉã~åÇ= EáKÉKI= éÜóëáÅá~åëI= éÜ~êã~ÅáëíëI= ~åÇ= é~íáÉåíëF= ëáÇÉ= íç= ~ÅÜáÉîÉ=
ëìëí~áå~ÄäÉ= éçäáÅó= ÅÜ~åÖÉëK= bî~äì~íáçå= çÑ= åÉï= éçäáÅáÉë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~= êçìíáåÉ=
é~êí=çÑ=íÜÉ=éçäáÅó=éêçÅÉëë=~åÇ=Å~êÉÑìääó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÄÉÑçêÉ=áåíêçÇìÅáåÖ=~=éä~åK==
=

= RU



V ^`hkltibadbjbkqp=
f=ïáëÜ=íç=ÉñéêÉëë=ãó=ï~êã=~åÇ=ëáåÅÉêÉ=Öê~íáíìÇÉ=íç=~ää=íÜ~í=Ü~îÉ=ÜÉäéÉÇ=~åÇ=
ëìééçêíÉÇ=ãÉ=ÇìêáåÖ=íÜáë=íÜÉëáë=ïçêâK=få=é~êíáÅìä~ê=f=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=íÜ~åâ=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=éÉçéäÉK===
=
jó=íÜêÉÉ=ëìéÉêîáëçêë=Ó=^åÇÉêë=`~êäëíÉåI=håìí=i∏ååêçíÜI=~åÇ=mÉíÉê=^ääÉÄÉÅâ=
Ó=Ñçê=éêçîáÇáåÖ=ëìééçêí=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ïÜÉå=fÛîÉ=ÑÉäí= íÜ~í=fÛîÉ=åÉÉÇÉÇ=
ÖìáÇ~åÅÉK=^åÇÉêëI=Ñçê=âÉÉéáåÖ=ãÉ=çå=íê~Åâ=íÜêçìÖÜçìí=íÜáë=ïçêâK=vçì=Ü~îÉ=
ëçãÉÜçï=~äï~óë=ÑçìåÇ=íÜÉ=íáãÉ=íç=ÇáëÅìëë=åÉï=áëëìÉë=íÜ~í=çÅÅìê=áå=~=éçëáíáîÉ=
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eÉ~äíÜ=mçäáÅó=mä~å=OMMPXNUENFWUQJVOK=
xPQz=hïçå=pI=oÉáÅÜ=joK=qÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=éêçÅÉëë=~åÇ=éçäáíáÅë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éçäáÅó=
áå=hçêÉ~K=g=eÉ~äíÜ=mçäáí=mçäáÅó=i~ï=OMMRXPMESFWNMMPJOSK=
xPRz=qê~ìäëÉå=gjI=^äã~êëÇçííáê=^_K=qÜÉ=~êÖìãÉåí=Ñçê=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
éçäáÅóK=mÜ~êã=tçêäÇ=pÅá=OMMRXOTENFWTJNOK=
xPSz=aìâÉë=jkdK=aêìÖ=ìíáäáò~íáçå=ëíìÇáÉë=W=ãÉíÜçÇë=~åÇ=ìëÉëK=
`çéÉåÜ~ÖÉåW=tel=oÉÖáçå~ä=lÑÑáÅÉ=Ñçê=bìêçéÉX=NVVPK=
xPTz=eáää=pI=eÉåêó=aK=k~íáçå~ä=jÉÇáÅáå~ä=aêìÖ=mçäáÅáÉëW=qÜÉáê=oÉä~íáçåëÜáé=
íç=mÜ~êã~ÅçÉéáÇÉãáçäçÖóK=fåW=píêçã=_iI=ÉÇáíçêK=mÜ~êã~ÅçÉéáÇÉãáçäçÖóK=Q=
ÉÇK=`ÜáÅÜÉëíÉêW=táäÉóX=OMMRK=

= SO



xPUz=páäïÉê=iI=iìåÇÄçêÖ=`pK=m~ííÉêåë=çÑ=ÇêìÖ=ìëÉ=ÇìêáåÖ=~=NR=óÉ~ê=éÉêáçÇW=
Ç~í~=Ñêçã=~=pïÉÇáëÜ=ÅçìåíóI=NVUUJJOMMOK=mÜ~êã~ÅçÉéáÇÉãáçä=aêìÖ=p~Ñ=
OMMRXNQENNFWUNPJOMK=
xPVz=hä~ìââ~=qI=j~âÉä~=jI=páéáä~=gI=j~êíáâ~áåÉå=gK=jìäíáìëÉ=çÑ=ãÉÇáÅáåÉë=
áå=cáåä~åÇK=jÉÇ=`~êÉ=NVVPXPNERFWQQRJRMK=
xQMz=w~Ççêçòåóà=jI=pî~êëí~Ç=_iK=dÉåÇÉêI=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ãÉÇáÅ~íáçå=ìëÉK=
pçÅ=pÅá=jÉÇ=NVVMXPNEVFWVTNJUK=
xQNz=jÉíÖÉ=`I=_ä~Åâ=`I=mÉíÉêëçå=pI=hçòóêëâóà=^iK=qÜÉ=éçéìä~íáçåDë=ìëÉ=çÑ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK=jÉÇ=`~êÉ=NVVVXPTES=pìééäFWgpQOJRVK=
xQOz=^äJtáåÇá=^K=aÉíÉêãáå~åíë=çÑ=ãÉÇáÅáåÉ=ìëÉ=áå=~=pïÉÇáëÜ=éêáã~êó=ÜÉ~äíÜ=
Å~êÉ=éê~ÅíáÅÉ=éçéìä~íáçåK=mÜ~êã~ÅçÉéáÇÉãáçä=aêìÖ=p~Ñ=OMMRXNQENFWQTJRNK=
xQPz=^äJtáåÇá=^I=bäãÑÉäÇí=aI=pî®êÇëìÇÇ=hK=aÉíÉêãáå~åíë=çÑ=ÇêìÖ=
ìíáäáë~íáçå=áå=~=pïÉÇáëÜ=ãìåáÅáé~äáíóK=mÜ~êã~ÅçÉéáÇÉãáçä=aêìÖ=p~Ñ=
OMMQXNPEOFWVTJNMPK=
xQQz=hçíò~å=iI=`~êêçää=ksI=hçíò~å=g^K=fåÑäìÉåÅÉ=çÑ=~ÖÉI=ëÉñI=~åÇ=ê~ÅÉ=çå=
éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖ=ìëÉ=~ãçåÖ=dÉçêÖá~=jÉÇáÅ~áÇ=êÉÅáéáÉåíëK=^ã=g=eçëé=
mÜ~êã=NVUVXQSEOFWOUTJVMK=
xQRz=oçÉ=`jI=jÅk~ã~ê~=^jI=jçíÜÉê~ä=_oK=rëÉ=çÑ=ÅÜêçåáÅ=ãÉÇáÅ~íáçåë=
~ãçåÖ=~=ä~êÖÉI=ÅçããÉêÅá~ääóJáåëìêÉÇ=rp=éçéìä~íáçåK=mÜ~êã~ÅçÉéáÇÉãáçä=
aêìÖ=p~Ñ=OMMOXNNEQFWPMNJVK=
xQSz=oçÉ=`jI=jÅk~ã~ê~=^jI=jçíÜÉê~ä=_oK=dÉåÇÉêJ=~åÇ=~ÖÉJêÉä~íÉÇ=
éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖ=ìëÉ=é~ííÉêåëK=^åå=mÜ~êã~ÅçíÜÉê=OMMOXPSENFWPMJVK=
xQTz=góêââ®=gI=s~êíá~áåÉå=iI=e~êíáâ~áåÉå=pI=pìäâ~î~=oI=båäìåÇ=eK=fåÅêÉ~ëáåÖ=
ìëÉ=çÑ=ãÉÇáÅáåÉë=áå=ÉäÇÉêäó=éÉêëçåëW=~=ÑáîÉJóÉ~ê=ÑçääçïJìé=çÑ=íÜÉ=hìçéáç=
TRHpíìÇóK=bìê=g=`äáå=mÜ~êã~Åçä=OMMSXSOEOFWNRNJUK=
xQUz=g∏êÖÉåëÉå=qI=gçÜ~åëëçå=pI=hÉååÉêÑ~äâ=^I=t~ää~åÇÉê=j^I=pî®êÇëìÇÇ=hK=
mêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖ=ìëÉI=Çá~ÖåçëÉëI=~åÇ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ìíáäáò~íáçå=~ãçåÖ=íÜÉ=
ÉäÇÉêäóK=^åå=mÜ~êã~ÅçíÜÉê=OMMNXPREVFWNMMQJVK=
xQVz=eÉåêáâëëçå=cI=eàçêíëÄÉêÖ=`I=oÉÜåÄÉêÖ=`K=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=
áå=pïÉÇÉåK=eÉ~äíÜ=mçäáÅó=NVVVXQTEOFWNORJQQK=
xRMz=bëë=pjI=pÅÜåÉÉïÉáëë=pI=pòìÅë=qaK=bìêçéÉ~å=eÉ~äíÜÅ~êÉ=mçäáÅáÉë=Ñçê=
`çåíêçääáåÖ=aêìÖ=bñéÉåÇáíìêÉK=mÜ~êã~ÅçÉÅçåçãáÅë=OMMPXONEOFWUVJNMPK=
xRNz=oáÉíîÉäÇ=^eI=e~~áàÉêJoìëâ~ãé=cjK=mçäáÅó=çéíáçåë=Ñçê=Åçëí=
Åçåí~áåãÉåí=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK=fåW=aìâÉë=jkdI=e~~áàÉêJoìëâ~ãé=cjI=
ÇÉ=gçåÅÜÉÉêÉ=`mI=oáÉíîÉäÇ=^eI=ÉÇáíçêëK=aêìÖë=~åÇ=jçåÉóK=mêáÅÉëI=
~ÑÑçêÇ~Äáäáíó=~åÇ=Åçëí=Åçåí~áåãÉåíK=^ãëíÉêÇ~ãW=flp=mêÉëëX=OMMOK=
xROz=dáÄëçå=q_I=lòãáåâçïëâá=ogI=dçÉíòÉä=owK=qÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=éêÉëÅêáéíáçå=
ÇêìÖ=Åçëí=ëÜ~êáåÖW=~=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉK=^ã=g=j~å~Ö=`~êÉ=
OMMRXNNENNFWTPMJQMK=
xRPz=cçää~åÇ=pI=dççÇã~å=^`I=pí~åç=jK=qÜÉ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=áåÇìëíêóK=fåW=
qÜÉ=ÉÅçåçãáÅë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉK=rééÉê=p~ÇÇäÉ=oáîÉêI=kKgKW=mÉ~êëçå=
mêÉåíáÅÉ=e~ääX=OMMQK=éK=PTMJPTOK=
xRQz=táåâÉäã~åå=oK=`çJé~óãÉåíë=Ñçê=éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖë=~åÇ=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=
Ñçê=ÇçÅíçê=îáëáíëJJÉîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=~=å~íìê~ä=ÉñéÉêáãÉåíK=eÉ~äíÜ=bÅçå=
OMMQXNPENNFWNMUNJVK=

= SP



xRRz=iáì=pwI=oçãÉáë=g`K=^ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=q~áï~åDë=çìíé~íáÉåí=
éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖ=Åçé~óãÉåí=éçäáÅó=áå=íÜÉ=ÉäÇÉêäóK=jÉÇ=`~êÉ=
OMMPXQNENOFWNPPNJQOK=
xRSz=pçìãÉê~á=p_I=^îçêå=gI=oçëëJaÉÖå~å=aI=dçêíã~âÉê=pK=m~óãÉåí=
êÉëíêáÅíáçåë=Ñçê=éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖë=ìåÇÉê=jÉÇáÅ~áÇK=bÑÑÉÅíë=çå=íÜÉê~éóI=ÅçëíI=
~åÇ=ÉèìáíóK=k=båÖä=g=jÉÇ=NVUTXPNTEVFWRRMJSK=
xRTz=pçìãÉê~á=p_I=oçëëJaÉÖå~å=aI=dçêíã~âÉê=pI=^îçêå=gK=táíÜÇê~ïáåÖ=
é~óãÉåí=Ñçê=åçåëÅáÉåíáÑáÅ=ÇêìÖ=íÜÉê~éóK=fåíÉåÇÉÇ=~åÇ=ìåÉñéÉÅíÉÇ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=
~=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=å~íìê~ä=ÉñéÉêáãÉåíK=g^j^=NVVMXOSPESFWUPNJVK=
xRUz=jÅj~åìë=mI=açååÉääó=kI=eÉåêó=aI=e~ää=tI=mêáãêçëÉ=gI=iáåÇåÉê=gK=
mêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖ=ìíáäáò~íáçå=ÑçääçïáåÖ=é~íáÉåí=ÅçJé~óãÉåí=ÅÜ~åÖÉë=áå=
^ìëíê~äá~K=mÜ~êã~ÅçÉéáÇÉãáçä=aêìÖ=p~Ñ=NVVSXRESFWPURJVOK=
xRVz=q~ãÄäóå=oI=i~éêáëÉ=oI=e~åäÉó=g^I=^Äê~Ü~ãçïáÅò=jI=pÅçíí=pI=j~óç=kI=
eìêäÉó=gI=dê~Ç=oI=i~íáãÉê=bI=mÉêêÉ~ìäí=oI=jÅiÉçÇ=mI=eì~åÖ=^I=i~êçÅÜÉääÉ=
mI=j~ääÉí=iK=^ÇîÉêëÉ=ÉîÉåíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖ=ÅçëíJëÜ~êáåÖ=
~ãçåÖ=éççê=~åÇ=ÉäÇÉêäó=éÉêëçåëK=g^j^=OMMNXOUREQFWQONJVK=
xSMz=gçÜåëçå=obI=dççÇã~å=jgI=eçêåÄêççâ=j`I=bäÇêÉÇÖÉ=j_K=qÜÉ=
áãé~Åí=çÑ=áåÅêÉ~ëáåÖ=é~íáÉåí=éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖ=Åçëí=ëÜ~êáåÖ=çå=íÜÉê~éÉìíáÅ=
Åä~ëëÉë=çÑ=ÇêìÖë=êÉÅÉáîÉÇ=~åÇ=çå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëí~íìë=çÑ=ÉäÇÉêäó=ejl=ãÉãÄÉêëK=
eÉ~äíÜ=pÉêî=oÉë=NVVTXPOENFWNMPJOOK=
xSNz=dçäÇã~å=amI=gçóÅÉ=dcI=bëÅ~êÅÉ=ggI=m~ÅÉ=gbI=pçäçãçå=jaI=i~çìêá=jI=
i~åÇëã~å=m_I=qÉìíëÅÜ=pjK=mÜ~êã~Åó=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÇêìÖë=Äó=íÜÉ=
ÅÜêçåáÅ~ääó=áääK=g^j^=OMMQXOVNENVFWOPQQJRMK=
xSOz=låÖ=jI=`~í~ä~åç=oI=e~êíáÖ=qK=^=íáãÉJëÉêáÉë=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=
áåÅêÉ~ëÉÇ=Åçé~óãÉåíë=çå=íÜÉ=éêÉëÅêáéíáçå=çÑ=~åíáÇÉéêÉëë~åíëI=~åñáçäóíáÅëI=~åÇ=
ëÉÇ~íáîÉë=áå=pïÉÇÉå=Ñêçã=NVVM=íç=NVVVK=`äáå=qÜÉê=OMMPXOREQFWNOSOJTRK=
xSPz=iìêâ=gqI=aÉgçåÖ=agI=tççÇë=qjI=håÉää=jbI=`~êêçää=`^K=bÑÑÉÅíë=çÑ=
ÅÜ~åÖÉë=áå=é~íáÉåí=Åçëí=ëÜ~êáåÖ=~åÇ=ÇêìÖ=ë~ãéäÉ=éçäáÅáÉë=çå=éêÉëÅêáéíáçå=
ÇêìÖ=Åçëíë=~åÇ=ìíáäáò~íáçå=áå=~=ë~ÑÉíóJåÉíJéêçîáÇÉê=ëÉííáåÖK=^ã=g=eÉ~äíÜ=póëí=
mÜ~êã=OMMQXSNEPFWOSTJTOK=
xSQz=^íÉää~=sK=aêìÖ=Åçëí=Åçåí~áåãÉåí=éçäáÅáÉë=áå=fí~äóW=~êÉ=íÜÉó=êÉ~ääó=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=íÜÉ=äçåÖJêìå\=qÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=ãáåáãìã=êÉÑÉêÉåÅÉ=éêáÅÉK=eÉ~äíÜ=
mçäáÅó=OMMMXRMEPFWNVTJONUK=
xSRz=gçÜåëçå=obI=dççÇã~å=jgI=eçêåÄêççâ=j`I=bäÇêÉÇÖÉ=j_K=qÜÉ=ÉÑÑÉÅí=
çÑ=áåÅêÉ~ëÉÇ=éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖ=ÅçëíJëÜ~êáåÖ=çå=ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉ=ìíáäáò~íáçå=~åÇ=
ÉñéÉåëÉë=çÑ=ÉäÇÉêäó=ÜÉ~äíÜ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çêÖ~åáò~íáçå=ãÉãÄÉêëK=jÉÇ=`~êÉ=
NVVTXPRENNFWNNNVJPNK=
xSSz=pãáíÜ=adK=qÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=Åçé~óãÉåíë=~åÇ=ÖÉåÉêáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=çå=íÜÉ=
ìëÉ=~åÇ=Åçëíë=çÑ=éêÉëÅêáéíáçå=ÇêìÖëK=fåèìáêó=NVVPXPMEOFWNUVJVUK=
xSTz=i~åÇëã~å=m_I=vì=tI=iáì=uI=qÉìíëÅÜ=pjI=_ÉêÖÉê=jiK=fãé~Åí=çÑ=PJíáÉê=
éÜ~êã~Åó=ÄÉåÉÑáí=ÇÉëáÖå=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅçåëìãÉê=ÅçëíJëÜ~êáåÖ=çå=ÇêìÖ=
ìíáäáò~íáçåK=^ã=g=j~å~Ö=`~êÉ=OMMRXNNENMFWSONJUK=
xSUz=kÉïÜçìëÉ=gmI=fåëìê~åÅÉ=bñéÉêáãÉåí=dêçìéK=cêÉÉ=Ñçê=~ää\=W=äÉëëçåë=Ñêçã=
íÜÉ=o^ka=ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉ=ÉñéÉêáãÉåíK=`~ãÄêáÇÖÉI=j~ëëKW=e~êî~êÇ=råáîK=
mêÉëëX=NVVPK=
xSVz=cçää~åÇ=pI=dççÇã~å=^`I=pí~åç=jK=qÜÉ=ÉÅçåçãáÅë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉK=QK=ÉÇK=rééÉê=p~ÇÇäÉ=oáîÉêI=kKgKW=mÉ~êëçå=mêÉåíáÅÉ=e~ääX=OMMQK=

= SQ



xTMz=dÜáëä~åÇá=pI=hêìäáÅÜçî~=fI=d~ê~ííáåá=iK=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éçäáÅó=áå=fí~äóW=
íçï~êÇë=~=ëíêìÅíìê~ä=ÅÜ~åÖÉ\=eÉ~äíÜ=mçäáÅó=OMMRXTOENFWRPJSPK=
xTNz=^åáë=^eI=tÉå=nK=mêáÅÉ=êÉÖìä~íáçå=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=áå=`~å~Ç~K=g=
eÉ~äíÜ=bÅçå=NVVUXNTENFWONJPUK=
xTOz=_áêâÉíí=agI=jáíÅÜÉää=^pI=jÅj~åìë=mK=^=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîåÉëë=~ééêç~ÅÜ=íç=
ÇêìÖ=ëìÄëáÇó=~åÇ=éêáÅáåÖ=áå=^ìëíê~äá~K=eÉ~äíÜ=^ÑÑ=OMMNXOMEPFWNMQJNNQK=
xTPz=dêáãëÜ~ï=gjI=oìëëÉää=fqK=bÑÑÉÅí=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ÖìáÇÉäáåÉë=çå=ãÉÇáÅ~ä=
éê~ÅíáÅÉW=~=ëóëíÉã~íáÅ=êÉîáÉï=çÑ=êáÖçêçìë=Éî~äì~íáçåëK=i~åÅÉí=
NVVPXPQOEUUUPFWNPNTJOOK=
xTQz=dêçä=oI=a~äÜìáàëÉå=gI=qÜçã~ë=pI=sÉäÇ=`I=oìííÉå=dI=jçââáåâ=eK=
^ííêáÄìíÉë=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ÖìáÇÉäáåÉë=íÜ~í=áåÑäìÉåÅÉ=ìëÉ=çÑ=ÖìáÇÉäáåÉë=áå=ÖÉåÉê~ä=
éê~ÅíáÅÉW=çÄëÉêî~íáçå~ä=ëíìÇóK=_jg=NVVUXPNTETNSOFWURUJSNK=
xTRz=i~åÖäÉó=`I=c~ìäâåÉê=^I=t~íâáåë=`I=dê~ó=pI=e~êîÉó=fK=rëÉ=çÑ=ÖìáÇÉäáåÉë=
áå=éêáã~êó=Å~êÉJJéê~ÅíáíáçåÉêëD=éÉêëéÉÅíáîÉëK=c~ã=mê~Åí=NVVUXNREOFWNMRJNNK=
xTSz=pçìãÉê~á=p_I=jÅi~ìÖÜäáå=qgI=^îçêå=gK=fãéêçîáåÖ=ÇêìÖ=éêÉëÅêáÄáåÖ=áå=
éêáã~êó=Å~êÉW=~=ÅêáíáÅ~ä=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ÉñéÉêáãÉåí~ä=äáíÉê~íìêÉK=jáäÄ~åâ=n=
NVUVXSTEOFWOSUJPNTK=
xTTz=jçëëá~äçë=bI=jê~òÉâ=jI=t~ääÉó=qK=oÉÖìä~íáåÖ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=áå=
bìêçéÉ=W=ëíêáîáåÖ=Ñçê=ÉÑÑáÅáÉåÅóI=Éèìáíó=~åÇ=èì~äáíóK=j~áÇÉåÜÉ~ÇW=léÉå=
råáîÉêëáíó=mêÉëëX=OMMQK=
xTUz=îçå=ÇÉê=pÅÜìäÉåÄìêÖ=gJjdK=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=Åçëí=~åÇ=ìíáäáò~íáçå=çÑ=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=áå=dÉêã~åóK=eÉ~äíÜ=mçäáÅó=NVVTXQNENFWpQRJpRPK=
xTVz=pÅÜ∏ÑÑëâá=lI=dê~Ñ=îçå=ÇÉê=pÅÜìäÉåÄìêÖ=gjK=råáåíÉåÇÉÇ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=~=
ÅçëíJÅçåí~áåãÉåí=éçäáÅóW=êÉëìäíë=çÑ=~=å~íìê~ä=ÉñéÉêáãÉåí=áå=dÉêã~åóK=pçÅ=pÅá=
jÉÇ=NVVTXQRENMFWNRPTJVK=
xUMz=aÉäåçáà=aI=_êÉååÉê=dK=fãéçêíáåÖ=ÄìÇÖÉí=ëóëíÉãë=Ñêçã=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëW=
ïÜ~í=Å~å=ïÉ=äÉ~êå=Ñêçã=íÜÉ=dÉêã~å=ÇêìÖ=ÄìÇÖÉí=~åÇ=íÜÉ=_êáíáëÜ=dm=
ÑìåÇÜçäÇáåÖ\=eÉ~äíÜ=mçäáÅó=OMMMXROEPFWNRTJSVK=
xUNz=e~êêáë=`jI=pÅêáîÉåÉê=dK=cìåÇÜçäÇÉêëD=éêÉëÅêáÄáåÖ=ÅçëíëW=íÜÉ=Ñáêëí=ÑáîÉ=
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