INSTITUTIONEN FOR PEDAGOGIK
OCH SPECIALPEDAGOGIK

GOTEBORGS
UNIVERSITET

Skolutvecklingssamverkan 1 tider
av forandring

Nio perspektiv fran SKUL

Redaktorer:
Mette Liljenberg & Asa Hirsh

RIPS: Rapporter fran Institutionen fér pedagogik och
specialpedagogik, nr 23



ISBN 978-91-86857-31-8 (pdf)

RIPS ir en digital skriftserie, startad 2011, som ges ut av institutionen for
pedagogik och specialpedagogik vid G6teborgs universitet och publiceras som
Open-Access via GUPEA (Goteborgs universitets publikationer —
Elektroniskt arkiv)

Ansvarig utgivare:
Redaktion: Girma Berhanu (FD, professor), Joanna Giota (FD, professor)
samt John Lowenadler (FD, docent).

Publikationen finns dven 1 fulltext pa:
Link: https://gupea.ub.gu.se/handle/2077/24431



https://gupea.ub.gu.se/handle/2077/24431

Abstract

Title: Partnership for School Improvement in Changing Times. Nine
perspectives from SKUL.

Language:  Swedish with an English summary

ISBN: 978-91-86857-31-8

This anthology explores contemporary school development collaboration as a
complex, relational and knowledge-building practice. Grounded in the research
environment School Development and Educational I eadership (SKUL) at the University
of Gothenburg, the volume brings together nine chapters that examine “school

»

development collaboration in times of from several complementary
viewpoints. The chapters span democratic and ethical dimensions of collaboration,
the infrastructural and organisational conditions that shape improvement work,
and the shifting professional roles and identities that emerge when researchers,
school leaders, teachers and doctoral students work across institutional
boundaries.

Read together, the contributions depict school development collaboration not
as a technical activity or a set of discrete interventions, but as a long-term, value-
laden and context-dependent practice. They show how collaboration is shaped by
ethical judgement, by the capacities and constraints embedded in schools’
organisational infrastructures, and by the ways in which actors navigate different
knowledge logics, expectations and time horizons. The anthology identifies a set
of competencies necessary for researchers engaged in such work, including ethical
and democratic orientation, system and infrastructure literacy, the ability to work
with complexity, relational and communicative skill, translational competence, and
sustained reflexivity.

The concluding synthesis argues that this form of collaboration constitutes a
knowledge practice in its own right. It requires academic environments to
recognise school development collaboration not as a peripheral “third mission”,
but as an integral arena where research, education and societal engagement meet,

interact and develop together.
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Introduktion

Mette Liljenberg & Asa Hirsh (Redaktirer)

Denna antologi tar sin utgangspunkt i den forskningsmiljé dir vi har var
tillh6righet, Skolutveckling och utbildningsledarskap (SKUL) vid Institutionen f6r
pedagogik och specialpedagogik vid Goteborgs universitet. Den vilar pa insikter
fran samlade praktiknira erfarenheter och forskningskompetens som under ling
tid vuxit fram i miljon. SKUL idr en av landets mest omfattande miljGer fo6r
forskning om skolutveckling, styrning, ledarskap och undervisning, och rymmer
seniora forskare och doktorander som arbetar i nira kontakt med skolort,
huvudmin och andra aktérer i utbildningssystemet. Inom ramen £6r miljon ror sig
projekten ofta i grinslandet mellan teori och praktik, mellan forskning och
professionsutévning, och mellan lokala behov och nationella utbildningspolitiska
stromningar.

Nar vi bestimde oss for att initiera och samordna skrivandet av rapporten var
var ambition att synliggora forskningsmiljons bredd och samtidigt precisera vad
som forenar oss: ett engagemang for skolutvecklingssamverkan som bade kritisk
praktik och kunskapsomrade. Arbetet inleddes med en gemensam
overenskommelse om att alla kapitel pa nagot satt skulle adressera
skolutvecklingssamverkan, och gora det genom att utforska den 1 relation till ett
samtidstema.  Darfér  borjar  varje  kapitelrubrik  med  formuleringen

2
.

“Skolutvecklingssamverkan i tider av Detta grepp skapade bade en
sammanhallande struktur och ett 6ppet tolkningsutrymme, dar kapitelforfattarna
sjalva definierade vad som stod pa spel i just deras del av landskapet: demokrati,
osikerhet, virdekonflikter, infrastruktur, organisatorisk kapacitet, forskarroller,
konflikthantering eller forskarblivande.

Syftet med antologin dr tvafaldigt. For det forsta vill vi, bade inat och utat,
synliggora kunskapsbidrag som vuxit fram inom SKUL genom en rad forsknings-
och samverkansprojekt. For det andra vill vi anvinda kapitlen f6r att tillsammans
utforska vad skolutvecklingssamverkan faktiskt innebar, vilka kompetenser och
torhallningssitt den kriver, vilka organisatoriska och demokratiska villkor som
formar den, och vad som moijliggor eller hindrar hallbar skolutveckling. Varje

kapitel star stabilt pa egna ben och erbjuder unika exempel, begreppsliga redskap
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och/eller empiriska insikter. Lista tillsammans mojligeér de dartill ett bredare
resonemang om skolutvecklingssamverkan som fenomen.

I utformningen av antologin har vi valt att strukturera kapitlen i tre block som
speglar tre kompletterande perspektiv pa skolutvecklingssamverkan. Det forsta
blocket fokuserar pa demokratiska, etiska och virdegrundsrelaterade dimensioner.
Hir synliggors hur skolutveckling alltid dr normativ och relationell, och hur
delaktighet, moralisk orienteringsférmdga och erkidnnande av elever och
skolprofessionella som aktorer formar samverkan i grunden. Det andra blocket
riktar blicken mot infrastruktur, kapacitet och samverkande parters organisatoriska
forutsittningar, det vill siga sidant som ofta dr mindre synligt men som i praktiken
avgor vad som gar att gora, vilka processer som bir och hur férbittring och
samverkan kan ta form. Det tredje blocket belyser professioner, roller och
identiteter i samverkan genom att exemplifiera hur forskare, rektorer, doktorander
och andra aktorer navigerar mellan olika systemlogiker, ansvarsférvintningar och
kunskapstraditioner.

Tillsammans ger kapitlen en mangdimensionell forstielse av skolutvecklings-
samverkan i samtiden. De visar pa komplexitetens mojligheter och begrinsningar,
och pia behovet av att forsta samverkan som bade ett praktiskt, organisatoriskt,
relationellt och etiskt arbete. I rapportens avslutande synteskapitel sammanfattar
antologins redaktorer nagra insikter som framtriader nar kapitlen lases tillsammans.
Dessa sitts sedan 1 relation till bredare fraigor om skolutvecklingssamverkan och

dess framtida mojligheter.

Rapportens upplagg

BLOCK 1: Demokrati, delaktighet och etik i skolutvecklingssamverkan

Det forsta blocket samlar kapitel som belyser skolutvecklingssamverkan som ett i
grunden normativt och relationellt arbete. Hir stir frigor om demokrati,
delaktighet, virden och etiskt omdéme 1 fokus. Kapitlen visar hur samverkan kan
fungera som arena for kritisk reflektion, elevinflytande, icke-valdspraktiker och
professionell hallbarhet, och hur dessa dimensioner ar avgérande for skolans

utvecklingsuppdrag.

1. Skolutvecklingssamverkan i tider av vardekonflikter: om etik, ansvar och
motstandskraft
Asa Hirsh, Asa Karlsson Pérez & Mette Liljenberg



INTRODUKTION *

Kapitlet tar sin utgangspunkt i ett utbildningspolitiskt landskap priglat av ckade
styrspanningar och virdekonflikter, dir krav pa reformlojalitet ibland kolliderar
med forskning och yrkesetik. Med hjilp av begreppen etisk, moralisk och
kontextuell litteracitet diskuteras skolutveckling som ett i grunden etiskt arbete.
Genom exempel frian langsiktiga samverkansprocesser, bland annat med rektorer
i strukturellt missgynnade omraden och i olika forsknings- och
utvecklingsprogram, visas hur samverkan kan bli en arena for kritisk reflektion,
motstandskraft och professionell hallbarhet. Kapitlet pekar pa vilka kompetenser
och forhallningssitt som beh6vs f6r att skolutvecklingssamverkan ska bidra till en
mer likvirdig, rittvis och demokratiskt férankrad skola.

2. Skolutvecklingssamverkan i tider av osakerhet: en samverkanskompass for
barns och elevers delaktighet i skol- och undervisningsforbattring
Erik Andersson, Stina Jerdborg & Lill Iangelotz;

Kapitlet introducerar samverkanskompassen, en principbaserad modell f6r att leda
komplex skolutvecklingssamverkan dér barns och elevers delaktighet utgér den
gemensamma angelagenheten. Utifrdn en tvaarig satsning i en kommun diskuteras
hur skolans demokratiska uppdrag kan férenas med systematiskt skol- och
undervisningsforbattrande arbete. Med stéd 1 komplexitetsteori, Lewins arv och
forskning om systemnivaforbittring problematiseras dominerande logiker om top-
down-styrning och formell kompetensutveckling. Kapitlet visar bade moijligheter
och risker med att anvinda en kompassmetafor f6r samverkan, inte minst risken

att elevers delaktighet blir dekorativ snarare an transformativ.

3. Samverkansforskning i tider av otrygghet: att (sam-)skapa rum for icke-vald
Cecilia Ferm Almquist & Pernilla Klockars

Kapitlet utforskar hur teater- och dramaaktiviteter kan fungera som en form av
ickevaldspedagogik 1 skolans virdegrundsarbete. Genom ett samverkans-
forskningsprojekt mellan en teaterlirare 1 Kulturskolan och en universitetsforskare
analyseras hur rum for icke-vald kan skapas, rum dar elever kan prova, erfara och
reflektera Over alternativa sitt att vara och handla. Med fenomenologisk ansats
synliggors hur strukturer, relationer, sprak och kroppsliga uttryck samverkar i dessa
rum. Kapitlet belyser bade mojligheter, utmaningar och krav for att larare,
teaterpedagoger och andra vuxna ska kunna samskapa trygga, inkluderande och

normutmanande miljoer som framjar ickevald.

15
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BLOCK 2: Infrastruktur och organisatoriska forutsittningar for
skolutvecklingssamverkan

Det andra blocket riktar blicken mot de strukturer, resurser, kapaciteter och
organisatoriska arrangemang som paverkar vad skolutvecklingssamverkan faktiskt
kan dstadkomma. Hir synliggérs hur social, organisatorisk och materiell
infrastruktur bade méjliggér och begrinsar samverkan, och hur system kan byggas
som stodjer hallbar forbittring.

4. Skolutvecklingssamverkan i tider av utbildning pa vetenskaplig grund:

infrastrukturbegreppet, ett verktyg for analys
Torbjirn Ott & Ulf Blossing

Kapitlet introducerar infrastrukturell medvetenhet som ett analytiskt verktyg for
skolutveckling pa vetenskaplig grund. Genom att presentera och jimféra tre
ctablerade infrastrukturbegrepp — den lokala skolans infrastruktur,
utbildningsinfrastruktur och infrastruktur for lirande — visar forfattarna hur olika
nivaer av forutsittningar, resurser och relationer formar undervisning, ledarskap
och lirande. Kapitlet argumenterar f6r hur infrastrukturbegreppet kan fungera
som en brygega mellan teori och praktik, och hjalpa skolor och samverkansparter
att synliggora dolda strukturer, forsta komplexitet och analysera vad som mojliggor
eller hindrar hallbar skolutveckling.

5. Skolutvecklingssamverkan i tider av o6kad komplexitet: en modell for

torbattringskapacitet och infrastruktur
U/f Blossing

Kapitlet presenterar en vidareutvecklad modell fér forbiattringskapacitet med
fokus pa den lokala skolorganisationens infrastruktur, det vill sdga de sociala och
organisatoriska arrangemang som mojliggér skolans lirande och utveckling.
Forfattaren visar hur skolor kan forstas som sociala, komplexa, 6ppna och adaptiva
system, dar forbattring kraver bade systemiskt tinkande och kollektiv f6rmaga att
hantera forindring. Modellen bestair av sju infrastrukturella delsystem,
kompletterade med roller, processer, forbiattringshistoria och vision, och syftar till
att ge forskare och skolprofessionella ett gemensamt analytiskt redskap for
samverkan, diagnostik och forbattringsarbete. Kapitlet positionerar darmed
infrastruktur som en grundlaggande lins for skolutvecklingssamverkan i tider av

hog komplexitet.
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0. Skolutvecklingssamverkan i tider av Okat intresse for konflikthantering:

kompetensutveckling och organisatoriska strategier
Iise Hakvoort & Mikael Jensen

Kapitlet tar sin utgangspunkt i ett nationellt uppdrag att stirka ldrares
konflikthanteringskompetens och analyserar hur skolor organiserar sig for att méta
detta behov. Genom tre olika utbildningsspar inom Skolverkets satsning och en
intervjustudie med rektorer och lirare synliggdrs bade robusta interna strukturer
och betydande glapp 1 extern samverkan. Med stdd i RoSa-modellen diskuteras
vad som kinnetecknar skolor som lyckas bygga hallbara organisatoriska
forutsittningar for konflikthantering. Kapitlet mynnar ut i ett forslag om tre-
respektive fyrpartssamverkan mellan robusta skolor, skolor med storre

utvecklingsbehov, Skolverket och lirositen.

BLOCK 3: Kunskap, professioner och roller i skolutvecklingssamverkan
Det tredje blocket férdjupar férstaelsen av de professionella och institutionella
roller som samverkan vilar pa. Har analyseras hur forskare, skolledare, doktorander
och utbildningsinstitutioner navigerar mellan olika styrlogiker, forvantningar och
kunskapskulturer, och hur dessa positioner formar forutsittningarna for
skolutveckling.

7. Skolutvecklingssamverkan 1  tider av  stirkta incitament fOr
forskarmedverkan: moéjligheter och utmaningar
Stina Jerdborg, Mette 1 iljenberg, Helena Sagar & V'eronica Siilan

Kapitlet undersoker vad skolutvecklingssamverkan kan innebira i en tid dar
incitament for forskarmedverkan stirks genom skollagens krav pa vetenskaplig
grund, nationella strukturer som ULF och Skolforskningsinstitutet samt framvixt
av nya forskarroller 1 skolans utvecklingsarbete. Med utgangspunkt 1
forskningsmiljon SKUL analyseras hur forskarrollen breddas och foérvintas
omfatta allt fran radgivare och kritisk vin till konsulterande aktér, medforskare
och forskningsledare. Genom ett gemensamt utforskande arbete synliggor kapitlet
bade mojligheter med nira skolutvecklingssamverkan och dilemman och
kompetenskrav som uppstar nar forskare ska navigera mellan roller, forvantningar
och styrkedjans nivaer. Kapitlet diskuterar hur forskningsmiljéer kan bygga

institutionaliserade arenor for kollegialt larande och hallbar forskarprofessionalitet.
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8. Skolutvecklingssamverkan 1 tider av akademiska hybridorganisationer
Helena Wallstrim

Kapitlet undersoker Rektorsprogrammet vid Goteborgs universitet som en
akademisk hybridorganisation, dir lirosite och Skolverket samverkar kring
innehall, styrning och kunskapsproduktion. Genom dokumentanalys av
maldokument, kursplaner och drsredovisningar (2015-2024) synliggbrs hur
samverkan bade formats av och sjilv formar skolpolitiska stromningar,
relevanstryck och epistemiska forskjutningar. Kapitlet visar att utbildningen
gradvis rort sig fran stark styrning av policyinnehall mot 6kad akademisering och
kritisk analys, men att rektorsprofessionens rost till stor del saknas. Hybriditeten
framstar som bade en mdijlighet och en problematik i friga om vilken kunskap

som produceras, prioriteras och legitimeras inom rektorsutbildningen.

9. Skolutvecklingssamverkan i tider av forskarblivande
Anneli Ablin, Marina Karlsson, Annelie Mickelsson & Danai 1 oukelaton

Kapitlet belyser doktoranders forskarblivande i praktiknira avhandlingsarbete,
sarskilt nar de forskar i verksamheter dir de sjdlva har yrkeserfarenhet. Genom
tyra doktorandberittelser visar kapitlet hur interna och interaktiva forskarroller
skapar etiska, metodologiska och identitetsmissiga dilemman, men samtidigt ocksa
moijligheter till fordjupad forstaelse. Med stod 1 Biestas tre utbildningsdimensioner
kvalificering, socialisering och subjektifiering, analyseras hur forskaridentitet
formas 1 grinslandet mellan akademi och skolpraktik. Kapitlet synliggor att
praktiknira forskning inte bara utvecklar skolor, utan ocksa minniskor, och att
skolutvecklingssamverkan i tider av forskarblivande kraver stodjande strukturer,

reflexivitet och respekt for olika kunskapslogiker.

10.Syntes och reflektion — mot en fordjupad forstaelse av skolutvecklings-
samverkan

Asa Hirsh & Mette Liljenberg

I det avslutande kapitlet samlar vi ndgra av de aterkommande tradar som l6per
genom antologins nio bidrag, och anvinder dem for att belysa vad
skolutvecklingssamverkan kan innebdra i var samtid. Syftet ar att synliggora de

gemensamma rorelser som trider fram nir kapitlen ldses tillsammans: vad som stir



INTRODUKTION ¢ 19

pa spel i skolutvecklingssamverkan, vilka kritiska perspektiv som riktas mot dagens
villkor, hur samverkan férstas och praktiseras, och vad detta sammantaget antyder

om vilka krav och méjligheter som f6ljer med rollen som samverkanspart.






Skolutvecklingssamverkan 1 tider av
vardekonflikter: om etik, ansvar
och motstandskraft

Asa Hirsh, Asa Karlsson Pérez & Mette 1iljenberg

I dagens utbildningspolitiska landskap stills skolans professionella inf6r en mangd
dilemman. A ena sidan férvintas huvudmin, skolledare och lirare lojalt verkstilla
nationella reformer och riktlinjer, 4 andra sidan konfronteras de med innehall 1
samma reformer som strider mot sivil etablerad forskning som yrkesetiska
principer. Siadana spinningar kan bli patagliga 1 frigor som exempelvis ror
inkludering, undervisningens organisering eller elevers delaktighet. I direktiv till
flera av de statliga utredningar som tillsatts under senare ar (tex.
Utbildningsdepartementet SOU 2025:8; SOU 2025:9; Dir. 2024:30) finns tecken
pa en mer selektiv och segregerande syn pa skolan — en syn som i vissa avseenden
gar 1 motsatt riktning jamfort med den kunskap och erfarenhet som vuxit fram
under decennier av forskning gillande likvardighet och inkludering.

Kapitlet tar sin utgangspunkt i en samtidspolitisk kontext och i de erfarenheter
vi har av langsiktiga samverkansprojekt mellan skolprofessionella och forskare
inom filten skolutveckling och ledarskap. Genom att fokusera pa den etisk-
moraliska dimensionen av samverkan problematiserar vi vad det innebir att vara
forskare eller skolprofessionell i en tid da frigor om rattvisa, ansvar och
handlingsutrymme inte kan betraktas som perifera. Frigorna idr snarare helt
centrala, inte bara for hur skolan utvecklas, utan ocksa for hur professionella
identifierar, forhaller sig till och agerar i de komplexa sammanhang dar styrning,
praktik och vetenskap mots.

Som forskare har vi i uppdrag att granska, ifrdgasitta och synliggora
maktrelationer och kunskapsansprak. Skolans professionella befinner sig diremot
1 en annan position: de ir satta att realisera politiska beslut och reformer, oavsett
hur dessa forhiller sig till forskning, eller om de uppfattas vara i strid med
utbildningsideologiska grunder och varderingar i nationell policy. Samtidigt menar

vi att det dr just i denna spanning som det finns moijlighet till professionell
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utveckling, om kritisk reflektion och etisk medvetenhet far ta plats. Darfor vill vi 1
kapitlet diskutera hur samverkansarbete mellan forskare och skolprofessionella
kan bidra till att utveckla det vi benimner som etisk, moralisk och kontextuell
litteracitet.

Med utgangspunkt i vara gemensamma samverkanserfarenheter, och med stod
1 aktuell forskning, diskuterar vi i detta kapitel hur skolutveckling kan forstas som
en process med flera delar. Det handlar inte bara om att utveckla de organisatoriska
och strukturella forutsiattningarna pa skol- och huvudmannaniva, eller
undervisningens innehall och form, utan ocksa om att starka de skolprofessionellas
och forskares formaga att orientera sig etiskti ett foranderligt utbildningslandskap.
Syftet dr att fordjupa forstaelsen for vad det kan innebdra att utveckla etisk,
moralisk och kontextuell litteracitet i skolans praktik, sirskilt i tider av 6kad
komplexitet, styrspanningar och virdekonflikter.

Kapitlet ar upplagt i fem delar. Efter denna inledning introduceras forsknings-
och teoriperspektiv pa skolutveckling som etiskt arbete. Direfter konkretiseras
perspektiven genom exempel fran en langvarig praktiknara lirprocess dar rektorer,
huvudmannarepresentanter och forskare tillsammans arbetat for att mota
kontextens behov med bibehallet fokus péa skolans uppdrag. Efter det foljer en
bredare reflektion 6ver etisk och moralisk litteracitet som mojlighet och
motstandskraft, diar exempel pda hur sidana litteraciteter kan utvecklas i
utbildnings- och samverkanssammanhang presenteras. Kapitlet avslutas med en
kort konkluderande diskussion som lyfter fram centrala lirdomar f6r en hallbar

och rittvis skolutveckling.

Skolutveckling som etiskt arbete: autencitet,
narvaro och ansvar

Under de senaste decennierna har praktiknira forskning vuxit fram som en
betydande inriktning inom utbildningsvetenskapen. En viktig del av denna
inriktning ar samverkansforskning, som kinnetecknas av att forskare och skolans
professionella i dialog formulerar problem, provar arbetssitt och utvecklar
kunskap 1 direkt relation till praktiken. Denna typ av forskning vilar pa en idé om
omsesidigt, symmetriskt och komplementart lirande, dér olika former av kunskap
— vetenskaplig, erfarenhetsbaserad och lokal — tillits samverka och berika varandra
(Hirsh & Boesen, 2022; Olin & Hirsh, 2020; Ronnerman, 2020; Serder &
Malmstrém, 2020).
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Samtidigt rymmer denna samverkansform en rad inneboende spinningar.
Forskare har ett uppdrag att kritiskt granska, ifrdgasitta och kontextualisera
styrning, reformer och antaganden om vad som “fungerar” 1 skolan.
Skolprofessionella diremot befinner sig ofta i en position dir de forvintas
verkstilla politiska reformer och folja nationella styrsignaler, dven nir dessa star i
konflikt med forskning eller yrkesetiska 6verviaganden. Nir samverkan sker i en
sadan kontext uppstar dirfor frigor som inte enbart handlar om effektivitet, utan
ocksa om vad som ir ritt, rimligt och forsvarbart — och for vem. I ett
utbildningspolitiskt klimat dar styrsignaler allt oftare uttrycker 6nskemal om 6kad
kontroll, likriktning eller dtergang till mer selektiva 16sningar, blir den praktiknira
forskningens potential som virdegrundsbirare och arena for motstand sarskilt
viktig. Ritt utformad kan den erbjuda utrymme f6r kritisk reflektion, kollektivt
lirande och professionell autonomi; inte som ett avstaindstagande fran reformer,

utan som ett sitt att omsitta dem med omdome, etik och lokalt f6rankrad kunskap.

Etisk, moralisk och kontextuell litteracitet — en orientering

Vad som betraktas som omdémesgillt, etiskt 6nskvirt och moraliskt gott dr savil
socialt konstruerat som formellt, och ibland informellt, 6verenskommet. Darfor
kan uppfattningar om vad som ar 6nskvirt ocksa skilja sig at mellan gemenskaper
och sammanhang, samt 6ver tid. Aven om det kan skilja sig 4&t, har
utbildningsvetenskaplig forskning identifierat aspekter av etisk och moralisk
litteracitet som utgor central kompetens f6r de skolprofessionellas yrkesutévning.
Forskningen visar ocksa att de skolprofessionella behover besitta en vilutvecklad
forstielse for lokala forutsattningar. Sadan kontextuell litteracitet ar en helt
nodvindig kompetens som behéver samspela med bade etisk och moralisk
litteracitet for att skolprofessionella ska kunna méta behov pi ett situerat och
ansvarsfullt sitt (Karlsson Pérez m.fl., 2024).

Forskaren Robert J Starratt (1991; 2004), som intresserat sig for skolledarskap,
anvander termerna awtenticitet, ndrvaro och ansvar tor att beskriva yrkets etiska
dimensioner. De sitt pa vilka de kommer till uttryck i ledarskapet avgor i vilken
grad handlingar och beteenden uppfattas motsvara det etiskt forvantade och
onskvirda. Etisk litteracitet handlar foljaktligen om individens formaga att i sin roll
och sitt uppdrag gestalta raidande normer och virden och darigenom erfaras som
sann och trovirdig — eller med Starratts termer: som en autentisk, nirvarande och

ansvarstagande individ.
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Filosofen Nancy Tuana (2007), introducerade begreppet moralisk litteracitet 61
att betona vikten av att utveckla kunskap och forstielse inom etik och moral — for
att kunna mota livets och arbetslivets manga utmaningar och fungera som
medborgare i olika gemenskaper. Hennes arbete har haft betydelse f6r forskningen
om etik och moral i arbetslivet men aven inspirerat till vidare begreppsutveckling
inom faltet. Férenklat handlar moralisk litteracitet om beteenden och handlingar
som stodjer och gestaltar etiska virden. Var och en behéver dirfor, utifran sin
professionella roll i skolan, vara sa férankrad i vad som ar etiskt foérvintat och
onskvirt — inklusive relevanta juridiska regelverk — att det dr mojligt att med
autenticitet, nirvaro och ansvar fatta valgrundade beslut och agera pa sitt som
stodjer etiska principer. Etisk, moralisk och kontextuell litteracitet dr inte
medfédda formagor. Tuana och andra forskare (t ex. Shapiro & Hassinger 2007;
Branson 2007; Lowry 2020) betonar darfor vikten av att dessa utvecklas genom
kontinuerligt och medvetet lirande, bade via sjalvreflektion och 1 sociala
praktikgemenskaper. Det vilar med andra ord ett ansvar pa varje individ att bade
utveckla de egna litteraciteterna och bidra till andras lirande i professionella
sammanhang. Genom att anvanda litteracitetsbegreppet betonas att formagorna
inte ar statiska utan kan utvecklas genom utbildning och erfarenhet.

Moralisk litteracitet, saisom Tuana (2007) beskriver det, bestér av tre integrerade

och 6msesidigt forstirkande formagor:

1. Moralisk forestallningstérmaga — att kunna forestalla sig olika moraliska
scenarier och forsta konsekvenserna av olika handlingsalternativ.

2. Formaga att resonera etiskt — att kunna analysera och bedéma moraliska
fragor pa ett strukturerat och vilgrundat sitt.

3. Etisk sensitivitet — att vara lyhord for moraliska nyanser och kunna

identifiera etiska dimensioner i olika situationer.

Tuana (2007) beskriver att de tre férmagorna tillimpas integrerat och férankras 1
en djup forstaelse for den specifika kontexten. Etiska bedémningar formas i
samspel mellan den bedémandes samlade litteracitet, inklusive den omgivande
miljon och de minniskor som berérs. Det dr mojligt att forsta etiska dilemman,
resonera om dem och forestalla sig konsekvenser — utan att det nédvandigtvis leder
till moraliskt handlande. Darfér betonar Tuana vikten av att utveckla ett
ansvarskannande, ett slags inre engagemang och hingivenhet att agera som ett
moraliskt subjekt 1 avsikten att bidra till rittvisa. Moralisk litteracitet handlar alltsd
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inte bara om att acceptera ett ansvar, utan om att aktivt 4ga det — som medborgare
och 1 sin professionella roll.

Skolans professionella vittnar ofta om att de stills infér komplexa beslut som
paverkar bade individer och samhille. En utvecklad moralisk litteracitet, som
férmagan att tillimpa etiska principer, ar darfoér avgérande for att professionellt
kunna méta det breda spektrum av situationer som uppstar i en skolvardag. Vi har
redan betonat att kontextuell litteracitet, tillsammans med moralisk och etisk, utgor
noédvindig kompetens i skolprofessionellas arbete. Michael Fullan (2021) beskriver
att det handlar om att forsta hur generella normer och riktlinjer alltid maste tolkas
och anpassas till lokala behov och villkor. Man behover saledes navigera mellan
nationella styrdokument och den specifika kontext som varje skola befinner sig i,
for att fatta beslut som béade dr etiskt férsvarbara och praktiskt genomférbara.

Genom utvecklingen av moralisk, etisk och kontextuell litteracitet stirks
skolprofessionellas formaga att hantera dilemman och utmaningar som uppstar i
vardagsarbetet, sirskilt i tider av forindring och osikerhet. Det Oppnar for
skolutveckling som inte enbart fokuserar pa struktur och organisation, utan ocksa
pa de virden och principer som utbildning vilar pa. Utbildningsfilosofen Gert
Biesta (2010) framhaller med sin vilkidnda tredelning att utbildningens syfte bor
forstas som kvalificerande, subjektifierande och socialiserande. For att detta
tredelade syfte ska kunna forverkligas beh6évs professionella med utvecklad etisk,
moralisk och kontextuell litteracitet, sa att de kan vigleda unga i deras utveckling
som subjekt och samhallsmedborgare.

Alla som arbetar 1 skolan har ett ansvar for att den verksamhet som barn och
elever moter ar likvirdig och priglas av rattvisa (Hirsh & Liljenberg, 2025;
Skolverket, 2022). Aven om idén om skolan som emancipatorisk kraft svrligen
kan garanteras, ska skolmiljoer upplevas trygga och som en plats dir elever ges
stod, utvecklar positiva sjilvbilder och erbjuds kompensatoriska insatser som
mojliggor kontinuerlig progression genom utbildningssystemet. Sammantaget ar
det en friga om social rittvisa — nagot som skolan som samhillsinstitution kan
bidra till. Den tankekedja som hir presenterats visar pa det dmsesidiga sambandet
mellan, 4 ena sidan, skolprofessionernas etiska, moraliska och kontextuella
litteracitet, och 4 andra sidan, moijligheten att forverkliga utbildningens syfte;
framfor allt fo6r den enskilda individen, men ocksa for samhallet i stort och f6r

framtiden.
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Att samverka for en likvardig skola:
Erfarenheter fran en fordjupad praktiknira
larprocess

Sedan 2020 har ldngsiktig samverkan bedrivits mellan  forskare,
huvudmannarepresentanter och rektorer i Goteborgs stad med syfte att
gemensamt arbeta for en likvirdig skola i en av Europas mest bostadssegregerade
stider (Hirsh & Jahnke, 2024; Liljenberg & Nordholm, 2025).

Arbetet har fokuserat pa rektorers ledarskap 1 skolor i strukturellt missgynnade
omraden och tagit sin utgangspunkt i de specifika utmaningar, dilemman och
ctiska spanningsfilt som priglar dessa kontexter. Samverkan har sedan starten
formats med verksamhetsteori som teoretisk och metodologisk utgangspunkt. Det
innebér att arbetet har organiserats som en lang cykel av expansivt lirande
(Engestrém, 2016), dir de medverkande aktOrerna successivt utmanat och
rekonstruerat sina satt att forsta, organisera och ta ansvar for komplexa fragor i
skolans praktik.

Grunden har varit en gemensam Gvertygelse om att skolverksamhet — och
samverkan kring den — ytterst dr en fraga om samhillsnytta: att bidra till alla barns
ritt till en god utbildning och till ett mer sammanhallet samhille. Med den
utgangspunkten har samverkan byggts upp utifran ett antal biarande principer:
kontinuitet, gemensamt ansvarstagande, lokal férankring, narvaro 1 praktiken och
langsiktigt kunskapsbygeande. I praktiken har detta tagit sig uttryck 1 regelbundna
natverkstriffar med rektorer i stadens strukturellt mest missgynnade omraden,
l6pande forskningsbaserade inslag, och gemensamma analyser av material fran
skolledarnas  erfarenheter, reflektioner och  dokumentation.  Under
samverkanstidens gang har relationerna mellan forskare och rektorer utvecklats till
sadana som priglas av 6msesidighet, fortroende och ett delat etiskt ansvar for

skolans uppdrag.

Samverkan som arbete for utveckling av litteraciteter

Sedan starten 2020 har samverkanspraktiken formats utifran ett varderingsstyrt
uppdrag: att gemensamt bidra till en likvirdig och inkluderande utbildning i staden.
I den ambitionen har frigor om etik, moral och kontextualitet varit narvarande
fran forsta borjan; inte som sarskilda teman, utan som en integrerad del av den
kunskapsutveckling som rektorer, huvudmannarepresentanter och forskare har

bedrivit tillsammans. I takt med att fortroendet vuxit mellan deltagarna har det
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ocksa blivit méjligt att i samtal och gemensamma analyser narma sig frigor som
annars ofta forblir dolda eller svarartikulerade.

Att utveckla etisk, moralisk och kontextuell litteracitet ar inget som gors 1 en
workshop eller vid ett sirskilt tillfille. Utvecklingen sker snarare genom en
langsiktig, kollektiv process dir deltagarna tillsammans identifierar virdekonflikter,
tolkar sina praktiker och sitter ord pa det som ofta upplevs som sjilvklar eller tyst
kunskap. Ett tydligt exempel ar hur rektorerna Gver tid har arbetat med att
formulera och bearbeta etiska och moraliska dimensioner av det kompensatoriska
uppdraget. Genom att i samtal dela konkreta erfarenheter — som att prioritera
mellan elevhilsa och undervisning, att moéta fordldrar med misstro mot
institutioner, eller att avgdra i vilken grad skolan ska kompensera for sidant som
hor till ett segregerat samhilles strukturella problem — har rektorerna provat sina
stallningstaganden 1 ett kollektivt professionellt sammanhang (Hirsh m.fl., 2023;
Juneberg, 2024; Liljenberg m.fl., 2023). I dessa samtal blir det tydligt att det inte
ricker med juridisk kunskap eller organisatorisk férmaga. Det krivs ocksa formaga
till etiskt perspektivtagande, en férstaelse f6r skolans roll 1 samhillet och ett djupt
férankrat moraliskt ansvarstagande for elevernas framtid.

Sarskilt betydelsefullt har det varit att samverkanspraktiken inte enbart rort sig
inom  skolans inre dominer. I flera fall har rektorer och
huvudmannarepresentanter  tillsammans utforskat grainsomraden mellan
pedagogik, socialt arbete och samhillsutveckling. Det har handlat om att f6rstd
vilka insatser som faktiskt stirker undervisningen och skolans kompensatoriska
formaga, och vilka som — trots goda intentioner — riskerar att splittra fokus. I
samtalen har deltagarna inte enbart analyserat yttre forutsittningar, utan ocksa
risken eller moijligheten att 1 sina egna roller reproducera eller utmana etablerade
monster. Det ar i detta dubbla perspektiv, att bade tolka kontexten och sin egen

position i den, som formagan till kontextuell litteractitet stérks.

Att bygea tillit, hantera komplexitet och bearbeta etiska

dilemman

En av de mest betydelsefulla aspekterna av samverkanspraktiken har varit det
gemensamma arbetet med att bygga tillit mellan rektorer, forskare och
representanter fran huvudmannen. Flera deltagare har uttryckt att det i dessa
moten — praglade av lyssnande, igenkdnning och respekt — blivit mojligt att tala om
de verkliga utmaningarna i deras arbete. Det som tidigare upplevdes som “ensamt”
har kunnat delas och darmed ocksa analyseras (Hirsh & Jahnke, 2025).
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Genom iterkommande dialoger har ett rum vuxit fram dir komplexitet far
finnas, dir motsattningar inte maste 16sas upp direkt och dar det ér legitimt att
formulera egna osakerheter. Ett aterkommande exempel ar hur rektorer beskrivit
sin roll som “grindvakter”; inte 1 repressiv bemirkelse, utan som ansvarsbarare for
att freda undervisningen fran det som riskerar att underminera skolans
kirnuppdrag. En rektor uttrycker det si har: ”Mycket i mitt satt att leda handlar
om att bygga strukturer sa att vi hela tiden har undervisningen i centrum och inte
blir uppitna av allt runtomkring”. Flera andra uttrycker liknande tankar. Att skapa
ordning och tillit i skolmiljon ar inte bara en fraga om ledarskap, utan ocksa om
etik: Vad innebir det att ta ansvar for barns ratt till utbildning i en kontext dar
sambhillets stod sviktar (Karlsson Pérez m.fl., 2024)?

Tillit har ocksd byggts genom att rektorerna har kunnat sitta ord pa den
emotionella och moraliska dimension som foljer av att arbeta 1 skolor 1 strukturellt
missgynnade omriaden. Manga beskriver arbetet som mer 4n ett jobb — som ett
kall, ett moraliskt imperativ. Samtidigt har det i samverkanspraktiken funnits
utrymme for att problematisera just idealet om ledarskapet som ett kall och ett
standigt moraliskt atagande, sarskilt utifran ett hallbarhetsperspektiv. I flera samtal
har rektorer lyft risken med att ”brinna f6r mycket”, att vilja ta ansvar for hela
samhillet, men till priset av den egna hallbarheten eller personalens arbetsmiljo
(Hirsh & Jahnke, 2024). Genom kollegiala reflektioner har det blivit tydligt att dven
granssittning kan utgora en etisk handling; att siga nej for att kunna siga ja till det
som dr skolans uppdrag.

Det gemensamma utforskandet av dessa friagor, i praktiken och i teorin, har
6ver tid format ett professionellt sprak som gor det maojligt att tala om, f6rsta och
hantera de svarbemistrade fragor som rektorer i dessa kontexter stills infor.
Samverkanspraktiken har dirmed fungerat som en kollektiv expansiv larmiljo
(Engestrom, 2016) for utveckling av de litteraciteter som kapitlet lyfter fram som

nédvindiga 1 arbetet for en likvardig skola.

Etisk och moralisk litteracitet som mojlighet
och motstandskraft

Att forsta litteracitet som en form av motstandskraft innebar att se professionellas
formaga till omdome, sjalvreflektion, etisk analys och handlingsberedskap som ett
skydd mot savil forenklade 16sningar som exkluderande styrsignaler. Det handlar
om att kunna navigera i en skolvardag dir lojalitet med elevernas rittigheter,

skolans kompensatoriska uppdrag och demokratins vardegrund ibland kommer i
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konflikt med andra krav; politiska, juridiska eller organisatoriska. I siadana
situationer fungerar ett utvecklat etiskt och moraliskt omdéme som en inre
kompass. Vi menar att denna kompass stirks genom utvecklingen av de
litteraciteter vi hir har diskuterat.

Samtidigt vill vi understryka att arbetet med att utveckla sidana litteraciteter
inte kan limnas at individen ensam. Det kriver en gemensam anstringning — i
samverkan, 1 utbildning och i lokala professionella praktiker. Som representanter
fran universitetet har vi ett sirskilt ansvar for att bygga in dessa dimensioner
systematiskt, bade i utbildning och samverkan. Nedan foljer ett antal exempel pa

hur detta kan goras.

Litteractitetsutveckling — exempel fran formell utbildning

Viborjar med ett exempel fran rektorsprogrammets férsta kurs, som fokuserar pa
skoljuridik och myndighetsutévning. Dir har vi infort en examinationsuppgift dér
deltagarna tillimpar Christopher Bransons (2007; 2010) modell fér etiskt
ledarskap. Denna modell innehaller fem olika perspektiv — juridiskt, kritiskt,
omsorgs-, och professionsperspektiv samt personlig moralisk integritet. Dessa ska
deltagarna anvanda for att analysera en konkret situation fran sin egen praktik.
Modellen syftar till att synliggéra hur olika varden kan std emot varandra, och vad
det innebar att fatta beslut som ar vilgrundade, etiskt hallbara och professionellt
legitima.

Ytterligare ett exempel finns i en fortbildningskurs for verksamma rektorer
som riktar fokus mot samma omride som natverket f6r samverkan, det vill siga
skolledarskap 1 strukturellt missgynnade omraden. I kursen anvinds en
examinationsuppgift dar deltagarna ska identifiera kontextrelaterade dilemman
fran sin egen yrkesvardag, beskriva vilka virden som star pa spel i respektive
vagskal, och sedan anvinda begreppet gomplementira attityderi enlighet med Agevall
och Jenner (2008) for att resonera kring dilemmahantering. Att utveckla
komplementira attityder innebir att deltagarna trinar sig i att halla tva goda men
potentiellt motstridiga varden i huvudet samtidigt, och striva efter en balans
snarare an att valja det ena pa bekostnad av det andra. Firdigheten kan ses som
karnan i bade moraliskt omdéme och professionell hallbarhet. Ett aterkommande
exempel 1 dessa sammanhang handlar om att balansera fragan om hur lingt skolans
kompensatoriska uppdrag egentligen stricker sig (Hirsh m.fl., 2023; Hirsh &
Jahnke, 2025). Ar det rimligt att skolan serverar frukost till elever som inte har itit

hemma, trots att detta tekniskt sett inte tillhor skolans ansvar? Att vilja att gora
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det kan upplevas som att ta ansvar for barnens mojligheter till lirande och
vilbefinnande, men det kan ocksa riskera att urholka granserna fér vad som kan
forvantas av skolan och dess personal. Just i sidana dilemman blir resonemang
kring komplementira attityder centrala; hur kan bade omsorgsetik och langsiktig
héllbarhet i professionen virnas?

I samma kurs har deltagarna dven en examinationsuppgift i vilken de, med
utgangspunkt i sin omradeskontext, ska gora en kritisk granskning av sin ledarroll
och ledningspraktik i relation till huvudmannens styrning och stod. I uppgiften
uppmanas deltagarna granska sitt handlingsutrymme, det vill siga avvigningen
mellan autonomi och kontroll, inom ett valt omrade. Till stod for sin granskning
har de Cribb och Gewirtz (2007) férstielse av autonomi och kontroll som varken
genomgaende goda eller daliga, utan stindigt nirvarande och féremal for
férhandling och omférhandling. Ett aterkommande exempel i detta sammanhang
handlar om hur deltagarna nyttjar sitt handlingsutrymme och gér moraliska avsteg
fran ridande regler och riktlinjer nir de bedémer att sa beh6vs. Ett konkret uttryck
for detta ar nir felaktiga digitala skolval leder till oonskade skolplaceringar for
elever, ofta pa grund av vardnadshavares begrinsade kunskaper 1 svenska spraket.
Med st6d i riktlinjer kan skolledarna hinvisa till formella ”skolbytesperioder” men
oftare viljer de att franga riktlinjerna och 1 6verenskommelse med rektorskollegan
pa den skola dir eleven blivit placerad gora ett informellt skolbyte” som later
eleven delta i undervisningen pa den skola de fran borjan haft f6r avsikt att soka
till. En sadan skolplacering innebdr ett moraliskt ansvarstagande for elevens
vilmaende och ritt till undervisning men innebir ocksa en risk, eftersom rektorn
1 formell mening gor sig skyldig till tjanstefel.

Ett annat exempel pa hur vi aktivt har arbetat f6r utvecklande av etisk och
moralisk litteracitet i kurser 4r att vi anvander skonlitteratur som komplement till
facklitteratur, for att stimulera en djupare, mer existentiell form av reflektion. Det
handlar om att ta del av berittelser som kan berora, vicka igenkdnning och 6ppna
upp for nya perspektiv pa ledarskap, ansvar, minskliga méten och etiska vagval,
inte om att analysera skonlitterdra verk pa litteraturvetenskapliga grunder. Vart
arbete med skonlitteratur i kurser har bland annat inspirerats av Julia Romanovskas
(2021) bok  Schibboleteffekten: Ledarskap, fkonsten och  manniskans ansvar, dar
skonlitteratur och andra konstnirliga uttryck anvinds i chefsutbildning for att
skapa andra former av fOrstielse och bearbetning dn de som traditionella
undervisningsformer ger utrtymme f6r. Med utgangspunkt i bokens idévirld har vi
provat att anvinda utvalda skonlitterira eller dokumentira verk som en integrerad

del av litteraturlistan. Syftet dr att mojliggéra samtal om ledarskapets etiska
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dimensioner som gir bortom det instrumentella och i stallet ror vid det manskliga
och existentiella — och dérigenom skapa férutsittningar f6r utveckling av savil

etisk som moralisk litteracitet.

Litteractitetsutveckling — exempel fran forsknings- och

utvecklingssamverkan

En omfattande del av samverkan sker savil inom som mellan skolor. Hir ger vi
exempel pa nir skolor och huvudmin samverkar med utanforstiende aktorer (som
forskare), vilket ibland inom forskning bendmns som beyond-school collaborations
(Chapman, 2016; Chapman et. al. 2016; Chapman, 2019). Under dren 2021-2023
utforskade vi en sidan strukturerad samverkan dir 15 skolhuvudmain, inklusive de
lokala skolorna inom respektive huvudman, genomférde  skolutvecklingsprojekt
med ekonomiskt och personellt stod fran en skolmyndighet. Samtliga projekt
initierades av skolhuvudminnen, som aktivt s6kt medverkan utifrin behov de
identifierat. Skolornas och huvudminnens fokus var frimst riktat mot de lokala
utvecklingsprojekten, medan forskningsuppdraget handlade om att stodja
processen och att utforskande f6lja och utvirdera modellen f6r samverkan.
Resultaten handlade 1 stor utstrickning om den sociala lirandegemenskap och de
virdeskapande processer som samverkan bidrog till'. Samtidigt ville vi ocksa lara
mer om vad som kan frimja och utmana litteracitetsutveckling genom beyond-school
collaborations.

Samtliga projektsamarbeten var ett- till tvaariga, vilket gav utrymme for att
bygga professionella relationer. Det fanns en uttalad ambition att utveckla
kontextuell f6rstdelse och skapa rum f6r gemensam reflektion — ofta med normer,
virden och behovet av perspektivforskjutningar i centrum. Vi kunde se hur denna
typ av samtal frimjade att aspekter av etisk, moralisk och kontextuell litteracitet
placerades 1 forgrunden for deltagarnas lirande. Nir det svara fick
uppmirksamhet, och olika handlingsalternativ och forstaelser kunde férhandlas
och provas tillsammans, utvecklades ett gemensamt ansvarstagande som stirkte
deltagarna som jambordiga aktorer. Nar samverkan upplevdes som sarskilt
berikande beskrev deltagarna relationerna som symmetriska och komplementira;
kannetecknade av engagemang, Omsesidigt intresse och ett prévande
torhallningssitt. Vi uppmarksammade att dessa kvaliteter i interaktionen férefoll
framja psykologisk tillit, bland annat genom att skapa ett klimat dar det var maojligt

att bade utmana och bli utmanad. Deltagarnas beskrivningar av varandra

1 For information om forskningsprojektet kontakta, Katlsson Pérez
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aterspeglade autentiska, nirvarande och ansvarstagande relationer — alltsa de
dimensioner som enligt Starratt (2004) utgor grunden for ett etiskt professionellt
forhallningssitt.

Att trina formagan att uppmirksamma vardekonflikter och orientera sig i
komplexa beslut har varit vigledande i flera andra samverkansprojekt dar vi varit
involverade. I ULF-projektet A# fi syn pa det vi inte ser (Wennergren m.fl., 2024)
deltog forskollirare och forskollararstudenter under VEFU i ett gemensamt arbete
dir filmade undervisningssekvenser analyserades. Syftet var att utveckla savil
lirarstudenternas undervisningskunnande som, i fo6rlingningen, barnens méjlighet
till larande och utveckling. Forskolldararnas och studenternas analyser av filmade
undervisningssekvenser gjordes med stod av ett tredimensionellt verktyg. I detta
betraktades ldrares yrkeskunnande som bestiende av ett “veta vad”
(Amneskunnande), ett ’veta hur” (didaktiskt kunnande) och ett ’veta nir”. ”Veta
nir” implicerar en form av timing, som kan relateras till Max van Manens (2010)
begrepp pedagogisk takt, vilket syftar pa lirarens formaga att i stunden avgora nir
och hur det ar ritt att handla. Pedagogisk takt dr i sin kdrna en etisk dimension av
yrkeskunnandet, dir professionella beslut formas i relation till barnens behov och
den specifika situationen. Just denna dimension visade sig sarskilt fruktbar for att
utveckla forskollirarnas och studenternas etiska resonemang — nigot som kan
torstas som ett uttryck f6r vixande etisk och moralisk litteracitet.

En filmad sekvens visar exempelvis hur ett barn i en samarbetsévning tar en
kloss fran ett annat barn. Ansvarig férskollarare valde att inte ingripa, vilket 1
efterféljande analys kritiserades av forskolliararstudenterna som menade att det
barn som blivit frantagen en kloss berévades sin mojlighet till deltagande.
Forskollararen forklarade att hennes bedémning i stunden var att ett ingripande
riskerade att skapa mer oro dn det skulle 16sa, inte minst eftersom det barn som
blivit berévat en kloss inte visade naimnvirda tecken pa att storas. Forskolldararen
betonade ocksa sitt ansvar for gruppen som helhet och vikten av att kunna
genomfoéra aktiviteten. Diskussionerna mellan férskollirarstudenterna och den
erfarna forskolliraren visade hur olika avvigningar gjordes mellan trygghet,
deltagande och rittvisa, dir inget beslut var ritt eller fel. Det etiska perspektivet
lag inte 1 att komma fram till det ritta svaret, utan i att trina sin férmaéga att se
komplexiteten i vardagliga undervisningssituationer. Genom att géra det tidigare
tysta kunnandet synligt utvecklades en medvetenhet om undervisningens
moraliska dimension, och om férskollirarens ansvar som bade relationsbyggare
och rittviseaktor. Samtidigt blev det tydligt att denna form av yrkesskicklighet inte

bara handlar om virderingar utan om den omedelbara férmagan att i stunden viga
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flera alternativa handlingssitt mot varandra — en f6rmaga som kriver bade nirvaro,
erfarenhetsbaserad kunskap och ett utvecklat etiskt omdome. I seminarierna talade
deltagarna om just dessa 6gonblick som exempel pa pedagogisk fingertoppskinsla,
dir forskolliraren under brakdelen av en sekund behéver ta stillning, inte bara
utifran vad som dr ritt i teorin, utan vad som ar moijligt, rimligt och ansvarsfullt i
den aktuella situationen.

I en tid da styrsignaler ofta premierar tydliga metoder, mitbara resultat och
kognitionsvetenskapliga teorier om ldrande, riskerar just denna typ av
omdomesbaserat, relationellt och situationsbundet yrkeskunnande att
marginaliseras. Men det dr i de subtila, ofta osynliga mikrosituationerna i
undervisningen — dir barnets behov, gruppens dynamik och lirarens omedelbara
omd6me vigs samman — som utbildningens etiska kirna blir som mest synlig. Att
virna dessa dimensioner 4r att virna det professionella handlingsutrymmet, och
ytterst barns och elevers ritt till undervisning som inte bara ar effektiv, utan ocksa
minskligt lyh6rd och moraliskt férankrad.

Ett liknande fokus pa etisk medvetenhet och yrkesmissig orienteringsformaga
fanns i det treariga forsknings- och utvecklingsprogrammet Fokus undervisning, dar
170 larare och ett fyrtiotal skolledare fran olika skolformer deltog (Hirsh m.fl.,
2024). Lararna 1 programmet arbetade utifran en strukturerad case-metodik med
utgangspunkt i elevers behov och analyserade undervisningen med stod i det ovan
nimnda ”Vad — Hur — Nir”-verktyget. Aven hir visade sig ”nir”’-dimensionen ha
en stark koppling till larares yrkesskicklighet som etisk och relationell praktik.

Ett tydligt exempel pa en integrerad forstaelse av yrkeskunnande — bestdende
av amneskunnande, didaktiskt kunnande och pedagogisk takt — kommer frin en
idrottsliarare som successivt justerade sin undervisning for att mota behoven hos
en elev 1 drskurs tre som hade svart med dansrelaterade aktiviteter. Férutom att
rent didaktiskt ge eleven verktyg for att kinna in rytm, forstod liraren ocksa att
det handlade om att arbeta med att stirka elevens sjalvbild. Liraren betonade
vikten av att vid varje tillfille kinna av elevens sinnesstaimning: att veta nir det gick
att utmana och nir det inte var lige att pressa. Uppmuntran balanserades med
varsamhet sa att eleven inte kidnde sig utsatt. Pa sa vis kunde liraren sinka den
affektiva barridren och skapa en meningsfull och trygg lirandesituation. Exemplet
visar inte bara utvecklad pedagogisk takt utan ocksd den typ av professionellt
omdome som har stark etisk laddning; att fatta beslut i stunden som respekterar
bade individens integritet och undervisningens syfte.

Det som forenar exemplen frin bade forskola och grundskola ar hur det

tredimensionella  verktyget moijliggjorde ett begreppsliggorande av  det
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yrkeskunnande som ofta forblir tyst eller tas for givet, sirskilt i den etiska och
relationella dimensionen. Genom att analysera undervisningens “nir”, alltsa de
avgorande beslut som kraver lyhordhet, timing, mellanmansklig relation och etiskt
omdome 1 stunden, ges utrymme att tala om detta kunnande pa samma sitt som
om amnesinnehall, didaktik och undervisningsmetod. Det innebir inte att det
etiska ersitter det kognitiva, utan att det professionella omdomet ses som en
integrerad del i det som skapar hog undervisningskvalitet. I en tid dar styrsignaler
och reformforslag ofta betonar matbarhet och standardisering blir det sdrskilt
viktigt att virna det som inte alltid later sig fingas i checklistor, men som ar
avgorande for barns och elevers méjlighet till meningsfullt larande.

Skolledare kan ses som avgorande fOr lirares mojlighet att utveckla
omdomesbaserat, relationellt och situationsbundet yrkeskunnande. Utifran sin
formella position besitter de makt att styra larares tid och handlingsutrymme. I sin
6nskan att astadkomma forindring och visa pa goda resultat hinder det att rektorer
forlorar sig i sitt tal om sina medarbetare. Inte sillan hors rektorer tala om lararna
som sin “skolklass” som de beh6éver “undervisa”, ett uttryckssitt som kan tyckas
vara oskyldigt men som uttrycker bade dgande och osynliggjord yrkeskunskap. 1
uppstarten av forsknings- och utvecklingsprogrammet Fokus undervisning, varifran
dansexemplet ar hiamtat, uttryckte lirarna osikerhet gillande hur de skulle ta sig
an den strukturerade case-metodiken som programmet byggde pa. De hade manga
frigor och sokte svar hos rektor. Nagra av rektorerna uppfattade lararnas fragor
som tecken pa ovilja — helt enkelt som ett hinder f6r det nya arbetssittet. Nar vi
forskare tog del av skolledarnas reflektioner infor uppstarten visade det sig att de
for egen del hade precis lika manga fragor som lararna. Vi dr manga ganger snabba
att doma andras handlingar eller brist pa handling. Med formell makt, i rollen som
rektor eller forskare, foljer ett sarskilt ansvar; att ge rost 4t de som inte har samma
mojlighet att uttrycka sig, och att skapa utrymme f6r de fragor som annars riskerar
att osynliggoras i den offentliga debatten. I samverkan finns hir en sarskild
potential, om vi later kritisk reflektion och etisk medvetenhet fa ta plats — i relation

till de specifika villkor som priglar den aktuella kontexten.

Avslutning — Mot en hallbar och rattvis
skolutveckling

Att arbeta for en hallbar och rittvis skolutveckling innebdr att skolans
professionella kontinuerligt behover stirka sin f6rmaga att analysera, hantera och

sta upp for etiska och moraliska virden — aven i tider av politisk osakerhet och



I TIDER AV VARDEKONFLIKTER

6kad styrning. Det kriver tankar om skolutveckling som inte enbart fokuserar pa
struktur, mitbarhet och metod, utan som ocksi formar ta in skolans existentiella
och demokratiska uppdrag. 1 detta kapitel har vi argumenterat for att etisk,
moralisk och kontextuell litteracitet dr centrala delar av denna férmaga, och att
samverkan mellan forskare och skolprofessionella kan utgora en fruktbar vig for
att utveckla den.

De exempel vi har lyft visar att samverkan inte bara dr en metod for
kunskapsutbyte, utan ocksd en arena for motstand; mot forenklade 16sningar,
exkluderande reformer och en skolpolitisk diskurs som tenderar att reducera
undervisning till teknik och matbarhet. Nar skolledare och lirare tillsammans med
forskare ges mojlighet att utforska sina praktiker, préva nya perspektiv och samtala
inte bara om resultat utan ocksid om virden, skapas forutsittningar for en
skolutveckling som dr professionellt férankrad och virderingsstyrd.

Det dr dock ocksa tydligt att denna typ av samverkan stiller krav. Det krivs tid
och en gemensam vilja att ta ansvar — inte bara for det som ér ltt att mita, utan
ocksa for det som dr svart att sitta ord pd. Det krivs utbildningsinsatser som
stirker skolledares och lirares f6rmaga till omdéme, att viga olika goda virden
mot varandra, och att fatta beslut i grazoner dar inget alternativ ar entydigt ritt.
Sadana formagor kan forstas som ett uttryck for det van Manen (2016) kallar
pedagogisk takt — en situationsbunden och etisk kinslighet f6r nir och hur det ar
ratt att handla. Nar denna férmaga trinas och utvecklas i samverkan mellan
forskare och skolprofessionella stirks ocksa de etiska, moraliska och kontextuella
litteraciteter som vi har diskuterat 1 detta kapitel. Da krivs universitet och forskare
som inte nojer sig med att vara kunskapsleverantorer, utan som aktivt bidrar till att
skapa rum for reflektion, analys och professionell hallbarhet.

Mot bakgrund av detta vill vi avsluta med att rikta en uppmaning till saval
utbildningssamordnare som beslutsfattare: om vi menar allvar med att skolan ska
vara likvirdig, demokratisk och barn- och elevcentrerad behover vi ocksa virna de
kunskaper och kompetenser som gor detta mojligt 1 praktiken. Det handlar inte
bara om pedagogikens och didaktikens hur och vad, utan i lika hog grad om dess
nir, varfor och for vem. En hallbar skolutveckling bygger ytterst pa mod — mod
att reflektera, ta ansvar och tillsammans sta upp for det som 1 lingden ar ritt, dven

nar det inte 4r det enkla.
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Skolutvecklingssamverkan 1 tider av
osakerhet: en samverkanskompass
tor barns och elevers delaktighet i
skol- och undervisningstorbattring

Erik Andersson, Stina Jerdborg & Lil] Langelotz

I kapitlet introduceras samverkanskompassen, en samverkansmodell med barns
och elevers delaktighet som gemensam angeligenhet i och for skol- och
undervisningsforbattring. Samverkanskompassen dr en retrospektivt skapad
modell for att forsta, belysa och ge stod till ledning av komplexa
samverkansprocesser dir barns och elevers lirande och vixande star 1 centrum.
Sammanhanget f6r modellen 4dr en tvaarig samverkan mellan en
utbildningsforvaltning, hela dess utbildningsverksamhet fran foérskola till
vuxenutbildning och oss samverkansforskare. Var gemensamma angeldgenhet har
varit att arbeta fOr att géra barns och elevers delaktighet till en etablerad del av
skol- och undervisningsforbittring. Det ar alltsa inte primart rektorers eller lirares
professionella lirande som star 1 fokus for samverkan, snarare ar det de som ska
lira sig och utvecklas genom utbildningen som utgér gemensam angeliagenhet —
barnen och eleverna. I kapitlet belyser vi hur skolans demokratiska uppdrag och
skol- och undervisningstorbittring kan forenas genom samverkan och hur detta

kan bidra till att starka uppdraget att utbilda demokratiska samhillsmedborgare.

Eftersom ett demokratiskt sambhille forkastar principen om en utifrin
himtad auktoritet, maste det finna en ersittning i frivilligt engagemang och
intresse, och det kan skapas endast genom utbildning. Men det finns ocksa
en djupare forklaring. En demokrati 4r mer dn en styrelseform, den dr i forsta
hand en form av liv 1 férening med andra, av gemensam, delad erfarenhet
(Dewey 1916/1997, 5.127).

Vi lever i en tid priglad av global osikerhet, demokratisk tillbakaging, 6kande
héallbarhetsutmaningar och omfattande komplexa problem. Skolan star infor
utmaningar med 6kande olikvardighet, bristande maluppfyllelse, osidkerhet kring

undervisning och innehall, och framfér allt hur utbildningens syften kan foérstas i
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en osiker tid. I detta sammanhang far skolans demokratiska uppdrag foérnyad
betydelse. I det har kapitlet tar vi avstamp i John Deweys syn pa demokrati och
undervisning; att demokrati 1 forsta hand 4r ’en form av liv i férening med andra,
av gemensam, delad erfarenhet’ och att undervisningens viktigaste uppgift ar att
ge livet en rikare innebord. Vi utgar ocksa ifran Gert Biestas (2007) tre syften med
utbildning, att utbildning alltid boér behandla och syfta till kvalifikation,
socialisation och subjektifikation. Det innebir att utbildningen bor leda till barns
och elevers majlighet till kunskapsutveckling (kvalifikation), att tillsammans med
andra individer utvecklas socialt (socialisation) samt att fa utvecklas till en fri
individ med en r6st och betydelse i samhallet (subjektifikation).

I kapitlet belyser vi skolans demokratiska uppdrag och hur skol- och
undervisningsforbattring i samverkan kan bidra till att stirka uppdraget att utbilda
demokratiska samhallsmedborgare. Detta gor vi genom att succesivt ligga grunden
for, och sedan introducera, en retrospektivt skapad modell — samwerkanskompassen.
Bakgrunden till kompassen ar att vi, i egenskap av samverkansforskare, ofta har
saknat ett konkret redskap i arbetet med att utforma hallbara samverkansprocesser
1 det skol- och undervisningsférbittrande arbetet. Som stéd for samverkansarbete
har vi dirvidlag retrospektivt format en principbaserad samverkansmodell — det
vill siga en modell som bygger pa vissa principer, utan att exakt tala om hur saker
och ting ska genomforas. Syftet med kapitlet dr att introducera och kritiskt
diskutera samverkanskompassens moijligheter, och darigenom synliggéra vad som
kan bidra till att barns och elevers delaktighet blir en gemensam angelidgenhet och
etablerad del av hallbar skol- och undervisningsforbittring samtidigt som
samverkansutmaningar hanteras.

Givetvis finns det flera olika typer av utmaningar i samverkan. Cousin och Gu
(2022) pekar exempelvis pa risken for distraktion; att det ar litt hant att klassrummet
och kirnaktiviteten undervisning gléms bort. De lyfter ocksa utmaningen med att
bygga kapacitet, den férmaga som en verksamhet behéver ha for att kunna hantera
forindringar och komplexa problem — att vara en lirande och forbittrande
verksamhet. Detta tar tid och bor ske pa olika nivier, med prioriterade resurser
och utveckling av en dndamalsenlig organisation. En annan utmaning ar swira
samital, att vaga och kunna vara kritiskt konstruktiv och behalla fokus pa uppgiften
aven nar det blir kinsligt och jobbigt. Ytterligare en utmaning ar det gemensamma
ansvarstagandet, att se till att det ar ett kollektivt forbittringsarbete. Slutligen nimner
de utmaningen med bibehallen samverkan, att samverkan sker med kontinuitet 6ver

lingre tid och med ritt resurser, kommunikation och uthallighet f6r att gora
bestdende skillnad.
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Den svenska skolan dr juridiskt och etiskt f6rpliktigad att vila pd demokratins
grund, men ofta utformas skolférbattringsinsatser si att elevers rOster
marginaliseras (Andersson, 2024). I stillet for att forbittring gors med eleverna,
sker den pd och/eller fir dem. Olika insatser i skolan och undervisningen testas pa
eleverna och de far sedan tycka till om hur de upplevde det. Detsamma giller
manga ganger for lirare som deltar i nationella insatser sa som ‘lararlyft’. I dessa
insatser antas professionellt lirande leda till skolférbittring, vilket det oftast inte
gor (Langelotz, 2017). En dominerande diskurs om lirares behov av stindig
kompetensutveckling samt antagandet att professionellt lirande, oavsett om
kompetensutvecklingsinsatser sker individuellt eller i form av ’kollegialt lirande’,
automatiskt leder till férbattrad undervisning och elevutveckling dr missvisande.
Diskursen riskerar att reproducera en marknadslogik som férsvagar skolans
demokratiska kirna (Langelotz, 2017; Levinsson, Norlund & Langelotz, 2023).
Det hir kapitlet problematiserar sidana forestillningar och argumenterar for ett
alternativ: organisera och genomfér skol- och undervisningsférbittring
tillsammans, universitet, férvaltning och skolenheter — och erkinn elever som
politiska subjekt och medundersékare, som aktiva deltagare i utbildningens
forbattring.

Genom att inkludera elever i skolans forbattringsarbete ges inte bara
moijligheter till hallbar forbattring, utan ocksd till att stirka utbildningens
demokratiska kraft (Andersson, 2024). Den svenska skolan ska (dn sa linge)
bedrivas i demokratiska former och fostra till demokrati. Ett lagkrav ar dessutom
att elever ska ha inflytande 1 att ‘vidareutveckla utbildningen’ vilket dirmed ocksa
kan ses som en birande del 1 skolans demokratiska uppdrag. 1 kapitlet
argumenterar vi fOr att skol- och undervisningstérbattring bor ske 1 den lokala
skolkontexten, tillsammans med eleverna, och ta form som kunskap 1 handling.
Den mest grundliggande utgangspunkten, med unisont stod i forskning, ar att
skolor inte sjilva kan vinda en negativ utveckling (Hopkins m.fl., 1997;
Ronnstrom & Hakansson, 2021). Vi behover varandra for att gemensamt ta ansvar
for att sikerstalla god utbildning for alla elever. Samverkan kan maojligeéra detta.
Men samverkan ar samtidigt fylld med utmaningar — sirskilt nar barns och elevers
delaktighet ar tinkt att utgora gemensam angeldgenhet. Dirav behovet av en
samverkanskompass.

Innan samverkanskompassen introduceras tecknas en bakgrund som behandlar
framvixten av en demokratisk syn pa forandringsarbete i organisationer samt
barns och elevers delaktighet i skol- och undervisningsforbattring. Darefter

presenteras det aktuella samverkansfallet, foljt av generella utmaningar som
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tidigare forskning visat kan uppkomma i sadan samverkan. Samverkanskompassen
introduceras sedan som ett redskap att moéta savil mojligheter som utmaningar i
samverkan. Mojligheterna med kompassen, men ocksa farhagor, belyses och

granskas kritiskt 1 ett avslutande avsnitt.

Bakgrund: framvixten av en demokratisk syn
pa forandringsarbete 1 organisationer

Flera forskare menar att skolforbattringsinsatser ofta formas utifrin en alltfor snav
syn pa undervisning och lirande, dir elevers och lirares réster marginaliseras (t.
ex. Levinsson, 2025). Detta trots att vikten av delaktighet i férbittringsarbete
betonats alltsedan 1930-talet. Kurt Lewin lade redan vid den tiden grunden f6r en
demokratisk syn pa férindring och organisationsutveckling, en grund som dr hogst
relevant dven idag. Arvet efter Lewin behéver dirmed hallas vid liv och
vidareutvecklas. Lewin betonade vikten av demokratiska arbetsprocesser och
gemensamt beslutsfattande utifrdn att ha observerat beteenden hos barn som
fostrades under nationalsocialismen i Tyskland. Hans tidiga arbete visade att barn
i en demokratisk atmosfir var produktiva och vinliga till skillnad fran barn
fostrade 1 auktoritira miljoer. Nir Lewin emigrerade fran Tyskland till USA 1933
fortsatte han med beteendestudier savil i laboratoriemiljé som 1 Harwoodfabriken
1 Marion, Virginia.

1 Harwoods textilfabrik verkade Lewin som aktionsforskare. I samverkan
mellan agare, ledare och anstallda utvecklades 6ver tid demokratiska arbetsformer
1 fabriken. Genom samverkan visade Lewin att gemensamt beslutsfattande mellan
chefer, arbetare och forskare forbattrade bade arbetsmiljé och produktionsresultat.
Forskare med anknytning till universiteten 1 lowa och New York triffade grupper
av operatorer och arbetare flera gianger i veckan i informella moten, dar
organisatoriska hinder fér produktionsutveckling diskuterades. Tillsammans
identifierade de potentiella forbattringar f6r produktivitet och arbetsmiljo. Detta
ledde till gemensamt beslutsfattande. Gruppgemensamma beslut identifierades
som en nyckelfaktor i ett varaktigt och hallbart forbittringsarbete. Metoder som
rollspel, radgivning och konfronterande moten lade sedermera grunden for det
breda filtet organisationsutveckling (OD). Arbetsformerna fungerade, och
fungerar fortfarande idag, som ett stod for att forsta och bearbeta vardagligt arbete
1 organisationer (Burnes, 2007; Gustavsen, 1990).

Vad kan vi da lira av Lewins studier som har biring pa dagens

forbittringsprocesser 1 skolor? For det forsta att framgangsrik forandring gar
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igenom flera steg. Dessa beskrivs av Lewin 1 tidiga texter och benimndes postumt
av andra forskare som upptining (destabilisering av normer och frimjande av
forstaelse for behov av forandring), forflytming (implementering av férindring i
samarbete med deltagarna) och dzerfrysning (stabilisering av det nya) (Lewin &
Cartwright, 1952). I forindringsprocesser med biring pa skolforbittring har
faserna 1 stillet benimnts (1) Initiering (2) Implementering och (3)
Institutionalisering (se Blossing m.fl., 2015). Utéver detta visade Lewin att
organisationsutveckling innefattar bade sociala och teknologiska system som
inkluderar aktiva deltagare, aktorer, som lir av och med varandra. Lewin visade
vikten av gemensamt lirande och beslutande i cirkuldra processer — nagot vi idag
anvinder i samverkan med forvaltningsledare, rektorer och lirare.

Dagens organisationer priglas ofta av osakerhet (Bolman & Deal, 2024, s. 54—
55), sd ocksa skolan. Osikerheten ror bland annat vad problemen egentligen bestar
1, vad som faktiskt sker, vilka mal vi efterstrivar, vem som bor gbra vad, hur vi ska
ga till viga for att nd dit vi vill och hur vi kan avgbéra om vi har lyckats. Kort sagt,
osikerhet utmarker samtiden i skolan och kommer till uttryck genom (Timpetley
m.fl. 2021):

e befintlig osikerhet: exempelvis kring resultatet av tidigare hindelser,
upplevelser och instillning,

e osikerhet om framtida hindelser: exempelvis vad som snart bor goras,
om relationer, kunskap, syfte, organisation, vilken evidens som finns,

e osiakerhet om moijliga konsekvenser av framtida handelser: exempelvis
kommande arbetsborda, om det dr virt anstraingningarna och om det
leder till f6rbattring.

Formagan att kontinuerligt hantera osikerhet ar med andra ord en viktig uppgift 1
forbattringsarbete. Att stodja lirares arbete i att hantera osakerhet handlar bland
annat om att utveckla en gemensam vilja och kapacitet att prova nytt och dirmed
ta vissa risker (Jones & Harris, 2014). Tillsammans behéver man engagera sin
osakerbet (Wenger-Trayner & Wenger-Trayner, 2020).

Barns och elevers delaktighet 1 skol- och
undervisningsforbattring
Demokratiska erfarenheter ar avgorande for den uppvixande generationens

mojlighet att bidra till det demokratiska samhillets bevarande och utveckling.

Trots detta exkluderas elever ofta fran beslutsfattande processer i skolan. Ett
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aterkommande monster i elevers deltagande ér att de informeras och far gora sina
roster horda, men utan att forma agendan, paverka och delta i beslutsfattandet
(Andersson, 2019). Detta ar problematiskt, eftersom — som Barber (2003, s. 265)
uttrycker det — ”the taste for participation is whetted by participation: democracy
breeds democracy". Att eleverna far smak for delaktighet genom delaktighet, och
lir sig demokrati genom att demokratisera, ar dock sillan fallet for elever i skol-
och undervisningsforbittring. Nir elever val deltar, vet vi genom befintlig
forskning (Andersson, 2024, s. 31), att deras deltagande kan bidra till:
e utveckling av elevers sociala, medborgerliga och personliga kunskaper
och ledarskapsférmaga,
e cn helhetssyn pa elevernas utbildningssituation, undervisningen och
larandet,
e synliggbrande av varje elevs situation, erfarenheter och forstielser,
e Okat samarbete, tillhorighet och 6msesidig respekt mellan lirare och
elever som stirker relationen lirare-elev,
e ctt mer dialogiskt och reflekterande pedagogiskt forhéllningssitt,
e stiarkt beslutsfattande och hallbarhet i det som genomfors,

e starkare elevresultat och liga nivaer av mobbning.

Det finns foljaktligen flera goda skal att etablera elevernas delaktighet i
skolforbattringsarbetet. Vilken position kan eleverna, nir de val deltar, fa i
forbattringsarbetet?

Fielding (2001) visar tydligt pa fyra olika elevpositioner 1 skolférbittring, som
bekriftats i senare forskning (Andersson, 2024). Den vanligaste positionen ar
informant eller datakalla genom att till exempel svara pa enkater eller uttrycka sin
asikt om insatser som testats pa dem. Den nist vanligaste positionen ar respondent,
vilket innebir att eleverna far gora sin rést hord 1 en fraga och samtala med lirarna.
Det dr mindre vanligt att elever samarbetar med lirare genom att till exempel
identifiera problem, utforma och testa l6sningar, analysera och utvirdera insatser
— det vill sdga som medundersikare. Att elever sjilva initierar, organiserar och leder
torbattringsarbete som undersikare forekommer nistan aldrig. Att vara informant
och respondent dr jimférbart med de tva vanligaste typerna av politisk delaktighet
1 ungdomspolitik och traditionell skoldemokrati, znformerad (att fa information) och
hord (att uttrycka sin rost och ha en asikt om nagot) (se Andersson, 2019).
Sammantaget visar detta att elevers position, som demokratiska deltagare i skolan

och i andra sambhillsinstitutioner, dr timligen svag. Detta dr bekymmersamt
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eftersom delaktighet inte bara dr ett pedagogiskt virde, det dr ocksa ett politiskt
och demokratiskt virde i en levd demokrati.

Att leva demokrati — som en form av liv 1 férening med andra som Dewey
uttrycker det — kan bland annat innebdra att samhandla, att foretrida sig sjilv i
gemenskap med andra, att hantera olikheter och konflikter fredligt och att
bemaiktiga varandra. Livsblodet i den levda demokratin kan dirfér ocksa forstds
som ett stindigt pdagiende och vardagsnira sam-tal — att tala tillsammans.
Demokrati som ett sitt att vara och leva handlar dirmed ocksa om 6msesidigt
erkinnande och livsutrymme f6r subjektivitet ddr minniskan formas som individ
i relation till andra. Utgangspunkten for relationen till varandra blir pa sa sitt
skillnad, samtidigt som individen beh&ver viga ifragasitta sin egen position och
Oppna sig for ny forstaelse. Att leva demokrati dr pd samma gang dialogiskt och
socialt, dd demokratin dr mangréstad och tillater oss att se pa virlden fran flera
perspektiv samtidigt. P4 denna grund gar det att hivda att samhillet och skolan
inte bor byggas f6r ménniskor, utan med manniskor. Det férutsitter medskapande,
inflytande, tillit och gemensam handling. Barn och unga dr inte framtida
medborgare 1 vintan pa delaktighet — de dr méinniskor hir och nu. Fragan blir da:
hur kan demokrati levas i skolan, genom utbildningen och i arbetet med skol- och
undervisningsforbattring? Hur kan barns och elevers delaktighet bli en gemensam

angelagenhet 1 samverkan?

Samverkansfallet: sammanhanget, principer och

genomforande

Samverkansfallet som vi beskriver 1 detta avsnitt belyser den gemensamma
ambitionen att gora barns och elevers delaktighet till en etablerad del av skol- och
undervisningsforbattring. Kommunen som vi har samverkat med har cirka 19 000
invanare och ir belagen i Vistra Go6taland. Medverkade gjorde 12 forskolor, 7
grundskolor, en anpassad grundskola, ett gymnasium och en vuxenutbildning.?
Samverkan initierades da en av kapitlets forfattare kontaktades av kommunens
verksamhetsutvecklare i det att forvaltningen deltog i Skolverkets riktade insats for
att stairka nyanlinda och flersprakiga barns och elevers lirande (2023-2025).

Arbetet omfattade hela skolvasendet och bestod redan av flera delinsatser. I den

=Totalt deltog 19 rektorer, 7 bitridande rektorer, en férvaltningschef, tva avdelningschefer, tva
verksamhetsutvecklare, 532 lirare/pedagoger (51 s.k. mellanledare), cirtka 850 férskolebarn, 2000 elever i
grundskolan, 40 i anpassad grundskola, 600 i gymnasiet och 200 i vuxenutbildningen.

45



46

* SKOLUTVECKLINGSSAMVERKAN I TIDER AV FORANDRING

pagaende processen identifierade forvaltningsledningen behov av ytterligare stod
for att starka det pedagogiska ledarskapet pa varje skolenhet.

I dialog med forskaren klargjordes behovet ytterligare, vilket resulterade i
ytterligare en delinsats med fokus pa att stirka det pedagogiska ledarskapet och
forbattringskapaciteten i hela styrkedjan. Fokus lades pa att etablera kollegialt
lirande dir barn och elever ar delaktiga. Insatsen omfattade samtliga rektorer,
chefer och mellanledare och genomférdes 2024-2025 genom seminarier,
workshops samt individuell och gruppbaserad handledning.

Kommunens mal med delinsatsen var att utveckla en valfungerande
forbattringsorganisation, Oka barns och elevers involvering i det systematiska
kvalitetsarbetet och forbattra férutsattningarna for goda kunskapsresultat for
nyanlianda och flersprikiga barn och elever inom samtliga skolformer.

Redan i planeringsfasen betonade forskaren vissa grundliggande principer for
arbetet: att kommunen sjalva maste aga sitt forbattringsarbete, att detta inte ar ett
tidsbegrinsat projekt utan snarare en langsiktig process och att framging
forutsitter gemensamt ansvarstagande, initiativ och prioritering. Dessa principer,
liksom nedanstiende punkter, kom senare att utgéra grunden for den

samverkanskompass som retrospektivt formulerades.

e Det ska gynna barnen och eleverna

e Det ska vara undervisningsnara

e Virna allas delaktighet och adgarskap

e Arbeta med lokalt identifierade problem och aktioner i den egna
verksamheten

e Anvind ett iterativt gemensamt kritiskt systematiskt undersokande

e Virna gemensam ledning och natverkande

Den 6vergripande logiken for dessa principer benimndes som kwnskap i handling,
eller organiskt undersokande ledning. 1 korthet innebdr det att det gemensamma
lirandet och kunskapsutvecklingen bor vara problem- och behovsdrivna, socialt
situerade och kontextuella.

Denna logik stétte ihop med en annan starkt dominerande logik, formell inléirning
av kunskap forst och handling sedan, eller om man sa vill, planerad standardiserad
toppstyrning. Detta tog sig bland annat uttryck i den atgardsplan och de insatser
som formulerats tillsammans med Skolverket, dir olika utbildningsmoduler kom
att utgora l6sningen pa otydligt definierade problem och med begrinsad lokal
relevans fér de inblandade. Atgirdsplanen omfattade tre utvecklingsomriden med
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sammanlagt 21 mal, men inget av dessa omraden utgick fran tydligt definierade
problem.

For att mojliggora ett genomfoérande som bittre svarade mot logiken gunskap i
handling blev det n6dvindigt att ta ett omtag: att definiera problemen och formulera
ett fatal mal med pataglig relevans for varje lokal enhet. Tillsammans (samtliga
rektorer, forvaltningsledningen och forskaren) genomfordes en kritisk analys av
atgirdsplanen kompletterat med en insamling och analys av viktig information fran
varje lokal enhet. Ambitionen var att synliggéra och anvinda lokalt identifierade
problem for att formulera ett gemensamt problem som skulle gilla f6r hela
insatsen pa kommundvergripande niva, for alla enheter. Detta arbete kom att ske
under varterminen 2024 kombinerat med enhetsvisa kartliggningar av nuliget
kring  skolkultur,  pedagogiskt  ledarskap,  foérbittringskapacitet  och
utvecklingsorganisation. I slutet av varterminen hade ett gemensamt problem {61
insatsen definierats: Hur undervisar vi sprakligt inkluderande, ntmanande och utvecklande

for alla barn och elever? Till detta komplexa problem formulerades fyra mal:

e Barn/elever, lirare och rektor forbittrar systematiskt och kontinuetligt
utbildningen och undervisningen tillsammans.

e Barnen/eleverna liser/skriver/kommunicerar pi ett sjilvstindigt, rikt
och nyanserat satt.

e Barnen/eleverna tar initiativ, deltar i dialoger och bidrar till gruppens
djupare forstaelse.

e Barnen/eleverna ir medskapare av undervisning.

Planen foOr att ta sig an problemomradet, och under processens gang forfina och
justera planeringen och genomférandet (organisk och tillblivelsebaserad ledning),

kan grovt beskrivas sa har:

e Jokalt samordnat forbattringsarbete i largrupper genom kollegialt
lirande med stod av 3U-modellen (en cyklisk och iterativ modell av
kollegialt lirande for skol- och undervisningsforbattring, se Andersson
m.fl., 2022).

e Mellanledargrupp med mellanledare som navet f6r kommungemensam
skol- och undervisningsférbittring.

e Behovsstyrda gemensamma utbildningsinsatser och handledning med

utgangspunkt i processen och de lokala forbattringsarbetena.
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o Kommunovergripande samordnat arbete med ledarforum (bestdende av
alla rektorer, forvaltningsledningen samt barn- och elevhilsan) som
samlande pedagogisk ledning.

For att fa detta att fungera blev det viktigt att 1 samband med de férsta motena
med ledarforum och mellanledargruppen (lirare med utvecklingsuppdrag) dgna tid
at att utforska de birande principerna som forskaren foreslagit tillsammans med
den overgripande logiken, samt vilka forviantningar de involverade hade pa
varandra. Forskarnas roll tydliggjordes som att fungera som kritiska vinner: att
handleda och st6dja, tillféra expertkunskap vid behov samt att frimja delaktighet,
agarskap och stirkt forbattringskapacitet. Att stilla om fran den starkt
dominerande logiken formell inlirming av kunskap forst, handling sedan till logiken
kunskap i handling blev en pataglig och ihallande utmaning i det gemensamma
forbattringsarbetet. Detta ar en kulturférandring som tar tid och som kriver
langvarigt stod, da det handlar om att bygga forbittringskapacitet och foérindra
skolkultur.

For att ytterligare stirka forbattringsarbetet och bedriva det mer kraftfullt pa
vetenskaplig grund ville kommunen knyta forskning till insatsen. Efter en
upphandling fick berérda kapitelférfattare mojlighet att koppla pa forskning i
forbattringsarbetet, vilket innebar att samverkan gick in i en fas av kombinerad
uppdragsutbildning och uppdragsforskning dir forskarna aven tillférde egen
forskningstid. Forskningen genomfordes alltsa inom ramen for det pagaende

forbattringsarbetet. Syftet med den aktionsorienterade forskningen var tvadelat:

1. Att fungera som kontinuerligt stéd och formativt utvirdera det pagaende
kommunévergripande  forbittringsarbetet:  att  folja  och  studera
torindringar 6ver tid och bedéma i vilken méan de lett till forbattring i
relation till 6vergripande problem och mal. Det innebar att identifiera var
processen befann sig, vad som hade uppnatts, vad som fungerade vil, vad
som utmanade och vad som behévde justeras.

2. Att bidra med vetenskaplig kunskap om processer i vertikalt och
horisontellt pedagogiskt ledarskap, om gemensamt stirkande av
torbattringskapacitet pa kommunovergripande niva, samt om barns och

elevers delaktighet i skol- och undervisningsférbittring.

Forskningen kom att ingé i ett redan pagdaende forskningsprojekt — Skolforbittring
tillsammans: barns och elevers delaktighet som demofkratisk kraft i forbattring av utbildningen.
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I detta projekt deltar ytterligare en kommun som delar erfarenheter och nitverkar
tillsammans med en av forskarna.

Forskningen genomférdes genom observation och faltanteckningar,
dokumentinsamling (strukturerad och deltagarproducerad métes-dokumentation,
utvirderingar etc.), enhetsanpassad handledning med tillhérande dokumentation,
individuella intervjuer samt fokuserade undersckningsomgiangar i form av
fokusgruppintervjuer. Forskningen genomférdes inom ledarforum, inom
processledarforum (mellanledare), i olika former av moéten samt pa lokal
enhetsniva 1 samband med méten och handledning. Alla involverade samtyckte
skriftligt till att delta i forskningen. Fokusgruppintervijuerna genomférdes dels i
mixade grupper med representanter frin forvaltningen, barn- och elevhilsan,
rektorer, mellanledare och lirare, dels 1 grupper med elever fran hela grundskolan,
gymnasiet och vuxenutbildningen. Vid varje undersékningsomgang deltog sex
fokusgrupper, och totalt genomférdes fyra undersdkningsomgangar — en per
termin. Syftet med intervjuerna var dels att bidra till en formativ utvirdering av

forbittringsarbetet, dels att generera forskningsdata.

Nyckelaspekter och utmaningar i samverkan

Tidigare forskning visar pa generella utmaningar och moijligheter som kan
uppkomma i sadan samverkan som samverkansfallet innebédr. En utmaning ar att
hanteringen av komplexa problem kriver alla deltagares resurser och expertis,
medan en maojlighet med detta ar att samverkan kan stirka kapaciteten hos alla
parter och dirigenom mojliggors forbittringar som ingen enskild aktor hade
kunnat astadkomma pa egen hand. Samverkan kan mojliggéra kraftfulla och
intellektuellt belonande lirandeerfarenheter, 6msesidigt utbyte av idéer och
samproduktion av kunskap. Detta skapar bredare tillgang till information och
resurser, och stirker kopplingen mellan forskning och pedagogisk praktik.
Samskapande av kunskap kan 1 sin tur bidra till moraliska, sociala och intellektuella
torbindelser som framjar innovation och utveckling. Cousin och Gu (2022, 5.191—
192) har identifierat ett antal aspekter for att en samverkan av detta slag ska fungera
vil.

En central aspekt i samverkan ir ett gemensamt syfte, forankrat i identifierade
behov, samt en tydlig riktning uttryckt genom vision, mal och virden. Enligt
Cousin och Gu (2022) bor samarbetet vila pa 6msesidighet, professionellt ansvar
och ett gemensamt moraliskt imperativ (ex: stirka alla elever). En annan aspekt ar

ledning och organisation, vilket kriver formella Overenskommelser, tydliga
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strukturer och definierade roller. For att frimja hallbar samverkan maste respekt,
tillit, inkludering och forstaelse genomsyra alla interaktioner. Likvirdighet bor
virnas, med lokalt anpassat stod och demokratiskt beslutsfattande. Aven
gemensamma verktyg och dgarskap dr avgorande. Bland annat utgér en gemensam
forbittringsteori ett centralt instrument, medan kontextanpassning och nyttjande
av befintlig expertis stirker det professionella lirandet. Behov och 16sningar bor
identifieras och utformas gemensamt. Slutligen behovs ocksa infrastruktur,
planering och kvalitetssidkring. Det behévs ocksd en gemensam struktur for
samverkan, en flexibel utvecklingsplan och kontinuerlig datainsamling f6r analys
och uppfdljning, liksom sjilvvirdering och extern granskning som kan bidra till
lirande och forbattring. Mot bakgrund av dessa viktiga samverkansaspekter, det
beskrivna fallet ovan, dess forutsittningar, process och utmaningar ar det nu dags

att introducera samverkanskompassen.

Samverkanskompassen: gemensam navigering 1
tider av osakerhet

Metaforiskt kan samverkan i tider av osiakerhet beskrivas som gemensam
orientering 1 forinderliga landskap. Vi har grundat var modell pa ett antal
samverkande principer som beskrivs i det som foljer. Forst introduceras sjilva
samverkanskompassen.

For att ta ut en medveten riktning tillsammans menar vi att kompassen kan
fungera som metafor. Med kompassmetaforen i blickfanget utgor de samverkande
aktorerna kompassnalen och den riktning som den behover peka 1. Nalen kan hir
forstas som det gemensamma /ledarskap som kravs for att institutionalisera barns
och elevers delaktighet i skol- och undervisningsférbittring — ett gemensamt
objekt som alla virnar. Kompassens boett symboliserar sammanbanget for samverkan:
kommunen, férvaltningen, de olika skolenheterna och alla involverade minniskor,
fran det lokala elev- och undervisningsnira sammanhanget till det omgivande

sambhallets karaktir och unicitet.
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Demokrati

f

Organisation

och kultur |

Figur 1. Samverkanskompassen

Bilden, skapad av Chat GPT utifran forfattarnas instruktioner, ska formedla rorelse, relation och riktning —
samverkan dr inte ett fardigt system utan en levande process dir mdnga bidrar til] att hilla nalen stadig, i det
foranderliga landskapet.

Kompassens olika poler utgor dess grundldggande samverkansdimensioner. Nord
symboliserar demokrati som styrelse- och livsform. Syd symboliserar férindring
som ett sitt att se pa virlden ur ett komplexitetsperspektiv. [7dsz star for kollektivt
dgd och skapad kunskap, medan Osz motsvarar organisation och kultur. De fyra
polerna aktualiserar — nir de kombineras med sina narliggande poler — vissa

huvudaktiviteter:
e Nordvdst — kombinationen av demokrati och kunskap — ger upphov till
kollektivt och problemdrivet systematiskt undersbkande med vissa

gemensamma arbetssitt.
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e Nordist — kombinationen demokrati, organisation och kultur —
aktualiserar samordning, tillhorighet, gemenskap och kollektivt
beslutsfattande.

o Sydvist — kombinationen forindring och kunskap — ger upphov till
gemensamt liarande i en féranderlig varld som betonar betydelsen av
kontinuitet och forindring med en 6ppenhet for lirande.

o Sydist — kombinationen forindring, organisation och kultur —
aktualiserar identitetsskapande med betoning pa lokal tillblivelse dir nya
satt att handla tillsammans bidrar till en ny och forinderlig identitet.

Antaganden och principer for samverkanskompassen

Samverkanskompassen bygger pa antagandet att skola och utbildning 4r komplexa
verksamheter, att forbittringsprocesser darfor bor ledas organiskt (som tillblivelse)
samt betonar demokrati, barns och elevers delaktighet som gemensam
angeligenhet. Den grundmodell som ofta anvinds for att leda forindring,
planeringsmodellen, har dock stora bekymmer med att hantera komplexa problem
som dr konfliktfyllda och kontextberoende, svira att definiera och komma at och
som kraver skapandet av flera nya och parallella 16sningar, liksom utvecklande av
nytt kunnande och kunskap (Svenningson & Sorgirde, 2019). Detta da
planeringsmodellen bygger pa rationalitet, kalkylerbarhet och linjira orsaks- och
verkanssamband dar utgangspunkten dr en enkel och mekanistisk syn pa varlden,
att fordndring kan kontrolleras och styras sa att 6nskvirda resultat uppnas. Denna
modell kan fungera vil nir det ar enkla eller tekniska problem som ska hanteras,
dir 16sningarna och kunskapen redan finns. Men i processer dir ny kunskap
behover skapas beh6évs ett mer komplext och relationellt satt att forhalla sig till
forandring. Har kan tillblivelsemodellen vara ett battre stod. T7//blivelsemodellen utgar
ifran att forbattringsarbete dr cirkulirt och iterativt genom aterkommande
undersokande cykler. Den bygger pa handling och relation, ett 6ppet nyfiket
experimenterande, ledning och bejakande av stindig férindring och det specifika
sammanhangets forutsittningar (Svenningson & Soérgarde, 2019).
Samverkanskompassens sydpol motsvarar tillblivelsemodellen som modell f6r
en samverkan som ska leda till forbattring av undervisningen tillsammans med
eleverna. Sittet att forstd foraindring behéver dock packas upp ytterligare — ur ett
komplexitetsperspektiv. Eftersom vi lever i en virld som utmarks av
oforutsigbarhet och osikerhet dr vi inom skola och utbildning i behov av

6dmjukhet snarare dn tvirsikerhet, av att stilla ritt fragor snarare dn att ge ratt
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svar, av att skapa de ritta forutsittningarna och vara bekvima med osikerhet
snarare dn blind reformlydnad och snabba l6sningar pa oklart definierade problem

(Bottery, 2022). Vad som behovs ir ett gemensamt lirande:

Change is endemic to survival ... learning is a critical factor ... environments
which cannot learn from constituent elements, simply perish (Wheatley 20006,
s.16).

Skolor, betraktade som lirande organisationer, behover darfor i 6kad utstrickning
ocksa forstas och hanteras som komplexa och 6ppna system (Morrison, 2002). Det
innebir att de betraktas som sammankopplade och interagerande enheter som
opererar tillsammans, som framtrider och konstitueras av relationerna mellan de
olika enheterna med en 6ppenhet f6r information och utbyte med den omgivande
miljéon och dir helheten ir stérre dn de ingidende enheterna tillsammans. Ett
grundliggande antagande dr da att ingen av oss kan existera oberoende av vara
relationer till varandra. Morrison (2002, s.5) skriver att begreppet komplexitet
“hirstammar fran det latinska ordet complexus, vilket betyder "att flita samman";
det uttrycker idén att en organism interagerar dynamiskt med sin omgivning —
paverkar den och paverkas i sin tur av den” (var 6versittning). Virlden ses ddirmed
som organiskt framvixande i vilken vara handlingar 4r sammanhangs- och
relationsberoende — alltsa sammanflitade — och svara att f6rutsaga konsekvenserna
av.

Hur vi ser pa och forhaller oss till férandring nar vi ska arbeta med forbittring,
ar med andra ord helt avgorande f6r hur vi ser pa och stédjer lirande, och hur vi
torhaller oss till och bedriver skolforbittring. Om vi ser livet som enkelt forvantar
vi oss inte si mycket forindring. Aven om det sker viss forandring si tror vi att
saker kommer att fortsitta pd samma sitt som tidigare, vi fokuserar pa enskildheter
och nojer oss med att verka i vart eget avgrinsade sammanhang. Om varlden
verkar vara timligen enkel att leva i faster vi heller ingen direkt uppmarksamhet pa
var omgivande milj6, vi ser inte hur det vi gor dr en del av nagot storre som faktiskt
paverkar oss. Stabilitet, tvarsikerhet, linjaritet och oféranderlighet blir da en regel
och problemen i skolan blir en friga om att snabbt hitta de ritta I6sningarna.

Med ett komplexitetsperspektiv blir seendet ett annat. 1 stallet for
enkelsparighet arbetar vi med flera losningar parallellt, som ett spektrum av
l6sningar, med fokus pa sjilva processen —att vara i relation genom férandring, ett
erfarande under tillblivelse, ett steg i taget. Om vi ser livet och virlden som
komplexa ir vi 6ppna for att virlden och livet kontinuerligt férandras. Det innebar

att vi bittre ligger mirket till den férandring som sker, enklare kan samordna oss
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med var omgivning, ta fasta pa sammanhangets betydelse och pa hur det vi gor far
konsekvenser f6r andra och var omgivande miljo (Bottery, 2022). Forinderlighet,
osikerhet och 6ppen nyfikenhet blir en regel, och hanteringen av problem i skolan
blir en fraga om att skapa flera olika kontextanpassade 16sningar med hjilp av en
rik palett med olika perspektiv och sitt att ta oss an problem.

Nir skolor forstas som komplexa, anpassningsbara och 6ppna system innebar
det att vi ser dem som organisationer som kraver sirskiljande strukturer och har
egenskaper som forindras over tid. En organisation kan betraktas som ett verktyg
eller en spelplan for att uppna och genomféra nagot, en avgransad, formell, social
och kulturell enhet eller ett system med specifika mal och funktioner (Bolman &
Deal, 2024). Sjilva organiseringen kriver olika funktioner, aktorer och relationer
samt en sammankoppling av dessa. I ett komplexitetsperspektiv betraktas
organisationer som dynamiska och oférutsagbara, vilket gor det svart att sluta sig
till vad som dr orsak och verkan i det som sker inom organisationen. Sma
forandringar kan fa stora effekter, relationer ar avgérande och det krivs f6rmaga
att svara an pa sambhalleliga forandringar. Skolans granser kan darfor forstas som
kontaktytor och 6ppningar mot det omgivande samhallet, men samtidigt férutsatts
en relativ autonomi fran yttre paverkan for att halla organisationen samman.

For att en skola ska lyckas med kontinuerlig forbittring av barns och elevers
resultat behéver den utveckla en organisationskultur som uppmuntrar och
reproducerar samarbete och stottning mellan kollegor liksom en gemensam och
levd vision i vilken ldrare och rektorer agerar fOr att stirka alla elever (se Jarl m.fl.,
2017). En sadan organisationskultur skapar starka sociala relationer och ett genuint
professionellt delande av erfarenheter och fostrar en lirande milj6 som ar
vilgorande for elevernas lirande. For att fa den typen av kultur att vixa kravs a)
aktorer eller grupper av aktorer som bir b) en gemensam vision 1 vilken hjirtat och
centrum for skolans undervisningsuppdrag ar att stirka alla elever, och som c) ar
djupt rotad och uppritthallen i skolvardagen. Skolkultur kan alltsa ses som det mer
eller mindre synliga regel- och normsystem (se kapitlet av Blossing) som pa olika
sitt paverkar den pedagogiska och organisatoriska verksamheten i en skola.

Om skolor ska kunna anpassa sig i de féranderliga miljéer de verkar i behéver
de wutveckla nitverks- och teambaserade organisationsstrukturer, med
uppmarksamhet pa kommunikation och feedback mellan alla parter i den interna
och den externa miljon (Morrison, 2002, s.117). Vid en syntes av tidigare forskning
framkommer vissa aterkommande principer som visat sig avgorande for att lyckas
med forbdttring pa systemniva, alltsa inom ett storre system av skolor sa som en

kommun eller en region (som ju ocksa ar vart fall) (Fullan & Quinn, 2016;
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Leithwood, 2019; Barrenechea m.fl., 2023). Principerna ligger nira och paminner
om de aspekter som Cousin och Gu (2022) lyfter fram som avgorande for en
lyckad samverkan. I korthet kan principerna fér forbittring pa systemniva
benimnas:

o Systemovergripande gemensamt forhallningssatt: en gemensamt dagd vision, att
virna vissa virden, 6vertygelser och forvintningar. Det handlar om tillit,
samordning, tidsprioritering och uthéllighet med fokus pa likvirdighet,
undervisningsforbattring och elevers lirande.

o Mdnskligt kapital som starker individers och organisationers forbittringskapacitet:
investering i lirarna, att bygga kapacitet f6r undervisningsforbittring
och lirande 1 sitt sammanhang. Det handlar om att bedriva
professionella skolévergripande nitverk bland lirare och rektorer och
ett gemensamt (distribuerat) ledarskap.

o Gemensam styring och starka kopplingar mellan micro-macro-niva: gemensam
anpassad styrning, ansvarstagande och ansvarsatgirder, datadrivet och
forskningsbaserat beslutsfattande och policyskapande med tydliga
kopplingar mellan undervisning och den 6vergripande systemnivan.

o Tillgang till resurser: indamalsenlig (vision- och maldriven) tilldelning och
tordelning av resurser som stodjer forbittringsanstringningarna och ger
tillgang till larandematerial och handledning.

Tillblivelsemodellen foér foérandring, komplexitetsperspektivet och redogjorda
principer for framgangsrik forbattring pa systemniva utgor alla konstituerande
element 1 samverkanskompassen. Vilken potential och problematik ser vi da med

kompassen som modell och samverkansmetafor?

Kompassen som samverkansmetafor —
potential och problematik

Att anvinda kompassen som metafor for samverkan i skolforbittring innebar en
ambition att skapa orientering 1 ett komplext och féranderligt landskap. Metaforen
ar kraftfull 1 sin visualisering av gemensam riktning, samordning och vardegrund,
men rymmer samtidigt inneboende risker som fortjanar kritisk granskning.
Metaforer ar aldrig neutrala; de formar hur vi forstir och talar om fenomen.
Kompassens tydlighet — med sina fyra poler, riktade aktiviteter och gemensamma
centrum — kan ddrmed framstd som ett sitt att "l6sa" komplexiteten i samverkan.

Men i detta ligger ocksa en risk att samverkan f6rstas for linjirt och tekniskt, dir det
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finns en bestimd riktning att fOlja snarare dn en arena for dialog, konflikt och
omsesidig transformation (Ball & Junemann, 2012). Komplexa problem,
exempelvis det problem som utgor en gemensam arbetsuppgift i den samverkan
vi redogjort for, dr svara att l6sa. Diaremot kan vi hantera dem pa ett bittre sitt.

I praktiken dr samverkan inom utbildningssystemet ofta priaglad av
asymmetriska maktférhallanden, olika logiker och konkurrerande mal (jfr
Langelotz, 2013). Kompassens symbolik med flera aktorer som gemensamt formar
nalen kan dolja detta. Trots att aktorer uppfattas bidra till samma riktning, ér inte
deras rost eller inflytande jamlikt férdelade. Sarskilt barns och elevers position
riskerar att reduceras till symbolisk delaktighet snarare dn verklie medverkan i
beslutsfattande processer (Andersson, 2024). Som Biesta (2006) argumenterar ar
utbildning alltid en viardeladdad och normativ praktik. Genom att skapa en bild av
samverkan som stabil och malorienterad finns en risk att man missar det
kontingenta, sarbara och ibland disharmoniska 1 det pedagogiska motet. Bilden kan
diarmed forstirka en administrativ och teknisk logik dar varden som demokrati och

delaktighet underordnas styrning och effektivisering — alltsa planerad standardiserad

toppstyrning.

Institutionaliseringens dubbla ansikten

Ambitionen att institutionalisera barns och elevers delaktighet ar viktig. Men dven
hir bor man vara vaksam. Som Meyer och Rowan (1977) visar kan
institutionalisering ocksa leda till dekorativa strukturer snarare dn foriandrade
praktiker — dir delaktighet formaliseras utan att det sker en faktisk
maktforskjutning. Om kompassens riktning ses som given, riskerar barns och
elevers bidrag att reduceras till bekraftelser snarare dn transformativa inslag — det
ar en utmaning som galler alla inblandade i forsknings- och utvecklingssamverkan
som vi ser det. Transformation av befintliga praktiker kriver skapandet av nya
kollektiva vanor (Andersson, 2024). Detta ar inte gjort i en handvandning.

For att aterknyta till det beskrivha samverkansfallet identifierades bade
kollektiva vanor 1 larares och skolledares arbete och radande osakerhet 1 hur det
demokratiska uppdraget kan tolkas som hinder for att astadkomma delaktighet.
Allt eftersom samverkan fortskred framstod vilja och engagemang for arbetet med
utvecklad delaktighet som en viktig och méjliggoérande faktor. Behov av att samlas
tor idéskapande liksom att fa tillgdng till och samlira teoretisk kunskap om
delaktighetsarbete och demokratiperspektiv framstod tydligt liksom viljan att

utprova aktioner. Den dominerande logiken om formell inlirning av kunskap forst och
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handling sedan mjukades efter hand upp och deltagarna kom i stillet att se
tillignande av formell kunskap och handling i praktik som tva likvardiga och
samspelande komponenter i iterativa cykler. Aterkommande fokusgruppintervijuer
med savil lirare, mellanledare och skolledare liksom elever har genererat en kinsla
av sammanhang for det gemensamma fokuset pa barns och elevers delaktighet.
Principen om att barn och elever utgor en central samverkanspart borjar fa faste.
Kompassen som vi hir har anvint som metafor och visuell gestaltning for
samverkan med barns och elevers delaktighet som gemensam angeligenhet i tider
av osikerhet dr pedagogiskt anvindbar och 6ppnar f6r samtal om riktning, ansvar
och gemenskap i samverkanspraktiker. Men for att den ska bli en kritisk resurs
snarare dn en forenklande symbol behéver den anvindas medvetet,
kontextualiseras och stindigt provas 1 praktik. For att fortsitta med utvecklingen
av samverkanskompassen tillsammans med var samverkanspart planeras ett
aktionsforskningsprojekt dir ndgra skolor involverar sig i nira samverkan med
forskarna for att utveckla demokratisk handlingskapacitet, parallellt med att det
torvaltningsovergripande arbetet fortgar. Var ambition dr att 6ver tid utveckla ett
ramverk som vi i dagsliget benimner: Skolf6rbittring genom och f6r demokrati.
Detta kraver att vi i gemensam handling haller komplexiteten levande och att vi
tillater tvetydighet och konflikt i det att vi lir oss att navigera i olika landskap, och
att vi gor plats for de roster som annars riskerar att marginaliseras — sarskilt barns

och ungas.
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Skolutvecklingssamverkan 1 tider av

otrygghet: att (sam-)skapa rum for
icke-vald

Cecilia Ferm Almquist och Pernilla Klockars

Introduktion

I dagens skola har vikten av att férebygga och minska valdshandlingar bland elever
intensifierats. Skolan har krav pd sig a## arbeta med attityder och
virdegrundsfragor, men de som verkar i skolan uttrycker att de beh6ver stod 1 att
utveckla arbetsformer och foérhallningssitt for att veta Jur de ska kunna minska
och inte minst férebygga valdshandlingar bland eleverna.

I Hirryda kommun har elever sedan flera ar tillbaka fatt mojligheten att delta i
teateraktiviteter drivna av Kulturskolan. Projektet Spela roll syftar till att gora
eleverna medvetna om vilds- och ickevaldshandlingar liksom dess konsekvenser,
for att pa sikt bidra till ett mer vanligt kommunikationsklimat. Tanken ar att skapa
en skola som praglas av trygghet, rittvisa, likvirdighet och demokrati. Eleverna
erbjuds aktiviteter som lek, dramatisering, forumspel, icke-valdsrollspel och
reflektion i en milj6 dir nolltolerans mot krinkningar efterstrivas.

Tidigare studier har visat att dramatisering kan utmana etablerade normer
(Tanner m.fl., 2018) och hjilpa ungdomar att hantera konflikter, pa social,
konstnarlig och kognitiv niva. Deltagarna i Tanners studie fick chansen att lira
kanna varandra pa nya sitt, lira sig lyssna och samarbeta. De fick dven maijlighet
att hitta kreativa sitt att uttrycka kdnslor och tankar, och uppticka ny forstaelse
for konflikter genom att inta olika perspektiv pa liv och samhille genom
dramatisering (Lofgren & Malm, 2005). Att ndrma sig svara situationer pa ett
distanserat satt, gjorde deltagarna mindre kinsliga. Forumteaterns strukturerade,
interaktiva, meningsskapande aktiviteter med fokus pa ungdomars aktuella fragor,
kan bidra med tillfillen att faktiskt praktisera demokrati i forestillda sammanhang
hivdar Gourd & Gourd (2011). Detsamma visade Zetterqvist Nelson & Kvist
Lindholm (2012) som studerade barns lekfulla nirmande till mobbningsfragor,
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genom dramadvningar och forumteater. Ett reflekterande férhallningssitt till en
rad moraliska fragor och dilemman gynnades. Dock understryker forskarna vikten
av att hantera mobbningsfragor i sammanhang dir mobbning faktiskt pagar med
forsiktighet (Einarsson &  Cedervall, 2024). 1 en kritisk studie av
virderingsévningar kom Einarsson & Cedervall fram till att ett responsivt
ledarskap ar avgorande for att dramatiserande virderingsévningar skall fylla sitt
syfte; att vara vil forberedd, inkdnnande i stunden, och att kunna vixla mellan
nirhet och distans. En annan aspekt av dramaaktiviteter och forumteater som visat
sig vara viktig for att lirdomarna ska fylla en funktion i barn och ungdomars
vardagliga liv ar uppfoljning, dels direkt i form av reflektion, dels fortsatt i skolan
lett av skolans ordinarie lirare (Day, 2002).

Att samverkan kring drama och teater med fokus pa vardegrundsarbete mellan
konstnirer och dramapedagoger a ena sidan, och skolans lirare 4 andra sidan, kan
vara utmanande visar Breivik & Christophersen (2013) som studerat aktiviteter
inom ramen f0r Den kulturelle skolesekken i Norge. Day (2002) har sett tendenser till
att larare stannar vid att se dramaaktiviteten som ett kulturellt inslag i skolans
vardag, och Cedervall (2019) konstaterar att samverkan f6r konstnirer riskerar att
bli ett redskap i sig, medan lirarna i hogre grad ser konsten som ett verktyg.
Kulturskola och grundskola kan till exempel erbjuda moijligheter att utveckla
virdegrundsarbete i grundskolan, bade for att via dramapedagogiska ansatser
forhalla sig till vardegrundsproblematik i skolorna, och foér att bredda larares
kompetens generellt (Zetterqvist Nelson & Kvist Lindholm, 2012). En enhetlig
syn mellan grundskola och kulturskola/konstnirer har med andra ord visat sig svar
att etablera, vilket motiverar att i samverkan utforska fenomenet narmare.

I detta kapitel presenteras samverkansforskning som involverar Pernilla,
teaterldrare inom Kulturskolan 1 Hirryda kommun och Cecilia, forskare i
pedagogiskt arbete vid Goteborgs universitet. Aspekter av motiv  for
teaterévningar, teaterlirarens roll och samverkan med skolan kommer i fokus foér
samverkansforskningen. Vi har identifierat och formulerat problemen, liksom pa
vilken vetenskaplig grund studien skulle vila, i samverkan, vilket har grundat sig pa
respekt for varandras professionella roller, kunskaper och erfarenheter. Genom
kontinuerlig kommunikation, materialproduktion, analys och skrivande har vi
forsokt se och foérsta vara egna och varandras normer och virderingar, och

utvecklat ett gemensamt resultat och dgarskap till studien.
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Syfte och fragestillningar

Syftet med studien ar att pa fenomenologisk grund utforska, analysera och forsoka
forsta hur teateraktiviteter i samarbete mellan kulturskola och grundskola kan

erbjuda elever att leva ickevald.

e Hur kan en teaterlirare anstalld vid kulturskolan i samverkan med en
forskare 1 pedagogiskt arbete skapa forutsittningar for grundskoleelever att
leva ickevild 1 handling och reflektion?

e Vilka utmaningar behover teaterlararen hantera for att skapa en anda av
icke-vald?

e Vilka mojligheter skapar  teaterliraren 1  genomférande — av
teateraktiviteterna?

e Hur kan medfdljande vuxna/gruppens lirare vara delaktiga i samskapande

av mojligheter for elever att leva ickevald?

I det foljande presenteras forst den i samverkan dverenskomna utgangspunkten 1
levd erfarenhet, en fenomenologisk vetenskaplig kontext f6r forskningen. Darefter
beskrivs upplagg av och tankar bakom det samarbete som utforskats i samverkan
— Spela roll, vilket leder 6ver till en beskrivning av hur forskningen genomforts.
Resultatet presenteras 1 fyra olika teman sprungna ur den kollaborativa
analysprocessen, och till sist diskuteras resultat, samverkansforskningen i sig

liksom vagar vidare.

Levd erfarenhet som utgangspunkt

I samverkan kom vi fram till att lata forskningsarbetet vila pa fenomenologisk
grund, vilket bland annat medfért konsekvenser f6r syn pa vetenskap, kunskap,
minniskor och relationer. En utgangspunkt ir att virlden bestir av intimt
sammanflitade manniskor, ting och fenomen, och den enda tillgangen till virlden
blir dirmed manniskors erfarande av den (Metleau-Ponty, 1962). Varje minniskas
direkta vardagserfarande av virlden utgér med ett fenomenologiskt sitt att se
grunden for all kunskap och vetenskap, och ar dirfoér av virde. Vi har stravat efter
att fa tillgang till levda erfarenheter genom loggboksskrivande, observationer samt
individuella och gemensamma reflektioner 6ver det som skett infér, under och
efter teaterlirarens triffar med elever och deras medféljande vuxna. Aven om

minniskor ér riktade mot samma fenomen, till exempel vi/d eller krinkningar, visar
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sig fenomenet pa olika sitt for var och en beroende pa individens tidigare
erfarenheter. Teateraktiviteter kan hjalpa ménniskor att fa syn pa olika sitt att vara
mot varandra, att prOva att vara pa ett annat satt an det invanda, samt fa tillfalle att
reflektera 6ver dess konsekvenser. Vi som samverkansforskare far syn pa nya
aspekter av den verksamhet vi utforskar, och strukturen for materialproduktion
och analys har hjilpt oss att vara 6ppna gentemot fenomenet.

Eftersom manniskor dr intimt férbundna i och med virlden blir den ocksa
intersubjektiv (Merleu-Ponty, 1962). Det ar i det intersubjektiva meningsskapandet
som livsvirldens struktur skapas, till exempel hur vi talar till och beter oss mot
varandra. Samtidigt reglerar den lokala kontexten, social, kulturell och historisk,
det intersubjektiva meningsskapandet. Med andra ord skapas vanor gillande sprak
och beteende i en lokal skola med tillhérande skolkultur, en socialt sammansatt
skolklass, i en specifik tid. Det dr hir erfarenheter mots och har maoijlighet att
utvecklas och férandras, samtidigt som grunden liggs f6r vad som dr moijligt att
forestalla och lira sig. Hir kan teateraktiviteter utmana invanda monster och nya
beteenden kan provas genom att ga in i lek, drama och spelade roller. Sprik,
redskap for kommunikation, skapas alltsa 1 specifika intersubjektiva kontexter,
samtidigt som sprak i vid bemirkelse ocksa dr en av forutsattningarna for det
intersubjektiva sammanhanget (Merleau-Ponty 1962). Att bli uppmarksam pa hur
sprak anvinds, savil talat som kroppsligt, ar en forutsittning for forandring.

Ur ett livsvirldsfenomenologiskt perspektiv kan lirande sigas handla om att ga
fran det direkt erfarna till medveten férkroppsligad kunskap. Levd erfarenhet leder
till en “jag-kan-kinsla” (Ferm, 2009). I samverkansprojektets sammanhang handlar
det om att prova olika sitt att vara och uttrycka sig, att se sin del i ett icke-valdsligt
sammanhang, samt att se mojligheter och prova pa att forindra. Larande skulle 1
detta sammanhang kunna definieras som erfarande med teoretiska, praktiska och
existentiella dimensioner (Ferm Thorgersen, 2009), det blir viktigt att forsta teorier
om ickevald och konsekvenser av handlingar, att prova och o&va icke-
valdshandlingar, samt att ta fasta pa egna och andras existentiella upplevelser. Aven
involverade vuxna behéver se sin del i skapandet av den kultur som utgor en skolas
vardagliga sammanhang.

Med levd erfarenhet som grund blir virlden meningsfull genom elevernas
interaktion med den. Eleverna dr dock inkastade i en virld av 6verenskomna
strukturer som bade ger trygghet och riktning, men som ocksa sitter granser for
erfarande av virlden, och kan dirmed bidra med en kinsla av otrygghet, och
konservering av oonskade roller och krinkande interaktion. Eleverna har varierade

moilicheter att vara aktiva, att finnas, ta for sig, upptacka och undersoka, beroende
J1g > 5 g, upp )
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pa kontext och skapade strukturer (Langeveld, 1984). Genom meningsskapande
processer, dir eleven genom sitt vara-i-virlden ger sig sjilv och virlden mojlighet
att existera, utvecklas hen till ”sig sjdlv”’. Detta sker dock inte i ett vakuum, utan 1
sociala, historiska och rumsliga kontexter (Langeveld, 1984). Langeveld erbjuder
ett sitt att se pa teateraktiviteter som erbjudanden av nya sitt att vara och skapa
mening i virlden. Han delar in meningsskapande i fyra dimensioner. Den forsta ar
det vardagliga Oppna meningsskapande som springer ur och bestir av
gemensamma, 6verenskomna tolkningar av virlden. Det handlar om vad som ar
okej att gora och sdga i ett visst sammanhang, vad som virderas hogt, och vad som
virderas lagt. Dirtill finns det icke-obligatoriska meningsskapandet som till
exempel sker inom ramen for lek eller teater. Dir kan en penna vara en bro, sa
linge alla dr Overens om det. Detta meningsskapande ér inte direkt knutet till
virlden 1 sin fysiska form, utan att f6r den skull vara strukturlés. Den som tillfalligt
kan limna sin egen forforstielse av virlden kan gi in i leken/teatern. I det icke-
obligatoriska meningsskapandet, ”’som om?”, finns maojlighet att ga in 1 nya roller,
att uttrycka sig pa nya sitt, eller att anvinda sin kropp pa oférvintade vis. En tredje
form av meningsskapande dr den kreativa och konstnirliga. Dir sitts det befintliga
samman pa nya satt, diar far det ohorda mojlighet att ljuda och det osedda bli
synligt. Till sist finns en personlig form av meningsskapande. Dir konstituerar
eleven sig sjilv som person i en oupploslig forening med virlden. Hir kan till
exempel den som i det vardagliga behover hivda sig sjilv, fa mojlighet att bli
omhindertagen, eller den som 1 vardagen hamnar utanfér fa maojlighet att vara 1
centrum. Teateraktiviteter kan erbjuda alla former av erfarenhet och
meningsskapande, men behover organiseras av en medveten larare, och
moijligheterna begransas av strukturer, socialitet, tid och rum. For mojligheten att
leva ickevild i en milj6 som priglas av noll-tolerans mot krankningar kravs tydlig
struktur och uppmirksamhet pa handlingar och uttryck. Strivan dr att
systematisera och organisera varlden pa nya sitt, dar alla elever garanteras icke-
vald och fir mojlighet att bli sig sjilva i en nyfiken och respektfull milj6 inom

skolans ramatr.

Upplagg och tankar bakom projektet Spela roll

I det foljande beskrivs motiv f6r och teorier bakom aktiviteter inom ramen for
projektet Spela roll dir drama och teater kombineras med metoder lanade fran
ickevaldsrorelsen (Herngren, 2025). Overgripande utgir projektet fran

65



66

* SKOLUTVECKLINGSSAMVERKAN I TIDER AV FORANDRING

valdspyramidens férklaringsmodell, som betonar kopplingen mellan lindrigt vald
och grovt vald.

TAFSANDE, SLAG,
SPARKAR OCH HOT

KRANKANDE BILDER, BLICKAR, SKAMT,
KOMMENTARER, HIMLA MED OGONEN, AVBRYTA

Figur 1. Valdspyramiden Kalla: Boras projekt, En kommun fri fran vald (2020).

For att undvika vald krivs forstaelse f6r hur det uppstar. Valdspyramiden visar
dirfér hur handlingar av olika slag, som kanske giar obemirkt forbi, som till
exempel kommentarer och blickar, kan leda vidare till skuldbelidggningar eller
knuffar, vilka i sin tur leder 6ver till slag. Detta kan ske 6ver lang tid eller — som sa
ofta sker 1 skolans virld — pa en minut. En kommentar leder till en knuff som leder
till ett slag. Attlevaickevild innebar att befinna sig #fanfor valdspyramiden (se Figur
1), 1 ett rum dir inga former av, lindrigt eller grovt vald, ar tillatna.
Forhallningssittet stottas av skollagen som havdar nolltolerans mot krankningar. 1
manga skolor har dock krinkningar och vild successivt blivit en normaliserad
vardag (Odenbring & Johansson, 2020). I Spela ro/l-projektet Gversitts nolltolerans
mot krankningar till “Noll taskigheter 1 skolan”, for att det ska bli begripligt for
barn i alla aldrar. Det innebar noll trikiga blickar, noll kommentarer, noll himlande
med 6gonen, noll skratt nar nagon sager fel och sa vidare.

Ickevald som metod har rotter i Mahatma Gandhis teorier och har darifran
utvecklats runt om 1 virlden (Herngren, 2025). En stark och lang tradition av
teoribildning ligger bakom ickevild, men framfor allt bygger ickevald pa praktisk
traning. Sadan trining gar ut pa att genom rollspel trina pa att ingripa i scenarier
med olika ickevaldstekniker. Fokus ligger pa att tredje part eller askadare ska agera,
i stallet for att bara passivt reagera eller titta bort. Forumteater, som har sitt
ursprung i Brasilien, bygger pa liknande idé om att praktiskt trina pa att ingripa
genom rollspel (Boal, 1980).

Metoderna i projektet Spela rol/ utgdr en sammanslagning av forumteater och

metoder lanade frian ickevaldsrollspel. Ickevild bygger ocksa pa idén om “Som



I TIDER AV OTRYGGHET *

om” (Stanislavskij m.fl., 2014), vilket innebdr att gd in i en imaginir varld och préva
handlingar. Mélet med 6vningarna dr detsamma som medlet. For att uppna en
torindring ska deltagarna arbeta som om de redan var dir. Som om, som tankesitt,
utgdr dven en av byggstenarna i skadespeleri. Genom drama och teater kan nagon
prova att vara nagon annan. Deltagarna kan trina pa att vaga genom att agera “som
om” de redan vagar, de kan sitta sig in i andra minniskors liv och tankar.
Metoderna inom Spela roll anvander sig av ickevaldsrollspelens effektivitet och
variation. Det finns inte en losning for allt — utan en repertoar av
ingripandetekniker krivs for att kunna vara en aktiv medmanniska.

I det foljande beskrivs ndgra av de aktiviteter som anvints inom projektet Spela
roll. Svarighetsgraden gillande faktakunskap och sjilva dramaaktiviteterna varierar
beroende pa alder, men grundstommen dr relativt lik. Malet dr att 6ka elevernas
(och lirarnas) medvetande och stirka relationer i en anda av ickevald. Det
inledande arbetet handlar om hur minniskor behéver vara mot varandra for att
uppfylla skollagens krav pa nolltolerans mot krinkningar. Darefter sker en
tordjupning dir eleverna far trina pa hur de kan ingripa, om de ser eller hor nagon
bli illa behandlad. Nedan beskrivs aktiviteterna statyer och rollspel som syftar till
att bryta passivt askddarperspektiv och att skapa trygga rum.

Att skapa statyer med hjalp av kroppen ar ett enkelt och lekfullt satt att delta i
teater. Statyer kan skapas enskilt for att prova pa skiadespeleriets “som om” eller 1
grupp for att stirka samarbete och relationer. Inledningsvis anvands enkla statyer,
forestillande trdd eller manniskor vid en busshallplats, for att sedan ga vidare till
exempelvis statyer som visar kinslor och relationer. Tanken bakom arbetet med
statyer ar att de ska ge tillfalle att prata om och askadliggéra vad minniskor
uttrycker med sina kroppar. Deltagarna erbjuds till exempel insikt i att det ar stor
skillnad pa en Oppen hand och en hart knuten nave. Den ena uttrycker vanlighet
medan den andra kan uppfattas som hotfull. Ett snallt lyssnade ansikte peppar
andra, medan ett overlagset himlande med 6gonen skapar osikerhet (Bjorkman,
2025). Motivet med aktiviteten ar att reflektion 6ver kroppsliga uttryck kan
medvetandegora och sitta ord pa ickeverbala “taskigheter”.

En annan aktivitet erbjuder eleverna att prova enkla och styrda rollspel, som
till sin form utgor en fusion mellan forumspel och ickevaldsrollspel, dar fokus
ligger pa att bryta ett passivt askadarperspektiv. Rollspelen ar enkla for att inte
krava mer an minimal forberedelsetid. Teaterlararen delar ut roller. I varje rollspel
finns en person som blir utsatt, en person som startar taskigheten, nagon som
“hinger pa” och niagon som ser, men inte gor nagot. Hir dr det av vikt att

teaterldraren inte ger roller som forstirker situationer eller makthierarkier som
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torekommer i klassen som deltar. Rollspelen trinas in och spelas upp for 6vriga i
klassen, varefter de olika rollerna reds ut. Lappar placeras vid varje roll, for att
tydligg6ra vem som ar vem: vem som startade, vem som hangde pa och sa vidare.
Direfter far publiken prova: behéver hinga pa-personen hinga pa eller kan hen i
stallet bli en ingripare? En ingripare ir, i det har fallet, ndgon som gér om och gor
bra. Spela ro/l-rollspel fokuserar enbart pa askadarperspektivet — alltsa de som
hinger pa och de som ser men inte agerar. Utifrin ickevaldsrollspelens principer
ar det viktigt att prova olika sdtt att ingripa, och att sidrskilt belysa
ingripandetekniker som minimerar risken att den som ingriper blir utsatt.

Med grund i ovanstiende resonemang om ickevaldsovningar blir det tydligt att
trygga rum behover skapas. Att kunna skapa ett tryggt rum kraver att rummet dr
tryggt. Det innebdr att agera “som om” malet - i detta fall tryggheten — redan finns.
Forberedelser kan innebira att plocka undan distraktioner i lokalen, stilla stolar i
en extra gles cirkel, sa att inte eleverna har mojlighet att stora varandra, samt att
gora en tydlig och vil synlig planering for dagen, liksom vad giller vilka regler som
deltagarna forvintas forhalla sig till. Teaterliraren behover ha sin koncentration
riktad mot gruppen for att kunna uppmirksamma och helst férekomma situationer
som kan inkrikta pa tryggheten.

For att ett Spela ro/l-projekt ska fungera optimalt behovs ett titt samarbete med
klassens lirare och andra medféljande vuxna. Larare far dirfér en genomgang av
projektets innehall innan start, samt information om den medfoljande vuxnes roll

i rummet.

Metod

Tva ”ledord” inom den fenomenologiskt grundad forskning ir vikten av en
viandning mot fenomenet, och en foljsamhet gentemot detsamma, for att ha
mojlighet att beskriva virlden med utgangspunkt i mianniskors erfarenheter av den.
Pa det sittet kan fenomenologin inte ses som en metod, utan en variation av
metoder som harmonierar med ledorden. I samverkan kom vi fram till att en
aktionsforskningsapproach skulle ge oss mojlighet att kontinuerligt se, dela,
formulera och analysera erfarenheter i cirklar av plan, handling, observation och
reflektion (Ronnerman, 2022; Reason, 20006), vilket harmonierar med ett
fenomenologiskt forhallningssitt. For att fylla syftet och besvara vara fragor i
samverkan tog forskaren del av teaterlirarens planering och handlingar savil direkt
som indirekt. Teaterldraren skrev dubbel loggbok, dir planering och reflektion

over genomforandet ingick, vilken forskaren tog del av for vidare reflektion,



I TIDER AV OTRYGGHET *

diskussion, analys och planering. Forskaren deltog ocksa vid ett tiotal lektioner
med fokus pa teaterlirarens arbete. Da anvindes trippellogg (se Tabell 1); liraren
delade med sig av motiverad planering, forskaren beskrev vad hon tog del av, samt
reflekterade Gver lirarens handlingar i interaktion med eleverna, och direfter
reflekterade liraren 6ver forskarens reflektioner som grund for vidare diskussion,
analys och planering. All skriftlig kommunikation dgde rum via en skyddad
molntjanst. Material som producerades som grund f6ér analys var med andra ord
dubbellogg och trippellog samt Ovriga filtnotiser och dokumenterade
diskussioner. Kontinuerligt reflekterade forskare och ldrare under édret Gver
lirarens handlingar och reflektioner 1 planering och genomférande av
teateraktiviteter med fokus pa ickevald, samt analyserade materialet pa

fenomenologisk hermeneutisk grund, liksom 1 relation till icke-véldsteorier.
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Aktivitet Motiv Cecilia Pernilla
Titel pa aktiviteten Pernillas beskrivning Beskrivning av det som  Reflektioner éver
av aktivitetens motiv uppfattas ske, samt Cecilias beskrivning
reflektioner. och reflektioner.

Tabell 1. Exempel pa trippellogg.

Det genererade materialet av levda erfarenheter och reflektioner gallande
erbjudande av teater som icke-vald analyserades l6pande kollaborativt i
fenomenologisk hermeneutisk anda. I sex steg, som genomgicks i flera varv,
identifierade vi erfarenheter, beskrev erfarenheter, analyserade sprakliga uttryck i
bred bemirkelse, reflekterade 6ver existentiella aspekter, reflekterade kritiskt 6ver
de insikter vi gjorde, vilket informerade nya handlingar. Till sist utkristalliserade sig

fyra teman som tillsammans beskriver det utforskade fenomenet (van Manen,

2016).

Att (sam-)skapa rum for ickevald

Genom kontinuerlig kollaborativ hermeneutisk fenomenologisk analys framtradde
fyra teman som visar olika sidor av fenomenet, Att (sam-)skapa rum for icke-vald.
De fyra temana har rubricerats A skapa tydliga strukturer, Att skapa rum i rummet,
Att ge eleverna mijlighet att vara och bli sig sjéilva och Att sam-skapa rum.

Att skapa tydliga strukturer

En aspekt som genom den kollaborativa kontinuerliga analysen visat sig avgorande

for att kunna erbjuda elever méjlighet att leva icke-vald ar en trygg milj6 praglad
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av noll-tolerans mot krinkningar. Det handlar om att traffarna med teaterlararen
har en tydlig form — en borjan och ett slut och aktiviteter daremellan som
presenteras pa ett tydligt och samtidigt inbjudande satt. Dessutom framkom det
att tydliga regler krivs, och att de foljs, liksom att eleverna erbjuds mojlighet att
reflektera 6ver konsekvenser av sina handlingar. ”’I det hir rummet kommenterar
vi inte varandra”, vilket galler saval ”6verdrivet” bekriftande som nedvirderande
kommentarer. Vi dr stilla, tysta, och tittar pa den som pratar”. "Hair inne
samarbetar vi med manga olika personer”. ”Vi gor aldrig naigot mot nigon annans
kropp”. Analysen gor det tydligt att eleverna behover fa insikt i vikten av respekt
for den andra, och vad ett tryggt rum innebir. Det framstar som att teaterlararens
forhallningssitt och de uttalade reglerna bidrar till en ordning som inte kriver
kontinuerliga tillsdgelser.

Att skapa och vidmakthalla strukturer stiller enligt analysen krav pa flexibilitet
hos teaterlararen, ndr det giller att markera, motivera, och folja upp elevernas
ageranden i stunden genom att anvanda sig sjalv. Stravan att bidra till "vindningar”
pa bottennivaer i valdspyramiden genom strukturer blir tydlig, vilket antas skapa
vanor som stottar icke-vald, vanor som internaliseras och bidrar till f6randring.
Det blir viktigt att vara uppmirksam pa, och kommentera, hur eleverna pratar till
varandra, hur de viljer att anvinda sitt kroppssprik, minspel och ljudliga uttryck.
Det blir viktigt att bli medveten om vikten att respektera varandra, att lyssna nar
ndgon pratar, att titta niar nagon uttrycker nagot, att vara riktad mot den andre.
Regler for placering i rummet visar sig hjalpa till med att bryta invanda normer,
och att finnas i nya intersubjektiva sammanhang,.

Det har genom analysen visat sig att dven lararna och andra medfdljande vuxna
behover regler, till exempel nir det galler anvindning av elektroniska enheter, som
telefon och dator, eller hur de kommunicerar med varandra, samt hur de kan vara
delaktiga 1 eller stotta aktiviteterna. Det staller krav pa lirarna att agera forebilder
nir det giller hur de anvander sin r6st och sin kropp. Analysen understryker att
deras handlingar inte far distrahera eller stora elevernas deltagande i teater- och
dramaaktiviteterna, utan bor syfta till att stotta teaterlirarens ambition med
aktiviteterna. Det giller saledes att alla inblandade inser att syftet med reglerna ar
att skapa nya vanor gillande hur elever kan bete sig mot varandra, inte bara for att
undga straff, eller visa sig duktig, utan fOr att skapa struktur for frihet, for att fa
mojlighet att leva icke-vald, och pa sa sitt folja skollagen.

Samtidigt som strukturerna motiveras av att bidra till att mojliggora aktiviteter
1 ett tryggt och krankfritt rum, antyder analysen att aktiviteternas upplagg bidrar

till att skapa samma strukturer. Nar eleverna foljer reglerna ger de sig sjilva
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chansen att delta i icke-valdsaktiviteterna. Det handlar om ramar for frihet.
Skapandet i sig kan enligt utforskandet ocksa innebdra att skolvardagens etablerade
roller och strukturer utmanas, vilket kraver att medfoljande vuxna ir inférstadda

for att pa sikt skapa nya strukturer 1 klassrummet.

Att skapa rum i rummet

Att bedriva teaterverksamhet pa sitt som erbjuder elever att leva ickevald har visat
sig handla om att skapa rum i rummet; ett rum dir alla vill och vdgar hoéras och
synas, kan ta en annans perspektiv utan att bli utelimnad, och att kunna friaga
vidare. I det skapade rummet bedrivs gruppstirkande aktiviteter, som ger
gemensamma upplevelser och skapar band mellan minniskor. I varje fysiskt rum
teateraktiviteterna foregar skapas ytterligare rum for icke-vald som vid varje tillfille
innebir specifik anpassning till de elever som deltar, till dagsform och hindelser
runt i tid och rum. Rummets “viggar” dr osynliga, men blir tydliga och synliga nir
nagot skir igenom dem, eller nir dorrar 6ppnas som behover vara stingda.

Att mojliggora fOr eleverna att leva ickevild kriver enligt analysen saledes att
”osynliga” rum skapas i det fysiska rummet, vilket bygger pd en noggrann planering
av teaterlararen. Det startar redan nir teaterlararen moter eleverna utanfor den sal
teateraktiviteterna dger rum i. Eleverna uppmanas att ga efter teaterlararen, utan
tavlingsmoment, att samlas utanfor dorren, och fa veta att de far satta sig pa en
valfri plats, en 1 forvag ordnad ring med ”ritt” antal stolar, som de far veta skall
sta kvar dir de star. Ofta sitter sig eleverna bredvid en kompis, och det ir
utmanande att inte flytta stolen nirmare den. En del av att skapa rummet i rummet
ar en inledande lek dir platserna pa ett omarkligt sitt byts, och gruppen blandas
pa nya satt.

Leken visar sig ocksa erbjuda eleverna att bli lite tryggare i rummet, nir de rort
sig runt och fysiskt interagerat. Det ter sig som viktigt att eleverna blir sedda, att
de upplever att teaterliraren kan deras namn. Ett annat motiv bakom aktiviteternas
uppligg ir att de kriver engagemang, vilket visar sig bidra till att skapa rum i
rummet. En bidragande faktor i det sammanhanget framstir vara tempo.
Engagemang visar sig skapas genom att eleverna uppmuntras att gora sig hérda
och sedda i rummet som praglas av noll-tolerans mot kriankningar, vilket dven kan
uttryckas som levd reflekterad snallhet.

Tanken ar att alla ska vaga synas och horas 1 det trygga icke-valdsrummet. Att
vaga horas bygger pa att eleverna ocksa blir lyssnade pa nir de uttrycker sig, om

an rosten kan vara svag eller rorelserna otydliga. Hir blir reglerna som nimndes
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ovan viktiga, liksom teaterlirarens respons. Analysen visar pa vikten av att
respondera dven pa det teaterlararen tror sig hora, for att eleverna skall uppleva sig
lyssnade pa, och vidga uttrycka sig igen. Bade 6vningar och lekar visar sig
uppmuntra till denna form av engagemang — att fa vara huvudperson — att trina
pa att bade ge och ta fokus.

En annan aspekt som visat sig avgorande ar att limna det vardagliga och ta en
annan persons perspektiv, en annan persons kanslostimning for att skapa
engagemang. Analysen visar pa att det kan vara littare att gora sig sedd och hord i
den icke-obligatoriska virlden, i en annans roll. I det osynliga rummet i rummet ér
ambitionen att 16sa upp de vardagliga rollerna. Engagemang i rummet som ett sitt
att skapa och vidmakthalla dess viggar, visar sig dven gilla de medféljande vuxna,
aven de visar sig behova ta barnens perspektiv, och erfara vad det innebir att delta,

vilket vi kommer in pa senare.

Att ge alla elever mojlighet att vara och bli sig sjalva

En viktig drivkraft i arbetet mot icke-vald visar sig vara att ge eleverna moijlighet
att vara och bli sig sjilva, 1 samspel med andra. Att na dit krdver att allas roster far
horas och bli lyssnade pa, bortom invanda hierarkiska monster. Analysen visar att
det handlar om att fa mojlighet att trina pa att uttrycka en tanke eller en asikt, att
uttrycka sig med r6st och kropp, att fa vara huvudperson, som vi nimnt ovan. Att
fa moijlighet att vara och bli sig sjilv bygger pa Omsesidig respekt, vilket
teateraktiviteternas innehall bade tar utgangspunkt i och visar sig ge moijlighet att
trana pa. Teateraktiviteterna erbjuder eleverna att skapa nya kontakter, liter dem
visa vem de ar och kan vara, pa nya sitt 1 trygea situationer. Medféljande vuxna
vittnar om att elever som vanligtvis undviker samspelande aktiviteter faktiskt ar
med 1 de tydligt strukturerade teateraktiviteterna.

En viktig del i att vara och bli sig sjilv visade sig vara att anvinda sin rost och
sin kropp i uttryck och kommunikation av olika slag. Att gora det kréiver ett tryggt
rum, dér var och en vagar anvanda sin fantasi och prova sig fram. Att fa mojlighet
att svara pa en fraga, eller fraga och svara i relation till ett visst tema, ér ett satt att
trana. Att skapa statyer pa egen hand, i par och i grupp visade sig erbjuda detta i
progression, inom uppsatta regler i det trygga rummet i rummet. Det ter sig handla
om att vaga vara, och bli, i det icke-obligatoriska, som Langeveld (1984) benimner
det.

For att forsta sin egen roll i relation till sitt eget och andras varande och

blivande 1 icke-valdsrummet visar analysen att det ocksa kravs reflektion. Till
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exempel kan det handla om att reflektera 6ver och formulera vad en bra kompis
ar for att forstd meningen med noll-tolerans mot krinkningar, liksom 6ver vem
som ansvarar for att ett sammanhang skall vara fritt fran taskigheter. 1 ett
metaperspektiv blir det viktigt att reflektera 6ver det 1 relation till vilken annan
klasskamrat som helst. Aven Spelaroll-rollspelen erbjuder reflektion éver hur en
krinkande situation kan fordndras till en icke-valdssituation.

Nigot annat som blir aktuellt nir det giller att erbjuda méjlighet att bli och
vara sig sjilv dr vikten av att bryta normer, till exempel konsstereotypa monster.
De vil genomtinkta sprakbruket liksom lekarna och aktiviteterna, visar sig bidra
pa ett finurligt sitt till detta. Genom att limna sitt vanliga sociala sammanhang, far
alla chansen att uttrycka saker som till vardags inte ar accepterade, bland annat
relaterat till kon.

Analysen visar pa att rollspelen erbjuder eleverna, genom skadespeleriet, att
prova pa att vara nagon annan in sig sjilv, vilket ger dem andra perspektiv. Till
exempel visar materialet att den som har hog status i gruppen for en stund far
prova rollen av den som blir utsatt, eller tvirtom. Att kunna prata om det som
spelas upp 1 stillet f6r det som verkligen hinder i gruppen har visat sig vara
effektivt. Rollspelen vicker ofta stort engagemang och minga ganger blir
medfoljande vuxna imponerade av elevernas mod och empatiska férmaga. Vid
flera tillfallen har de medfoljande dven berattat att eleverna ingriper i situationer
av utsatthet pa nya sitt direkt efter att de deltagit 1 Spela roll-projektet.

Analysen visar att tilldelade roller hjilper elever att kunna samarbeta pa andra
satt an vad som (dittills) varit omojligt 1 vardagen. Det blir mojligt att tala om ramar
for kreativitet, som bryter invanda monster. Att bryta makthierarkier innebar ocksa
att bryta monster nar det giller elever som dominerar och hur andra elever ”hinger
pa” deras sitt att vara och uttrycka sig. Analysen visar att aktiviteterna gor att elever
som de medfdljande lirarna varnat f6r att de dominerar klassen, inte marks av 1
det sociala samspelet. Det erbjuder dven dem att fa och inta en annan roll dn

vanligt. Pa sa sitt erbjuder rummet i rummet forutsittningar att leva icke-vald.

Att samskapa rum

En avgorande aspekt av teateraktiviteter som syftar till att erbjuda icke-vald i
samarbete mellan kulturskola och skola har visat sig vara att ordinarie lirare och
andra medféljande vuxna tillsammans skapar rummen i rummen. Att fungera som
en medskapare till rum f6r icke-vald har visat sig kriva insikt och forstaelse for sin

egen roll och sitt eget agerande bland andra nirvarande vuxna.
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Nirvaro av medfoljande vuxna framtrider som att den bidrar till att gora
rummets vaggar stadiga och isolerade, och att imaginara dorrar halls stingda, vilket
visar sig bidra till trygghet och koncentration. Det finns exempel i materialet dar
de vuxna smidigt glider in 1 aktiviteterna och ar delaktiga samtidigt som de kan
markera nar regler bryts, eller nagon behéver en lugnande vuxen bredvid sig — de
blir en sammanflitad del av rummet i rummet. Hur de vuxna valjer att anvinda sig
sjalva, sitt kroppssprak och sitt minspel visar sig inverka pa mojligheter att skapa
rum i rummet for elevernas mojligheter att leva ickevald. Samtal om nagot som
hinder i rummet mellan vuxna behover sparas till efter lektionen, eller genomforas
infor nasta traff. I stunden visar analysen att det dr viktigt att de vuxna engagerat
hinger med, vinder sig mot teaterliraren, ror sig i rummet, och deltar aktivt i
aktiviteterna med sin kropp. Det kan krava att datorer, mobiler och kameror liggs
at sidan, och att de vuxna ar ndrvarande i stunden.

Det har dven visat sig vara av vikt att medfoljande vuxna hjilper till med att
rummets regler foljs. I kommunikation med teaterlararen behover de medféljande
sitta sig in 1 hur ickevaldsarbete kan fungera i skolvardagen, de viljer om de stiller
sig utanfor aktiviteterna eller kliver in. Ur ett fenomenologiskt perspektiv ar det av
vikt att sjilv erfara fOr att kunna fa forstaelse och pa sikt fora insikter vidare och
skapa rum i andra rum i skolvardagen. Det handlar om att se sig som stodjare i
sammanhanget, och tillfalligtvis limna rollen som ledare — att hjilpas it och
respektera att det dr den gistande teaterldraren som leder och tar huvudsakligt
ansvar for sammanhanget. Det handlar om att lita pa och stotta strukturer, att inse
vilka drivkrafter som ligger bakom projektet, samt att bli medveten om sin roll i
rummets rum.

Materialet visar att de medféljande vuxna inbjuds att ga runt och titta nar
eleverna arbetar med dramadvningar i grupp, som ett grepp for att fi dem
delaktiga, och ge barnen chansen att bli uppmirksammade i andra roller och
interaktioner dn vanligt. Ibland behéver de ocksa gripa in for att elevernas arbete
ska flyta pa. Det visar sig vara viktigt att lirarna kinner till vad deras roller kan
komma att bli i samskapandet av rummet i rummet i f6rviag. Ocksa viktigt att
kommunikationen kring detta dr kontinuerlig, i relation till gruppsammansattning
och dagsform bland eleverna.

Som niamnts visar analysen pa att samskapandet ocksa handlar om att vara en
god forebild nar det giller hur rost och kropp anvinds, och en medvetenhet om
vilken energi den vuxne bidrar med, vilket gor det méjligt att ta ett vuxenansvar —
ett vuxenansvar som stottar teatetlirarens huvudansvar for sammanhanget.

Dessutom blir det avgoérande att medfoljande vuxna ser moijligheter med
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6vningarna, och inte gér i1 forsvar. Analysen tyder pa de lidrare som engagerat sig
och varit delaktiga i samskapandet av rummet i rummet ocksé dr de som dr mest
no6jda, och berittar hur de ska ta saker vidare 1 klassrummet.

En framtridande aspekt av samskapande blir att det ligger pda medfdljande
vuxnas ansvar att forbereda och aterkoppla det som sker 1 Spela roll, vilket kriver
engagemang aven under lektionens gang. Tanken ér att deltagandet i projektet ska
fa ringar pa vattnet i skolvardagen. Lirare uttrycker att de fatt med sig begrepp och
sprak for att tala om ickevald i det vanliga klassrummet. Aven hir blir metanivan
viktig. Analysen tyder pa att det giller att alla inblandade lever det som strivas
efter, att stotta de som behéver, att férekomma krinkningar och att markera om
de sker, dven i det lilla. Reflektion 6ver varfor klassen dr med i Spela-roll-projektet
visar sig ocksa vara viktig bland medféljande vuxna, f6r att rollen i samskapandet
ska bli tydlig. Det allvarliga syftet med aktiviteterna, att faktiskt erbjuda elever att
leva icke-vald, blir deras ansvar att f6rverkliga i ett lingre perspektiv. Samskapande
av rum for icke-vald kriver aktivt deltagande bland alla inblandade.

Att samskapa rummet och att sjilva leva icke-vald verkar goéra medfoljande
vuxna trygga i sammanhanget. Diarmed blir mojligheten storre att halla viggarna
stadiga och dorrarna stingda, att hélla fast vid reglerna och uppmuntra kreativitet,
genom att sjilva gora detsamma — halla sig till reglerna och samtidigt ge sig han,
att kunna skratta med eleverna och visa att deltagandet ar roligt. Teaterlararen
bjuder in till detta, och foérvintar sig att dven vuxna deltar, och fungerar som

samskapande forebilder.

Diskussion och vagar vidare

Samverkansforskningens resultat visar pa vikten av struktur, drivkrafter och tillit
for att mojliggdra rum dar ickevald kan levas. Vi har visat att projektet ger eleverna
mojlighet att dela sina erfarenheter, 6va och préva nya sitt att forhalla sig till
varandra 1 intersubjektiva sammanhang, samt att reflektera 6ver hur beteenden
frimjar eller haimmar ickevéld. De rum i rummen teaterldraren skapar tillsammans
med samtliga deltagare visar sig avgoérande for erfarande av och reflektion 6ver
ickevild, kamratskap, kroppsliga och verbala uttryck samt dess konsekvenser. Vad
det innebir att skapa dessa rum kriver olika saker av teaterlararen i varje enskilt
sammanhang. Vissa aspekter 4r omaijliga att kortsiktigt f6randra, och ligger over
de inblandades handlingsutrymme, medan andra dr flexibla och dynamiska 1

stunden.
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Skolans socioekonomiska status, skolkulturen, elevernas dagsform och vilka
som for dagen idr nirvarande, samt i vilken grad deltagarna ir forberedda for
aktiviteten dr fasta till karaktiren, liksom eventuellt aven, vilken tid pa dagen
aktiviteten dr planerad, i vilken av skolans eller kommunens lokaler den ager rum,
eller vilken vuxen som f6ljer med eleverna den aktuella dagen. De 6vriga vuxnas
forstaelse for projektets syfte, hur de virderar att deras elever far ta del i aktiviteten,
och hur de sjilva agerar och anvinder sin kropp, sin rost och sitt minspel torde
dock vara mojliga att hantera i stunden. Variationen ir stor, och ger teaterlararen
varierade utmaningar i relation till att kunna erbjuda rum dar ickevald kan levas,
och erfarenhet delas och reflekteras 6ver — rum dir eleverna far maojlighet att forsta
strukturer, g in 1 roller, skapa nya varldar och vixa som sig sjilva.

Att synliggéra moijligheter och utmaningar med att skapa forutsittningar att
leva ickevald genom teateraktiviteter bidrar dels till den deltagande teaterlirarens
professionella kunnande, dels finns en intention att lirarna i de deltagande
klasserna genom erfarenhet och reflektion skall utveckla egna satt att arbeta vidare
med detsamma. Hur detta kan kommuniceras kontinuerligt behover funderas
vidare pa. Dessutom kan dokumentation av genomférande, analys och resultat
spridas och utgbra en grund for andra lirare och teaterlirare som vill arbeta mot
ickevild 1 skolan.

Inledningsvis understrok vi att det finns en hog grad av medvetenhet om az#
skolor behover arbeta for icke-vald 1 tider av otrygghet. Detta kapitel bidrar
torhoppningsvis ocksa till h«#r detta kan ske, och ger moijlighet till reflektion bland
skolans vuxna vad giller hur de kan delta pa ett samskapande satt, och hur viktigt
det ar att deltagande i projekt forbereds och efterit arbetas vidare med 1
skolvardagen. Resultatet visar ocksa att aktiviteter liknande dem som utforskas 1
samverkansforskningsprojektet behoéver erbjudas elever da de befinner sig 1
valdspyramidens ligsta nivaer, att det ar déir det ar mojligt att forindra. Har de
kommit lingre upp krivs andra initiativ och atgirder. Det langsiktiga ansvaret
behover drivas av skolan och dess ledning.

Avslutningsvis vill vi siga nagra ord om vart samarbete i forskningsarbetet.
Dels vill vi ta upp aspekten samverkanskompetens vilket handlar om f6rmagan att
identifiera, formulera och underséka problem tillsammans, dels att respektera
varandras kunskap. Vi har i samverkan identifierat fragan for utveckling,
formulerat forskningsbara syften och fragestillningar, kommit fram till vilken
vetenskaplig grund vi skulle ta utgangspunkt i, och hur vi skulle kommunicera,
skapa material och analysera detsamma. Vi upplever det som att vi bada har

bidragit och tagit gemensamt ansvar utifran vara olika erfarenheter, kunskaper och
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roller. Genom kontinuerlig kommunikation har vi strivat efter att vara 6ppna, stott
och blétt vara normer och virderingar, och genom kontinuerlig analys i och
presentation av vart forskningsprojekt och skrivande format ett gemensamt
resultat och dgarskap. Vi menar att vi forhallit oss till varandra pa sitt som givit att
vi utvecklat var samverkanskompetens. For forskaren har det 1 h6g grad handlat
om att kombinera pedagogisk kompetens med forskarkompetens, och for liraren
har det handlat om att vara savil nidrvarande i stunden med eleverna och deras
medféljande vuxna, samt att kliva ut och pa ett 6ppet och nyfiket sitt tillsammans
med forskaren utforska detsamma.

En annan aspekt vi vill ta upp ar forskningslitteracitet och praktiklitteracitet.
Forskningslitteracitet 4r en form av allmin kunskap om forskning, som liraren
bérjat utveckla genom tidigare akademiska studier. Tillsammans fortsatte vi att
utforska, utvirdera och anvinda vetenskaplig kunskap 1 det specifika projektet. Vi
kom in pa aspekter sa som; Vad skiljer vetenskaplig kunskap frin vardaglig
kunskap? Vilka slutsatser kan vi faktiskt dra fran vart analyserade material? Hur
kan det vi begreppsliggor 6verforas mellan olika sammanhang? Vad kan det vi lart
oss pa vetenskaplig grund ge vigledning om och inte? Vi konstaterar att
teaterldraren blivit stirkt 1 sin profession pa vetenskaplig grund. Nar det giller
praktiklitteracitet, a andra sidan, har forskaren strivat efter att vara nyfiken, 6ppen
och lyhord 1 relation till den aktuella praktiken och dess praktiker. Frigor som
funnits med 1 arbetet dr: Vad hander hiar? Hur fungerar det? liksom mer kritiska
funderingar 1 relation till policy, politiska trender, tradition och etik: Varfor
genomfors aktiviteterna sa som de gors med de elever som fatt chansen? Vilka blir
konsekvenserna av att elever och deras larare deltar i aktiviteterna?

Samverkansforskningen har inneburit ett for oss gemensamt lirande som gjort
det mojligt att fa djupare insikt i, och dirmed mojliggjort hantering av det
komplexa fenomenet; Att samskapa rum for levande av ickevald pa

fenomenologisk vetenskaplig grund.
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Skolutvecklingssamverkan 1 tider av
utbildning pd vetenskaplig grund:
infrastrukturbegreppet, ett verktyg
for analys

Torbjorn Ott & Ulf Blossing

Utbildning och utveckling i férskola och skola ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Det innebir att barn, elever och vardnadshavare ska kunna
forvanta sig att de som dr ansvariga for verksamheten har en forskningsférankrad
forstaelse for hur den kan organiseras och ledas for att uppfylla dess mal men dven
utvecklas nir forutsittningarna foriandras. I det hir kapitlet tar vi upp hur
begreppet infrastruktur kan vara ett verktyg i skolutvecklingsarbete pa vetenskaplig
grund.

Infrastruktur foérstas vanligtvis som system for transport av olika slag,
exempelvis jarnvigar som kan transportera gods och manniskor, eller r6r och
kablar som kan transportera vatten, el eller information. Om begreppet diremot
problematiseras bortom sin vardagliga betydelse kan det vara ett anviandbart
verktyg fOr att synliggbra komplext sammansatta processer och foreteelser (Star,
1999) sasom ledning, undervisning och lirande i forskolor och skolor. En
fordjupad forstaelse f6r den infrastruktur som mojliggér skolors praktik och hur
den fungerar for att ledning och undervisning av god kvalitet ska framtrida, kan
vara ett virdefullt stod 1 det kontinuerliga forbittringsarbetet och i1
skolutvecklingssamverkan.

Detta kapitel syftar till att skapa forstaelse for begreppet infrastruktur och pa
vilket sitt det kan fungera stodjande 1 skolutvecklingsarbete bade i egen regi och i
samverkan med exempelvis forskare. I kapitlet beskriver och jaimfor vi tre
infrastrukturmodeller som alla anvinds inom utbildningsvetenskaplig forskning
men med olika inriktning: 1) den lokala skolans infrastruktur (Ekholm, 1989;
Blossing, 2020) som utgar frin sociala strukturer som stodjer samarbete, 2)
utbildningsinfrastruktur (Cohen & Moffitt, 2009; Cohen m.fl. 2017; Spillane och
Diamond, 2016) som utgar fran faktorer som mojliggér utbildning och 3)
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infrastruktur for lirande (Guribye och Lindstrém, 2009; Guribye, 2015) som utgar
fran lirandepraktiken. For att sitta modellerna 1 ett skolutvecklingssammanhang
belyser vi forst infrastruktur som en brygega mellan teori och praktik. Direfter
presenterar vi de tre modellerna var for sig genom att forst redogora for deras
uppkomst, darefter for deras vetenskapliga forklaring av infrastruktur och slutligen
ger vi exempel pa respektive modells tillimpning. Direfter foljer en del dar de tre
modellernas infrastrukturbeskrivningar sammanfors och jamfors. Kapitlet rundas
av med en reflekterande avslutning kring infrastrukturbegreppet och dess

anvindning i samverkansprocesser och forbattringsarbete.

Infrastruktur som brygga mellan teori och
praktik

Att skapa bestindiga forbittringar i férskolor och skolor forutsitter att teori och
praktik samspelar pa ett meningsfullt sitt. Vetenskaplig grund ger riktning och
forstaelse, medan praktiken ger kontext och erfarenhet. Inom skolutvecklingstiltet
ir det vilkidnt att forbittringsarbete, for att uppna bestindiga foriandringar,
behover bygga pa ett genuint engagemang hos de professionella, alltsa skolledare
och lirare. Utvecklingsomradena behéver vara forankrade 1 upplevda behov 1 den
egna verksamheten (OECD, 2015). Denna verksamhetsforankring paverkar ocksa
skolforskningen. Skolutveckling som samverkan mellan forskare och praktiker har
toresprakats fran bade vetenskapligt hall (t.ex. Ronnstrom & Johansson, 2021) och
1 policyinitiativ som ULF-avtal och statsanslag for att finansiera praktiknara
forskning (SFS: 2021:237). Hir kan infrastrukturbegreppet fungera som en brygga
genom att synliggbra processer, resurser och relationer centrala for
torbittringsarbetet i férskolans och skolans vardag,.

Skolledare har som del i styrkedjan en viktig funktion att fylla i detta
forbittringsarbete, genom deras mojligheter att paverka fordelningen av resurser
(Larsson och Lowstedt, 2020) och genom att de som ledare kan peka ut riktningen
for den egna verksamhetens utvecklingsarbete (Leithwood, m.fl. 2019). I detta
arbete ar det av stor betydelse att de har en god teoretisk forstaelse for
verksamhetens uppbyggnad. Den akademiserade rektorsutbildningen bygger till
exempel pa incitamentet att skapa en brygga mellan teori och praktik (Skolverket,
2020, 2025). Det forekommer dock att rektorer upplever att universitets-
utbildningar som exempelvis rektorsutbildningen saknar kontakt med praktiken
och de verkliga forutsittningarna som rader i foérskolan och skolan. Utbildningarna

kan darfoér av deltagarna upplevas som obsoleta och av frimst certifierande
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karaktir (Jerdborg, 2022). Uppfattningar som dessa utgdr ett aterkommande
ifragasittande av utbildningarnas legitimitet och behover bemétas fran akademin
genom kontinuerlig reflektion kring utbildningens form, innehall och koppling till
praktiken.

Vetenskapliga teorier dr forklaringsmodeller av féreteelser i var omvirld och
kan vara goda verktyg for att astadkomma forindringar. Lewin (1952)
sammanfattade det i sin sentens; inget dr sa praktiskt som en bra teori. I var
forskning inom olika omriden av det utbildningsvetenskapliga féltet har vi bada
upplevt att infrastrukturperspektivet varit anvandbart for att forsta férskolans och
skolans verksamhet. Genom vart arbete med att stotta skolutvecklingsprocesser
har vi dven kunnat erfara infrastrukturbegreppets anvindbarhet i praktiken
(Blossing; 2020; Ott, 2017) vilket dven andra forskare vittnat om (Penuel, 2019).

For att rektorsutbildningen ska vara relevant for praktiken dr det av stor
betydelse att de teorier som presenteras i utbildningen tydligt hjdlper praktikerna
att forklara, forsta och leda sin verksamhet. Nir deltagarna pa rektorsutbildningen
moter en vetenskaplig forstaelse av infrastrukturbegreppet kan det bidra till en
utvecklad forstaelse av faktorer som dr avgorande f6r en foérskola eller skolas
undervisningskvalitet. Kénns de infrastrukturella teorierna igen 1 den egna
praktiken blir begreppet ett angeliaget och virdefullt verktyg i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Infrastrukturmodeller

Etymologiskt hirrér infrastruktur fran latinets prefix infra som innebir nagot som
befinner sig under eller nedanfor, och latinets structura som betyder
sammanfogning; byggnad(ssitt), och kommer av stru’o som betyder sammanfoga,
(upp)bygga. Begreppets anvindbarhet for att forklara abstrakta och komplexa
system, exempelvis organisationer, har uppmirksammats inom forskning och
inom det utbildningsvetenskapliga filtet har begreppet kommit att anvindas inom
flera olika omriden och med olika forstiaelse. Ur ett organisations- och
utvecklingsperspektiv liges fokus pa skilda delar 1 organisationen, som kan forstas
som subsystem (Blossing, 2020). Ur ett tillimpad I'T-perspektiv liggs fokus pa den
vav av artefakter, sociala, immateriella och materiella resurser, som anvinds for
lirande i stallet f6r pa enskilda teknologier (Godhe, 2024).

For att belysa hur infrastrukturbegreppet inom utbildningsvetenskap kan
forstas och praktiskt tillimpas i skolforbattringspraktiken presenteras nedan tre

modeller med olika analytiska fokus. Den lokala skolans infrastruktur betonar
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organisatoriska forutsittningar inom en enskild skola, utbildningsinfrastruktur
fokuserar pa strukturer och komponenter som mojliggér utbildning, medan
infrastruktur f6r lirande utgar fran lirandepraktiken och analyserar vilka resurser

som anvinds for att stodja den.

Den lokala skolans infrastruktur

Den lokala skolans infrastruktur beskriver den struktur som bygger upp en enskild
skolas organisation. Med ‘lokala’ avses den organisationsenhet som utgbr en
sammanhallen gemenskap pa en bestamd plats. I de flesta fall betyder det de elever
och den personal som finns i ett skolhus, men den lokala skolan kan ocksa besta
av flera skolhus, dock sillan 6ver nagot lingre avstand.

Modellen har sitt ursprung 1 Ekholms (1971) avhandling Skolans anda och miljo
och i den senare texten Social wtveckling i skolan (Ekholm, 1976). Ekholm
intresserade sig for skolans inre liv och faktorerna i skolans anda eller
arbetsatmosfir som paverkade arbetet med att na liroplanens mal. Ekholm
inspirerades sarskilt av Gordons (1957), Colemans (1961), Hargreaves (1967) och
Sugarmans (1969) studier av skolor som sociala system. Studierna visade hur
formella strukturer sisom exempelvis organisation, regler och ledarskap samspelar
med informella kulturer sisom kamratnormer och statusordningar, och att detta
samspel sammantaget har stor paverkan pa elevernas engagemang i lirandet.
Studierna hor till det utbildningssociologiska filtet med lite olika inriktningar.
Ekholm beskriver i avhandlingen sitt perspektiv. som social- och
utvecklingspsykologiskt, vilket bland annat syns i den roll som normer och sociala
beloningar spelar. I Ekholm och Fransson (1988, s. 30) beskrivs att “(n)ormer 1
socialpsykologisk mening dr sidana handlingsregler som omgivningen meddelar
genom nagot slags socialt tryck.”

I avhandlingen anvander Ekholm inte begreppet infrastruktur. Det som senare
kom att benamnas delsystem 1 en infrastruktur benimns i stillet som faktorer eller
determinanter i ett flédesschema med 6vergripande och lokala ramar med skolans
anda i fokus (Ekholm, 1976). Faktorerna anges vara beloningssystem,
beslutssystem, arbetets former, arbetets innehall, oppenhet mot omvirlden,
kommunikationssystem, samt gruppsammansittning. Senare benimner Ekholm
och Fransson (1988) och Ekholm (1989) alla dessa faktorer for olika system.
Arbetets innehall blir sdledes malhanteringssystem och gruppsammansittning blir
grupperingssystem. Det dr dock forst 1996 som Ekholm (1996) sammanfor

systemen under den gemensamma benimningen infrastruktur. Vi har emellertid
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endast funnit sparsamt med beskrivningar av  hur inneb6rden i
infrastrukturbegreppet ska forstas 1 den hir modellen.

Det dr emellertid méjligt att forsta infrastrukturbegreppet mot bakgrund av det
arbete som Ekholm genomférde i OECD-studien International School Improvement
Project (ISIP) under 1980-talet tillsammans med bland andra forskaren Matthew D.
Miles. Miles (1965) intresserade sig for forbattringsarbete i organisationer och hade
tagit stort intryck av Lewins (1947) forskning. Lewin menade att individen ingick i
organisationens sociala falt vilket paverkade individens arbetsutférande. Om man
ville astadkomma forindring behévde man dirfoér utga fran den helhet som
individen ingick i, enligt Lewin, det vill sdga den lokala organisationen. Miles
térundrade sig 6ver att inte mer vikt lades vid skolors sociala fungerande nir
reformer skulle genomféras. Han menade att utfallet av reformarbetet till stor del
beror av den hilsa som rader pa en skola, det vill sdga organisationens férmaga att
inte endast fungera effektivt utan ocksa dess férmaga att utvecklas till ett 4nnu
bittre fungerande system. Infrastrukturen kan saledes forstds som ett begrepp for
den underliggande helhet i den lokala skolorganisationen som bir upp det sociala
filtet, eller arbetsumginget, och som ger de grundligeande forutsittningarna for

skolans forbattringsarbete.

Beskrivning av modellen skolans lokala infrastruktur

De olika delsystemen i infrastrukturen visar pa hur det komplexa sociala samspelet
hinger samman i en skolorganisation. Antalet delsystem sdsom de redovisas 1 olika
publikationer har blivit fler under aren och benidmningar varierar nagot. Vi
redovisar hir den variant som Blossing (2020, s. 149-150) har anvint och som

omfattar nio delsystem:

Grupperingssystemet
Milhanteringssystemet
Kommunikationssystemet
Ansvarssystemet
Beslutssystemet
Tidshanteringssystemet
Normsystemet

Beloningssystemet

A R R AN L ol o M

Granskningssystemet
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Blossing (2020, s. 150) beskriver hur delsystemen ett till och med sex samt nio kan
forstas som de ’harda’ delsystemen som kan framtrada relativt tydligt genom regler
for den sociala samlevnaden. Lokala skolor har ett antal grupper (delsysters 1) som
tilldelas #d (delsystem 6) f6r att utfora olika uppgifter, det vill siga som har ansvar
(delsystem 4) £6t att kommmunicera (delsystem 3) och fatta beslut (delsystem 5) 1 relation till
midlen (delsystem 2) £6r verksamheten. Delsystem sju och atta utgor den ‘mjuka’ delen
av infrastrukturen. Nomwerna (delsystens 7) utgors av de riktlinjer f6r arbetsumganget
som formas av huruvida forhallningssatt och beteenden belinas (delsysten 8)
ignoreras eller kanske motarbetas. En betydande del av normerna kan fungera pa
en omedveten niva. Granskningssystemet (delsystem 9) utgors av de funktioner i den

lokala organisationen som foljer upp och utvirderar arbetet.

Tillampning

Modellen har tillimpats inom forskning och utveckling for att undersoka
betydelsen av skolors arbetssociala liv och organisationernas sjilviérnyande
férmaga avseende forbattringsarbete (Blossing, 2000). Ett annat exempel ar
Blossing och Liljenberg (2018) som genomfoérde en kartligening av férskolors och
skolors forbattringskapacitet dir den lokala skolans infrastruktur utgér en aspekt
och dir forbattringsprocesser, roller och forbittringshistoria utgdr 6vriga aspekter.

En visualiserad kartliggning kan ocksa anvindas i skolpraktiken for att
synliggbra den infrastruktur man som rektor skulle vilja se pa sin skola — den som
behovs for att skapa den komplexa helhet i det arbetssociala livet som iar
nodvindigt for att klara av att genomfoéra skoluppdraget. Modellen kan dd utgora
underlag f6r samtal om komplexa helheter, och for- och nackdelar med olika

organiseringar 1 forhallande till de villkor som rader pa olika skolor.

Utbildningsinfrastruktur

Modellen for utbildningsinfrastruktur (Educational infrastructure) lanserades av
Cohen och Moffitt (2009) som en kritik av det amerikanska skolsystemet, som
enligt dem saknade en sammanhallen utbildningsinfrastruktur for att vigleda
arbetet 1 klassrummen och som dirmed skilde sig fran skolsystem i manga andra
industrilinder. Modellen har sedan utvecklats vidare till att, f6rutom att kritisera
brister i ett befintligt skolsystem, ocksi beskriva skolsystems uppbyggnad.
Modellen kopplar dirigenom ihop det som hinder i klassrummen med

utbildningsmassiga forutsittningar, som t.ex. liroplaner och lararutbildning.
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Beskrivning av modellen utbildningsinfrastruktur

I den ursprungliga modellen av utbildningsinfrastrukturen (Cohen & Moffitt,
2009), beskrivs den som nagot som forser skolviasendet med ramar och
kompetens. Den utgérs av flera instrument (eng. instruments) som  t.ex.
styrdokument, examinationssystem, lararutbildning och lirarrekrytering, som 1 sin
tur ’moijliggor for personal pa alla nivier i skolsystemet att genomfora ett bra
arbete” (Cohen & Moffitt, 2009, s. 210).

Metha och Fine (2015) anvander begreppet utbildningsinfrastruktur for att
undersoka tva olika skolors kvalitetsarbete. De vidareutvecklar Cohen och Moffitts
(2009) modell utifran kritiken att efterféljande forskning inte tillrackligt utvecklat
vad som menas med utbildningsinfrastruktur. Utéver styrdokument, prov,
lirarutbildning och andra resurser som mojliggor for skolor att uppfylla sina mal,
kopplar de explicit infrastruktur ocksa till platser dar utbildning dger rum, som
klassrum och laborationssalar. Metha och Fine (2015) betonar ocksa att en skolas
vision och helhetsidé ir féorbunden med dess infrastruktur. Det som bendimns som
infrastruktur maste dock vara kopplat till den lokala skolans organisatoriska
processer for att det ska kunna bli infrastruktur. De menar att forskningen kring
utbildningsinfrastruktur darfér borde fokusera mer pa sambandet mellan vision
och infrastruktur.

Med grund i Cohens och Moffitts (2009) modell vidareutvecklar Hopkins och
Spillane (2015) en infrastruktur f6r undervisningsvagledning (nstructional guidance
infrastructure). De beskriver de strukturer och resurser som lokala skolsystem
anvinder for att mojliggdra och styra skolledares och lirares arbete med att
tillhandahalla, uppritthalla och utveckla sin undervisning. Infrastruktur for
undervisningsvigledning innehiller komponenter (eng. components) som
exempelvis liromedel, styrdokument, bedomningar, professionella roller i
organisationen och rutiner i organisationen foér att leda och Gvervaka
undervisningen. Hopkins och Spillane (2015) lyfter fram att forskning fran Cohen
m.fl. (2013) och Cohen och Moffitt (2009) visar att en tydlig infrastruktur for
undervisningsvigledning kan bidra till att skapa ett gemensamt ramverk och
vokabulir for att arbeta med och driva skolutveckling. Hopkins och Spillane (2015)
menar att om man studerar infrastruktur f6r utbildningsvagledning ricker det inte
med att studera komponenterna i den, man maste ocksd uppmairksamma hur
normerande, reglerande och kulturella uppfattningar tar sig uttryck mellan olika
aktorer 1 skolsystemet. Infrastrukturen bade mojliggor praktiken och paverkar

lararnas forstielse av den.
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Diamond och Spillane (2016) bygger vidare pa Hopkins och Spillane (2015),
men dtervander fran begreppet infrastruktur for undervisningsvigledning till
begreppet utbildningsinfrastruktur. De menar att utbildningsinfrastruktur ar
strukturer som 4r designade for att stotta, uppritthilla och/eller utveckla
undervisningens kvalitet och modellen bidrar till var forstaelse av situationen. Till
skillnad fran Hopkins och Spillane (2015) betonas inte styrande av praktiken lika
mycket.  Utbildningsinfrastruktur ~ bade = mojliggér  och  begransar
klassrumsinteraktion, undervisning och lirande. Den utgérs av styrdokument och
dess innehall, didaktiska wval, liromedel samt formativa och summativa
bedomningar. Dess komponenter vagleder lirare och bidrar till ett gemensamt
yrkessprak. Diamond och Spillane (2016) menar att det finns tydliga komponenter
som de nimnda ovan och mindre uppenbara komponenter i
utbildningsinfrastrukturen sa som rutiner i organisationen, professionella roller,
guider och handledningar, normer och kulturella och kunskapsmissiga
overtygelser, som pa olika sitt paverkar verksamheten. Penuel (2019) argumenterar
for att omdesign av dessa komponenter kan bidra till en mer likvardig och hallbar
utbildning. Han benidmner detta omdesignarbete som infrastrukturering. Vart att
notera ar att han anviander begreppet omdesign istéllet f6r design f6r betona att
infrastrukturering alltid maste utga fran det som redan finns sen tidigare.

Larsson och Lowstedt (2023) bygger vidare pa Diamond och Spillane (20106)
och lanserar vad de kallar for lokala utbildningsinfrastrukturer. Lokala
utbildningsinfrastrukturer dr utbildningsinfrastruktur pa skolniva, men rymmer
ocksa forstielsen for den organiserade stodstrukturen. De bygger sin forstaelse av
lokal utbildningsinfrastruktur pa bla. Cohen m.fl. (2018) som beskriver
utbildningsinfrastruktur som koordinerade roller, strukturer och resurser som
skolsystem designar och anvinder fOr att stotta, samordna, uppratthalla och
utveckla undervisningskvalitet. Larson och Loéwstedt (2023) gor tilligget att en
viktig aspekt av utbildningsinfrastruktur dr att den kan vara ett medel for att
forverkliga en skolas vision och att den dirigenom fyller en viktig funktion som

meningsskapande for lirare vid val av undervisningsmetoder.

Tillampning

En poing med modellen utbildningsinfrastruktur ar att den sitter fokus pa
forstaelsen av det som skapar forutsittningar for det som sker i den direkta
larmiljon. Infrastruktur blir det som méjliggor utbildningen och vigleder det som

sker i forskolor och skolor. Pa det viset sitter den fingret pa en viktig funktion
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med begreppet infrastruktur. Med medvetenhet om infrastrukturen, kan den
kunskapen anvindas med malet att paverka interaktioner och kopplingar mellan
olika komponenter i1 infrastrukturen for att uppratthalla, utveckla, stotta och forsta
verksamheten (Cohen m.fl., 2017; Penuel, 2019). Utbildningsinfrastruktur bestar
av olika infrastrukturella instrument eller komponenter och dessa dr delvis
forgivettagna. 1 samverkansprocesser kan modellen exempelvis anvindas for att
kartligga vilken infrastruktur som finns och vilka instrument och komponenter
som saknas eller inte fungerar som moijliggérande. Beskrivningarna av
utbildningsinfrastruktur framstar dock som mycket 6vergripande och meningen
tor praktiker med en siadan kartliggning kan dirfor ifragasittas. Grinsdragningar
vid en kartliggning kan ocksa bli svara, eftersom modellen endast i begrinsad
utstrickning beror de egenskaper som kinnetecknar infrastruktur. Gemensamt for
flera av de studier som vi tagit del av i arbetet med det hir kapitlet och som
anvinder sig av utbildningsinfrastruktur som begrepp, ar att de i huvudsak
behandlar nidgot annat omrade dn infrastruktur, som t.ex. distribuerat ledarskap
(Diamond och Spillane, 2016), lirares fOrstdelse av matematikundervisning
(Hopkins och Spillane, 2015) och den teoretiska fordjupningen av begreppet
uteblir 1 dessa studier. Penuel (2019) ar ett undantag.

Infrastruktur for larande

Det tredje modellen, infrastruktur {6r larande (znfrasturcture for learning), utgar fran
verksamhetsteori och idén om hur handlingar medieras av artefakter (Guribye,
2015; Guribye & Lindstrom, 2009). Modellens grunder utvecklades av Star och
Ruhleder (1996) inom filten sociologi och informatik och den har bland annat
anvints for forskning kring lirande och IT (t.ex. Godhe, 2024; Guribye, 2015; Ott,
2017).

Beskrivning av modellen infrastruktur f6r larande

En infrastruktur for lirande bestir av de sociala, tekniska och institutionella
arrangemang och resurser som ir designade for, eller avsedda att stodja en
lirandepraktik (Guribye & Lindstrom, 2009). Den bestar av materiella,
immateriella och sociala resurser. I skolan kan dessa resurser vara lirare, datorer,
IT-system och bocker, men ocksd vaktmistare (Guribye, 2005). Arrangemang kan
forstas som hur resurserna ar organiserade och stricker sig bortom klassrummet
och utgdrs av en mangd tjanster och verktyg (Guribye, 2015). Enligt Star och
Ruhleder (1996) ar en infrastruktur relationell och uppbyggd av lager. Det innebar
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att olika handlingar bygger pa olika infrastrukturer och nagons handling kan vara
nagon annans infrastruktur (Star & Ruhleder, 1996). Undervisningen 1
svenskdmnet kan till exempel vara infrastruktur for lirandet i andra amnen, men
for lararen i svenska ar undervisningen i svenskimnet objektet. Den centrala fragan
nar man undersoker infrastruktur blir darfér inte bara vad som ir infrastruktur,
utan framforallt zdr och tor wvilka nagot ar infrastruktur (Monteiro m.fl., 2013).
Hanseth och Lundberg (2001) g6r en 6vergripande indelning av infrastrukturen i
tva olika lager: en universell infrastruktur tillgdnglig f6r hela samhallet, exempelvis
elnitet, och dérutover olika verksamhetsspecifika infrastrukturer tillgingliga bara
for dem som ir deltagare 1 en specifik verksamhet. En infrastruktur f6r larande blir
da en verksamhetsspecifik infrastruktur f6r dem som deltar i en lirandepraktik,
men den har dndd egenskaper gemensamma for all infrastruktur (Guribye &
Lindstrém, 2009). Dessa egenskaper formulerades av Star och Ruhleder (1990) i

ett ramverk med atta infrastrukturella nyckeldimensioner:

e Inbiddning. Infrastruktur dr “inbaddad” i och integrerad i andra
strukturer, sociala arrangemang och teknologier.

e Transparens. Infrastruktur dr transparent att anvinda i den bemirkelsen
att den inte behover uppfinnas pa nytt varje gang eller sittas thop for varje
uppgift, utan osynligt stoder dessa uppgifter. Du behéver exempelvis inte
installera en ny router varje gang du ska skicka ett mejl.

e Rickvidd eller omfattning. Infrastruktur har en rackvidd som stracker sig
bortom en enskild hindelse 1 tid eller praktik pa en plats, och det ar svart
att se en bortre grans.

e Lirs in som en del av medlemskap. I en praktikgemenskap iar
infrastrukturen forgivettagen (Lave & Wenger, 1991; Star, 1996), medan nya
deltagare moter infrastrukturen som objekt som de behéver lira sig att
anvinda.

e Kopplar till praktikens konventioner. Infrastruktur bade formar och
formas av en praktikgemenskaps konventioner. Ett exempel ar hur lirares
arbetstidsreglering paverkas av elevernas skollov.

e Inneboende standarder. Infrastrukturen far transparens genom att
standardiserat anvinda andra infrastrukturer och verktyg, som nir
vardnadshavare far ett sms om sitt barns frinvaro eftersom sms ar ett

standardiserat satt att kommunicera och vara nibar.
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e Byggd pa en installerad bas. Nya delar i infrastrukturen utvecklas fran
befintliga och kommer dirigenom att drva styrkor och begrinsning av
denna.

e Blir synlig nidr den brister. Den forgivettagna funktionen som
infrastrukturen uppritthaller blir synlig niar den bryts, nir exempelvis

servern ligger nere, bron spolas bort, eller det blir ett strémavbrott (Star &
Ruhleder, 1990).

Enligt modellen infrastruktur for lirande forindras och utvecklas infrastruktur
genom anvindning. Resurser bade kopplas till och faller bort genom viara
handlingar. Att etablera anvindningen av en ny resurs i en befintlig infrastruktur
sker dock inte med enkelhet. Det dr en dragkamp mellan anvindningen av
etablerade och nya resurser som dr svar att styra. Exempel pa det dr férskolans och
skolans digitaliseringsprocess som pagatt under lang tid, dir den tekniska
utvecklingen har utmanat férskolans och skolans traditionella arbetssitt (Karlsohn,
2009; Lofving, 2025; Tallvid, 2014; Ott & Tiozzo, 2023). Rutiner och arrangemang
som utvecklas eller teknologi som inforskaffas far inte alltid genomslag eller
anvands. De blir darfor inte heller en infrastruktur. Det ar inte heller alltid den av
utvecklarna avsedda anvindningen som far genomslag 1 praktiken. Pipek och Wulf
(2009) beskriver hur det sker en infrastrukturering nir anvandare formar
anvindning 1 en praktik. Ett exempel pa det i en lirandepraktik dr nir elever
anvander sina mobiltelefoner som infrastruktur foér lirande genom att
kommunicera med varandra om skollixan, trots att skolan inte uppmuntrat till
detta och mobiltelefonerna inte utvecklats med syfte att anvindas for skolarbete
(Ott, 2017). Men, en ny teknik som utan en tydlig uppgift infors i en infrastruktur
kan negativt paverka de aktiviteter som den vedertagna infrastrukturen
understodjer 1 en praktik och rent av fa den att bryta ithop (Guribye, 2015). Det ar
mobiltelefoner i skolan ocksa ett exempel pa. Diskussionen om stérande digital
teknik i skolan kan forstis som ett exempel pa hur skolans infrastruktur for lirande
blivit synlig genom att den pa olika sitt brustit (Grigic-Magusson, 2022).

Tillampning
Infrastruktur for lirande kan siagas utgora en ekologi av sociala och materiella
resurser som mojliggér manskligt handlande och praktiker. I samverkansprocesser

kan infrastruktur for lirande anvindas for att forsta och granska sin verksamhet.
Dess anvindbarhet ligger i att den inte riktar blicken mot enskilda verktyg 1
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lirmiljon utan 1 stillet fokuserar pa de aktiviteter som sker och utifran
lirandepraktiken studerar vilka resurser och arrangemang som anvinds. Den kan
da skapa forstaelse for den infrastruktur som mojliggor forskolans och skolans
praktiker. Det innebar att i stillet for att ange att det ena eller andra sk« anvindas
i en ldrandeaktivitet, synliggors vilka resurser som fak#isk? anvands som
infrastruktur for larandeaktiviteten. Att studera infrastruktur med den hir
modellen blir snarare en friga om vad som krivs av infrastrukturen for att
praktiken ska fungera, dn vad infrastrukturen bestar av (Godhe, 2024).

Sammanfattande diskussion

Att skolledare dr bekanta med begreppet infrastruktur i dess vardagliga betydelse
kan vara bade en férdel och en nackdel nir det giller att anvinda det pa
vetenskaplig grund. Det kan vara en férdel genom att skolledarna redan har en
torforstaelse av begreppets innebdrd, men det kan ocksa vara en nackdel da denna
forforstaelse kan sta i vigen for mer férdjupade beskrivningar av infrastruktur. Var
térhoppning med det hir kapitlet dr att de vetenskapliga modeller som vi har
presenterat ska inspirera till att anvinda infrastrukturbegreppet for att ringa in
delar som moijliggor lirandet i forskola och skola och som kan behova forbattras.
En iakttagelse vid arbetet med den hir texten ar att de tre olika
infrastrukturmodellerna som har tagits upp 1 kapitlet har existerat inom den
vetenskapliga litteraturen i stort sett skilda fran varandra utan att hinvisa till en
gemensam grund infrastrukturell teoribildning. Undantag finns dock, som Penuel
(2019) som fort ihop modellerna utbildningsinfrastruktur med Stars och Ruhleders
(1999) infrastrukturella egenskaper. Vi menar att det rimligen finns fler satt att
kombinera modellerna. I det sammanhanget fyller det har kapitlet en viktig
funktion, genom att bidra med kunskap kring att sammanfora tre olika modeller
for att forstd infrastruktur 1 utbildningssammanhang. Dirigenom kan
infrastrukturbegreppet tillimpas som ett analytiskt verktyg i samverkansprocesser.
Tabell 1 visar aspekter som utmarker de tre olika modellerna av infrastruktur. 1
resten av den hir delen av kapitlet kommer vi att utveckla och diskutera dessa
aspekter.
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Tabell 1. Oversikt av modellernas infrastrukturbeskrivningar

Modell Skolans lokala Utbildningsinfrastruktur Infrastruktur for
infrastruktur (Cohen & Moffitt, 2009; larande (Guribye &
(Ekholm, 2023; Hopkins & Spillane, Lindstrom, 2009)
Blossing, 2020) 2015)

Infrastruktur  Forutbestamda system Instrument och Ekologi av resurser
som ar verksamma i en komponenter som som anvands for
lokal skolas organisation mgjliggér utbildningen larande

Fokusomrade Sociala strukturer som Forutsattningar for att Vad som anvands i
stédjer samarbete bedriva utbildning en larandepraktik

Syn pa Pa férhand definierade, Utgar fran att Framvaxande och

infrastruktur  men framvaxande och komponenter finns till beroende av
foranderliga till sitt hands aktivitet
innehall

Typiska Olika subsystem som Materiella och Sociala, tekniska

element utgor skilda sociala immateriella och institutionella
system i skolors mojliggérande arrangemang,
organisation komponenter och processer,

instrument handlingar

Modellernas infrastruktur

De tre modellerna foérhaller sig olika till vad som ingir i en infrastruktur. Ekholm
(2023) och Blossing (2020) beskriver den lokala skolans infrastruktur som
bestiende av ett antal pa forhand bestimda subsystem verksamma 1 den lokala
skolans organisation. Detta skiljer sig fran modellen utbildningsinfrastruktur dér
infrastrukturen forstds som uppbyged av bade materiella och immateriella
instrument (Cohen & Moffitt, 2009) och komponenter (Hopkins & Spillane, 2015)
som moijliggor utbildningen pa bade lokal och systemniva. I modellen infrastruktur
for lirande forstas i stillet infrastruktur som en ekologi av resurser, verktyg och

arrangemang som anvinds i en larandepraktik (Guribye & Lindstrom, 2009).

Modellernas fokusomraden

Modellen skolans lokala infrastruktur betonar sociala strukturer som stodjer
samarbete inom en skola. Modellen utbildningsinfrastruktur fokuserar pa styrning
av, och forutsattningar for utbildning i samhaillet och 1 enskilda skolor, dar resurser
och komponenter, aven kulturella och abstrakta, ingar. Denna bredd goér modellen
flexibel men ocksa svar att avgrinsa. Modellen infrastruktur for lirande fokuserar
pa larandepraktiken och analyserar vilka resurser som anvinds i dess aktiviteter.
Infrastrukturen forstas som sociala, tekniska och institutionella arrangemang som
varierar beroende pa kontext (Guribye, 2015).
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Modellernas syn pd infrastruktur

Det finns skillnader mellan modellerna som handlar om synen pa infrastruktur
som statisk eller dynamisk. Skolans lokala infrastruktur utgir fran system
verksamma 1 en lokal organisation, system som till sitt innehdll (kvalitet) kan
framtrida pa olika vis. Utbildningsinfrastruktur beskriver instrument och
komponenter som forutsittningar for utbildning. Infrastruktur for lirande ser
infrastrukturen som framvixande genom kopplingar mellan resurser, verktyg och
praktik. I férskolan och skolan utgér infrastrukturen for lirande ett lager som

samspelar med andra infrastrukturer utanfor lirandepraktiken.

Typiska element

De olika perspektiven ger olika typiska element. Skolans lokala infrastruktur lyfter
ett antal subsystem som utgdr den enskilda forskolans eller skolans sociala
organisering som ger ett specifikt arbetsumginge. Utbildningsinfrastruktur
omfattar materiella och immateriella komponenter som mojliggér en fungerande
utbildning 1 skolan, exempelvis styrdokument, lararutbildning och liromedel.
Infrastruktur for lirande identifierar sociala, tekniska och institutionella
arrangemang som i forskolan, skolan eller andra kontexter stodjer lirande. Vilka

dessa arrangemang ar varierar beroende pa praktikens ramar.

Infrastrukturbegreppets anviandbarhet 1

samverkansprocesser

I samverkansprocesser kan tillimpningen av de olika modellerna fa olika betydelse
genom att de synliggor faktorer som paverkar skolans praktik pa systemniva,
organisationsniva, klassrumsniva och elevniva. Den lokala skolans infrastruktur
kan synligg6ra hur organisationens sociala samarbetsforhallanden fungerar och
vad som inte fungerar. Tillimpningen av modellen utbildningsinfrastruktur
synliggdra vilken infrastruktur som finns till hands och vilka férutsittningar
praktiken behéver forhalla sig till. Infrastruktur £6r lirande kan synliggora vilken
infrastruktur som faktiskt anvinds 1 lirandet.

I alla tre modeller fangar infrastruktur nédvindiga fOrutsittningar fOr att
forskolans och skolans praktik ska fungera. Infrastrukturen paverkar dirmed alltid
skolledares och forskares mojligheter att uppna malen f6r samverkan 1 forskolan
och skolan, men relationen mellan vision, praktik och infrastruktur, dr komplex.
En tydlig helhetsidé dr avgorande f6r hur praktiken iscensitts (Sherp, 2020). Hur
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vil systemen fungerar och vilka resurser som anvinds och infrastruktureras i
undervisningen och larandet har stor betydsels for f6rskolans och skolans kvalitet,
men 4r svart att styra. Darfor blir en stark koppling mellan infrastruktur och
organisationens helhetsidé, samt en robust foérankring av helhetsidén hos praktiker
och elever, avgorande f6r den med ambitionen att forbittra forskola och skola. 1
tider av systematiskt kvalitetsarbete, ny rektorsutbildning och kontinuerlig teknisk
utveckling bidrar de tre modellerna med olika tydliggbrande perspektiv pa

forskolans och skolans infrastruktur.

Avslutande reflektion

Det finns skillnader mellan de tre forstielsemodeller som presenteras i detta
kapitel, men samtliga har pa olika sitt visat sig vara anvandbara for att utforska
och  beskriva utbildningens dolda  fOrutsittningar med  hjalp av
infrastrukturbegreppet. Det synliggor faktorer som paverkar undervisningen,
faktorer som kan vara sociala, tekniska, institutionella, materiella eller immateriella.
Infrastrukturbegreppet erbjuder dirigenom ett analytiskt verktyg som mojliggor
en fordjupad forstdelse och en heltickande bild av férskolans och skolans praktik,
liksom av foérbittringsomraden i den egna verksamheten. I samverkansprocesser
gar det da att se bortom enskilda teknologier, isolerade klassrum och avgransade
organisatoriska strukturer, vilket i sin tur kan frimja en mer hallbar skolutveckling.

Samtidigt finns delar i de olika modellerna som kraver ytterligare forskning for
att undersoka hur de kan kombineras och komplettera varandra. Klart dr dock att
dessa tre modeller ger skolledare och andra aktérer inom samverkan och
skolutveckling méjlighet att, pa vetenskaplig grund, synliggéra komplexa och ofta
dolda faktorer som méjliggor skolans och forskolans praktik. Detta kan bidra till
att skapa undervisning av hoég kvalitet for barn och elever i dagens

utbildningssystem.
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Skolutvecklingssamverkan 1 tider av
okad komplexitet: en modell tor
forbattringskapacitet och
infrastruktur

Ulf Blossing

Det hir kapitlet syftar till att problematisera och utveckla en modell for
forbattringskapacitet med fokus pa den lokala skolorganisationens infrastruktur,
det vill siga de organisatoriska och sociala arrangemang som behovs for att
rektorer, lirare och elever ska ha méjlighet att utveckla sina formagor att hantera
forandringar och forbittra skolverksamheten — eller uttryckt pa ett annat vis; for
att utveckla lirandet, savil det sociala med varandra som det kunskapsmissiga. Det
ar en modell som kan komma vil till anvindning i samverkan. Den maojliggor £6r
parter som exempelvis forskare och rektorer/lirare att férhandla om
torbattringsinnehallet 1 férhallande till den forbittringskapacitet skolan ager samt
hur samverkansarbetet kan organiseras mellan parterna.

Det dr svart for rektorer och lirare att genomfora forbattringar. Det beror
bland annat pa att verksamheten internt i skolor ar social och komplex, att det ar
manga manniskor med olika bakgrunder och erfarenheter som tillsammans ska
skapa lirande situationer utefter liroplanens riktlinjer och mal. Aven externt
framstar det komplext med manga bidrag till f6randringsflodet; frin regeringen
som ldgger fram reformer, fran statliga myndigheter som ger anvisningar och rad,
fran lokala forvaltningars och styrelsers kvalitetsarbete med flera.

Att en skola i den hir situationen skulle vilja att samverka med exempelvis en
forskare for att genomfora ett forbattringsarbete kan tyckas motsigelsefullt,
eftersom man da tar in ytterligare en faktor som okar komplexiteten. Ett budskap
1 mitt kapitel dr emellertid att man beh6ver manga perspektiv och flera metoder
for att hantera komplexiteten. Da dr det bra att man ér fler med olika kompetenser
som tillsammans forsoker forsta vad man vill forbittra och hur man kan ga till

vaga.
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Skolor med en utvecklad forbittringskapacitet dger en god fOrmaga att
samverka, det vill siga att samarbeta. Det dr genom ett systematiskt och uthalligt
samarbete som skolor uppratthaller sin forbittringskapacitet. Att samverka med
en extern part ar pa ett satt ett littare slags samarbete genom att arbetet inte ar lika
intensivt som 1 en gemensam vardaglig verksamhet, och andra sidan ar det svarare
darfor att parterna ar grundade 1 olika verksamheter med olika praktiker, normer
och identiteter. En forskare och en rektor som ska samverka tillhor siledes tva
skilda gemenskaper. Det dr i den situationen som en modell for skolans
forbattringskapacitet kan utgora en konkret form kring vilken man kan métas for
att pabotja ett forbattringssamtal.

Kapitlet fokuserar den helhet som den lokala skolorganisationen utgér, som
inryms i ett skolhus eller flera (en skolenhet) och som en eller flera rektorer
ansvarar for. Helheter ir ett centralt begrepp i systemtinkande (Oquist, 2024). Den
lokala skolan dr den helhet eller system, bestdende av rektor, lirare och elever samt
6vrig personal, som utgér en gemenskap och som har till uppgift att omsatta
utbildningsuppdraget. Den lokala skolan utgér en helhet som uppvisar ett slags
sociala grinser mot omgivningen. Grinserna gor det mojligt £6r den lokala skolan
att halla samman sin gemenskap. Emellertid ar skolor beroende av andra helheter
1 narsamhallet f6r sin utveckling, sisom malsmin, féreningar, den lokala politiken,
akademin, Skolverket med flera. Samverkan ér siledes ett signum f6r en skola med
utvecklad forbattringskapacitet.

Forskning om skolorganisationers forbittringskapacitet grundar — sig
huvudsakligen pa empiri fran grundskolor, savil nir det giller nationell som
internationell forskning. Jag har dirfér behallit skolterminologin 1 kapitlet.
Emellertid har modellen prévats i samverkansprojekt med kommuner dir saval
forskolor som skolor har ingatt (Blossing & Liljenberg, 2018; Liljenberg, 2024).
Det har fungerat bra och det har sillan stétt pa problem att anvinda modellen
dven i den lokala férskoleorganisationen.

Jag fortsitter nedan med att kort siga nagot mer om de grundliggande
forhallandena for lokala skolors verksamhet och om det systemtinkande jag
kommer att utgd ifran i det hir kapitlet. Direfter presenterar jag idén om
torbattringskapacitet med borjan pa 1900-talet, da man uppfattade organisationer
som relativt mekanistiska och slutna system, till professionella lirande
gemenskaper 1 slutet av 1900-talet och framat da organisationer snarare forstas
som sociala, komplexa, 6ppna och adaptiva system. Jag gir vidare med nagra tidiga
studier om skolor som sociala och lokala system och betydelsen av det for

skolverksamhetens genomforande.
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Att ga tillbaka 1 historien och beskriva tidigare studier ar viktigt for att klargora
kirnan i den sociala komplexiteten, vad som var det nya i forskningen och pa vilket
sitt det brot mot tidigare forskning. Den historiskt sociokulturella teoritraditionen
har uppmarksammat hur artefakter, sisom 1 det hir fallet forstaelser av sociala
verksamheter, kan vara livskraftiga 6ver minga ar. Trots att nya forstaelser
utvecklas lever tidigare kvar dirfor att de ar integrerade som redskap i en historisk
praktik och tjdnar ett etablerat syfte. Pa sa vis, menar jag, lever en stark forestillning
kvar om skolor som slutna system dir undervisning bestdms av ett férhéallandevis
begransat antal faktorer.

Efter redovisningen av nagra tidigare studier gar jag vidare med att beskriva
modellen for férbittringskapacitet och infrastruktur som en vidareutveckling fran
Ekholm (1971, 1976, 1996) och sasom jag har anvint den i min forskning. Direfter
ligger jag fram ett fOrslag pa en utvecklad modell utifran ett kritiskt
systemtinkande (Jackson, 2024). Kapitlet avslutas med en kortare reflektion om

systemtinkande och samverkan.

Det ar forandringen som ar tiden

For att parafrasera den hir antologins titel skulle jag sdga att det inte ar tiderna som
forindras utan snarare att det ar fordndringen som ir tiden i skolan. Sjilva tidens
struktur inom skolorganisationer formas av flodet av nya styrdokument,
pedagogiska idéer, samhillsférvantningar, teknologiska skiften och politiska
beslut. Detta oavbrutna fléde ar det medium genom vilket skolor utvecklas,
utmanas och omdefinieras. Det dr en del av komplexiteten, och att forstd
skolutveckling kriver darfor att vi forstar hur skolor pa olika satt blir till i detta
torindringsmedium.

Lipsky (1980) beskriver hur organisationer med ett socialt uppdrag sisom
skolor, sjukhus, polis och socialvard utmairks av kontinuerliga och komplexa
forandringar. Det beror bland pa de héga férvintningar som samhillet har pa
dessa organisationer. Dirigenom blir girna uppdragen och mailen visionirt
formulerade och svara att forsta och formulera operativt. Det dr ocksa en f6ljd av
att saval mal som medel i skolor ér socialt betingade, det vill siga beroende av de
manniskor — lirare, ledare och elever med flera som finns i skolor.

Forskning visar dessutom att reformintensiteten har varit hog frain 1990 och
framat. Med ett fokus pa skolors resultat i internationell jimforelse har pressen pa
regeringarna Okat att forbattra resultaten. Nya elever och forildrar varje ar har alltid

varit en utmaning for skolor, da férutsittningarna for lirande och behoven i den
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nya gruppen kan skilja sig fran tidigare grupper. Pa grund av migration och det fria
skolvalet har manga skolor under 2000-talets fOrsta decennier upplevt betydande
svangningar i inflédet av elever, vilket kan féra med sig fler och mer komplexa
problem.

Timperley med kollegor (2021) betonar att komplexa problem ir ndgot annat
an komplicerade problem. Ett komplicerat problem med exempelvis en dator, gar
att reparera om man har tillrickligt med kunskap. Men nir det giller komplexa
problem 1 skolors sociala forhallanden ér variablerna oo6versiktliga, samspelet
mellan dem of6rutsigbara och skolors interaktioner med omgivningen
ooverskadliga.

Det manskliga samspelet gar inte alltid att forutsidga och det dr beroende av de
férhallanden som rader lokalt, det vill saga pa den enskilda skolan. Det kan handla
om elevers behov pa en skola, de socioekonomiska férutsattningar som rader,
lirares och rektorers kompetens, skolkulturen, rektors erfarenhet fran andra
skolor, lokala politikers kunskap och intentioner med mera.

I komplexa organisationer ar det invecklat att styra och leda verksamheten. Det
ar sallan sa latt som att inféra en sa kallad evidensbaserad undervisningsmodell f6r
ett larandemoment och fa ett positivt resultat. P4 den egna lokala skolan kan de
forutsittningar som rader vara helt annorlunda dn i de experimentsituationer som

har férklarat en undervisningsmodell f6r evidensbaserad.

Systemtiankande

Organisationer dr svara att styra eftersom de ar komplexa, 6ppna och adaptiva.
Det giller sirskilt i skolor di de dessutom ir starkt priglade av den sociala
samlevnad som rader pd den specifika skolan. Jackson (2024) beskriver hur
systemtinkande, det vill siga att uppmarksamma helheter och sammanhang, har
varit en del av vart sitt att forsta omvirlden sedan lingt tillbaka, exempelvis 1
forhistoriska samhallen och 1 Osterldndska filosofier. Han paminner om Aristoteles
uttryck “helheten 4r mer 4n summan av delarna”, och hur det jimsides med
utvecklingen av den positivistiska vetenskapliga metoden under 1600- och 1700-
talet fanns en kritik som ifragasatte vad vi egentligen kan observera om virlden
och huruvida det vi observerar utgor en avbild av en sann verklighet.

Bertalanffy (1968) sammanfattade hur systemtankandet utvecklades under den
forsta hilften av 1900-talet till en kritik av den positivistiska vetenskapstraditionen
med bland annat framvixten av cybernetik och komplexitetsteori. Bertalanffy sag

framfor sig en generell systemteori med lagar som skulle kunna gilla alla fenomen
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i virlden, fran den minsta elementarpartikel till universums galaxer; fran fysiska
fenomen, till kemiska, biologiska, psykologiska och sociala fenomen. Den idén fick
forskarna 6verge, bland annat for att det visade sig att system inom olika falt och
pa olika nivaer inte uppvisar samma slags egenskaper och funktioner. Det gjorde
det omoijligt att finna gemensamma lagar f6r dem.

Jackson (2024) beskriver utvecklingen fram till 2000-talet och menar att tre
torhallanden utmirker systemtinkandet: Systemisk kritik, systemisk forbittring
och systemisk pluralism. Tillimpat pa skolverksamhet innebar systemisk kritik att
det inte 4r mojligt att observera ett undervisnings- eller lirandeproblem och finna
en sanning om dess orsaker. Den beskrivning vi gér av ett problem ligger 1
observatorens 6gon och kan visserligen vara tillrdcklig f6r att dstadkomma en
tillfallig forbattring, men dr dndd ofullstindig. Dirfér behéver rektorer och larare
ha en kritisk och undersékande inging i forbittringsarbete for att uppticka andra
sidor av det komplexa problemet. Av detta f6ljer systemisk pluralism, det vill sidga
att komplexiteten behover undersékas med flera perspektiv och flera metoder for
att forbittring ska bli méjligt.

Att ha en siddan redskapslida med perspektiv och metoder tillginglio pa en
skola kan vara svart, men underlittas av samverkan med forskare och utvecklare
fran andra verksamheter. Optimalt vore att i en forsta omgang begrunda flera
perspektiv och metoder tillsammans med olika forskare, fOr att i en andra omgang
tordjupa arbetet med de som har kunskap och metoder inom det perspektiv som
bist svarar mot skolans behov.

Slutligen innebar enligt Jackson (2024) systemisk forbittring att forbittringen
ar inriktad saval pa det aktuella problemet som pa metoden som anvinds for att
forbattra.  Tillimpat pa  skolverksamhet betyder det att forbattra
undervisningsupplagget sa att eleverna uppnar malen, men ocksi
forbittringsmetoden, exempelvis det kollegiala lirandet pa skolan. Da
systemtinkande utgar fran observatorens eller deltagarnas upplevelse av
situationen och vad som inte fungerar, blir det avgorande att den systemiska
torbiattringen ocksa inriktar sig pa delaktighet, 6msesidig forstaelse och hallbarhet.

Idén om forbattringskapacitet

Idén om forbittringskapacitet har en lang historia fran industriell kvalitetssakring
i borjan pa 1900-talet, dd man uppfattade organisationer som relativt mekanistiska
och slutna system, till professionella lirande gemenskaper i slutet av 1900-talet och

framat da organisationer snarare fOrstds som sociala, komplexa 6ppna och adaptiva
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system. Taylor (1911) menade att organisationer kan héja sin prestationsférmaga
genom ’scientific management’. Det innebar bland annat standardisering av
arbetsuppgifter, tydlig rollférdelning och beloningssystem for att hoja arbetarnas
prestation. Shewhart (1931) utvecklade det till en idé om en repeterbar kapacitet,
uttryckt 1 processtyrningen SPI som star f6r Specification, Production, Inspection.
Deming (1950, 1986) populariserade den pa 1950-talet 1 PDCA-cykeln, dar
initialbokstaverna i cykeln star f6r Plan, Do, Check och Act.

Med Argyris och Schons (1978) ’double-loop learning” och Senges (1990/2000)
"The Fifth Discipline’ skiftade perspektivet till organisationers liarkapacitet, det vill
saga organisationers kollektiva formaga att anpassa sig och forbattra sig over tid.
‘Double-loop learning’ fokuserar pa organisationens formaga att bryta en
vanemassig arbetsprocess genom att ifrigasitta rutinen, omdefiniera grunden for
den och dirmed utprova en ny process. "The Fifth Discipline’ innebir att se
helheter, samband och ménster snarare an isolerade delar 1 organisationen.

Bessant och Caffyn (1997) myntade termen ’continous improvement capability’
och beskrev fem mognadsnivaer nir det gillde utveckling av en
organisationskultur dir medarbetarna systematiskt finner och l6ser problem.

Mognadsnivaerna ar:

0. Ingen férmaga

1. Sporadiskt provande av idéer

2. Strukturerad och systematisk probleml6sning
3. Strategisk langsiktigt forbattringsarbete

4. Autonom innovation pa gruppniva

5. Lirande organisation

Idéerna om forbittringskapacitet borjade na skolvirlden forst nigon gang under
senare delen av 1900-talet med Miles (1965) artikel om den hilsosamma skolan (se
vidare nedan). OECD:s International School Improvement Project (ISIP) mellan
aren 1982 och 1986 (Van Velzen m.fl., 1985) flyttade fokus fran att mita effekter
av undervisning och utbildning till att forsta och stirka den interna och externa
infrastrukturen for varaktig forbattring. Newmann, King och Young (2000)
betonade att lirares kunskaper, professionella gemenskaper, programkoherens och
resurser tillsammans utgor en skolas forbittringskapacitet.

Stoll (1999, 2009) har under 2000-talet gjort betydande bidrag till att forsta
skolors  forbittringskapacitet. Hon har varit en brobyggare mellan

effektivitetsforskningen och forbittringsforskningen och visar att skolors
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kapacitet dr avgorande for att undervisning ska ha effekt. Hon poingterar
betydelsen av skolors kulturer, lirandefokus och ledarskap samt hur en
professionell lirande gemenskap utgér grunden i skolors forbittringskapacitet
(Stoll m.fl., 2006; Stoll & Kools, 2017).

I Skandinavien har flera forskare ber6rt begreppet direkt eller indirekt. I Norge
har exempelvis Nordahl (2005) wutvecklat LP-modellen f6r skolors
lirandekapacitet. LP stir for lirmiljo och pedagogisk analys och vilar pa ett
systemtinkande dir elevers lirande och beteende ses som resultat av samspelet
individ — klassrum — skolkultur, snarare dn av “fel” hos enskilda elever. Lillejord
och Borte (2020) har betonat mellanledares betydelse f6r férbattringskapaciteten.
I Danmark har Moos (2008) bidragit med ett demokratiskt perspektiv och
Qvortrup (2016) har utvecklat en teoretisk ram for kapacitetsbyggande. I Sverige
kan nimnas Berg (2003) och hur skolkulturen och frirummet konstituerar skolors
torbattringskapacitet, liksom FEkholms (1989; 1996) utveckling av lokala
skolorganisationers infrastruktur som ett fundament for férbittringskapaciteten.

Den modell som i Sverige har fatt storst spridning under 2020-talet torde vara
Ronnstréms och Hakanssons (2021) modell som dr utarbetad inom Skolverkets
projekt Samverkan f6r basta skola’. Den innehaller fem aspekter f6r att forbittra
utbildningskvalitet: 1)  forbattringsagenda, 2)  forbattringsagenter, — 3)
forbattringsorganisation, 3) forbattringskultur och forbittringshistoria, 4)
torbattringsledarskap och forbittringsprocesser. Modellen har stora likheter med
den jag sjilv (Blossing, 2020) har framfort 1 punkterna 1) infrastruktur, 2)
torbittringsroller, 3) forbattringsprocesser, 4) forbattringshistoria.

Jag konstaterar att liksom forskningen om skolorganisationer har utvecklats
fran att forsta dem som relativt mekanistiska och slutna system till att uppfatta
dem som sociala, komplexa, 6ppna och adaptiva system, har ocksa kunskapen om
torbittringskapacitet utvecklats pa ett liknande vis. Det har emellertid inneburit,
menar jag, att ocksa modellerna for forbattringskapacitet tenderar att bli timligen
omfattande och komplexa pa ett sitt som kan bli problematiskt i det praktiska
samverkansarbetet. I stillet f6r att modellerna strukturerar det komplexa pa ett sitt
som gor att de kan fungera som redskap i forbattringsarbetet blir de komplexa
ooverskadliga analysapparater. Kanske har det framfor allt slagit mig i Skolverkets
projekt ’Samverkan for bista skola’ med den modell som anvinds dar.
Systemtinkande, att urskilja vad 1 det komplexa som framtrader som helheter, kan

vara ett framkomligt sitt att omforma det komplexa till en hanterbar modell.
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Skolor som sociala och lokala system

Miles (1965) var en av de forsta som hivdade att skolor dr lokala helheter; sociala,
komplexa, 6ppna och adaptiva system. Han intresserade sig for forbattringsarbete
och férundrade sig 6ver att inte mer vikt lades vid skolors sociala fungerande nir
reformer skulle genomféras. Han menade att utfallet av reformarbetet till stor del
beror av den hilsa som rader 1 skolorganisationens arbetsumginge. Eitt
forbiattringsarbete blir inte béttre dn det system som det ska fungera i, var Miles
poing. Miles utvecklade en modell f6r den lokala skolan med komponenter och
visade hur dessa behover samverka for att fa skolorganisationen att fungera.
Modellen kunde, enligt Miles, gora det mojligt att stalla en diagnos pa skolans halsa,
det vill saga skolans formaga att forbittra sig pa egen hand.

Ekholm och Fransson (1988) uppmirksammar att Miles omsatte Lewins (1939,
1947) organisationsforskning till skolor. Lewins praktiska systemtinkande byggde
pa att se individen i en helhet, det vill siga organisationen, och hur dessa
samspelade dynamiskt. Lewin menade att individen ingick i organisationens sociala
filt som paverkade individens arbetsutforande. Om man vill astadkomma
forindring, menade Lewin att man beh6ver tina upp de rutiner som finns i faltet
och direfter skapa nya. Det hir resonemanget intresserade Miles som omsatte
Lewins forskning till skolan och 1 6vrigt nyttjade kunskapen fran den framvaxande
organisationsutvecklingsforskningen, till exempelvis Burns och Stalker
(1961/2001), Chin, Benne och Bennis (1961/1985) och Argyris (1964).

Inom samma kunskapstradition utvecklade Ekholm (1971, 1976) 1 sin
avhandling en modell for faktorer i skolans anda eller arbetsatmosfir och som
paverkade arbetet med att nd liroplanens mal. Ekholm inspirerades sirskilt av
Gordons (1957), Colemans (1961), Hargreaves (1967) och Sugarmans (1969)
studier av skolor som sociala system. Studierna visade hur formella strukturer
sasom exempelvis organisation, regler och ledarskap samspelar med informella
kulturer saisom kamratnormer och statusordningar och att samspelet sammantaget
har stor paverkan pa elevernas engagemang i lirandet. Studierna hor till det
utbildningssociologiska filtet med lite olika inriktningar. Ekholm (1971, 1976)
beskriver sitt perspektiv som social- och utvecklingspsykologiskt, vilket bland
annat syns i den roll som normer och beloningssystem spelar. I Ekholm och
Fransson (1988, s. 30) beskrivs att “(n)ormer 1 socialpsykologisk mening ar sidana
handlingsregler som omgivningen meddelar genom nagot slags socialt tryck.”

Ekholm anvinder inte begreppet infrastruktur i avhandlingen. Det som senare

kommer att benimnas delsystem 1 en infrastruktur utgér hir faktorer eller
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determinanter i ett flodesschema med 6vergripande samt lokala ramar och med
skolandan i fokus (Ekholm, 1976, s. 33). Faktorerna anges vara bel6éningssystem,
beslutssystem, arbetets former, arbetets innehall, oppenhet mot omvirlden,
kommunikationssystem, samt gruppsammansittning. Dessa faktorer med négra
férindringar benimns system 1 Ekholm och Fransson (1988) och Ekholm (1989).
Det dr dock forst senare som Ekholm (1996) sammanfér systemen under den
gemensamma bendmningen infrastruktur fér den lokala skolans sociala
arbetsumginge.

Ekholms intresse f6r lokala skolors arbetsumginge hade saledes sin grund i
forskning som visade att skolors sociala klimat och relationer spelar en avgérande
roll f6r elevernas lirande. Hargreaves (1967) var en av inspiratérerna som visar att
ett positivt klimat med stédjande kamrat- och lirarrelationer frimjar elevens
engagemang, trivsel och prestationer, medan ett negativt eller polariserat klimat
kan himma studieresultaten och leda till simre beteende 1 skolan. Studien fick stor
uppmirksamhet bland annat f6r att Hargreaves visar hur elever som av lirare och
skolan betraktas som misslyckade kan bilda en subkultur dir de skaffar sig hog
status genom att bryta mot regler och géra uppror. Nedan ger jag ytterligare nagra
exempel pa studier som fick avgoérande betydelse nar det giller att forsta skolor
som lokala och sociala system.

Sarason (1971/1980) kom fram till att en skolas kultur dr ett stabilt socialt
system som formar beteenden och attityder hos alla i skolan. Den interna
dynamiken — full av komplexitet, invanda monster och tysta normer — gor att
torindring inte kan ske enbart genom dekret eller reformer, utan kriver en
djupgaende kulturell omvandling. Relationerna mellan aktérerna utgor sjilva viven
i det sociala systemet, och darfér maste forindringen involvera foérandrade
relationer som beror tilliten mellan ledning och lirare, nya roller for lirare och
elever, samt stirkt kollegial samverkan.

Sarason menar att skolor generellt upptrider som inkapslade system, som
slutna virldar med egna normer, relativt opaverkade av omvarldens impulser. Till
exempel kan lirare fokusera enbart pa elevernas beteende i skolan och bortse frin
elevernas hemforhallanden eller det samhailleliga sammanhanget. Denna inatvinda
dynamik gor att innovationer utifran som nya pedagogiska modeller eller reformer
manga ganger stots bort eller ytligt anpassas snarare dn integreras i djupet av
praktiken. Skolans kultur skyddar sitt ridande tillstaind, konstaterar Sarason.

Rutter med kollegor (1979) visar att skolor kan ha stor och varierande effekt
pa elevers lirande och utveckling. Forskarna foljde tolv innerstadsskolor i London

under tre ar och fann att vissa skolor konsekvent lyckades battre 4n andra med
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elevernas lirande och sociala anpassning — trots att de hade liknande elevbakgrund.
Det stod klart att skolmiljon och arbetssittet i skolan, inte bara hemférhallanden,
paverkade hur vil eleverna klarade sig. En nyckelfaktor var skolans etos eller
kiarnvarderingar. Rutter med kollegor havdar att skolors virderingar och kvalitet
gor skillnad. Skolors kultur, ledarskap, forvintningar och lirandemiljo ar
avgorande faktorer som formar elevernas lirande och sociala utveckling.
Sammanfattningsvis visar siledes forskning att skolor upptrader som lokala
sociala system vars invanda relationsmonster och normer har en avgorande
paverkan pa alla i systemet och pa hur undervisningen kommer att genomforas
och hur lirandet for eleverna utvecklar sig. Nar en modell f6r forbattringskapacitet

ska utformas ir det saledes av vikt att den fangar denna lokala och sociala helhet.

Modell for forbattringskapacitet och
infrastruktur

Den modell som jag har anvint for att beskriva skolors forbittringskapacitet

bygger pa fyra delar i den lokala skolorganisationen (Blossing, 2020):

o Infrastruktur
e Roller
o DProcesser

e Dorbattringshistoria

Infrastrukturen tar sin utgangspunkt i Ekholms (1976, 1996) beskrivning av den
sociala struktur som skapar en helhet och mening f6r arbetsumganget pa den lokala
skolan. For att anvanda en fysiologisk metafor avser infrastrukturen att synligg6ra
det skelett av regler och normer som bir upp det sociala arbetsumginget, eller med
en transportmetafor, de trafikleder och vagar som gor det mojligt att framfora
arbetssociala processer pa en skola. Rollerna handlar om den position och funktion
1 organisationen som en person eller flera behover inta for att utféra bestimda
uppgifter och pa sa sitt bidra till att genomféra organisationens uppdrag. Processer
ror sig om de olika arbetsprocesser som behovs i olika grupper, saval korta
mikroprocesser som lingre makroprocesser, och som leder uppdraget framat.
Slutligen handlar forbattringshistoria om skolorganisationens erfarenhet, det vill
siaga organisationsmedlemmarnas upplevelser av hur arbetet har brukat ga till nar
brister ska identifieras och forbattras i verksamheten. Forbattringshistorien ger

viktig information om de vanor och den arbetskultur som har utvecklats med tiden
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i skolorganisationen och som med Lewins (1947) ord kan behéva tinas upp nar
forbattringar  ska  goéras.  Roll-  och  processbeskrivningarna,  liksom
torbattringshistorien kan hirledas till International School Improvement Project
(ISIP) dir Ekholm samarbetade med bland andra Miles (Van Velzen m.fl., 1985;
Miles m.fl., 1987). Nir det galler forbattringshistorien har jag ocksd utvecklat den
i Blossing (2008). I det hir kapitlet utvecklar jag inte roll- och processdelarna
vidare. Forbittringshistorien dterkommer jag nagot till.

Den lokala skolorganisationens infrastruktur beskrivs 1 nio delsystem (Blossing,
2020, s. 149-150):

Grupperingssystemet
Milhanteringssystemet
Kommunikationssystemet
Ansvarssystemet
Beslutssystemet
Tidshanteringssystemet
Normsystemet

Beloningssystemet

A R RO Al o S A

Granskningssystemet

Delsystem ett till och med sex samt nio kan forstis som de ’harda’ delsystemen
som kan framtrada relativt tydligt genom regler fo6r den sociala samlevnaden.
Lokala skolor har ett antal grupper (delsystens 1) som tilldelas #d (delsystem 6) tor att
utfora olika uppgifter, det vill siga som har ansvar (delsystem 4) £6r att kommunicera
(delsystems 3) och fatta besiut (delsystems 5) 1 relation till mdlen (delsystem 2) tor
verksamheten. Delsystem sju och dtta utgor den mjuka’ delen av infrastrukturen.
Normerna (delsystem 7) utgors av de riktlinjer for arbetsumganget som formas av
huruvida forhallningssitt och beteenden belonas (delsystem 8) ignoreras eller kanske
motarbetas. En betydande del av normerna kan fungera pia en omedveten niva.
Granskningssystemet (delsystem 9) utgors av de funktioner i den lokala organisationen
som foljer upp och utvirderar arbetet.

En utvecklad modell

Jag anvinde modellen for forbattringskapacitet med fokus pa den lokala skolans
infrastruktur 1 min avhandling med titeln Praktiserad skolférbittring (Blossing,
2000). For de fem skolor jag undersokte konstaterade jag att infrastrukturen till
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stora delar utformades for att bevara ett administrativt arbete, till skillnad fran ett
mer utvecklande, samt vidmakthdlla en lag grad av elevdelaktighet, trots
omgivningens krav pa utveckling av lararrollen och en 6kad elevdelaktighet. I ett
samverkansprojekt (Blossing & Liljenberg, 2018) kartlades alla férskolor och
skolor i kommunen med hjalp av modellen och dessutom analyserades vilket
meningsinnehall eller vilken forbattringsidé (se ocksa Blossing m.fl., 2012) som
verkade driva organiseringen och forbittringsarbetet pa skolorna. Liljenberg
(2020) visar pa hur infrastrukturens olika delsystem kan anvindas for att kartlagga
det distribuerade ledarskapet i en lokal skolorganisation, och i ett tredrigt
forsknings- och utvecklingsprogram Fokus Undervisning (Liljenberg, 2024)
anvindes modellen for forbattringskapacitet for att fordjupa rektorernas kunskap
om sina forskole- och skolorganisationer. Liljenberg konstaterar att fordelen med
modellen ar att den utgar fran forbattringskapacitet som en kollektiv kompetens i
organisationen och inkluderar dess struktur, processer och historia. Dessutom,
konstaterar hon, kan den hjilpa rektorerna att se hur den planerade organisationen
skiljer sig fran den levda organisationen.

Jag bedoémer att infrastrukturen med de olika delsystemen fungerar vil for att
fanga det som utgor lokala skolors sociala och komplexa helhet. Jag upplever
delsystemen relevanta och praktiska. Det ér litt att Gversatta dem till intervjuguider
som traffar ratt, det vill sdga som engagerar lirare och rektorer for att tala om
vardagsarbetet och relationerna pa skolan. Modellen har ocksa fungerat val i
workshoppar pa rektorsprogrammet nar deltagarna far till uppgift att rita sin skolas
infrastruktur. I den 6vningen far rektorerna syn pa komplexa forhallanden som de
kan borja att forbattra genom att gora dndringar 1 sin ritning.

Diremot lagger jag mirke till att nar jag talar om infrastrukturen sa for jag girna
thop delsystemen i grupper som inte syns i niopunktslistan. Jag betonar ocksa
normsystemet som avgorande pa ett sitt som inte heller syns 1 listan. Féljande
frigor har varit vigledande for mig i en utveckling av modellen: Ar vissa av
delsystemen mer grundliggande 4n andra och vilket/vilka i sa fall? Utgor de nio
delsystemen egna helheter eller kan nagra delsystem slas ihop? Gar det att
synliggdra hur delsystemen fungerar tillsammans, hur aterkopplingen ser ut mellan

dem?
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unikationssys

Motessystemet

Ansvars- och
beslutssystemet

Mal- och uppgiftssystemet

Grupperingssystemet

Visionsarbete

Forbattringshistoria :
Onskan att gora skillnad!

i Norm- och beléningssystemet

Larares undervisning och elevers larande

Figur 1. Den lokala skolorganisationens forbattringskapacitet och infrastruktur

I figur 1 har jag gett forslag pa en utvecklad modell att fundera vidare pa och
undersoka hallbarheten i Jamfort med upprikningen av delsystemen i
niopunktslistan sa ar antalet har sju 1 stallet, vilket beror pa att jag har slagit ihop
norm- och beloningssystemet, liksom ansvars- och beslutssystemet. Vidare har jag
bytt namn pa tidshanteringssystemet till motessystemet, liksom pa
malhanteringssystemet till mal- och uppgiftssystemet. Syftet med namnbytena ar
att gora systemen mer begripliga och anpassade till hur lirare och rektorer faktiskt
uttrycker sig i vardagen, till exempel nir en arbetsgrupp triffas for att hantera
uppgifter kopplade till mal. Diarmed hoppas jag ocksa att samtalet om dem mellan
exempelvis rektorer, lirare och forskare ska underlittas. Jag har ordnat
delsystemen hierarkiskt i den morkgra triangel fran bas till topp, frin
grupperingssystemet som ett mer materiellt/kroppsligt-socialt delsystem till
granskningssystemet som ett mer formellt-socialt delsystem.

Infrastrukturen utgor den lokala skolorganisationens helhet. Samtidigt behéver
delsystemen i infrastrukturen utgora helheter var for sig. Darfor provar jag hir
delsystemens helheter i ett planeringsresonemang, det vill siga jag tinker mig att
jag ska bygga en lokal skolorganisation fran borjan — vad borjar jag da med och
vad blir de f6ljande byggstenarna/delsystemen i en sidan planering? Jag har sirskilt
lagt vikt vid kopplingen mellan delsystemen i det resonemanget, ju mer tva
delsystems funktion beror av varandra, desto titare koppling har de, och desto

niarmare varandra har jag placerat dem i modellen.
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Saledes tinker jag mig att basen 1 den lokala organisationen utgérs av grupper,
det vill sdga ett grupperingssystem av larare, elever och rektorer samt O6vrig
personal. Individerna kan tillhéra olika grupper dar olika mal och uppgifter
hanteras genom mal- och uppgiftsystemet. Nar grupperna har bestimts och vilka
mal och uppgifter de ska hantera, beh6ver man avgora graden av ansvar for de
uppgifter de har tilldelats liksom vilka uppgifter grupperna ska fatta beslut om och
hur. Sa hir langt 1 planeringsarbetet kanske man konstaterar att antalet grupper
eller gruppsammansittningarna inte riktigt fungerar for att ta ansvar for alla
uppgifter. Da behéver man ga tillbaka till grupperingssystemet och forindra. De
tre forsta systemen antas vara nira kopplade till varandra och markeras darfér med
en streckad linje ovanfér ansvars- och beslutssystemet.

Nir man sedan vet omfattning av gruppernas uppgifter och ansvar blir det
mojligt att avgora hur ofta grupperna behéver motas for att klara av sitt ansvar,
det vill sdga uppritta ett motessystem. I ett systemtinkande ar kommunikationen
avgorande for att systemet ska fungera. Nir grupperna och deras uppgifter finns
pa plats blir det maoijligt att sitta upp regler for hur kommunikationen ska hanteras
1 och mellan grupperna for att information och respons ska transporteras 1 hela
systemet. Ocksa kommunikationssystemet och motessystemet behéver planeras
var for sig och tillsammans. Planeringen av kommunikationssystemet kan innebira
att en grupp behover métas tillsammans med en annan grupp for att samtala eller
ta beslut om forslag, och da behéver nya moten liggas in i motessystemet. Slutligen
behovs ett granskningssystem som kontinuerligt foljer upp de olika delsystemens
funktion och regelbundet féreslar forbittringar.

Den ljusgra triangeln utgérs av norm- och beloningssystemet. Genom att ligga
den som en bakgrund till infrastrukturtriangeln vill jag fa fram att det utgor ett
fundament for infrastrukturen. Normsystemet har sin grund i den lokala skolans
forbattringshistoria med underrubriken ’Skolkultur’, som jag har placerat till
vinster om norm- och beléningssystemet i en pil som illustrerar tiden, det vill siga
den lokala skolans historia. Skolkulturen formar lirarrollen och rektorsrollen, men
ocksa elevrollen och hur undervisning och lirande ska ga till pa skolan.

I pilens hégra dnde har jag placerat visionsarbetet med underrubriken ’Onskan
att gora skillnad’. En 6nskan att gora skillnad markerar enligt Wenger Trayner och
Wenger Trayner (2020) starten pa en lirandeprocess som handlar om att ta ut
riktningen 1 verksamheten framat i tiden mot det virde man vill skapa, med andra
ord en forbattringshistoria vird att se tillbaka pa. I det hir fallet giller det
skoluppdraget sisom det ar formulerat i styrdokumenten nationellt, men ocksa det

som deltagarna i den lokala skolorganisationen 6nskar forbittra.
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Jag har lagt till roller utefter det hogra benet 1 triangeln och processer utefter
det vanstra, da de ingar i infrastrukturen. Savil roller som processer doljer
komplexa férhallanden som man behover underséka var for sig. Langst ner, under
basen av den ljusgra triangeln har jag skrivit ’Lirares undervisning och elevers
lirande’ f6r att uppmirksamma att det dr sjilva kirnan i den lokala
skolorganisationens verksamhet som stindigt behéver vara 1 fokus.

Till att borja med behéver arbetet med att utveckla undervisningen och
clevernas lirande ske genom ett beloningssystem inriktat mot att fa i gang
processer som tar tag i de mal och uppgifter som uttrycks i styrdokumenten.
Allteftersom behover emellertid samtalen ga vidare frain en mer konkret
praktikforbittring av undervisningen till att ocksa omfatta vilken skillnad 1 virde
man Onskar skapa genom sin verksamhet. Med virde menar jag inte enbart
resultatet mitt i betyg, utan dven den djupare paverkan som arbetet har pi
clevernas formaga att tinka kritiskt, utveckla empati och delta i ett demokratiskt
samhaille. Det handlar om att reflektera 6ver och skapa en verksamhet som inte
bara uppfyller malen, utan som ocksé frimjar en varaktig och positiv férindring i

elevernas liv och i samhallet 1 stort.

Avslutande reflektion

Jag har i1 det hir kapitlet problematiserat och utvecklat en modell f6r skolors
torbattringskapacitet med fokus pa den lokala skolorganisationens infrastruktur.
Det har jag gjort med utgangspunkt i ett kritiskt systemtinkande genom att
undersoka vad som kan uppfattas som helheter (delsystem) i infrastrukturen. Att
undersoka vilka helheter som framtrader och hur de fungerar med varandra ar ett
satt att hantera komplexiteten. Den utvecklade modellen ska ses som ett forslag
for vidare utveckling, girna med begrepp och metoder fran kritiskt
systemtinkande (Jackson, 2024; Oquist, 2024).

Det kritiska systemtinkandet innehaller intressanta resonemang for att forsta
och praktiskt hantera komplexa verksamheter. Systemisk kritik, pluralism och
forbattring stiller hoga krav pa deltagarna i ett forbattringsarbete. Skicklighet nér
det giller kunskap om flera perspektiv, kompetens att tillimpa olika
undersoknings- och forbattringsmetoder, samt formaga att beakta etiska aspekter
1 en situation skapas kollektivt 1 den lokala skolorganisationen. Men férmodligen
ricker det inte med de lokala resurserna utan skolorganisationen behéver ocksa

fungera som ett 6ppet system som tar in och samverkar med exempelvis forskare.
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Ocksa for forskare kan ett kritiskt systemtankande vara en utmaning. Pluralism
1 perspektiv och metoder ir inte alltid nagot som belonas i den akademiska
kulturen. Det kan dessutom vara svirt att under en forskarutbildning, eller ens en
forskarkarriir, hinna med att lira sig flera perspektiv och metoder. Som forskare i
samverkan giller det att vara 6dmjuk och lyhérd i samtalen med rektorer, lirare
och elever. Da kan modellen som jag har presenterat i det hir kapitlet (se fig. 1)
fungera som ett redskap i samtalet: Vilket undervisnings- och lirandeproblem star
1 fokus? Vilken skillnad vill lirarna gora? Och vilken skillnad vill eleverna gora?
Hur ser forbattringshistorien ut? Vilken erfarenhet har lirarna och eleverna av att
torbattra? Hur ser grupperingssystemet ut och hur kan det forbattras for att stodja
utvecklingen av undervisningen?

Med hjilp av modellen blir det mojligt att fokusera pa och tala om det
komplexa samarbetet och hur det beh6ver ordnas for att en forbittring ska komma
till stand. Likval kommer férbattringen inte att hinda i ett slag utan det kan
behovas flera uppfoljningar och justeringar innan man nar fram. Det galler att halla
1 och att fokusera! Skolutvecklingssamverkan 1 lokala skolors oavbrutna flode av

forandringar ar alltid utmanande tider, spannande och larorikal
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Skolutvecklingssamverkan i tider av
okat intresse for konflikthantering:
kompetensutveckling och
organisatoriska strategier

Iise Hakvoort & Mikael [ensen

I kapitlet utforskar vi vilka méjligheter till skolutvecklingssamverkan som 6ppnas
nir vi tillsammans med Skolverket och skolor ska utveckla arbetet med att stirka
lirares individuella konflikthanteringskompetens och skolledares organisatoriska
strategier.

Syftet ar att skapa en samverkansmodell f6r hur flera parter kan bidra till att
konflikthanteringskompetensen Okar bland larare. Vi har tidigt kunnat se att det
inte ricker med skolutveckling i form av kompetensutveckling (som traditionell
samverkan 1 form av kurser i basta fall leder till) utan att det ocksa behévs en
utveckling av hur skolor organiserar sig och sitter upp mal och strategier. For att
mota dessa bredare behov finns det anledning att utveckla bredare och mer
komplexa samverkansformer. En sadan samverkansmodell f6r skolutveckling med
koppling till konflikthantering har inte triffats pa fram till idag och vi ser ett tydligt
behov. Med input ifran olika instanser skissar vi pa hur en samverkansmodell f6r
skolutveckling inom konflikthantering och konflikthanteringskompetens kan se ut.

For att klargora syftet ger vi en bakgrund och lyfter upp vart problemomrade.
Den samverkan som har initierats fran Skolverket och som involverar bland annat
Goteborgs universitet presenteras 1 tre spar, foljt av nagra kinda utmaningar att ta
hinsyn till vid skolutveckling inom just konflikthantering. Det finns en rad
instanser som har bidragit med information kring vad problemet dr men vi
bedémde att vissa roster saknades. Darfor har vi fort ingdende samtal med rektorer
och lirare som har fatt ge rOst dt deras tankar kring individuella konflikthanterings-
kompetenser samt organisatoriska strategier, och hur former f6r samverkan kan se
ut. Vi tar hjilp av en teoretisk modell for att battra fa syn pa vad vissa skolor som
vi har wvarit i kontakt med faktiskt gor for att utveckla sina ldrares

konflikthanteringskompetens. Denna modell synligg6r darfor ocksa vad som kan



116

* SKOLUTVECKLINGSSAMVERKAN I TIDER AV FORANDRING

behova stirkas pa varje skola. Vart huvudsakliga bidrag 1 kapitlet édr att presentera
en modell for samverkan som syftar till att mojliggéra skolutveckling inom
kompetensomradet konflikthantering. Vi avslutar med att sammanfatta denna text

1 en rad slutsatser.

Bakgrund och problembeskrivning

Konflikter 4r utmanande i en ldrares yrkesvardag da de kan paverka lirare i
genomférande av sin undervisning. De kan ta tid frin undervisningen nir de tas
med in i, eller uppstar i, klassrummet och behéver tas hand om innan
undervisningen kan starta eller gi vidare. En lidrare med konflikthanterings-
kompetens klarar ofta att hantera en del av konflikterna med ett konstruktivt utfall.
Konflikthantering anses vara konstruktiv nir parterna dr néjda med resultatet. For
lirare som saknar denna kompetens kan de flesta konflikter vara mer utmanande,
ta mer tid 1 ansprak och kan dven vicka en ridsla for att gora fel med oro for en
eskalation. Brister bland ldrare ndr det specifikt handlar om konflikt-
hanteringskompetens kan sparas bade i lirarprogrammen och efter genomgangen
lirarutbildning. Aven bland rektorer finns det ett kat behov av denna kompetens.
Under de senaste femton aren har larares forutsittningar for att utveckla
konflikthanteringskompetens markbart forbittrats. Med 2011 drs reform av
lirarprogrammen (SFS 2010:541) kom konflikthantering in 1 ldrarexaminas
malformulering. Sedan dess finns moment i lararutbildningarna som behandlar
konflikthantering. En tidigare kartliggning (Hakvoort & Lundstréom, 2016;
Hakvoort & Kostiainen, 2018) visade att lararutbildningarna hade okat sina inslag
om konflikthantering men att omfattningen och antalet kursmal varierar mellan
lirositena. Stofftringseln i de kurser dar konflikthantering férekommer dr hog da
mycket annat ocksa ska tas upp.

I lararutbildningskonventets alumnundersékning, som ticker in alla lirositen
som har lirarutbildningar, uttrycker ldrarstudenter att inslagen om
konflikthantering i den nya lararutbildningen ar otillrickliga. De tva pastaenden i
undersokningen som ror konflikthantering 4r ldgst rankade av alla inslag 1
lararutbildningarna. Det handlar om huruvida den utexaminerade lirarstudenten
upplever sig ha formaga att hantera konflikter med kollegor respektive att ha
férmaga att hantera konflikter med barn/elever. En majoritet av alumnerna
instimmer inte, oberoende av lirosite och lararkategori (Bertilsson, 2018, 2021).

En slutsats frin alumnundersokningarna ér att inslagen av konflikthantering i

de nya lirarutbildningarna inte ér tillrackliga for att rusta nyutexaminerade lirare
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att hantera konflikter nir de kommer ut i arbetslivet. Denna bedémning gérs ocksa
inom den senaste statliga liararutbildningsutredning som anger att det behévs mer
om konflikthantering i lirarutbildningarna (SOU 2024:81). Det blir en utmaning
for skolorna och skolledningarna som tar emot nyutexaminerade larare att hantera.

Aven i det statliga rektorsprogrammet som alla nytillsatta rektorer tar del av
finns idag inslag som behandlar och stirker rektorernas kunskaper inom
konflikthantering. En enkat? till deltagare i rektorsprogrammet som precis hade
bérjat sin utbildning visar att konflikthantering innan utbildningen dr ett av de egna
kompetensomriden som rektorerna skattar som ligst. Aven de rektorer som
genomgitt rektorsprogrammet uttrycker ligre tillfredsstillelse med de kunskaper
som utbildningen tillhandahallit dem*.

Som ett fors6k att mota detta behov gav regeringen i regleringsbrevet for
budgetaret 20235 Skolverket i uppdrag att ta fram utbildningsinsatser for att stirka
lirares kompetens inom ledarskap och konflikthantering 1 klassrummet. Varen
2024 tog Skolverket initiativ till ett samtal med fyra lirositen (bl.a. Goteborgs
universitet) 1 syfte att ringa in erfarenheter och kunskaper om konflikter i
skolmiljon. Fran Géteborgs universitet deltog konflikthanterare och etablerade

forskare. Sa har 1 efterhand framstar samtalet som startpunkten f6r var samverkan.

Utbildningsinsatser 1 samverkan

Skolverket initierade tre spar for att verkstilla regeringens uppdrag att ta fram
utbildningsinsatser inom ledarskap och konflikthantering for att frimja trygghet
och studiero samt stirka lirarnas férmdga att tillimpa sadana kunskaper 1 sin
undervisning. Vi medverkar i samtliga tre spar, vilka beskrivs nedan.

Det forsta sparet avser en poanggivande hégskoleforlagd utbildning for larare:
Ledarskap och  konflikthantering i klassrummet. Skolverket har tagit fram en
ramkursplan med ramar, centralt innehall och mal som larositena forvantas
forhalla sig till. Kursen ska inga i professionsprogrammet och ges pa distans eller
1 hybridformat f6r att moéjliggéra nationell rekrytering. Vid GU beslutades att
kursen skulle genomféras pa distans varen 2025 av medarbetare fran Institutionen
tor pedagogik och specialpedagogik (IPS), 1 intern GU-samverkan med
Psykologiska institutionen. Hakvoort var en av tva kursansvariga och Jensen

medverkade som larare. Kursen omfattade atta kurstraffar med verksamhetsnira

3 Genomf6rt av Mikael Jensen bland deltagarna i rektorsprogrammet vid Géteborgs universitet.
4 Skolverkets sunet-enkit som gors efter genomgéngen rektorsutbildning som vi har fatt ta del av.
5 https:/ /www.esv.se/ statsliggaren/ regleringsbrev/Index?rbId=23748
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moment, samtalstrining och diskussioner om konflikthanteringsteorier och
modeller. Nio foreldsningar spelades in som deltagarna kunde ta del av mellan
traffarna. Slutuppgiften bestod av att planera, genomféra och utvirdera
undervisning med fokus pa kontroversiella® teman eller konflikter. Nagra deltagare
beskrev att deras arbetsgivare hade gett dem i uppdrag att genomfora intern
utbildning inom ledarskap och konflikthantering.

Det andra sparet innefattar att utveckla en websida om ledarskap och
konflikthantering. Skolverket har bildat en arbetsgrupp med representanter fran
fyra larositen. GU representeras av en medarbetare med spetskompetens i
konflikthantering fran Institutionen for sociologi och arbetsvetenskap (SocAv).
Hakvoort och Jordan” har spelat in utbildningsmaterial. 1 andra sparet
konkretiseras samverkan genom att GU:s medarbetare bidrar med idéer och
innehall utifrin sin expertis, medan Skolverket har stafettpinnen foér den
6vergripande designen och publicering av webbsidan.

Det tredje sparet giller en kommunforlagd utbildning: Konflikthantering i
klassrummet, teori och praktik for verksamma lirare. Hakvoort deltog i framtagandet av
ramkursplanen genom en heldagsworkshop. Syftet med utbildningen ar att starka
Zett tryget, tydligt och demokratiskt ledarskap” samt att “utveckla kollegiala
processer gallande konflikter och konflikthantering.” Det dr huvudmannen som
ansOker om att erbjuda kursen inom sitt ansvarsomrade for verksamma ldrare.
GU:s anbud har beviljats och kursen ges vid efterfraigan. Genom lirositesintern
samverkan mellan IPS, SocAv och Psykologiska institutionen skapas ett
tvarvetenskapligt upplage med teoretisk kunskap, verksamhetsnira aktiviteter och
professionshandledning. Hakvoort och Jensen har rollen som kursansvariga men

1 skrivande stund har kursen dnnu inte paborjats.

Kinda utmaningar

Ledord 1 utbildningsinsatserna dr praktisk metodik, anvindning av kunskaper i
undervisningen och kollegialt lirande, vilka visar pa en intention att kunskaper om
konflikthantering efter utbildningsinsatserna ska kunna tillimpas i lirarens arbete
med undervisningen och didrmed skapa 6kad trygghet och studiero for elever.
Med denna intention féljer flera kinda utmaningar. Vi lyfter hir tre. En
utmaning ar att man inte kan lara sig konflikthantering i teori och sedan tro att

man utan svarigheter kan hantera nista konflikt som uppstir. Kinslomassigt ér

¢ Skolverket hade en sirskild 6nskan om att kursen skulle innehalla kontroversiella fragor.
7'Thomas Jordan, docent i arbetsvetenskap, har tidigare arbetat med konflikthantering vid SocAv.
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man sillan redo for sina forsta konflikter som larare utan kan litt bli 6verrumplad
trots att man har fatt anvindbara teoretiska modeller och praktiska 6vningar med
sig fran sin utbildning. En annan kidnd utmaning ar att trots att bade Skolverket
och universitet erbjuder material och kurser som motsvarar den senaste
forskningen inom konflikthantering ar det ingen garant for att kunskapen nar dnda
in 1 klassrummets praktik. Teori och praktik behover ligga nirmare varandra bade
i tid och rum. En tredje utmaning ar att det saknas samverkansformer for
skolutveckling med fokus péd konflikthantering och konflikthanteringskompetens

som dirmed behover skapas.

Syfte — att na ytterligare en niva 1 samverkan

Med utgangspunkt i det faktiska och hogaktuella problemomradet, dir det framgar
att nyutexaminerade lirare inte har tillricklig konflikthanteringskompetens, ser vi
ett behov att bidra till skolutveckling. Skolverket har tagit initiativ till sidana
mojligheter. Da vi ser att skolutveckling beh6ver vara praktiknira ricker inte de
samverkansformer som Skolverket och Géteborgs universitet hittills dr part i. En
utbildning om konflikthantering som ér forlagd hos huvudmannen ar ett klart steg
nirmare verksamheten, men formen for kompetensutveckling och samverkan
behover 1 hogre grad utga fran skolornas sitt att organisera sig samt lokala
forutsittningar och behov.

Syftet med denna text ar att na fram till en samverkansform som ér en treparts-
eller fyrpartssamverkan fullt ut, som ar behovsstyrd och praktiknira, som bidrar
till utveckling av lararnas konflikthanteringskompetens, som involverar hela skolan
(ledning, medarbetare, organisation och strategier) och som kan fi bestaende
effekter nir Skolverket och Géteborgs universitet har limnat samverkan. Vi vill
astadkomma en samverkan som ror bade form och innehéll. Formen avser hur
samverkan mellan berérda parter ska se ut. Innehallet r6r det som behéver
utvecklas péd skolorna, allt ifran ledning, organisering, kompetensutveckling och
hantering av konflikter.

Det vi har saknat dr roster frin skolor. For att fylla denna lucka har vi fort
ingidende samtal med nio rektorer och fem lirare, om hur skolor organiserar sig
for att stodja nyutexaminerade ldrare som inte dr tillrackligt rustade for
konflikthantering, om strategier fOr att stirka konflikthanteringskompetensen
bland lirarna, om vilka kompetenser som behévs, och om samverkan f6r att 6ka
dessa kompetenser. Vi utgar ifran att rektorer och lirare har kunskaper och

erfarenheter som kan gynna Skolverket och universitetet i forstaelse kring reella
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problem och utmaningar. Vi avser darfor att landa i en modell f6r samverkan som
blir ett naturligt fjarde steg, efter Skolverkets tre initierade spar, i den samverkan
vi idag har med Skolverket. Det vill siga en samverkansform dar skolorna ar en
sjalvklar part 1 dialogen och skolutvecklingen sker i det praktiknara dar skolorna
och deras larare dger problemen.

Rektorers och larares roster kring
konflikthantering och samverkan

Rektorernas och lirarnas réster presenteras relativt summariskt under fyra teman:
organisering, strategi, konflikthanteringskompetenser och samverkan. Vi avslutar

med en sammanfattande reflektion.

Organisering

Skolorna har i sin grundliggande organisering hjalp av elevhilsoteamet och
trygghetsgruppen. Till dessa tvarprofessionella grupper kan lirare vinda sig med
sarskilda fall. Det finns specifika roller/funktioner pa skolorna som har ett ansvar
eller intresse f6r konflikthantering. Oftast ar det skolans kurator. Det kan aven
vara en specialpedagog, en larare i fritidshemmet, en socialpedagog, en forsteliarare
eller rektor. Mentorssystemet fungerar ocksa for att stodja nyutexaminerade larares
konflikthantering. Nya lirare vinder sig ofta till sin mentor niar de hamnar 1 en
konfliktsituation. Mentorer kan dven finnas for de som har varit anstallda i flera
ar. Det idr en trygghet att ha nagon att prata med. Om det inte ar en mentor ar det
en annan tilldelad kollega.

Skolorna har i regel en beredskap for att hantera konflikter i vardagen men
vissa skolor har enbart denna beredskap for hot, vild och krankningar. De senare
ser det som nédvandigt att kunna hantera svarare fall. De tidigare ser en bredare
beredskap som ett sitt att lira och foérebygga alla sorters konflikter. Denna
beredskap syns pa tva sitt. Det forsta sittet dr att det finns forum for att diskutera
konflikter och konflikthantering, att det finns kollegiala grupper med sarskilt fokus
pa konflikter samt att det finns en staende punkt pa APT. Det andra sittet ér att
det finns ett digitalt rapporteringssystem dar skolorna rapporterar in konflikter.
Dessa f0ljs upp och 1 vissa fall diskuteras de i syfte att lara och férebygga. En del
skolor d4r mana om att rapportera in sa mycket som mojligt. Det hjilper de att
skapa distinktioner mellan olika typer av konflikter dven om det blir en hog

forekomst av konflikter i statistiken. Det hjilper de ocksa att hitta vigar att
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forebygga eller hantera konflikter av olika slag. Andra skolor rapporterar bara in
de svira fallen och far diarmed ligre konfliktstatistik men kan ocksd dra farre

lirdomar nar de i efterhand féljer upp drendena.

Strategier

Det finns en rad strategier som tas upp av rektorerna som ber6r konflikthantering.
Det ar dock sillan som dessa strategier exklusivt ror konflikthantering utan har ett
bredare syfte. I vissa fall ar strategierna inte sarskilt tydliga. Rektorerna integrerar
konflikthanteringssatsningar 1 andra mer omfattande satsningar som giller
kommunikation, relationer, virdegrund och det systematiska kvalitetsarbetet och
beskriver dessa som langsiktiga strategier och satsningar pa konflikthanterings-
kompetens. Lirarna far utbildningar, typiskt webbaserade, for att férdjupa sina
konflikthanteringskompetenser. Dessa kan vara en del 1 en tillfillig satsning eller
en del i en mer lingsiktig. Aven sirskilda satsningar pA huvudmannaniva gérs for
lirarna. Bade rektorer och lirare beskriver dock att utbildningsinsatser ofta riktar
sig. mot arbete med aggressiva, utatagerande elever. Utbildningsinsatserna ar
lirorika men inriktas sillan mot de konflikter som behéver hanteras i det vardagliga

arbetet.

Konflikthanteringskompetenser

Nir det kommer till vad larare behover fOr att hantera konflikter 1 undervisningen
har rektorerna och lirarna en lang rad forslag. Initialt behovs en forstaelse for att
konflikter i sig inte behéver vara negativa. Det finns mycket att lira av konflikter
nir de hanteras pa ett konstruktivt sitt. Sjalvkinnedom ar en virdefull kompetens
da det dr ens egna forestillningar, kinslor och reaktioner som paverkar hur man
hanterar en pdgiende konflikt. Vidare tar rektorerna och lirarna upp social
kompetens, samarbetsformaga, relationskompetens, kommunikationskompetens
(att lyssna och forsta avsikter, tala lugnt och tydligt, ritprata) for att forebygga
respektive hantera pagaende konflikter. Nagra menar att lirare behover resiliens
(formiga att dterhamta sig, vara motstindskraftig/tilig och uthillig/tilmodig) och
att kunna modellera detta f6r de elever som dr vana vid datorspelens snabba
responser. I larares verktygslida behovs ocksa satt att visa elever hur de sjilva kan
hantera konflikter. Lirarna lyfter dialogens betydelse, att fa eleverna att lyssna pa

varandra och att med olika medel synlige6ra hur de tinker och kinner.
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Samverkan

Rektorerna dr delade i fraigan om att samverka med externa parter som Skolverket
eller ett universitet. Vissa dr positiva medan andra inte tror att det kan ge nagot.
Nagra rektorer, som dr mer positivt instillda, tinker sig att de kan ta del av enstaka
moduler i Skolverkets webbaserade utbildningar. Samverkan med ett universitet
handlar frimst om att rektorerna vill patala brister i lirarutbildningarna och fa
gehor for dessa. Lararna dr mer positiva till samverkan och ser moéjligheter med att
lira sig mer om konflikthantering. Aven lirarna skulle vilja paverka innehallet i
lararutbildningarna da de anser att det dr for lite om konflikthantering. Det lilla de
far dr intressant men hjilper de inte ndr de vil kommer ut pa skolorna. Den
samverkan skolorna har med externa parter ar med vardnadshavare, som de ser
som den frimsta resursen fOr att hantera elevers konflikter, och med nirsamhallet

(t.ex. socialtjansten och polisen).

Sammanfattande reflektion

Ett flertal skolor har organiserat sig pa ett sitt som stodjer ldrarna i
konflikthanteringen (jfr Jordan, 2020). Det vissa skolor gor bra pa en
organisatorisk niva, kan hjilpa andra skolor till utveckling. Detta tar vi med oss till
diskussionen om samverkansformer. Det dr rimligt att som strategi integrera
konflikthantering 1 mer omfattande teman likt flera skolor gor. Risken ar att
konflikthantering inte blir i fokus utan kanske en bieffekt. Vi ser ett behov av mer
fortydligade strategier (jfr Jensen, 2023) dar utveckling av konflikthanterings-
kompetens ir ett uttalat mal.

Nir det giller konflikthanteringskompetens bedomer vi att den som rektorer
och lirare lyfter upp hor till vedertagen kunskap (se t.ex. Hakvoort & Friberg,
2025; Jensen, 2024) om vad som beh6vs for att hantera konflikter i undervisningen
eller i nira anslutning till undervisningen. Vad lirarna faktiskt gor for att férebygga
eller hantera en pagaende konflikt varierar en hel del, vilket innebar att en bredd
av teorier och verktyg saknas hos den enskilda liraren. Dirtill saknar vi ett
fordjupat teoretiskt tinkande och agerande. Synen pa samverkan ger en blandad
bild som i basta fall innebir att rektorer och lirare ar 6ppna for samverkan med
extern part men har inga sirskilt utvecklade forslag eller 6nskemal om hur det ska
ga till. Det vi beh6ver ta med oss ar att bade rektorer och larare vill bli lyssnade pa
nir det giller vad som kan goras bittre inom lirarutbildningarna. Det vi tar fasta

pa ar att samverkan behover vara mer av en dialog mellan parterna.
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En teoretisk samarbetsmodell for
konﬂikthantering

For att utveckla var forstdelse av skolans arbete med konflikthantering och
konflikthanteringskompetens, och for att urskilja vad som kan stirkas i samverkan
med aktorer utanfor skolan, utgar vi fran en teoretisk modell dir samarbete och
konflikthantering dr bdrande pelare. En saidan modell kan hjilpa oss att se hur
organisationer kan bygga strukturer och kulturer som inte bara hanterar konflikter
nir de uppstar, utan dven stirker den gemensamma férmagan att lira och utvecklas
genom dem.

Thomas Jordan, docent i arbetsvetenskap, har dgnat hela sin yrkeskarridr at
konflikthantering i arbetslivet. Tillsammans med kollegor har han utvecklat en
organisationsmodell, den sa kallade RoSa-modellen, som stir fér Robust
Samarbetskultur (Catlsson, Jordan & Olheim, 2019; Jordan, 2020). Utifran
empiriska studier kom de fram till att den viktigaste uppgiften f6r en organisation
ar att utveckla ’egenskaper som gor det litt fr alla inblandade att samarbeta och
16sa de frigor och problem som uppstar i arbetsvardagen” (Carlsson m.fl., 2019,
s.11). Da kan uppkomna konflikter hanteras konstruktivt vilket motverkar
destruktiva forlopp. Robust anses betyda “motstandskraftig, tillrackligt frisk™
vilket innebir att konflikter kan hanteras utan att de infekterar hela organisation.
De empiriska studier som har bidragit till utvecklingen av RoSa-modellen, ar
fraimst genomférda 1 organisationer inom andra sektorer dn utbildning, s som t.ex.
sjukhus, vilket gor att de fokuserat pa organisationers och vuxnas konflikter.

I det hir stycket kommer vi att utga fran RoSa-modellen for att med hjilp av
denna skapa en helhetsbild av det skolorna redan gor och hur deras arbete kan
utvecklas och stiarkas. Den storsta skillnaden mellan skolan och ett sjukhus ér t.ex.
att 1 skolan finns elever som har skolplikt, och i ett klassrum behover lirare
konflikthanteringskompetens for att hantera konflikter som uppstar mellan elever,
och mellan lirare-elev.

De berittelser som rektorer och lirare har delgivit oss visar att det finns ett
avsiktligt och malmedvetet arbete med att skapa robusta organisationer kring
konflikthantering hos de flesta skolor vi besokte. Enligt Jordan (2020) ska robusta
samarbetskulturer kunna hantera de vardagliga konflikterna. Det dr vad rektorerna
och lirarna beskriver att skolorna ar rustade att gora, aven om vissa skolor enbart
ar rustade for att hantera svara fall.

I RoSa-modellen delas arbetet med konflikter och konflikthantering in i tre

delar: det som behovs inventeras, de forutsittningar som behover finnas for tidig
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hantering, och vad som behovs for svarlosta konflikter. I den andra delen —
forutsittningarna — finns komponenter som ledarskap, medarbetarskap,
organisation, kultur, och forum f6r problemlésning genom dialog, vilka
tillsammans mojliggor tidig hantering av konfliktfragor och problem (Catlsson
m.fl., 2019). For att skapa dessa forutsiattningar behover verksamhetens
konfliktpotential inventeras. Konflikter som ér svarlosta kriaver dessutom en
beredskap for fortsatt hantering och, vid behov, krivs det att de avslutas genom
makt.

Om vi borjar med att inventera verksamhetens konfliktpotential sa beskriver
rektorerna vi har samtalat med att det finns ett digitalt rapporteringssystem dar
man rapporterar in alla svara fall som innehaller hot, vald och krinkningar. Vissa
rektorer berittar dven att de rapporterar in lindrigare konflikter, da de 4r mana om
att rapportera in sa mycket som mojligt for att fa insikt 1 férekomster av olika typer
av konflikter och de mest forutsigbara konfliktfragorna. Det innebir att
rapportering av lindrigare konflikter inte gors vid alla skolor och att det ddrmed
finns oklarheter om huruvida de har insikt i, och pa vilket sitt de tar reda pa, vilka
konfliktfragor och konfliktteman som ar de mest aktuella. Carlsson m.fl. (2019)
menar att konfliktfrigor och konfliktteman speglar verksamhetens konflikt-
potential genom att de kan ge upphov till starka och motstridiga 6nskemal som
ibland blockeras. Aven organisatoriska omstindigheter, si som otydlighet i
ansvarsfordelning, mal och strategier, samt obalans mellan uppdrag och resurser
och brister i ett stodsystem kan 6ka konfliktpotentialen.

Den andra viktiga strategiska uppgiften dr att skapa foérutsattningar for att
kunna samtala om saker som ar oklara for att i ett tidigt skede kunna hantera
problem, frustrationer och konflikter. Det dr viktigt att undersoka vilken kultur
som finns for att ta hand om fragor, oklarheter och problem som kan uppsta.
RoSa-modellen anger att ett forum foér dialog och problemlosning ar en
forutsittning for tidig hantering. De rektorer och lirare som vi har pratat med
berittar att stod ar organiserat i form av elevhilsoteam och trygghetsgrupp dit man
kan vinda sig. Stéd kan dven komma fran funktioner si som skolkurator,
specialpedagog etc. Ofta efterfragas deras stoéd vid hantering av svarare fall men
det kan dven anvindas vid lindrigare fall. Utover stéd for svarare konflikter
beskriver nagra rektorer att det finns ett forum for dialog dir de veckovis kommer
tillbaka till konflikter som har skett och diskuterar framtida hantering av kinda
konfliktfragor och teman. Med andra ord finns det pa vissa skolor ett formellt
forum for dialog kring konflikter, pa andra inte. Nagra lirare berittar hur de sjilv

organiserar stod gillande de vardagliga konfliktsituationerna. Lirarna beskriver att
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de far stod genom t.ex. mentorssystemet och egna organiserade sammankomster i
lirarkollegier. Medan mentorssystemet pekar pa enskild handledning, handlar
triffar i ett arbetslag om en kollektiv aktivitet. I forlingningen kan adven
grupphandledning vara ndgot att tinka pa, utifrin vad som ingar i RoSa-modellen.
Saval konstruktiv aterkoppling frin kollegor som specifika kompetens-
utvecklingsinsatser kan starka den kultur en skola vill utveckla. Genom att utveckla
en problemlosande och samarbetsinriktad kultur, forebyggs konflikter pa ett tydligt
satt.

Den tredje strategiska uppgiften som finns i RoSa-modellen ar att férbereda sig
genom att utveckla kompetens fOr att hantera konflikter som inte gar att hantera i
ett tidigt skede. Aven svara konflikter beh6éver komma till ett avslut, ibland genom
ett ensidigt beslut om hur hanteringen ska se ut.

Den robusta organisationen verkar fylla tva parallella funktioner f6r de skolor
vi har varit 1 kontakt med. Den ena dr att hantera vardagliga konfliktsituationer
samt svara fall som krinkningar. Den andra ar att lotsa in och stédja nyanstillda
sa att de kan utveckla sin konflikthanteringskompetens. RoSa-organisationen
fungerar kompensatoriskt f6r de kompetensbrister de nyutexaminerade lirarna
har. En robust organisation, som den beskrivs har, ar en modell f6r pagiende och
kontinuerlig skolutveckling.

Nir vi anvander RoSa-modellen for granskning av skolorganisationer
framtrider likheter med andra etablerade modeller f6r organisationers beredskap
tor skolforbattring. Blossing (2008) lyfter fram behovet av forbittringskapacitet
och en infrastruktur som hanterar bade vardagliga och sirskilt utmanande fragor 1
verksamheten. I Blossings modell finns system for olika grupperingar och forum,
tor mal (och strategier), for intern kommunikation, f6r hantering av problem och
kvalitetssystem, vilket ligger nira RoSa-modellens struktur. Jarl, Blossing och
Andersson (2017) lyfter vikten av en stabil ledning med tydliga mal for
verksamheten, nagot som ocksa kinns igen i RoSa-modellen. De lyfter ocksa
behovet av ett distribuerat ledarskap. Bade i RoSa-modellen och hos flera av
skolorna vi har wvarit i kontakt med fordelas ledning och ansvar for
konflikthantering till sarskilda grupper (och dess ledare) samt till stodfunktioner,
det vill saga till sarskilt centrala personer med konflikthanteringskompetens.

Enligt det kartlaggningsstod som Liljenberg (2025) har utvecklat kan vi se att
det pedagogiska ledarskapet (frimst hos de rektorer vi har talat med) dr nytankande
och utmanande i relation till den pedagogiska praktiken genom den syn pa
konflikthantering som rektorerna och vissa framtridande lirare har. Vi kan ocksa

se att de professionella grupperingarna (sa val som de tvirprofessionella
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grupperingarna i form av EHT och trygghetsgruppen) till en viss del 4r nytinkande
och utmanande i relation till den pedagogiska praktiken. Pa nagra skolor kan vi
tydligt se att det finns ett langsiktigt och sammanldnkat arbete for skolutveckling
nir det giller konflikthantering. Vi kan i ett flertal skolor se ett gemensamt
ansvarstagande for organisationen som helhet och for den pedagogiska praktiken.
Lirarna och de sarskilda stodfunktionerna hjilper varandra bade vid uppkomna
problem och vid utveckling av undervisningen. Detta hidnger samman med
gemensamt meningsskapande kring forstaelsen av konflikter och konflikthantering
samt med en hog grad av tillit mellan medarbetarna i organisationen. Sammantaget
kan vi se att de skolor som har en robust organisation for hantering av konflikter
ocksa har en forbittringskapacitet med nédviandiga system och en viss grad av
distribuerat ledarskap.

Vi vill ocksa underséka om RoSa-modellen utgor ett stod for samverkan med
externa aktorer kring konflikthantering. RoSa-modellen verkar inte pa ett uttalat
siatt vara konstruerad fOr extern samverkan. De robusta organisationerna ar
strukturerade for att klara sig sjalva. Det finns dock 6ppningar i hur modellen ar
konstruerad och hur en robust organisation kan utvecklas. Det ar fullt mojligt att
den kompetensutveckling organisationen behover kan ske med hjilp av externa
parter och att olika stédfunktioner (i alla fall tillfalligt) kan utgbras av externa
parter. Ett sitt att se det dr att organisationen viljer att expandera sina yttre grinser
for att na ut till externa samverkansparter. Detta gor skolorna till viss del. De
Oppnar for utveckling genom dess kontakter med den gemensamma forvaltningen,
med polis och socialtjanst, med experter i form av foreldsningar och inte minst
genom kontakt med viardnadshavare. Ett annat sitt att se pa RoSa-modellen som
en samverkansmodell dr att organisationen sldpper in genom att experter kan
fungera som stod vid systematisk inventering av konfliktpotential, som mentorer

kring verksamhetsnira utmaningar, eller som professionshandledare.

Former for samverkan for skolutveckling kring

konflikthantering

Som vi har formulerat i syftet behover samverkan fér skolutveckling behandla
bade form och innehall. Vi presenterar forst vilken form for samverkan vi ser som
det naturliga fjarde steget efter de tre spar som Skolverket har initierat. Direfter
diskuterar vi sjilva innehallet f6r denna skolutvecklingssamverkan som har sitt

fokus pa konflikthantering och larares konflikthanteringskompetens. Form och
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innehall kan inte, och boér inte, helt separeras utan gar i beskrivningarna ibland in i
varandra.

Vi har forstatt att det finns skolor som arbetar kompensatoriskt i férhallande
till de brister som lirare upplever nir de kommer ut som nyutexaminerade lirare.
Dessa skolor, som utgér merparten av de skolor vi har varit i kontakt med, har
viktiga erfarenheter att dela med sig av till Skolverket, till forskare vid universiteten
och till andra skolor. Det finns ocksa skolor och lirare som upplever storre
utmaningar bade organisatoriskt och i undervisningen. Dessa skolor behéver mer
hjalp med att utveckla sin beredskap och handlingsférmaga fér konflikter. I bada
fall, d.v.s. de skolor som har kommit en bra bit pa vigen och de skolor som har
stora utmaningar, férekommer lokala behov som de férvintas sitta ord pa till sina

samverkansparter.

Skolverket

Skola utan

robust

organisation

Figur 1. Former for skolutvecklingssamverkan. Fyra parter samverkar kring
konflikthantering.

Vi ser girna en modell for fyrpartssamverkan (se figur 1.) dar det ingar en skola
med relativt god beredskap och en skola med stor utvecklingspotential. Dessa tva
parter kan ha ett férhallande som paminner om den erfarna mentorn och den
mindre erfarna liraren. Utbytet dr hir inte enbart ensidigt da skolan med
utvecklingspotential dven kan beskriva konflikter av ett slag som skolan med god
beredskap inte stoter pa alls eller sdrskilt ofta. Detta vicker tankar och
handlingsberedskap hos bada parter.

Skolverket som part har hittills fért samtal med representanter for lirositen.
De har satt upp ramar och villkor for ett kunskapsutbyte till skolor och lirare. De
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kan ocksa behova ytterligare skildringar av vad skolor anser sig ha f6r behov och
vilka utmaningar de stills infér. De rektorer vi har samtalat med tar de
utbildningsmoduler som de sjilva anser att verksamheten behover. Sannolikt finns
ocksa behov som Skolverket inte har motsvarande innehall till. En 6ppnare dialog
kan gynna en utveckling av det utbildningsmaterial som erbjuds.

Goteborgs universitet, eller annat lirosite, har fraimst fort dialoger med
Skolverket kring kompetensutvecklingsmaterial i form av kurser i olika former.
Det beh6vs ytterligare dialoger kring langsiktighet for att hoja ldgstanivan bland
nyutexaminerade larare. Larosatena i sig beh6ver se 6ver sina lararutbildningar f6r
att ytterligare stirka inslagen om konflikthantering®. Verksamma rektorer och
lirare patalar brister som ar virda att lyssna pa. For att gora samverkan mellan
lirosite och skolor mer praktiknira behovs dialoger. Forskare kan erbjuda teorier
och analyser som stod for verksamheten 1 sin helhet och foér lirarna i deras
undervisning. De professionshandledare som finns pa lirositet kan gora direkta
insatser 1 anslutning till konflikthanteringen i undervisningen. Bada grupperna
behover ocksa 6ka sin forstaelse for de faktiska utmaningar som skolor har pa en
organisatorisk niva saval som i undervisningen. Upplagget f6r de kommunforlagda
utbildningarna har inslag som gor detta mojligt men vi ser att det skulle kunna
anpassas ytterligare till lokala férhallanden.

Nir det giller innehall f6r skolutvecklingssamverkan om konflikthantering ser
vi att det behovs pa flera nivaer. Skolutveckling behéver ske bade pa en
organisatorisk niva och som kompetensutveckling for lirare. I forlingningen ser
vi ocksa en mojlighet for praktiknira samverkansforskning mellan lirare och
tforskare.

Pa en organisatorisk niva ser vi tva tydliga behov. Det forsta r6r strategier for
att  utveckla  konflikthanteringskompetensen  bland  ldrare  (sérskilt
nyutexaminerade). Vi ser inga problem i sig att integrera utvecklingen av
konflikthanteringskompetens med mer Overgripande insatser som t.ex. ror
kommunikation (se Jensen, 2024). Det vi efterlyser ar tydliga mal och strategier
specifikt for konflikthanteringskompetens. Det andra behovet dr att skolorna
behéver nagon form av robust samarbetskultur betriffande konflikter och
konflikthantering (Jordan, 2020). Det vi ser ifran vara samtal ar att vissa skolor har
natt langt i att organisera sig pa ett sidant sitt. Deras organisationer har manga av
de komponenter som utgdér en robust samarbetskultur, vilket dven underlittar

deras arbete med kompetensutveckling av  nyutexaminerade ldrares

8 Detta har vi fatt ifrdn flera héll si som genom var egen kartliggning av lirarutbildningarna, frin samtal med
rektorer och lirare samt ifran SOU 2024:81.
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konflikthanteringskompetens. Skolor som dnnu inte har utvecklat en robust
samarbetskultur kan behéva borja dir. Den skolutvecklingssamverkan vi férordar
bygger pa att skolor med robust samarbetskultur stodjer skolor som saknar detta
(se figur 1). Aven lirositets forskare bidrar med kunskaper och analyser for att
tydliggbra vad en robust samarbetskultur dr och hur man utvecklar en sidan
(Carlson m.fl., 2019).

De konflikthanteringskompetenser som rektorerna och lirarna identifierar som
virdefulla ser vi som till viss del behovsanpassade. Virt forslag pa
skolutvecklingssamverkan nir det specifikt giller lirares kompetensutveckling ar
att den innehallsmissigt bestir av en generell verktygslada med konflikthanterings-
modeller och -metoder samt en specifik verktygslada som 4r anpassad till lirarnas
sarskilda och hogst lokala behov. En generell verktygslada kan till stor del uppnas
genom kollegialt lirande (bade inom skolor och mellan skolors lirare) eller med de
kurser som Skolverket initierat. En mer specifik verktygslada kan utvecklas i
samverkan mellan lirare och professionshandledatre eller lirare och forskare/
professionella konflikthanterare med lirarnas problemformuleringar i fokus. Vi ser
en fordel i att ldrarna dger problemen och att externa samverkande parter erbjuder
analyser, reflektion och stod snarare an forsok till fardiga 16sningar.

For att det ska bli en fruktbar skolutvecklingssamverkan behéver vi som
forskare och professionella konflikthanterare forsikra oss om att ligstanivan 1
lirarnas konflikthanteringskompetens hojs. Fran samtal med rektorer och larare
kan vi dartill se att spetskompetens aven behover utvecklas. Det ar dir forskare,
konflikthanterare och professionshandledare kan spela en avgorande roll.
Utveckling av spetskompetens behéver ske i nira dialog kring de konflikt-
situationer som faktiskt sker 1 undervisningen eller i direkt anslutning till den.

Vi ser tva specifika omriden som skulle kunna fordjupas ytterligare. Det forsta
ar vardnadshavarnas roll. Rektorer och lirare ser virdnadshavare som ytterligare
en kontaktyta for konflikter. Ibland 4r konflikter med vardnadshavare mer oroande
for liararna dn konflikter med elever. Lirarna kanner sig inte rustade for att ha
samtal med vardnadshavare och i4n mindre att hantera konflikter med
vardnadshavare. Detta dr ett omrade dar lirarnas kompetens beh6ver utvecklas da
det verkar saknas helt i lirarutbildningarna. Det andra omradet r6r praktiknira
forskning i samverkan mellan lirare (praktiker) och forskare. Genom att
gemensamt identifiera nya konfliktteman kan lirare och forskare skapa nya sitt att

hantera dessa.
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Slutsatser

Vira slutsatser grundar sig pa bakgrundsmaterial, problemomrade, samtal med
rektorer och lirare, samt relevanta teorier och modeller for konflikthantering.
Tillsammans pekar dessa pa ett antal omraden som behover stirkas for att
astadkomma samverkan for skolutveckling.

Nyutexaminerade ldrare brister generellt 1 konflikthanteringskompetens.
Skolorna kan kompensera for dessa brister genom sin interna organisation. Det ar
troligtvis av noédvindighet som denna kompenserande insats gors for att arbetet
pa skolorna ska fungera. Samtidigt behéver lararutbildningarna generellt forstarka
sina inslag om konflikthantering (se SOU 2024:81).

Utveckling av konflikthanteringskompetenser behover ske genom arbete 1 flera
riktningar. Skolor besitter redan utvecklade kompetenser som kan anvindas som
input till Skolverket och universitetet. Vara samtal med rektorer och lirare har
bidragit med input till oss forskare. Samtidigt beh6ver forskningsbaserad kunskap
na skolorna. Vi stiller oss fragande till om skolorna har teoretisk grund nog for
konflikthantering och om det finns maojligheter pa en lokal enhet att wfveckla
kompetensen, inte bara tilligna sig den. Vi vill se bade tillignelse och utveckling
av konflikthanteringskompetenser.

Skolverket och lirositen kan lira av de skolor som har skapat en robust
organisering for att hantera konflikter. Dessa skolor kopplar ofta
konflikthanteringskompetens till mer genomgripande utvecklingsteman, vilket vi
bedomer som fungerande. Det finns dock mer att tillfora skolorna nar det giller
att tainka malorienterat och strategiskt.

Rektorer och larare beskriver att skolutveckling inom konflikthantering primart
bedrivs pa intern grund. Det finns forum foér samtal och analys som r6r
konflikthantering dar kollegialt lirande kan ske. Skolorna far ibland input genom
inbjudna forelisare och litteratur. Aven om nagra skolor verkar ligga i framkant ir
den allmanna beskrivningen att skolutvecklingen behover inslag av spetsforskning
och expertis 1 konflikthantering. Det behovs dven andra strategier med mer extern
samverkan.

Skolorna har utvecklat effektiva samverkansformer internt och med
vardnadshavare. Behovet av att ha en mer utvidgad samverkan varierar. Vi ser dock
att en trepartssamverkan mellan skolor med robusta organisationer, Skolverket
och forskare/konflikthanterare vid landets universitet skulle gynna alla tre parter i
form av kunskapsutbyte och kunskapsutveckling. Direfter, eller parallellt, kan man

sprida kunskapen vidare till skolor med mindre robusta organisationer i en
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fyrpartssamverkan. Vi férordar darfor som det fjarde steget en form for samverkan
som i dess mest expansiva fas har fyra parter (se figur 1): en skola med robust
organisation, en skola med stor utvecklingspotential, Skolverket och ett lirosite.
Vir sammanfattande slutsats dr att samverkan for skolutveckling, nir det
specifikt handlar om konflikthantering, bade handlar om form och innehall. Vi har
1 vart forslag avpassat formen f6r samverkan med tanke pa innehallets natur. Det
handlar inte bara om vilka konflikthanteringskompetenser lirarna behéver utan
ocksa hur skolorna organiserar sig for att hantera konfliktfall. Samverkansformen

handlar darfér om att géra insatser pa flera nivaer.
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Skolutvecklingssamverkan 1 tider av
starkta incitament for
forskarmedverkan: mojligheter och
utmaningar

Stina Jerdborg, Mette 1iljenberg, Helena Sagar & 1V eronica Siilan

I det har kapitlet utforskar vi vad skolutvecklingssamverkan kan betyda och
innebira 1 en tid av starka incitament for forskarmedverkan. Utgangspunkten ar
var gemensamma forskningsmiljo Skolutveckling och Ledarskap (forkortat SKUL),
dir forskare dr verksamma i savil skolverksamhet som akademi. Kapitlet syftar till
att Oka forstaelsen for de mojligheter och utmaningar forskare moter i
skolutvecklingssamverkan. Avsikten dr ocksa att prova vigar for att gemensamt
utveckla kunskap och kompetens inom denna form av samverkan.

Tidigare studier som belyst skolutvecklingssamverkan har frimst fokuserat pa
utmaningar i samverkan mellan forskola, skola och akademi, och endast i
begransad utstrickning forsokt utarbeta och préva strategier som kan bidra till
lirande (Coburn & Penuel, 2016; Lillejord & Beorte, 2016). Med detta kapitel
hoppas vi kunna ge ett bidrag dven till framtida utveckling.

Kapitlet inleds med en historisk tillbakablick pa hur motiv, idéer och arbetssatt
inom skolutveckling forindrats 6ver tid och vad det har inneburit for
medverkande forskare. Direfter beskriver och diskuterar vi hur skollagens
skrivning att utbildning ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet”
(SES 2010:800, 1 kap 5§) kommit att frimja praktiknira forskningsansatser och
samverkan mellan forskare och forskole-/skolpraktik. Kapitlets senare del
beskriver det utforskande arbete vi, tillsammans med vira kollegor i
forskningsmiljon, genomfort for att gemensamt utveckla kunskap och kompetens
inom skolutvecklingssamverkan. De fragestillningar som ligger till grund for
kapitlet ér:

e Hur kan vi forstd de skilda forvantningar som stélls pa forskare i

skolutvecklingssamverkan?

e Vilka kunskaper och kompetenser blir viktiga i skolutvecklingssamverkan?
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e Hur kan vi som forskningsmiljé lidra av de utmaningar och mojligheter

som kan uppstd i sadan samverkan?

Skolutveckling och skolutvecklingssamverkan i
ett historiskt perspektiv

Skolutveckling syftar till att skapa forbittrad lirandemiljo och 6kad
undervisningskvalitet f6r barn och unga i férskola och skola. Vad som betraktats
som angeldget att utveckla och hur det forvintas ske har varierat 6ver tid 1 takt
med sambhalleliga och politiska férindringar (Carlgren & Horngvist, 1999; Stoll
m.fl., 2006). Att skolutveckling generellt bor linkas till forskning foljer
samhallsinriktningen i stort. Varken skolutveckling eller samverkan kan darmed
betraktas som ett tomt blad, utan behéver forstas mot bakgrund av en historisk
fond (Hakansson & Sundberg, 2016). Nedan féljer en beskrivning av de
inriktningar, dven kallat generationer, av skolutveckling som pagatt frain 1960-talet
fram till idag.

Det som brukar riknas som den firsta generationens skolutveckling (Hakansson &
Sundberg, 2016), praglades av storskaliga nationella reformer 1 syfte att bygga upp
ett fornyat svenskt utbildningssystem under 1960 och 1970-talen. For att stodja
reformerna inrattades pedagogiska utvecklingsblock (forkortat PU-block)
(Richardson, 2010). Inom dessa block utformades utvecklingsarbete 1 samverkan
mellan verksamma larare och forskare. Lararna forviantades driva utveckling och
forskarna skulle utvirdera praktiken. Denna samverkan visade sig dock vara svar
att genomféra (SOU 1980:2). Arbetssitt och metoder som utvecklades inom PU-
blocken fick inte den spridning som var tankt, och idén om utveckling i tat
samverkan med forskare Gvergavs (Carlgren & Hoérngvist, 1999). Forskarnas
uppdrag kom i stillet att begrinsas till utvirdering och dokumentation av
utvecklingsarbete (Carlgren & Hoérngvist, 1999). I stort bidrog det bristande
genomslaget till en kritik av reformer som verktyg for skolutveckling. En
begynnande forstielse for att skolutveckling inte kan styras fram enkom genom
’top-down” direktiv tog aven form (Fink & Stoll, 2005; Hargreaves, 1994;
Hopkins m.fl., 1994).

Den andra generationens skolutveckling som vaxte fram fran 1970-talet och pagick
fram till 1990-talet praglades av lokalt anpassade losningar pa identifierade
problem (Carlgren & Hérngvist, 1999; Olin, 2009; Rénnerman, 1993). Denna
utveckling fick stod av utredningen om Skolans Inre Arbete (SIA-utredningen, 1970—

1974) som forordade lokal anpassning utifran verksamhetens forutsittningar.
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Skolutveckling, inklusive fortbildning for larare, borjade dirfér bedrivas i form av
lokalt utvecklingsarbete 1 stillet for som tidigare genom riktade insatser
(Rénnerman, 1998). Dessa “bottom-up”-strategier genomférdes dock till stor del
osystematiskt med otydliga resultat som foljd (Hakansson & Sundberg, 2010).

Den fredje generationens skolutveckling, fran tidigt 1990 till bérjan av 2000-talet
(Hakansson & Sundberg, 2016), kinnetecknades av manga snabba reformer 1 syfte
att forbittra skolans resultat (Lundgren, 2014). I enlighet med en férindrad
virldsordning och ett Okat fokus péd effektivitet och produktivitet, framtradde
under denna period dven nya perspektiv pa skolans styrning. I Sverige, liksom 1
flera andra delar av virlden, kom beslutsfattare f6r skola och utbildning att utga
ifran idén att ritt dos av statliga riktlinjer, yttre tryck fran marknaden och lokalt
ansvarsutkrivande skulle komma att 6ka undervisningskvaliteten och didrmed leda
till hogre resultat (Hargreaves & Shirley, 2009). Samtidigt som lokala aktorer gavs
6kat ansvar och friutrymme att forma verksamheten och férdela resurser utifran
elevers forutsittningar, 6kade den statliga tillsynen for att sidkerstilla malupptyllelse
och likvirdighet (Myndigheten f6r Skolutveckling, 2003; SOU 1992:94). Utifrin
att lirares kompetens ansags avgorande £6r forskolans och skolans maluppftyllelse
blev skapandet av omfattande kompetensutvecklingsprogram en politisk vig for
att paverka skolutveckling (jfr Day & Sachs, 2004). I den svenska kontexten blev
Skolverkets manga olika lyft, digitala moduler och generella satsningar styrande f6r
genomforande av lokal skolutveckling. Den standardisering av skolutveckling
genom lararfortbildning som etablerades under perioden bidrog till att minska
lirares professionella autonomi. Att elevresultaten inte forbattrades trots
genomforande av de nationella satsningarna (jmf Lindvall m.fl., 2022) bidrog till
en Oppning for att aterigen lyfta fram det lokala perspektivets betydelse. Med stod
1 forskning betonades en kombination av statligt stéd och lokalt inflytande.
Transparens, delaktighet, social inkludering och livslangt lirande blev ledord for
skolutveckling i denna tid (Hargreaves & Shirley, 2009).

Sedan 2010-talet beskrivs skolutvecklingen vara inne i en firde generation
(Hakansson & Sundberg, 2016). Till skillnad fran tidigare generationer rader nu
idén att verksamma inom forskola och skola inte enbart ar konsumenter av
kunskap, utan 1 hog grad ocksa ar och behover vara aktiva producenter av kunskap.
Skolutveckling med fokus pa barns och elevers lirande behover drivas av
verksamma inom férskolans och skolans praktiker (bottom-up) men med stod av
politiska initiativ (Zop-down). Lirares kunskapsutveckling ses som central men

behover ske i en organisation dir individuellt friutrymme kombineras med
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kollegiala strukturer for lirande. Begreppet lirande organisation (Senge, 1993) blir
diarmed en viktig utgangspunkt for skolutvecklingsarbete och dess forutsattningar.

I Sverige har flera nationella och lokala satsningar genomforts for att frimja
skolutveckling och skolutvecklingssamverkan med grund i de birande idéerna i
den fjirde generationens skolutveckling. For att sakra att lokal skolutveckling sker
1 samklang med radande forskningslige har Sverige dven en ur ett internationellt
perspektiv unik skollagsparagraf som klargor att utbildning i forskola och skola ska
vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. I nasta avsnitt utvecklar vi vad

detta betyder f6r samverkan mellan skolverksamhet och akademi.

En utbildning pa vetenskaplig grund

For att leva upp till det lagstadgade kravet att utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet behover skolutvecklingsprocesser ta sin
utgangspunkt 1 forskning (se ex. Bergmark & Hansson, 2020; Biesta, 2007, 2010;
Carlgren, 2010, 2015; Levinsson, 2011). I praktiken innebdr det att lirare och
skolledare, 1 utveckling av undervisning och skolledarpraktik, utgir frain den
kunskap som genererats genom forskning och anvinder den tillsammans med sin
erfarenhet och kunskap om den lokala praktiken. Det betyder ocksa att lirare och
skolledare sjalva utforskar sin prakttk med ett vetenskapligt forhallningssatt.
Darmed behover de ha kunskap om och forstielse for den systematik som
kannetecknar forskningsprocesser. En sadan forstaelse bidrar dessutom till att ny
kunskap kan granskas kritiskt och nyttjas med professionellt omdoéme.
Ovanstaende historiska beskrivning av skolutveckling och skolutvecklings-
samverkan visar att det finns en lang tradition av att inkludera forskare i f6rskolans
och skolans utveckling, om 4n pa olika sitt och med skiftande resultat. For att
utbildning pa vetenskaplig grund ska bli mojlig har staten initierat en mingd
initiativ  f6r att forskolor, skolor, kommuner och lirositen ska stirka
skolverksamhetens forskningsanknytning. Ett initiativ 4ar inrittandet av
karridrtjanster, det vill siga forsteldarare och lektorer som med stéd av forskning
och ett vetenskapligt forhallningssitt utfor skolutvecklingsuppdrag (se t. ex.
Levinsson, 2011; Olin m.fl., 2014; Serder, 2016). Inrittandet av den statliga
myndigheten Skolforskningsinstitutet (SkolFi) med uppdrag att sammanstilla
tforskning och férdela forskningsbidrag till praktiknira forskning ar ett ytterligare
initiativ. Ett annat 4r forskarskolor for larare, vilka 6ver tid har inneburit att det i
flera skolorganisationer finns forskarutbildade lirare (lektorer) med bade

skolutvecklings- och forskningsuppdrag. I relation till det har kapitlets
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utgangspunkt och syfte har ovanstiende utveckling dven lett till ett behov av
samverkansytor dir forskare med anstillning i skolverksamhet och forskare med
anstallning i akademin kan métas kring gemensamma fragor och forskningsobjekt.

Ett ytterligare initiativ som ger stod for forskolans och skolans vetenskapliga
grund dr satsningen pa praktiknira forskning i samverkan inom Utbildning lirande,
Jorskning i samwerkan mellan skola och akademi (f6rkortat ULF) (SOU 2018:19). I det
hir sammanhanget ska praktiknira forskning ses som ett samlingsbegrepp for
forskning som genomférs i eller 1 nira anslutning till férskolans och skolans
verksamhet, med relevans for praktikens egna frigor (Eriksson & Ohman
Sandberg, 2022). Férutom att bidra till en vetenskapligt férankrad utbildning kan
biade ULF och Skolforskningsinstitutets forskningsanslag ses som svar pa kritiken
gillande att utbildningsvetenskaplig forskning behéver bli mer direkt relevant for
lirares undervisning. Initiativ sa som ULF och SkolFi-anslag kan dven ses som en
direkt uppmaning till forskare inom det utbildningsvetenskapliga faltet att rikta sitt
intresse mot de fragor som skolverksamheten behover fa svar pa for att 6ka
kvaliteten i utbildningspraktiken (Carlgren, 2010). Att verksamma inom forskola
och skola ska vara involverade i genomférandet av praktiknidra forskning kan
tolkas pa olika sitt. Hultman (2015) menar exempelvis att 6nskan om att gora
lirare delaktiga i genomforandet av forskning kan forstas mot bakgrund av de
implementerings- eller oversittningsproblem som manga ganger foljer nar ny
kunskap ska forflyttas fran en praktik till en annan. Medverkan av verksamma
lirare och skolledare kan dirmed tolkas som ett sitt att gora forskningsresultat
som dr avsedda for forskolans och skolans praktik anvindbara utan
oversittningsarbete (Eriksson & Ohman Sandberg, 2022; SOU 2016:38). Om
direkt applicering av forskning, utan Gversittningsarbete, dr mojligt eller ens
onskviart kan diskuteras, sarskilt i relation till larares professionella kunnande och
barns och elevers specifika behov och férutsattningar.

Aven om det finns starkt stéd i forskning for att samverkan mellan
skolverksamhet och akademi kan bidra till skolutveckling pa vetenskaplig grund
(Coburn m.fl., 2013; Farrell m.fl., 2021) finns det dven betydande utmaningar for
medverkande forskare virda att lyfta fram. I nasta avsnitt fordjupar vi nagra av

dessa utmaningar.

Utmaningar 1 skolutvecklingssamverkan

En av utmaningarna foér forskare i skolutvecklingssamverkan foljer av att

skolverksamhet och akademi har skilda kulturella och historiska traditioner, med
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betydande skillnader i malbild, sprak och arbetssitt (Lillejord & Borte, 2016).
Exempelvis kan forskole- och skolpraktikens krav pa omedelbar nytta utifran
upplevda behov ligga langt ifran forskarsamhillets krav pa originalitet och analytisk
stringens (Haikola, 2022). Forskare inom skolutvecklingssamverkan kan komma
att motas av en mangd olika forstaelser av vad forskning ar och vad de som
tforskare kan och bor bidra med. Frédén och Isenstrom (2022) har exempelvis
beskrivit sju mojliga positioner eller roller som forskare kan tilldelas i
skolutvecklingssamverkan utifran parters olika forvantningar. Forskare kan
forvantas agera expert, kontrollant, utvirderare, utvecklingsledare, terapeut,
inspirator och medforskare. Nir forskare, rektorer och lirare mots i1
skolutvecklingssamverkan kan dessa skillnader gora att de talar forbi varandra,
trots goda intentioner och starkt engagemang. Det kan i sin tur ge upphov till skilda
tolkningar av varandras motiv for att delta i samverkan (Farrell m.fl., 2019). Nar
sa ar fallet riskerar det uppfattade “gapet” mellan skolverksamhet och akademi
snarare befastas an overbryggas (Christianakis, 2010).

For att mojliggéra virdefull skolutvecklingssamverkan kravs att interna
strukturer och processer problematiseras och utvecklas i saval skolverksamhet som
akademi, sa att gemensamt arbete mot 6verenskomna mal blir méjligt. Vidare
kravs 6ppenhet hos de medverkande for att lira av varandra och pa sa sitt utveckla
forstaelse for olika arbetssitt och traditioner. Utifran 6nskan om att ta del av
varandras perspektiv har “forskaren som medforskare” (Frodén & Isenstrom,
2022) utvecklats till ett ideal dar de skolverksamma tilldelas rollen som experter pa
sin egen praktik medan forskaren tilldelas rollen som generell expert med tillgang
till vetenskapliga metoder och teoretiska redskap. Att alla som deltar i
skolutvecklingssamverkan ska métas i ”6gonhojd” dr ett annat sitt att uttrycka
onskan om delaktighet pa lika villkor (Proitz m.fl., 2022). Aven detta uttryckssitt
kan emellertid problematiseras dd det manga ganger tolkas som att allt arbete
behover inkludera alla parter och specifika kunskapsomraden ses som hinder

snarare an resurs.

Det utforskande arbetet

I var 6nskan om att bidra till utveckling och till kunskap om forskares medverkan
i skolutvecklingssamverkan har vi genomfort ett utforskande arbete tillsammans
med kollegorna i forskningsmiljon. Vi inledde det utforskade arbetet med att
skicka ut en enkat till kollegorna med tre fragestillningar som vi 6nskade fa

aterkoppling pa. Vi formulerade oss sd hir:
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Engagemang, kunskap och kompetens inom skolutvecklings-
samverkan?

Vi som utgoér forskningsmiljon SKUL har var huvudsakliga anstallning inom
olika verksamheter. Gemensamt ar att vi alla, men pa olika satt, ar engagerade i
skolutvecklingssamverkan. For att utvecklas och gemensamt lara 6nskar vi fa ta
del av:

1) dina nuvarande engagemang i skolutvecklingssamverkan,

2) den kunskap och kompetens som du anser vara betydelsefull f6r och bidrar
med i skolutvecklingssamverkan, samt

3) dina tankar om hur vi gemensamt skulle kunna lira och utveckla vara

kompetenser yttetligare inom forskningsmiljon.

I ett nésta steg summerade och kategoriserade vi kollegornas engagemang och svar
om betydelsefull kunskap och kompetens. Nir vi senare presenterade vara resultat
uppmanade vi kollegorna att ge respons pa vara kategoriseringar.

De idéer for gemensamt larande kollegorna skickat in sammanstillde vi i form
av posters vilka vi presenterade i forskningsmiljon. Efter presentation och
granskning fick kollegorna i uppgift att bedoma idéernas relevans for fortsatt
gemensamt arbete. De idéer som bedémdes som mest relevanta utforskades vidare
i fyra grupper, dir samtalen ledde fram till handlingsforslag for gemensam
kunskapsutveckling. I anteckningarna fran samtalen framkom att dessa dven
behandlat dilemman som uppstir nir forskare dr engagerade i
skolutvecklingssamverkan samt behov av gemensamma samtal kring dessa
erfarenheter. Tanken var att dela erfarenheter och gemensamt bearbeta dilemman
skulle 6kad forstaelse for varfor dessa dilemman uppkommer kunna skapas.
Gemensamma redskap skulle dven kunna arbetas fram och provas for att
mojliggora ytterligare lirande. Pa sikt forvintades detta kunna ge en storre
repertoar av arbetssitt an om var och en arbetar sjilvstindigt. Att vi delar
erfarenheter ger dven en mojlighet for de forskare som dnnu inte har varit
ansvariga for samverkansprojekt att fordjupa sin forforstielse av  vad
samverkansarbetet kan innebira och vilka dilemman som kan uppsti. Med
utgangspunkt i kollegornas tankar och erfarenheter formulerade vi ett underlag for

kollegialt lirande inom forskningsmiljon:
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Hur hantera och gemensamt lira av dilemman i pagaende samverkan?

Forberedelse: Reflektera 6ver dilemman du erfarit 1 skolutvecklingssamverkan,
vilj nagot dilemma och formulera dig skriftligt kring detta. Ditt skriftliga
underlag tar du med dig till kommande triff da det, tillsammans med andras,

blir utgangspunkten for vart gemensamma lirande och arbete.

Vid den efterfoljande triffen inom forskningsmiljon delade vi in oss 1 grupper och
samtalade om valda dilemman. Tillfdllet gav méjlighet till lirande kollegor emellan
men édven till ytterligare forstaelse for vilka utmaningar och dilemman som kan
uppkomma 1 skolutvecklingssamverkan och vilken kunskap och kompetens som
forskare kan anvinda sig av i hanteringen av dessa.

I samspel mellan det utforskande arbetet, de fyra generationerna av
skolutveckling och forskning om forskares férindrade roller utvecklade vi ett
analytiskt raster fOr analys av de empiriska underlag som det undersckande arbetet
genererat. Nedan presenteras det analytiska rastret, foljt av vara resultat och en

avslutande diskussion.

Analytiskt raster for forstaelse av forskares
olika roller 1 skolutvecklingssamverkan

Skolutvecklingssamverkan, liksom praktiknira forskning, syftar till att direkt gagna
de verksamma 1 forskola och skola. Detta innebar en forindring av forskarens roll
jamfort med traditionella arbetssatt. For att synliggéra denna skillnad anvinder
Frodén och Isenstrom (2022) etnografisk forskning som kontrasterande exempel.
Etnografiska forskare anvinder sig ofta av kvalitativa metoder, si som
observationer och intervjuer, for att skapa forstielse for olika livsvillkor och
praktiker. De striavar dock efter att i sa liten man som moijligt paverka den praktik
som de studerar. Etnografen valjer i stallet att synliggora respondenters praktik
genom att lata deras roster ta plats i de forskningstexter som produceras. Frodén
och Isenstrom (2022) menar att nir etnografen har inhdmtat sin data kan hen
limna praktiken och respondenterna mer eller mindre opaverkade. 1
forskningshanseende kan traditionell forskning av detta slag liknas vid "mzning”,
dir forskaren inhidmtar en ravara utan att direkt ge nagot tillbaka till det
sammanhang som studerats. Frodén och Isenstroms (2022) tolkning av etnografisk

forskning framstar enligt var mening som kraftigt forenklad, narmast en
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térvanskning, men kan i detta sammanhang dnda tjina som exempel for att belysa
skillnader.

Forskning inom skolutvecklingssamverkan handlar om att saval bidra till
torbattring som att skapa ny kunskap och stir pa sa vis i kontrast till zning. Inom
den forsta generationens skolutveckling fick forskare i uppdrag att bidra med
utvirdering och bedémning (“evalnation and assessment”) av lokalt utvecklingsarbete
till f6ljd av storskaliga statliga reforminitiativ. Denna forskarposition benimns av
Foss Lindblad och Lindblad (2016) som stafsintellektuell eftersom forskare med
tiden fick en stark och linge ohotad stillning i nira band till en stat som ledde
utbildningsreformer genom direktiv.

Nir forskaren bidrar till en skolas utvecklingsarbete och dessutom star for en
slags foradling av utvecklingsarbetet genom att knyta det till teori f6r att skapa
kunskap kan det bendmnas refinement”. En sadan position kan knytas till den andra
generationens skolutveckling som tog formen av lokalt skolutvecklingsarbete. Ett
exempel dr aktionsforskning, dir utveckling av egen praktik drivs genom aktioner
och dir forskaren 1 positionen som aktionsforskare stodjer arbetet.
Kunskapsgenerering i aktionsforskning sker pa individniva genom sjilvinsikt, pa
kollegial niva genom utvecklat yrkessprak och pa kommunikativ nivd genom
forskarens publikationer. Skolverksamma kan ocksa skapa publikationer av sitt
utvecklingsarbete vilket da blir di ndgot annat an traditionell forskning (jfr
Ronnerman, 2012).

En tredje forskarposition har efterhand vuxit fram inom skolutvecklings-
samverkan. Forskaren fungerar di pa manga satt som en konsult som bidrar 1
utvecklingsarbetet samtidigt som forskningen forvintas produceras i samarbete
med de skolverksamma. Rollen kan dirmed beskrivas som mer entreprendriell
(Foss Lindblad & Lindblad, 2016). Den har rollen vaxte fram under en tid nar
utbildningsvetenskaplig ~ forskning  omstrukturerades inom ett  storre
tvardisciplinart landskap som forskarna behovde navigera i, men som aven férde
med sig konkurrens om forskningsmedel och utvirdering utifran prestationsmatt.

I detta tvirdisciplinara landskap arbetar siledes lirare och forskare tillsammans
med fokus pa hur forskning kan bidra till liraryrkets kunskapsbas. Detta sker
genom att sammanféra perspektiv fran didaktik, skolférbittring och
utbildningspolitik. Forvintningar finns om att sadan skolutvecklingssamverkan
ska bidra med (i) beskrivningar av kunskap, (ii) undervisningsdesign, (iii) didaktiska
exempel och (iv) metodologiska verktyg samt artefakter som kan anvindas 1
undervisning (ex. lektionsplaneringar och visuella representationer) (Anderhag

m.fl., 2024). Pa sa vis har skolutvecklingssamverkan kommit att inkludera en
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forvantan pa forskaren att leverera service och konsultverksamhet (service and
consulting”).

Under senare tid finns tecken pa att en fjirde forskarroll r under framvaxt.
Bulterman-Bos (2008) har argumenterat for att det bor finnas forskande lirare som
har kvar sin undervisande tjanst (sa som likare inom medicinsk-klinisk forskning),
medan Preitz m.fl (2020) liksom Nowotny m.fl. (2001) snarare ser framvixten av
en ny hybridarena i form av ’ett tredje rum’ dir de skolverksammas kunskaper och
erfarenhet ses som virdefulla och samspelande tillsammans med forskarens
metodiska och teoretiska kunnande. Inom en sadan utveckling skulle forskaren
varken hidmta forskningsdata (mining), foridla empirin pa egen kammare
(refinement) eller utféra konsultarbete (service and consulting). Snarare skulle en
form av development and research institutes’ utvecklas, dir savil forskande som
skolverksamma samlas i gemensamma projektgrupper inom ramen foér en stabil
och langsiktig organisering. I tabellen nedan (Tabell 1) ger vi en Oversiktlig
beskrivning av hur vi sammanfogat de olika forskarpositionerna med

skolutvecklingens generationer 1 ett analytiskt raster.

Tabell 1. Analytiskt raster

Forskarposition  Aktivitet Forskarens uppdrag i Skolutvecklingens
skolutvecklingssamverkan generationer
Traditionell Insamling av data  Observator Utan ansprak pa
(mining) utveckling
Statsintellektuell Utvardering och Radgivare till beslutfattare Forsta
radgivning utifrén generell kunskap
(evaluation and
assessment)
Aktionsforskare Foradling Foradlar skolverksamhetens Andra
(refinement) kunskap, knyter den till teori
som bidrar till
utvecklingsarbetet
Entreprenor Service och Bistar och bidrar i utvecklings-  Tredje
konsultverksamhet arbete, forvantas skapa
(service and forskning, mer eller mindre i
conslutning) samverkan med de
skolverksamma
Forskande Utveckling och Leder och samverkar i Fjarde
praktiker forskningsinstitut projektgrupper i vilka forskare
(development and  och praktikkunniga
research medarbetare ingar

institutes)
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I nista avsnitt anvinder vi ovanstdende raster for att analysera hur kollegornas
nuvarande engagemang i skolutvecklingssamverkan, identifierade utmaningar och

dilemman samt behov av kunskap och kompetens kan forstas.

Vara resultat

Nedan presenteras vara resultat utifran de tre rubrikerna: Forandrade incitament for
samverkan i och forskning om skolutveckling, Utmaningar och dilemman i lokal

skolutvecklingssamverkan samt Kunskap och kompetens i skolutvecklingssamverkan.

Forandrade incitament f6r samverkan i och forskning om

skolutveckling

Var inledande kartliggning syftade till att skapa o6verblick oOver den
skolutvecklingssamverkan vi sammantaget ar engagerade i. Kartliggningen visar
att forskningsmiljons medlemmar dr engagerade i olika forum pa savil nationell
som regional och lokal niva. P4 nationell niva ar vi bland annat engagerade inom
ULF, inom professionsprogrammet och inom styrning och ledning av den statliga
befattningsutbildningen fér rektorer. Pa regional niva dr vi engagerade i olika
former av nitverk mellan forskola/skola och akademi. P4 nationell och regional
niva finns dven engagemang knutet till olika former av utbildningar och FoU-
program i samverkan med Skolverket och 1 regi av det fristaende
forskningsinstitutet Ifous.

Forskningsmiljons medlemmar dr dven engagerade i skolutvecklingssamverkan
som inkluderar forskning med larare, rektorer och skolhuvudmin pa lokal niva.
Inom lokal skolutvecklingssamverkan finns dven de forskningsprojekt som flera
av doktoranderna inom miljén genomfor 1 egen forskole- och skolpraktik.

Det hiar tolkar vi som att utbildningsvetenskapliga forskare idag inte bara
efterfragas pa den ena eller andra nivan utan finns representerade pa flera nivaer
samtidigt, dédr forskarrollen varierar med uppgiften. Skolutvecklingssamverkan
antar ocksa en mingd olika objekt parallellt. Genom kategorisering av var
insamlade data utifrin det analytiska rastret kan den radgivande roll kollegor har
inom statliga reforminitiativ f6rstas som statsintellektuell. Forskare f6rvintas dven
vara entreprenorer och skapa egna projekt, synligt pa regional och lokal niva. Pa
lokal niva framtrader forskarrollen som naturligt efterfragad. Genom utlokalisering
till verksamheters utvecklingsprojekt blir forskarna en del av service och

konsultverksamhet, forstirkt genom forvintan om att forskaren ska fungera som
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savil forskningslitterat kunskapskalla, radgivare, strateg och liarare. Samtidigt
forvantas forskaren fran en akademisk utgangspunkt skapa forskning av
samverkan och i det arbetet fungera som fullfjidrad forskningsledare. Att skapa
forskning kan dirtill bade ses som en service till skolverksamma (service and
consulting) 1 det att forskningresultaten forvantas ge praktiknytta. Forskning inom
samverkansprojekt star dock inte fri fran att kunna ske i form av mining och
refinement. Dirutover kan en forvintan utldsas om att forskaren ska sta som garant
tor att en slags tillfillig development and research institute som etableras 1
samverkanspraktiken genom den samverkan som dir sker. Utifrin var analys
framtrider en diversifierad och mangfacetterad bild av forskarens roll 1
skolutvecklingssamverkan. Vi forstar det som att forskarna har flera parallellt

uttalande forvintningar att hantera och leva upp till.

Tabell 2. Forskarroller och férvantningar i skolutvecklingssamverkan

Roll (analytisk bendmning) Roll (beskrivning) Incitament Niva
Statsintellektuell Expert, sakkunnig Paverka Nationell
reforminitiativ
Entreprenér Nod, Magnet Skapa natverk Regional
Service och konsulttjanster Kunskapskalla, Bidra till Lokal
radgivare, larare, skolutveckling
strateg
Mangfaldig: mining, refinement, Forskningsledare Skapa forskning Lokal
service and consulting, och bidra till
development and research skolutveckling
institutes

Dilemman 1 lokal skolutvecklingssamverkan

Hur kan vi, utifran de roller och incitament som framtritt ovan och som manga
ganger verkar parallellt, gemensamt lira och arbeta for att battre méta dilemman
som uppstar i skolutvecklingssamverkan? Utifran det underlag kollegorna tog med
sig till triffen i forskningsmiljon uppfattar vi att det framfér allt dr i samverkan
inom den lokala nivan dilemman uppkommer och behéver hanteras av enskilda
forskare. I det foljande viljer vi darfor att fraimst fokusera pa denna niva.

Att dilemman uppkommer dr en del av samverkansarbetet. Utifran de kollegiala
samtalen kan vi se att de forvintningar som stélls pa samverkan, vad som inom
samverkan ska bli mojligt och vad samverkan ska leda till 4r mangfacetterade
(ibland kanske dven orimliga). Samverkan, med betoning pd dess forankring i
forskning, forvintas nastan kunna mojliggdéra mirakel. I kollegornas dilemman

framkommer forvantningar pa att komplexa problem ska kunna hanteras med
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snabba 16sningar, inom radande maktordning och utan att utmana eller férandra
etablerade arbetssatt. Samtidigt beskriver kollegorna hur de, med stéd i teoretiska
begrepp och modeller, kan vicka engagemang och agens som gor att
verksamhetens “verkliga utmaningar” kan bli ”pratbara” och dirmed dven méjliga
att adressera. Att som samverkansforskare kunna bidra till verksamheters
utveckling pa detta vis dr ocksa en drivkraft for kollegorna men dven for méanga

andra som engagerar sig i liknande samverkan.

Vi drar slutsatsen att det idag stills héga krav och forvintningar pa att enskilda
forskare ska kunna inta en mingd olika, mycket kvalificerade roller samt kunna
uppritta en form av tillfalliga development and research institutes £6r varje enskilt
samverkansprojekt. En fundering 4r om det vore bittre att hantera de timligen
stora utmaningar som foreligger genom att skapa permanenta akademiska arenor
(development and research institutes), dir forskare och skolverksamma tillsammans kan
utarbeta och anpassa strategier och redskap till olika typer av initiativ £6r att méta
savil forskarnas som verksamheternas behov. Idag ser vi exempel pd sadan
organisering fér skolhuvudmin genom exempelvis Ifous olika motesplatser

inkluderat deras forsknings- och utvecklingsprogram.

Kunskap och kompetens 1 skolutvecklingssamverkan

Det kan vara svart att sitta ord pa den kunskap och kompetens som ir av specifik
betydelse for skolutvecklingssamverkan. Utifran de enkitsvar som inkom fran
forskarkollegorna kring vilka kunskaper och kompetenser de menar idr viktiga i
skolutvecklingssamverkan kan vi anda se att de lyfter fram generella savil som
specifika  kunskaper kopplade till skolutveckling och kinnedom om
skolverksamheternas specifika forhallanden och férutsittningar. I tabell 3 nedan

ges en oversiktlig presentation av de omraden som gemensamt lyfts fram.
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Tabell 3. Kunskaps- och kompetensomraden

Vetenskaplig kunskap och
kompetens

Samverkanskompetens

Kontextkannedom

Kunskap inom:
Pedagogik

Didaktik
Utbildningsvetenskap
Statsvetenskap

Skolutveckling
Undervisningsforbattring
Ledarskap

Demokratiskt forhallningssatt
Inkluderande
Samarbetsformaga — lyhordhet,
flexibilitet, inkdnnande, nyfiken
Agerar som kritisk van - staller
fragor som utmanar,
problematiserar

Agerar forebildligt
Samtalskompetens

Erfarenheter fran forskole-
och skolpraktik samt fran
akademi

Erfarenhet fran olika
skolformer

Erfarenhet fran olika delar av
styrkedjan

Erfarenhet fran olika
kommuner och

Sprakutveckling

Kollegialt l&drande

Demokrati

Barns och elevers delaktighet
Normer och varden

Ledningskompetens organisationer
Erfarenheter som
utvarderare
Erfarenhet fran

samverkansprojekt

Kompetens fér genomférande
av systematisk skolutveckling:
Datainsamling

Analys

Kvalitetsgranskning

Resultatet visar de kunskaper och kompetenser kollegorna identifierat som
betydelsefulla f6r att méta upp de manga olika forvintningar som stalls pa dem
som experter, kontrollanter, utvarderare, utvecklingsledare, inspiratorer och
medforskare. Jamfort med en tid da forskares legitimitet huvudsakligen bygede pa
akademisk kunskap och avstaind fran skolverksamhet ser vi att kollegornas
legitimitet idag bygger pa att de har och kan presentera en bred repertoar. I
skolutvecklingssamverkan hiamtar kollegorna legitimitet fran savil sin akademiska
kunskap som sin erfarenhet av skolutveckling. Snarare dn att separera akademin
och skolverksamheten forefaller en blandform, dir forskaren pa olika satt har en
fot kvar i1 skolverksamheten, vara legitimitetsskapande och mojliggérande. En
omvind form av mining kan da bli aktuell, dar forskaren himtar forskningsresultat
i akademin for att utifran identifierade behov ge vetenskapligt stod till forskole-
och skolpraktiken.

I en akademisk kontext forvintas idag att forskning i samverkan innefattar en
hog grad av delaktighet for alla parter. Resultat ges inte full legitimitet om inte de
skolverksamma har gjorts delaktiga i flera steg i forskningsprocessen. Det ar
saledes knappt lingre mojligt for forskaren att sta for foradling av
utvecklingsarbetet genom att knyta det till teori och producera ny kunskap

(refinement) utan att inkludera de skolverksamma 1 arbetet. Utéver ett 6kat krav pa



I TIDER AV STARKTA INCITAMENT FOR FORSKARMEDVERKAN ¢

att forskaren ska ge service i form av att bidra till att driva det lokala
utvecklingsarbetet framat och vara kunskapskalla, radgivare, lirare och strateg blir
forvintan att ocksa verka som forskningsledare fér att involvera de
skolverksamma i forskningsprocessen pataglig. Detta stiller andra kompetenskrav
pa forskaren och en uppbackning fran kollegor kan ses som nédvindig. Resultaten
synligg6r darmed ett patagligt behov av att utveckla mer institutionaliserade former
for samarbete som mojliggér for forskare att bista varandra och gemensamt

utveckla ytterligare kunskap och kompetens for och 1 skolutvecklingssamverkan.

Avslutande diskussion och konklusion

I en tid av starka incitament for forskarmedverkan, har detta kapitel syftat till att
Oka forstielsen for de mojligheter och utmaningar forskare moter 1
skolutvecklingssamverkan (se ex. Bergmark & Hansson, 2020; Biesta, 2007, 2010;
Carlgren, 2010, 2015; Levinsson, 2011). Kapitlets forsta fragestallning riktade
fokus pa hur de skilda forvintningar som stills pa forskare 1
skolutvecklingssamverkan kan forstas. Med bakgrund 1 var inledande beskrivning
av skolutvecklingens generationer (Hakansson & Sundberg, 2016), det analytiska
rastret och det utforskande arbetet i forskningsmiljon drar vi slutsatsen att
forskarens roll 1 skolutvecklingssamverkan ér 1 stindig rorelse; forskarens roll ror
sig genom de olika generationerna av skolutveckling (Hakansson & Sundberg,
2016) likvil som de olika positionerna i det analytiska rastret. Kartliggningarna i
forskningsmiljon visade pa omfattande engagemang i skolutvecklingssamverkan
pa savil nationell som regional och lokal niva. Hoga forvintningar pa vad
forskning och forskare kan bidra med i skolutvecklingssamverkan leder till 6kad
komplexitet i forskarens uppdrag, vilket i sin tur adderar behov av ytterligare
kompetenser inom forskarrollen. Snarare dn att huvudsakligen vara
kunskapsproducent i traditionell mening enligt Frodén och Isenstréom (2022)
beskrivning av den etnografiska forskaren, forvantas forskare som samverkar dven
vara aktiva medskapare i utvecklingsprocesser, som aktionsforskaren (Rénnerman,
2012), entreprendren (Foss Lindblad & Lindblad, 2016) eller den forskande
praktikern (Bulterman-Bos, 2008; Proitz m.fl., 2020). Minga ganger ar det ocksa
detta som motiverar samverkansforskare da det ger dem reella méjlighet att aktivt
bidra till att forbattra forutsattningarna for barns och elevers lirande. Inom svenskt
skolvasende skall utbildning, savil som undervisning, vila pa vetenskaplig grund
(SES 2010:800, 1 kap 5). Detta gor att forskares kunskap och kompetens om
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utvecklingsprocesser kan utgora viktiga bidrag dven till utveckling av
karnverksamheten i dessa sammanhang.

Kapitlets andra fragestallning fokuserade de kunskaper och kompetenser som
blir viktiga i skolutvecklingssamverkan. Genom kapitlets utforskande ansats visade
det sig att flera av forskningsmiljons medlemmar har tidigare erfarenheter av
skolverksamhet vilka de 1 skolutvecklingssamverkan kombinerar med den
akademiska kunskap och kompetens de byggt upp under sin tid i akademin.
Kombinationen av dessa kunskaper dr i hog grad det som ger dem legitimitet 1
deras samverkansarbete. Den utveckling av forskarrollen och av forskarnas
kompetens vi, men aven tidigare forskare, har identifierat kan ses som nédvindig
tor att  sdkra relevansen 1 den forskning som  bedrivs inom
skolutvecklingssamverkan. Samtidigt vacks fragor om erkidnnande och hallbarhet.
Vira resultat visar att de krav och forvintningar som stills pa forskare som besitter
kunskap och kompetens frin si vil akademins som foérskole- och/eller
skolpraktikens hemvist ar hoga. Dartill ar kraven inom akademin pa att bedriva
excellent forskning starka. Den breda och ofta svarfangade kompetensrepertoar
som efterfragas av forskare i1 skolutvecklingssamverkan ér inte nagot som enkelt
kan liras in. Samverkanskompetens och kontextkinnedom, vilka forts fram som
avgorande 1 samverkan, dr kompetenser som byggs upp genom erfarande. Att vara
forskare 1 skolutvecklingssamverkan handlar alltsd inte bara om att forstd skolans
villkor, utan ocksa om att kunna navigera i komplexa samverkansmiljoer, bygga
fortroende och skapa meningsfulla relationer. Detta pekar mot behovet av en
fordjupad form av forskarprofessionalitet — en som kombinerar akademisk
stringens med praktisk handlingsférmaga.

I kapitlets tredje fragestallning utforskas hur vi som forskningsmiljé kan lira av
de utmaningar och mojligheter som uppstar i samverkan. Det utforskande arbetet
och det empiriska underlag som genererades inom ramen for forskningsmiljons
traffar ser vi som ett fOrsta steg i att forma en institutionaliserad arena for var
gemensamma kunskapsutveckling. Detta utforskande arbete kan didrmed ses som
ett direkt bidrag till den identifierade kunskapslucka som beskrivits inledningsvis,
dar vi efterlyste just strategier fOr att gemensamt lira av de utmaningar samverkan
innebir, snarare dn att enbart fokusera pa utmaningarna i sig. Utifran kapitlets
resultat menar vi att uppritthallandet av stédjande strukturer, kollegialt lirande
och institutionaliserade arenor f6r gemensam kunskapsutveckling blir viktigt om
den fordjupade form av forskarprofessionalitet som forskningsmiljon gemensam

star for ska kunna leva vidare och utvecklas.
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Genom att synliggéra och bearbeta dilemman och fragestillningar, som vi
gemensamt identifierar genom vara respektive engagemang i skolutvecklings-
samverkan, kan vi skapa kunskap och kompetens som kan stodja oss 1 att hantera
de komplexa villkor som rader i dagens skolverksamhet. Genom att gemensamt
identifiera mojligheter till lirande och utveckling kan vi forma redskap och
modeller som kan bidra till stirkt omsesidig foérstaelse mellan forskare och
skolverksamma, vilket vi menar blir avgérande for att na vart gemensamma mal —

skolutveckling f6r barn och elevers bista.
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Skolutvecklingssamverkan 1 tider av
akademiska hybridorganisationer

Helena Wallstrom

Idéer om att 6kad kvalitet och likvirdighet i landets férskole- och skolverksam-
heter kan dstadkommas genom akademisering av skolprofessionerna har en stark
stillning i Sverige (Astrand, 2023). Ett illustrerande exempel ir utbildning for
rektorer som bedrivs 1 samverkan mellan lirositen och skolmyndigheter.
Samverkan, samverkansarbete och samverkansprocesser kan forstas som ett aktivt
utbyte av information mellan dessa parter innefattande gemensam planering av
aktiviteter och av utbildning (UKA, 2024). Inom det obligatoriska tredriga
Rektorsprogrammet, som ges vid Go6teborgs universitet (GU) pa uppdrag av
Skolverket, har sedan ar 2015 drygt 1500 rektorer examinerats.

I det hir kapitlet riktar jag uppmarksamheten mot samverkan mellan larositen
och skolmyndigheter. Mer precist undersoks och analyseras Rektorsprogrammet
som en samverkansprocess, dar representanter for larosite respektive Skolverket
interagerar 1 en slags hybridorganisation for att tillgangligg6ra och skapa ny
kunskap for framtida rektorer (jfr Kaiserfeld, 2013). Min undran ir vad denna
samverkan har handlat om och vilka kunskaper som i sammanhangen lyfts fram
som betydelsefulla att formedla till rektorer. For att s6ka svar pa frigan har jag
specifikt riktat blicken mot samverkan kring Rektorsprogrammet pa GU under
tidsperioden 2015-2024. I texten avhandlas tva omraden. Forst behandlas
maldokument med tillhérande kursplaner och direfter lirositets arsredovisningar
till Skolverket. Avslutningsvis problematiseras den bild som framtrider relativt
fragan om vilken kunskap som samverkan producerat och hur. Kapitlet synliggor
saledes hur eventuella spanningar mellan olika idéer om kunskap kommer till
uttryck och hur dessa férindrat samverkan 6ver tid. Forst foljer emellertid en

mycket kort genomgang av vad vi redan vet om svensk rektorsutbildning.
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Vad vet vi om svensk rektorsutbildning?

Forskning om rektorsutbildning har producerats sedan 1950-talet, aven om studier
om svensk rektorsutbildning dr av senare datum och betydligt firre (Jerdborg,
2022). Den senare forskningen har genomforts med olika kunskapsintressen, t.ex.
rektorsutbildningens historiska framvaxt (Norberg, 2019; Ullman, 1997) och
rektorers larande i rektorsutbildning (Jerdborg, 2022). I det foljande presenteras
nagra studier som ar sirskilt intressanta i relation till frigan som stills i den hir
texten, da de undersokt de kunskaper som rektorer erbjuds under utbildningen
och rektorers lirande.

I en studie av Aas och Tornsén (2016) analyseras policydokument om
rektorsutbildning i Sverige och Norge. Enligt forskarna férviantas rektorsutbildning
férmedla saval innehélls- som processkunskaper, men i policydokumenten lyfts
framfor allt innehallsliga kunskaper fram, t.ex. kunskaper om Skollagen och
liroplanerna. Forskarnas analys pekar pa att rektorsutbildningen frimst syftar till
att utbilda starka ledare som kan implementera policy i skolverksamheterna,
uppritthalla och efterleva lagar och forordningar, samt ta ansvar for att skolan
uppfyller nationella krav. Aas och T6érnsén menar att det i dokumenten riktas liten
uppmirksamhet mot att utbilda rektorerna i eget beslutsfattande, t.ex. utifrain den
lokala verksamhetens behov, vilket de beskriver som problematiskt. Enligt
forfattarna har dokumenten tyngdpunkt pa innehall, eftersom de ocksa forvintas
fungera som informerande och vigledande stdddokument till lirositena da de
ansoker till Skolverket om att fa bedriva Rektorsprogrammet (t.ex. Skolverkets
maldokument f6r Rektorsprogrammet). Enligt forskarna forvantas lirosatet, efter
tecknad 6verenskommelse, addera processkunskaper till utbildningen utifran de
innehallsliga delarna i stoddokumenten. Dessa kunskaper kunde saledes inte fangas
upp 1 forskarnas analys av policydokumenten. Lirosidtets frirum i
samverkansprocessen uppmarksammas ocksa 1 en studie av Skott och Torsén
(2018), som menar att frirummet blir synligt nir lirositet Oversitter statens
intentioner 1 policydokumenten  till  utbildning i  praktiken. 1
oversittningsprocessen har larositet, enligt Skott och Tornsén, mojligheter att
bereda plats for processkunskaper och f6r kunskaper som bidrar till att rektorerna
utvecklar kritiskt tinkande och egen agens.

Andra forskare har undersokt hur och vad rektorer lir under rektorsutbildningen (se
tex. Forssten Seiser & Séderstréom, 2021; Jerdborg, 2022; Liljenberg &
Wrethander, 2023; Arlestig, 2012). Jerdborg (2022), som i sitt avhandlingsprojekt

foljt rektorer under utbildning, skriver fram tre olika idealtyper av
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Rektorsprogramsdeltagare: de organisationsorienterade rektorerna, som vill
ansvara for och utveckla sin organisation, de uppgiftsorienterade rektorerna, som
vill ldra sig att hantera de uppgifter som en rektor moter 1 arbetet, samt de
idéorienterade rektorerna, som vill omsitta en idé som de sedan tidigare brinner
tor. Jerdborgs analys visar att rektorernas orientering under utbildningen fick
konsekvenser for vilken typ av kunnande som blev maoijligt for dem att utveckla.
Aven andra studier belyser relationen mellan deltagare och utbildning. 1 en studie
av Arlestig (2012) framkommer exempelvis att merparten av de deltagande
rektorerna saknade tidigare erfarenheter av att anvinda forskning som stéd for
analys av den praktiska verksamheten, vilket dven trinas under utbildningen.
Arlestig menar dock att rektorernas bristande férkunskaper skapar utmaningar for
lirosdtena da utveckling av reella kunskaper och kompentenser, till skillnad fran
att endast ldra sig om olika redskap och tekniker, tar tid att uppna. Atta ar senare
uppmairksammar Liljenberg och Wrethander (2023) en liknande problematik. De
belyser emellertid dven hur rektorer om de erbjuds “ritt stod” fran lirositet
successivt kan utveckla kunskaper och kompetenser 1 utbildningen.

I forskningen framstar fragan om hur och vad svenska rektorer lir i Rektors-
programmet vara komplex. Aven frigan om vilket stéd som rektorerna erbjuds
och behover under genomforandet av utbildningen har problematiserats. Daremot
vet vi mindre om vilken kunskap som i samverkan mellan lirositen och
Skolmyndigheter lyfts fram som betydelsefull f6r rektorer och hur. Dirfor riktas
blicken i den hir texten mot ett siadant exempel, mer precist mot
samverkansarbetet kring Rektorsprogrammet pa GU under tidsperioden 2015-
2024.

Forutsattningar f6r samverkan kring
Rektorsprogrammet

Samverkan mellan Skolverket och lirositena utgar forenklat fran att Skolverket
formulerar ett maéldokument fér programmet som stricker sig Gver en
sexarsperiod och direfter omvandlar lirositet maldokumentet till ett
utbildningsupplidgg forankrat 1 vetenskap med hjilp av kursplaner och
litteraturlistor. De 6vergripande malen for rektorsutbildningen dr att deltagarna
tillignar sig sadana kunskaper att de kan: (i) ansvara for att elever och barn fir en
likvirdig och rattssaker utbildning, (i) skapa forutsittningar for maluppfyllelse pa

savil individ- som verksamhetsniva, samt (iif) ansvara for att verksamheten som

helhet utvecklas (SFS 2011:183, 2 kap. 2§).
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Samverkansformen som omger utbildningen medfor att Rektorsprogrammet
avviker fran reguljar hogskoleutbildning pa flera satt. For det forsta skiljer sig regler
och rutiner for hantering av utbildningens deltagare (rektorerna) fran de regler som
galler for studenter pa liarositenas reguljara utbildningar. For att vara behorig till
utbildningen ska deltagaren exempelvis ha en anstillning som rektor. Skolverket
ar den myndighet som ansvarar fOr antagning till programmet. Eventuella
disciplinarenden under utbildningen féljer inte de skrivningar som finns 1
Hogskoleférordningen (SFS 1993:100, Kap 10) utan bestims i samverkan mellan
Skolverket och larositet.

For det andra samverkar larositet med Skolverket under genomférandet av
utbildningen i syfte att siakerstalla utbildningens kvalitet och nationell likvardighet
mellan de lirositen som har i uppdrag att bedriva Rektorsprogrammet (Skolverket,
2015; 2021)°. Detta gors genom att Skolverket bjuder in till regelbundna nationella
moten, dels for kursansvariga i respektive kurs i programmet, dels for de
utbildningschefer som larositena utsett for rektorsutbildningen. Pa métena, som
leds av Skolverket, diskuteras gemensamma sporsmal som uppkommer vid
genomforandet av utbildningen. Pa utbildningschefsmétena behandlas fragor
sasom lokalt kvalitetsarbete, rektorers roll och uppdrag i skolverksamheterna i
relation till policyforindringar inom utbildningsomradet, forskning om rektorer i
Sverige och forslag pa mojliga fortbildningskurser som lirosatena vill erbjuda de
rektorer som genomfért Rektorsprogrammet.

For det tredje genomférs utbildningen pa ett sdrskilt sitt, vilket avtalats mellan
Skolverket och lirositet i den 6verenskommelse som upprittats och signerats nir
lirositet fatt Skolverkets fortroende att bedriva Rektorsprogrammet. For perioden

2021-2027 angavs exempelvis foljande ramvillkor:

e utbildningsdagarna ska vara internatforlagda

e utbildningen ska piga under 6 terminer och minst 32 utbildningsdagar

e undervisningen ska utga frin forskning och beprévad erfarenhet samt
fran deltagarnas erfarenheter i ett processorienterat arbetssatt

e larositet ska bereda plats f6r skolmyndigheter och angriansande myndig-
heter att informera om sin verksamhet inom ramen for utbildningen

e deltagarna ska ges professionshandledning

e utbildarna tillsammans ska vara sakkunniga och ha erfarenhet inom de

tre kunskapsomradena: skoljuridik och myndighetsutovning, styrning,

9 Dirmed faller utbildningen inte inom UKA:s granskningsuppdrag.
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organisering och kvalitet och skolledarskap, samt vara kunniga i
professionshandledning

e lirositet ska l6pande ha kontakt och samverka med sina deltagares
huvudmin, vilka mer systematiskt ska involveras i utbildningen under
deltagarnas studietid. Lérositet ansvarar for att involvera huvudmannen

1 utbildningen.

Vidare foljer Skolverket upp och utvirderar lirositets arbete med Rektors-
programmet. Dels framstiller lirositet arsredovisningar som innefattar verksam-
hetsberittelser som beskriver hur Rektorsprogrammet genomforts utifran ett antal
fragor som skolmyndigheten arligen formulerar. Dels genomfér deltagarna (rekto-
rerna) en Skolverksgemensam enkit nir de avslutar utbildningen. Enkitfragorna
ar konstruerade med utgangspunkt i Skolverkets maldokument och deltagarsvaren
sammanstills 1 statistiska Oversikter som samverkansparterna sedan foljer upp
tillsammans. Sammanstillningarna kan sagas belysa hur vil lirositet enligt
deltagarna lyckats leverera den rektorsutbildning som de dtagit sig och som
Skolverket har betalat f6r. Resultaten diskuteras pa utbildningschefsmétena och
pa respektive lirosites gemensamma rektorsutbildardagar. Lirositet genomfor
ocksa egna kursutvirderingar utifran universitetets rutiner, vilka kan sigas bidra
med ytterligare underlag till utbildningens l6pande forbittringsarbete.

Sammanfattningsvis finns ett antal rutiner, regler och redskap som ska
underlitta samverkan mellan Skolverket och GU. Men vad denna samverkan sedan
faktiskt kommit att handla om och vilka kunskaper som 1 samverkansarbetet har
lyfts fram som betydelsefulla att f6rmedla till rektorerna i Rektorsprogrammet ar
inte lika uttalat. For att s6ka svar pa detta har jag darfor valt att Gversiktligt
genomlysa tre samverkansredskap som anvants for att underlitta samarbetet:
Skolverkets Maldokument och lirositets kursplaner perioden 2015-2021 och
2021-2027, samt larosatets arsredovisningar till Skolverket 2015-2024.

Utgangspunkter for att forsta samverkan och
uppmarksammade rektorskunskaper

Rektorsprogrammet kan beskrivas som en utbildningsorganisation som endast
delvis inforlivats i universitetets verksamhet. A ena sidan férvintas programmet
formedla praktiska kunskaper och firdigheter som rektorerna under utbildningens
gang direkt ska applicera i sina verksamheter for att pa Skolverkets uppdrag
uppfylla dagsaktuella regler och liroplanernas mal (SFS 2011:183, 2 kap. 2§). A
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andra sidan forvantas programmet férmedla akademiska kunskaper av det slag
som definieras av en universitetsutbildning pa avancerad niva (jfr Hogskole-
forordningen SFS 1993:100). Detta uppligg medfér spianningar i samverkans-
arbetet mellan lidrositet och Skolverket, vilka 1 forlangningen kan sigas handla om
den roll som kunskap uppfattas ha i sammanhanget.

Utgangspunkten i den hir texten ar att samverkan kring Rektorsprogrammet
betraktas som en hybridorganisation som foérsOker Gverbrygga gapet mellan
kunskapsanvindare och kunskapsproducenter. Hybridorganisationer
kannetecknas av att forskningsproblem och kunskapsproduktion varderas utifran
politiskt bestimda mal och utifrin relevans for det omgivande samhillet
(Kaiserfeld, 2013). Malen f6r hybridorganisationer skapas med olika
kunskapsanvindare 1 atanke eller genom initiativ fran potentiella anvindare. Det
skiljer dem fran traditionellt akademiska organisationer vars mal vanligen ar att
producera kunskap for forskarsamhillet i sig utan att explicit erbjuda praktiska
l6sningar pa de problem som formulerats i det omgivande samhillet, t.ex. i
rektorspraktiken. Skolverket som ar en politiskt styrd myndighet har siledes en
agenda, medan lirositet som dr en kunskapsproducerande myndighet har en
annan. Nir rektorsutbildningen genomfors uppstar darfér behov av att métas och
samverka mellan lirositet och Skolverket.

Valet av utgangspunkt for analys, dvs. att definiera samverkan kring
Rektorsprogrammet som en hybridorganisation, kan beh6va forklaras. Inte minst
eftersom det finns en stark diskurs inom utbildningsvetenskaplig forskning om att
densamma bor utga fran praktikens fragor och att samverkan mellan akademi och
samhille snarare bor betraktas som ett samspel mellan olika kunskapskulturer och
som en Omsesidig Oversattningsprocess (jfr Carlgren, 2020; Jarl m.fl, 2024).
Praktikens problem hjalper forskningen att formulera relevanta fragor och
forskningens teorier hjilper praktiken att fOrsta sina egha monster och grinser.
Texten i det hir kapitlet syftar emellertid till att belysa och besvara en annan typ
av fragestillning. Det valda analytiska begreppen forvintas bidra till att undersoka
och analysera hur samverkan kring Rektorsprogrammet har tagit form och hur
kunskap organiserats i samverkan under en specifik tidsperiod. Min undran ar vad
samverkan handlat om och vilka kunskaper som i sammanhangen lyfts fram som

betydelsefulla att formedla till de rektorer som da deltog i Rektorsprogrammet.
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For att problematisera och djupare forstd den bild som framtrider 1 data har
jag dven tagit stod 1 begreppet epistemisk drift’? (Kaiserfeld, 2013; Elzinga, 1997).
Begreppet bidrar till att forsta och forklara samverkansprocessen, eller hur
hybridorganisationen kring Rektorsprogrammet har rort sig (driftat) mellan olika
relevanstryck’’, under perioden 2015-2024. Epistemisk drift innebir att ideologiska
system utanfor forskarvirlden fangas upp av forskare och successivt integreras i
deras praktiker (Kaiserfeld, 2013), dvs. i forskningsproduktion och utbildning.
Under denna process forindras balansen mellan samverkansparterna mot ett 6kat
fokus pa de potentiella anvindarna, i det hir fallet pa rektorer och policyskapare.
Processen innefattar ocksd forsok att normalisera ett ideal om forskning av
relevans  for omvirlden, dir exempelvis forskningsproduktion och
forskningsnitverk om  sidana  frigor kommit att betraktas som
legitimitetsmarkorer.

Underlaget t6r dataproduktion innefattar tidsperioden 2015-2024 och bestar
av tva maldokument fran Skolverket for perioden 2015-2021 samt perioden 2021-
2027 med tillhérande kursplaner fran lirositet, samt arsredovisningar producerade
under tidsperioden, se tabell 1 nedan. For att eventuellt kunna identifiera processer
som kan fOrstais som epistemisk drift valde jag att underséka tva

samverkansperioder.

Tabell 1. Underlag fér dataproduktion

Samverkansredskap 2015-2024 Antal dokument
Skolverkets maldokument 2015-2021 samt 2021-2027 2
Larosatets kursplaner for Rektorsprogrammet 2015 respektive 2024 3+3
Larosatets arsredovisning till Skolverket 2015-202412 9

Genom dokumentanalys av maldokument och kursplaner identifierades Rektors-
programmets och de ingiaende kursernas mal och lirandemal. Malen kategorisera-
des i olika innehallskategorier for att skapa en 6verblick av kursernas kommuni-

cerade innehall och fokus. Innehallet i respektive kategori tolkades med stéd av

10 Kaiserfeld (2013) anvinder begreppet epistemisk drift tillsammans med begreppet akademisk drift. Han
forstir dem som motsatspar som utesluter och kompletterar varandra. Det dr emellertid mer vanligt att
begreppen anvinds var for sig, vilket ocksa jag har valt att gora.

11 Relevanstryck mellan krav pd vetenskaplig autonomi och krav pi politisk eller professionell relevans (jft.
Lindblad, 2022).

12 Underlaget 2019 saknas i universitetets gemensamma arkiv.
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studiens teoretiska utgangspunkter eller utifrin datamaterialets latenta niva (jfr
Graneheim & Lundman, 2004). Av utrymmesskil presenterar jag i detta kapitel
nigra utvalda kategorier. Arsredovisningarna bearbetades férst genom att jag
identifierade vilka fragor som Skolverket stillt till lirositena, vilka fragor som
aterkom eller férekom enstaka gianger. GU:s svar pa fragorna kategoriserades
sedan i teman och bearbetades pa liknande sitt som 1 arbetet med maldokumenten
och kursplanerna.

Sammantaget belyser resultat och analys savil vilka fragor som Skolverket och
GU samverkat kring, som de kunskaper som 1 samverkansarbetet
uppmirksammats som betydelsefulla for rektorerna i programmet att tilligna sig
under den undersokta perioden. Det kan alltid diskuteras huruvida valet av
underlag f6r dataproduktion dr relevant i relation till den forskningsfriga som
stallts, men jag menar att valda dokument illustrerar hur GU och Skolverket under
den valda tidsperioden interagerat for att tillgangligg6ra och skapa ny kunskap for
rektorer. Maldokumenten, kursplanerna och arsredovisningarna utgor de facto
underlag f6r manga av de diskussioner som forts i samverkansprocessen.

Slutligen bor lisaren uppmarksammas pa att jag har varit verksam som
utbildningschef f6r GU:s rektorsutbildning under perioden 2022-2024, vilket kan
ha paverkat hur jag forstatt och begreppsliggjort underlaget. Exempelvis ansvarade
jag tor framskrivandet av larositets arsredovisningar 2023 och 2024.

Samverkan kring Rektorsprogrammet pa
Goteborgs universitet 2015-2024

Resultatet av analysen redovisas nedan i tre avsnitt som gemensamt synliggér hur
lirositet och Skolverket interagerat i arbetet med Rektorsprogrammet. Avsnitten
belyser de kunskaper som lyfts fram i och genom samverkansarbetet och som

uppmirksammats som viktiga for rektorer att lira under utbildningen.

Skolverkets maldokument - utgangspunkten f6r samverkan

Rektorsprogrammet omfattar tre kursen pa tio hogskolepoing vardera. Den forsta
kursen behandlar skoljuridik och myndighetsutovning, den andra mal- och
resultatstyrning och den tredje rektors ledning av verksamheten (jfr SFS 2011:183,
2 kap. 2§). For att underlitta samverkansarbetet med lirositena formulerar
Skolverket, som tidigare nimnts, ett maldokument f6r Rektorsprogrammet som

striacker sig over en sexarsperiod. GU 6versitter maldokumenten till kursplaner
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med tillhérande litteraturlistor utifran GU:s ordinarie regler och rutiner for
kursplanearbete. Att GU:s ordinarie arbetsging for kursplanearbete f6ljs syftar till
att sakerstilla kursernas vetenskapliga kvalitet i Gverenstimmelse med vad som
krivs f6r hogskoleutbildning. Kursplanerna bifogas den intresseanmilan om att fa
bedriva rektorsutbildning som larositet skickar till Skolverket. Foljaktligen
upprittas skisser pa kursplanerna innan parterna ingar Gverenskommelser och
samverkansarbetet paborijas.

Vid en jamforelse mellan malformuleringarna i Skolverkets tva maldokument
tor perioden 2015-2021 samt 2021-2027 och de tre kursplaner som lirositet
upprittat under motsvarande perioder blir det tydligt att malformuleringarna i
dokumenten till stor del 6verensstimmer. Annorlunda utryckt foljer GU 1 hog grad
den bestillning av rektorskunskaper som formulerats 1 Skolverkets maldokument.
Overensstimmelse i formuleringarna mellan méaldokument och kursplaner skiljer
sig emellertid ndgot at vid jimférelse mellan de tva samverkansperioderna.

Under perioden 2015-2021 har flera av formuleringarna i maldokument och
kursplaner 1 princip bokstavlig Gverensstimmelse. Tabell 2 nedan visar att
Skolverkets malformuleringar har stor Gverensstimmelse med kursplanernas
lirandemal, men att Skolverkets formulering ”visa god kunskap om” inte finns
med i larositets kursplaner. Formuleringen har i stillet ersatts med mer ’neutrala”

verb i likhet med ordvalet som gors i andra kursplaner som larositet upprattar.
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Tabell 2. Utdrag ur samverkansredskapen maldokument och kursplaner tidsperioden

2015-2021.
Kurs Skolverkets malformule- GU:s larandemal (2016)
ringar i maldokumentet
2015-2021
REPO001 visa god férmaga att granska Fardighet och férmaga

Skoljuridik och myndig-
hetsutbvning

och beddma hur val den egna
verksamheten uppfyller vad
som stadgas i skolforfatt-
ningarna,

granska och bedéma hur
val den egna verksamheten
uppfyller vad som stadgas i
skolférfattningarna

REP002
Mal och resultatstyrning

visa god kunskap om skol-
vasendets utformning, skolans
och forskolans styrsystem och
dess grundlaggande varde-
ringar samt
rektorns/forskolechefens peda-
gogiska uppdrag enligt
gallande forfattningar,

Kunskap och férstaelse
redogoéra fér skolvasendets
utformning, skolans och
forskolans styrsystem och
dess grundlaggande varde-
ringar samt
rektorns/forskolechefens
pedagogiska uppdrag enligt
gallande forfattningar

REPO003
Skolledarskap

I paféljande samverkansperiod 2021-2027 saknas dock liknande bokstavliga
6verensstimmelser mellan maldokument och kursplaner. Skolverkets malformu-
leringar ér i lirosatets kursplaner i stallet nedbrutna 1 flera lirandemal. Malen har i
hogre grad omformulerats sa att de liknar de skrivningar av lirandemal som fore-

kommer 1 kursplanerna for lirositets ordinarie utbildningar, se exempel pa

visa god férmdaga att skapa ett
kommunikativt klimat och en
miljé for kollegialt ldrande dar
erfarenhetsutbytet mellan
personalen tar sin utgangs-
punkt i undervisningens
kvalitet och barns och elever
larande och utveckling,

Fardighet och férmaga
formulera och kommuni-
cera strategier for
professionellt larande dar
erfarenhetsutbyte mellan
medarbetare tar sin
utgangspunkt i undervis-
ningens kvalitet och barns
och elevers larande och
utveckling

skillnader i kursen REPO12 -S#yruing, organisering och kvalitet i tabell 3 nedan.
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Tabell 3. Utdrag ur samverkansredskapen maldokument och kursplaner tidsperioden

2021-2027.
Kurs Skolverkets malformulering i GU:s larandemal (2024)
maldokumentet 2021-2027
REP012 Efter kursen ska rektorn kunna: Kunskap och férstaelse
Styrning, redogéra for verksamhetens befintliga
organisering | kartlagga, analysera och vardera resurser, resultat och behov for att
och kvalitet | verksamhetens befintliga resurser, | sdkra och férbattra undervisningens

Diskrepansen mellan formuleringarna i Skolverkets maldokument 2021-2027 och
lirositets kursplan dr dirmed storre 4n vad den var under foregaende samverkans-

period, jamfor tabell 2. Varfor formuleringarna skiljer sig at gar emellertid inte att

resultat och behov samt dess
kultur och organisering med hjalp
av relevanta data

organisera och systematisera néd-
vandiga rutiner och funktioner inom
organisationen med fokus pa att
sakra eller forbattra undervis-
ningens och verksamhetens
kvalitet

folja upp och utvardera verksam-
heten genom att leda ett systema-
tiskt och kontinuerligt kvalitets-
arbete

identifiera verksamhetens behov
av digitalisering utifran pedago-
giska, administrativa och tekniska
perspektiv.

kvalitet

redogéra fér arbets- och utvecklings-
organisationens funktioner for att
framja barns och elevers valmaende,
kunskapsutveckling och medborger-
liga bildning

Fardigheter och formaga
kommunicera forskolans och skolans
mal for att i den egna verksamheten
omsatta dessa till konkreta uppfolj-
ningsbara handlingar

formulera och kommunicera strategier
for systematiskt forbattringsarbete och
préva dessa med stdd av beprévad
erfarenhet och vetenskapliga teorier

formulera och kommunicera strategier
for digitalisering med syftet att framja
barns och elevers valmaende och
larande

Varderingsférmaga och férhallnings-
satt

kritiskt granska och diskutera
perspektiv pa styrning, organisering
och kvalitet med barns och elevers
valmaende, kunskapsutveckling och
medborgerliga bildning i fokus, samt
darutéver beaktande av likvardighets
och etiska aspekter

gobra avvagningar och bedémningar av
kvalitetsarbetet med undervisning och
larande i fokus
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utldsa ur datamaterialet. GU verkar ha 6versatt maldokumentet pa ett annat satt
an vad som gjordes under den tidigare samverkansperioden. Dessutom lyfts andra
kunskaper fram 4n de som Skolverket formulerat, t ex lirandemalet: formulera
och kommunicera strategier for systematiskt forbattringsarbete och prova dessa
med stod av beprovad erfarenhet och vetenskapliga teorier”. Det framstar som att
nagot 1 samverkan har férandrats, vilket kanske larositets arsredovisningar kan ge

svar pd.

Vixande forskningsproduktion om rektorers arbete

I arsredovisningarna fér Rektorsprogrammet fragades och rapporterades ater-
kommande om foljande fragor: (i) deltagarstatistik, avhopp och genomstrémning,
(if) programmets ledning och organisering pa lirosatet, (iii) genomférande av
undervisningen med sirskilt uppmirksamhet riktad mot professionshandlednings-
inslagen, undervisningens praktiknira inslag, balans mellan skolformer samt
former f6r examination. Vidare uppmarksammades (iv) utbildarnas kompetens-
utveckling och (v) lirositets samverkan med huvudminnen. En nirmare lidsning
av arsredovisningarna visar emellertid ocksa pa foérandringar 1 samverkan mellan
GU och Skolverket, som i det foljande presenteras.

Rektorsutbildarnas kompetensutveckling ar en friga som aterkommer i ars-
redovisningarna. Fragan stilldes av Skolverket under dren 2015-2018, samt ar
2022. T GU:s ekonomiska arsrapportering till Skolverket redovisas arligen en
sarskild post for forbrukade anslag for kompetensutveckling, med tillh6rande
fotnot om hur pengarna forbrukats. Under perioden 2015-2024 bidrog Skolverket

med foljande medel f6r kompetensutveckling, se tabell 4 nedan:

Tabell 4. Medel for kompetensutveckling av utbildare i Rektorsprogrammet

Ar | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
ke | 37193 | saknas | 16408 | 84568 | 69771 | 4383 | 140785 | 492539 | 290574 | 245070

Kalla: Goteborgs universitets arsredovisningar till Skolverket tidsperioden 2015-2024

Enligt kommentarsfiltet i drsredovisningen har kompetensutvecklingsmedlen
anvants till ldrositets egna rektorsutbildardagar, den adrligt aterkommande
nationella rikskonferensen for rektorsutbildningar i Sverige, resor till Skolverkets
arliga seminariedag for rektorsutbildare, Nordiska skolledarkongressen, Ifous-kon-
ferenser och vetenskapliga konferenser sisom ECER, NERA och Noralf. De
forstnimnda dr exempel pa samverkansytor mellan lirositena som bedriver

Rektorsprogrammet och Skolverket, medan de senare dr exempel pa samverkan
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tor forskningsproduktion. Vidare redovisas att medel avsatts for niatverksmoten
inom NSOL-Natzonellt forskarndatverk o skolors styrning, organisering och ledarskap som
bildades 2019 av forskare som ér verksamma inom rektorsutbildningen 1 Sverige.
Idag beskrivs ndtverket besta av forskare och forskarstuderande frin olika
discipliner och lirositen.!> Nitverket dr enligt hemsidan inte 6ppet for praktiker
eller andra myndighetspersoner utan syftar till att initiera forskningssamarbeten
och konferenssamverkan, samt att vara en yta for gemensamma diskussioner om
policy och omvirldsfrigor med relevans f6r den forskning som produceras av
nitverksdeltagarna.

Larositets rapportering av den fortbildning som rektorsutbildarna genomfort
forindras successivt i arsredovisningarna. Ar 2015-2017 lyfts aterkommande
professionshandledning och aktionsforskning fram som omraden som rektors-
utbildarna lart sig mer om. I redovisningen f6r 2015 uppmarksammas ocksa att tre
rektorsutbildare disputerat pa avhandlingar som handlat om Skolledarskap och
rektorsutbildning. Aret 2016 redovisade GU rektorsutbildarnas kompetens-
utveckling sa har:

Beskriv de kompetensutvecklingsinsatser som gjorts under aret inom
olika omraden for personalen i programmet dvs. utbildare, administ-
ratérer och ledare.

Varje termin har vi RU-méten tre heldagar som riktar sig till alla Rektors-
utbildare och administratorer. Innehallet dessa dagar dr kompetensutveckling
och utveckling av RP. Under 2016 har temana dessa dagar varit:

e Fronter

e Konstruktiv linkning — fran kursplaner till undervisning och examinations-
uppgifter

e Kollegial utvirdering

e RP vid KAU och GU - examinationer och professionshandledning (i sam-
verkan med KAU)

e Aktionsforskning i RP

Utbildningschef och tre utbildare deltog pa ECER konferensen i Dublin,
med utgangspunkt att temat pd konferensen var Skolledarskap.
Kursansvariga 1 Skoljuridik har uppmanats och deltagit vid tva seminarier
som anordnats av Institutet fér utbildningsritt vid Uppsala universitet. (Ars-
redovisning 2016, s. 6)

Citatet belyser hur noggrant lirosatet redogjorde for lokala kompetens-

utvecklingsinsatser ar 2016, samt vilka konferenser som rektorsutbildarna deltagit

13 https://sola.kau.se/nsol/om
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i. Det belyser ocksd samverkan med andra lirositen som bedriver rektors-
utbildning, Karlstad och Uppsala. Aven kontakter med vetenskapssamhillet redo-
visas, men tyngdpunkten av redovisningen ligger pa lokalt organiserad kompetens-
utveckling.

I senare drsredovisningar rapporteras lokala kompentens-utvecklingsaktiviteter
mer kortfattat och i stillet ges storre utrymme till upprakning av de vetenskapliga
sammanhang som rektorsutbildarna presenterat sin forskning i. Aterkommande
beskrivs konferensdeltagande i t.ex. ICSEI (International Congress for School
Effectivnhess and Improvement), AERA (American Educational Research
Assosiation) och ECER (European Educational Research Assosiation). I arsredo-
visningen 2022 foérs foéljande resonemang om rektorsutbildarnas kompetens-

utveckling:

I tidigare darsredovisningar kan vi se att exempelvis former f6r kompetens-
utveckling, omfattning och méjlighet att ta del av kompetensutveckling
varierar mellan lirositena. Beskriv lirositets arbete med kompetens-
utveckling utifrdn utmaningar och mdéjligheter.

Forskningsanknytningen av rektorsutbildningen dr en friga om kvalitet och hir
finns stora mojligheter att skapa nitverk savil inom Goteborgs universitet som med
forskningsmiljer vid andra lirositen i och utanfér Sverige. Redan idag dr rektors-
utbildningen vid Géteborgs universitet nara knuten till institutionens forsknings-
milj6 SKUL- skolutveckling och ledarskap, som bedriver forskning om
skolledarskap, rektorsutbildning och skolorganisation. De forskare som ingar 1
miljon deltar i nationella och internationella nitverk sisom NSOL - Nationellt
forskarnitverk om skolors styrning, organisering och ledarskap och PEP —
Pedagogy, Education, Praxis samt SNAF — Svenska nitverket for aktionsforskning,
Forskarna inom SKUL arbetar ocksa aktivt som rektorsutbildare. Rektorsutbildare

fran skola och universitet har ocksa getts mojlighet att delta i forskningskonferenser
under aret sisom NORALF och NERA. (Arsredovisning 2022, s. 5)

Tillsammans belyser de bada citaten en 6ver tid vixande produktion av forskning
pa larositet kring frigor med nira anknytning till Rektorsprogrammet. Idag
engagerar forskningsmiljon SKUL (Skolutveckling och ledarskap) sexton forskare
och elva doktorander, som arligen bidrar med nya kunskaper som betraktas ha
relevans for rektorer och rektorsutbildning. Det blir tydligt att lirosatets
samverkan med Skolverket kring rektorsutbildning och kring insatsen Samverkan
for basta skola'# har bidragit till en expanderande kunskapsproduktion inom dessa

omraden. Tabell 4 pekar pa att Skolverket, om i4n blygsamt, bidragit ekonomiskt

14 Samverkan for bdsta skola (SBS) var en omfattande nationell Skolverkssatsning som involverade lirositen, huvudmin
och skolor och férskolor i Sverige. Idén byggde pa att med vetenskapligt processtéd forbittra skolverksamheterna och
elevresultaten pa utvalda skolor.
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till denna produktion, som ocksd stirker incitamenten for fortsatt samverkan.
Samverkan kring Rektorsprogrammet verkar ha okat intresset for att soka
ytterligare kunskaper om skolférbittring och om rektorers arbete hos lirositets

medarbetare.

Samverkan f6ljsam skolpolitiska stromningar

Skolverket har, som presenterades ovan, stillt aterkommande fragor i
arsredovisningarna. Andra fragor har endast dterkommit en eller ett par ganger.
De fragor som bara funnits med vid enstaka tillfillen kan sigas belysa hur
samverkan f6ljt de nationella policy- och samhillstérindringar som genomforts
eller politiskt planerats att genomforas. Ett sadant exempel dr Skolverkets fraga
om digitalisering/IK'T och lirositets svar pa hur detta dmne uppmirksammats i
utbildningen. Den nationella digitaliseringsstrategin fér skolvisendet inférdes ar
2017 (Utbildningsdepartementet, 2017). Skolverket stallde fraigor om detta redan 1
arsredovisningarna fran 2015-2018. Ar 2018 rapporterade GU:

Har digitaliseringen paverkat lirositets arbetssitt och arbetsformer? Beskriv
hur!

Utover det vi angav i1 den forra drsredovisningen har vi inte utvecklat nagot sarskilt
med anknytning till digitala verktyg under 2017. Med Dialogkonferensens uppligg
har deltagarna 1 uppdrag att infGr varje internat géra en ”Omvirldsspaning” och
presentera detta vid nastkommande internat. Flera inspel om digitalisering har tagits
upp vid dessa tillfillen. Pa sa sitt bidrar deltagarna till att uppmirksamma omraden
som ir i férandring inom deras uppdrag.

Vi har dven haft en inbjuden foérelisare som talat utifran skolledarens uppdrag att
leda utvecklings- och forbattringsarbete i sin verksamhet och da med fokus pa
digitalisering.

I skrivstrimmans portal utvecklar var sprakhandledare sma korta filmer om akade-
miskt skrivande som erbjuds som en resurs till deltagarna. Arbetssittet med att spela
in korta filmer och hinvisa till/erbjuda som en forberedelse infor internaten (s.k.
Flipped classroom') har dven bétjat anvindas i andra utbildningsinslag. (Arsredo-
visning 2018, s. 9)

Citatet illustrerar hur en aktuell samhills- och utbildningspolitisk fraga uppmark-
sammats i samverkansarbetet och hur den blivit till utbildningsinslag i Rektors-
programmet. I niastkommande maldokument 2021-2027 fortydligas inflytandet

15 En arbetsform som Skolverket vid denna tid lyfte fram som vetenskapligt férankrad (Skolverket, 2018, s. 62).

167



168

* SKOLUTVECKLINGSSAMVERKAN I TIDER AV FORANDRING

fran politik och sambhalle, da rektors arbete med digitalisering givits en egen mal-

formulering 1 kursen Styrning, organisering och kvalitet (REP012):

Efter kursen ska rektor kunna:

e identifiera verksamhetens behov av digitalisering utifrin pedagogiska,
administrativa och tekniska perspektiv. (Skolverket 2020, s. 11)

I drsredovisningen 2024 finns fragan om digitalisering inte lingre kvar, vilket
troligtvis beror pa att den nu har blivit ett kursmal i Rektorsprogrammet. I stillet
stills fraigor om hur lirositet sikerstiller att rektorerna far kunskaper om under-
visningsndra ledarskap. Att svenska rektor via undervisningsutveckling ska skapa
forutsittningar for maluppfyllelse i skolverksamheterna dr nagot som pa senare tid
uppmirksammats bade medialt och politiskt. I linje med detta har Skolverket
tillsammans med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) idag i uppdrag att
genomfora kvalitetsdialoger i samverkan med inbjudna huvudmain. Betydelsen av
rektors delaktighet i arbetet med undervisningsutveckling dr emellertid sedan linge
kind och pitalad i forskning (se t.ex. Robinson, 2011).

Av analysen framgar att vissa fragor som stills i arsredovisningarna handlar om
specifika rektorskunskaper som myndigheten efterfrigar inom skolpolitiskt
aktuella omraden. Dessa kunskaper forvintas larosatet sedan bidra till, omsatta
och lyfta in 1 utbildningen. I drsredovisningarna har larositet utforligt beskrivit hur
detta gors, se ovan. I citaten nimns ocksd omvirldsspaningar, som ar ett annat
undervisningsinslag som aterkommande uppmarksammats 1 arsredovisningarna.
Omvirldsspaningarna 6ppnade ocksa tor politiskt inflytande over utbildningen,

samtidigt som inslaget ocksd gav rektorerna méjlighet till deltagarinflytande.

Hur kan en forsta den bild av samverkan som
framtrader?

Den bild som framtrider av samverkan i féregaende avsnitt kan sidgas visa GU:s
och Skolverkets gemensamma forsok att pa vetenskaplig grund via Rektors-
programmet hantera de komplexa problem som dagens utbildningssystem star
infor. I det hir avsnittet problematiseras denna bild av samverkan med stod av
begreppen epistemisk drift och relevanstryck, dvs. med utgingspunkt i att

samverkan forstas som en hybridorganisation.
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Balansforskjutningar 1 samverkan

I det inledande skedet av samverkansprocessen 2015 fangades det kunskaps-
innehall som Skolverket i sitt maldokument formulerat f6r Rektorsprogrammet
upp av ldrositet och 1 princip direktoversattes till lirandemal 1 den akademiska
praktiken f6r kursplaneproduktion. Denna process kan férstis som ett tecken pa
epistemisk drift dar ett ideologiskt system utanfor lirositet har fangats upp och
integrerats i akademisk utbildning och som vi senare ska se successivt dven
integrerats i forskningsproduktionspraktiker.

Under  perioden  2015-2021  fokuserade  GU:s  kursplaner  for
Rektorsprogrammet fraimst pa kunskaper som gjorde rektorerna till genomférare
av politiskt fattade beslut. Resultatet av innehallsanalysen liknar i stora delar
resultaten 1 Aas och Tornséns (2016) analyser, som ocksa speglar en
rektorsutbildning som utbildar rektorer i att implementera, uppritthalla och
efterleva lagar och forordningar utifran nationella krav. GU:s kursplaner
deklarerade att rektorer ska lira sig att hantera olika redskap och tekniker som
sedan sitts 1 bruk i rektorsarbeten i den lokala verksamheten. Lirandemalen
handlade 1 ligre grad om att rektorerna skulle tilligna sig reella kunskaper och
kompetenser for kritisk litteracitet och kritiskt tinkande (jfr Arlestig, 2012).

Formuleringarna av lirandemalen forindrades emellertid under samverkans-
perioden 2021-2027. I den senare perioden liknade lirandemalen i stillet de som
forekom 1 lirositets egna kursplaner i storre utstrackning, vilket kan forstas som
epistemiska forskjutningar mot en akademisering av lirandemalen. Detta kan
tolkas som att lirositet gjorde ansprak pa det frirum som Skott och Térnsén (2018)
tidigare uppmarksammat i sin studie om Rektorsprogrammet. Flera av GU:s
lirandemal avspeglade i den senare samverkansperioden mer generella f6rmagor,
processkunskaper och kunskaper som kan sidgas handla om att som rektor utveckla
kritiskt tinkande och egen agens. Foljaktligen forflyttades balansen mellan
samverkansparterna mot att uppvirdera den typen av akademiska kunskaper 1
jaimforelse med vad som gillde wunder féregiende samverkansperiod.
Forflyttningen medférde samtidigt risk fOor att uppmarksamheten i programmet
kom att riktas mer mot vetenskapliga procedurer pa bekostnad av det utrymme
som tidigare dgnats at de potentiella anvindningsomradena for dessa aktiviteter
(rektorspraktiken). Men hur utbildningen i realiteten paverkades av den forindrade
6versittningsprocessen mellan maldokument och kursplaner avgjordes forstas av

hur lirandemalen realiserades i samverkan och i genomférandet av utbildningen.
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Nir produktionen av vetenskapliga kunskaper om rektorers arbete, och andra
fragor med relevans for rektorers arbete, Okar sker férandringar 1 balansen mellan
samverkansparterna mot ett Okat fokus pa de potentiella anvindarna, dvs.
policyskapare och rektorer. Utover de samverkansnatverk som Skolverket har
initierat kring rektorsutbildning (tex nationella triffar och Skolverkets seminarie-
dag) bildades ar 2019 forskarnatverket NSOL - Nationellt forskarndtverk om skolors
styrning, organisering och ledarskap. Nitverkets forskningsintressen ticker de
kunskapsomriden och omvirldsfrigor som rektorer och rektorsutbildning
intresserar sig for. Tillblivelsen av NSOL-natverket kan saledes forstds som ett
tydligt tecken pa epistemisk drift. Ndtverket bidrar till att ideal om forskning med
relevans for omvirlden normaliseras och till att kunskapsomradet fir en legitimi-
tetsstaimpel. Nitverkets syfte ligger ocksa 1 linje med det tankegods som vuxit fram
for praktiknara forskning som idag med statsmakternas hjilp etablerats inom
utbildningsvetenskap (se t.ex. SOU 2018:19).

Lirositet redovisar 2022 ytterligare forskarnatverk som rektorsutbildarna da
var delaktiga i. Dessa natverk beskrivs bidra med att organisera nationell och
internationell forskningsproduktion som har relevans for rektorers arbete.
Nitverken kan bidra till en ytterligare legitimering av kunskapsomradet. Men
rektorsutbildarnas engagemang i desamma kan ocksa, motsatt till NSOL, bidra till
en minskad epistemisk drift om uppmirksamheten mot de vetenskapliga
produktionspraktikerna blir Overordnade mer praktiska yrkeskunskaper och
rektorspraktiker.

Det kan konstateras att samverkansparterna har haft delvis olika idéer om
vilken kunskap som rektorer ska lira. A ena sidan behéver rektorer utveckla
agentskap och kritiskt tinkande, som bidrar till att de utnyttjar det
handlingsutrymme som rektorer de facto har enligt nuvarande lagstiftning. A andra
sidan beh6ver rektorer genom sitt arbete siakerstilla alla barns och elevers ritt till
en likvirdig och rittssiker utbildning, vilket kraver kunskaper om aktuella lagar
och regler och om hur dessa kan realiseras. Svaret pa vad som bor prioriteras ar
saledes inte sjalvklart.

Vilken samverkanspart som initierar att behov och problem som férekommer
1 rektorspraktiken lyfts fram i utbildningen framstar som osakert. Skolverket dr en
politiskt styrd myndighet, som frimst fOrvintas sikerstilla att uppmirksamhet
riktas mot aktuella skolpolitiska fragor. Kanske dr det snarare lirositet som
forviantas vara den part som ser till att kunskaper om rektorspraktikens aktuella
behov och problem uppmirksammas i utbildningen. Dessa blir 1 sa fall

kommunicerbara forst nir de omtolkats och 6versatts till forskning. En kanske
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kan ifragasitta om Skolverket och lirositet ar de bista budbirarna av kunskaper
om rektorspraktikens behov och problem? Inte minst eftersom det framstar som
att rektorsprofessionens rost delvis har utestingts fran samverkansarbetet kring
Rektorsprogrammet. Enligt den samverkansoverenskommelse som parterna ingatt
ansvarar larositet for att involvera huvudmannen 1 utbildningen, men det ir inte
detsamma som att involvera professionen. Avsaknaden av erfarna yrkesverksamma
rektorers kunskaper, erfarenheter och perspektiv dr vil synlig i de genomlysta
samverkansredskapen. En kan fundera 6ver vad franvaron av erfarna rektorsroster

1 dessa sammanhang betyder for rektorsyrket i férlingningen?

Professionens rost ar svag

Forekomsten av epistemisk drift och vilka konsekvenser som dessa processer f6r
med sig i utbildningen framstir som mindre reflekterad i forskning om
rektorsutbildning. I Jerdborgs (2022) avhandlingsstudie hinvisas olika férstaelser
och kunskaper som méjliggjordes 1 undervisningen till rektorernas lirande och
otientering i férhallande till innehallet i utbildningen. Studien ber6r inte spanningar
eller relevanstryck mellan samverkansparternas olika kunskapssyner och intressen.
Atlestig (2012) samt Liljenberg och Wrethander (2023) berér inte heller
spanningen 1 kunskapsfrigan eller samverkansproblematiken utan hanvisar
utmaningar och moijligheter till rektorerna och till de pedagogiska arbetsformer
som viljs.

Samtidigt framstar epistemisk drift som ett sjalvklart utfall i samverkan mellan
akademi och skolmyndigheter. Samverkan kring Rektorsprogrammet har varit och
ar fortsatt kanslig for skolpolitiska stromningar, eftersom sadana paverkar vilka
kunskaper som ska beredas plats f6r i utbildningen. Skolverkets uppmirksamhet
pa dagsaktuella fragor i arsredovisningarna har troligtvis varit ett sitt att integrera
ett utifrain kommande pinfarskt kunskapsinnehdll i Rektorsprogrammet.
Hanteringen av fragan om rektors kunskaper om digitalisering/IKT belyser ett
sadant exempel, undervisningsnira ledarskap ett annat. Dessutom processas
utifrin  kommande kunskaper in i utbildningen via olika aktiviteter eller
undervisningsinslag, sdsom omvirldsspaningar, taltuppgifter och
professionshandledning. Att akademin genom vetenskaplig metod och forskning
sedan forvintas vara den part som bidrar med vetenskapliga kunskaper om behov
och losningar pa problem i rektorspraktiken framstir ocksa som mindre
overraskande, eftersom utbildningen omfattar 30 hogskolepoing pa avancerad

niva.
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Men ordningen att Skolverket och lirositet ar de enda parter som i samverkan
bestimmer vilka kunskaper rektorsutbildningen ska tillhandahalla behéver
problematiseras. Var dr professionens egen rost? Det framstar som att nuvarande
samverkansuppligg skapar behov av praktiknira forskning med relevans for
rektorspraktiken, eftersom samverkan behover ha ”6rat mot rilsen” om
utbildningen ska kunna méta rektorernas behov. Eftersom praktiknira forskning
annu utgor en liten del av forskningsproduktionen, finns det risk for att rektorer
under tidsperioden 2015-2024 snarare har betraktats som forskningskonsumenter
i samverkan kring Rektorsprogrammet. En sadan forstaelse ligger emellertid i linje
med policyidéer om att forskning bor betraktas som en central del av 16sningen pa
skolans problem (Larsson & Sjoberg, 2021). Men hur forskning forstas, hanteras
och sitts 1 bruk fir olika konsekvenser for arbetet i forskole- och
skolverksamheterna. Inte minst utgor rektorers forhallningssatt till forskning,
forskningsanvandning och forskningssamverkan en avgorande faktor f6r hur
vetenskap forstas i forskolor och skolor (jfr t.ex. Levinsson, 2025). Vad skulle
hinda om erfarna rektorers kunskaper och beprévade erfarenheter istillet var en
del av samverkan kring Rektorsprogrammet och om representanter for
professionen utgjorde en jimbordig tredje part i samverkansarbetet? Da skulle
kanske andra kunskaper lyftas fram som betydelsefulla att f6rmedla i utbildningen,
vilket i sin tur skulle medfora epistemisk drift av en annan karaktir. Kanske hade
ett sadant samverkansuppligeg kunnat maojligegéra en mer nyanserad férstaelse hos

rektorer for vetenskapens olika betydelser for forskole- och skolverksamheterna?

Slutsatser

Kapitlet har synliggjort vad samverkan kring Rektorsprogrammet har handlat om
och vilka kunskaper som i sammanhanget har lyfts fram som betydelsefulla att
térmedla till rektorer under tidsperioden 2015-2024. Skolpolitiska intressen har till
stora delar styrt utbildningsinnehallet, men 6ver tid har kunskaper och fardigheter
1 kritiskt analytiskt tinkande fatt ett storre utrymme. De balansforskjutningar i
samverkan som synliggjorts visar pa en 6kad produktion av forskning om rektorer,
rektorsutbildning och rektorers arbete pa lirositet. Huruvida denna forskning kan
definieras som praktiknira eller ej har inte undersokts, men det ar tydligt att
rektorers fragor och problem givits ett storre utrymme i forskningsproduktionen
pa GU in tidigare.

Rektorsutbildningen ar bara delvis en akademisk utbildning, vilket analysen

visar ar nagot som fortsatt dr efterstravansvirt. Rektorers arbete dr komplext,
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torinderligt och kinsligt for skolpolitiska strémningar. Som studien synliggjort
saknas till stor del en tredje part i samverkan. Slutsatsen blir att rektorsprofessionen
skulle behova ta storre plats i samverkan kring Rektorsprogrammet, om samverkan
fullt ut ska kunna definiera rektorers utbildningsbehov. En 6nskan blir ddrfor att
representanter for rektorsprofessionen, i form av erfarna yrkesverksamma
rektorer, inom snar framtid erbjuds bli en jimboérdig part i samverkan. Det ir ju
forst da som mojligheterna f6r en framtida professionalisering av rektorsyrket kan

bli méjlig.
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Skolutvecklingssamverkan 1 tider av
forskarblivande

Anneli Ablin, Marina Karlsson, Annelie Mickelsson & Danai 1 oukelatou

Detta kapitel belyser doktoranders hantering av den dubbelroll som kan uppsta
nir de undersoker den praktik som de sjilva ar eller har varit verksamma i. Tidigare
erfarenheter ger bade férdelar och utmaningar. Etiska dilemman kan uppsta for
doktorander nir de ska forhalla sig kritiska till den egna praktiken samtidigt som
de sjilva genomgir ett forskarblivande. Hanteringen av sidana dilemman kan
visserligen vara utmanande, men dven ge mojligheter att utvecklas som forskare.
Inledningsvis ger detta kapitel en bakgrund till skolutvecklingssamverkan och
perspektiv pa hur doktoranders forskaridentitet formas under forskarutbildningen.
Direfter foljer vara reflektioner om de egna erfarenheterna av att som doktorander
studera ett valbekant professionellt sammanhang samt de dilemman som uppstitt
under samverkan med skolor, férskolor och skolhuvudmain. Avslutningsvis

presenteras vara konkluderande reflektioner.

Skolutvecklingssamverkan

Skolutvecklingssamverkan mellan lirositen respektive forskolor, skolor eller
skolhuvudmin kan ta sig olika uttryck. Detta avsnitt beskriver forst praktiknara
forskning och darefter vad det kan innebara f6r doktorander att inneha en roll som

interna eller interaktiva forskare i den praktik dir de arbetar eller har arbetat.

Praktiknara forskning

Praktikndra och praktikutvecklande forskning formas i ett spanningsfilt mellan
olika intressen och tolkas ofta innebira ett organiserat samarbete mellan forskare
och skolprofessionella med syfte att gemensamt utveckla kunskap om och 1
pedagogisk praktik (Ronnerman, 2020). Intresset for praktiknira forskning
forvintas Oka 1 takt med att den erkidnns som en meriterande
kompetensutvecklingsinsats inom det nationella professionsprogrammet for larare
och forskollirare (SFS 2025:280).
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Den praktiknira forskningen utgar fran skolans konkreta villkor och erkidnner
de skolprofessionellas erfarenheter som en virdefull kunskapskalla. Nar larare
agerar som forskande praktiker kan kollegialt lirande, professionell autonomi och
undervisningsutveckling frimjas (Ronnerman, 2020). Forskare far mojlighet att
forsta praktiken i dess komplexitet utifran ett deltagande perspektiv vilket
samtidigt staller hoga krav pa etisk medvetenhet och metodreflektion (Hellawell,
20006). Praktiknara forskning ror sig ofta mellan olika kunskapstraditioner och
striavar efter att skapa anvindbar kunskap bade f6r och om praktiken, vilket kraver
en Oppenhet for flera kunskapssyner (Bergmark & Graeske, 2022). Dessa insikter
ligger bland annat till grund f6r ULF-avtalens'® intentioner. En sirskild styrka med
praktikndra forskning dr dess formaga att forena vetenskapliga perspektiv med
praktisk erfarenhet. I nira samspel mellan forskare och skolprofessionella kan ny
kunskap skapas och bidra till att stirka skolors féormaga att hantera komplexa
fragor. Samtidigt krivs kritisk granskning av den praktiknira forskningens
inneb6rd och malgrupp samt de kunskapsambitioner som styr den (Serder &
Malmstrom, 2020). Sddan kritisk reflektion kan bli sirskilt utmanande nir
doktorander i sina avhandlingsstudier bedriver praktiknara forskning, eftersom de

samtidigt genomgar en process av forskarblivande.

Doktorander som interna eller interaktiva forskare

En sirskild form av skolutvecklingssamverkan kan vara sa kallade
samverkansdoktorander, som kombinerar forskarutbildning pa minst halvtid med
arbete i den skolorganisation de tillhor. Samverkansdoktorander behéver inte
bedriva sin forskning i den egna verksamheten, men manga gor det i form av
exempelvis aktionsforskning eller andra typer av praktikutvecklande forskning.
Aven doktorander som dr anstillda av lirositen kan ha erfarenhet av de
verksamheter de studerar, bland annat genom sa kallad ”easy access” till tidigare
arbetsplatser dir det finns ett sedan tidigare etablerat 6msesidigt fértroende. I bada
dessa fall kan doktorander rora sig mellan olika roller som sa kallade interna
respektive interaktiva forskare, vilket placerar dem i en komplex position dir de
ska bevara en kollegial gemenskap samtidigt som de antar en akademiskt kritisk
distans till det som studeras. De bada rollerna intern respektive interaktiv forskare

indikerar olika relationer mellan forskaren och den verksamhet som studeras.

16 ULF - Utbildning, Lirande, Forskning — dr en nationell forsoksverksamhet som syftar till att utveckla
lingsiktiga strukturer f6r samverkan mellan akademi och skolhuvudmin kring praktiknira forskning (SOU
2018:19).
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Positionen som intern forskare kan ge flera férdelar. Redan etablerade och
fortroendefulla relationer kan exempelvis ge littare tilltride till en verksamhet.
Dessutom kan djup forstaelse for lokala forhallanden och komplexa organisationer
underlitta vid savil datainsamling som analys. Det kan dven ge moijlighet att stilla
relevanta och djupa foljdfragor under intervjuer samt att notera saker under
observationer som annars kan vara svara att uppticka for de forskare som saknar
djupare forkunskap om den kontext som studeras (Brannick & Coghlan, 2007,
Fleming, 2018; Mercer, 2007). Samtidigt finns risk for partiskhet och forutfattade
meningar som kan paverka deltagarnas utsagor och siledes riskera att forvringa
datainsamling och analys (Mercer, 2007). En intern forskningsansats kan anvindas
for studier om eller pa den studerade kontexten, men kan ocksa kompletteras med
en interaktiv forskningsansats, vilken har sina rétter i aktionsforskning (Sandberg
& Wallo, 2013). Som interaktiv forskare etablerar doktoranderna ett djupare
samarbete med fokus inte bara pa studiens vetenskapliga kunskapsbidrag utan dven
pa praktikutveckling under tiden som samarbetet pagar. Interaktiv forskning
frimjar 6msesidigt lirande genom akademiskt och praktiskt relevanta analyser
(Sandberg & Wallo, 2013). Till skillnad fran den interna forskningsansatsen
uppritthiller den interaktiva en arbetsdelning som frimjar ett jamlikt,
reflekterande samarbete mellan forskare och praktiker under pagaende samverkan
(Svensson mfl., 2007). Denna dialog g6r forskningen relevant bade for praktik och
teori och mojliggor bade direkt och langsiktig forbattring (Hamza mfl., 2018).

Att som intern respektive interaktiv forskare verka i grinslandet mellan
akademins respektive forskolornas och skolornas olika praktiker kriaver formaga
att navigera mellan olika normsystem och kunskapslogiker (Eikeland, 20006).
Forskarblivandet sker i skirningspunkten mellan de, inom skola och forskola,
yrkesverksammas krav pa social interaktion respektive den akademiska praktikens
krav pa kritisk analys. Genom att verka som intern eller interaktiv forskare kan
doktorander utveckla fardigheter i relation till praktikens behov avseende
reflexivitet, perspektivhantering, kommunikation, etikhansyn och formulering av
forskningsbara fragor (Sandberg & Wallo, 2013). Bada forskningsformerna kriver
kritisk reflektion kring objektivitet, partiskhet och etik genom hela processen. Att
balansera den tidigare eller nuvarande kollegiala relationen med forskarrollen
kraver noggrann hantering av empiriskt material och formaga att distansera sig for
att na nya insikter (Brannick & Coghlan, 2007; Mercer, 2007; Fleming, 2018). Den
etiska komplexiteten i doktorandernas dubbelroll stiller hoga krav pa professionell
och metodologisk noggrannhet, dar kritiskt tinkande ar centralt for att bevara den

akademiska integriteten och hantera paverkan frin personliga relationer. For att
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mota dessa utmaningar behover doktorander som studerar den egna
verksamheten, kontinuerligt reflektera Over hur tidigare erfarenheter paverkar
deras forskning (Brannick & Coghlan, 2007). Medvetenhet om maktdynamik
mellan doktorand och deltagare dr central f6r god forskningssed (Vetenskapsradet,
2024). Att bemistra dessa komplexa professionella och etiska utmaningar kriver
bade metodologisk kompetens och personlig utveckling. Forskarblivandet formas
1 moétet mellan praktik och teori vilket mojliggdr nya insikter och professionell
tillvaxt.

Perspektiv pa forskarblivande

For att fa perspektiv pa vart eget forskarblivande har vi valt att anvinda Biestas
(2020) begrepp kvalificering, subjektifiering och socialisering. Begreppen ska ses
som tre sammanflitade dimensioner av hur utbildning formar de lirande
individerna. Kvalificeringsdimensionen syftar till att utbildningen stimulerar
kunskapsinhimtning och utvecklande av firdigheter som dr nédvindiga for det
framtida yrket (Juvonen mfl., 2024). Enkelt uttryckt handlar det om uppniende av
formell kompetens vilket f6r doktorander innebar forskarutbildningens slutmal:
disputation och doktorsexamen. For att efter erhallande av doktorsexamen kunna
arbeta sjilvstindigt som forskare ska doktorander under utbildningen utveckla
kompetens inom det egna forskningsomradet, formaga till kritiskt tinkande,
metodologisk och etisk expertis, formaga att sjalvstindigt bedriva forskning och
bidra med kunskap samt vetenskaplig kommunikation. Subjektifierings-
dimensionen av forskarblivandet innebir en inre, mental resa dir individerna
utvecklas till forskare med formaga att agera kompetent, sjalvstindigt samt etiskt
och moraliskt ansvarstagande (Franck, 2020). Utbildningen bér darfér uppmuntra
till att identifiera och utforska egna virderingar och mal (Biesta, 2020) genom
reflektion savil pa egen hand som i samarbete med andra inom och utanfor
akademin (Juvonen mfl., 2024). Socialiseringsdimensionen innebar att vixa in i en
ny yrkesgemenskap genom att implicit och explicit socialiseras in i kulturella
normer och virderingar (Biesta, 2020; Juvonen mfl, 2024). Doktorander deltar
darfor regelbundet i1 seminarier, kurser, konferenser, nitverk, moéten och
workshoppar med andra forskare pa det egna lirositet samt andra nationella och
internationella lirosaten. Biesta (2020, s. 92-93) forklarar att socialiseringen
framfor allt sker genom en ”’dold liroplan”, som innehaller osynliga och
oreflekterade budskap om beteenden, virderingar och normer. Har behover

doktorander navigera mellan tidigare erfarenheter, egna virderingar och det som
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institutionellt foérvintas av dem (Lundgren, Siljo & Liberg, 2020). Samman-
fattningsvis kan vi utifrin de tre dimensionerna forsta forskarblivandet som
mycket storre och mer komplext 4n att bara firdigstilla en avhandling.
Forskarblivandet handlar om personlig utveckling och om att forma en ny
yrkesidentitet.

Det ska dock noteras att de tre dimensionerna samverkar och kompletterar
varandra snarare dn fungerar som separata processer. De tre dimensionerna kan
dven sta 1 konflikt med varandra (Juvonen mfl., 2024). Forhallandet mellan
dimensionerna bor balanseras for att undvika att en dominerar pa bekostnad av de
andra (Biesta, 2020). Alla tre dimensionerna gynnas av meningsfulla moten med
en akademisk gemenskap. Férmagan att bade sjilv och tillsammans med andra
reflektera 6ver metodologiska, etiska och moraliska dilemman dr central for
forskarpraktiken. Doktorander lir sig stilla fragor, formulera hypoteser, vilja
relevanta metoder och tillimpa etiska riktlinjer i sin forskning. De som genomfor
en avhandlingsstudie inom ramen fér skolutvecklingssamverkan kan hamna i
etiska och moraliska dilemman utifrin sin eventuella dubbelroll som interna eller
interaktiva forskare. Motena med studiens deltagare kan medféra att doktorand-
erna behover anamma ett annat forhallningssitt dn vad de har eller har haft som
kollegor. Detta innebir ofta en inre resa dir doktorander ifragasatter inte bara vad
de vet, utan varfér de vet det och hur dessa insikter paverkat dem. Biesta (2020)
betonar vikten av att utbildning mojliggor en reflekterande position, vilket for
doktorander skulle kunna innebara reflektion om saval forskningsfiltet som
akademins normer. Det kan féranleda behov av att distansera sig fran tidigare eller
parallella roller. I manga avhandlingar speglas denna reflektion i de avsnitt dar
doktorander skriver om sin egen forskarroll. I det foljande avsnittet delar vi med

oss av vara egna erfarenheter som doktorander.

Viara erfarenheter som doktorander

Doktoranders erfarenheter av forskarblivande och skolutvecklingssamverkan i
form av praktiknira forskning kan vara mycket olika. De féljande fyra avsnitten
har forfattats av oss som alla har olika erfarenheter av skolutvecklingssamverkan i
tider av vart forskarblivande. Lasaren far fOrst ta del av en doktorands erfarenheter
i den tidiga fas av forskarutbildningen som innebir datainsamling. Diarefter foljer
tvd avsnitt forfattade av tva doktorander som i skrivande stund analyserar insamlad
empiri samtidigt som de skriver pa vetenskapliga artiklar respektive resultatkapitlet
1 en monografi. Avslutningsvis aterfinns en nydisputerad doktors tillbakablickande
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reflektioner. 1 wvira olika avhandlingsarbeten undersoks praktiken i olika
skolformer och arskurser samt pa olika nivier i skolorganisationer. Den fOrsta
forfattaren dr doktorand pa heltid medan Gvriga tre arbetar kommunalt parallellt
med forskarutbildningen. Dessutom har vi, eller har vi haft, olika yrken inom
forskola och skola. En sammanfattning av vira varierande erfarenheter som
doktorander respektive yrkesbakgrunder ges i tabell 1.

Tabell 1. Forfattarnas erfarenheter som doktorander varen 2025 samt yrkeserfarenhet.

Fas i forskar- Forfattare  Skolform som Arbete i kommun Yrkeserfarenhet
utbildningen undersoks parallellt med

forskarutbildning
Paggende . Voukelatou Fdrskola Nej Forskollarare
datainsamling
Pagaende Mickelsson  Grundskola, F-6 Ja Speciallarare
analysarbete
Pagaende Ahlin Grundskola, F-9 Ja Skolledare
analysarbete
Tillbakablick Karlsson Forskola Ja Skolledare

efter disputation

I tider av pagaende datainsamling

Jag, Danai Voukelatou, dr doktorand i pedagogik med tidigare erfarenhet av att
arbeta som forskollarare. I mitt avhandlingsprojekt anvinder jag en interaktiv
forskningsansats 1 syfte att stodja forskolans pedagoger i att forbattra deras
konflikthantering och frimja en mer demokratisk férskolemiljo. Jag inledde mitt
avhandlingsarbete med att kartlagga pedagogers nuvarande praktiker. I skrivande
stund har jag genomfért nidstan tva ar av forskarutbildningen och édgnar for
ndrvarande mycket tid at att observera och intervjua. Datainsamlingsprocessen ar
en utmanande och lirorik upplevelse, genom vilken jag har utvecklat inte bara
mina forskningsfirdigheter utan ocksa min identitet som forskare.
Datainsamlingsprocessen, som inkluderar observationer och intervjuer med
pedagoger, exemplifierar vad Biesta (2020) beskriver som kvalificering — en
process som gar bortom férvirv av tekniska firdigheter och syftar till att utveckla
professionell kompetens genom praktik. Jag introducerades till dessa metoder i ett
teoretiskt sammanhang, men férdjupade min foérstielse genom att tillimpa dem 1
verkliga férskolemiljer. Till exempel markte jag under en observation att en
pedagog undvek att agera i en konflikt mellan barn, vilket fick mig att reflektera
6ver vad som riknas som ’synligt” och “osynligt” arbete i forskolan och hur

sadana val speglar underliggande normer och kulturkontexten. Denna erfarenhet
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skirpte min kritiska observationsférmaga att inte bara uppmirksamma vad som
hinder, utan ocksd vad som inte hinder. Detta ledde till insikten att mening kan
finns i franvaro eller tystnad lika mycket som i handling.

En annan utmanande del av datainsamlingsprocessen var att kritiskt granska
egna antaganden och erkdnna min partiskhet. Detta har bidragit till min
subjektifieringsprocess mot att bli en autonom individ, kapabel till sjalvstindigt
tinkande och bedomning. Min tidigare erfarenhet som forskollirare gor att jag bar
pa vissa forutfattade meningar om hur forskolemiljon fungerar och varfér. Detta
har gjort det sirskilt utmanande att inta en utomstiendes position nir jag
dokumenterar mina observationer. For att undvika att omedvetet bekrifta mina
forgivettagna forestillningar krivdes att jag tog ett steg tillbaka, ifrigasatte mina
antaganden och var 6ppen for att se saker pa ett nytt sitt, aven om det utmanade
min tidigare forstaelse. Jag upplevde detta som en kontinuerlig och dynamisk del
av datainsamlingen, snarare dn en avgriansad uppgift. Processen priglades av bade
framsteg och bakslag och blev en central del av min forskningspraktik. Denna
process frimjade inte bara min intellektuella autonomi utan bidrog ocksa till
utvecklingen av min identitet som forskare.

Genom att vara narvarande i forskolans praktik och engagera mig tillsammans
med pedagogerna utvecklade jag viktiga professionella firdigheter, sasom
situationsbedomning och anpassningstérmaga. Jag behévde exempelvis snabbt
forindra min planering av observationer och intervjuer niar en avdelning var
underbemannad. Anpassningen till situationen var utmanande i foérhallande till
mitt forskningsprojekts behov och den tidsram jag hade att férhalla mig till, men
samtidigt var det nédvindigt att ta hansyn till pedagogernas verklighet och arbets-
torhallanden. Praktikens problem innebar att jag behovde anpassa genomforandet
av forskningsplanen med kinslighet f6r pedagogernas levda verklighet utan att t6r
den skull kompromissa med datakvaliteten. Etiska dilemman under datain-
samlingen bidrog avsevirt till min socialisering i den akademiska gemenskapen.
Att jag kunde diskutera hanteringen av sadana etiska utmaningar med mina
handledare, andra forskare och doktorandkollegor under kurser och seminarier,
gav mig viktiga mojligheter att reflektera 6ver de etiska och praktiska
dimensionerna av faltarbetet. Saledes bidrog férskolans praktiska problem till min
socialiseringsprocess in i en akademisk gemenskap full av virderingar och normer.
Jag lirde mig att navigera i det komplexa forskningsarbetet och utvecklade ett mer
reflekterande och etiskt forhallningssitt.

Sammanfattningsvis har det varit bide utmanande och omvilvande att balan-

sera den dubbla rollen som interaktiv forskare och doktorand under datainsam-

181



182

* SKOLUTVECKLINGSSAMVERKAN I TIDER AV FORANDRING

lingsprocessen. Dessa utmaningar spelar en central roll i formandet av min
framvixande forskningsidentitet. Att navigera i den komplexa verkligheten ir inte
litt, men det ar en viktig del av doktorandresan dar kvalificerings-, subjektifierings-
och socialiseringsprocesserna ar djupt sammanflatade. Det dr ocksa en meningsfull

vig mot att bli en kompetent forskare.

I tider av pagaende analysarbete 1

Jag, Annelie Mickelsson, ar samverkansdoktorand i pedagogiskt arbete i forskar-
skolan CUL!7 vid Géteborgs universitet och befinner mig i skrivande stund i
analysfasen av mitt avhandlingsarbete. Jag gor en fallstudie, i vilken jag undersoker
hur demokratiuppdraget forstds och praktiseras av lirare. Som samverkans-
doktorand vixlar jag mellan arbete som specialliarare och ett nytt uppdrag som
forskare i ett vilkint sammanhang. Att forska i den egna praktiken utmanar mig
da jag onskar stodja kollegornas professionella utveckling tillika utveckling av den
egna praktiken, samtidigt som jag behover reflektera Gver min egen position som
bade intern och interaktiv forskare i den egna praktiken.

Dessa dubbla roller kriver stindig reflektion om hur jag hanterar motstridiga
forvantningar och oférutsedda dilemman. Nir jag antogs till forskarutbildningen
bar jag en stark vision om att fOrena teori och praktik i skolutveckling. Den
visionen var vagledande, men visade sig svar att astadkomma.

Biestas begrepp (2020) hjilper mig forsta mitt forskarblivande och de
utmaningar jag stott pa. Kvalificeringsdimensionen i forskarblivandet tog form nar
jag Oversatte vetenskapliga begrepp till skolans sprak. Ibland kunde jag se pa
deltagarna att de inte forstod vad som menades. Da fick jag vara lyhord f6r deras
behov och trina mig att forklara pa ett konkret vis. Jag kunde bistd med konkreta
forklaringar om exempelvis aktionsforskningens begrepp samt att det finns olika
praktiker pa en skola. Pa s sitt kunde jag bidra till att utveckla diskursen pa skolan,
fran allmint prat till en mer vetenskaplig diskurs.

Socialiseringsdimensionen tydliggjordes nir handledare och andra forskare gav
mig stod for hur jag skulle kunna hantera olika dilemman. De samtal som férdes
med handledare och andra forskare om hur jag kunde balansera bade forskarrollen
och kollegialiteten pa skolan blev oavsiktligt ett stod for mitt intride i den

akademiska gemenskapen. Négra dilemman uppstod 1 relation till skolans ledning

17 CUL forskarskola dr Goteborgs universitets storsta forskarskola och riktar sig dll utbildade lirare.
Forskarskolan syftar till utveckling av skolans vetenskapliga grund och av den pedagogiska yrkesverksamheten
samt verkar for forskningsanknytning av lirarutbildning (G6teborgs universitet, 2024).
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nir skolans behov av snabba l6sningar krockade med forskningens lingsamma och
systematiska ansats. Personalomsittning och avsaknad av struktur for
samverkansdoktorander 1 kommunen synliggjorde dessutom behovet av
lingsiktiga och tillitsfulla samverkansformer. Nir lojaliteter och etik behovde
balanseras visade handledare och andra forskare vigen. Min socialiseringsprocess
vivdes samman med subjektifiering nir jag behévde balansera forskningsetiska
principer mot skolans villkor. Subjektifieringsdimensionen var érligt talat riktigt
smartsam. Jag blev sdrskilt utmanad i samband med att studiens deltagare beskrev
hur de férsokte undervisa om demokrati och ge eleverna en upplevelse av
demokratiska arbetssitt i en milj6 de sjilva upplevde som odemokratisk.
Ledningens ifragasittanden och bristande forstielse for forskningens villkor
paverkade ocksa mitt forskararbete. Deltagare uteslots fran studien utan dialog
med mig och jag frantogs min plats i ledningsgruppen efter att ha uppfattats som
ifragasittande. Ledningen ifragasatte tidsplaneringen och huruvida de pagaende
processerna verkligen skulle leda till resultat. Samtidigt upplevde studiens deltagare
att triffarna var virdefulla eftersom aktionsforskningen hjilpte dem utveckla
undervisningen om, och i, demokrati. Dessa dilemman krivde flera samtal inom
akademin for att jag skulle kunna gora kloka vigval. Jag lirde mig vikten av att
kommunicera forskningssyftet tydligt utan att ge avkall pa akademisk och personlig
integritet. Mina varderingar och handlingar bade utmanade och formade min
forskaridentitet. Jag fick visserligen avsta fran min ursprungliga vision om att
forena teori och praktik i skolutveckling men vann ocksa insikten om att ny
kunskap kunde formas, bade om undervisning och om forskarrollen. Utifran de
dilemman som jag har tvingats hantera har min subjektifieringsprocess samman-
viavts med socialiseringsprocessen. Subjektifiering och socialisering har kravt
mycket av mig, pa bekostnad av kvalificeringen. Detta star 1 kontrast mot Biestas
(2020, s. 92) syn pa att de tre dimensionerna bor hallas 1 jamvikt for att utveckling
ska ske. Min vision om att férena teori och praktik i skolutveckling blev svar att

torverkliga men jag nir fortfarande en stark férhoppning om att det 4r moijligt.

I tider av pagaende analysarbete 11

For mig, Anneli Ahlin, har det varit berikande, lirorikt och utmanande att pa
samma ging vara doktorand och parallellt arbeta som bitridande rektor. Till
skillnad fran nigra av de andra kapitelforfattarna ér jag inte samverkansdoktorand
utan har en doktorandanstillning pa institutionen for pedagogik och
specialpedagogik samtidigt som jag fortsitter arbeta deltid pa min tidigare
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arbetsplats. Min forskning fokuserar pa hur rektorer och bitradande rektorer
samarbetar inom skolledningsteam. Jag har genomfort intervjuer och
observationer med rektorer och bitridande rektorer pa andra skolor dn dir jag sjilv
ar anstilld, vilket har gett mig en viktig inblick i deras arbete. I foljande avsnitt
delar jag mina reflektioner om mitt forskarblivande under analysfasen.

Den komplexa dynamiken mellan mina roller som bitrddande rektor och
doktorand har gett mig moijlighet att reflektera 6ver min egen identitet och min
roll 1 forskningsprocessen, vilket dr en viktig aspekt av subjektifiering (Biesta,
2020). Det har varit vardefullt att vara ’kollega” med mina informanter. Eftersom
vi delar samma professionella bakgrund har jag kunnat bygga fértroende och skapa
en Oppen dialog under intervjuerna. Under observationerna har jag blivit
vialkomnad som “en i ginget” och ”smilt in” i sammanhanget. Detta har lett till
mer fordjupade samtal och interaktioner, da jag upplevt att informanterna kant sig
trygea att dela med sig av sina erfarenheter. Jag har kunnat stalla fragor som varit
relevanta och specifika, vilket har underlittat datainsamlingen och gett mig en mer
nyanserad och foérdjupad bild av det arbete som pégar i skolledningsteamen.

Samtidigt har den kollegiala relationen ocksa medfort utmaningar. Att vara en
del av samma professionella virld som mina informanter har gjort det svart att helt
distansera mig fran min forgivettagna forstaelse. Jag har behovt arbeta aktivt och
medvetet med hur mina erfarenheter kan paverka mina foérberedelser och
genomforande av intervjuer och observationer och dven min tolkning och analys
av det empiriska materialet. Det har varit en kontinuerlig balansging mellan att
anvinda min forforstdelse till att omfatta deras perspektiv samt att forbli kritisk
och saklig 1 min analys. For att hantera denna balans har jag arbetat med reflektion
genom att regelbundet anteckna och dokumentera tankar, kinslor och eventuella
forgivettagna sanningar under hela forskningsprocessen. Genom att utga fran en
hermeneutisk ansats har jag 16pande ifragasatt och omtolkat mina antaganden,
vilket har hjilpt mig att 6ka bade medvetenheten och distansen i analysen.

En medvetenhet om min dubbla roll och mina egna virderingar har varit
avgorande for att kunna hantera de komplexa krav som stalls pa forskare som
verkar bade inifrin och utifran. Pa detta sitt har subjektifieringsprocessen 1 mitt
forskarblivande blivit en resa dir reflektion och distansering gatt hand i hand.
Socialiseringen in den nya forskarrollen har fatt ta plats for att kunna skilja pa mina
olika roller. Jag har behovt sirskilja mina olika roller for att informanterna skulle
forsta att jag motte dem 1 egenskap av forskare och inte som en kollega frin ett
annat skolledningsteam. En medvetenhet om maktdynamiken mellan mig som

forskare och informanterna har ocksa varit nédvindig. Jag har arbetat for att
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minska eventuella spinningar da informanterna ofta haft férvintningar pa att jag
som forskare ska komma med alla svar”. En annan viktig del som bade hjilpt mig
sarskilja mina tva roller och att socialiseras in i den akademiska gemenskapen har
varit de manga samtal med andra forskare om forskning som jag fatt ta del av
genom forskarutbildningskurser, handledning, moéten i forskningsmiljén och vid
forskarkonferenser.

Trots de utmaningar jag har métt upplever jag att det dr just den dubbla rollen
— att befinna sig bade i skolpraktiken och i akademin — som har berikat min
analysprocess. Det dr en komplex, men oerhort givande resa dir jag har blivit mer
medveten om de etiska och metodologiska utmaningar som jag stills infér som
doktorand och forskare med dubbla roller.

Tillbakablick 1 tiden efter disputation

Jag, Marina Karlsson, sokte en plats som samverkansdoktorand i forskarskolan
CUL vid Goteborgs universitet med stod av ledningen i den kommunala
forvaltning dir jag arbetade som rektor. Trots att jag regelbundet samtalade med
min nirmsta chef om avhandlingsstudien upplevde jag aldrig nigon férvintan att
genomfora studien pa hemmaplan, vilket anda blev fallet nir jag valde studieobjekt.
I december 2024 disputerade jag med en avhandling om kvalitetsdialoger i min
kommunala férskoleférvaltning (Karlsson, 2024). Avhandlingen utgor ett viktigt
bidrag till kunskapen om framfér allt de kvalitetsdialoger, dven kallade
resultatdialoger, som genomfors mellan enhetsniva och huvudmannaniva hos nio
av tio skolhuvudmin inom ramen foér systematiskt kvalitetsarbete (Skolverket,
2021; Tornberg, Berr & Finnman, 2022). Avhandlingens resultat kan vara till nytta
for praktiken eftersom det belyser uppkomsten av systemiska motsattningar da
medarbetare och chefer i hela styrkedjan diskuterar gemensamma och komplexa
problem.

Forskarutbildningen blev en omtumlande och omvilvande livsresa. Mina
kvalificerings- och socialiseringsprocesser formades av meningsfulla méten med
en akademisk gemenskap, fraimst i samverkan med handledare och andra forskare
pa institutionen och fakulteten, men dven genom konferenser och nationella och
internationella natverk. Det var manga som med stort ndje fo6ljde min passionerade
resa in i den internationella verksamhetsteoretiska gemenskapen, inte minst tack
vare att Annalisa Sannino var gastprofessor vid institutionen 2022. Darutover
utvecklades jag som forskare tack vare forskarutbildningskurser, handledning och

seminariebehandling av avhandlingsprojektet, forskarkonferenser, forskarmiljon
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och forskarnitverk. Eftersom jag var bosatt langt frin Goteborg underlittades
ocksa socialiseringsprocessen av alla digitala méten under pandemin och av att jag
senare inforskaffade en Gvernattningsligenhet i staden.

Da valet foll pa att studera kvalitetsdialoger i en organisation som jag hade
nirhet till och djup forstaelse for, blev jag en sa kallad intern forskare (Fleming,
2018). Det var mycket fordelaktigt att dela referensram med studiens deltagare
savil under pagiaende datainsamling som under analys- och skrivarbetet eftersom
organisationen var stor och komplex (Brannick & Coghlan, 2007; Fleming, 2018;
Mercer, 2007). Framfor allt kunde jag under intervjuer stilla foljdfragor om sadant
som formodligen hade gatt externa forskare forbi. Rollen som intern forskare
utmanade dock ocksa samspelet med studiens deltagare. Jag behévde sinda en
tydlig signal om att jag genomférde datainsamlingen och analysen som doktorand
vid Go6teborgs universitet, inte som kollega.

I borjan av forskarutbildningen samtalade jag och mina handledare om
huruvida jag skulle genomféra min studie som interaktiv forskare (Sandberg &
Wallo, 2013). Jag blev dock ganska snabbt medveten om att min dubbelroll hade
skapat behov av distansering om det skulle vara mojligt f6r mig att analysera
insamlade data objektivt och kritiskt. Detta da jag i vardagliga situationer,
exempelvis i personalmatsalen, kinde att jag paverkades av generella samtal om
forvaltningens kvalitetsarbete. Min subjektifieringsprocess blev siledes en inre resa
dir jag behovde ifragasitta inte bara vad jag visste, utan dven varfor. Jag landade i
att det var bittre att géra en studie o kvalitetsdialoger dn att som forskare bidra
till utvecklingen av desamma. Distanseringen blev ett etiskt och moraliskt
ansvarstagande dven om det paverkade moijligheten till samverkan for att utveckla
praktiken. Forskarutbildningen har dock inspirerat mig att i framtiden vilja arbeta
med skolutvecklingssamverkan och praktiknira forskning pa olika vis. Det skulle
inte minst vara spiannande att arbeta med Change laboratories (Virkkunen &
Shelley Newnham, 2013) vilket kan férklaras som en verksamhetsteoretisk metod
dir ett forskarteam stodjer praktiker att hantera komplexa problem och kollektivt
16sa systemiska motsittningar. Genom sidan samverkan kan ett kollektivt
expanderat lirande stimuleras vilket bade gynnar utvecklingen av praktikens arbete
och ger viktiga kunskapsbidrag till forskningen.

Med doktorsexamen har jag uppnatt den kvalificering som ar forskarutbild-
ningens slutmal. Kinslan av att ha genomgitt en transformerande livsresa ar
kvittot pa mina subjektifierings- och socialiseringsprocesser. Jag har klarat

“korkortet” och far agera sjalvstindigt som forskare. Dock, som alla kérkorts-
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innehavare vet, beh6vs erfarenhet for att bli skicklig. Nu ér tid att ga fran forskar-
blivandet till fortsatt utveckling av forskarrollen.

Diskussion

De fyra berittelser som presenterats ovan belyser komplexa processer av
forskarblivande nir doktorander bedriver forskning i professionella milj6er vilka
de har pagiende eller tidigare yrkesanknytning till. Med stod av Biestas (2020)
begrepp kvalificering, socialisering och subjektifiering har vi analyserat vira
respektive utmaningar och dilemman som forskare i dessa professionella miljGer.
Trots varierande forskningsfokus, erfarenheter och lokala sammanhang framtriader

nagra gemensamma monster som vi vill reflektera kring.

Gemensamt lirande om komplexa problem

Vi har visat olika sitt som avhandlingsstudier, inom ramen foér skolutvecklings-
samverkan, kan bidra med kunskap om forskolans och skolans komplexa fragor
sasom konflikthantering, demokratiuppdrag, ledarskap och kvalitetsarbete. Den
forsta studien genomfors av en doktorand som antagit en interaktiv forskarroll i
stravan att stodja forskolans pedagoger att forbittra arbetet med konflikthantering
och dirigenom frimja en mer demokratisk forskolemiljé. I den andra studien ger
en doktorand som tagit rollen som bade intern och interaktiv forskare, stod till
grundskolans lirare att utveckla undervisningen om demokrati. Bada dessa
avhandlingsstudier bidrar till utveckling av skolpraktiken under tiden som
datainsamling genomfoérs. I de Ovriga tva avhandlingsstudierna har doktoranderna
antagit rollen som interna forskare i storre organisationer. Har innebir den interna
rollen att studierna bidrar med kunskap o7 skolledarteam respektive
kvalitetsdialoger i egen praktik snarare dn att stodja utvecklingen av desamma
under tiden som datainsamling sker. De hir tva studierna har dock potential att
stodja yrkesverksamma inom skola och férskola att hantera komplexa problem
efter att doktoranderna har lagt fram sina avhandlingar. Vira olika erfarenheter av
att verka som interna respektive interaktiva forskare kan férhoppningsvis vara till
stod for nya doktorander som befinner sig i1 planeringsfasen av sina
avhandlingsprojekt. Olika forskningsansatser ar mojliga och kan bidra till
praktikutveckling i avhandlingsarbetets olika faser.
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Forskarblivandets dilemman

Vira erfarenheter visar att doktoranders roll som interna eller interaktiva forskare
medfor etiska, moraliska och praktiska dilemman, sdrskilt i relation till studiens
deltagare. Vi instimmer med Mercer (2007) och Fleming (2018) att en intern
forskarroll innebir utmaningar dir lojaliteter, partiskhet och etisk distans stindigt
behover forhandlas. Att verka i vilbekanta miljéer underlittar visserligen
skapandet av fortroendefulla relationer, men kan ocksd komplicera grins-
dragningen mellan forskarrollen och kollegialt deltagande (Hellawell, 2006). Oaktat
vilken forskarposition vi intagit har vi alla beh6vt navigera mellan narhet och
distans samt mellan kollegialitet och kritisk granskning. Denna balansging har
utvecklat var kritiska literacitet, det vill siga formaga att reflektera over
maktforhallanden och implicita normer i bade forskning och skolpraktik. Under
samverkan har vi trinats i att lyssna, omformulera och ibland avstd fran vissa
insatser for att uppritthalla fortroende och forskningsetisk integritet. Vi ser att
denna utveckling inte enbart dr kognitiv utan dven relationell och existentiell
eftersom den paverkar hur vi férstar vart ansvar som forskare och formar var
identitet i skdrningspunkten mellan akademi och praktik.

Genom vira berittelser framgar hur doktorandernas pagiaende subjektifiering
paverkar samverkan med deltagarna. Nar mycket av doktorandernas energi agnas
at att forsta, férhandla och befista sin forskarroll, riskerar fokus tillfalligt att flyttas
frain det gemensamma kunskapsskapandet. Detta kan fa sirskilt negativa
konsekvenser for skolutvecklingssamverkan om relationerna priglas av otydliga
forviantningar, asymmetrier eller bristande strukturer (SOU 2018:19). For att
etablera hallbara och etiskt férankrade samverkansformer krivs darfor inte bara
organisatoriskt stod, utan aven tid och utrymme f6r doktorandernas professionella
mognad (Vetenskapsradet, 2024). Genom exempel fran vira olika faser i
forskarutbildningen, under pagiende datainsamling eller analysarbete samt efter
disputation, vill vi visa att forskarblivandet inte sker vid sidan av samverkan utan i
dess centrum. I motet mellan akademi och skolpraktik formas bade ny kunskap
och nya former av professionalitet (Eikeland, 20006), dir utvecklingen av kritisk
literacitet och etisk medvetenhet (Franck, 2020) ar central. Med utgangspunkt i
vara erfarenheter ser vi ett tydligt behov av gemensamt ansvarstagande mellan
akademi och skolhuvudmin for att skapa forutsittningar f6r meningsfull och
praktikndra forskning. Dessa insikter dr sirskilt viktiga for doktorander som
overgar fran praktikerrollen till forskarrollen, liksom for skolprofessionella som

overviger forskarutbildning eller medverkan som medforskare i forskningsprojekt.
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Kort sagt, skolutvecklingssamverkan 1 tider av forskarblivande medfér implika-

tioner f6r samtliga inblandade.

Implikationer

Vira berittelser visar att praktiknidra forskning i skolutvecklingssamverkan inte
bara formar avhandlingarna och bidrar till utveckling av skolpraktiken. Praktiknira
forskning utvecklar ocksa manniskor. Biestas (2020) analytiska begrepp kvalificer-
ing, socialisering och subjektifiering synligg6r hur forskarblivande kriver reflek-
tion, mod och etisk medvetenhet nir forskningen sker i den egna praktiken. For
att stirka bade utvecklingen fér yrkesverksamma inom skola och férskola och
doktorandernas lirande vill vi darfor rikta nagra ord till nagra centrala aktorer.

For doktorander dr det virdefullt att forska i den egna praktiken. Det kriver
dock att de medvetet vixlar mellan roller, vagar granska och distansera sig fran sitt
vanliga sammanhang for att ta ansvar for forskningsetiken. Doktorander behéver
reflektera Over sin akademiska, professionella och personliga utveckling samt
distansera sig fran tidigare erfarenheter. Det dr viktigt att de sOker stéd hos
handledare och kollegiala nitverk for att forsta dilemman pé nya sitt. Genom att
dokumentera de skilda rollernas etiska, moraliska och praktiska dilemman skapas
okad transparens och doktorander fir battre kontroll 6ver saval forsknings-
processen som det egna forskarblivandet.

Att handleda en doktorand som forskar 1 sin egen verksamhet innebar att
vigleda i ett spanningsfalt mellan lojalitet och distans, nirhet och kritisk literacitet.
Det kriver forstaelse f6r saval metodologiska som existentiella dilemman. Vi vill
uppmuntra till erkdnnande av att praktiknira forskning handlar om att bade lira
sig hantverket och om att utveckla forskaridentitet for att kunna hantera olika
dilemman. Handledningen bor saledes skapa utrymme for att diskutera makt-
relationer, stodja doktorandens emotionella arbete och samtidigt utmana till
utveckling av kritisk literacitet.

For skolprofessionella kan det kidnnas utlimnande att delta i en praktiknira
avhandlingsstudie. Beroende pa studiens design och den roll som doktoranderna
har kan skolprofessionella uppleva att de fir ut nagot av deltagandet antingen
under eller langt efter studiens genomférande. Samtidigt ar det berikande att
medverka i forskning dir man kan vara medskapare av kunskap. Det studiens
deltagare vet, kinner och gor idr en del av forskningen. Deltagandet kan leda till

nya perspektiv — inte genom att bli studerad — utan genom att vara med och
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reflektera. Forskningssamarbetet kan bli ett 6msesidigt lirande, dir bade skol-
professionella och forskare utvecklas.

Arbetsgivare till samverkansdoktorander investerar i kunskapsbildning och
utveckling. For att den investeringen ska bara frukt kravs langsiktighet, struktur,
fortroende och realistiska forvintningar. Doktorander som studerar det lokala
sammanhanget behéver accepteras som bade forskare och kollega, inte antingen
eller. Forskning tar tid och kriver férdjupning om komplexa fragor. Det dr darfor
viktigt att varna processen, inte bara produkten, sia att inte niagon av Biestas
dimensioner av forskarblivande dominerar pa bekostnad av 6vriga.

Sammanfattningsvis  dr  skolutvecklingssamverkan inte enkelt men
meningsfullt. Den kriver att vi ser forskaren, forskningen och skolpraktiken som
omsesidigt formbara. Om plats ges for denna komplexitet och doktorander stérks
att bara sina dubbla roller med integritet och 6ppenhet, kan vi tillsammans bidra
till hallbar utveckling samt stirka forskolans och skolans arbete pa vetenskaplig

grund och beprovad erfarenhet.

Avslutande ord

Vihoppas att vira erfarenheter kan ge stod till dem som ingar avtal om praktiknira
forskning med doktorander respektive avtal om samverkansdoktorander. Det
kravs forstielse fran samtliga inblandade for de etiska och moraliska dilemman
som kan uppsta i skolutvecklingssamverkan, liksom fér hur den blivande
forskarrollen formas. Darutover behover samverkansformerna priglas av en
medvetenhet om vikten av langsiktighet, transparens och respekt for olika
kunskapslogiker saval inom akademin som i skolans verksamhet. Genom att
erkinna och stédja den komplexa process som skolutvecklingssamverkan med
doktorander innebdr, kan vi tillsammans skapa hallbara samverkansformer som
saval utbildar framtidens forskare som stodjer yrkesverksamma inom forskola och

skola att hantera en komplex och forinderlig verklighet.
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Syntes och reflektion — mot en
fordjupad forstaelse av
skolutvecklingssamverkan

Asa Hirsh & Mette Liljenberg

I detta avslutande kapitel samlar vi nagra av de aterkommande tradar som l6per
genom antologins nio bidrag for att belysa vad skolutvecklingssamverkan kan
innebdra i var samtid. Syftet dr att synliggbra gemensamma rérelser som framtrader
nir kapitlen ldses tillsammans: vad som stir pa spel i skolutvecklingssamverkan,
vilka kritiska perspektiv som riktas mot dagens villkor, hur samverkan férstias och
praktiseras, och vad detta sammantaget antyder om vilka krav och méijligheter som

foljer med rollen som samverkanspart.

Skolutvecklingssamverkan som normativ och
relationell praktik

En forsta tydlig iakttagelse dr att samtliga kapitel, pa olika sitt, visar att
skolutveckling aldrig kan forstis som nagot neutralt eller enbart tekniskt.
Skolutvecklingssamverkan framtrider tvirtom som ett relationellt och virdeburet
arbete.

I block 1 blir detta sdrskilt tydligt. Har synliggors hur skolutveckling alltid
innebar virdeomdomen, prioriteringar och ansvarstagande gentemot barn och
unga. Etisk, moralisk och kontextuell litteracitet framstir som centrala
professionella resurser i en samtid priglad av styrspianningar och vardekonflikter.
Elevers delaktighet behandlas som en demokratisk och rittslig fraga snarare an ett
metodval, och ickevald gestaltas som en kroppslig, spraklig och rumslig praktik
som maste skapas och uppritthéllas i samspel mellan barn och vuxna.

Sett i ett sadant ljus framtrider skolutvecklingssamverkan som nagot mer dn
att forhalla sig till reformkrav och styrsignaler. Den kriver ett gemensamt arbete
med att ldsa situationer etiskt, hantera makt och olikhet, och ta ansvar for hur

beslut paverkar olika grupper av barn och vuxna. Samverkan blir dirmed en arena
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dir professionellt omdome provas, utmanas och férdjupas. Det galler f6r alla som
deltar 1 den, oavsett om de i4r lirare, rektorer, forskare, huvudmin eller andra

aktorer.

Samverkan forankrad i1 infrastruktur och
kapacitet

En andra trad handlar om infrastruktur och férbittringskapacitet. Block 2 visar
med tydlighet att samverkan alltid tar form i och mellan konkreta organisationer
med sina egna rutiner, normer och forutsittningar. Den birs och begrinsas
dirmed av de sociala och organisatoriska arrangemang som priglar skolor,
huvudmin och utbildningssystem.

Med hjilp av olika infrastrukturbegrepp synliggors hur system av grupperingar,
tid, ansvar, kommunikation, professionella roller, digitala system och
stodstrukturer formar vad skolutvecklingssamverkan kan astadkomma.
Forbattringskapacitet framtrider som ndgot mer dn vilja och engagemang. Det
handlar om att det finns forum, rutiner, historieskrivningar och normer som gor
det mojligt att fora svara samtal, hantera konflikter, halla 1 langsiktiga processer
och préva nya arbetssitt, samtidigt som stabilitet och riktning uppritthalls i den
dagliga verksamheten. Kapitlet om konflikthantering knyter an till detta genom att
visa hur just organisatorisk robusthet kan fungera kompensatoriskt f6r individuella
kompetensbrister, men ocksa hur bristen pa tydliga strategier och strukturer gor
att valmenande insatser riskerar att stanna vid kortsiktig kompetensutveckling. Hir
blir RoSa-modellen och férbattringskapacitetstinkandet ett satt att forsta skolors
beredskap, inte bara for konflikter utan for utveckling i bredare mening.

Sett genom  ett  sadant  infrastrukturellt  raster  framtrader
skolutvecklingssamverkan som nagot som bade kraver forutsittningar och
samtidigt forandrar dem. Samverkan handlar darfér inte bara om vilket innehall
som utvecklas, utan ocksa om hur arbetet organiseras sa att det kan genomforas

gemensamt och hallas levande 6ver tid.

Professioner, roller och identiteter 1 rorelse

En tredje trad, som lyfts sdrskilt i block 3, rér de professionella roller och
identiteter som mots och tar form i skolutvecklingssamverkan. Hir blir det tydligt

att samverkan inte sker mellan anonyma nivaer eller abstrakta funktioner, utan
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mellan minniskor som dr positionerade 1 olika systemlogiker, ansvarslinjer och
kunskapstraditioner.

Kapitlet om forskarrollen visar hur férvintningarna pa forskare har breddats
och placerar forskaren i roller som stundtals drar i olika riktningar. Forskaren ska
vara kritisk analytiker, metodexpert, handledare, inspiratér, projektledare och
utvecklingsstod, samtidigt som den vetenskapliga integriteten och det langsiktiga
kunskapsbyggandet ska virnas. I kapitlet om rektorsprogrammet analyseras hur
samverkan mellan myndighet och lirosite skapar en hybridorganisering dar
kunskap om skolledarskap formas, men dir rektorsprofessionens egen r6st 1 hog
grad lyser med sin franvaro. I kapitlet om doktoranders forskarblivande gestaltas
samverkansarenor som sammanhang dir identiteter, lojaliteter och etiska
otienteringar férhandlas, ofta under viss emotionell och relationell belastning.

Tillsammans visar kapitlen i block 3 att skolutvecklingssamverkan inte bara
leder till nya arbetssitt, utan ocksa formar och omformar professionella positioner.
Att vara forskare, rektor, lirare eller doktorand 1 samverkan innebir att navigera
mellan olika krav, mellan skolans och akademins olika tidshotrisonter och mellan
normsystem som avgor vilken kunskap som ges tyngd och legitimitet. Samverkan
blir dirigenom ocksi en friga om professionell hallbarhet. Det krivs
stodstrukturer, kollegiala arenor och institutionella ramar som gor det mojligt att
bira den hir typen av sammanvivda roller pa ett langsiktigt och hallbart satt,
samtidigt som samverkansideal om 6msesidighet, kritisk provning och uthallig
utveckling uppratthalls.

En gemensam forstaelse av
skolutvecklingssamverkan?

Trots kapitlens olikheter ar det méjligt att urskilja nagra gemensamma drag 1 hur
skolutvecklingssamverkan fOrstias och gestaltas genom antologin. For det forsta
framtrader samverkan inte som ett tidsavgrinsat projekt eller en serie
punktinsatser, utan ofta som pagaende, relationella lirprocesser som stracker sig
6ver nivaer och lingre tidsperioder. Samverkan beskrivs som nagot som tar form
1 aterkommande moten, i langsiktiga satsningar och i kontinuerliga samtal dar
erfarenheter delas, provas och omprovas. Den framstar dirmed mindre som en
metod som kan aktiveras vid behov och mer som en arbetsform som kriver

uthallighet, gemensamt ansvar och en vilja att hélla komplexa frigor 6ppna 6ver

tid.
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En andra gemensam namnare édr att samverkan forutsatter att lokala aktorer,
sasom elever, lirare, rektorer och andra skolprofessionella, inte enbart fungerar
som mottagare av reformer, modeller eller forskningsresultat utan deltar aktivt 1
att formulera problem och utveckla forstaelsen av mojliga vigar framat. Flera
kapitel visar hur skolutvecklingssamverkan far en annan karaktir nir barns och
elevers perspektiv erkidnns som kunskapskalla, nir rektorers och larares
erfarenheter ges reellt tolkningsutrymme och nar forskare tar ett steg tillbaka fran
rollen som ensidiga avsindare. I detta ligger ocksd antologins dterkommande
betoning av samverkan som en form av dubbelriktad kunskapsbildning.
Forskning, policydokument och modeller bidrar med begrepp, teorier och
strukturer, men praktikens vardagliga erfarenheter och yrkeskunnande utgor
samtidigt den kunskapsgrund dir idéer maste moéta verkligheten och omsattas,
utvecklas och provas for att bli meningsfulla i lokala sammanhang.

Gemensamt 4t ocksi att samverkan forstas som ett sitt att hantera, snarare an
eliminera, komplexitet och osidkerhet. I stillet for att soka trygghet i linjara
implementeringslogiker betonas virdet av gemensam undersokning, prévning och
reflektion, dir osdkerhet accepteras som ett normaltillstaind. Skolutvecklings-
samverkan framtrider som en praktik dir olika aktorer tillsammans férsoker
orientera sig 1 ett foranderligt landskap, inte genom férdiga 16sningar utan genom
att bygga formaga att tolka, virdera och agera i skiftande situationer. I
forlangningen blir detta ocksd en sambhillelig och etisk friga, eftersom samverkan
innebir stallningstaganden om skolans riktning: om vilka elever som ges vilka
mojligheter, om vilka kunskaper och virden som ska prioriteras eller om hur
ansvar for likvardighet och demokratiskt deltagande ska forstas och baras. I den
meningen framtrider skolutvecklingssamverkan som ett arbete som bade ar
praktiskt och organisatoriskt, men ocksa bundet till normativa 6vertygelser om vad

utbildning bor vara och astadkomma.

Vad kravs av en skicklig och kritisk
samverkanspart?

Genom kapitlen dr det mojligt att utldsa vilken typ av kompetens och vilka
forhallningssitt som framtrader som nodvandiga for den universitetsaktor som
verkar i skolutvecklingssamverkan. Nar kapitlen lases tillsammans vixer bilden av
en aktor fram som behdver behirska mer an en metod, mer an ett perspektiv, mer

an ett sprak. Samverkan sadan den gestaltas i antologin kraver en bred och djup
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repertoar av kunnande dir innehéllslig kunskap, etik, systemforstielse och
relationell kompetens hela tiden flitas samman.

En foérsta dimension rér en demokratisk och etisk orientering. 1 kapitlen
framtrider det som en central del av den samverkanskompetens som ér viktig for
oss som universitetsaktorer att virna. For oss innebdr skolutvecklingssamverkan
att arbeta med ansvar gentemot barns och ungas ritt till delaktighet, trygghet,
inkludering och meningsfullt lirande, och att bidra till processer dir deras
perspektiv och erfarenheter ges reellt utrymme och betydelse. Denna orientering
kriver en etisk och moralisk litteracitet som gor det mojligt att forhalla sig
analytiskt och kritiskt reflekterat till reformer och styrsignaler, inte for att
underminera beslutade riktlinjer utan for att préva deras konsekvenser for barns
och ungas villkor och lirande. I skolutvecklingssamverkan finns ett stort virde 1
att stirka skolprofessionernas kritiska omdéme och agens, sa att utvecklingsarbetet
kan héllas forankrat 1 skolans demokratiska och inkluderande uppdrag ocksa nir
reformer och styrsignaler riskerar att forsvaga likvardighet, delaktighet eller barns
rittigheter.

Samtidigt framtrider behovet av system- och infrastrukturkompetens. Den
skicklige samverkaren beh6ver kunna se under ytan pa enskilda insatser och forsta
hur organisatoriska strukturer, kultur, historik och stédprocesser paverkar vad som
ar mojligt att forandra eller forbattra. Det handlar om att kunna anvianda och tolka
modeller for infrastruktur, forbattringskapacitet, robust samarbetskultur och
organisatorisk komplexitet, inte for att applicera dem pa skolor utan for att
tillsammans med praktiken synliggora vilka delar av systemet som bar, skaver eller
behover omformas. Kapitlen pekar mot en typ av samverkanskompetens som inte
kan reduceras till projektledning eller didaktisk expertis, utan som ar djupt
torankrad 1 systemanalytisk forstaelse.

Dirutover blir komplexitetskompetens central. Skolutveckling framtrader i
kapitlen inte som linjir problemlosning utan som arbete i miljéer dir orsak och
verkan sillan ar tydliga, dar olika aktOrer bir olika perspektiv och dir osakerhet ar
ett normaltillstand. En skicklig samverkanspart behéver darfér kunna hélla flera
tolkningar levande samtidigt, vilket kriaver formaga att anvanda olika sitt att forsta
och analysera situationer och att acceptera att insatser behéver provas, omprovas
och utvecklas i rorelse.

Relationell och kommunikativ férmaga dr en fjirde dimension som
aterkommer 1 manga kapitel. Samverkan bygger pa tillit, samtidigt som tillit inte ar
nagot som kan beslutas fram. Den utvecklas i dialoger, i féormagan att hantera

konflikt pa ett respektfullt sitt, i férmagans att skapa utrymme dir svarigheter kan
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talas om utan risk eller skam. Har framtrider samverkansaktéren som nagon som
kan leda samtal dar olika kunskaper och erfarenheter far plats, som kan hantera
spanningar utan att forenkla dem, och som vet nir det dar nédvandigt att sakta ned
for att gemensam forstaelse ska kunna uppsta.

Dirtill kraver skolutvecklingssamverkan 6versattnings- och begrepps-
kompetens. En stor del av arbetet handlar om att bygga broar: mellan teori och
praktik, mellan policy och vardag, mellan akademins sprak och skolans, mellan
olika professionella traditioner. I antologins kapitel framstar samverkansaktoren
darfér som en slags dubbel medborgare med hemvist i mer 4n ett system och med
formagan att réra sig mellan dem pA ett sitt som gor rittvisa 4t bida. Oversittandet
ar inte bara sprakligt, utan handlar ocksa om att férena olika satt att forsta, vardera
och skapa kunskap. Det innebir att hitta former f6r 6msesidig begriplighet och
gemensam riktning, trots att aktorerna utgar fran delvis olika logiker,
tidshorisonter och forvintningar.

Slutligen framtriader reflexivitet som en central del av samverkanskompetensen.
Samverkan innebir ofta starka forvintningar, forinderliga roller och ibland
motstridiga krav, vilket gor det viktigt att kontinuerligt reflektera 6ver det ansvar
man tar, vilka antaganden man agerar utifran och vilka grinser som ar rimliga.
Kapitlen visar hur samverkan kan innebara emotionell och professionell belastning
for olika aktorer, och att utrymmen for reflektion, stod och gemensam orientering
darfor blir avgérande. Utan sadana strukturer riskerar bade individer och det
gemensamma skolutvecklingsarbetet att tappa riktning eller forlora den

langsiktighet som krivs for att forindring ska bli hallbar.

Slutord

Nar kompetenserna ovan betraktas samlat blir det tydligt att de inte i forsta hand
ar individuella fardigheter. De vaxer i och genom de miljéer dir de praktiseras, och
kraver strukturer, arbetssitt och kollektiva sammanhang som gor det mojligt att
utveckla dem o6ver tid. For en forskningsmiljo som SKUL, dir praktiknira
forskning och skolutvecklingssamverkan utgér centrala delar av identiteten,
innebar det ett sdrskilt ansvar. Det handlar om att skapa aterkommande arenor f6r
kollegial reflektion, dir dilemman kan diskuteras och bearbetas, begrepp och
modeller provas i1 dialog och erfarenheter delas utan krav pa omedelbara 16sningar.
Det handlar ocksa om att etablera hallbara samverkansformer som mojliggor
kontinuitet i utvecklingsarbetet och minskar risken for att arbetet fragmentiseras i
tidsbegriansade projekt.
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Samtidigt pekar kapitlen mot en storre institutionell fraga. I universitets- och
hégskolesektorn har samverkan linge beskrivits som den tredje uppgiften”, nagot
som forvintats ske vid sidan av utbildning och forskning. I den senaste
torindringen av hogskolelagen forskéts dock denna syn, fran att universitet skulle
informera om sin verksamhet till att de ska samverka med det omgivande samhallet
tor 6msesidigt utbyte. Denna forskjutning innebar att samverkan inte lingre kan
forstas som ensidig kunskapsspridning utan som ett omrade dér olika perspektiv
och kunskaper maéts, prévas och utvecklas tillsammans.

For utbildningsvetenskapliga miljéer dir samverkansuppdraget ofta tar form
av langsiktig skolutvecklingssamverkan innebir detta en f6rindrad forstdelse, som
Oppnar for att betrakta forskning, utbildning och samverkan som 6msesidigt
beroende verksamheter snarare dn separata uppdrag. Skolutvecklingssamverkan
rymmer bade forskningslogik, utbildningslogik och samverkanslogik pa en och
samma gang, och later sig darfor inte fangas av en uppdelning dér dessa halls isir.
Nir forskare tillsammans med skolor deltar i processer som utvecklar
undervisning, ledarskap, organisation och kapacitet sker inte ”samverkan” vid
sidan av forskning och utbildning. I dessa processer flitas forskning, utbildning
och samverkan samman och blir 6msesidigt beroende delar av samma

utvecklingsarbete.
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