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Forord

Denna uppsats dr ett resultat av vért arbete i kursen Corporate Sustainability under
varterminen 2025 vid Handelshogskolan, Gdteborgs universitet. Det har varit en mycket
larorik period som bidragit med béade ny kunskap och fordjupad forstielse for

hallbarhetsfrdgor inom startup-branschen, med ett séarskilt fokus pé food tech.

Vi vill inleda med att rikta ett varmt tack till vdra intervjupersoner, som har tagit sig tid till att
delta i intervjuer och delat med sig av sina erfarenheter. Ert bidrag har varit mycket vérdefullt

for vart arbete.

Ett stort tack riktas dven till vira opponenter for er konstruktiva kritik och vérdefulla

synpunkter, som hjilpt oss att utveckla och forfina var uppsats.

Slutligen vill vi uttrycka vér tacksamhet till var handledare, Ove Krafft, for ditt engagemang,
din végledning och ditt lugn under hela processen. Dina kloka radd och ditt stéd har varit
avgorande for genomforandet av var studie.

Tack!

Hanna Elmhall och Petronella Ottosson

Goteborg, 26 maj 2025
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Hanna Elmhall Petronella Ottosson



Abstract

Food tech is a rapidly growing industry that merges innovation with sustainability in the food
sector. Its development is driven by increasing climate awareness, rising investments, and a
growing demand for plant-based alternatives. However, food tech start-ups face notable
challenges, including limited resources, high sustainability requirements and a lack of
practical guidance. While sustainability is often central to their business models, many
struggle to integrate it strategically and over the long term. Since previous research has
primarily focused on larger corporations, there is a clear knowledge gap regarding how
start-ups actually address sustainability, making Swedish food tech start-ups a particularly

relevant group for further study.

This study aims to describe and explain how early-stage Swedish food tech startups integrate
sustainability as a part of their strategy and business model. Based on the Sustainable
Business Model Innovation (SBMI) framework, the study analyses how these startups
develop and work with sustainability. A qualitative method has been used to create a deeper
understanding of the companies' strategies, drivers and challenges from an actor perspective.
Six Swedish food tech start-ups active in the field of sustainability were interviewed through

semi-structured interviews. A thematic analysis was used to process the collected material.

The results and analysis show that sustainability is often integrated early on and considered a
natural part of the business model. The work is flexible and adapted continuously rather than
following fixed strategies. Customers, investors and authorities have a major influence on
sustainability work. At the same time, lack of resources and conflicting objectives are

significant obstacles to conducting consistent and long-term sustainability work.

Keywords: Business models, circular business models, food tech, SBMI, stakeholders,

startup, sustainability
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Begreppslista

Startup
Avser 1 denna studie ett foretag som utvecklar en produkt eller tjinst under forhallanden av

extrem osdkerhet, oberoende av foretagets storlek eller alder (Ries, 2011).

Food tech

Syftar pd anvindning av livsmedelsvetenskap och teknologi for att forbéttra val,
konservering, bearbetning, forpackning, distribution och konsumtion av mat. Omfattar bade
traditionella metoder och nya innovationer for att skapa sdkra, néringsrika och héllbara

livsmedelssystem (Campbell-Platt, 2009).

Hallbarhet

Innebdr ekonomisk utveckling som moter dagens behov utan att dventyra framtida
generationers mdjligheter. 1 fOretagssammanhang omfattar detta socialt ansvar,
foretagsmedborgarskap och en forbéttrad hantering av social och miljomaéssig paverkan, samt

ett O0kat engagemang fran intressenter (Epstein & Buhovac, 2014).

Affdrsmodell
Ilustrerar pa ett forenklat sétt hur ett foretag skapar, levererar och tillgodogor sig vérde

(Geissdoerfer et al., 2018).

Intressenter
Syftar 1 denna studie frdmst pd kunder, investerare, myndigheter och offentliga aktorer

(Freeman, 1984).



1. Inledning

I en virld dir miljdutmaningar ofta kolliderar med vinstdrivna foretagsintressen har food tech
vuxit fram som en innovativ bransch. Denna bransch fokuserar pa utveckling och nytdnkande
inom livsmedelssektorn och blir alltmer attraktiv for investerare. Okad medvetenhet om
klimatpdverkan, tillsammans med en stark trend mot vixtbaserade alternativ, har skapat bade
incitament och ekonomiska mdjligheter att utveckla produkter som tidigare var beroende av

animaliska ravaror (Malmaeus, 2020).

Enligt SEB (2023) véxer food tech-branschen stindigt i takt med nya innovationer och
investeringar. Flera aktorer i Sverige bedomer att marknaden for véxtbaserade kottprodukter
kan vixa med 15 till 20 procent arligen. For den svenska dagligvaruhandeln skulle detta
motsvara en fOrsédljning pa mellan 2 och 2,5 miljarder kronor ar 2025, vilket har véckt
intresse hos allt fler stora investerare. Impact Loop (2024) rapporterar att Nordic Foodtech
VC, ett riskkapitalbolag som investerar i startups inom food tech, i borjan av 2025 lanserade

en andra fond till ett varde av 920 miljoner kronor.

Nystartade food tech-foretag utgdér ddrmed en central aktor 1 den pagaende omstéllningen av
livsmedelssystemet. Genom sin innovationsformaga, organisatoriska flexibilitet och vilja att
utmana etablerade affarsmodeller bidrar dessa aktdrer med viktiga 16sningar pa komplexa
hallbarhetsutmaningar. Samtidigt prédglas foretagen ofta av begrinsade resurser, snabba
tillviaxtfaser och ett dkande tryck frin savél investerare som konsumenter och reglerande
institutioner. Denna kombination av stor utvecklingspotential och sarbarhet gor
hallbarhetsarbetet inom food tech-startups till ett alltmer uppméarksammat forskningsfilt, inte
minst med tanke pa foretagens mojligheter att agera som drivkrafter for fordndring (Hockerts

& Wiistenhagen, 2010; Bocken et al., 2014).

1.1 Bakgrund

I takt med att var planet virms upp 1 en alarmerande takt och koldioxidhalterna i atmosféaren
ndr rekordnivaer med cirka 50 procent hogre halter dn fore den industriella revolutionen, blir
behovet av systemfordndring allt mer akut. Om den globala uppvdrmningen fortsétter i

nuvarande takt riskerar Parisavtalets tvagradersmal att Gverskridas, vilket kan leda till



allvarliga effekter for ekosystem, jordbruk och tillgdngen till livsmedel (Naturvardsverket,

u.a.a).

Samtidigt stir det globala livsmedelssystemet redan idag for en allt stérre andel av vérldens
vaxthusgasutslapp. Under 2022 uppgick dessa till 16,2 miljarder ton koldioxidekvivalenter,
vilket dr en 6kning med 10 procent sedan &r 2000. Den storsta andelen av utsldppen kommer
frdn jordbruk och markanvindning, men dven andra delar av livsmedelskedjan, sdsom
transport, konsumtion, avfallshantering och férpackningar, bidrar i betydande grad (Food and

Agriculture Organization of the United Nations, 2024).

For att vinda den negativa miljopaverkan krivs tekniska losningar som kan minska
miljopaverkan 1 varje led av livsmedelskedjan. Detta giller frdn odling och forddling till
forpackning, distribution, konsumtion och atervinning (Crippa et al., 2021; R66s et al., 2024).
Samtliga av dessa processer dr energikravande och bidrar till utsldpp av vixthusgaser. En
hallbar omstillning av livsmedelskonsumtionen forutsétter darfor bdde ansvarstagande fran
konsumenter och omstillning fran producenter. Det innebar att forbattra och effektivisera
livsmedelsproduktionen genom tekniska innovationer, begransa markanviandning som hotar
den biologiska méngfalden, begrinsa matsvinn och andra forluster ldngs hela

livsmedelskedjan (R60s et al., 2024).

I denna omstillning spelar nystartade foretag en viktig roll. Hit rdknas sé kallade startups, det
vill sidga foretag som verkar under hog osédkerhet och har som mal att vixa snabbt (Ries,
2011). For att mojliggora en sddan expansion kridvs ofta omfattande investeringar, sérskilt i
syfte att kunna konkurrera med redan etablerade aktorer pd marknaden. Bland framgangsrika
svenska startups inom food tech finns foretag som Mycorena, Melt&Marble och Saveggy,
vilka kombinerar teknologisk innovation med héllbarhetsmél i sina affirsmodeller (Tracxn,

u.a.).

Samtidigt stélls foretag infor okande krav pa ansvarstagande vad géller hallbarhetsfragor.
EU:s grona giv (European Green Deal) och CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) innebir strdngare krav pd héllbarhetsrapportering, vilket vissa foretag kan uppfatta
som ett regulatoriskt hinder. Andra intar ett mer proaktivt forhdllningssitt genom att se
certifieringar och efterlevnad som strategiska verktyg for att oka konkurrenskraft och

differentiering pa marknaden. Dessa nya krav pdverkar dven nystartade foretag, sdrskilt inom



branscher som food tech, dir hallbarhetsfrdgor stir i centrum (Europeiska kommissionen,

2025; Martins de Souza et al., 2024).

I detta sammanhang har hallbarhet blivit en integrerad del av ménga startups affairsmodeller
och &r darmed ndra kopplat till denna fOretagskategori. Sévdl affarsméissiga som
miljoméssiga hallbarhetsaspekter utgdr centrala komponenter i manga startupforetags
affirsmodeller och strategier (IHM Business School, u.d.). Startupforetagens formaga att
snabbt anpassa sig, experimentera med nya idéer och utveckla innovativ teknologi gor dem
till viktiga aktorer i Overgangen mot en mer héllbar livsmedelssektor (Hockerts &

Wiistenhagen, 2010).

1.2 Problemanalys

Trots ett vixande fokus pa hallbar innovation inom livsmedelssektorn uppstar betydande
utmaningar for nystartade foretag, sarskilt inom snabbt fordnderliga omraden som food tech.
Utover att utveckla konkurrenskraftiga produkter och tjinster forvintas dessa foretag dven ta
ett aktivt ansvar for héllbar utveckling redan 1 uppstartsfasen. Samtidigt befinner sig minga
startups 1 en sarbar position, dir resurser och strategisk kapacitet dr begrinsade, samtidigt
som de moter hogt stillda krav, bade internt och externt, pd att snabbt néd framgang (Science

Park Gotland, 2021; Ilic, 2024).

Enligt Foretagarna (u.d.) ar de Okande kraven inte enbart regulatoriska, utan ocksa
marknadsdrivna. Konsumenter forvéntar sig okad transparens och mer héllbara produkter,
vilket gor hallbarhetsarbete till en central konkurrensfaktor. For startups och tillvixtforetag
kan en tydlig hallbarhetsstrategi darfor vara avgorande, inte minst for att attrahera kapital,
eftersom investerare 1 allt hogre grad prioriterar ESG-kriterier. Det vill sdga kriterier som
berér miljo, sociala fragor och bolagsstyrning. Samtidigt existerar en obalans mellan
ambition och praktisk formaga. Manga entreprendrer har en stark virdegrund och vilja att
bygga héllbara foretag, men det rader stor osédkerhet om Aur hallbarhetsarbetet ska utformas i
praktiken, sdrskilt ndr det géller kopplingen mellan héllbarhetsarbete och affirsmodellens

utformning.

I dagslaget ar véigledning, verktyg och strategiska ramverk anpassade for startups fortfarande

bristfélliga (IHM Business School, u.d.). Detta 6kar risken for att hallbarhet reduceras till en



vision snarare dn att integreras i afférsstrategin, eller att resurser ldggs pd atgirder utan
langsiktig affarsnytta. Liknande slutsatser bekréftas dven i tidigare forskning, som visar att
nystartade foretag ofta fungerar som viktiga drivkrafter for hallbar innovation, men samtidigt
begrinsas av bristande resurser och ett otillrdckligt stod frdn omgivande strukturer och

stodsystem (Hockerts & Wiistenhagen, 2010).

Utmaningarna blir sérskilt framtrddande inom food tech-sektorn, dér héllbarhet ofta ar ett
kidrnviarde och en central del av virdeerbjudandet, exempelvis 1 form av minskat matsvinn,
alternativa proteinkallor eller cirkuldra produktionsmodeller. Trots att flera av dessa foretag
utvecklar teknologiska 16sningar med tydlig koppling till FN:s hallbarhetsmal, visar studier
att det fortfarande rader begransad forstielse for hur héllbarhet implementeras i praktiken och
hur externa faktorer sdsom investerarkrav, kundpreferenser eller regulatoriska ramar paverkar

foretagens arbete (Numa et al., 2023).

Dessa utmaningar pa praktisk niva aterspeglas dven i det vetenskapliga kunskapsliget, dér ett
tydligt glapp kan identifieras. Tidigare forskning har primirt fokuserat pa storre, etablerade
foretag, medan nystartade bolag 1 tidiga tillvixtfaser har blivit underrepresenterade
(Schaltegger & Wagner, 2011). Dessutom tenderar manga studier att isolera enskilda
hallbarhetsaspekter, snarare dn att analysera hur héllbarhet kan integreras strategiskt i hela
affirsmodellen, vilket dr en avgorande fraga for startups som ofta verkar med begrinsade
resurser men samtidigt har hogt stillda ambitioner for héllbarhet (Bocken et al., 2014;

Geissdoerfer et al., 2018).

For att hantera dessa utmaningar och mojliggora en hallbar utveckling krivs ofta externt stod.
Det vixande antalet stddinitiativ, saisom foretagsinkubatorer, det vill sdga program som ger
nystartade foretag tillgang till mentorskap, investerare och annat stod for att hjélpa foretagen
att etablera sig (Business Development Bank of Canada, u.4.), speglar ett 6kat intresse for att
stotta hallbara startups. Aven startupprogram och politiska satsningar inriktade pa héllbar
utveckling tyder pd att omvirlden har borjat ta denna utmaning pé allvar (IT-Héllbarhet,

2023).

Mot denna bakgrund star svenska startups inom food tech infor unika utmaningar. Féretagens
position i en tidig utvecklingsfas, kombinerat med stark innovationskraft och begriansade

resurser, gor dem sérskilt relevanta att studera i relation till héllbarhetsarbete. Inom food



tech-sektorn dr héllbarhet dessutom ofta en integrerad del av affarslogiken snarare én ett
separat tilldgg, vilket forstirker denna studies relevans. Genom att avgrédnsa studien till denna
foretagskategori och bransch mojliggors en fordjupad forstaelse for hur hallbarhetsambitioner
omsitts 1 praktiken, inom en milj6 dar omstéllning och nytdnkande dr en naturlig del av

verksamheten.

1.3 Avgrénsningar

Denna studie dr avgrinsad till svenska startups inom food tech-sektorn. Fokus ligger pa
foretag som kombinerar teknisk innovation med ett tydligt hallbarhetsfokus. Resultatet
speglar darfor framst perspektiv fran foretag med uttalade hallbarhetsambitioner. Studien
utgér uteslutande frén foretagens egna perspektiv pd hallbarhetsarbete och inkluderar saledes

inte data fran externa intressenter sdsom konsumenter, investerare eller myndigheter.

Studien baseras endast pa information som framkommit genom intervjuer med representanter
fran foretagen. Interna processer och hallbarhetsstrategier analyseras utifrdn deltagarnas egna
beskrivningar, snarare dn pé intern dokumentation eller oberoende observationer. Foretagens
geografiska placering har inte beaktats, da samtliga intervjuer genomfordes digitalt. Eftersom
studien fokuserar pa svenska foretag dr resultaten begriansade till en svensk kontext och bor
tolkas dérefter. Resultaten speglar dven fOretagens situation och uppfattningar under varen

2025, d& datainsamlingen genomfordes, vilket d&ven bor tas hinsyn till.

1.4 Syfte

Syftet med denna studie &r att beskriva och forklara hur svenska food tech-startups i ett tidigt

skede integrerar hallbarhet som en del av sin strategi och affarsmodell.

1.5 Forskningsfragor
e Hur integreras hllbarhet i affairsmodellen hos svenska food tech-startups i ett tidigt
skede?
e Hur paverkar intressenter, sdsom kunder, investerare och myndigheter,
hallbarhetsarbetet i svenska food tech-startups?

e Vilka utmaningar moéter svenska food tech-startups i sitt arbete med héllbarhet?



2. Teori

2.1 Affarsmodellen som grund

For att forstd hur ett foretag kan bidra till en mer hallbar framtid dr det forst och framst
avgorande att klargora affairsmodellens centrala roll och funktion. Enligt Geissdoerfer et al.,
(2018) kan en affarsmodell beskrivas som en forenklad representation av hur ett foretag
skapar, levererar och tillgodogor sig viarde. Baden-Fuller och Morgan (2010) framhéller i sin
tur att affairsmodellen fungerar som en beskrivande taxonomi, genom att klassificera hur ett
foretag organiserar sin verksamhet for att pd ett lonsamt sétt skapa och leverera vérde.
Affarsmodellen kan didrmed ses som en praktisk vigledning for foretagets organisering och
forstds 1 sin enklaste form som en beskrivning av hur fOretaget fungerar, frén att ett

véirdeerbjudande formas och levereras till kund till dess att det genererar Ionsamhet.

2.2 Hallbara affarsmodeller (SBM) och introduktion till SBMI

Nér ett hallbarhetsperspektiv inkluderas i1 affirsmodellen anvinds begreppet Sustainable
Business Model (SBM). Modellen kdnnetecknas av ett langsiktigt hdllbarhetsfokus och ett
proaktivt forhéllningssitt gentemot foretagets intressenter, inklusive miljomaéssiga och sociala
dimensioner. SBM innebér séledes att foretag skapar viarde dven for samhillet och miljon,

inte enbart for sina aktiedgare (Bocken et al., 2014).

Denna studie fokuserar pad ett vidareutvecklat ramverk: Sustainable Business Model
Innovation (SBMI). Till skillnad frdn konceptet Sustainable Business Model (SBM), som
frimst fokuserar pa den fdardiga affirsmodellen med integrerade hallbarhetsmél, betonar
Sustainable Business Model Innovation (SBMI) sjdlva utvecklingsprocessen, det vill sdga hur
héllbarhet gradvis integreras i1 affairsmodellen. Ramverket lyfter hur foretag, sarskilt startups,
aktivt experimenterar, anpassar och fordndrar sina affirsmodeller for att nd hallbarhetsmal i
osdkra och fordanderliga miljoer (Geissdoerfer et al., 2018). Detta gor SBMI sérskilt relevant
for att analysera svenska food tech-startups, dér hallbarhet ofta dr en kidrnkomponent redan

fran borjan, men dér affdrsmodellen fortfarande 4r under utveckling.



2.3 Faktorer som paverkar SBMI

Bocken och Geradts (2020) undersoker i sin studie hur SBMI tillimpas inom multinationella
foretag (MNE:er). Detta gors med ett sdrskilt fokus pa interna hinder och dess betydelse for
att genomfora héllbara affirsmodellinnovationer. Ett av de centrala hindren &r det starka
fokus pd kortsiktig vinstmaximering som préiglar manga stora foretag. Detta pd grund av att
hallbara investeringar ofta kraver ldngre tid for att generera avkastning och diarmed riskerar
att hamna 1 konflikt med MNE:ers kvartalsdrivna finansiella mal och investerarnas krav pa

snabb lonsamhet.

Utover finansiella mélkonflikter identifierar dven Bocken och Geradts (2020) interna
organisatoriska utmaningar som kan himma SBMI. Dessa inkluderar bland annat ett ensidigt
fokus pa aktiedgarvirde, silostrukturer, det vill sdga avdelningar som arbetar isolerat utan
samarbete med andra delar av organisationen (OneMoneyWay, u.d.), vilket begrinsar
tvarfunktionellt samarbete, samt brist pd incitament och langsiktiga investeringar for
hallbarhetsarbete. Denna typ av strukturella hinder riskerar att bromsa innovationsférmégan i

hallbar riktning, sirskilt om hallbarhetsmal inte integreras i kdrnverksamheten.

For att SBMI-processen ska lyckas kriavs formagan att kontinuerligt anpassa affarsmodellen
till nya hallbarhetskrav. Bocken och Geradts (2020) understryker vikten av att kunna
identifiera héllbarhetsrelaterade mojligheter, omfordela resurser vid nya héllbarhetskrav och
stilla om organisatoriska strukturer s att de stodjer en ldngsiktig hallbarhetsstrategi. Dessa
formagor knyter an till behovet att stédndigt kunna fordndra och utveckla affarsmodellen i takt

med fordndrade omvérldskrav, sirskilt 1 miljoer med rorliga héllbarhetskrav.

2.4 SBMI i en startup-kontext

Trots att Bocken och Geradts (2020) utgér fran en storforetagskontext kan flera av dessa
insikter tillimpas dven pa startups. Medan storre foretag ofta begrinsas av troga strukturer
och kortsiktiga avkastningskrav frdn dgare, moter startups andra typer av utmaningar. Dessa
utmaningar innefattar frimst resursbrist, avsaknad av etablerade processer och ett starkt yttre
tryck att snabbt ni tillvixt. Samtidigt erbjuder startupmiljon ocksd mojligheter. Avsaknaden
av byrédkratiska hinder underléttar integrationen av hallbarhet i affairsmodellen redan frén att
foretaget startats. Det gor SBMI sirskilt relevant som ramverk, da det fangar den

innovationsdrivna och héllbarhetsinriktade karaktir som ofta priglar startups.



En viktig del av SBMI-processen i startups handlar om att kunna anpassa aftarsmodellen i
takt med fordndrade hallbarhetskrav och marknadsforutséttningar. Det inkluderar formégan
att identifiera nya hallbarhetsmdjligheter, omfordela resurser och utforma organisatoriska
16sningar som stodjer langsiktiga mél (Bocken & Geradts, 2020). Dessa formagor blir sirskilt
centrala i en kontext ddr bade affairsmodell och omvérld befinner sig i stindig utveckling. Pa
sd4 vis bidrar tidigare studier med virdefulla insikter om vilka interna processer och
kapaciteter som kan stirka SBMI &dven i unga foretag, oavsett storlek, samtidigt som de

stodjer larande och omstillning 1 takt med vixande héllbarhetsambitioner.

2.5 Externa drivkrafter och aktorspéverkan

For att ytterligare forstd hur food tech-startups utvecklar affairsmodeller och vad som driver
héllbarhetsarbetet dr det centralt att analysera det nétverk av externa aktdrer som paverkar
foretagens strategiska inriktning. Detta omfattar bide teoretiska perspektiv, sdsom Freemans
(1984) intressentteori, och konkreta politiska och regulatoriska forutsittningar som

tillsammans sitter ramarna for foretagens handlingsutrymme.

2.5.1 Freemans intressentteori

Enligt Freeman (1984) innefattar foretagets intressenter alla grupper eller individer som kan
paverka eller paverkas av organisationens méal. Dessa inkluderar exempelvis dgare, anstillda,
kunder, leverantorer, langivare, myndigheter och det omgivande samhillet. Foretaget ar
beroende av dessa aktdrer for att kunna bedriva en framgangsrik och 1dngsiktig verksamhet,
vilket gor dem centrala i utformningen av strategier och affirsmodeller. Freeman betonar
darfor att foretag inte enbart bor stridva efter att maximera aktiedgarnas vinst, utan ocksa
beakta hur samtliga intressenter paverkas av och pdverkar verksamheten. I denna studie
tillimpas intressentperspektivet med fokus pd de externa aktdrer som bedoms ha storst
paverkan pa startupforetags hallbarhetsarbete, framfor allt kunder, investerare, myndigheter

och offentliga finansiérer.

Enligt Freemans teori (1984) kan det vidare antas att dven foretags hillbarhetsarbete berdrs
av intressenterna pa sé sitt att det paverkas och drivs av de relationer foretaget har med sin
omvirld. Detta innebér att foretag bor bedriva ett proaktivt arbete kopplat till intressenternas

krav, forvantningar och vérderingar.



Freeman et al. (2010) belyser vikten av samverkan mellan foretaget och dess intressenter.
Genom detta skapas virdeskapande aktiviteter, samtidigt som vilutvecklade relationer gor
foretaget béttre rustat for hanteringen av komplexa sociala och miljoméssiga utmaningar.
Detta perspektiv uppmuntrar foretag att betrakta hallbarhet som en mdjlighet till innovation
och langsiktig konkurrenskraft, snarare dn enbart 6verlevnad eller riskhantering. Att integrera
intressentperspektivet i hallbarhetsarbetet kan darmed bidra till en mer motstandskraftig och
anpassningsbar affarsmodell, som inte enbart tar hidnsyn till finansiella mal utan &ven

inkluderar sociala och miljomaéssiga aspekter.

2.5.2 Politiska och regulatoriska forutsittningar

Foretags hallbarhetsarbete paverkas inte enbart av interna ambitioner och marknadsdrivna
incitament, utan ocksa av ett alltmer omfattande system av politiska mél, lagar och
regleringar. Dessa yttre strukturer definierar vad som forvéntas av foretag ur ett hallbarhets-
och rapporteringsperspektiv, och skapar bade mojligheter och begrinsningar for
affarsutveckling, sérskilt inom branscher som food tech, dir hallbarhet dr ndra kopplat till

bade miljo- och livsmedelsregler.

I Sverige antogs 2017 ett klimatpolitiskt ramverk som omfattar en klimatlag, klimatmal och
ett klimatpolitiskt rad. Syftet med ramverket &r att Sverige ska kunna uppfylla sina dtaganden
enligt Parisavtalet (Naturvardsverket, u.d.b), och utgér &ven en viktig styrning for
klimatrelaterat ansvar 1 startup-virlden. Som medlemsstat i EU paverkas Sverige dessutom av
internationella mél och regelverk. EU:s tillvixtstrategi, European Green Deal, som tridde i
kraft 2019, syftar till att genomfora en gron omstillning inom unionen och na
klimatneutralitet senast ar 2050. Den understryker vikten av att alla politikomraden bidrar till

att uppna héllbar utveckling (Europeiska unionens rad, 2024).

Enligt EU:s lagstiftning maste foretag som Overskrider vissa troskelvarden rapportera
information om miljo- och klimatrelaterade risker och mdjligheter. Den nya formen av
héllbarhetsrapportering, kallad Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), ska
tillimpas fran rdkenskapsaret 2024 och publiceras under 2025. Syftet dr att forbéttra
jamforbarheten mellan foretag samt att vigleda investerare och andra intressenter

(Europeiska kommissionen, 2025).



Pé global nivd fungerar Agenda 2030 som ett centralt policyramverk for hallbar utveckling.
Programmet, som antogs av FN:s medlemsstater ar 2015, bestér av 17 globala mal som alla
medlemslédnder har dtagit sig att arbeta mot. Agenda 2030 bygger pé fyra overgripande mal
som ska uppnas till ar 2030: att minska ojdmlikhet och orittvisor, avskaffa extrem fattigdom,
frimja fred och réttvisa samt I6sa klimatkrisen. Dessa huvudmal konkretiseras i delmal, dir
flera &ar direkt kopplade till milj6- och klimatfrdgor, sdsom mil 13, “Bekdmpa

klimatfordndringarna”, och mél 14, “Hav och marina resurser” (United Nations, 2024).

Tillsammans utgor dessa politiska och regulatoriska initiativ en uppséttning yttre ramar som
svenska food tech-startups behover forhalla sig till i sitt strategiska arbete. De pdverkar bade
vad som betraktas som hallbart, vilka formella krav som méste uppfyllas och vad som

efterfrdgas av kunder, investerare och andra intressenter.

2.6 Cirkuléara affarsmodeller

Den traditionella linjdra affairsmodellen bygger pa ett flode dir producenter utvinner
rdmaterial, anvédnder energi och arbetskraft for att tillverka produkter, vilka dérefter séljs till
konsumenter och slutligen kasseras ndr de inte lidngre fyller sitt syfte. Trots att okad
resurseffektivitet kan leda till forbéttringar inom detta system, dr modellen i grunden baserad
pa konsumtion snarare dn dteranvdndning, vilket resulterar 1 betydande vardeforluster lings

hela virdekedjan (Ellen MacArthur Foundation, 2013).

Som en kontrast till det linjdra tinkandet erbjuder cirkuldra affdrsmodeller ett alternativ som
bygger pa att produkter och resurser hélls 1 kretslopp. Istillet for att producera produkter med
en begransad livsldngd, fokuserar den cirkuldra modellen pa att designa bort avfall redan i
utvecklingsstadiet. Produkter ska vara konstruerade si att de enkelt kan demonteras,
ateranvindas eller atervinnas. En viktig del av detta dr att skilja mellan biologiska och
tekniska materialfloden. Biologiska material bor vara nedbrytbara eller till och med
gynnsamma for biosfaren, medan tekniska material, sdsom metaller och plaster, ska vara
anpassade for att kunna ateranvédndas och bevaras i det cirkulédra kretsloppet. For att driva
dessa processer pa ett héllbart sitt anvinds fornybar energi, vilket minskar beroendet av
andliga resurser och okar systemets motstandskraft. Syftet med cirkuldr ekonomi &r att ersétta
den linjara modellen med ett system dér resurser hélls i omlopp sa linge som mojligt. Detta

uppnds genom strategier som dterbruk, reparation, dtertillverkning och étervinning, vilket i
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sin tur minskar resursanvdndningen, avfallsvolymerna och den totala miljopaverkan (Ellen

MacArthur Foundation, 2013).

I dagsldget ar vérldsekonomin endast 7,2 procent cirkuldr, samtidigt som det globala
matavfallet fran livsmedelsindustrin och hushall uppgar till omkring en miljard ton per ar.
Inom EU gér drygt 20 procent av jordbruksproduktionen forlorad eller slings, och restaurang-
och matserveringssektorn genererar arligen cirka 360 miljoner ton avfallsmaterial. Dessa
siffror visar tydligt pd den stora potential som finns att omvandla livsmedelssektorn till en
mer cirkuldr modell. En sddan omstéllning skulle kunna bidra till betydande miljévinster och

minska klimatpdverkan avsevirt (Perotti et al., 2025).

2.7 Kunskapens betydelse for hallbar utveckling

For att virlden ska kunna stillas om till hdllbarhet krdvs att vetenskap och forskning visar
vidgen genom ny kunskap, innovation och insikter som kan vigleda samhéllet. Detta &r
diaremot svért att omsitta 1 praktiken, sdrskilt 1 en tid da faktaresistens, desinformation och
falska nyheter utgoér allvarliga hinder. Ett sétt att bemdta detta motstdind med 4dr genom
kunskap for att ka forstdelsen och rusta bade medborgare och beslutsfattare att navigera i en
komplex virld. For att vélgrundade beslut ska kunna fattas, bade péd individ- och
samhdllsniva, krdvs att kunskap inte bara produceras utan ocksa tillgdngliggdrs. Den maste
vara trovérdig, oberoende och ldtt att ta till sig och samtidigt ligga till grund for langsiktiga
strategier och héllbara 16sningar. Det ricker inte med att forskningen existerar; den méste
ocksa omsittas i praktisk handling inom politik, ndringsliv och vardagliga beteenden. Det
forutsitter att forskningsresultat kommuniceras tydligt och begripligt, ndr ut brett 1 samhéllet
och att beslutsfattare har modet att agera pa vetenskaplig grund, dven nér det innebir att

utmana starka sérintressen eller kortsiktiga ekonomiska vinster (Formas, 2019).

2.8 Teoriernas relevans for studien

De valda teorierna skapar tillsammans en bred och anvéndbar ram for att forstd bade interna
och externa faktorer som péaverkar hur svenska foodtech-startups arbetar med hallbarhet.
Genom att kombinera perspektiv pa affirsmodellsinnovation (SBMI), péverkan frin
intressenter och cirkuldra affairsmodeller skapas en helhetsbild av hur héllbarhet kan

integreras 1 foretagens kérnverksamhet. Teorierna bidrar inte bara till analysen av
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slutresultatet, utan belyser dven processen bakom utvecklingen av héllbara affirsmodeller.
Detta ar sdrskilt viktigt for foretag i en foranderlig miljo med begrénsade resurser, dér det &r

avgorande att kunna anpassa sig och ta till sig ny kunskap for att lyckas pé lang sikt.
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3. Metod

3.1 Kvalitativt angreppssatt

I denna studie tillimpas en kvalitativ forskningsansats for att undersoka hur svenska startups
inom food tech-sektorn arbetar med héllbarhet. En kvalitativ metod dr ldmplig eftersom den
mdjliggor en djupgaende forstaelse for foretagens strategier, drivkrafter och utmaningar ur ett
aktorsperspektiv. Eftersom héllbarhetspraxis kan variera avsevért mellan olika foretag inom
en bransch, erbjuder kvalitativa metoder en djupare kontextuell forstdelse och tillfor

vardefulla insikter som kvantitativa metoder i regel inte kan finga (Bryman, 2018).

Enligt Bryman (2018) har kvalitativ forskning som primart syfte att finga meningsskapande,
tolkningar och sammanhang dér sociala processer uppstar. Detta &r sirskilt relevant i studier
av hallbarhetsarbete, dédr vérderingar och normer ofta spelar en avgdrande roll. Genom ett
kvalitativt angreppssitt skapas ddrmed mdjligheter att samla in nyanserade insikter samt
personliga erfarenheter och perspektiv (Patel & Davidson, 2019), vilket dr centralt for att

forstd de bakomliggande faktorer som péverkar foretagens hallbarhetsarbete.

3.2 Litteraturen

For att skapa en solid teoretisk grund for studien har en omfattande litteraturgenomgéng
genomforts, med fokus pa tidigare forskning, vetenskapliga artiklar och rapporter som ror
hallbarhet och startups inom food tech-branschen. Syftet med denna genomgéing &r att
identifiera kunskapsluckor, kartligga det aktuella forskningsldget samt definiera centrala
begrepp och relevanta teorier. Enligt Bryman & Bell (2011) 4r en systematisk
litteraturdversikt en nddvindig metod for att fa en djupare forskningskontext och analysera

existerande kunskapsfilt.

Litteratursokningen har utforts med hjdlp av Goteborgs universitets soktjanst Supersok. De
sOkord som anvéndes for att hitta litteratur var bland annat “hallbarhet”, “startup”, “food
tech”, “hallbar utveckling”, “livsmedel”. For att ytterligare stirka teoriavsnittet i uppsatsen
lanades bocker fran Ekonomiska biblioteket vid Handelshogskolan, Goteborgs universitet och
Samhiéllsvetenskapliga biblioteket Foreningsgatan, Goteborgs universitet. Som komplement
till tidigare forskning i form av vetenskapliga artiklar och bdcker har sekundardata insamlats,

bland annat genom Mediearkivet. Dértill har branschrapporter fran exempelvis SLU anvénts,
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vilka belyser sambandet mellan livsmedelssektorn och dess paverkan pi vér planet. Aven
publikationer och rapporter fran fOretag och organisationer med engagemang inom
hallbarhet, klimatfrdgor, entreprendrskap och livsmedelsproduktion har inkluderats i

uppsatsen.

3.3 Urval

For att identifiera relevanta respondenter tillimpades ett malinriktat urval, vilket enligt
Bryman (2018) innebdr ett strategiskt urval som &r anpassat efter studiens syfte och
forskningsfragor. De fOretag som kontaktades identifierades genom olika listor och
sammanstéllningar 6ver svenska food tech-startups. Dessa listor aterfanns via
branschorganisationer, startup-databaser och publikationer med fokus pa livsmedelsteknologi
och héllbar innovation 1 Sverige. Foretagen kontaktades via e-post eller genom
kontaktformuldr pa deras webbplatser. Det enda urvalskriteriet var att foretagen skulle vara
verksamma inom food tech och ha tillkommit under 2000-talet. Fokus lades pa foretag som
kombinerar ett tydligt hallbarhetsfokus med innovation inom livsmedelsteknik. Detta val
motiveras av studiens syfte att forstd hur héllbarhetsstrategier integreras 1 ett tidigt skede i
affarsmodellen, vilket gor svenska food tech-startups sarskilt relevanta. Geografisk placering

beaktades inte, eftersom samtliga intervjuer fran borjan var planerade att genomforas digitalt.

Kontakt togs antingen direkt med en anstdlld inom ett relevant ansvarsomréade eller genom
foretagets officiella kontaktformuldr pa hemsidan. For att sékerstélla ett professionellt och
enhetligt intryck anvéndes ett standardiserat mejl med presentation av forfattarna till studien,
syftet med studien samt vad deltagandet i intervjun skulle innebéra. Totalt kontaktades 37
foretag, varav 6 stycken svarade och visade intresse. Samtliga inkluderades i studien, vilket
innebdr att urvalet séledes styrdes av foretagens tillgédnglighet och vilja att medverka. Detta
resulterade i ett mindre, men mer hanterbart, antal intervjuer. Ett potentiellt problem med
bortfallet &r att den empiriska grunden forsvagas, vilket kan begrinsa studiens
generaliserbarhet. Det innebdr att resultaten eventuellt inte dr Overforbara till andra

sammanhang, branscher eller marknader.

Om fler foretag hade aterkommit hade ett storre urval behdvt goras, exempelvis baserat pa
foretagets storlek, produkter eller hallbarhetsarbete, for att sdkerstilla tillrackligt brett och

relevant material for studien. Denna metod valdes framst av praktiska skél, men visade sig
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samtidigt vara fordelaktig d& den gav insyn 1 olika aktdrers verksamheter och bidrog med
varierade perspektiv samt nyanserade insikter. En potentiell begrinsning med detta
tillvigagéngssétt dr risken for urvals-bias. Det dr troligt att de foretag som inte svarade pé
mailutskicket var mindre bendgna att diskutera héllbarhetsfragor jimfort med de som valde
att delta. Darmed finns det skél att anta att urvalet var till fordel for foretag med ett starkt
hallbarhetsfokus, eftersom dessa sannolikt har ett storre intresse for, eller arbetar mer aktivt
med héllbarhet. Detta innebér att de strategier och arbetssétt som framtridder i empirin 1 forsta
hand speglar perspektiv frin foretag med uttalade hallbarhetsambitioner, snarare dn hela
bredden av aktorer inom food tech. Detta kan ha paverkat variationen i de insamlade

perspektiven och bor betraktas som en begriansning vid tolkningen av resultaten.

3.4 Semistrukturerade intervjuer

For att samla in djupgdende data om foretagens héllbarhetsstrategier genomfordes
semistrukturerade intervjuer. Detta gjordes med sex svenska food tech-foretag som ar aktiva
inom hallbarhetsomradet. For att sdkerstdlla intervjuguidens validitet och kontextuella
relevans genomfordes fyra testintervjuer som en del av den forberedande processen. Enligt
Bryman & Bell (2011) ar genomforandet av testintervjuer en etablerad metod for att
identifiera potentiella oklarheter, sikerstélla frigornas relevans och forbéttra det praktiska

genomforandet.

Intervjuerna foljde samma ordningsfoljd av frdgor for att sdkerstdlla en viss struktur (se
intervjuguide, bilaga 1), vilket enligt Patel och Davidson (2019) underlattar
sammanstédllningen av materialet. Frdgorna i intervjuguiden delades upp 1 tre huvudkategorier
med fokus pa foljande omraden: implementering av hallbarhetsstrategier och utformning av
affarsmodellen, externa pdtryckningar frin intressenter samt upplevda hinder och utmaningar,
vilket kopplar an till studiens forskningsfragor. Vid behov stilldes dven foljdfragor, som
enligt Patel och Davidson (2019) ar av betydelse for att fordjupa forstaelsen och fa
respondenterna att utveckla sina resonemang ytterligare. Detta mojliggjorde flexibilitet i

samtalet och bidrog till en mer avslappnad intervjusituation.
Intervjuerna genomfordes digitalt for att mojliggéra en effektiv anvindning av tid och
resurser, utan att kompromissa med kvaliteten pa det insamlade materialet. Enligt Bryman

och Bell (2011) &r det viktigt att intervjuaren kan observera respondentens kroppssprik for att
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bittre tolka svaren, ndgot som kan fOrsvéras i1 digitala intervjuer pa grund av begrinsad
tillgdng till icke-verbal kommunikation. Samtidigt har tidigare studier visat att digitala
intervjuer, nir de genomfors med en medveten och vélplanerad metodstrategi, kan generera
lika insiktsfulla och heltickande data som fysiska moten (Salmons, 2015). Mot denna
bakgrund valdes det digitala formatet. Varje intervju varade cirka 30 minuter (se tabell 1),
vilket bedomdes vara tillrdckligt for att ticka studiens forskningsfrdgor samt ge utrymme for

fordjupade foljdfragor och kompletterande resonemang mot slutet av samtalet.

Foljande tabell visar hur 1dng tid varje intervju tog:

Foretag Tidsldngd

BoMill 25 minuter
Generation Waste 31 minuter
Musselfeed 28 minuter
Oh Mungood 37 minuter
Seaqure labs 27 minuter
VART Sustainable Food Lab 28 minuter

Tabell 1. Varaktigheten av intervjuerna

3.5 Databehandling och analysmetod

Efter genomforda intervjuer transkriberades materialet med hjélp av Al-tjansten Clipto.com,
som beddmdes vara bast ldmpad for andamalet. Flera andra transkriberingsverktyg testades
och jamfordes med varandra, men Clipto.com visade sig ge det bésta resultatet eftersom det
snabbt transkriberade materialet och gav den mest korrekta atergivningen av de inspelade

intervjuerna.

Transkriberingarna genererade saledes ett vilstrukturerat textunderlag som forenklade det

efterfoljande analysarbetet. De gav en god Overblick 6ver den insamlade rddatan och
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underlittade tematisering, jamforelser och kategorisering infor analysen. Verktyget fungerade
ddrmed som ett metodologiskt stod i den tematiska bearbetningen, dven om anvidndningen i

sig inte paverkade analysens innehéll eller slutsatser.

Den efterfoljande analysen genomfordes med hjdlp av tematisk analys enligt Braun och
Clarkes (2022) modell, som syftar till att identifiera aterkommande monster i kvalitativ data
kopplade till studiens forskningsfrdgor. Tematisk analys innebdr att data kodas och
organiseras 1 dterkommande teman. Enligt Braun och Clarke (2022) 4dr denna analysmetod
sarskilt lamplig for examensarbeten pa grundniva tack vare dess flexibilitet 1 forhallande till
olika typer av material, teorier och forskningsansatser. Inom tematisk analys finns tvd
huvudsakliga forhallningssitt: reflexiv tematisk analys och kodningsbaserad innehéllsanalys.
I denna studie tilldimpades det senare, da det ansdgs mest relevant i1 forhallande till studiens

syfte och karaktdren pa det insamlade materialet.

Analysen foljde de steg som Braun och Clarke (2022) foreslar. Arbetet inleddes med en
noggrann genomldsning av samtliga transkriptioner for att skapa en djupare forstaelse for
materialet. Darefter paborjades kodningsprocessen, som lag till grund for identifieringen och
utvecklingen av prelimindra teman. Utsagor fran intervjuerna som berdrde liknande &mnen
grupperades och kategoriserades under Gvergripande huvudteman kopplade till studiens
forskningsfragor. De tre huvudteman som identifierades rorde affarsmodeller, intressenter och
utmaningar. Dessa huvudteman granskades och vidareutvecklades genom en iterativ process
for att urskilja samband, skillnader, likheter och aterkommande moénster i materialet. Denna
process resulterade i ett antal underteman, vilka bidrog till att strukturera och forenkla den
insamlade empirin. Nar analysen av det egeninsamlade materialet var slutford, genomfordes
en motsvarande analys med fokus pa att relatera intervjumaterialet till den teoretiska
referensramen. Under hela analysarbetet beaktades studiens syfte och forskningsfragor for att

sakerstdlla en relevant och fokuserad tolkning av det empiriska materialet.

3.6 Studiens tillforlitlighet

Tillforlitligheten 1 denna studie har stirkts genom flera metodologiska &tgirder. Dessa
inkluderar en genomtédnkt utformning av intervjufrdgorna, en enhetlig intervjuguide,
ljudinspelning och noggrann transkribering av samtliga intervjuer samt en systematisk

analysprocess.
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En sirskilt viktig aspekt av tillforlitligheten ror det urval som ligger till grund for studien.
Som beskrivs i avsnitt 3.3 valdes foretag med ett tydligt hallbarhetsfokus, vilket ér i linje med
studiens syfte. Med tanke pa den mojliga urvals-bias som diskuteras i nimnt avsnitt bor
resultatens Overforbarhet till andra typer av foretag eller kontexter bedomas med viss

forsiktighet.

3.6.1 Reliabilitet

Begreppet reliabilitet avser enligt Patel och Davidson (2019) mgjligheten att uppna liknande
resultat under jamfOrbara forhédllanden. I denna studie har reliabiliteten forstérkts genom att
samtliga intervjuer spelades in och Overfordes i ordagrann transkription. En noggrann
dokumentation och transparens i forskningsprocessen bidrar enligt Patel och Davidson (2019)
till att stdrka reliabiliteten 1 kvalitativa studier. Detta minskar risken for feltolkningar
samtidigt som det mdjliggér en enhetlig analys. Att samma intervjuguide anvéndes i samtliga
intervjuer bidrar ytterligare till metodologisk stabilitet, vilket enligt Bryman (2018) dr centralt
for reliabilitet inom kvalitativ forskning. Det dr dock viktigt att, likt Bryman, poédngtera att
reliabilitet 1 kvalitativa studier inte nodvandigtvis syftar till att uppna identiska resultat. Det

handlar snarare om att forskningsprocessen ér transparent, sparbar och logiskt genomford.

3.6.2 Validitet

Validitet handlar enligt Patel och Davidson (2019) om huruvida forskningen undersoker det
som avses. FoOr att stirka validiteten i denna studie har intervjufrdgorna utformats med
utgéngspunkt 1 tidigare forskning och relevanta teorier. De har dessutom testats genom
pilotintervjuer i syfte att identifiera och atgérda eventuella brister samt sékerstélla fragornas
tydlighet och relevans i relation till foretagens hallbarhetsarbete. Den semistrukturerade
intervjumetoden mojliggjorde dven foljdfragor, ndgot som enligt Patel och Davidson (2019)
ar en viktig aspekt av validitet 1 kvalitativa intervjuer. Detta bedoms ha bidragit till mer
nyanserade och djupgéende svar. Det digitala formatet, som genomfordes under likvirdiga
forutsittningar for samtliga deltagare, anses dessutom ha frimjat jimforbarhet mellan

intervjuerna och déarigenom stérkt studiens validitet.
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3.7 Etiska 6verviaganden

Etiska Overvdganden har beaktats genom hela forskningsprocessen, i enlighet med
Vetenskapsradets riktlinjer for god forskningssed (2024). Sarskild hdnsyn har tagits till de
fyra grundliggande forskningsetiska principerna: informationskravet, samtyckeskravet,
konfidentialitetskravet och nyttjandekravet. Dessa principer &r relevanta for all forskning som
involverar méinniskor och utgér en miniminiva for att skydda forskningspersoners réttigheter

och integritet.

I denna studie inkluderade det etiska arbetet bland annat informerat samtycke fran samtliga
intervjudeltagare, mojligheter till anonymisering av data samt sekretess och séker hantering
av intervjumaterialet. I enlighet med informationskravet har deltagarna informerats om
studiens syfte, tillvigagingssitt, eventuella risker, hur insamlad data skulle hanteras samt att
deltagandet var frivilligt med mgjlighet att avbryta ndr som helst. Samtyckeskravet
uppfylldes i sin tur genom att deltagarna, baserat pa denna information, gav sitt informerade

samtycke till medverkan.

For att uppfylla konfidentialitetskravet informerades deltagarna om att intervjuerna skulle
spelas in och transkriberas samt att deras identitet kunde anonymiseras om de sa onskade,
vilket dock ingen begirde. Trots detta har hédnsyn tagits till att intervjumaterialet kan
uppfattas som kéansligt i affirssammanhang. Empirin har darfor presenterats med respekt for
deltagarnas integritet, genom en balanserad anvdndning av citat och exempel. Slutligen har
nyttjandekravet tillgodosetts genom att det insamlade intervjumaterialet endast anvénts for

det syfte som anges 1 uppsatsen och inte for nagot annat &ndamal.

3.8 Anvéndning av Al

Al och verktyg som ChatGPT (version 40) har pa flera sétt varit viardefulla i denna studie.
Framfor allt har det fungerat som stdd vid sprdk- och meningsformulering for att forbittra
den grammatiska noggrannheten och anta en mer akademisk ton. Det har dven anvints vid
oversittning fran engelska till svenska i syfte att sikerstélla korrekt forstaelse av litteratur
skriven pa engelska, dd engelska inte &r det sprdk studien primidrt genomforts pa.
Sammantaget har detta bidragit till att hdja den dvergripande kvaliteten pa skrivandet genom

okad tydlighet, sasmmanhang och spraklig precision.
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Trots detta finns en medvetenhet om de potentiella nackdelar som ar forknippade med
verktyget, sdsom risken for generaliseringar, felaktig information och ett Gverdrivet beroende
som kan hdmma det kritiska tdnkandet. Darfor har ChatGPT anvénts med stor forsiktighet
och med ett kéllkritiskt forhallningssatt, vilket har kompletterats med sjdlvstindig analys och

granskning for att sdkerstilla studiens kvalitet och trovérdighet.

Utover ChatGPT har &dven gratisversionen av den webbaserade Al-tjansten Clipto.com
anvénts for att transkribera intervjuerna, vilket beskrivs mer utforligt 1 avsnitt 3.5. Clipto
mojliggjorde en snabb och smidig transkribering av intervjumaterialet, vilket innebar en
betydande tidsbesparing och en effektivare hantering av den insamlade datan. Verktyget
bidrog ocksa till dkad struktur i det empiriska materialet, vilket underlittade tematisering,
kodning och korrekt atergivning av citat. Déarigenom stérktes studiens transparens och

sparbarhet.

Samtidigt finns en medvetenhet om de begrinsningar som &dven denna Al-baserade
transkriberingstjanst medfor. Dessa inkluderar risken for felaktig tolkning av ord eller
begrepp, sarskilt vid dialekter eller lag ljudkvalitet. Vidare kan denna typ av verktyg generera
tolkningar snarare &n att exakt dterge det som sagts. Detta kan péverka hur nyanser och
meningsinnehdll uppfattas, vilket dr sarskilt relevant i kvalitativa studier dér sprakets kontext
spelar en central roll. For att motverka dessa risker har samtliga transkriptioner granskats

manuellt och vid behov korrigerats.
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4. Resultat och analys

4.1 Introduktion av de utvalda foretagen
Foljande foretag har medverkat i studiens intervjuer och nedan presenteras en kort
beskrivning av respektive verksamhet. Se é&dven tabell 2 for en Oversikt av

intervjupersonernas roll 1 foretagen.

BoMill, grundat 2001, utvecklar avancerad sorteringsteknik som mdjliggdr individuell analys
av varje spannmalskorn. Genom att identifiera varje korns unika egenskaper kan spannmalen
sorteras utifran dess mest ldmpade anvindningsomridde. Detta minskar svinn, maximerar

vardet 1 hela leveranskedjan och bidrar till ett mer resurseffektivt jordbruk (BoMill, u.4).

Generation Waste, startat 2018, arbetar for att minska matsvinn inom restaurang- och
storkOksbranschen genom att frimja beteendefordndringar och 6kad medvetenhet. Genom
digitala verktyg och utbildningsinsatser hjélper foretaget offentliga verksamheter att infora

langsiktigt hallbara rutiner for livsmedelshantering (Generation Waste, u.a.).

Musselfeed, grundat 2013, forddlar restprodukter frdn musselindustrin till en hogkvalitativ,
torr ingrediens som kan anvéndas 1 foder eller livsmedel. Produkten anvdnds exempelvis av

foderproducenter som efterfragar lokala och héllbara ingredienser (Musselfeed, u.a.).

Oh Mungood, etablerat 2020, producerar ekologiska produkter baserade pa mungbonor som
ett vixtbaserat alternativ till kott. Produkterna erbjuder ett mer klimatsmart proteinval och
riktar sig till bade restauranger och konsumenter som efterfragar héllbara, naringsrika

livsmedel med 14g klimatpaverkan (Oh mungood, u.4.).

Seaqure labs, startat 2024, dr en universitetsbaserad spin-out som utvecklar ett alternativ till
fiskmjol genom att upcycla rester fran jordbruksindustrin till ndringsrikt djurfoder. Foretagets
produkt riktar sig framst till foderproducenter och syftar till att minska beroendet av

havsbaserade resurser inom djuruppfodning. (Seaqure labs, u.a.).

VART Sustainable Food Lab, grundat 2018, kombinerar produktutveckling och matteknik
med utbildning och teambuilding i en kreativ miljo for héllbar innovation inom

livsmedelssektorn. Genom att samla olika aktorer, fran kockar till entreprendrer, fungerar
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VART som en plattform for att testa, utveckla och sprida héllbara livsmedelsldsningar

(VART Sustainable Food Lab, u.4.).

Foljande tabell visar intervjupersonernas roll 1 foretagen:

Foretag Intervjupersonens roll i foretaget
BoMuill VD

Generation Waste VD

Musselfeed Operativ chef

Oh Mungood Medgrundare & Varumairke
Seaqure labs Operativ chef

VART Sustainable Food Lab | VD

Tabell 2. Intervjupersonernas roll i foretagen

4.2 Hallbarhet i affarsmodellen hos svenska food tech-startups

De foretag som har intervjuats visar att hallbarhet ofta dr en central del av affdrsmodellen
redan frin att foretaget grundas nir det giller svenska startups inom food tech. Aven om
tillvigagangssitten varierar, forenas de av en ambition att fordndra den rddande marknaden
genom langsiktigt virdeskapande. I avsaknad av formella strategier formas héllbarhetsarbetet

dynamiskt, vilket mdjliggdrs av startupmiljons flexibilitet och innovationsdrivna karaktar.

4.2.1 Héllbarhet som kérna i affirsmodellen

Samtliga intervjuade foretag har affirsmodeller som 1 olika grad bygger pa
hallbarhetsprinciper. Detta reflekterar SBMI-ramverkets kdrnidé om att hallbarhet inte endast
kan ses som ett tilligg, utan integreras som en central del av foretagets virdeskapande. Aven
om integrationen sker pé olika sétt, delar foretagen en gemensam ambition att férdndra och

forbattra den rddande marknaden genom hallbar innovation. Darmed gar det att tolka det som
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att foretagen avviker fran traditionella affirsmodeller och ndrmar sig istillet det som Bocken
et al. (2014) definierar som hallbara affirsmodeller (Sustainable Business Models). Det
medfor ett langsiktigt fokus pa héllbarhet och virdeskapande som inte enbart dr ekonomiskt,
utan ocksa socialt och miljomassigt. Gemensamt for samtliga ar att hallbarhet inte ses som ett

tilldgg, utan som en hygienfaktor.

Skillnaderna mellan foretagen ligger framst i affdrsidéerna och hur vérde levereras. BoMill
och Oh Mungood ér tydliga exempel pd startups med linjdra affarsmodeller, dér de utvinner
ramaterial, producerar varor och siljer dem direkt till konsumenter. BoMill betonar att deras
framsta hallbarhetsinsats ligger i produkten som de erbjuder sina kunder. Oh Mungood
daremot, fokuserar pa att ha néra kontroll 6ver sin viardekedja for att sékerstélla en sa hallbar

slutprodukt som mojligt.

De 6vriga foretagen, Musselfeed, Generation Waste, Seaqure labs och VART, kan snarare
beskrivas som exempel pa cirkuldra affirsmodeller eller som aktdrer som integrerar
cirkularitet i sin affirsidé. Generation Waste och VART lyfter sérskilt fram vikten av kunskap
och utbildning, vilket ocksa utgor en central del av foretagens erbjudande. Genom att arbeta
med minskat matsvinn och beteendepaverkan bidrar de till att framja cirkulédra 16sningar och
minska klimatpaverkan. I likhet med den rapport som har publicerats av Formas (2019)
betonar de att kunskap, innovation och forskning &r avgorande faktorer for att driva
systemfordndringar och paverka beteenden i en mer hallbar riktning. Dessa aktorer visar hur
foretag kan ta en aktiv roll 1 omstéllningen genom att kombinera affarsutveckling med

samhillsnytta och dérigenom bidra till ett mer hallbart matsystem.

De tva foretag som tydligast kan kopplas till och liknas med en cirkuldr affarsmodell ar
Musselfeed och Seaqure labs. Badda verksamheterna tar tillvara pa restprodukter fran
livsmedelsindustrin och forddlar dessa till foderprodukter, vilket innebdr ett effektivt
resursutnyttjande och en forldngning av rdvarornas livscykel. Istillet for att restprodukterna
genererar viarmeforluster genom forbranning eller deponi, omvandlas de till nya produkter
med ekonomiskt och ekologiskt virde. Pa sd vis skapas ett cirkuldrt flode dér resurser hélls

kvar i kretsloppet sd lange som mojligt.

I linje med vad Ellen MacArthur Foundation (2013) beskriver i sin definition av cirkuldr

ekonomi, hanterar dessa foretag biologiskt nedbrytbara material som kan dterforas till naturen
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utan att orsaka skada. I Musselfeeds fall gér de ett steg lingre genom att musslorna som
anvénds 1 produktionen bidrar dessutom aktivt till att forbéttra vattenkvaliteten och stoder den
marina biosfiren. Detta innebér inte bara att foretaget undviker negativ miljopaverkan, utan

dven att verksamheten genererar ett netto-positivt ekologiskt avtryck.

4.2.2 Hallbarhetsintegrering 1 tidigt skede

I ljuset av hur foretagens affarsmodeller relaterar till hallbarhet och cirkularitet framtrader det
tydligt att hallbarhetsarbetet i praktiken ofta formas utan att folja ndgon specifik modell eller
strategi. En gemensam ndmnare for alla intervjuade foretag ar att de istédllet experimenterar,

anpassar och utvecklar sina affairsmodeller 16pande, vilket &r i linje med Geissdoerfer et al.s

(2018) beskrivning av Sustainable Business Model Innovation (SBMI).

Likt hur SMBI fungerar, priaglas hallbarhetsarbetet i hog grad av flexibilitet, ldrande och
situationsanpassning snarare dn fardigstrukturerade strategier. Dessa processer drivs ofta av
ett starkt engagemang och ett innovativt tinkande, vilket &r mojligt tack vare startupmiljons
rorlighet och brist pd byrakratiska hinder. Detta gor det lattare att experimentera och iterativt
utveckla affarsmodeller som bygger pa hallbara principer och viardeskapande. I praktiken tar
detta sig uttryck i1 atgarder sdsom ateranvéndning av resurser, delning av material, métning av
klimatpdverkan och investeringar i utbildning och beteendeforindring, vilket illustrerar

SBMI:s fokus pa praktisk innovation med héllbarhetsmal.

Trots avsaknaden av formella strategier redogdr foretagen for olika initiativ som stdrker
héllbarhetsarbetet. Musselfeed ligger exempelvis stor vikt vid att géra medvetna inkdp och
att anvinda gron el. Seaqure labs integrerar héllbarhet genom att anvinda begagnade
maskiner 1 produktionen, en 16sning som bade dr ekonomiskt och miljomassigt fordelaktig.
Foretaget beskriver detta pa foljande sétt: “Det dr lite som att handla second hand fast med
maskiner istdllet. Det dr mycket industristandard idag. Mdanga ska kopa nytt och du ska ha de
bdista och hdftigaste grejerna. Det far du ocksd betala for. Det dr egentligen bdttre da kanske
att képa maskiner pa second hand.” (A. Frick, personlig kommunikation, 16 april 2025).
Utover detta arbetar Seaqure labs 1 ett sd kallat “shared lab”, dir flera aktorer delar pa
laboratorieutrustning, vilket minskar behovet av nya resurser och ér ett exempel pd hur
SBMI:s principer omsitts i affirsmodeller i samspel. Oh Mungood fokuserar i sin tur pé att

genomfora konkreta métningar, sésom métningar av CO2, for att styra verksamheten i en mer
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héllbar riktning. Detta visar hur foretaget, i linje med SBMI, anvéinder information och

larande for att forbattra och anpassa sin affarsmodell.

Musselfeed betonar att hallbarhet dr en integrerad del av sjdlva verksamheten, snarare dn
nagot enskilt som behdver implementeras: “Det dr ju sjdlva grunden for bdde innovationens
och foretagets tillblivelse. Sa ddrfor sa behover inte vi integrera hallbarhetsarbetet pd det
sdttet. Vi genomsyrar ju sjdlva existensen.” (J. Vacklid, personlig kommunikation, 15 april
2025). Denna syn pé héallbarhet som en integrerad del av affarslogiken bekriftar Geissdoerfer
et al.s (2018) resonemang om att SBMI inte nédvéndigtvis kraver en fardig struktur eller
formaliserad strategi. For flera av de intervjuade aktdrerna dr héllbarhet sd djupt rotad i
verksamhetens syfte och identitet att behovet av sirskilda hallbarhetsstrategier upplevs som

overflodigt.

Bocken och Geradts (2020) forklarar att en av anledningarna till att startups har storre
handlingsutrymme att integrera héllbarhet i sina affirsmodeller redan fran start dr att de ofta
saknar de byrakratiska hinder som préaglar mer etablerade organisationer. Samtidigt erbjuder
startupmiljon ocksd unika mojligheter. Just denna avsaknad av formella strukturer och
processer underldttar integrationen av hallbarhet 1 affirsmodellen frin ett tidigt skede. Oh
Mungood bekriftar detta och lyfter fram att startups ofta har storre frihet att forma sina
affarsmodeller utan att vara bundna av tidigare strukturer eller invanda arbetssitt. Detta ger
dem mojlighet att fran borjan bygga verksamheten om héllbarhet snarare &n att forsoka

anpassa den 1 efterhand, vilket ar en vanlig utmaning for mer etablerade foretag.

Foretagens sitt att strukturera sina verksamheter tyder séledes pa att SBMI inte nodvéndigtvis
forutsétter en fardig hallbarhetsstrategi, utan snarare mojliggdr att hallbarhet vévs in 1

affarsmodellen pa ett successivt sétt genom praktiska l6sningar och experimenterande.

4.3 Intressenters paverkan pa héllbarhetsarbete 1 svenska food tech-startups

De sex food tech-startups som har intervjuats visar tydligt att hallbarhetsstrategier formas 1 ett
samspel med externa intressenter sdsom kunder, investerare och myndigheter. Dessa aktorer
paverkar inte bara fOretagens strategier, utan pédverkas ocksd av de l0sningar startups

utvecklar. Detta dmsesidiga beroende speglar Freemans (1984) intressentteori, enligt vilken
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foretag inte enbart bor fokusera pad aktiedgare, utan dven ta hdnsyn till alla parter som

paverkar eller paverkas av av verksamheten.

4.3.1 Kundernas funktion som kravstéllare och medutvecklare

Kunden dr den intressent som tydligast paverkar de studerade food tech-startupsens
héallbarhetsarbete. Kundrelationer utgdér en central drivkraft, bdde som mottagare av
héllbarhetsvirde och som aktiva medskapare i affirsmodellens utveckling. Kundens krav,
varderingar och preferenser styr inte bara efterfragan pa héllbara 16sningar, utan formar ocksa

hur foretagen utformar sina erbjudanden och kommunicerar sitt héllbarhetsarbete.

Hallbarhet &r i flera fall direkt integrerad i det virdeerbjudande som levereras till kunden. For
exempelvis BoMill ligger fokus pa bland annat effektivare resursanvindning, minskat svinn
och reducerad miljépaverkan inom spannmalsindustrin. Generation Waste arbetar pa liknande
sdtt 1 restaurang- och offentliga kok genom att mgjliggéra minskat matsvinn,
beteendefordndring och 6kad resurseffektivitet. I bada fallen fungerar kundens héllbarhetsmal

som en direkt drivkraft for foretagets kirnverksamhet.

Hos foretag som Musselfeed och Oh Mungood fungerar hallbarhetsarbetet ocksd som en
kdrna 1 affiren, men hér paverkas det i hogre grad av hur olika kundsegment tolkar och
virderar héllbarhet. For Musselfeed dr det avgorande om kunden dr en foder- eller
livsmedelsproducent, vilket formar kommunikationen och utfallet av vilka hallbarhetsfordelar
som lyfts fram. Oh Mungood beskriver i sin tur att kommunikationen om hallbarhet i manga
fall behover vara mer diskret, ibland néstan kamouflerad, for att fi storre genomslag mot
vissa kundgrupper. Detta forklaras vara pa grund av att fa idag bryr sig om héllbarhet nir det
kommer till mat. Detta illustrerar att hallbarhet inte kan forstas som ett enhetligt eller statiskt
begrepp, utan snarare som ett kontextuellt fenomen som maéste anpassas efter malgruppens
preferenser och konsumtionsmonster, for att nd fram. Detta ligger i linje med Geissdoerfer et
al. (2018) och Bocken och Geradts (2020) resonemang om att affirsmodellen maste vara
flexibel och utvecklas kontinuerligt i respons pa fordndringar i den externa omgivningen. I
enlighet med SBMI kriavs att foretag experimenterar, anpassar och justerar sina
héllbarhetsstrategier i takt med skiftande krav och forvéintningar, for att sikerstdlla bade

affarsméssig och hallbar framgéng.
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Aterkopplat till Freemans intressentteori (1984) blir det tydligt att kunden inte enbart #r
mottagare av vérde, utan en aktiv medskapare i foretagets héllbarhetsarbete. Kundens behov,
krav och virderingar paverkar inte enbart produktens utformning, utan dven hur hallbarhet
tolkas, prioriteras och kommuniceras. Detta bekréftar Geissdoerfer et al.s (2018) beskrivning
av SBMI som en icke-linjar och situationsberoende process, dér affirsmodellen stindigt
formas 1 dialog med externa intressenter. For food tech-startups innebidr inte detta enbart
teknisk och organisatorisk anpassning, utan ocksd kommunikativ lyhoérdhet och tolkning av

vad héllbarhet forvéntas betyda i olika kundrelationer.

En central insikt 1 detta fall &r att kunddriven hallbarhet inte nédvéndigtvis innebdr en 6kad
hallbarhetsambition. I vissa fall, som hos Oh Mungood, behdver hallbarhetsvéirden tonas ned
for att inte stora kundens forvéntningar. Detta pekar pa en potentiell spanning mellan
strategisk anpassning och vardemaéssig integritet, och véicker fragan om 1 vilken utstrackning
foretag bor anpassa sina héllbarhetsbudskap efter mottagarens preferenser. Det finns en risk
att héllbarhet i1 sddana fall formas for att passa in i rddande marknadslogiker, snarare &n att
fungera som en drivkraft for forandring i linje med SBMI:s syfte. Nar hallbarhet framst
anvands som ett sitt att kommunicera, snarare dn som en grund for foretagens faktiska beslut,
finns en risk att affirsmodellen forlorar sin potential att paverka och fordndra befintliga

system.

4.3.2 Investerare: mojliggorare eller barriédr?

Efter att ha belyst kundernas péverkan riktas nu uppmérksamheten mot en annan central
aktdr: investeraren. Denna intressent intar en dubbel roll, som béde mdjliggdrare och
begrdnsare i1 startups héllbarhetsarbete. Investerarnas betydelse ar av sdrskild betydelse i
foretagens tidiga utvecklingsskede, ddr behovet av kapital ar stort och dar hallbarhet ofta

anvands som ett strategiskt argument i investerardialoger.

I Musselfeed och Seaqure labs forklaras hur hallbarhet anvdnds som ett nyckelargument vid
kapitalanskaffningsprocesser, dir hallbara 16sningar lyfts fram som konkurrensfordelar for att
attrahera kapital. Samtidigt framtrdder en spidnning mellan hallbarhetsmal och affirslogik,
specifikt 1 B2B-sektorer dir betalningsviljan for héllbara alternativ beskrivs som 1ag. Detta
overensstimmer med Bocken och Geradts (2020) resonemang, dér kortsiktiga vinstkrav

identifieras som en central barridr for hallbar affirsmodellinnovation, sérskilt ndr dessa stélls

27



mot langsiktig samhillsnytta. Denna spénning blir sérskilt tydlig i en startupkontext dir
affirsmodellen dnnu dr under uppbyggnad och foretaget dr starkt beroende av extern
finansiering for att mojliggora sin tillvixt. Detta innebar att héllbarhetsarbetet inte enbart kan
drivas av interna overtygelser, utan &ven méaste forhalla sig till externa krav och férvéntningar

frén foretagets investerare.

I manga fall fungerar investerarnas avkastningskrav som en drivkraft for att integrera
hallbarhetsaspekter, dd dessa kan Oka affdrens attraktionskraft och legitimitet. Samtidigt
uppstar en viktig fraga: vad hinder nér sadana krav saknas? Risken é&r att hallbarhet inte blir
en prioritet nir det inte finns stod av finansiella incitament. Detta gor att SBMI-processen blir
mer dn en frdga om innovation; det blir en forhandling med externa maktstrukturer som i
praktiken avgdr vilka fordndringar som dr mojliga. Har forstarks SBMI-ramverkets relevans
genom sin betoning pd anpassningsformaga och experimentering av affairsmodellen, som
kravs for att ett food tech startup ska kunna hantera motstridiga intressentkrav 1 sin osédkra

och innovativa omgivning.

Samtidigt blir kortsiktiga lonsamhetskrav fran investerare en tydlig barridr for l&ngsiktig
héllbar affarsutveckling. Detta skapar en inneboende maélkonflikt som riskerar att himma
djupare héllbarhetsarbete. For startups innebér detta en sérskild sarbarhet, d& de ofta befinner
sig 1 ett ekonomiskt osdkert ldge och ddrmed tvingas balansera sina héllbarhetsambitioner
mot kravet pa snabb tillvixt och avkastning. Detta tydliggér det dubbla tryck startups star
infor: att samtidigt driva hallbar innovation och verka inom strukturer som séllan premierar
langsiktighet. Darmed blir investerarens instédllning till hdllbarhet en avgérande faktor for om

verklig fordndring dr mojlig.

4.3.3 Myndigheters och offentliga aktorers paverkan

Aven om myndigheter och offentliga regelverk inte alltid lyfts fram som primira aktorer i
foretagens dagliga verksamhet, visar det insamlade materialet att dessa spelar en central roll i
att forma forutsittningarna for food tech-startupsens hallbarhetsarbete. Paverkan sker dels
genom konkreta lagkrav, certifieringar och upphandlingar, dels genom normer och

forvantningar frén storre kunder inom exempelvis offentlig sektor.
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Myndigheter och institutioner fungerar dirmed som formgivare av de yttre hdllbarhetsramar
foretagen verkar inom. Offentliga regleringar, certifieringar och upphandlingskrav styr 1 hog
grad vad som uppfattas som legitimt och strategiskt inom hallbarhetsarbetet. Genom bade
formella krav och normbildning péverkar de foretagens prioriteringar, sirskilt 1 de fall dar
mindre aktorer har begrinsade resurser att snabbt anpassa sig till nya regelverk. Detta

forstirker startups strukturella sérbarhet i jimforelse med storre, mer etablerade aktorer.

Flera av foretagen relaterar bade direkt och indirekt till styrande dokument och politiska
initiativ sdsom EU:s grona giv, Agenda 2030 och CSRD-direktivet. Musselfeed uttrycker
exempelvis hur anvindningen av certifierade ravaror, sdsom MSC- och KRAV-mirkta
musslor, har blivit en viktig del i kommunikationen med kunder som efterfrigar en tydlig
héllbarhetsprofil. For Generation Waste och BoMill kommer péverkan framfor allt fran
offentlig upphandling och lantbruksregleringar, dir krav pa bland annat minskat matsvinn och
okad resurseffektivitet har styrt verksamhetens inriktning. BoMill paverkas till exempel av
regler om godseltillforsel, vilket i sin tur driver efterfragan pa bolagets tekniska 16sningar.
Samtidigt stodjer minskad anvindning av konstgddsel flera av FN:s globala mél vilket visar

hur politiska mal och lagstiftning samspelar med foretagens affarsmodeller.

Utifrdn Freemans (1984) intressentteori fungerar myndigheter och andra offentliga aktorer
som strategiskt viktiga intressenter, dven nér en direkt affarsrelation saknas. Genom att sétta
ramar for vad som efterfrdgas och vilka I6sningar som uppfattas som hallbara, paverkar de
foretagens strategiska val och prioriteringar. Detta stirker ocksd Bocken och Geradts (2020)
resonemang om att SBMI inte enbart drivs som ett internt innovationsarbete, utan i stor

utstrackning formas av omgivningens krav, incitament och mélstrukturer.

Trots sin viktiga roll upplevs offentlig sektor i flera fall &ven som en indirekt barridr.
Regelverk och styrmedel ar ofta utformade utifran storre, etablerade aktorers forutsittningar,
vilket gor dem otillrackligt anpassade for sméa foretag med begrinsade resurser. Offentlig
sektor beskrivs dessutom som trog och svar att paverka, vilket forsvarar forandring dven 1 fall
dér den har potential att driva hallbar omstéllning. For innovationsdrivna startups innebdr
detta ett behov av stindig anpassning till externa strukturer som i praktiken kan begrénsa

mdjligheterna att utveckla och forverkliga virderingsbaserade affairsmodeller.
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Sammanfattningsvis fungerar offentliga aktérer som viktiga paverkansfaktorer 1 food
tech-startupsens héllbarhetsarbete. De bidrar inte bara med formella krav utan paverkar dven
vilka 16sningar som uppfattas som onskvérda, legitima och mdjliga att finansiera, vilket 1 sin
tur avgdr hur SBMI-processen tar form 1 praktiken. Utover detta priglas de intervjuade
startupsens héllbarhetsarbete 1 hog grad av externa krav och forvantningar. Det racker inte att
integrera hallbarhet fran start; det krévs en affarsmodell som ir flexibel, experimentell och
anpassningsbar i ett landskap av stindigt fordnderliga kundpreferenser, investerarvillkor och
regleringsramar. Denna omgivningsberoende position gor startups sérskilt sdrbara, men ocksa

beroende av att kontinuerligt tolka och hantera sina intressenter strategiskt.

4.4 Upplevda utmaningar 1 arbetet med héllbarhet

Efter att ha analyserat hur hallbarhet integreras och formas av olika intressenter, skiftar nu
fokus till de utmaningar startups moter i sitt arbete med héllbarhet. Utmaningar &r en naturlig
och central del i startups utveckling, inte minst inom food tech-sektorn dér hallbarhet ofta &r
en kédrnfrdga redan i uppstartsfasen. De utmaningar som lyfts i intervjuerna kan forstas i
relation till teorier om affarsmodeller, Sustainable Business Model Innovation (SBMI),
intressentteori och cirkuldra affarsmodeller. Tillsammans bidrar dessa teoretiska perspektiv
till att belysa hur startups inom food tech bade mojliggdr och begrénsas 1 sitt arbete med att

integrera hallbarhet i sina affarsmodeller.

4.4.1 Ekonomiska malkonflikter och l1onsamhetskrav

Ekonomiska malkonflikter dr en av de mest framtridande utmaningarna for svenska food
tech-startups nér det géller hallbarhetsarbetet. Langsiktiga hallbarhetsmal kolliderar ofta med
kortsiktiga krav pa lonsamhet, sérskilt 1 en marknad dér viljan att betala for héllbara l6sningar
ar lag, bade bland kunder och investerare. Detta skapar ett konstant finansiellt tryck som

foretagen méste forhalla sig till.

En central utmaning som aterkommer ar svarigheten att balansera héllbarhetsmal med krav pa
ekonomisk lonsamhet. BoMill beskriver vikten av att hallbarhetsarbetet samtidigt maste
generera intdkter for att mojliggora overlevnad pa sikt. Detta speglar den mélkonflikt som
Bocken och Geradts (2020) identifierar, dir hallbara investeringar ofta kraver en langsiktig

tidshorisont, medan marknaden ofta premierar kortsiktiga vinster.
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Liknande utmaningar framtrdder hos Seaqure labs, dar den l1ga betalningsvilja for héllbara
16sningar, frin badde kunder och #gare, skapar samma typ av finansiell press. Aven Oh
Mungood beskriver en marknad dominerad av storre aktdrer med fokus péd priser och
marginal snarare dn hallbarhetsvirderingar, vilket begriansar sma aktorers mdjligheter att
stidlla héllbarhetskrav utan att forlora konkurrenskraft. Som de sjdlva uttrycker det: “Folk
mdste forsta att om man investerar i den hdr typen av bolag sa investerar man kanske inte
enbart for att fd tillbaka ndagon form av kapital. Man investerar for att fa tillbaka ndagon form
av balans i systemet. Ndgon form av innovationskraft. Nagon form av hallbarhetsutveckling.”

(L. Laurell, personlig kommunikation, 16 april 2025).

Tillsammans visar dessa exempel att SBMI-processen 1 hog grad formas av foretagens
resursmadssiga och marknadsméssiga forutsittningar. Trots liknande maélkonflikter utvecklar
foretagen olika strategier for att hantera dem. Dessa stricker sig fran aterhallsam
kommunikation till teknisk kostnadsoptimering. Detta bekréiftar att SBMI inte &r en linjir
eller universell modell, utan en kontextberoende praktik som kriver att affirsmodeller
standigt omforhandlas i relation till bade externa villkor och interna kapaciteter. I slutdndan &r
det foretagets organisatoriska forméga att navigera motstridiga krav och anpassa sig till
fordnderliga forvintningar som avgor hur héllbarhetsarbetet faktiskt tar form. Som Oh
Mungood uttrycker det handlar investeringar i hallbarhetsdrivna startups inte enbart om
finansiell avkastning, utan om att bidra till innovation och systemforidndring. Detta illustrerar

tydligt SBMI:s bredare syn pa vardeskapande och héllbarhet.

4.4.2 Resursbrist och organisatoriska begransningar

En annan aterkommande utmaning bland de studerade foretagen ar bristen pé resurser och
organisatorisk kapacitet. Detta pdverkar inte bara mdjligheten att implementera
hallbarhetsinitiativ, utan dven formagan att langsiktigt forvalta och vidareutveckla dem.
Generation Waste lyfter exempelvis svérigheten att expandera sin verksamhet pa grund av
begrinsade finansiella och personella resurser. Detta begridnsar mojligheterna att sprida sitt
hallbarhetserbjudande till nya kunder och samtidigt genomféra langsiktiga
hallbarhetsinvesteringar. Aven VART beskriver sitt beroende av tillfilliga projekt och bristen
pa kontinuerliga intdkter som en begrdnsning for att utveckla verksamheten i1 en alltmer

hallbar riktning.
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Dessa observationer kan jamforas med de organisatoriska utmaningar som Bocken och
Geradts (2020) identifierar inom SBMI-processen, dér tillgang till resurser och en stark
organisatorisk kapacitet ses som avgorande faktorer for att mojliggora langsiktiga
hallbarhetsinvesteringar. I en startupkontext blir detta sdrskilt patagligt: den stidndiga
resursbristen tvingar fram kreativitet och nytdnkande, men begransar samtidigt mojligheten
att bygga strukturer for mer systematisk héllbarhetsintegrering. Hallbarhetsarbetet riskerar
ddrmed att hamna i skuggan av mer akuta verlevnadsbehov. Detta visar att SBMI i praktiken
inte enbart handlar om vision och vilja, utan om vad som &r genomfOrbart inom
organisationens begriansade ramar. I en instabil och snabbt fordnderlig miljo blir flexibilitet
och anpassningsforméaga centrala egenskaper for att kunna bibehélla en héllbarhetsinriktning.
Det finns samtidigt en paradox i detta, eftersom just dessa egenskaper ocksa kan bli en
sarbarhet. Langsiktigt hallbarhetsarbete kraver kontinuitet och struktur, ndgot som &r svart att

upprétthalla under stindig omstéllning.

4.4.3 Systemrelaterade hinder och externa begransningar

Ett tredje tema som tydligt framtrader dr externa och systemrelaterade hinder som begransar
food tech-startups mojligheter att driva hallbarhetsarbete. Oh Mungood beskriver hur stora
aktorer inom livsmedelssystemet ofta sitter villkoren, vilket forsvéarar for mindre foretag med
begriansade resurser att paverka strukturen. Ekonomiska intressen prioriteras ofta Over
hallbarhetsmal, vilket skapar en ogynnsam spelplan for aktdrer med véarderingsdrivna

affarsmodeller.

Externa krav sdsom lagstiftning och politiska styrmedel riktar sig ofta mot dvergripande
klimatmal, men dr inte alltid utformade med hénsyn till sm& och innovativa aktorers
forutsittningar. Detta fOrsvarar badde implementering och uppskalning av héallbara 16sningar.
VART betonar offentlig sektors nyckelroll i omstillningen, men lyfter samtidigt
organisatorisk troghet, avsaknad av innovationsstdd och strukturell nedmontering som hinder.
Trots vilja och engagemang hos enskilda individer saknas ofta de systemforutséttningar som

kravs for att 4stadkomma forandring.
Musselfeed beskriver dessutom praktiska utmaningar i form av fordndrade révarutillgéngar,

tillsynskrav och fluktuerande elpriser. Dessa faktorer kridver kontinuerlig anpassning till en

osdker och snabbt fordnderlig omvérld. Exemplen visar att SBMI inte bara krdver intern
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innovationsforméga, utan ocksa en affirsmodell som ér tillrdckligt flexibel for att hantera
externa fordandringar. Det innebdr att foretagen kontinuerligt behdver omfordela resurser,
justera strategier och anpassa sitt virdeerbjudande for att mota nya héllbarhetskrav och

marknadsforutséittningar (Geissdoerfer et al., 2018; Bocken & Geradts, 2020).

For food tech-startups blir dessa strukturella forhallanden sérskilt utmanande. Som sma
aktorer med begrinsade resurser dr de beroende av ett fungerande omgivande system, inte
bara for att kunna vixa utan ocksa for att legitimera och realisera sina héllbarhetsidéer. Néar
externa system ar trogrorliga, oforutsdgbara eller ojamlikt utformade riskerar de att himma
just de aktorer som har storst vilja att driva fordndring. Det tydliggor att SBMI inte enbart
handlar om intern innovationsformaga, utan dven om hur vil omgivande strukturer stodjer
héallbar utveckling. For att startups ska kunna driva langsiktig affarsmodellinnovation 1
hallbar riktning krdvs déarfor inte bara intern flexibilitet, utan ocksa externa system som &r

mottagliga for nya l0sningar.

Samtidigt maste dessa yttre krav motas av intern kapacitet, ndgot som manga food
tech-startups har begrinsade mojligheter att bygga upp. Manga startups saknar tillrdckliga
finansiella och personella resurser for att kunna implementera och langsiktigt forvalta
hallbarhetsinitiativ. SBMI kréver inte bara vision och vilja, utan dven forméga till
genomforande och struktur, vilket ofta utgdr en brist i startupmiljoer. I detta sammanhang
framstar flexibilitet och anpassningsforméaga som avgoérande egenskaper, men dessa kan

samtidigt skapa en sarbarhet som forsvarar ett stabilt och langsiktigt héllbarhetsarbete.

4.4.4 Beteendeforiandringar och relationen till intressenter

Vidare betonar flera av de intervjuade startupsen beteendefordndringar och hur kunders och
andra intressenters attityder starkt paverkar mojligheterna att lyckas med hallbarhetsarbetet.
Generation Waste beskriver betydelsen av ldngsiktigt arbete med information och utbildning
for att bidra med kunskap och dérigenom successivt pdverka kundernas attityder och
beteenden. Héllbarhetsarbetet krdver sidledes mer @n tekniska losningar for att leda till
forandring. Det stiller dven krav pa fordndrade virderingar och prioriteringar, bdde hos

foretaget och konsumenterna.
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Seaqure labs uttrycker, som tidigare ndmnt, att betalningsviljan {f6r hallbara produkter ar lag,
vilket innebdr att kunder tenderar att vilja billigare och mindre héllbara alternativ, d&ven nér
hallbara val finns tillgéngliga. Detta illustrerar en central intressentutmaning dar foretag inte
enbart maste erbjuda hallbara 16sningar, utan dven Overtyga sina kunder om vérdet for att

mojliggora beteendeforandringar.

Oh Mungood framhéller & sin sida vikten av kommunikation och passion och menar att
“Kommunikation dr makt. Passion dr makt” (L. Laurell, personlig kommunikation, 16 april
2025). Detta synsétt dr betydelsefullt nir det géller att paverka ett system som ofta upplevs
som trogt och motvilligt infér fordndring. En central utmaning blir didrmed att péd ett
strategiskt sitt anvdnda kunskap och kommunikation for att aktivt fordndra bade

marknadsnormer och kundférvéntningar.

Aven VART betonar betydelsen av att forstd de psykologiska och normativa barrifirer som
forsvarar beteendefordndring. Genom laborativa och normkreativa workshops hjélper de
foretag att identifiera djupt rotade vanor och motstand kopplat till héllbara initiativ, och hur
dessa kan bemodtas med kommunikativa och emotionellt forankrade metoder. Resonemangen
pekar dessutom pa den offentliga sektorns stora, men ofta outnyttjade, potential att driva
fordndring. Samtidigt utgdr organisatorisk troghet och resursbrist i praktiken betydande

hinder for hallbar omstéllning

Tillsammans illustrerar dessa exempel hur framgangsrik héllbarhetsomstillning 1 food
tech-startups bygger pa en djup forstdelse for intressenters beteenden, normer och
varderingar. 1 linje med Freemans (1984) intressentteori dr foretagens mdjligheter till
forandring beroende av hur vil de kan identifiera, forstd och samverka med sina intressenter.
Detta innebdr att inte enbart se intressenter som mottagare av vérde, utan som aktiva
medskapare 1 fordndringsprocessen. 1 detta sammanhang blir dialog, delaktighet och
gemensamt lirande centrala verktyg for att driva beteendefordndring och langsiktig hallbar

utveckling.

Samtidigt betonar SBMI-ramverket (Geissdoerfer et al., 2018; Bocken & Geradts, 2020) att
affirsmodellen bor forstds som ett dynamiskt, innovativt och kontextkénsligt verktyg, som
kontinuerligt behover anpassas och utvecklas i ndra samspel med omgivningen. For food

tech-startups innebér detta att hallbar affirsmodellinnovation inte enbart handlar om interna
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forbéttringar, utan i hog grad om att vaga experimentera med sina virdeerbjudanden och
aktivt bidra till beteendeforandringar hos kunder, institutioner och andra samhéllsaktorer.
Foretagens arbete synliggor ddrmed behovet av att inte bara fordndra produkter och system.
Det handlar ocksd om att pdverka de virderingar och beteenden som styr intressenternas
agerande, bland annat genom kommunikation, samskapande och strategiskt anpassade

16sningar som utmanar invanda monster.

Slutligen lyfts behovet av beteendefordndringar och kunskap, ndgot som Formas (2019) lyfter
som centralt for att uppna systemfordndringar och som centrala forutsittningar for langsiktig
héllbarhet. For startups racker det inte med tekniska 16sningar, det krévs ocksa att intressenter
fordndrar sina beteenden. Hér blir tydlig kommunikation, utbildning och samskapande
avgorande verktyg. I en kontext dir bade interna resurser och externa forutsédttningar ar
begréinsade, blir startups beroende av att bygga starka relationer med sina intressenter for att
minska sin sdrbarhet och samtidigt frimja genuin, langsiktig hallbar utveckling. SBMI blir
ddrmed ett strategiskt och experimentellt arbete i ndra samspel med omgivningen, dér
relationer, dialog och gemensamt ldrande dr nycklar till att fordndra bade system och

beteenden.
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5. Slutsatser

5.1 Héllbarhet 1 affirsmodellen hos svenska food tech-startups

Utifrén analysen och tillimpad teori framgér det att svenska food tech-startups i ett tidigt
skede integrerar héllbarhet som en central och viktig del av sin affirsmodell.
Hallbarhetsarbetet dr inte ndgot som tillkommer senare eller utvecklas separat, utan utgor ofta
grunden for foretagets affdarsidé, identitet och syfte. Det handlar om ett vérdedrivet
entreprendrskap dir ambitionen att 16sa héllbarhetsutmaningar gér hand i hand med
affarsutveckling och innovation. Detta visar att héllbarhet inte bara dr ett konkurrensmedel,
utan sjdlva anledningen till att foretaget existerar. Det paverkar hur foretaget tinker, arbetar

och planerar for framtiden.

Trots att de intervjuade foretagen skiljer sig at 1 affdrsidé och hur de levererar vérde, férenas
de i sin strivan att skapa langsiktigt virde. Vissa foretag arbetar utifrin mer linjdra
affairsmodeller men med starkt fokus péd héllbar produktion och kontroll déver viardekedjan,
medan andra anvinder cirkuldra 16sningar dir restprodukter ateranvénds, miljopaverkan

minimeras och kunskapsspridning spelar en central roll.

Sammanfattningsvis framgér det att hallbarhet inom svenska food tech-startups inte bara ar
ett mal eller ett krav, utan ett verktyg for att driva fordndring i1 livsmedelssystemet. Genom att
bygga sina affarsmodeller pd 16sningar pd hallbarhetsrelaterade problem tar dessa startups en
aktiv roll i Overgangen till ett mer cirkuldrt, motstdndskraftigt och langsiktigt hallbara
matsystem. Foretagens exempel understryker vikten av att se héllbarhet som en strategisk
kdrna 1 affairsmodellering, sdrskilt i sammanhang dér innovation och férdndring &r centrala

drivkrafter.

5.2 Intressenters inflytande pa hallbarhetsstrategier 1 svenska food tech-startups

Kundens krav, virderingar och preferenser formar inte bara foretagens erbjudanden utan
fungerar ocksd som drivkraft for affirsmodellernas utveckling. Kunden agerar ddrmed bade

som kravstéllare och medskapare i hallbarhetsarbetet.

Utéver kundens roll paverkar 4&ven investerare och myndigheter startupsens

héllbarhetsstrategier. Investerare kan bade mdojliggdra och begrinsa beroende pad vilka
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incitament om héllbarhets och avkastning som styr deras agerande, medan myndigheter sétter
strukturella ramar genom regler, certifieringar och normer for vad som uppfattas som legitimt
hallbart. Samtidigt skiljer sig intressenternas péverkan at i bade form och kraft. Kunder
paverkar direkt genom sina preferenser och efterfrdgan, investerare genom kapitalets villkor

och forvantningar pa tillvixt, och myndigheter genom lagar, regler och normbildning.

Sammantaget visar detta att svenska food tech-startups verkar i ett komplext och dynamiskt
intressentlandskap, dir flexibilitet, anpassningsforméga och proaktivt agerande blir
avgorande for langsiktig hallbar utveckling. Hallbarhet kan darfor inte forstds som ett rent
internt atagande, utan méste ses som ett samspel med en omvérld som stindigt fordndras och
stdller nya krav. For food tech-startups innebar detta att framgangsrikt hallbarhetsarbete inte
bara kriaver teknisk innovation, utan dven formagan att bygga relationer, forsta intressenters

logiker och agera strategiskt i ett landskap déar ramarna standigt forandras.

5.3 Héllbarhetsutmaningar for svenska food tech-startups

Svenska food tech-startups stér infor betydande hallbarhetsutmaningar i form av ekonomiska
malkonflikter, resursbrist, externa strukturella barridrer och behovet av djupgaende
beteendefordndringar. Dessa utmaningar tydliggdr en strukturell obalans mellan de hoga
forvintningar som stélls pé startups i hallbarhetsomstéllningen och de faktiska forutséittningar
de har att arbeta med. Det visar att hdllbar utveckling inte enbart kan forlita sig pé foretagens

egna initiativ, utan kraver ett mer aktivt stod fran omgivande system och aktorer.

Det finns ingen entydig héllbarhetsstrategi for resursbegrinsade food tech-startups som
verkar i denna osdkra miljo. I stéllet krivs affairsmodeller och strategier som kénnetecknas av
flexibilitet, innovationsformaga och stark samverkan med intressenter. Just denna
kombination utgdr en mojlig viag framat, inte som fardig 16sning utan som en formaga att
hantera komplexitet i ett landskap i stdndig fordndring. Detta kan skapa forutsittningar for
svenska food tech-startups att inte bara hantera utmaningarna, utan ocksé blomstra i en tid av

vaxande krav.
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5.4 Vidare forskning

Med hinsyn till uppsatsens avgriansningar finns det flera mojligheter for framtida forskning.
Uppsatsens syfte har inneburit att vissa branscher och foretagstyper exkluderats, vilket hade
kunnat bidra med vérdefulla insikter i en vidare studie. Det vore exempelvis intressant att
undersoka om food tech dr unikt i sitt forhéllningssatt till héllbarhet eller om liknande

monster aterfinns i andra branscher, hos storre foretag eller foretag verksamma i andra lénder.

Som ndmnts 1 metodavsnittet uppstod ett visst bortfall bland foretag som tillfrdgades om att
delta i intervjuer. Detta har paverkat mojligheterna till generalisering och det hade varit

relevant att undersoka hur resultaten eventuellt hade fordndrats vid ett storre deltagande.

Ett annat intressant forskningsspidr hade kunnat vara att genomfora en studie med en
uppfoljning av de intervjuade foretagen for att se om fokuset pa héllbarhet fordndras over tid.
Genom att inkludera samtliga dimensioner av héllbarhet, det vill sdga den ekonomiska,
sociala och miljomaéssiga, skulle ett mer nyanserat och holistiskt perspektiv pa foretagens

strategiska arbete kunna uppnés.

Dartill skulle en kvantitativ komplettering av studien kunna bidra med ytterligare virde. En
sddan skulle exempelvis kunna baseras pa en enkédtundersokning riktad till ett storre antal
foretag inom food tech-sektorn, med syftet att stirka generaliserbarheten och ge en bredare

forstaelse for hur hdllbarhetsstrategier utvecklas i branschen.
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Bilaga 1

Intervjuguide
Intro:

e Presentera dig sjdlv! Vad har du for roll 1 foretaget?
e Kan du beskriva ert foretag och er verksamhet lite kort? Vad dr er vision?

Kopplat till affdrsmodellen:

e Hur skulle du beskriva er affairsmodell? Pa vilket sitt dr hallbarhet en del av den?
e Kan du ge exempel pa konkreta hallbarhetsatgérder ni har implementerat — och
varfor?

Kopplat till intressenter:

e Hur arbetar ni med att kommunicera ert héallbarhetsarbete — och till vilka malgrupper?
e Vilken roll spelar era kunder i utformningen av ert hallbarhetsarbete?
e Har ni upplevt krav eller forvintningar fran investerare relaterat till hillbarhet?

Kopplat till framst utmaningar, men ocksa maojligheter:

e Vilka dr de storsta utmaningarna ni har stott pa 1 ert héllbarhetsarbete?
e Finns det ndgot ni skulle vilja géra men som ni dnnu inte har resurser till?
e Hur hanterar ni utmaningar kopplat till hallbarhet?

Avslut:

e Har du nagra ytterligare synpunkter att tilligga?
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