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Forord
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Tack vare den vidrdefulla informationen ni har delat med er av har vi kunnat
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uppsatsskrivandet.
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Titel: Revisorns oberoende - gransdragningsproblematik kring revisorernas beddmning av
oberoende och dess paverkan pa yrkesrollen.

Bakgrund och problem: Revisorns huvudsakliga uppgift dr granskning. Granskningen &r en
viktigt grund for att skapa tillit for externa intressenter och ddrmed krivs det att revisorerna
granskas och kontrolleras for att sékerstélla att denne dr oberoende. Det finns inte alltid en
tydlig grins for vad som anses vara oberoende och problematiken ligger i huruvida tydlig denna
gransdragning 4r.

Syfte: Syftet med studien dr att undersoka hur svenska auktoriserade revisorer upplever
oberoendet och gransdragningsproblematiken kring kravet, samt huruvida arbetssattet paverkas
och formas utifran detta.

Avgriansning: Uppsatsen avgréinsas till att undersdka oberoendet hos revisorer i Sverige och
fokuset ligger pé svenska aktuella regelverk, praxis och normer. Studien avgrédnsas vidare till ett
revisorperspektiv. Vidare berdr uppsatsen etiska dilemman och hot om oberoende for revisorer.

Metod: Metoden utfors utifrdn ett antal semistrukturerade intervjuer med auktoriserade
revisorer, som bland annat handlar om hur de upplever och péverkas av yrkesetiska krav som
att vara oberoende i deras yrkesroll.

Resultat och slutsatser: Slutsatsen i denna studie visar att den teoretiska definitionen pé
oberoendet &r snarlik for revisorernas syn pd oberoendet, men att det finns problematik kring
oberoenderegler som kan komma att gora revisorns arbete ineffektivt. Slutsatsen visar att olika
tolkningar av analysmodellen finns och att det finns fler nackdelar, i anvindningen av
revisorsrotationen én fordelar i vissa uppdrag.

Forslag till fortsatt forskning: Intressanta omraden kring olika marknader for revisorer och
skillnader i rotationsregler bland linder utanfor EU, har uppméirksammats under studiens
genomforande.

Nyckelord: Revisorns oberoende, oberoendehot, grinsdragningsproblematik, analysmodellen,
revisorsrotationen, reglering och yrkesetik.



Abstract
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Title: Challenges with drawing boundaries regarding auditors” independence and its impact on
the professional role.

Background and problems: The auditor's main task is auditing. The audit is an important basis
for creating trust for external stakeholders and thus the auditors are required to be controlled and
audited to ensure that it is independent. There is not always a clear boundary for what is considered
independent, and the problem lies in whether this demarcation is clear.

Purpose: The purpose of the study is to investigate how Swedish authorized auditors experience
their independence and the associated challenges with drawing boundaries, and whether the
working method is affected and shaped on this basis.

Delimitation: This essay will be limited to investigating auditors’ independence in Sweden and
the focus will be on the current Swedish regulations, praxis and norms. This study will be limited
to the perspective of the auditor. Furthermore, the essay will touch on ethical dilemmas and threats
to auditors’ independence.

Methodology: Several semi-structured interviews with authorized auditors will be conducted,
which among other things is about how they experience and are affected by the profession’s ethical
demands such as being independent in their professional role.

Conclusions: The conclusion of this study is that the definition of independence is similar to the
auditors’ view on independence. The fact that there are issues around rules regarding
independence that can render the work of the auditor ineffective. This conclusion shows that there
are different interpretations of the model of analysis and that there are several disadvantages in
the use of the auditors’ rotation than advantages in some missions.

Future research suggestions: interesting areas around different markets for auditors and
differences in rotation rules amongst countries outside of the EU have come to light during the
completion of this study.

Key words: Auditor's independence, threat to independence, audit-partner rotations, regulation,
the model of analysis, ethics and challenges with drawing boundaries.
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1. Inledning

Kapitlet inleds med en bakgrundsbeskrivning kring revisorns oberoende, dess
gransdragningsproblematik och reglering, vidare forklaras en problemformulering till fljd av
syfte och fragestdllning som besvaras i rapportens sista kapitel. Avslutningsvis beskrivs
avgrdnsningar och en disposition om hur rapporten dr strukturerad for att ldttare navigera
ldsaren genom rapporten.

1.1 Bakgrundsbeskrivning

Grénsdragningsproblematiken tar sig uttryck i revisorernas beddmningar gillande en situation
eller orsak som kan leda till att ett oberoendehot uppkommer i forhéllande till regler och principer.
Grénsdragningen berdr huvudsakligen i vilken utstrdckning konsultation inom raddgivning kan ges
for klienter utan att hamna i1 en situation som kan leda till att oberoendehot uppkommer. For
externa intressenter som exempelvis aktiedgare, leverantdrer och kreditgivare har en oberoende
revision @n idag en vésentlig betydelse. Revision innebér att revisorn utfor granskning i form av
forvaltningsrevision och rékenskapsrevision enligt god revisorssed och radgivning kring
exempelvis ekonomiska fragor som berér sjélva verksamheten (FAR, 2021). Den viktiga rollen
som revisorn besitter genom att kvalitetssikra ett foretags ekonomiska information dr inte alltid
latt. Informationen ska granskas korrekt for att skapa en trovirdighet gentemot de externa
intressenterna. Fortroende dr dérfor ndgot som skapas genom revisorernas granskning av
rapporterna. For att inte rubba fortroendet kraver yrket mer kontroll 4n det flesta yrken i dagens
samhille. Problematiken grundar sig i den fristdende radgivningen for revisionsklienter vilket
regleras 1 20-21 § RevL. Problemet berér de fall ndr revisorn utfér konsultuppdrag éat
revisionsklienter. Eftersom oberoendet hos revisorn kan komma att hotas om klienten far
konsultation samtidigt som revisorn reviderar bolagets dtgirder som grundar sig pa revisorns val.
Tilltron till revisorns oberoende kan d& komma att hotas eftersom riktlinjerna ar nagot oklara inom
detta omrade (Mautz & Sharaf, 1961). Revisorerna dr hogt reglerade for att sdkerstélla revisorns
“drlighet” och korrekthet i genomf6randet av granskning eller rddgivning. Den ska utféras med
hog kvalitetssékrad granskning av informationen (Catasts, 2013).

Enligt 19-23 §§ Revisionslagen har en revisor skyldigheter vid utférandet av deras arbete. En
revisor ska bland annat folja god revisorssed, uppdraget av en revisor ska utforas med opartiskhet
och sjdlvstindighet dér revisorn ska vara objektiv i de stdllningstagande som tas. Nér granskningen
utfors av revisorn ska denne sdkerstilla att det inte finns ndgra visentliga felaktigheter i
arsredovisningen som redovisats. Granskningen utfors dar det finns stor risk for felaktigheter som
ar vasentliga 1 det finansiella rapporterna. Granskningen har ett syfte i att tillfora hogt fortroende
gentemot dessa intressenter som har intresse utav informationen i arsredovisningen vilka befinner
sig externt utanfor bolaget. Intressenter som exempelvis kunder, investerare och myndigheter
(Revisorsinspektionen, 2021). Revisionen anses dirfor vara en sa kallad kvalitetsstimpel
gentemot tredje part (FAR, 2021).

Granskning ar revisorns huvudsakliga uppgift i yrkesrollen, eftersom granskningen ar en viktigt
grund for att skapa tillit for externa intressenter kravs det att revisorerna granskas och kontrolleras.



Utdver en granskning kan revisorn dven utfora rddgivning for ett bolag men ej i samband med
revision for samma bolag, vanligtvis dr det mindre foretag som anlitar revisionsbyrder for
rddgivning. Detta for att de oftast saknar nddvindig intern kompetens och behdver revisorns
rddgivning. Ddrav skapas ett gemensamt intresse med bolagsledningen som kan komma att hota
revisorns oberoende (Kirby & King, 1997). Aven detta stiller hoga krav pa kontroll av oberoendet,
yrket ska utforas korrekt utan att det ska ske négra fordelar pd grund av vem som granskar eller
utfor revision for ett bolag. Strikta regler och kontroller for revisorer genomfors darfor for att
bygga upp fortroendet for externa intressenter och for att tillféra trovéirdig information av den
finansiella stillningen i ett foretag. De statliga kvalitetskontrollerna utfors av revisorsinspektionen
och har utfirdats sedan 1995. Kontrollerna genomfdrs var femte ar for godkdnda eller
auktoriserade revisorer, eftersom auktorisationen eller godkdnnandet méste fornyas efter en
tidsperiod pa fem ar. Enligt 3 § samt 33 § RL kan revisorsinspektionen kontrollera att en revisor
uppfyller kraven nir som helst (Moberg, 2006).

Ett omdebatterat &mne i revisionsvérlden dr det hogt reglerade kravet som stélls pa revisorn om
att vara oberoende, vilket regleras i analysmodellen enligt 21 § RL. Denna analysmodell anvidnds
i praktiken for att kunna sikerstélla revisorns oberoende. Analysmodellens centrala del utgors av
att revisorn ska avbdja ett uppdrag, om de forekommer forhéllanden som kan komma att forrycka
fortroendet for tredje part om revisorns oberoende. Utover det krav som stills i 21 § ska en revisor
infor varje uppdrag granska om det forekommer omstandigheter som kan rubba fortroendet for
hens opartiskhet eller sjdlvstidndighet och bor i sddana fall avboja uppdraget enligt 21 a §. Ett
sadant avbojande kan goras exempelvis enligt 21 a § a) har ett direkt eller indirekt ekonomiskt
intresse i uppdragsgivarens verksamhet. 1 det fall revisorn upptar uppdraget trots ekonomiskt
intresse kommer detta innebéra ett hot mot oberoendet.

Trots regleringar kring revisorns fOrtroende for oberoende finns det idag
grinsdragningsproblematik kring definitionen. Amnet kring revisorns oberoende #r stindigt
aktuellt pa grund av de skandaler som upptéckts (Cassel, 1996). Enligt tillsynsmyndigheter sker
finansiella skandaler pd grund av revisioner som utforts av revisorer med bristande oberoende
(Blandon & Argiles, 2015). Skandaler som uppmirksammats virlden 6ver med koppling till
oberoende hos revisorer dr bland annat Enron skandalen i USA som intrdffade 2002, dir revisorn
ej har visat sig vara oberoende i sitt uppdrag. Enron skandalen har kommit till att rubba fortroendet
for revisorer och har medfort till allt mer striktare regler kring revisorns oberoende (Affarsvirlden,
2002). Enron gick i konkurs 2001 pd grund av bland annat mutbrott och bokforingsbrott, dér
avdelningen som skotte redovisningen i foretaget bokforde en del lan som inte dgdes formellt av
foretaget. Revisorn i bolaget anklagades dérefter for dokumentationsforstorelse som hade med
revisionen att géra (Fokus, 2006). Dérefter uppstod det en stor debatt om hur foértroendet for
revisorer ska aterupptas och allt mer kontroller for oberoendet borjade inforas efter detta.

I tidigare forskning har det diskuterats om revisorns oberoende och gransdragningen kring
beddmning av oberoendet. I exempelvis en tidigare studie av Daoud skriver forfattaren om
huruvida revisionsforetagets storlek, revisorns period, egenskaper hos styrelsen och institutionellt
dgande kan komma att paverka revisorns oberoende. Resultatet visade att storlek, styrelsens
oberoende och institutionellt 4gande paverkar revisorns oberoende positivt och forbéttrar dirmed
kvaliteten pa revisionen. Déremot har revisorsperioden inte en stdrre inverkan péd revisorns



oberoende (Al Daoud, 2020). Tidigare forskning bygger pa vilka aspekter och modeller som kan
komma att paverka revisorns oberoende, huruvida dessa forsvarar eller forenklar grinsdragningen
for oberoendet hos en revisor, har inte tidigare tydliggjorts djupgaende.

Med anseende om att gransdragningen kring revisorns bedémning av oberoendet inte riktigt
tydliggjorts 1 tidigare forskning, syftar denna studie 1 ett forsok att tydliggora
gransdragningsproblematiken kring grénsen for konsultation for klienter djupgéende. Detta for att
forhoppningsvis bidra till en skarpare gransdragning av bedomningen av oberoendet hos revisorer
1 framtiden.

1.2 Problemomradet

Lika linge som revision har funnits har revisorns oberoende varit ett omdiskuterat dmne.
Begreppet oberoende dr svirdefinierat och kan tolkas pa flertal olika vis. Anledningen till att
revisorns utférande av revisionen ska vara oberoende &r i forsta hand for att externa intressenter
ska kunna forlita sig pd revisionen, detta dr nadgot som revisionsverksamheten ska sékerstélla.
Eftersom det finns olika uppfattningar om innebérden av oberoende, leder detta till varierad
sdkerhet i revisionen (Diamant, 2004).

Revisorer dr ett av de yrken som dr hogt reglerade, for att sikerstilla tillforlitlighet och fortroende
for arbetet 1 sig ska utforas korrekt och vara anvéndbart for anvéndare av rapporterna. De senaste
decennierna har revisionsbranschen blivit tvungna att rétta sig efter de nya reglerna som tagits
fram for att bemota problematiken kring agerandet av oberoende. Den nya revisionslagen som
infordes 2001 syftade till att stodja regleringen i anknytning till revisorns oberoende (Realtid,
2016). Detta innebér att regleringen ska sékra en revision av hog kvalitet genom att minska risken
for att externa faktorer pdverkar revisorns granskning. Bdde inom Sverige och EU har d&mnet
diskuterats flitigt och huruvida analysmodell eller forbudskataloger skulle inforas for att
sdkerstilla revisorns oberoende. Det som slutligen valdes var analysmodellen. Sverige var dirmed
det forsta landet i vdrlden som lagfaste modellen for att sdkerstdlla revisorns oberoende (FAR,
2021). Tanken med analysmodellen &r saledes att prova huruvida revisorn dr oberoende och pa sd
satt ta sig an uppdraget. Om det uppstdr omstidndigheter dir hot mot revisorns oberoende
framkommer ska revisorn avsta uppdraget, ett exempel pa en sddan situation kan vara nér revisorn
och klienten som ska granskas utvecklar en véinskapsrelation (FAR, 2021). Problematiken med
analysmodellen &r att revisorerna sjilva avgor och provar hur 1dmplig ett uppdrag ir (FAR, 2021).

Det finns inte alltid en tydlig gréns 1 praktiken for vad som anses vara oberoende i en viss situation
och problematiken ligger i huruvida tydlig denna gransdragning dr. Oberoendet kan anses vara
hotad om revisorn inte star Over sitt ekonomiska intresse vid utférande av uppdragen. Det
ekonomiska incitamentet kan ocksa vara indirekt. Ett exempel pd en sddan situation kan vara nér
revisorn genom att gynna andra intressen én sina egna far ekonomiska fordelar. En annan stor del
kring revisorns oberoende kretsar kring relationen mellan revisorn och klienterna. En néra
klientrelation kan hota revisorns oberoende, dérfor inférdes revisorsrotationen for noterade bolag
for att forhindra att 14nga relationer kan 6verga till att revisorn blir beroendestyrd (Diamant, 2004).
Det som ligger i grund till minniskors handlingar och vad de anser ar ritt eller fel &r etik och
moral. Oberoendet paverkas dirmed dven av etik och moral (Ponemon & Gabhart 1990). Nir en



situation blir alltfor invecklad av att avgora om det kan leda till ett hot mot oberoendet, att revisorn
slutligen skiftas till att bli beroendestyrd tar grainsdragningsproblematiken form (Diamant, 2004).

1.3 Fragestillning

Huvudproblemet som uppsatsen ér ténkt att behandla dr foljande:
Vad finns det for gransdragningsproblematik kring revisorns beddmning av oberoende och hur
paverkar detta yrkesrollen?

1.4 Syfte

Uppsatsens syfte dr att undersoka hur svenska auktoriserade revisorer upplever oberoendet och
gransdragningsproblematiken kring huruvida revisorer bedomer grinsen av oberoendet i
forhallande till lagar och regleringar, samt huruvida arbetsséttet pdverkas och formas utifrén detta.
Grénsdragningsproblematiken &mnar undersoka griansen for hur mycket konsultation en revisor
kan utfora for en klient, genom de aktuella regler och riktlinjer for oberoendet utan att revisorns
oberoende kan komma att hotas.

1.5 Avgrinsningar

Uppsatsen avgrinsas till att undersdka oberoendet hos revisorer i Sverige och fokuset ligger pa
svenska aktuella regelverk, praxis och normer. Vidare undersoktes analysmodellen, hur denna har
kommit till anvidndning och tolkats vid kontroller for att sékerstélla att en revisor &r oberoende.
Endast behandlingar av hdndelser under senare delen av 1990-talet undersoktes. For att studien
skulle bli fullindad och fa ett brett perspektiv gillande tolkningen av oberoende intervjuades sex
stycken revisorer. Studien avgrinsas till ett revisorsperspektiv vilket berdr oberoende och dess
paverkan péd yrkesrollen. Vidare berdr uppsatsen etiska dilemman och hot om oberoende for
revisorer.

10



1.6 Disposition

Inledning

'\/

Teoretisk
referensram

\/

Metod och
datainsamling

\/

Empiri

Analys

\/

Slutsats

Framtida
forskning

Kapitel 1 bygger inledningsvis pa bakgrund kring dmnet om
revisorns oberoende och regleringar som styr kravet, vidare inleds
kapitlet med problemomréadet och varfor detta omréde dr intressant
att undersoka vidare, utifrén tidigare forskning

Kapitel 2 tar ndrmare upp regler bade internationella och svenska,
tidigare forskning kring grinsdragningen samt hur oberoende
definierats och relevant teori forknippat med revisorns roll.

I nidsta kapitel (kapitel 3) beskrivs sedan hur fOrfattarna gétt
tillvidga for att undersoka forskningsfragan praktiskt. Detta kapitel
bestar av metod och tillvigagangssitt for hur och varfor det valts
att samla in empirisk information utifran en kvalitativ ansats.

Vidare bygger kapitel 4 pa empiri, dir sammanstélls resultat och
information ifrdn det semistrukturerade intervjuerna samt en
avslutande sammanfattning av revisorernas svar.

I Kapitel 5 genomfors en analys, en utviardering av den genomforda
undersokningen belyses tillsammans med teorin som tagits upp.

Slutligen besvaras forskningsfragan och en slutsats presenteras i
kapitel 6.

Kapitel 7 avslutas sedan med forslag till framtida forskning, utifrdn
den studie som genomforts.

Figur 1: Egenskapad bild av dispositionen
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2. Teoretisk referensram

[ foljande kapitel redogérs relevant teori, for att sedan analysera hur oberoendet pdverkar
revisorn i sin yrkesroll, samt underséka huruvida grdnsdragningsproblematiken kring
konsultation ser ut hos revisorer. Teorin bygger dven pa regler och modeller som reglerar
revisorns skyldigheter for att forhindra oberoendehot.

2.1 Reglering

2.1.1 Svenska oberoenderegleringar

I Sverige regleras revision genom revisionslagen (1999:1079), aktiebolagslagen (2005:551) och
lagen om ekonomiska foreningar (2018:672). For godkdnda, auktoriserade och revisionsbolag som
ar registrerade tillimpas forordningen om revisorer (1995:665) och revisorslagen (2001:883).

Enligt 18 § RevL regleras bland annat giltighetstiden for auktorisation och godkdnnande av
revisorer samt registrering. En auktorisation, godkédnnande samt registrering ar gillande i fem ar
dérefter bor revisorn ansdka nytt om auktorisation innan utgdngsdatumet. I enstaka fall kan
revisionsinspektionen besluta om fortsdttning av auktorisation av en revisor i lingre én fem ér.

De skyldigheter som en revisor stér infor i sin yrkesroll regleras fran 19 § RevL. Hér bendmns det
om att en revisor ska beakta god revisorssed. Revisorn dr dven skyldig att se till vid bitrdde av en
revisor att denne ska beakta god revisorssed. Den goda revisorsseden iakttas dven som rittslig
standard som é&r offentlig sanktionerad som en revisor foljer om denne dr kvalificerad. En rittslig
standard av god revisorssed innebér att den anvinds som en bedomningsgrund for vad som anses
som acceptabelt beteende for revisorer. Ett annat uttryck ar rambestdmmelse dér innehallet ger en
bestimmelse for hur en revisor ska bete sig i sin yrkesroll (Diamant, 2004).

Vidare regleras Revisorns oberoende enligt 20-23 §§ RevL didr oberoendet uttrycks som
sjalvstindighet och opartiskhet. Enligt 20 § RevL ska en revisor upptréda opartisk och sjélvstindig
i alla uppdrag som denne ska utféra om revisorn inte dr opartisk eller sjdlvstindig gentemot
uppdraget som erbjuds ska revisorn avstd fran uppdraget enligt 21 §. 21§ RevL &r utformad som
en presumtionsregel. Det innebér att ndr fortroenderubbande omstdndigheter forekommer é&r
revisorn skyldig att avsdga sig eller avboja uppdraget. Presumtion innebér séledes ett antagande
om att det finns anledning att ifragasétta revisorns sjélvstindighet eller opartiskhet, foljden av
detta dr att revisorn maste avboja eller sdga upp sig fran uppdraget. Detta & om revisorn har
exempelvis ett vinstintresse hos klienten eller handlar med ett finansiellt instrument med nagon
slags av koppling till klienten. Denna regel géller dock inte dd revisorn har fondandelar hos
klienten som denne utfor revision for eller indirekt innehav av finansiella instrument. Vidare
ndmns det att revisorn ska avstd fran uppdraget av revision om nigon av revisorns anstillda, andra
fysiska personer som har koppling till samma tjdnst eller nérstdende till revisorn. Narstdende
definieras enligt 22 b § RevL p. 1-5, i nédrstdendekategorin hor bland annat make och sambo. Vid
Réadgivning som inte utgdr revisionsverksamheten ska revisorn dven avsta uppdraget enligt 21 a§
b RevL.

12



Enligt 25 § 1 p. regleras huruvida revisorn ej fa ha en sidoverksamhet som kan rubba fortroendet
géllande opartiskhet och sjélvstandighet.

For att sikerstilla oberoendet hos revisorn genomgas en kvalitetskontroll minst var sjitte ar, denna
utgdr en riskbeddmning dér revisorer och registrerade revisionsbolag genomgar en oberoende
kvalitetskontroll enligt 27 a § RevL. Vidare regleras kvalitetskontroll enligt forordning om
revisorer 19-20 §§, enligt denna lag ska kvalitetskontroll genomforas av valda personer av
revisorsinspektionen som besitter den kunskapen och behorigheten att utféra en sadan kontroll.
Kontrollen ska genomf6ras bland annat pd hur kraven for sjélvstandighet och opartiskhet tillimpas
av registrerade revisionsbolag och revisorer.

Svenska obereonderegleringar skapar en djupare forstdelse for studien i huruvida reglerna
tydliggdér grinsdragningen for svenska revisorers beddmning i oberoendet. Svenska
oberoenderegleringar dr grunden i vad som menas med oberoende och att vara beroendestyrd och
spelar darfor en viktig roll 1 huruvida revisorer gor en bedomning av oberoendet i uppdragen och
huruvida revisorerna beddmer tydligheten i dagens regelverk. Vidare kommer internationella
regleringar att beskrivas och huruvida de skiljer sig dt frdn de svenska oberoenderegleringarna.

2.1.2 Internationella oberoenderegleringar

Inom de internationella regleringarna for oberoende dr EU rekommendationen om revisorns
oberoende en central del for oberoenderegleringen. Denna rekommendation anger principer kring
vilka krav som stélls for oberoendet samt vilka personer som kraven omfattas for. En annan del
av rekommendationen tar upp vilka hot som kan uppkomma och hur motatgérder kan vidtas vid
sadana hot for att minska uppkomsten av dessa. Uppkomsten av rekommendationen grundar sig i
att de internationella reglerna for oberoende skiljer sig at inom vissa delar, detta forsvérar darfor
for intressenterna att veta om revisorerna runt om i Europa uppnar lika hog grad av oberoende
inom EU. Detta omride &r dven hogt prioriterat av EU revisonskommitté eftersom de anser att
gemensamma principer bidrar med att skapa ett mer likt konkurrensvillkor for att erbjuda
revisionstjdnster inom samma marknad. Samtidigt dr det av stort intresse for allménhetens
fortroende att forstirka gemensamma rekommendationer for kravet pd oberoende (EU
kommissionen, 2002).

IFAC (International Federation of Accountants) dr ett internationellt forbund for revisorer och
kvalificerade redovisnings personer. Harmonisering av redovisning- och revisions principer runt
om i vérlden ligger i deras fokus, dir Sverige ett av de linder som ar medlem i IFAC.
Etikkommittén inom IFAC gav ar 1996 ut “Code of Ethics for professional Accountants”, i denna
skrift gavs det bland annat ut regler om oberoendet. Medlemsorganisationerna i IFAC har ett krav
om att folja dessa internationella regler. I det fall nationell lag séger annat som exempelvis
revisorslagen i Sverige ska alltid denna f6ljas. I IFAC:s oberoenderegler tas det upp om olika
former av oberoende. Oberoende tas upp som oberoende i forhéllande till klient samt att revisorn
ska vara oberoende i handling savél som i tanke. I forhéllande till klienten handlar det om huruvida
att identifiera forhallanden som finns mellan klienten och revisorsfirman, revisorn eller foretag for
revision som kan komma att utgéra hot mot oberoendet (IFAC, 2001).

13



Det som skiljer IFAC:s regler mot revisorslagen ér att uppdrag inte behdver dokumenteras om hot
mot oberoendet for uppdraget anses obetydliga. Enligt revisorslagen maste alla uppdrag
dokumenteras oavsett om hot mot oberoende anses vara obetydliga eller ¢j. IFAC:s regler kraver
att dokumentation med innehdll av identifierade hot och motétgarder ska ske om uppdraget tas
och om hoten ej anses vara obetydliga (IFAC, 2001).

Svenska revisorer regleras dven av EU regleringar inom revision eftersom Sverige dr medlem i
EU. En del lagar inom IFAC kan skilja sig 4t frdn svenska regleringar vidare ger detta betydelse
for hur svenska revisorer tolkar oberoendet och en forstielse i hur strikt reglerade de &r i Sverige
jamforelse med den internationella regleringen. Internationella oberoenderegleringar har dérfor en
betydelse for studiens fortsatta forstdelse for hur grinsdragningen ser ut just i Sverige. I nésta
stycke beskrivs vilka huvudsakliga uppgifter en revisor har och vad de innebér att besitta en sédan
roll.

2.2 Revisorsrollen och dess huvudsakliga uppgifter

Revisorrollen har fordndrats de senaste artionden och har sedan det vixte fram omdiskuterats
och debatterats. I Sverige var det fran r 1988 lagstadgat att alla aktiebolag skulle ha minst en
revisor dnda fram till &r 2010 da reglerna avskaffades for de mindre aktiebolagen (Regeringen,
2008). Bolagen kan dock fortfarande vilja att ha en revisor om de givetvis skulle vilja. Vilket ar
ganska vanligt att bolag gor eftersom det skapar en form av fortroende (Diamant, 2004). For att
bli en godkénd eller auktoriserad revisor kréivs det att personen uppfyller kraven i revisorslagen
(2001:883) som bland annat handlar om erfarenhet, utbildning och redbarhet. Den teoretiska
utbildningen ska paga i minst tre &r pd antingen hdgskola eller universitet, utéver detta sker en
praktisk utbildning dven den i minst tre dr, genom att bli handledd av en godkénd eller
auktoriserad revisor. Sammanlagt ror det sig om sex ar och dérefter avlagga ett prov.

Revisorns huvudsakliga uppgift dr att granska och rapportera bolagens arsredovisningar,
bokforing samt ledningens forvaltning (FAR, 2021). I granskningen gor revisorn en beddmning
och ansvarar for om den finansiella informationen ger en réttvisande bild av resultatet, samt om
den foljer aktuella lagar och standarder. Granskningen ska sidledes minimera risken for vasentliga
missuppfattningar (Ioana Iuliana, 2012). Dessutom ska revisorn granska betydelsefulla beslut
som fattas i bolaget (Revisorsinspektionen, 2021). En revisor ska med andra ord granska hur
ledningen styr verksamheten och ifall detta gors pa ett effektivt sdtt med hjilp av informationen
i redovisningen. Utdver granskning arbetar revisorn med att ge radgivning och
rekommendationer gillande ekonomiska fragor och andra omrdden som ror revisionen.
Revisionens syfte &r att ge trovdrdighet och oka tillforlitligheten hos den ekonomiska
informationen som fOretaget ldmnar (Moberg, 2014). Revisorn kan &ven &gna sig at
konsultverksamhet utdver revisionsverksamheten, vilket medfor en problematik med avseende
pa revisorns oberoende. Konsultation berdr andra frdgor én revisionen och dr en avskild
verksamhet, detta grundar sig i ett forebyggande av oberoendehot. En revisor fir inte skota
forvaltning av ett bolag dér denna utfor revision i, revisorn far ddremot ge rad till ledningen om
det framstar tydligt att det dr de sjélva som kan fatta beslutet (Diamant sid 195 , 2004).
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Revisorsrollen och vilka dess huvudsakliga uppgifter ger en grundlidggande forstielse for vad
revisorn far gora och inte for géra. Detta dmnar till att forstd gransdragningsproblematiken kring
gransen nér konsultation for en klient 6vergar till att revisorn blir beroendestyrd. En beroende
revisor har olika definitioner och darfor definieras oberoendet i studiens nésta stycke.

2.3 Definition av oberoende

Revisorns oberoende &r ett viktigt krav som anses nddvéndig for att revisorn ska utfora revision
av hog kvalitet. Huvudsyftet i att vara oberoende grundar sig i formagan samt viljan att férhindra
partiskhet och utfora érlig rapportering i revisionsuppdraget (Blandon & Argiles, 2015).

I artikeln “Auditor independence, an international perspective” skriver forfattarna om olika
definitioner av oberoende. Den forsta definitionen beskriver oberoendet som att vara objektiv,
arlig och ansvarsfull, med detta menas att revisorn inte ska vara underordnad. Oberoende
beskrivs dven 1 termer i forhdllande till utférandet av revision och yttrande om uttalanden i
finansiella termer, vilket definieras som att revisorn bor undvika férhallande som utgdr hot for
oberoendet. Definitionen syftar pa att revisorn ska avsta fran forhdllanden dér intressekonflikter
kan uppsta. Detta for att intressekonflikter kan vara ett hot mot oberoendet (Vanasco, Skousen
& Santagato, 1997).

IAPC (International Auditing Practices Committee) utfirdade internationella revisionsriktlinjer
ar 1977 (IAG). Bland de yrkesetiska riktlinjerna for revisionsyrket handlade ett av dem om
definitionen av oberoendet, som formagan att vara och att verka vara fri frin tdnkbara intressen
som kan tdnka sig vara oforenligt med objektivitet och integritet (Vanasco, Skousen & Santagato,
1997).

Vidare definieras oberoendet “att ndgon dr sjdilvstindig i forhdllande till ndgon annan”
(Diamant, 2004). Numera anvinds inte oberoende i den svenska lagstiftningen, begreppet
bendmns istédllet som sjdlvstindighet, opartiskhet och objektivitet. Med detta menas att revisorn
ska i den man det gér stilla sig infor kraven for oberoende for att sékra sig om att hen ar opartisk,
sjdlvstindig och objektiv i sitt stdllningstagande. Kravet pa oberoende ér saledes inte helt tydlig
och klar och leder vidare till gransdragningsproblematik kring definitionen (Diamant, 2004).
Oberoendet kan ses utifrén tva olika perspektiv vilka kallas ett faktiskt oberoende kontra synligt
oberoende. Det faktiska oberoendet dr den revisorn uppfattar sjilv, det synbara oberoendet
bygger sdledes pa det intressenterna ser och uppfattar (Eklov, 2019).

For att fullgora en fullstdndig analys och besvara forskningsfrdgan ar det viktigt att skapa en
forstaelse kring definitionen av oberoendet. Framforallt hur just revisorerna definierar
oberoendet dd det ar mdjligt att definiera det pa olika vis.

2.4 Yrkesetik och moral

Yrkesetik ar ett centralt begrepp inom revisionen och beskrivs vidare frdn grunden i det médnskliga
beteende som styrs av moraliska principer. Enligt Flint (1988) definierar han begreppet yrkesetik
som en uppsittning riktlinjer om professionellt beteende och handling inom ett yrke, i syfte att
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skydda det professionella yrkets rykte. Detta &r i syfte att upprétthalla ett uppforande inom yrket
som allménhetens intresse kraver. Yrkesetik dr sdledes principer som ska skydda fortroendet till
revisorerna och revisionen, dess funktion ska skapa tillit for allménheten. Yrkesetiken &r viktig
eftersom det ger alla revisorer samma riktlinjer i hur de ska agera professionellt inom yrket
(Diamant, 2004). Diamant (2004) menar dock inte att yrkesetik ar avgorande for vad som anses
som ett moraliskt gott beddmande, utan snarare riktlinjer i réttslig betydelse. Oberoende kan
uttryckas i att vara oberoende i sinnet, med detta menar IFAC att det tillats att revisorn tar egna
beslut kring oberoendefragan och far uttrycka sig kring detta om hen inte paverkas av sddana
omstdndigheter, som kan komma att dventyra ens professionella beteende. Med detta menas att
revisorn tillats att agera med integritet, objektivitet och professionell skepticism vid beslut om
oberoende (Horton, Livne & Pettinicchio, 2021).

Ett professionellt beteende &r en grundldggande egenskap for att vara oberoende som revisor, detta
bygger pé att agera utifrdn de riktlinjer som é&r géllande for alla revisorer i Sverige. Med yrkesetik
och moral inom revision dr det darfor viktigt att forstd vilka yrkesetiska principer som finns for
att vigleda revisorn i svara situationer som uppkommer.

2.5 Yrkesetiska principer

Ett av de mest integritetskdnsliga yrkena &r revisorer och dr dérfor ett av yrkena som har hogst
etiska krav, det finns darfor en del restriktioner for revisorer. Krav som innebér att revisorer inte
far ha sysslor som &r ofoérenliga med yrket och att det bor vara forsiktiga med att inte berétta hur
revisorerna agerat inom sitt yrke for allmanheten. I samband med god revisorssed maste revisorn
agera etiskt vilket kan vara problematiskt ndr det uppkommer fragestéllningar i samband med
detta. Situationer som &r etiskt osékra kan darfor skapa problem och for att undvika detta, ska de
avstd fran sddana situationer. Begreppen oberoende och fortroende &r ndgot som revisorer alltid
ska ha 1 dtanke for att avsta fran sddana situationer (Cassel, 1996).

Inom revisionen regleras medlemsstaterna inom EU av ett direktiv. I direktivets forsta punkt i
artikel 21 faststélldes det att alla revisorer ska sikerstéllas av medlemsstaterna att inbegripas med
de yrkesetiska principerna. Vilket bor omfatta funktionen gillande objektivitet, integritet,
yrkeskompetens och allménintresse (Moberg, 2014). De yrkesetiska principerna bygger pé etik
och moral i forhéllande till yrket. De etiska fragorna berdr problem och svéra val som en person
kan stéllas infor 1 samband med ett visst yrke. For att vigleda revisorer i sitt yrke har etikkoder
utformats vilket dven tas upp i lagar, praxis och yrkesetiska regelverk. Denna bendmns god
revisorssed (god yrkessed) vilket utvecklades i1 takt med de fordndringar som sker i
revisionsbranschen, béde internationellt och nationellt. Det yrkesetiska regelverket inom
revisionsbranschen ér ett internationellt regelverk och bendmns International Ethics Standard
board for Accountants (IESBA), (Revisorsinspektionen, 2021). Syftet med de yrkesetiska reglerna
for medlemmar i FAR, som utgors av auktoriserade och godkénda revisorer, dr att frimja hallbar
samhillsnytta. FAR samarbetar 4ven med internationella och globala foretrddare inom branschen
som utvecklar regelverken, IFAC &r en av foretrddarna som samarbetet sker med (FAR, 2021).

Etikkodens betydelse for god revisorssed som dr en av de yrkesetiska regleringarna for revisorer
idag, grundar sig i att underlitta for revisorer att inte utféra en handling i yrket som kan komma
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att brytas mot en lag eller en reglering. NOCLAR som IESBA ar 2017 godkéande for att utveckla
forbattringar 1 etikkoderna, fungerar som en svarsmall for revisorer att folja och forhindrar att
sadana overtriddelser av reglerna sker. Nér en revisor genomfor en beslutsprocess kan NOCLAR
komma att spela en viktig roll exempelvis nir en denne ska besluta om det dr nddvindigt att ge ut
information om ett foretag till externa parter. Detta dr ett etiskt agerande for en professionell
revisor att hantera. Enligt IESBA:s etikkoder bor revisorn f6lja de grundldggande principerna for
att utfora professionellt arbete med hénsyn till allmidnhetens intresse och integritet (Harrest &
Swaney, 2017).

IESBA har bédde regler och tillimpningsmaterial for att végleda revisorn i hur denne ska agera i
olika beslutssituationer som ror etiska dilemman. Etikkoden bestir av fem grundliggande
principer enligt FAR som en revisor ska folja. Den forsta principen dr integritet, att utfora drliga
och uppriktiga affdrer med klienten (affdrsrelationer). Objektivitet, bristande objektivitet far ej
asidositta revisorns professionella omddme. Den tredje bygger péd professionell kompetens och
vederborlig omsorg, det vill sdga revisorn ska agera utifrdn standarder och folja dessa.
Tystnadsplikt utgér den fjarde principen vilket dr ett centralt etiskt agerande for en revisor.
Respektera information (sekretess) som hédmtats in frdn relationer revisorn har med klienterna.
Den sista principen bygger pé att upptrdada professionellt, folja lagar och undvika upptradanden
som kan nedsitta att agera professionellt. Principerna végleder revisorn genom att tala om for
revisorn att etiska dilemman kan uppsta ifall principerna hotas. For att undvika detta bor revisorn
folja principerna och om detta skulle uppsta finns vigledning om hur motatgérder ska utfardas.
Etiskt ansvar &r centralt for att skapa fortroende hos en revisor (FAR, 2021).

Yrkesetiska principer skapar en forstaelse for vilka grénser det finns for revisorn att vara
oberoende i sinnet och agera utifran vad revisorn anser vara moraliskt rétt for att inte 6verskrida
gransen. Revisionsforetag anvinder sig utdver lagar och principer, dven av analysmodellen for
bedéma om oberoendehot kan forekomma i en situation som vidare forklaras i nésta stycke.

2.6 Analysmodell

Ett hjélpmedel for bedomningen kring revisorns beroende- eller oberoendestéllning &r
analysmodellen. Analysmodellen innebir bland annat att revisorer sjdlva maste ta stillning och
tolka olika faktorer som kan komma att paverka oberoendet. I foljande avsnitt beskrivs
analysmodellens tillimpning samt de olika hoten som ska undersdkas med hjdlp av modellen.

Analysmodellen inférdes mellan arsskiftet 2001-2002, i samma veva som den nya revisorslagen
tridde 1 kraft. Motivet bakom inforandet av analysmodellen var att den ska vara som ett
komplement till revisorns opartiskhet och sjélvstindighet, s& som det framhalls i 20 §
revisorslagen att en revisor ska vara. Revisorn ska dven vara objektiv i sina stéllningstaganden
(Moberg, 2014). Analysmodellen aligger ddrmed revisorn att underséka om hot mot dennes
sjalvstandighet, opartiskhet och objektivitet forekommer 1 varje uppdrag. Om det foreligger
omstdndigheter som kan komma att pdverka revisorns opartiskhet, objektivitet och sjilvstindighet
ska revisorn i sd fall avboja eller avgd frdn uppdraget (Prop. 2000/01:146). Syftet med
analysmodellen &r sdledes att f4 revisorn att agera tillforlitligt och inte framstd som hotad.
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Revisorn ér skyldig att undersoka huruvida denne kan genomfora sina uppdrag utan att det
forekommer omstdndigheter som kan rubba fortroendet for revisorns oberoende (Moberg, 2014).

Analysmodellen ndmner fem typsituationer som kan hota oberoendet. Dessa omstindigheter ar
sjalvgranskningshotet, egenintressehot, vanskapshot, partstillningshotet samt skriamselhotet.
Revisorn ska séledes ta stéllning till dessa situationer for att kunna goéra en beddmning om det
foreligger hot mot dennes oberoende. Revisorn ska prova ifall oberoendehot forekommer infor
varje uppdrag men dven under pagaende uppdrag, ifall en ny situation uppstar som ger upphov till
oberoendehot (FAR, 2011). Mer om de fem typsituationerna kommer i ett senare avsnitt.

2.6.1 Analysmodellens tillimpning i praktiken

Tilldimpningen av analysmodellen i praktiken sker i ett antal steg. Som det visas i1 flodesschemat i
bilaga 3 for analysmodellen sker inledningsvis att ett nytt uppdrag eller nigon form av
omstdndighet 1 ett redan existerande uppdrag uppstar. Efter att uppdraget inkommer till
revisionsbyran avgors om det gar under konsultverksamhet eller revisionsverksamhet, med andra
ord klassificeras uppdraget beroende pa vad det handlar om. Forsta steget dr att ddrmed att
identifiera fortroendeskadliga omsténdigheter som kan rubba revisorns opartiskhet och
sjdlvstidndighet. Om revisorn redan ingdr i ett befintligt revisionsuppdrag kan ett konsultuppdrag
leda till att revisorns oberoende ifrigasitts, detta behdvs didrmed kontrolleras. Om det inte
identifieras fortroendeskadliga omstdndigheter och det inte heller existerar en sddan risk kan det
nya uppdraget accepteras. Analysen ska goras av revisorn dd det dr denne som ska vara
sjdlvstindig och opartisk inom sin yrkesroll samt ska utféra revisionsuppdraget.
Sammanfattningsvis ska det finnas rutiner och dessa ska fanga upp uppdrag som kan paverka ett
befintligt revisionsuppdrag. Detta ska da rapporteras till berord revisor (FAR, 2005).

Nésta steg 4r att ta stillning, detta innebér att antingen behalla eller avboja uppdraget. Om det
foreligger jav blir revisorn obehorig att fortsdtta utfora uppdraget. Om jav foreligger innan
uppdraget paborjas ska inte personen utses till revisor. Det finns inte ndgra motétgirder som kan
avhjélpa jiv, dock kan uppdraget beroende pd omsténdigheter godtas ifall omstdndigheter som
utgor javet forsvinna enligt analysmodellen. Enligt 21 § RevL ska en provning goras géllande om
hot mot revisorns sjdlvstidndighet och opartiskhet forekommer. Skulle det inte foreligga nagon
form av hot mot sjdlvstindigheten och opartiskheten behdver inte uppdraget avbdjas och kan
godtas (FAR, 2005). Forhandsbesked kan begéras fran Revisorsinspektionen ifall tveksamma
situationer uppstér (Revisorsinspektionen, 2021).

Det tredje och sista steget &r att utfora en dokumentation av analysen som utforts av revisorn.
Dokumentationen ska innehdlla vésentlig information for att det ska vara mojligt att bedoma
revisorns sjilvstandighet och opartiskhet i efterhand. Den ska bland annat innehalla 6verviganden
och upplysningar om forhallanden som dr betydelsefulla géllande analysmodellen. I
dokumentationen bor det exempelvis framgé vilka omsténdigheter som har lett till att oberoendet
har rubbats, samt vilka motétgirder som har vidtagits for att eliminera oberoendehotet. (FAR,
2020).

18



2.6.2 Hot mot oberoendet

Som tidigare ndmnts anger analysmodellen fem typsituationer som kan hota revisorns oberoende
vilka &r sjdlvgranskningshot, egenintressehot, vinskapshot, partstéllningshot och skrdmselhot.

Sjalvgranskningshot innebdr att revisorn har tagit stillning i ndgot som sedan ska granskas (Prop.
2000/01:146). Det kan handla om att revisorn har vid ett tidigare skede gett rad géllande
revisionen, som sedan ska granskas eller gett vigledning om hur regler och rekommendationer
ska tillimpas (FAR, 2011). Med andra ord innebér sjdlvgranskningshotet att revisorn har haft
inflytande dver ett sammanhang som ska granskas (Prop. 2000/01:146). Det kan vara motstridigt
for revisorn att motstd enkla radgivningar dd hen givetvis vill behaga det granskade foretaget
(Bazerman & Moore, 2011). Ifall revisorn vid ett tidigare skede varit anstilld hos klienten som
ska granskas, uppstar dven da sjdlvgranskningshot och om en nirstdende till revisorn finns med
1 ledningen hos klienten uppstar ett indirekt sjélvgranskningshot (FAR, 2011).

Ett annat typ av hot som kan foreligga &r egenintressehot. Detta uppstar ndr revisorn har ett
ekonomiskt intresse i1 klientens verksamhet. Det kan bdde rora sig om indirekt eller direkt
ekonomiskt intresse. Ett exempel pa detta kan vara att revisorn har ett affirsméassigt band till
klienten sdsom att inneha virdepapper som é&r utstéllda av klienten eller medverkar i en
gemensam investering. En situation som kan hota oberoendet &r nér revisorn utfor radgivning till
en annan person som inte dr verksam inom verksamheten. Det dr inte endast revisorns
ekonomiska egenintresse till klienten som hotar oberoendet, utan dven om en nérstdende till
revisorn har ett intresse av verksamheten, ger dven detta upphov till att revisorns oberoende
hotas. Revisorn far inte pa nagot sitt ha ndgon form av sidoverksamhet dir hot kan forekomma
och da revisorns sjédlvstindighet kan komma att bli tvivelaktigt (FAR, 2011).

Vinskapshot kan péverka fortroendet for revisorns opartiskhet och sjélvstindighet ifall denne
har en personlig relation till klienten eller till ndgon av klientens befattningshavare (Moberg,
2006). Revisorn ska vara en opartisk granskare och detta blir inte lika sjalvklart ifall hen skapar
sig ett vinskapligt band till klienten. Har revisorn en och samma klient under en ldng period ar
det inte sa ovanligt att det ger utrymme till bildning av personliga relationer mellan klienten och
revisorn. Det finns en stor risk att revisorn far en alldeles for sympatisk instdllning gentemot de
intressen klienten har ifall en personlig relation mellan klienten och revisorn uppstir. Om
revisorn har haft samma klient under en lang tid &r det risk att det kan uppkomma vénskapshot
(FAR, 2011). Enligt Schilder (1992) kan revisorns professionella och kritiska agerande vissna
bort om relationen till klienten har pagétt i ménga ar, anledningen till detta dr att en typ av
fortroende frambringas gentemot kunden och leder till att revisorn borjar forlita sig pa klienten.
Virt att tilldgga &r att det kan handla bdde om direkta och indirekta kontakter. Géllande indirekta
kontakter exempelvis via anhdriga, dr detta likstdllt med direkta kontakter (FAR, 2011).

En annan omsténdighet dér revisorns opartiskhet kan rubbas, dr nér en klient till revisorn hamnar
1 en process och revisorn foretrdder denne eller agerar som kontaktperson mellan klienten och
skattemyndigheten (Prop. 2000/01:146). Ett exempel &r ndr revisorn foretrdder kunden i en
skatteprocess eller medverkar vid forhandlingar om forvérv eller forséljningar av tillgangar.
Revisorn ska inte identifiera sig med verksamheten och didrmed inte heller medverka i
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verksamhetens forvaltning (FAR, 2011). En sddan partsstdllning bidrar till att fortroendet rubbas
och revisorn anses inte oberoende (Bazerman & Moore, 2011). For att partstillningshot ska
forekomma krivs dock ett storre engagemang fran revisorns sida én vidarebefordra uppgifter till
myndigheter sdsom Skatteverket (FAR, 2011).

Ibland kan revisorn bli utsatt for patryckningar i form av hot av revisionsklienter som medger ett
obehag hos revisorn. Detta dr situationer som kan rubba fortroendet for revisorns oberoende
(Prop. 2000/01:146). Vanliga ifrdgasittanden om revisorns arbete utgor dock inte ett skrimselhot
(Moberg, 2006).

Analysmodellen aligger revisorn att undersdka om hot mot dennes sjélvstindighet, opartiskhet
och objektivitet forekommer i varje uppdrag. I studiens analysdel kommer revisorernas
anvindning av analysmodellen att diskuteras samt hur tillforlitlig modellen dr och vad den bidrar
med kring revisorns oberoende.

2.7 Revisorsrotation

Revisorsrotationen &r en rotation som ér lagreglerad. Den ska ske med jimna mellanrum for
revisorer som utfor revision for foretag, framst for borsnoterade foretag. Rotationen innebér att
en revisor byts ut med jamna mellanrum for utforande av revision av ett foretag.
Revisorsrotationen &r i syfte att forhindra vénskaps- och egenintressehot, eftersom att utfora
revision under en 14ng period for ett och samma foretag kan resultera 1 att en relation byggs upp
mellan klienten och revisorn (FAR, 2021).

Den obligatoriska revisorsrotationen &r reglerad sedan 2016 i Europaparlamentets och
Europarédets forordning om krav for lagstadgad revision av foretag med allmént intresse. IESBA
har dven etik kod for revisorsrotationen samt finns uttalande om revisorsrotationen av FAR som
bendmns EtikU 13 revisorsrotation. Uttalanden anger tidsperioden for en rotation, vilket dr minst
ett &r och maximalt tio ar. Detta innebir att en lagstadgad revisor eller revisionsforetag far utfora
revision av ett noterat foretag i maximalt tio &r ddrefter ska nyckelrevisorn bytas ut. Efter ett
tioarigt uppdrag far revisorn inte utfora revision av samma foretag under ndstkommande fyra ar
(FAR, 2021).

Revisorinspektionen utdvar dven tillsyn enligt lag (2016:429) om tillsyn 6ver foretag med
allmént intresse 1 frdga om revision. Om ett fOretag visar sig anlita samma revisor eller
revisionsbyra under en lidngre tid &n tio ar har finansinspektionen ritt att ingripa, eftersom detta
strider mot oberoenderegleringar (Finansinspektionen, 2019).

Langa relationer har alltmer uppmérksammats for att vara ett hot mot oberoende, eftersom detta
ar ett stort hot mot oberoende utvecklas allt mer nya regler gillande tidsperiod for relationer med
revisionskunder. FAR:s policygrupp arbetar dérfor stindigt med att utveckla EtikU 13
revisorsrotationen. De nya reglerna som diskuterades &r 2018 pdverkar revisorer pa det sitt att
det stdller allt mer hogre krav for oberoendeanalyser vid ldngvariga uppdrag som revisorer utfor
(Tidningenbalans, 2018).
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I artikeln “The impact of auditor rotation on auditor- client negotiation” skriver forfattarna i
studien om huruvida effekterna av att krava obligatorisk revisorsrotation for revisionsforetag har
kommit till uttryck. Studien visade att &sikterna varierade mycket huruvida denna rotation
paverkar bokslutkvalitén medans en del ansdg att rotationen &dr det enda séttet att sékerstélla
oberoendet hos en revisor (Wang & Tuttle, 2009). Revisorsrotationen har pdvisat en stor
paverkan pd revisorns oberoende, dér rotationen visade sig bibehélla oberoendet hos en revisor.
Detta eftersom en lang period av revision for ett foretag visade sig paverka oberoendet i
forhallande till klienten. Studien stirker argumentet att rotation &r ett viktigt verktyg for att kunna
behalla oberoendet hos en revisor och bor uppmérksammas mer i praktiken. Studien
uppmaédrksammar kravet sjélvstandighet, det vill sidga att revisorn ska ha en stark asikt att inte gé
over till nadgons annans sida, vara mentalt stark for att inte péfrestas vid en granskning.
Rotationen stirker sdvida oberoendet och visar sig oka kvaliteten for granskning av foretag
(Junaidi & Hartono et al..., 2016). Vidare har det bevisats att intressentgruppen langivare har en
sakrare instillning till revisionsforetag med rotationspolicy eftersom de har béttre uppfattning
om hur revisorns oberoende sikerstills, dock anser de inte att rotationen forbéttrar kvaliteten 1
granskningen for borsnoterade foretag (Bobbie W & Quinton, 2011).

Enligt en annan studie om huruvida dubbelrotation forstirker revisorns oberoende, det vill sdga
om béde revisorsrotation och byrérotation forstirker oberoendet eller inte, skriver forfattarna att
det hittills inte finns empiriskt underlag som pévisar att det bada rotationsregler forstérker
oberoendet. Vidare undersoks rotations reglerna var for sig for att undersoka om de har en
paverkan pd oberoendet som didrmed forbittrar revisionskvaliteten. Studien visade att
revisorsrotationen visar sig forbéttra resultatbaserade matt pé revisionskvaliteten och uppfattning
om inkomst pa marknaden men inget tyder pé att en effekt i oberoendet uppstar for den avgéende
revisorn (Horton, Livne & Pettinicchio, 2021).

Revisorsrotationens syfte dr att forhindra uppkomsten av oberoendehot i langa relationer med
klienten darmed spelar denna reglering en viktig roll i hur revisorer paverkas i sin yrkesroll.
Revisorsrotationen dr dérfor en central del for hur revisorer upplever denna i betydelse for att
starka oberoendet. Daremot skiftar svarigheten av att bedoma grinsen for oberoendet beroende
pa vilken marknad revisorn utdvar sitt yrke pa, vilket dr en ytterligare aspekt att beakta.

2.9 Revision och marknad

Beroende pa vilken marknad en revisor arbetar pa samt vilken typ av bolag denne reviderar for
kan det komma att skilja sig it vilka frdgor revisorn stélls infor kring oberoendefragan, pa sa sitt
handskas revisorn med olika typ av svéra situationer. Som en chef, revisor och en marknad innehar
de tre olika delarna olika “informations uppsittningar”, det vill séga alla roller i sig har olika
uppfattningar om revisorns forméga. Pa s sitt kan det bilda rykten ifall revisorn inte agerar enligt
marknadens krav, chefens krav eller revisorns egna krav. Om exempelvis marknaden forvéntar sig
att revisorn ska utfora nagot for klienten och denne inte nar upp till dessa forvéantningar. Pa grund
av de skandaler som skett kring revisorns oberoende har det medfort att trovdrdigheten for
revisorer pd marknadens investerare har rubbats (Corona & Randhawa, 2010). P4 en viss nationell
marknad inom revision kan dess egenskaper komma att paverka uppfattningen péd revisorns
oberoende. Enligt Quick och Rasmussen (2005) studerade forfattarna revisorns oberoende pé en
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liten marknad 1 Danmark, i sddana marknader dir det inte finns s& manga revisionsklienter och
revisorer kan rykten snabbt spridas, darfér uppmanas revisorer standigt att bete sig sjélvstandigt
pa smé marknader for att behalla gott rykte. Dessutom dr det ldttare for revisorer pa en sadan
marknad att vara mer sjdlvstindigt for att behdlla klienterna de har. Nidrmare relationer kan dven
skapas péd en mindre marknad, som kan innebdra att mindre oberoende skapas. Konsekvensen av
detta medfor att skillnader 1 upplevd oberoende kan férekomma (Quick & Rasmussen, 2005).

Revisorers bedomningar och griansdragning beroende pa vilken marknad de befinner sig pé kan
variera, ddremot dr det inte ndgot som undersoks djupgéende i den fortsatta studien. Relevansen i
detta ligger i att olika revisionsbyraer existerar i revisonen, sma som stora byrder. Definitionen av
beroende och svarigheten i att ta beslut for en revisor kan dérfor variera och ddrmed ger detta en
forstaelse for hur revisorerna tédnker kring oberoendet.
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3. Metod och datainsamling

I detta avsnitt redogors metodvalet som har sin utgangspunkt i en kvalitativ karaktdr.
Semistrukturerade intervjuer med sex stycken auktoriserade revisorer genomfordes ddir malet
var att ta reda pa hur de upplever oberoendet i sin yrkesroll samt fa en djupare forstdelse av
dmnet. Vidare framkommer en praktisk beskrivning pd tillvigagangssdttet gdllande
intervjuerna.

3.1 Val av metod

En kvalitativ undersokningsmetod dr en sddan forskning dér insamlingsdata bestir av ord snarare
an siffror, 1 detta fall 4&r den kvalitativa forskningsmetoden ldmpligast att anvénda. Den
kvalitativa metoden bygger péd insamling av data for att forsta huruvida individer i samhéllet
uppfattar och tolkar ett visst problem i verkligheten (Bryman & Bell, 2017). Grundtanken med
kvalitativa metoder &r att forskaren soker en djupare forstaelse och en detaljrikedom om &mnet
for att sedan tolka och gora en djupgdende analys (Bryman & Bell, 2017). Till skillnad fran den
kvantitativa forskningsmetoden som fokuserar mer pd kvantitet och siffror, anses denna
forskningsmetod inte vara tillimpbar for vart forskningsomrdde och det syfte som kommer
uppnas for att besvara problemomradet. Darfor har det valt att endast ldgga fokus pd den
kvalitativa metoden.

Semistrukturerade intervjuer ger utrymme for Oppna svar med egna tolkningar om hur
revisorerna upplever oberoendet och hur detta styr deras yrke i nuldget. Med semistrukturerade
intervjuer som datainsamlingsmetod, ger detta dessutom forskaren utrymme for att fritt stélla
fragor som ror forskningsfragorna och under denna tid anpassa foljdfragor for att flexibelt {4 ett
precist svar pa fragestillningarna (Bryman & Bell, 2017). Vid en saddan intervju har
intervjupersonerna dven mdjlighet att paverka innehéllet av den insamlade data for forskaren
aktivt under intervjun samtidigt som forskaren kan lyssna aktivt och anpassa foljdfrdgor allt
eftersom (Alvehus, 2013).

Studien gér ut p4 att skapa en djupare forstaelse, undersdka och tolka revisorers upplevelser kring
oberoendet i sin yrkesroll och griansdragningsproblematiken dirfor &r den kvalitativa metoden
den mest tillimpbara for att besvara var forskningsfraga. Sex semistrukturerade intervjuer med
auktoriserade revisorer genomfordes, som bland annat handlar om hur de upplever och paverkas
av yrkesetiska krav som att vara oberoende i deras yrkesroll. Detta for att f4 en djupare inblick
av hur revisorer paverkas samt upplever detta i deras dagliga arbete. Sokandet efter
respondenterna bdrjade pa internet dédr information hittades om sjélva revisionsbyran. Utover
intervjuerna omfattas studien dven av forskningslitteratur och vetenskapliga artiklar. Detta
genomfordes for att hitta relevanta vetenskapliga artiklar med hjélp av Goteborgs universitets
databas (Supersok) som anvéndes.

Pa grund av rddande pandemi skedde mestadels intervjuerna digitalt via Zoom. Detta dr ndgot
som kan ha underléttat for vdra respondenter gillande frdgor som kan upplevas kinsliga
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(Bryman, 2013). Dock mirktes en uppskattning bland respondenterna ndr det nimndes att
intervjun skulle ske digitalt. Revisorerna behdvde pé s sitt inte ta sig till arbetet for att bli
intervjuade utan kunde skota detta hemifran. Ett par dagar innan intervjun skulle dga rum
mejlades en link till Zoom-motet och fragorna till respondenten. Fragorna mejlades i forvég for
att de skulle kunna forbereda sig infor intervjun, ifall de ville men ocksa for att ge respondenterna
en inblick i1 vad studien handlar om.

3.2 Intervju

3.2.1 Urval av revisorer

Det optimala for vér studie dr att intervjua externa revisorer som dr vél insatta i &mnet och darfor
beslutades att auktoriserade revisorer skulle intervjuas. Eftersom uppsatsen genomfors vid
Goteborgs universitet borjade letandet efter byraer som ligger inom samma geografiska omrade.
Dirutdver mejlades slumpmaéssigt olika svenska revisionsbyraer som ligger vid ndromradet runt
Goteborg. Mailadressen hittades pa byraernas kontaktsida pd deras hemsida eller pa LinkedIn.
Det storsta fokuset riktas mot att hitta s& manga auktoriserade revisorer som kriavdes enligt vart
maél, vilket grundar sig i att fa s4 manga och varierade svar som mgjligt, for att underlitta att
besvara forskningsfrdgan. Dédrmed har storleken pé byrderna inte spelat en stor roll, utan det har
endast varit en fordel att en blandning mellan stora och smé byraer har féorekommit.

Innan intervjuerna avslutades helt, togs tillfélle i akt att frdga revisorerna om de kunde vigleda
oss till andra potentiella respondenter, och pa sa sétt vixte antalet respondenter. Efter sex stycken
intervjuer ansags informationen som samlats in tillracklig, vilket &ven utgjorde tillrackliga data
for studiens dndamal. 1 tabell I visas en Oversikt kring hur erfarenhet skiljer sig &t for de
auktoriserade revisorerna som intervjuades samt lingd pé intervjun.

Respondent | Revisionsbyra | Erfarenhet som auktoriserade| Lingd pa
revisor intervju
Respondent A | BDO 1,5 ér 29:25
Respondent B | PWC 17 ar 18:39
Respondent C | (egen privat byrd)| 1 ménad 15.08
Respondent D | PWC 10 r 15:02
Respondent E | PWC 19 éar 35:51
Respondent F | EY 21 ar 44:07

Tabell 1: Kort fakta om respondenternas erfarenhet och intervjulingd.
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Ovrig information om respondenterna i yrkesrollen som revisor:

Respondent A utfor omkring 80 uppdrag for tillfallet dar de olika uppdragen varierar bade i
storleksform och ldngd.

Respondent B har ungefiar 90 klienter, varav majoriteten &r fastighetsbolag som hen utfor
uppdrag for.

Respondent C har tidigare haft rollen som revisorassistent i 5 dr. Numera driver hen en egen
revisionsbyra och har for nirvarande 5 paskrivna klienter.

Respondent D har ungefar 80 klienter som denne utfor revisionsuppdrag ét.
Respondent E utfor revisionsuppdrag for frimst internationella och stora koncerner.

Respondent F har arbetat som revisor 1 totalt 26 &r. Respondenten har ungefér 70 klienter som
denne utfor revision for. Respondenten ar licensierad finansiell revisor.

3.2.2 Dataanalys

De semistrukturerade intervjuerna spelades in pa datorn med samtycke frdn respondenterna
samtidigt som anteckningar togs under intervjuernas ging, detta for att sdkerstdlla att
transkriberingen som utfordes efter varje intervju skulle vara korrekt. Datamaterialet
analyserades ett antal ginger for att sdkerstdlla korrekta svar samt ett korrekt underlag for
empirin. Sedan kategoriseras liknande svar fran intervjuerna, for att se om ndgon av
respondenternas svar stack ut frdn de andra svaren géllande samma friga. Intervjufrdgorna var
till grunden identiska for varje respondent och stdlldes i samma ordning under varje intervju.
Detta for att se ett monster hur respondenterna svarade inom samma fraga. Intervjumallen delas
in 1 fem kategorier, en inledande del om bakgrund bland annat yrkeserfarenhet och tid som
auktoriserad revisor, detta for att svaren kan skilja sig at beroende pa erfarenhet. Den andra delen
beror fragor kring definition av oberoende, tredje delen handlar sedan om analysmodellens
relevans for kontroll av oberoende. Fjarde delen av intervjun berdr revisorsrotationen och sista
delen stalls fritt frigan om revisorn har egna tankar som viktiga aspekter som bdr tas upp i vidare
studier kring oberoendet. Relevanta svar utgor sedan den empiri som tas med, for att sedan
jamforas 1 analysdelen med tidigare forskning och teori i kapitlets teoretiska referensram.

3.3 Metod- och kallkritik

De primira kidllorna dr data som direkt relateras till undersokningen medans sekundérkéllor
utgors av andrahandskéllor som ér baserad pa de priméra killorna och utgdr mer en uppfattning
av dessa. Detta grundar sig i och kommer i uttryck fran en kunskapsteoretisk uppfattning dér
foremal som dr priméra har ett objektivt existerande, medans foremal som &r sekundéra kan
upplevas utifran egenskaper som kinnetecknar subjektberoende, dessa innefattar mer av de
sekundira egenskaperna. Skillnaden pa priméardata och sekundirdata &r savida att primédrdata &r
direkt data som behdver samlas in, kéllorna kan utgdras av respondenter, observationer eller
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mitning (Eriksson & Wiedersheim- Paul, 2014). Denna studie bygger pa tidigare studier,
intervjuer, regleringar och forskningslitteratur som utgor var primara kélla.

Enligt Eriksson & Wiedersheim-Paul (2014) behdver data och datakillor bedomas utifrn tre
aspekter kvalitet, effektivitet och etik. Kvalitet pa data beddoms utifrdn relevans, giltighet,
tillforlitlighet och balans. Kéllkritiska kriterier att beakta under insamling av data dr samtidskrav,
tendenskritik, beroendekritik och dkthet.

Kvaliteten pé data har bedomts som relevant da sokning i databasen genomfordes i utgdngspunkt
med relevanta nyckelord for vart forskningsomrade. Giltighet och tillforlitlighet uppnéds genom
att endast ta med forskningsdata som publicerats i databaser och ddrmed tagit med relevant data
som har publicerat inom en rimlig tidsram. Effektivitet och etik har d&ven uppmirksammats vid
insamling av data. Kéllkritiska kriterier bedoms vid insamling i data dar samtidskrav,
tendenskritik, beroendekritik och dkthet har beaktats.

Reliabilitet och validitet &r tvd egenskaper som forskningsmetoden bor besitta for att anses vara
av vetenskaplig betydelse (Ejvegard, 2003). Vidare kan Reliabilitet forklaras utifran fyra olika
kriterier, en av dessa é&r tillforlitlighet. Tillforlitlighet innebdr enligt Bryman och Bell
trovirdigheten 1 den beskrivning som framstéllts av forskaren, hur denna uppfattas och
accepteras utifrdn andras perspektiv. Forskning bor darfor genomforas enligt de regler som finns
och 1 enlighet med den verkliga vérlden (socialt), pa s sitt bekréftar forskaren att det finns ett
verkligt bevis i1 forskningen och skapar darmed tillforlitlighet (Bryman & Bell, 2013).
Tillforlitligheten ar viktigt 1 vart arbete eftersom var studie bygger pa intervjuer inom ett imne
som kan anses vara kiansligt, det dr darfor viktigt att forklara hur vi gatt tillviga vid de
semistrukturerade intervjuerna for att skapa tillforlitlighet.

Ett annat kriterium &r 6verforbarhet, vid en kvalitativ ansats innebar det att djupet snarare dn hur
mycket information som tas in dr av central betydelse. Vikten ligger inte i méngd utan djupet i
informationen som samlats in som utgor data, som bedomer hur dverforbar denna ér till analys
och resultat senare. Den kontextuella betydelsen dr ddrmed den som blir dverforbar vid intervju
av en grupp individer med gemensam karaktir (Bryman & Bell, 2013). Nér intervjufrdgorna
utformades lades darfor ett stort fokus pa att skapa djupare fragor i det som har tagits upp i teorin.

Ett viktigt kriterium &r palitlighet, det vill sdga trovirdigheten. Detta uppnds nér en fullstindig
och atkomlig framstéllning av alla steg redogors i forskningsprocessen enligt Bryman & Bell
(2013). Detta &r viktigt for att uppné trovirdighet i vér studie, pa sé sétt har tillvigagangssattet
stegvis redigerats for forskningsansatsen i detta kapitel. Validitet har betydelsen 1 att méta det
som forskaren dmnar méta (Ejvegérd, 2003). Med detta menas att utgdngspunkten i syftet for vér
uppsats har mitts i fragestdllningar som stéllts vid intervjuerna. En hog validitet har uppnatts
med avseende pa att frigorna noga har valts med utgdngspunkt i vilka faktorer som kan komma
att paverka oberoendet hos en revisor.
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3.4 Forskningsetiska aspekter

Forskningsetiska aspekter tar sin utgadngspunkt i de etiska reglerna vid forskning av bland annat
kvalitativa studier. Reglerna berér integritet, anonymitet, konfidentialitet och frivillighet i
koppling till personer som &r involverade i forskningen. Etiska principer att ta i beaktande vid
forskning 1 Sverige bygger pa fem principer. Samtycke, nyttjandekrav, falska forespeglingar
informationskrav och konfidentialitets- och anonymitetskrav (Bryman & Bell, 2013).

Konfidentialitets- och anonymitetskravet uppnds nér personuppgifter forvaras dér inga obehdriga
har atkomsten till dessa uppgifter samt att deltagarna ska behandlas med hog konfidentialitet
(Bryman & Bell, 2013). Inspelningar och transkribering har forvarats pd ett sdkert sétt dér ingen
som inte varit med under intervjun, kan ta del av informationen. Detta har meddelats for att ge
hogsta fortroende till respondenterna. I denna kvalitativa studie har inga personliga uppgifter
framkommit av respondenterna, detta for att utomstaende ldsare inte ska kunna identifiera vilka
respondenter som deltagit och som svarat pa specifika intervjufrdgor i denna studie. For privata
revisionsbyraer som intervjuats har darfor namn pa foretaget inte tagits med exempelvis detta for
att uppné en sa hog anonymitet s mojligt.

Oberoendekravet och hur revisorerna uppfattar samt upplever detta i personliga hindelser beror
etiska omréden, med detta som utgdngspunkt, dr det viktigt for oss att beakta de regler som beror
forskningsetiska aspekter. Samtycke och anonymitet uppnds genom utskick av
samtyckesblankett (bilaga 2) for respondenterna, dir informerades det skriftligen hur och vart
intervjun skulle utforas. I blanketten informeras dven att intervjuerna kommer att vara anonyma.
Respondenterna har darfor frivilligt valt att g med eller inte vilket uppfyller samtyckeskravet.
Respondenterna informerades @ven innan forfrdgan om att delta i intervjun om vilket syfte och
dndamal intervjun har i studien. Respondenterna var dirfor vél informerade om vilket &mne och
vilka fragor som skulle besvaras under intervjun vilket uppfyller informationskravet. Oberoende
ar ett kdnsligt &mne och dérfor informerades det extra tydligt att intervjufragorna skulle endast
anvéndas for forskningsdndamalet 1 denna kvalitativa studie.

Formuleringen av intervjufrdgorna har haft stor betydelse dé detta ror sig om ett kinsligt &mne.
Innan intervjufrdgorna utformades reflekterades det kring hurdan fragorna skulle stillas pa ett
satt dir respondenten inte skulle uppfatta dessa stotande. Detta ledde till att vi stdllde 6ppna
istdllet for slutna frgor, pa sé sitt kunde revisorerna sjélva bestimma fritt vad de vill berdtta om
samt fick vi fylligare svar. Intervjufrdgorna kan ha besvarats med en viss forsiktighet av
respondenterna eftersom det ror sig om ett kinsligt &mne. Det kan darfor uppfattas som svaren
inte ar fullt ut sanningsenliga i denna kvalitativa studie, vilket kan gora att denna studie inte tar
upp de verkliga problemen fullt ut kring oberoendet. Detta har dock beaktats under studiens géng.
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4. Empiri

I detta kapitel redogdrs resultatet av de sex respondenternas svar vid intervjutillfillena.
Fragorna som stdlldes under intervjun presenteras i intervjuguiden som dterfinns i bilaga 2. 1
detta kapitel genomfors en jamforelse och sammanstdllning av alla intervjupersoners svar som
framkommit under de semistrukturerade intervjuerna. Kapitlet inleds med en kort presentation
av respondenterna och sedan redogérs resultatet av det empiriska materialet.

4.1 Intervjuundersokning

4.1.1 Oberoende

For att forstd gransdragningsproblematiken kring oberoendet dr det nddvandigt att forst och
framst ta reda pd hur respondenterna definierar oberoendet, da definitioner generellt av olika slag
kan variera mellan individer. Detta har en stor betydelse ndr viktiga beslut ska tas gillande
uppdrag att ta sig an. Intervjun inleddes darfér med fragan om hur de definierar oberoendet.
Respondenternas svar skiljde sig en liten grad men samtliga var verens om att ett objektivt
tankesitt dr ett krav. Enligt respondent A dr revisorn oberoende nédr hen dr objektiv och inte jav.
Det dr viktigt att revisorn dr objektiv i sin bedomning och alltid har i baktanke att vara neutral.
Respondent B menar att detta dr en stor fraga och att en stor vikt ligger i att tredje man ska
uppleva att revisorn ir oberoende gentemot kunderna och att detta dr den viktigaste delen. Vid
exempelvis radgivning pastar hen att det dr en viktig parameter att ndgon som inte dr insatt i
drendet uppfattar och forstar att denne har agerat oberoende, inte bara en sjilv som ska anse att
man varit oberoende under radgivningen. Aven respondent C medger att en utomstiende lisare
ska kunna forlita sig pa att informationen &r korrekt.

“Sd ldnge du sjdlv inte kdnner kdnsla for att det dr ndgot fel i magen, sd har du ett oberoende.
Det handlar mycket om magkdnsla” - Respondent D.

Vidare menar respondent D att tvekar man sjilv over sitt oberoende da signaleras detta dven till
tredje man. Darmed l4ggs stor vikt i att revisorn har kénslan av att vara oberoende for att kunna
dela med sig denna signal till utomstaende.

En annan synvinkel pa definitionen av oberoende uppmérksammades fran respondent E, hen
definierar oberoendet som sjilvstindighet och att revisorn ska ha integritet i sina beddmningar
och slutsatser som tas. Respondenten tryckte mycket pa integritet da hen menar att jobb inte ska
ha ndgonting med sitt personliga liv att gora. Att vara oberoende innebdr att personen har
integritet pd det séttet.

“...inte en beroendestillning till dgare, ledning eller andra intressenter” - Respondent E

28



4.1.2 Oberoendehot

En situation som kan skapa oberoendehot enligt vissa respondenter &r vanskapliga relationer.
Respondent C pastar att en privat relation utanfor arbetet kan skapa ordttvisor inom revisionen
genom att inte kréva lika mycket fran just den kunden, som exempelvis be dem att ritta till ett
fel. Aven respondent A nimner att revisorn inte bor ha nigon som helst personanknytning till
klienten och medger att det &r vanligt bland kollegorna att bli tillfrigad av familjemedlemmar
och védnner som driver egna fOretag att arbeta hos dem, men svaret blir givetvis ett nej fran
revisorernas sida.

“Visst har man fatt fragan om man vill vara revisor i ett bolag ddr man kdnner personen vdl, da
skulle jag inte vilja vara revisor ddr i varje fall. I de ldgena dr det skont att sdiga; det dr bdst att
du vdljer en annan.” - Respondent B

Vissa respondenter pastar dven att en del klienter inte forstdr varfor revisorn i vissa situationer
behover kliva av uppdragen och menar att revisorn sjdlvklart vill hjdlpa kunderna, men nér ett
hot mot oberoendet uppstar bor revisorerna lamna ifran sig uppdraget. Enligt respondent D kan
det exempelvis handla om situationer da revisorn hjilper till med forséljningen, da bor revisorn
kliva av uppdraget innan medarbetarna tar over. Respondent B medger ett liknande scenario dér
revisorn inte kan hjilpa en kund att gora en vérdering utav en tillgdng, d& det dr de som ska
granska den senare och kontrollera att vdrderingen har gatt till pa rétt satt. Det ar béttre att
klienten anvénder sig utav en vérderingsperson och sedan granskas den av andra medarbetaren
for att en objektiv bedomning ska ske och inte ett hot mot oberoendet ska forekomma.

Respondent B ger ett exempel pa en situation som hen upplevde som ett hot mot oberoendet:

“Det var ndr jag hade kommit in som revisor till en kund, ddr det var en vdildigt rolig kund men
sen fick PWC uppdraget att man skulle fa sdlja det bolaget och da blev jag tvungen att kliva av.
For att vi inte far lov att bade sitta som revisor och sen vara med i en forsdljningstransaktion.”
- Respondent B

Respondenten var dé tvungen att avbdja uppdraget pa grund av oberoendehot, men nimnde att
hen kunde sitta kvar som revisor. I det fall en revisor tar betalt i en s kallad “success fee” da far
en revisor inte sitta kvar och samtidigt ta betalt som en andel av den kopeskillingen. I det fallet
upplevde hen detta som en trékig situation dér regleringen for oberoendehot medforde att hen
inte kunde ta uppdraget. Respondent C tyckte att den svaraste situationen dér oberoendehot har
stoppat hen berorde sjdlvgranskningshotet, dér forfrdgan fran klienterna om att hjilpa till med
uppgifter som hen inte fir hjélpa till med. Vidare tyckte Respondent E att forséljningsfrdgor ar
svara att hantera eftersom dédr méaste en revisor ha i atanke att kliva av uppdraget om det behdvs.
Hen ndmnde dven att de har en avdelning som heter “riskmanagement” dér revisorerna pa byran
kan stimma av med fragor som beror osdkra och svara situationer. Detta for att
oberoendereglerna dr komplicerade och &r inte alltid ldtta att bedoma utifrin regleringarna menar
respondenten.
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- "Ddrfor har vi en sadan avdelning ddr vi kan diskutera fragor som dr oklara kring
oberoendet. Sen har vi ju alltid varandra, vi dr ju ett antal pdskrivna som kdinner
varandra pd kontoret och utanfor som vi kan prata med.” - Respondent E

Till skillnad frén de andra respondenterna anser respondent E inte att vinskapshot dr vanligt
forekommande, det dr snarare frdgor kring tjdnster som kan utgdra oberoendehot. Exempelvis
om revisionsbolaget vill kdpa tjdnster hos kunden som hen reviderar i. Respondent F svarar i
samma riktning som E, hen menar att rent generellt forvéntar sig kunderna som véander sig till en
revisor att denne ska gora det mesta, sdsom hur delar av arsredovisningen ska se ut eller skriva
informationen i forvaltningsberittelsen. De vill ha hjélp och rdd och i vissa fall forvéntar de sig
att detta ska goras 4t dem. Av den orsaken menar respondent F att det rdder en storre risk att
oberoendehot forekommer vid sddana situationer.

“Det dr inte lika forekommande att det kommer ett oberoendehot i en vinskapsrelation, ndgon
slags partsstillning eller i ndgot egenintresse. Det dr ju inte lika vanligt. Men det kan ju
forekomma ocksd. Exempelvis dr jag revisor for en kund dir PWC vill képa tjdnster dd far man
Jju utvdrdera det fran det hdllet ocksa, innan man tecknar avtal.”’- Respondent E

Vidare stélldes fragan om huruvida respondenterna tdnker kring hur forebyggandet av
oberoendehot kan stirkas ytterligare idag. Enligt respondent E é&r tillracklig kunskap om
affarsmodellen viktigt och huruvida affiarsverksamheten fungerar. Om en revisor exempelvis
roterar for ofta kan hen tappa kunskap i detta, istédllet bor storre fokus ligga pé arbetssitt och inte
ha en for detaljregelstyrd kultur. Det handlar sdvida mer om att diskutera och framja en kultur
dér revisorerna kan diskutera och bedéma frdgor om hur en balans ska uppnis mellan
oberoendehot och hur en bra revision ska se ut. Respondent E menar att det kan vara fér mycket
fokus pd lagar idag och istéllet bor mer fokus ligga pa bedomnings- och kulturperspektivet. Ett
exempel kan vara mer utbildningar och att underlitta stdd i vardagen, som stindigt utvecklas for
att forebygga oberoendehot. Samtidigt tycker respondent E att analysmodellen som verktyg ér
ett bra stt att forebygga oberoendehot, men att revisorn dven kan forsoka kartldgga regelverken
1 varje uppdrag hen har med klienten.

-"Sen dr det de som dr relativt nytt det som handlar om ldnga relationer. Det har ju kommit ett
lite nyare regelverk i IESBA koden. Jag tror att det dr bra att kartligga det och jobba med
rotation pd uppdrag”. Sd jag tror mer att det handlar om det praktiska rutinerna att se till att
det dr enkla att hitta, folja och forsta. Att dem lopande diskuteras dr viktigt.” Respondent E

4.1.3 Relation mellan klient och revisorn

Niér det géller om revisorerna upplevt oberoendet som ett problem i férhallandet mellan klienten
och de sjdlva svarar majoriteten av respondenterna nej. Enligt respondent F far revisorer
forhallandevis gora mycket och oberoendefrdgan dr inte ett hinder i vardagen relaterad till
relationen till klienten. Skulle en sadan situation uppsta &r revisorer bra pa att sjdlva backa fran
uppdraget da revisorn inte vill vara i ndrheten av en viss padragning.
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“En revisor far géra mer dn vad man tror, man fdar ha kartldggningsuppdrag, beskriva regelverk.
Vi lever med att testa av hela tiden om vad som far goras, oftast dr det mer dn vad man tror. “-
Respondent F

Aven om majoriteten svarar nej ger de flesta forslag pa scenarion dir oberoendet kan skapa ett
problem. Respondent A papekar att eftersom revisorn har mycket visentlig information om
borsnoterade bolag kan ett kopsug uppsta, men att kopa aktier i ett bolag du gor revision for ar
det absolut vérsta en revisor kan gora. “Om du sitter med uppdraget och koper aktier i det bolaget
har du forstort hela din karridr, det dr inte sd smart precis.” Respondent F menar att
vérderingsfrdgor kan vara svart i vissa fall d4 det uppstar olika uppfattningar.

“Virdering kan va svdrt for man har olika uppfattningar, men det dr inte en svar frdaga om vi
har bitrdtt med grundbokforing eller drsredovisning for en kund, ddirfor dr beroendefrdgan
Jjdtteviktig.” - Respondent F

Respondent B svarar att vissa kunder stéller hogre krav pa revisorerna och att de anser att
revisorerna borde hjélpa till mer. P4 sé sétt upplevs ett problem fran kundens sida da de vid vissa
tillfallen inte riktigt forstar innebdrden av att vara en oberoende revisor, som granskar delarna
kunden har utfort. Just pa grund av detta kan sjdlvgranskningshotet manga ganger upplevas som
ett problem fran kundens sida, de &r da benédgna att ldmna ifran sig arbetet som egentligen &r
ndgot de sjdlva ska utfora. Vilket dven kridver rddgivning for, angédende hur rdttningen kommer
att ga till.

Respondent E uppger vidare ett annat scenario som dr vanligt forekommande bland
koncernredovisare for moder- och dotterbolag. Hen forklarar att en praktisk frdga som dr vanligt
forekommande dr diar hen ska bedoma fragor kring att utféra andra tjénster vid sidan om
yrkesrollen som revisor fran andra team runt om i virlden. Det kan exempelvis rora sig om ett
dotterbolag som vill ha hjdlp med deklaration eller en skattetjénst, ndr det berdr sddana tjénster
ska de skicka in en begéran till revisorerna for moderbolaget. Vidare bedomer revisorerna vad
som ska analyseras och om det dr ldmpligt att utfora tjdnsten, utifrén ett lokalt perspektiv (interna
regler) och centralt perspektiv (regelverket). Det dr ett sétt att forebygga att for néra relationer
skapas med klienten medger respondenten.

Niér fragan stilldes ifall det har forekommit svarigheter med att hélla en bra relation till kunden
men samtidigt forhalla sig till regelverket svarar samtliga nej. Respondenterna upplever inga som
helst svarigheter med att forhalla sig till regelverken.

“Man fdr ju komma ihag att man dr revisor och att det dr en viss roll som man har och att man
da behover forhdlla sig till aktuella regelverk.” - Respondent B

Respondent E beréttar dven att svérigheter kring att halla en bra relation till kunden samtidigt
som att forhalla sig till regelverket, uppstér vanligtvis nér en revisor jobbar med sma foretag édn
storre. Detta eftersom det dr mer relationsbyggande att jobba for sma foretag och som revisor
jobbar denne d& ndrmare dgaren och vanligtvis mer frekvent under en ldngre period 4n stora
noterade bolag. Samtidigt dr det ju det affarsmissiga inom noterade bolag menar respondent E.
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Sa det dr olika omrdden som kan komplicera forhdllandet mellan revisorn och klienten.
Svarigheter som kan uppkomma berdr snarare granskningen av sma foretag.

“Man ska skapa relationer ddr ocksa, men i stora noterade bolag styrs man av rotationsregler
och regler sa det blir ju inte den djupa personliga relationen kanske. Ddremot dr det alltid sa att
du ska uppfattas som problemlésare ddr, men visst kan det vara sa att det dr ldtt om man har
olika dsikter men det dr inget stort problem. Det kan finnas en dynamik i detta att man ska hitta
en losning tillsammans men samtidigt behalla integriteten fullt ut.” - Respondent E

Respondent F upplever inte heller ndgra som helst svarigheter och gor en jamforelse med hur det
sag ut for 20 ir sedan. Hen menar att forr sa revisorn séllan nej till kund. Idag tar man inte
medvetna beslut for att behdlla kunden och idag sdger revisorn nej lika ofta som ja for att minska
risken for sin egen skull men dven for byréns.

“For 20-25 ar sen sa vi ndstan aldrig nej till en kund, men nu med tanke pd penningtvdttsregler,
risker osv. utfor vi en riskvirdering som dr databasbaserat, innan vi accepterar den nya kunden.
Da gdr man bland annat igenom historiken, ex vad har dgarna for bakgrund osv. Jag har sagt
nej till kunder for att det inte har kdnts rdtt helt enkelt, det kanske dr en bransch som dr tveksam
exempelvis. “‘- Respondent I

4.2 Analysmodellen

I den andra delen av intervjuerna stédlldes fragor rorande analysmodellen. Analysmodellen ar ett
viktigt verktyg for att sékerstélla oberoendet hos revisorer. Fragorna berdrde om revisorerna
tidigare har upplevt ndgra problem med analysmodellen nir de anvént den infor varje uppdrag,
for att analysera deras opartiskhet och sjdlvstdndighet gentemot det bolaget som ska revideras.
Vidare bygger fragorna pd om modellen anses vara tillforlitlig samt om den har forenklat eller
forsvarat mojligheten att bedoma oberoendehot infér ett uppdrag. Samtliga respondenter
anvinde analysmodellen infor varje uppdrag. Respondent D ndmnde dven att pad deras byra
anvinder revisorerna dven analysmodellen indirekt hela tiden ifall det vill kontrollera nya
oberoendehot som tillkommit, detta om de mérkt av att ett forhallande har féréndrats i uppdraget.
Ifall ett forhdllande har fordndrats maste revisorn avbdja uppdraget, analysen gors vanligtvis
varje dr enligt samtliga respondenter.

Respondent E fortydligar ytterligare att pd deras byrd anvénds en variant av analysmodellen som
tilldmpas vid storre revisioner for att hantera rddgivningstjénster. Fragorna dr desamma som
analysmodellen, exempelvis sjdlvgranskningshotet vilket dr ett hot som dr vanligt forekommande
vid rddgivningstjénster. Respondent E menar vidare att det har format ett globalt verktyg for
raddgivningstjinster inom deras byrd som dr en variant av analysmodellen. Vid analys av andra
perspektiv av hot sé tillimpas analysmodellen vanligtvis i borjan och i slutet av uppdraget.

Problem som respondenterna upplever med analysmodellen &r inte stora sddana. Respondent B

medgav att modellen var bra men att det tidigare har det varit problem innan ett nytt system
infordes pa deras byra.
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- “Sen kan det uppsta problem med just det att man inte kanske fdr reda pa att en kollega
hjdlper en kund med nagonting som dem kanske inte far hjdilpa till med.” - Respondent B

Problem som uppstod med analysmodellen innan det nya systemet inférdes pa deras byra var en
situation som respondenten hade varit med om, som hen ansag problematiskt.

- “Jag vet ju nagot tillfille ndr vi hade redovisning inom PWC och vi far absolut inte
hantera ndgra pengar, da var det en mindre klient ddr vi skotte redovisningen for i vissa
delar. Det visade sig da att det var en redovisningskonsult som redan hade hanterat
pengatransaktioner for foretaget vilket gjorde att jag da var tvungen att kliva av som
revisor och kunde inte vara kvar, for da var jag ej oberoende.” - Respondent B

Hen ndmner dock att det nya systemet pa deras byré har forbéttrats idag. Vid ett sadant fall om
en redovisningskonsult ska hjilpa en kund, triggas det i systemet och da kan revisorn inte hjilpa
kunden forens den skickats vidare till den paskrivande revisorn forst. Respondent A:s svar var
att det ibland kan kénnas rutinartat att anvdnda analysmodellen, annars dr den bra att anvdnda
och inga storre problem har upplevts med anvéndningen av den. Vidare ndmner respondent D att
revisorn kan bli begridnsad, men att det séklart finns anledningar till detta.

Respondent E menar att hen inte stott pa problem i sig utan att det mer har varit en komplicerad
process vid nigra ridgivningstjdnster som analyserats i modellen. Vid anbudsforfragan
exempelvis sd har hen fatt tinka och beddma om detta dr forenligt eller 1ampligt vilket kan vara
svirbedomt 1 vissa fall.

- "Det behover inte betyda att det dr ett problem men kanske en process. Sen kan det ibland
vara svarbedomt, dd far vi ta hjdlp av specialister. Mdnga gdnger kanske det handlar mer
om att bedoma, vad sdger EU - regelverket explosivt om denna frdga, sd det dr oftast pd
en mer detaljerad niva.” - Respondent E

Nér fragan stilldes angdende tillforlitlighet av analysmodellen och om huruvida denna har
forenklat eller forsvarat bedomningen av oberoendehot, svarade respondenterna positivt.
Gallande tillforlitligheten av analysmodellen svarade majoriteten att den ar tillforlitlig men enligt
Respondent A var den till viss del tillforlitlig. Hen ndmner att “uppfyller man inte oberoendet
enligt analysmodellen mdste man direkt kommunicera detta”. Det gar inte att meddela att
revisorn dr oberoende nér hen pabdrjat revisionen. Kommunikation &r viktigt i kombination med
analysmodellen, endast dd ar den tillforlitlig. Analysmodellen har medfort att det blir enklare att
bedoma oberoendehot, detta upplever samtliga respondenter under intervjuns géng.

Respondent E anser att komponenterna i analysmodellen ér utformat utifrén relevanta perspektiv.
Vidare ir det tillimpningen av analysmodellen som avgér huruvida den é&r tillforlitlig eller inte.
Respondenten menar att det beror pd vem som anvinder den och hur mycket kunskap denne har
om hur analysmodellen ska anvindas sa att den tillimpas korrekt.
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-"Lat oss sdga att en for ung person eller en for oinsatt person pd teamet som inte har alla
kunskaper om det som har hdnt exempelvis, det krdver ju att det dr den ansvarige revisorn
som gor en slutbedomning dtminstone, som har tillrdcklig insyn.” -Respondent E

Ett system krédvs dven runt omkring for att sikerstilla tillforlitligheten av analysmodellen, for att
sakerstdlla vad som finns att bedoma. Detta for att det inte ska hidnda att en kollega har gjort
ndgot som man sjdlv inte vet om eller har fatt information om. En annan synvinkel som
respondent E ndmner géllande analysmodellen &r att revisorn inte alltid tdnker pd hur den
uppfattas av tredje man.

- “Sen utifran det perspektivet i hur det uppfattas av nagon annan. Jag kan ju ha gjort en
fullstindig bedomning och kdnner mig helt oberoende. Men ndgon annan kan uppfatta det
pd ett annat sdtt. Ibland kan det ndstan vinklas som att revisorn gjorde si eller sa. Man kan
ju ha en massa kontroller men det kanske inte framgdr om det blir medialt eller sd. Detta
perspektiv mdste man ha med sig, hur det uppfattas av andra och inte bara vad vi tycker

rent faktamdssigt som vet allting. Vissa bolag dr ju kdnsligare dn andra exempelvis.” -
Respondent E

Det finns alltsd andra aspekter som bedomer hur hog tillforlitligheten dr av analysmodellen
menar respondent E, men att den har forenklat bedomningen av oberoendehot och ar relevant
utifran hur den tilldmpas och av vem den anvinds av.

Under intervjun stéilldes frigan om respondenterna avbojt uppdrag pd grund av att de upptackt
oberoendehot vid anvindning av analysmodellen. Enligt respondent B har vinskapshot varit den
framsta orsaken till varfor revisorn har avbojt ett uppdrag i samband med analysmodellen och
medger att hen sjdlv fitt avbdja uppdrag som varit kopplat till vinskapshot.

Respondent E har ocksa avbdjt uppdrag i samband med tillimpning av analysmodellen.
Oberoendehot har da upptéckts kopplat till anbudsforfridgningar kring att utfora rddgivning och
driva projekt, projekten ligger nira omrdden som &r for ndra ledningsfunktionen eller den
finansiella rapporteringen. Att agera i sddana omraden kan vara riskabelt for oberoendehot menar
respondent E dé det ar ett sjdlvgranskningshot som forekommer.

“Denna typ av hot uppstdr i sadant fall, vilket inom EU regelverket dr otilldtet att agera i, dd dr
det ett absolut forbud att upprdtta redovisningsdokument. Exempelvis att upprdtta
arsredovisningshandlingar, vilket tidigare var tillatet for sma enheter i en global koncern och
det dr ju inte tillatet alls nu. Sd det har vi nekat ett antal ganger.” - Respondent E

Respondent F har fatt avboja klienter som krévt for mycket. Det kan handla om att féretagen vill
att revisorerna ska gora det mesta sdsom radgdra koncernredovisningen och drsredovisningen,
vilket revisorn inte fir menar respondenten. Vidare ndmner hen att om kunden har svért att forsta
detta ger detta signaler om att foretaget och byran har olika varderingar och uppfattningar. Ibland
krévs det att revisorn forklarar oberoendereglerna samt visar analysmodellen med de olika hoten
for att skapa en forstdelse hos klienten.

34



“Om foretaget inte forstdr resonemanget dr det en viktig signal om att vi ska ldmna. Ibland har
jag lost det genom att sdiga till foretagen att vi dr revisorer sen har vi ekonomikonsulter i stan
som kan fixa bokforingen till dig.” - Respondent F

4.3 Revisorsrotationen

Intervjuns sista omrdde berdr revisorsrotationen och hur respondenterna upplever att denna &r
till fordel, for att forstirka oberoendet och forhindra att 1dnga relationer kan komma att paverka
revisorns oberoende till klienten. Detta for att undersoka hur revisorerna upplever rotation som
ndgot viktigt och anvéndbart {or att klargora en gransdragning for oberoendet. Respondenternas
svar var nagot olika, rotation ansdgs vara bra rent teoretisk tyckte majoriteten, men i praktiken
skulle det kunna finnas andra sétt for att hantera oberoendehot, som kan uppkomma i samband
med l4nga relationer. Respondent B anség att rotationen kan vara bra i teorin, men rent praktiskt
sa finns det situationer som rotation kan vara endast till en nackdel for bdde revisor och klient.

Respondent B menar vidare att hen upplevt revisorsrotationen som betydelselés d& hen
reviderade for en klient vars personal byts vildigt ofta. Eftersom nya personal tillkommer oftare
an revisorn byts ut finns det ingen mojlighet att vinskapsband kan knytas mellan klienten och
revisorn, hen var da den som hade mest erfarenhet i férhdllande till personalen i foretaget. Sddana
foretag som byter personal mer dn vanligtvis dr ett exempel pd en situation ddr rotation
nddvindigtvis inte bor genomforas. Respondent E var dven instélld pa att det inte alltid ar
nddvindigt med rotation och att det gér att kontrollera ett sddan oberoendehot pa andra sitt.

-” Om man tinker sig att man har varit revisor i ett bolag en lang tid men ledningen dr
utbytt da kanske du inte har ndtt det hotet eller tviirtom att vi byter teamet I6pande. Pd ndt
sdtt ar inte alla i den langa relationen, det kanske gar att jobba pa flera olika sdtt dn att
nodvindigtvis byta strikt hela tiden.” - Respondent E

Respondent B, E och F anser att rotationen kan vara en nackdel snarare dn en fordel utifran ett
kundperspektiv eftersom det kan vara kostsamt béde i tid och resurser for klienterna att byta
revisor. Forutsatt att det inte finns underlag for vinskapshot eller ndgot annat hot mot oberoendet.
Samtidigt till en nackdel for revisorn som dr bekant med foretaget vid granskning.
Respondenterna podngterar att det inte behdver vara sd detalj regelstyrt, att tillimpning av
rotation kan goras utifrdin en beddmning exempelvis. Principer kan dven vara ett sitt att
kontrollera langa relationer istéllet enligt respondent E. Tillsyn dr ndgot som behdvs mer tycker
respondent B for att kontrollera att revisorn gér det man ska och agerar pé ett professionellt sétt
snarare dn att reglera genom rotation.

En del byraer har dven interna regler dir revisorsrotationen genomfors for smé foretag och inte
endast stora noterade bolag som det &r lag pa. Respondent D ir revisor pd en sddan byra dir hen
beréttar att det har striktare regler dér, alla bolag oavsett om bolaget dr noterat eller ett litet bolag
sd sker rotationer for dessa. Detta har byradn for att sékerstélla att inga védnskapshot ska
forekomma dé det &r lattare att skapa vdnskapsband ju ndrmare dgaren revisorn kan komma,
vilket dr lattare i sma fOretag.
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“Egentligen dr det ju sd att ju mindre uppdraget dr eller ju mindre bolaget dr desto
ndrmare sitter man ju familj om man uttrycker sig sd eller dgarna som dger det. Dd kan
det ibland vara en utmaning och halla sig pd distans och sdga att man dr fri eller att man
inte dr oberoende av andra. Att skapa vinskapsband eller sd. Det krdvs bara pd
borsnoterade bolag men vi viljer att ha det dven pda sma foretag for att det finns chans att
hamna i en vinskap situation ju ndrmare man kommer dgarna’’- Respondent D

Respondent C ansdg déremot att revisorsrotationen dr opraktisk att tillimpa pd mindre foretag
men att det absolut &r till fordel for storre noterade bolag. Respondent B var dven inne pa samma
spar och menar att for manga sma foretag dr revisorn en trygghet och att byta revisor dir ger
ingen nytta.

-"Jag tycker att det finns manga mindre bolag ddr revisorn dr den stora tryggheten for

dem, dd att tvinga dem att byta jag vet inte riktigt vad man skulle uppnd da liksom. -
Respondent B

Respondent F anser inte heller att revisorrotationen &r till ndgon fordel och istéllet menar att
oberoendet dr nagot revisorerna lever med hela tiden. Hen ar tveksam 6ver om man hade varit
mindre oberoende ifall rotationsreglerna inte funnits, men pastar att detta dr nagot som tiden far
avgora nir man fatt leva efter dessa regler ett tag och gor en utvérdering langre fram.

“Man snurrar upp kunderna mellan revisorerna, och till vilken nytta egentligen? Ibland dr det
sdkert bra, jag forstdr hur man tdnker men jag funderar ocksa for mig sjilv om jag hade gjort
en bdttre granskning, jag tror inte det. - Respondent F

Respondenterna ndmner dven under intervjuns gang att det har diskuterats om att infora
lagreglerad rotation for iven mindre foretag. Asikter kring detta har dirfor uppmérksammats fran
respondenterna om huruvida nyttan av rotation for mindre bolag skulle upplevas om det behdvs
eller inte. For manga ansags det inte nddvandigt men for exempelvis respondents D:s byra har
detta ansetts nddvandigt d& det har striktare regler &n resterande byréerna.

Respondent A:s intryck av rotationen var positiv, hen ansag att ett rotationssystem behdvs och
ar funktionell. Enligt respondent A ir revisorsrotationen en trygghet och latt att bli vdlbekant
med. For en ny revisor kan denna var bra eftersom denne kan med kritiska 6gon bli noggrannare
i sin granskning. Nir man borjar bli bekvidm som revisor kan det hénda att revisorn inte ar lika
noggrann i granskningen och pa sa sitt dr revisorsrotationen bra for att pdminna denne ocksa.

Ovriga viktiga aspekter som respondenterna tog upp under intervjuns ging berdrde bland annat
revisorsrotationen och dess krav i andra nordiska ldnder &n Sverige. Respondent B var fundersam
over hur man arbetar med rotationsreglerna ddr, da det kan skilja sig at i de nordiska ldnderna
utanfor EU.

- "De rotationsreglerna som vi har kring noterade bolag dr ju gemensamma inom EU, men
ovriga kan vara lite spinnande att folja upp faktiskt, just om det har fdtt nagon effekt.” -
Respondent B
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4.4 Revisorer pa olika marknader

Vidare reflekterar respondent E kring vilken marknad en revisor befinner sig pa samt vilket typ av
bolag som de jobbar med. Det praktiska frdgorna kan variera beroende pa vilken marknad och typ
av bolag det ror sig om, vilket kan paverka relationer mellan klient och revisor.

-7 Lat oss sdga att vi dr pd en liten ort, det dr ju klart att det blir avgorande om man har
etablerat sig for att vara framgangsrik. Det dr klart att det ocksd kommer med en risk ocksa
i det hdr med relationer. Men jobbar man pd en annan typ av marknad sa har man andra
frdagor, det dr vil att det dr beroende av kontexten. Jag tror att det dr det hdr perspektivet
att det dr valdigt ldtt att gora sin egen bedomning, att tycka att jag dr oberoende men hur

ser ndgon annan pd det. Per definition dr det svdrare att gora den bedomningen.

Respondent E

2

Respondent menar vidare att det kanske inte dr bra att konstant vara dngsliga och séga nej till
klienterna beroende pa vilken marknad revisorn jobbar pa och vad for typ av bolag revisorn utfor
uppdrag for. Det kan kanske skada ryktet av byran i vissa typer av marknader. Detta kan vara en
annan viktig aspekt att undersoka gillande hur oberoendehot kan komma att paverkas i relationer.

4.5 Empirisk sammanstillning

beddmning av
oberoendehot?

Byra/ BDO/ PWC/ Privat PWC/ PWC/ E&Y/

Respondent A B egen D E F
byra/
Fragor C
Definition av Objektiv Tredje mans | Opartisk, Ska kédnnas | Sjédlvstindighet Vad revisorer
oberoende uppfattning tredje mans | moraliskt far och ej far
uppfattning | rétt gora enligt lag
Upplevt problem | Nej, men Klienter som | Nej Nej Vid olika asikter | Klienten tror
med oberoendei | kdpsug stéller hogre att revisorn
forhallande till kan uppstd | krav ska gora mer
klienten an hen far
Upplevda hot mot | Nej Vinskapshot | Nej Nej Sjélvgransknings | Klienter som
oberoendet hot kréavt for
mycket
Forslag pa Nej Nej Nej Nej Mer fokus pa Nej
ytterligare beddémning- &
forebyggande av kulturperspektiv
oberoendehot
Har analysmodeller| Ja Ja Ja Ja Till viss del, Till viss del,
forenklat beror pé beror pa
anvandaren anvindaren
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Avbojt uppdrag Nej Ja Nej Nej Ja Ja
vid anvédndningen
av
analysmodellen

Ar Ja Till viss del Opraktiskti | Ja Till viss del Nej
revisorrotationen mindre
till fordel for att byréer
forstarka

oberoendet?

Tabell 2: Oversikt dver den empiriska sammanstillningen.
I tabell 2 ges en dversikt Gver respondenternas svar for det centrala intervjufrdgorna som utgor en

viktig del for den empiriska slutsatsen. Vidare kommer respondenternas svar diskuteras
tillsammans med den teoretiska delen i kommande kapitel.
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S. Analys

[ detta avsnitt analyseras och kopplas det empiriska materialet samman med rapportens
teoretiska referensram.

5.1 Definition av oberoende

En viktig grundsten i gransdragning kring revisorns oberoende dr hur revisorerna definierar och
tolkar oberoendet, det &r viktigt att forstd inneborden av att vara oberoende for att kunna agera
som det, vilket inte alltid dr 14tt. Respondenternas definition av oberoende berdrde objektivitet,
integritet och bland annat hur tredje man upplever oberoendet. Eklov (2019) menar vidare att det
finns tva sidor av oberoendet, det faktiska som kopplas till respondenternas uppfattning av
oberoendet. Den andra sidan ar det synliga oberoendet vilket bygger pa hur andra upplever
revisorns oberoende i1 forhallande till klienten. Utifrdn ett revisorsperspektiv, det faktiska
oberoendet, uttrycker respondent B att oberoendet genomsyrar ett objektivt tankesétt. Vid
bedomningar ska en revisor vara objektiv och neutral samtidigt som tredje man ska uppleva
revisorn som oberoende i1 forhallande till klienterna. Vidare menar Diamant (2004) att
definitionen av oberoende kommer numera i uttryck som sjilvstdndighet, objektivitet och
opartiskhet, detta innebdr att vara sjélvstindig i1 forhallande till klienten vilket respondent E
uttrycker sin definition av oberoende som. Sjélvstandighet dr en viktig egenskap for att agera
som oberoende enligt respondent E. Hen menar att som revisor ska man inte ha en
beroendestéllning till dgare, ledning eller andra intressenter. Definition av oberoendet kommer
dven i uttryck som att vara ansvarsfull, objektiv och drlig (Vanasco, Skousen & Santagato, 1997).
Respondenterna upplever just det att vara ansvarsfull dr viktigt, att forhélla sig till regelverken
som finns och vara drlig vid bedomningar for oberoendestillningen. Respondent E belyser dven
integritet som definierar oberoendet, hen menar att som revisor ska man ha integritet i sina
bedomningar och slutsatser. IAPC definierar &ven oberoendet som férmégan att verka fri samt
vara fri fran intressen som ar tdnkbara, for att detta kan skada revisorns objektivitet och integritet
1 beddomningar som revisorn tar. IAPC definierar detta bland det yrkesetiska riktlinjerna och
menar att objektivitet och integritet dr tva viktiga egenskaper for att agera oberoende.

En annan synvinkel som uppmirksammades fran respondent D var just att ga pa “magkénslan”,
nér en sjdlv kdnner att ett oberoende finns dr dven det ett tecken pd att oberoendet finns dér. Detta
grundar sig i vad som anses som moraliskt rétt, vad som kéinns ritt och fel signaleras dven till
tredje man menar respondenten. Blandon & Argiles (2015) beskriver dven att huvudsyftet i att
vara oberoende ir just det att ha formégan och viljan att forhindra partiskhet och att revisorn
utfor drlig rapportering i sitt uppdrag. Respondenternas faktiska oberoende skiljde sig darfor at i
vilket perspektiv de sdg definitionen utifrdn. Alla respondenter var dock eniga om att ett objektivt
tankesétt ar ett viktigt krav for att agera oberoende i uppdrag.
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5.3 Revisorsrotation

Revisorsrotationen tillimpades i Sverige 2016 vilket innebér att den inte har anvénts av revisor
i lika l&ng utstrickning som i andra ldnder. Detta uppméarksammades dven vid intervjun av
respondenterna, de hade olika &sikter kring huruvida rotation av revisorer alltid &r tillimpligt
beroende pd vilket uppdrag de har. Respondent B har varit med om att rotationen varit
betydelselds exempelvis nér hen reviderat at ett bolag vars personal byts ut véldigt ofta under
revisionsperioden. Hen menar att detta inte skapar ndgon grund for att vinskapsband kan knytas
mellan hen och de anstillda i bolaget. Vid saddana situationer dr rotationen inte alls till nagon
nytta. I teorin menar respondenten att den kan vara bra men inte alltid i praktiken. Teoretiskt sett
innebdr revisorsrotationen enligt FAR (2021) att revisorer ska rotera med jdmna mellanrum for
en klient for att forhindra att vinskapsband ska bildas, detta kan forekomma vid exempelvis
langa relationer. Revisorsrotationen dr lagreglerad for borsnoterade foretag och &r i syfte att
forhindra vinskaps- och egenintressehotet (FAR, 2021). Om det inte finns ett hot for egenintresse
och vinskapshot menar respondent B att den inte tillfor ndgon mening. Detta kan kosta bade tid
och resurser for klienten menar Respondent B, E och F. Oavsett om det inte utgor ett hot s& maste
revisorn bytas ut eftersom det dr lag pd detta, det utfors dven tillsyn Over revisorer i
revisionsbyraerna frdn finansinspektionen enligt lag (2016:429) om tillsyn dver foretag med
allmént intresse 1 frdga om revision. Detta for att sikerstélla att de foljer revisorsrotation. Skulle
det visa sig att en revisor haft uppdrag for en klient i noterade foretag i mer @n 10 ar innebér det
att revisorn brutit mot lag (Finansinspektionen, 2019).

Utifran ett revisorsperspektiv menar respondent E att det kan vara en nackdel for revisorer att
byta for ofta eftersom revisorn ar bekant med foretaget, da gar det effektivare att granska och
revidera klienten om hen gjort detta linge. Forutsatt att det inte skapat ndgra néra relationer.
Respondenterna menar generellt att det inte behdver vara sé detaljregelstyrt och att rotation kan
goras efter bedomning och principer om det skulle behdvas en rotation eller inte, i samband med
att revisorn uppticker hot mot oberoende vid 14nga relationer. Respondent B tilldgger att tillsyn
behdvs mer genom att kontrollera att revisorn fullfoljer sina skyldigheter, snarare 4n att reglera
genom strikt rotation.

Respondent F menar vidare att hen ér tveksam om hen sjilv skulle vara mindre oberoende eller
om granskningen skulle blivit mindre bra om revisorsrotationen inte hade funnits. Enligt Bobbie
W och Quinton (2011) visar det sig i deras studie att rotationen inte 6kar kvalitet i granskningen
for borsnoterade foretag. Vidare har det undersokts och visat sig att revisorsrotationen inte har
visat nagon effekt eller fordndring av oberoende, for den avgdende revisorn vid en
revisorsrotation (Horton, Livne & Pettinicchio, 2021).

Respondenterna upplever for ovrigt att revisorsrotation dr lamplig for att forhindra att 1dnga
relationer kan komma att hota revisorns oberoende. En del byraer har dock striktare regler dér
reviorsrotationen utfors dven pad mindre foretag som inte dr noterade. Respondent D arbetar
exempelvis i ett sddant foretag, hen menar att det dr léttare att skapa vinskapsband i mindre bolag
eftersom revisorn oftast kommer i kontakt med 4dgare och ledningen i sddana foretag, darfor har
de interna rotationsregler for dven sma foretag. Respondent B ansdg dock motsatsen, att
revisorsrotationen inte dr till fordel i mindre bolag eftersom revisorn oftast &r en stor trygghet for
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dem, att tvinga byta revisor blir endast en nackdel for dem. Tidigare studier har dock bevisat att
rotation av revisorer dr det enda sittet att sdkerstélla ett oberoende hos en revisor (Wang & Tuttle,
2009). Enligt Junaidi & Hartono (2016) visar studien pa att sjélvstandighet forstirks vid en
revisorsrotation, vilket de definierar som mental styrka och att inte pafrestas vid en granskning.
Revisorsrotationen stirker sdvida oberoendet och okar kvalitet vid revision. Men enligt
respondenterna i denna studie finns det nackdelar, 1 hur rotationen paverkar arbetssittet for
revisorer samt forhallandet till klienten och dess upplevelse av en rotation.

En annan aspekt som respondent E uppmérksammade om, var huruvida rotationsreglerna skiljer
sig at inom Europa och utanfor EU, svenska rotationsregler dr gemensamma inom EU och dérfor
ar det intressant och se andra ldnders rotationsregler. Internationella rekommendationer for
oberoenderegleringar dr en central del for alla lander inom EU men kan skilja sig at inom vissa
delar, detta kan gora att det forsvarar for intressenterna att veta om revisorerna uppnar lika hog
grad av oberoende, inom olika delar av Europa ocksa (EU kommissionen, 2002). Respondent E
gér in 1 samma spar att graden av oberoende kan variera var i virlden man befinner sig i.
Rotationsregler som har sin grund i att forstirka oberoendet vid langa relationer paverkar hur
hogt oberoende en revisor har vid ett uppdrag. For att skapa ett mer likt konkurrensvillkor &dr
arbetet kring att ta fram gemensamma principer hogt prioriterat enligt EU revisionskommittén.
Gemensamma principer skapar sédvida dven gemensamma konkurrensvillkor for att erbjuda
revisionstjdnster inom samma marknad, samtidigt ligger det i att forstirka allminhetens
fortroende med ett allt mer internationellt gemensamt krav for oberoendet (EU kommissionen,
2002).

5.4 Revisorns oberoende utifrin analysmodellen/ oberoendehot

I empirin framkommer det att samtliga revisorer anvénder sig utav analysmodellen pé respektive
byra for att sékerstilla sitt oberoende. Enligt FAR (2011) ska revisorn testa sitt oberoende infor
varje uppdrag, men dven prova befintliga uppdrag ifall en ny situation som paverkar oberoendet
uppstar. Anledningen till detta dr att fa revisorn att agera tillforlitligt och det dr dess skyldighet att
undersoka ifall hen kan genomfora uppdraget utan att det forekommer omstindigheter som kan
rubba fortroendet for revisorns oberoende (Moberg, 2014). Alla respondenter tyckte att
analysmodellen ar tillforlitlig, men respondent E menar dven att det beror pd anvindaren av
modellen. Det krévs att personen har kunskap om analysmodellen for att den ska tillimpas korrekt.

Respondenterna berittar om de olika oberoendehoten som de sjélva har varit med om eller som &r
vanligt forekommande bland kollegorna. Ett av de vanligaste hoten dr vinskapshot menar
respondent B och hen pastar att hen sjélv har fatt avbdja uppdrag som varit kopplad till
vinskapshot. En annan vanlig forekommande situation dir respondenterna upplevt hot mot
oberoendet dr nir klienterna vill rddgora och driva projekt, som ligger ndra omraden som é&r for
néra ledningsfunktionen eller den finansiella rapporteringen. Att agera i en sddan situation kan
vara riskabelt for oberoendet. De flesta revisorer papekar att de givetvis vill hjilpa sina klienter s&
gott det gar, men maste ta avstand nir detta krdvs for att bibehilla sitt oberoende. Detta kan
kopplas till Bazerman och Moore (2001) artikel, dir det ndmns att det kan vara motstridigt for
revisorer att motstd enkla rddgivningar dd hen sjdlvfallet vill behaga det granskade foretaget.
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Respondenterna har dven nér det rort sig om enklare radgivningar statt pd sig gentemot klienterna,
dven om det har varit motstridigt.

For att forhindra vanskapshot som kan uppsté nér det utfors revision under en lang period for ett
och samma fOretag har revisorsrotationen inforts. Syftet &r att forhindra vidnskaps- och
egenintressehot, eftersom det kan resultera i att en relation byggs upp mellan klienten och revisorn.
Om en personlig relation mellan klienten och revisorn skulle uppsta, lar revisorns instillning borja
sympatiseras med klientens intressen. Om en revisor har haft samma klient under en lang tid 6kar
risken att det uppkommer vanskapshot (FAR, 2011). Enligt Schilder (1992) kan revisorns
professionella och kritiska agerande vissna bort om relationen till klienten pagér i ménga éar.
Anledningen till detta dr att revisorn far fortroende for sin klient. Trots detta var det ndgra av
respondenterna som ansag att revisorsrotationen inte var till ndgon fordel. En av respondenterna
upplever revisorsrotationen betydelselds och pastar att mojligheten till vinskapshot i dennes
arbete inte existerar, eftersom klientens personal oftast byts ut och mojligheten till att ett starkt
vénskapsband knyts mellan revisorn och klienten inte finns. Foretag som byter personal mer dn
vanligt dr ett exempel pa en situation ddr rotation nodvéndigtvis inte bor genomforas, menar
respondenten. Gillande revisorsrotationen har ett stort fokus lagts pd att 1dnga relationer med
klienterna skapar vinskapshot men ingen information om det respondent B menade. Aven om ett
foretag byter personal kan revisorn inte bortse fran rotationsreglerna. Syftet &r inte bara att hindra
vinskapshotet utan dven egenintressehotet. Egenintressehotet uppstdr ndr revisorn har ett
ekonomiskt intresse i klientens verksamhet. Har en revisor utfort revision at en och samma klient
under en ldng period, leder detta till att revisorn har mycket information om verksamheten och
ddrmed é&r syftet ocksd att forhindra detta.

5.5 Yrkesetik och moral

En revisor ska agera utifrdn god revisorssed och etiskt. Situationer som é&r etisk osdkra kan
skapa problem och dirfor bor sddana omstdandigheter undvikas. Begreppen oberoende och
fortroende dr nagot som revisorer alltid ska tdnka pa for att avstd frdn sddana situationer
(Cassel, 1996). Under intervjuerna ger revisorerna exempel pa scenarier dir oberoendet kan
komma att hotas, en del har sjilva varit med om dessa situationer. Sddana omstandigheter ar
vanligt forekommande inom denna yrkesgrupp men skickligheten ligger i att handskas med
de. En sddan simpel sak som att klienter ibland kan komma att krdva mer fran revisorerna an
vad som &r acceptabelt, detta kan borja sétta igang ett ifrdgasattande frén revisorernas sida.
Respondent F ndmnde att det redan under ett tidigare skede under uppdragen kunde mérka
ganska snabbt ifall en klient forvéntade sig mer 4n vad de borde fran revisorerna. Hen ndmner
att en del klienter kan vid somliga tillfdllen ha svart att forstd att en revisor vid vissa
omstandigheter, inte kan rddgdra precis om allting. Respondenten har vid sddana
omstandigheter véglett klienterna till ekonomikonsulter som kan hjdlpa klienterna med de
fragor som revisorn inte kunnat hjilpa till med. P4 sé sitt har respondenten agerat ansvarsfullt
dels for att skott det etiska dilemmat pa ritt sitt, men ocksa forsokt vdgleda klienterna och
saledes pa ett ansvarsfullt satt forsokt forklara vad dem sjélva, revisorerna, och vad
ekonomikonsulterna kan hjdlpa till med enligt 21 a § b RevL. Revisorn har inte endast viftat
bort klienten och dess fragor ndr denne har stillts infor osékra situationer. Enligt Horton,
Livne & Pettinicchio (2021) tillats det att revisorer tar egna beslut kring oberoendefrdgan men
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att det &r medvetna om att situationen inte kommer att &ventyra deras professionella beteende.
Med detta sagt kan revisorer ibland agera efter oberoende som tolkats i dennes sinne och har
en paverkan i det beslut det tar kring oberoendet. Hur en revisor handskas i en viss situation
ar huruvida denna uppfattar oberoendet.

5.6 Revisorer pa olika marknader

Den avslutande fragan som stilldes till respondenterna berdrde dvriga viktiga aspekter som bor
uppmaérksammas for vidare forskning. Exempel huruvida regler bor tydliggoras eller om fler lagar
bor tillkomma for att tydliggora gransdragningen for oberoendet. Respondent E reflekterade
vidare pé att marknader och typ av bolag dr ndgot som kan paverka en relation mellan klienten
och revisorn. Hen menar vidare att oberoendehot kan uppsta lattare eller mer sédllan beroende pa
vilken marknad eller bolagstyp det ror sig om. Relationer mellan klienten och revisorn kan
paverkas pé olika sitt. Om en revisor pa en byrd stindigt sdger nej till en klient kan detta komma
att skada ryktet om byrén, pa en viss marknad.

Respondenten gav vidare exemplet om byran befinner sig pd en liten ort och har etablerat sig for
att vara framgéngsrikt, att detta kan vara riskabelt for byrans eller revisorns rykte i hur man
hanterar relationer mellan klient och revisor. Enligt Quick och Rasmussen (2005) visade det sig
att det &r léttare att skapa néra relationer pd mindre marknad och darfor kan det finnas skillnader 1
hur revisorer upplever oberoendet, beroende pé vilken marknad det ror sig om. Sjdlvsténdighet ar
dérfor ndgot som uppmérksammas mer i sma marknader. Samtidigt ar det littare att det skapas
rykten pa en liten marknad eftersom det inte finns manga klienter dér. Det finns séledes olika
sorters av frdgor beroende pa marknad och typ av bolag som avgoér hur svir beddmningen ar, for
att definiera sig som oberoende eller inte i ett uppdrag. Trots strikta regler kring oberoendet finns
det omrdden som &r tveksamma for att bedoma ett oberoende. Det finns bade regler och principer
som &r tydliga anser respondenterna och béade sjdlvstindighet och opartiskhet dr ndgot som alla
respondenter dr medvetna om. Enligt 20 § RevL tydliggérs denna, att alla uppdrag som revisorn
utfor ska hen upptriada opartisk och sjilvstindig. Revisorn ska i de fall det inte gér att vara opartisk
eller sjélvstindig avstd uppdraget enligt 21 § RevL.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att samtliga revisorer dr sikra i sitt oberoende och é&r
medvetna om vikten att agera ansvarsfullt gentemot klienten. Sjdlvklart dr en god relation mellan
revisorerna och klienten nigot som ska efterstravas men den goda relationen ska inte leda till att
revisorn kringgér de regler och principer som existerar kring oberoendet. Klienter som forvantar
sig konsultation av revisorn som senare ska granska bidrar till situationer dér
gransdragningsproblematik uppstar. Enligt respondenterna dr detta vanligt forekommande och
déarfor dr de mana om att stindigt ha sitt oberoende i atanke och reflekterar 6ver hur sddana
incidenter kan hanteras pé bésta mojliga sétt. Darmed kan det fastslds att revisorns oberoende ér
nagot som genomsyrar revisorns vardag varje dag och denna studie har bidragit med att forstarka
detta faktum.
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6. Slutsats

Syftet med studien var att undersdka gransdragningen kring revisorns oberoende och dess
paverkan pé yrkesrollen. Genom studien har det visats sig att revisorns oberoende &r en bred
fraga och kan definieras pd en mingd olika vis. Oberoendet &r ndgot revisorerna konstant lever
med, inte bara pa arbetsplatsen utan dven privat. Det dr ndgot som ska sitta i “ryggmérgen” och
ndgot som ska finnas i atanke under varje uppdrag och under varje kontakt med klient. Under
intervjuerna mérktes en skillnad mellan respondenterna med lng erfarenhet och en kortare
erfarenhet. Revisorer med lidngre erfarenhet tenderar att dra en tydligare grinsdragning kring
oberoendet dn de revisorerna med kortare erfarenhet. De gav tydligare och nyanserade svar dn
de med kortare erfarenhet. Upplevelsen av oberoende uttrycks utifrdn olika perspektiv.
Oberoendet dr lagreglerad och dr ett generellt perspektiv att se oberoendet ifran, som alla
revisorer foljer och innehar kunskap om. Utifrdn lag och principer &r egenskaper som
objektivitet, integritet och sjdlvstindighet viktigt att besitta for att anses som oberoende.

Generellt anses lagar och principer tydliga och inga tveksamheter kring detta nimndes. Dock
upplevdes det for detaljregelstyrt inom vissa regleringar och det kan ge flera nackdelar adn
fordelar och istéllet komplicera ett effektivt arbetssitt for revisorer. Detta uppmérksammades
framforallt inom revisorsrotationen som enligt tidigare studier dr i forebyggande syfte, att
forhindra oberoendehot i ldnga relationer mellan klient och revisorn. Undersékningen av
revisorsrotationens betydelse och nytta for att forebygga oberoendehot samt att identifiera sig
som oberoende eller inte, visade sig vara relevant rent teoretisk for respondenterna men inte i
lika stor utstrickning praktiskt. Revisorsrotationen har upplevts for detaljregelstyrd och att
tilldmpa revisorsrotationen infor varje uppdrag for borsnoterade bolag ér inte alltid det optimala
sattet. Nér ledningen byts ut i bolag i snabbare takt dn revisorn ska rotera foreligger det inte
underlag for att vanskapsband kan skapas och hot ér inte forekommande, ddrmed é&r det endast
kostsamt for klienten och tidskrdvande for den nya revisorn att tillimpa en rotation vilket
komplicerar och medfor att revisorns arbete blir mindre effektivt. Tillsyn och principer ér till
mer nytta dn regler vid sddana uppdrag, for att bedoma om revisorn dr oberoende eller beroende
i ett visst uppdrag. Mer reglering kring oberoendet dr inte nagot som krévs. Det finns tillriackligt
tydliga regler och principer som ska tillimpas. Tillsynen av de mindre byrderna var nagot som
uppméarksammades. Det medgavs att de mindre byraerna bor granskas i storre omfattning dé det
ar enklare for dem att skapa relation med ledningen, eftersom de inte paverkas av
revisorsrotationen. Darmed paverkas de inte i samma utstrickning av reglerna som ett storre
foretag. Utifran ett etiskt och moraliskt perspektiv av det faktiska oberoendet, tar revisorn vidare
beslut utifrdn oberoende som sitter i sinnet. Néir ledningen byter personal i snabbare takt dn
revisorn roterar, dr revisorn mentalt oberoende men enligt lag &r revisorn inte oberoende.
Situationer ddr etik, moral och lag krockar, ger inte revisorn chans att utfora sitt jobb effektivt.
Vilket ér ett problem dér gransdragningen for oberoendet paverkar revisorns yrkesroll.

Analysmodellens dr bade funktionell och enkel att tillimpa samt underléttar for att uppticka
oberoendehot infor och under ett uppdrag, den uppfyller saledes sitt syfte. Dock noterades kritik
av analysmodellen dér det pastas att anvéndaren av den bor besitta tillracklig kunskap for att den
ska medfora nytta. Revisorerna har upplevt problem dé kollegor tillimpat analysmodellen pa ett
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sadant sdtt som kommit att padverka revisorns arbete genom att denne varit tvungen att kliva av ett
uppdrag, detta medforde dven att arbetsséttet blev ineffektivt.

Avslutningsvis kan det konstateras att det inte finns ett upplevt storre problem med
gransdragningen kring oberoendet fran respondenternas synvinkel. Dock finns det en tydlig
indikation pd att revisorer med en ldngre erfarenhet inom branschen dr sdkrare inom sin
oberoendestéllning dn de med mindre erfarenhet. Revisorer med en lédngre erfarenhet kidnner sig
trygga i sitt oberoende och upplever inte pa nigot vis osékerhet kring det. Revisorns oberoende
kan upplevas som ett kinsligt &mne, detta mirktes tydligt i borjan av studien nédr sokandet efter
respondenter sattes igdng, men dven under intervjun undveks enstaka fragestillningar att besvaras.
En del frigor dr kénsligare dn andra och dérfor kan kanske vissa svar inte vara fullt ut
sanningsenliga, detta har beaktats under intervjuns gang.

Oberoendet paverkar revisorns yrkesroll kontinuerligt. I vilken utstrackning revisorn dr oberoende
infor varje uppdrag, ska inte bara undersokas innan sjélva uppdraget utan dven under padgdende
uppdrag ifall det uppstar en omsténdighet som kan komma att hota oberoendet samt i vissa lagen
kommunicera detta med kollegor. Klienter som inte forstir innebdrden av revisorns oberoende ar
inte ovanligt forekommande, vilket d&ven det paverkar revisorns yrkesroll pé ett sétt som bidrar till
att denne behdver kartldgga for klienten om detta, bland annat fragor som berdr begriansningen
géllande konsultation med en klient som sedan ska granskas. Ett sdtt for att undvika att vissa
former av hot mot oberoendet uppstar, sdsom vénskapsrelationer mellan revisorn och klienten,
mdste revisorn anpassa sig till en rad regler som exempelvis revisorsrotationen, vilket i vissa fall
kan komplicera arbetsséttet. I denna studie har det framkommit att alldeles for detaljerade regler
inte alltid 4r en fordel for revisorns yrkesroll.

6.1 Studiens bidrag

Gréansdragningsproblematiken i den utstrackningen revisorn kan ge konsultation for klienter utan
att hamna i en situation som kan leda till att oberoendehot uppkommer, har undersokts och bidragit
studien med att en sddan grinsdragningsproblematik forekommer men ar inte ett storre problem
for studiens respondenter. Studien har vidare bidragit med ett fortydligande kring omraden for
oberoende regleringar som komplicerat, forsvarat eller givit fler nackdelar @n fordelar for revisorer
att utfora sitt arbete. Revisorernas uppfattning om regleringar och dess nytta i arbetsvardagen har
undersokts i denna studie, samt ett forsok om att tydliggdra definitionen kring oberoendet genom
att jamfora tolkningar frdn lag, principer, tidigare studier och revisorns definition.
Analysmodellen, revisorsrotationen dr tva centrala verktyg som undersdkts om dess nytta och
tillampning. Bade praktiskt och teoretiskt under studiens ging, detta for att fa en djupare forstaelse,
om de tva “verktygen” forenklar eller forsvarar for revisorer att dra en grdnsdragning for
oberoendet. Syftet med studien var sdvida att undersdka hur deras yrkesroll pdverkas av olika
regleringar och for oberoendet. Studiens bidrag dmnar en djupare forstaelse for hur revisorer i
Sverige upplever oberoenderegleringar och principernas nytta i deras yrkesroll, som i tidigare
studier inte anses ha framkommit sarskilt djupgaende.
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7. Framtida forskning

I Sverige dr oberoendefragan hért reglerad och dirfor hade det varit intressant att undersoka hur
det ser ut i andra mindre reglerade linder. En framtida forskning skulle dérfoér kunna innebira att
det gors en jimforelse mellan Sverige och ett mindre reglerat land for att se hur stor paverkan
regleringen har. Ett annat intressant forskningsomréde dr samma titel som vér studie fast ur ett
klientperspektiv. I studien har det utgétts fran revisorernas perspektiv eftersom fokuset var dér,
men det har slagit oss att klienternas uppfattning om oberoendet ocksa har en betydelse. Nar
revisorerna berittade om sina eller kollegornas upplevelser médrktes det ganska tydligt att vissa
klienter inte hade s& mycket kunskap kring dmnet. Under vissa omstdndigheter forvintade
klienterna sig att fa hjélp med séddant som kan trigga igang ett hot mot oberoendet och detta var
nagot de sjdlva inte forstod. Det hade ddrmed varit intressant att veta hur mycket information och
kunskap de har inom @mnet och hur de tolkar oberoendefragan.

En annan fraga som uppméarksammades for vidare forskning, var hur fragor kring oberoendet kan
skilja sig &t beroende pa vilken marknad en revisor befinner sig i och vilken typ av bolag denne
utfor revision for. Ett intressant omréde att forska kring, eftersom detta var ndgot som stack ut i
det empiriska underlaget, dr huruvida en revisor tdnker kring oberoendet i olika typer av
marknader samt olika typ av bolag de utfor uppdrag for. Konsekvenser av att sdga nej till en klient
som uppmairksammades under denna studie, kan komma att paverka en byras rykte exempelvis.
Pa sa sitt dr det intressant att veta vilka fragor det ror sig kring i olika marknader och hur det
skiljer sig &t att ta svara beslut kring oberoendet.

46



8. Referenser:

Litteratur:

Alvehus, J. (2013) Skriva uppsats med kvalitativ metod: En handbok, Liber AB, Stockholm
Bryman, A., & Bell, E. (2017). Foretagsekonomiska forskningsmetoder. 3 uppl., Liber
Bryman, A., & Bell, E. (2013). Foretagsekonomiska forskningsmetoder. 2 uppl., Liber

Cassel, F. (1996). Den reviderade revisorsrollen. Stockholm: Filip Cassel/Nerenius &; Santérus
Forlag AB

Catasus, B., Hellman, N. & Humphrey, C. (2013). Revisionens roll i bolagsstyrningen. SNS f

Diamant. A. (2004). Revisors oberoende, om den svenska oberoenderegleringens utveckling, dess
funktion och konstruktion. 1 uppl., Uppsala: lustus forlag AB

Ejvegard, Rolf, (2003) Vetenskaplig metod. Studentlitteratur, Lund,
Eklov Alander, G. (2019). En bok om revision. Lund: Studentlitteratur AB

Eriksson Torsten, L. & Wiedersheim-Paul, F (2014). Att utreda, forska och rapportera. 10 uppl.,
Liber

FAR (2020). Samlingsvolymen- Revision FAR Forlag AB

Flint, D. (1988). Philosophy and Principles of Auditing. An introduction, MacMillan Education
Ltd.

Moberg, K., Valentin, N. & Akersten, P. (2006). Bolagsrevisorn - Oberoende, Ansvar, sekretess.
3 uppl., Stockholm: Nordstedts Juridik AB

Moberg, K., Valentin, N. & Akersten, P. (2014). Bolagsrevisorn - Oberoende, Ansvar,
tystnadsplikt. 4 uppl., Stockholm: Nordstedts Juridik AB

Elektroniska Killor

Affdrsvdrlden, Enronskandalen (2002)

https://www.affarsvarlden.se/artikel/enron-skandalen-pressar-svenska-revisorer-6732761
Hamtad:2021-04-25

47



FAR online (2021)
https://www.far.se/om-far/yrkesroller/revisor/, Hamtad: 2021-04-03

FAR online (2021)
Alla ekonomiska regler i din hand. Smart. Effektivt. Enkelt. | FAR Online

Fokus, Enronskandalen (2006)
https://www.fokus.se/2006/02/enron-skandalen-som-forandrade-varlden/
Hamtad: 2021-04-28

Revisorinspektionen (2021)
https://www.revisorsinspektionen.se/om-revision/r, Hamtad: 2021-04- 03

Realtid, EU:s revisionspaket drabbar revisorn (2016)
https://www.realtid.se/eus-revisionspaket-drabbar-revisorn , Himtad: 2021-04-07

Regeringen (2008)
Avskaffande av revisionsplikten for sma foretag (regeringen.se)
Héamtad: 2021-06-01

Regler om revisorsotationen (2019)
https://www.fi.se/sv/publicerat/nyheter/2019/regler-om-revisorsrotation-foljs/
Hamtad: 2021-04-20

Nya regler for oberoende-vad gdller egentligen? (2018)
https://www.tidningenbalans.se/nyheter/nya-regler-for-oberoende-vad-galler-egentligen/
Hamtad: 2021-04-20

Vetenskapliga artiklar

Bazerman, M.H. & Moore, D. (2011). Is it time for auditor independence yet? Accounting,
Organizations and Society, vol. 36, pp.310-312,

Corona, C. & Ramandeep, S.R,. (2010) The Auditor's Slippery Slope: An Analysis of Reputational
Incentives. Management Science 56(6):924-937.

Daoud, Khaldoon Ahmad Al. (2020). An Investigation into the Effect of Audit Firm Size, Auditor
Tenure, Institutional Ownership, Board Characteristics on Auditor Independence. International

Journal of Management Practice Vol.13(4): pp 462-477.

Daniels Bobbie W & Booker, Quinton (2011). The effects of audit firm rotation on perceived
auditor independence and audit quality. Research in accounting regulation, Vol.23(1), pp 78-82

48



Garcia-Blandon, J & Ma Argiles, J. (2015). Audit firm tenure and independence: A comprehensive
investigation of audit qualifications in Spain. Journal of international accounting, Auditing and
taxation.: Vol 24, pp. 82-93

Harrest, A. S. & Swaney, A. (2017). Understanding the New International Ethics Standards.
Journal of Corporate Accounting & Finance, September 2017, Vol.28(6), pp.9-13

Horton, J. Livne, G. & Pettinicchio, A. (2021). Empirical Evidence on Audit Quality under a Dual
Mandatory Auditor Rotation Rule. The European accounting review, 01 January 2021, Vol.30(1),
pp-1-29

loana lIuliana, P.G. (2012). Audit Report the Final Product of the Auditor Work. International
Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, 2 (1), 451-460.

Junaidi, j., Hartono, E., Suwardi, S., Miharjo, B., & Hartadi, B. (2016) Does auditor rotation
increase auditor independence?. Gadjah Mada International Journal of Business, Vol.18(3),
pp-315-336

Kirby, D.A. & King, S.H. (1997). Accountants and Small Firm Development: Filling the
Expectation Gap. The Service Industries Journal, Vol.17, No.2: 294-304.

Mautz, R.K. & Sharaf, Hussein A. (1961). The philosophy of Auditing. American Accounting
Association, Vol.37 (3), p.599

Ponemon, L.A. & Gabhart, D.R.L. (1990). Auditor independence judgments: A cognitive-
developmental model and experimental evidence. Contemporary Accounting Research, 7 (1), 227-

251.

Quick, R. & Warming-Rasmussen, B. (2005). The impact of MAS on perceived auditor
independence-some evidence from Denmark. Accounting Forum, 29 (2), 137-168

Schilder, A. (1992). Auditors’ independence: A real issue?, Business Ethics: A European Review,
vol. 1, pp.237-247,

Vanasco, Rocco R & Skousen, Clifford R & Roger Santagato, L, ( 1997). Auditor independence:
An international perspective. Managerial Auditing Journal, Vol.12(9),pp.498-505

Wang, Karl. J & Tuttle, Brad. M. (2009). The impact of auditor on auditor-client negotiation.
Accounting, organizations and society, Vol.34(2), pp. 222243

Offentliga tryck
Revisorsforordning 1995:665

Revisorslagen 2001:883

49



Revisionslagen 1999:1079

EU- kommissionens rekommendation av den 16 maj 2002 (2002/590/EG) revisorers oberoende
1 EU: grundldggande principer

IFAC Code of Ethics for Professional Accountants, IFAC Ethics committee NOV 2001
FAR online, EtikU 13 revisorsrotation

Lag om tillsyn dver foretag av allmént intresse 1 friga om revision 2016:429

(Prop. 2000/01:146). Oberoende, 4gande och tillsyn i revisionsverksamhet

50



9. Bilagor:

Bilaga 1. Intervjufragor

Inledning:

1.

Kort presentation om dig, namn, dlder, erfarenhet osv.

2. Hur lange har du varit auktoriserad/ godkdnd revisor?
3. Hur ménga klienter utfor du uppdrag {6r?
Oberoende:

4. Hur definierar du begreppet oberoende?

5. Har du tidigare upplevt ditt oberoende i forhallande till klienten som ett problem?

6. Kan du ge ett exempel pd en sddan situation, dér oberoendehot kan forekomma?

7. Vilka ér de svéraste oberoende hoten som du tidigare har métt i din roll som revisor och
hur hanterade du en sédan situation?

8. Har du upplevt svarigheter med att hdlla en bra relationen till kunden men samtidigt
forhalla dig till regelverket?

9. Har du ett exempel pa hur dessa svarigheter hanteras?

10. Har du forslag pa hur man kan forebygga oberoendehot ytterligare idag? (Bor det komma
fler lagar osv.)

11. Har den nya revisorslagen som kom 2001 forenklat eller forsvérat situationen att hantera
oberoendehotet? Hur har den forenklat/forsvérat situationen?

Analysmodellen:

12. Hur ofta anvénds “Analysmodellen” hos er byrd?

13. Vilka problem har ni stott pé vid anvédndning av analysmodellen?

14. Anser du att den ir ett tillforlitlig nér det giller att kontrollera oberoendet?

15. Har analysmodellen forenklat eller forsvarat din mojlighet att beddma oberoendehot?

16. Har du vid ndgot tillfille avbojt ett uppdrag pa grund av oberoendehot enligt

analysmodellen? Om ja i vilken situation gillde detta?

Revisor Rotationen

17.
18.

Anser du att revisorrotationen ér till fordel for att forstarka oberoende?
Behdvs det ett rotationssystem for revisorer tycker du? férdelar/ nackdelar?

Avslut:

19.

Tycker du att det fattas ndgon vidsentlig fraga eller en annan viktig aspekt som vi bor
uppmirksammas i intervjun?

51



Bilaga 2: Samtyckesblankett

Information och samtyckesblankett

Vi dr tva tjejer, Sandy Hanna och Hulya Karatas, som skriver C-uppsats om revisorns oberoende
och grinsdragningsproblematiken. Vi vill f4 en bredare uppfattning om hur revisorer ser pa
oberoendet och griansdragningsproblematiken samt hur de anvénder analysmodellen och andra
verktyg. Intervjun kommer att ta cirka 30—40 minuter och kommer efter ert samtycke att spelas in
for lattare bearbetning. Vi vill ocksa vara noga med att podngtera att inga obehdriga kommer ta
del av inspelningen och ni &r sjélvklart anonyma, bade som person och byra. Innan publicering av
uppsatsen kommer ni om 6nskemal finns, kunna ta del av tolkningen av era svar.

Tack for er medverkan som ér till stor hjdlp vid uppsatsskrivandet!

Samtyckesblankett
Jag har tagit del av ovanstdende information och samtycker till att bli intervjuad.

Ort och datum:

Namnteckning:

Namnfortydligande:
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Bilaga 3: Analysmodellen

Flbdesschema

Nytt uppdrag/nya omstiindig-
heter i befintligt uppdrag 1)

v

Revisionsf{Oretaget/
revisionsgruppen 2)

'

Typ av uppdrag

l Revisionsverksamhet 3) ]

!

Foreligger det jiiv enligt

siirskilda jivsregler, t.ex.
10 kap. 16 § ABL? 7)

Cao=—]

Forcligger det nagot hot mot
revisorns opartiskhet eller
sjdlvstiindighe1? 8)

Egenintresse?
Sjalvgranskning?
Partsstiillning?
Viinskap?
Skriimscl?

Annat hot?

v

[

Forcligger det séirskilda
omstiindigheter eller
mdajligheter till motitgiirder?
10)

Underriitta

Konsultverksamhet 4) ]

!

ansvarig
revisor 6)

Finns det nagon
berdringspunkt med ett
revisionsuppdrag? 5)

Acceptera/
behall 9)11)

Avbdy/avga
11)

Vid

Killa: FAR, 2016, sid. 3

avgang
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Dokumentera 12)

Nej

v

Acceptera/
behall




