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Forord

Vi vill borja med att rikta ett stort tack till alla som hjélpt oss att genomfora denna uppsats
som varit en riktig berg- och dalbana med bade med- och motgingar. Véar handledare Magnus
som funnit till hands med engagemang genom hela processen, vara kurskamrater som
bidragit med feedback pa seminarium, vinner och familj som varit stottepelare och inte minst
de revisorer som tagit sig tiden att delta pé intervjuer och bidragit med ménga intressanta
infallsvinklar trots att varen dr en hektisk tid for dem. Stort tack!



Sammanfattning

Oberoende ér en avgorande del i revisionsyrket som revisorer méste upprétthélla. Radgivning
inom branschen har 6kat de senaste decennierna och ddrmed dven problematiken kring
oberoende, inte minst inom sma bolag som &r den typ av foretag som framst 4r 1 behov av
extern rddgivning. Det finns delade resultat i tidigare forskning kring hur detta ses pé vilket
mynnade ut i denna studien vars syfte dr att undersdka hur revisorer resonerar kring
radgivningens paverkan pa oberoende i sma bolag.

Eftersom studien &r menad att sdka resonemang har en kvalitativ metod anvénts och
samtalsintervjuer med fem revisorer har genomforts. Intervjuerna var semistrukturerade med
Oppna fragor for att undvika att leda respondenterna att svara pa ett visst sitt. Svarigheter att
hitta respondenter har begriansat urvalet. Vidare anvénds en induktiv tematisk analysmetod
dér tre olika teman identifierades baserat pd diskussionerna under intervjuerna. Resultatet har
1 huvudsak analyserats utifran definition av oberoende, principal-agentteorin och
analysmodellen.

Resultatet av studien visar att oberoende i sig och inte minst i kombination med radgivning
uppfattas som en grazon. Trots manga regleringar dr det ofta en otydlig grinsdragning vad for
revisionsnira radgivning revisorer kan bidra med till sina kunder och nér det bor dverga till
att bli fristdende rddgivning. Det r dven delvis otydligt nir fristdende rddgivning tenderar att
bli for mycket sjdlvgranskning. Sjdlvgransknings- och véanskapshotet identifieras som de
generellt storsta hoten mot oberoende nir rddgivning kombineras med revision 1 sma bolag.
Det finns manga regleringar for att hantera oberoendehoten, men dven i1 hanteringsfragan
finns vissa otydligheter som gor att revisorerna behover utviardera och ta egna beslut.

Nyckelord: Revision, revisor, oberoende, revisionsnira radgivning, fristdende rddgivning,
principal-agentteorin, analysmodellen, byrajav.
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1. Inledning

I detta kapitel kommer en bakgrundsbeskrivning om revision och rddgivning att ges foljt av
en problemdiskussion som leder fram till syfte och fragestillningar. Detta ska ge lasaren en
bild av dmnet och forstaelse for varfor denna studie gors.

1.1. Bakgrundsbeskrivning

Ar de finansiella siffrorna korrekta? Det ir en friga som revisorer arbetar med dagligen.
Revisionens syfte ar att intressenter ska kunna lita pd verksamheters finansiella rapporter och
ha tilltro till att det som rapporterats &dr korrekt. Men hur sikerstills att revisorns arbete utfors
korrekt och ar palitligt? Med den fragan som bakgrund ar det vildigt viktigt att revisorer
uppfyller krav for att utféra revisionen helt oberoende av de bolag de granskar. Utan externa
intressenters tilltro till att revisorns granskningar och revisionsberittelser ar palitliga tappar
revisionen sitt frimsta syfte (Diamant, 2004).

Kraven pa revisorns oberoende har dkat genom é&ren, bland annat pd grund av olika
revisionsskandaler. En av de storsta och mest omtalade revisionsskandalerna &r
Enron-skandalen. Enron var ett av de storsta bolagen 1 USA och beddmdes vara det mest
innovativa foretaget av Fortune magazine (Healy & Palepu, 2003). Ar 2001 gick Enron ut
med att de pa grund av bokforingsfel behover omarbeta siftror frin tidigare ars finansiella
rapporter. Dessa omarbetningar sdnkte Enrons virde mérkbart och ndgra ménader senare
ansokte Enron om konkurs (Benston & Hartgraves, 2002). Revisionsbyran Arthur Andersen
som arbetat med Enron lange missténktes for att inte agerat objektivt och blev undersokta av
USA:s myndighet for tillsyn 6ver handel med virdepapper, Security Exchange Commissions
(SEC). Precis innan undersokningen skulle ske forstorde byran viktiga dokument och e-mail,
for detta domdes de for “obstruction of justice”, vilket ledde till att de forlorade sin licens att
utfora revision (Sridharan et al., 2022). Enron-skandalen och en rad andra skandaler ledde till
att lagen Sarbanes-Oxley Act (SOX) antogs ar 2002. Lagen antogs for att stdrka investerares
fortroende for aktiemarknaden genom en rad atgérder som stérkte den finansiella
rapporteringens tillit. Det stélldes bland annat strangare krav pé revisorns oberoende och
professionalism (Balans, 2006).

Manga revisionsbyraer erbjuder utdver revision dven konsulttjanster dér revisorer ger
radgivning till bolag. Svanstrom (2013) skriver att bade det sa kallade ekonomiska- och
sociala beroendet 6kar ndr 16nsamma konsulttjdnster blir en del av revisorns uppdrag hos
klienten. Desto storre ekonomiskt beroende en revisionsbyra har av just den klienten, desto
mer kan det dventyra oberoendet (Bazerman, Morgan & Loewenstein, 1997). Nér det finns ett
ekonomiskt beroende och ett behov av att fi behélla sitt uppdrag hos en viss klient dr det en
anledning till att revisorer mer eller mindre kan tillmétesga denna klient 1 utforandet av
revisionen (DeAngelo, 1981). Socialt beroende innebdr hot som kan uppkomma mot
revisorns oberoende nér revisorn bygger en personlig relation till klienten. Nér revisorer har



utvecklat starka relationer med sina klienter, vilket det efterstravas att gora, kan det bli svart
for revisorerna psykologiskt att genomfora helt oberoende granskningar. Detta giller bade
medvetet och omedvetet. Egenintresse &r viktigt att beakta eftersom det finns en tendens hos
ménniskor att blanda ihop det med vad som ér réttvist eller moraliskt (Bazerman, Morgan &
Loewenstein, 1997).

Ré&dgivning inom revisionsbranschen dr ndgot som dkat de senaste decennierna. Enligt
Ashbaugh, LaFond och Mayhew (2003) var den amerikanska myndigheten United States
Securities and Exchange Commission (SEC) under 1990-talet oroade dver tillvixten av
radgivningstjdnster och ordforande Levitt uttryckte sig enligt foljande: “The audit function is
simply being used as a springboard to more lucrative consulting services” (Ashbaugh,
LaFond & Mayhew, 2003). Radgivningstjanster ansags kunna dventyra revisorers oberoende
pa grund av att det leder till 6kade intdkter till byrderna och dirmed ekonomiskt beroende av
en klient (Ashbaugh, LaFond & Mayhew, 2003). Ar 2000 inskriinkte SEC revisionsbyréers
rétt att utfora vissa radgivningstjinster i kombination med revision. Denna inskrédnkning
utdkades senare av SOX som gav fler restriktioner pa radgivningstjinster (Schneider, Church
& Ely, 2006).

Diskussionen om radgivning inom branschen har foljt samma spér dven i Sverige. Enligt en
proposition (Prop. 2000/01:146) som lag till grund till revisorslagen (2001:883) kan
radgivning paverka revisorns oberoende negativt. En omfattande radgivning till ett bolag som
revisorn ska granska kan leda till att revisorn fér ett stort inflytande och kan dirmed paverka
dess objektivitet samt dess upplevda oberoende av externa intressenter (Prop. 2000/01:146).
Ett tydligt exempel pa detta &r det tidigare ndmnda Enron-fallet. Byrdn Arthur Andersen
anklagades for att ha varit for ekonomiskt beroende av intdkterna frdn konsulttjédnster som de
erbjudit Enron och didrmed inte végat ifrdgasitta Enrons redovisning (Carrington, 2014).

1.2. Problemdiskussion

DeAngelo (1981) diskuterade kring att en revisors incitament att utfora en oberoende
granskning kan dventyras om det uppstér ett ekonomiskt beroende av en klient. Darefter har
forskning kring ekonomiskt beroende varit tvetydig med studier som kommit fram till olika
slutsatser om ekonomiskt beroende har stor paverkan pa revisorers oberoende (Ashbaugh,
LaFond & Mayhew, 2003). Forskning som visat att det inte finns nagon koppling mellan att
okat ekonomiskt beroende ger negativ padverkan pa revisorers oberoende pekar pa att det
finns tva faktorer som ger en 6kad kostnad till att &ventyra sitt oberoende; oro over forsdmrat
rykte och risken for réttstvister (DeFond, Raghunandan & Subramanyam, 2002). Samtidigt
som behovet av rddgivning ar stdrre 1 smé bolag utgdr smé bolag enligt Svanstrom (2013) en
lagre risk for skadat rykte samt att risken for réttstvister i Sverige anses vara lag 1 jimforelse
med exempelvis USA. Det bor 6ka risken for att dventyra sitt oberoende.



Smé bolag definieras enligt 1 kap. 3 § Arsredovisningslag (1995:1554) som foretag med
mindre &n 50 anstéllda sett till medeltal under de senaste tva aren, mindre dn 40 miljoner
kronor i redovisad balansonslutning senaste tvé aren samt mindre &n 80 miljoner kronor i
redovisad nettoomsittning de senaste tva aren. Nér ett bolag passerar tva av dessa villkor ses
de som storre foretag och darmed inte langre som ett mindre. Det sociala beroendet blir i
regel storre i mindre foretag eftersom relationer tenderar att bli starkare nér farre individer &r
involverade (Svanstrom, 2013). Samtidigt dr det vanligare att smé bolag anlitar extern
radgivning jamfort med storre, eftersom de inte har mojlighet att anstilla personer inom alla
kompetensomraden. Inom storre bolag finns det oftast en hogre grad av intern kompetens sa
behovet av extern radgivning minskar (Svanstrom, 2008). Samtidigt riskerar ocksé parterna
att bilda ett socialt beroende av varandra nir en mer personlig relation utvecklas (Svanstrom,
2013).

En atgérd for att forebygga socialt beroende ir att sitta en gréns pa hur lange en revisor kan
arbeta for en klient, ett sa kallat revisorsrotationskrav. Men det finns d4ven de som
argumenterar for att det finns fordelar med att ha en kund en langre tid. Att vara revisor for en
kund en ldngre tid 6kar kunskaperna om kundens verksamhet och dérmed blir revisionen av
hogre kvalitet (Tepalagul & Lin, 2014). Enligt Simunic (1984) kan dven radgivning leda till
okad revisionseffektivitet och kvalitet. For att beskriva detta fenomen ger Kinney (2004)
exempel att om en revisor far en 6kad kunskap om klientens datasystem och
skatteredovisning s kan det spilla dver till revisionen och forbéttra dess kvalitet. Detta &r
extra relevant for smé bolag dd redovisningskompetensen ofta dr lag bland chefer och darfor
kan rddgivning vara viktigt som hjilp med dessa fragor (Hope & Langli, 2010).

Rédgivningens effekt pd oberoendet kan enligt Diamant (2004) dven bli stérre i mindre bolag
dér revisorn har mer kontakt med ledningen och ledningen generellt har mindre kompetens.
Pé grund av den generellt svagare inre kompetens jamfort med ett storre bolag sé har
ledningen pa ett mindre bolag svérare att utvirdera radet och forkasta det vilket leder till att
det ar storre risk att de kommer att agera pa det. Detta gor att rddgivningens paverkan pa
oberoende kan bli mer problematisk 1 mindre bolag 1 form av ett sjdlvgranskningshot.
Diamant (2004) hanvisar till revisorslagen som uppger att revisorer ska avsdga sig uppdraget
om hen ldmnat rddgivning som inte tillhor revisionsverksamheten och omfattar
granskningsuppdraget for att skydda mot sjédlvgranskningshot likt detta.

Revisorers oberoende ér ett standigt aktuellt &mne och mycket forskning har genomforts i
fragan. Trots att oberoende &r nagot alla revisorer ska strdva mot i enlighet med revisorslagen
sa har brister identifierats. Ibland har bristerna varit s stora att de lett till revisionsskandaler
som paverkat lagstiftningen. Radande forskning har delvis olika syn pé hur radgivning i
praktiken faktiskt paverkar oberoendet. Fa studier har gjorts géllande revisorns egna
resonemang kring detta.



1.3. Syfte och fragestillningar

Denna studie syftar till att undersoka hur revisorer resonerar kring rddgivningens paverkan pa
oberoende inriktat mot smé bolag. Hur rddgivning paverkar revisorers arbete samt vilka hot
som stdlls mot revisorers oberoende och hur revisorer hanterar dessa hot.

Den fragestéllning studien avser besvara ér:

e Hur resonerar revisorer kring rddgivningens paverkan pa oberoende i sma bolag?

2. Referensram

I detta kapitel kommer oberoende inledningsvis beskrivas mer utforligt for att lasaren enklare
ska kunna f6lja resonemang och analyser som foljer 1 kapitlet empiri och analys. Vidare
beskrivs revisorns roll som granskare, revisionsradgivning och fristiende radgivare. Dessa
delar syftar till att 1asaren ska fa en tydligare bild av vad revisorer arbetar med, olika typer av
radgivning och varfor det ér av stor vikt att revisorer dr oberoende. Denna fOrstaelse ar dven
nodvindig for att ldsaren ska kunna f6lja resonemang som foljer i empiri- och analyskapitlet.
Diérefter presenteras principal-agentteorin, informationsasymmetri och analysmodellen som
kan anvéndas for att forklara varfor revision finns och ér utformat med vikt pd oberoende
samt varfor de olika hoten som forekommer mot oberoendet existerar, vilka de dr och hur de
kan hanteras.

2.1. Oberoende

Revisionsyrket har i grunden en problematik med oberoende redan innan ett uppdrag borjar
eftersom revisorer arbetar i foretag med kommersiella intressen dér revisorer erhaller
erséttning fran foretagen som granskas. Detta problem forsoker 6verbryggas med regler kring
etik sdsom [ESBA:s etikkod (Eklov-Alander, 2019). For att utfora revision kréivs att revisorn
far information fran klienten och just det faktum att revisorn dr beroende av information av
den som ska granskas kan vara problematiskt sett till oberoende (Eklov-Alander, 2019).
Eftersom revision syftar till att intressenter ska kunna lita pa verksamheters finansiella
rapporter och ha tilltro till att det som rapporterats ar korrekt dr oberoende av stor vikt, vilket
1 alla uppdrag dventyras av nimnda faktorer. Utan externa intressenters tilltro till att revisorns
granskning och revisionsberittelse &r palitliga tappar revisionen sitt frimsta syfte. Dérfor ar
det viktigt att revisorer uppfyller krav for att utféra oberoende revision i storsta mojliga mén
(Diamant, 2004).

Oberoende ér inte bara viktigt som en tillitsfaktor, det &r ocksa en essentiell faktor for
revisionskvalitet. Revisionskvalitet definieras av DeAngelo (1981) som den
marknadsbedémda sannolikheten att revisorn upptécker ett fel och dérefter rapporterar det
felet. Sannolikheten att revisorn upptéicker felaktigheter beror pé revisorns kompetens att
identifiera felaktigheter, vilket dr beroende pa dennes tekniska kapacitet, revisionsmetoder



och omfattning av granskningen. Sannolikheten att revisorn rapporterar fel som upptickts
paverkas i sin tur av revisorns oberoende gentemot klienten (DeAngelo, 1981).

Det har presenterats ménga olika forslag pé definitioner av oberoende. Knapp (1985)
forklarade oberoende som revisorns forméga att std emot klienttryck. Magill & Previts (1991)
definierade det som en funktion av ens karaktir dér egenskaper som integritet och pélitlighet
var viktiga. Den amerikanska organisationen for revisionsstandarder och riktlinjer, American
Institute of Certified Public Accountants (AICPA), definierade oberoende som en mental
attityd som skulle uppritthallas av revisorn (AICPA, 1992). | amerikanska, europeiska och
internationella regelverk finns det numera en gemensam definition pa oberoende dér
begreppet delas upp i tva olika sorter; faktiskt oberoende och synbart oberoende. Faktiskt
oberoende behandlar att revisorn inte ska forsitta sig 1 situationer dér det finns en risk for att
utsdttas for faktorer som gor att revisionen inte kan utforas oberoende. Synbart oberoende
avser situationer nir det finns faktorer som kan fa en informerad extern part att misstro
revisorns oberoende. Revisorer ska undvika omstdndigheter som kan fa en extern part att tro
att uppdraget inte sker objektivt (IFAC, 2022; AICPA, 2021; 2002/590/EC).

I svensk lagstiftning bendmns inte ordet oberoende specifikt utan i revisorslagen anvénds ord
som objektiv, opartisk och sjélvstindig (Revisorslagen 2001:883). Dock giller faktiskt och
synbart oberoende dven 1 Sverige eftersom EU:s regler har tagits in 1 svensk lag (Carrington,
2014.) Enligt Eklov-Alander (2019) ér faktiskt oberoende ett maste for att en revisor ska
kunna utfora revision enligt god revisorssed. Det centrala 1 oberoende ar att revisorn
genomfor sin granskning enligt de tre begreppen sjilvstandigt, objektivt och med integritet.
Detta krévs for att faktiskt oberoende ska uppritthallas vid revision (Eklov-Alander,2019).
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) etikkod om oberoende géller
vid tillimpning av god revisorssed (FAR Online, 2018) och integritet samt objektivitet &r tva
av de fem grundldggande principerna i etikkoden (IFAC, 2022). Integritet innebér att
revisorer &r drliga 1 sina affarsrelationer och agerar pa ett rattvist samt sanningsenligt sitt.
Integritet kraver ett visst agerande vilket bland annat involverar att sta pa sig vid uppstadda
problem och dven vaga utmana andra nér det krdvs. Revisorer ska enligt integritetsbegreppet
inte heller forknippa sig med information som é&r falsk eller vilseledande.
Objektivitetsbegreppet innebdr att revisorns omdome inte dventyras av partiskhet,
intressekonflikter eller otillborligt inflytande av intressenter. Om revisorns omdome riskeras
att paverkas av relationer eller omstindigheter ska tjdnsten inte utforas (IFAC, 2022).

Faktiskt oberoende kan vara véldigt svart att bedoma utifran. Dérfor dr synbart oberoende
ocksa viktigt eftersom en revisor maste uppfattas som oberoende av alla intressenter. En
revisors synliga oberoende kan till exempel paverkas av hur ldnge revisorn arbetar med en
klient, en langre tid riskerar att skapa vénskapsrelationer. Ytterligare exempel dr om en
revisionsbyré far en stor del av sina intdkter fran konsulttjanster. Dessa exempel dr vad som
tidigare 1 rapporten bendmnts socialt oberoende respektive ekonomiskt oberoende. Dessa



aspekter kan oroa intressenter om revisorns oberoende men behdver inte nédvéindigtvis
betyda att revisorn inte utfor sin revision oberoende (Eklov-Alander, 2019).

2.2. Revisorns roll som granskare

Revisorer granskar aktiebolagets rdkenskaper och foretagsledningens forvaltning av bolaget.
En granskning av rdkenskaperna och bokforingen kallas redovisningsrevision och en
granskning av styrelsens och den verkstéllande direktorens forvaltning kallas
forvaltningsrevision (Marton, Runesson & Sandell, 2020). Redovisningsrevisionens uppgift
ar att se till att det som angivits i rikenskaperna ar korrekt och ger en réttvisande bild samt
foljer lagen och god redovisningssed. Forvaltningsrevisionen syftar till att granska om
atgirder gjorda av styrelsen och den verkstédllande direktéren har foljt alla lagar som krivs
och inte gjort sig skyldiga till férsummelse (Marton, Runesson & Sandell, 2020). Nér
granskningsarbetet dr klart limnas en revisionsberéttelse som beskriver revisorns arbete och
dess iakttagelser. Revisionsberittelsen ska innehalla ett uttalande om arsredovisningen ger en
rittvis bild av bolagets stdllning och rekommendation kring hur bolagsstimman bor agera
utifrén arsredovisningen. Aven ett uttalande om hur bolagsledningen skdter bolaget ska inga.
Om revisorn hittar nidgot fel ska detta anmérkas och det blir en sa kallad oren
revisionsberittelse. Om ett bolag far en anmérkning anses detta ha ett starkt signalvérde till
intressenter att forvaltningen av bolaget inte gar rétt till (Wernerman, 2006).

2.3. Revisionsradgivning

Revisionsradgivning dr en del av revisionsverksamheten. En revisor har som krav att se till
att uppgifterna 1 det som granskas stimmer med de bakomliggande omstdndigheterna. Om
revisorn hittar brister att anmérka pd i materialet finns en skyldig att ta upp detta med klienten
och ge rdd om hur detta kan rittas till. Detta for att klienten ska kunna utfora sin skyldighet
att limna ut en offentlig redovisning och att den ar korrekt s att klientens intressenter inte
vilseleds (Diamant, 2004). Det dr dven viktigt for revisorn att redovisningen har hog kvalitet
och kan forlita sig pa den dé revisorn har som uppgift att uttala sig om redovisningen.
Rédgivningens roll dr ddrmed till stor del till for att forbéttra och sdkerstélla att redovisningen
haller hog kvalitet. I propositionen till 1975 ars aktiebolagslag beskrevs revisionsradgivning
som sadan radgivning som syftar till att forbéttra klientens organisation, bokforing, kalkyler
och budgetering (Carrington, 2014).

Gransen mellan vad revisorn har som skyldighet att patala for klienten och vad som anses
vara konsultverksamhet kan vara véldigt otydlig. Har maste revisorn gora en egen bedémning
om radgivningen gér under revisionsradgivning som den &r skyldig att ge rdd om och om den
ar tillaten (Carrington, 2014). Forvintningsgap kan uppsté néir kunden upplever att revisorn
inte kan eller far bistd med det som forvéntats. Kunden kan till exempel forvinta sig att
revisorn kan bistd med ndgonting som strider mot god revisionssed och dér uppstar
problematiken (Wernerman, 2006).



2.4. Fristiende radgivning

De radgivningstjanster som en revisionsbyra kan erbjuda som inte &r en del av
revisionsverksamheten kallas for fristdende rddgivning. Denna typ av rddgivning kan ske i
omrdden som till exempel bokforing, redovisning, skatteradgivning och riskhantering.
Konsulttjénster dr en stor del av revisionsbyrdernas intékter dir de ibland kan uppga till mer
an hilften av intdkterna. Revisionsbyraerna har en stor konkurrensfordel i konsultbranschen
da deras revisorer besitter kunskap om bolagen de reviderar och kan dédrmed erbjuda liagre
priser dn andra konsultforetag eftersom de inte behdver lagga tid pa att sitta sig in 1 foretagets
verksamhet for att kunna ge rdd (Carrington, 2014).

EU:s revisionsforordning artikel 5 listar icke revisionstjdanster som har forbjudits att utfora 1
foretag som anses vara av allmint intresse samtidigt utfor revision 1 det foretaget. Foretag av
allmént intresse definieras sammanfattat enligt EU forordningen nummer 537/2014 om
sdrskilda krav avseende lagstadgad revision av foretag av allmént intresse: "Foretag av
betydande allmdnt intresse pa grund av verksamhetens art, storlek eller antal anstdllda eller
foretagsstatus, inbegripet banker, forsdkringsforetag och borsnoterade foretag.” Dessa
tjanster giller bland annat bokforing, medverkan i forvaltningen, skattetjanster och
internrevision (Europaparlamentets och radets forordning, 2014). I artikeln tillats det att vissa
forbud kan tillatas om vissa krav uppfylls, vilket Sverige har gjort, detta géller framst
skatteradgivningstjanster. Forbudet att tillhandahéalla dessa ej tilldtna icke revisionstjdnster
giller vid borjan av rakenskapsaret som ska granskas tills att revisionsberittelsen avlamnas.
Det finns dven en sé kallad “cooling-in” period som innebér att byrén inte far ha utfoért nagon
av dessa tjanster ett ar innan foretaget blir en revisionsklient (FAR Online, 2021c).

2.5. Principal-agentteorin och informationsasymmetri

Principal-agentteorin dr en teori som kan forklara varfor det finns behov av oberoende
revisorer som anlitas av bolagsstimman och sdkerstiller att bolagets finansiella rapporter ar
korrekta. Detta enligt Jensen och Meckling (1976) som utvecklade teorin. Forfattarna anger
ett antal antaganden i syftet att skapa en struktur for teorin. Samhéllets finansiella system
antas vara betydligt mindre komplext 4n vad det 4r i verkligheten. Exempelvis uteldmnar
teorin skatter, handelskrediter och komplexa finansiella ansprak sdsom obligationer. Det antas
bara finnas en toppchef med dgarintresse 1 bolaget, externa aktiedgare ses som rostlosa, enda
nyttan for externa dgare med att dga en del av bolaget dr att det paverkar dennes formogenhet
eller kassafloden och att det endast finns ett beslut kring finansiering av produktion att fatta
(Jensen & Meckling, 1976).

Laffont och Martimort (2002) tydliggér antagandet att det finns en principal som delger en
agent med ett uppdrag som involverar att fatta beslut som paverkar bolaget i nagon
utstrdckning. Agenten kan vélja att genomfora uppdraget eller avstd. Vid accepterat uppdrag
antas att parterna ingatt ett avtal dér straff kan utga till den part som bryter kontraktet. Bada
parterna vill maximera sin egennytta vilket innebér en risk eftersom principalen och agenten



ofta kan ha olika viljor (Laffont & Martimort, 2002). For att sdkerstélla att agenten ska agera
1 enlighet med principalens 6nskan anvénds ofta olika metoder sdsom exempelvis
overvakning och ekonomiska incitament. Kostnader for att sékerstélla agentens agerande i
storsta mojliga man gar inte att undvika och uppstar nir principalen delegerar arbete (Jensen
& Meckling, 1976). I situation dér ett bolags utomstédende dgare agerar principal och
foretagsledaren agent ar revision en forhallandevis billig 6vervakningséatgard sé att 4garna
kan f6lja att foretagsledaren styr bolaget 1 6nskad riktning och resultat som presenteras ar
korrekta (Svanstrém, 2008).

Informationsasymmetri har en stor roll i principal-agentteorin. Det uppstar nar avtal om
uppdrag ska ingds men dir antingen principalen eller agenten har mer eller béttre information
dn den andra (Laffont & Martimort, 2002). Nér parterna har olika information ar det mojligt
att manipulera informationen. Eftersom parterna vill maximera sin egennytta dr detta ett
utbrett problem (Zogning, 2017). Informationsproblemet mellan féretag och externa parter ar
en anledning till revisionens nytta enligt Healy och Palepu (2001). Investerare som vill
investera i ett bolag, for att nimna ett exempel, behdver information for att kunna virdera och
bedoma om det &r intressant. Hér uppstar informationsasymmetrin, foretaget har information
som investeraren inte har och nér information delges maste investerarna kunna lita pa att den
stimmer. Revisorn spelar en viktig roll 1 att granska informationen sé att investeraren kan lita
pa att informationen som foretaget delger stimmer. Ytterligare exempel dir
informationsasymmetri uppstér och revision spelar en viktig roll dr vid kreditgivning.
Kreditgivaren maste kunna bedoma risken hos den som lanar. Losningen for manga ldnder
har varit att lagstifta att foretag maste redovisa tillgénglig information. Revisorn granskar
denna information och ger den trovirdighet vilket minskar informationsasymmetrin (Healy &
Palepu, 2001).

Principal-agentteorin ar framst aktuell for bolag som inte &r dgarledda, det vill séga i regel
storre bolag. Detta eftersom dvervakning av bolaget, sdsom revision, syftar till att minska
informationsasymmetrin till 4garna och om dgarna ir en del av bolagets ledning har de redan
den insynen 1 bolaget (Collis, 2010). Dock kan teorin vara av intresse dven i sma bolag
eftersom det rader informationsasymmetri mellan andra parter ocksa. Det gor teorin relevant
for denna uppsats samtidigt som inte alla sma bolag ar dgarledda samt att vissa jamforelser
till storre bolag gor att teorin kan ge 6kad forstaelse for de resonemangen.

Det finns en del kritik mot principal-agentteorin som bland annat Zogning (2017) tar upp
delar av. Zogning kritiserar de stora forenklingarna av verkligheten som teorin antar, sérskilt
att etik och moral exkluderas. Teorins syn pd att ménniskan alltid agerar utifran ett
ekonomiskt perspektiv och véljer det enklaste alternativet och maximering av sin egennytta
framfor andra ménniskors vilja och vilméende &r inte en korrekt bild av verkligheten.
Mainniskan har en tendens att agera 1 icke ekonomiska termer 1 enlighet med individens etik
och moral dven om det inte alltid &r den enklaste vigen att ga (Zogning, 2017). Davis,
Donaldson och Schoorman (1997) menar att teorin dr for matematiskt lagd samt att for manga



forenklingar av verkligheten antas for att kunna forklara méanskligt beteende och den
komplexa verkligheten pd ett rimligt sitt. Modellen tar inte hansyn till ménniskans sociala
natur. Dock kan teorin vara anvéndbar i syfte att forklara mer strategiska forhallanden vid
skiljaktiga intressen mellan parter och 6vervakning- och beloningssystem anvénds for att
minimera intressekonflikter (Davis, Donaldson & Schoorman, 1997).

2.6. Analysmodellen

Revisorer ska i enlighet med 20 § Revisorslag (SFS 2001:883) utfora uppdrag opartiskt och
sjalvstandigt med objektivitet i stillningstaganden och revisionsverksamheten ska vara
organiserad for att kunna sédkerstilla detta. Analysmodellen &r enligt Wernerman (2006) en
metod for revisorer att prova sitt oberoende infor varje nytt uppdrag. Modellen ér en del av
revisorslagen som introducerades i samband med att revisorslagen 2001:883 tradde 1 kraft
den 1 januari 2002. Provningen ska goras infor varje nytt uppdrag eller vid nya
omsténdigheter i pdgaende uppdrag for att analysera om det foreligger ndgot hot mot
revisorns opartiskhet eller sjélvstandighet. Om inget hot foreligger efter att provningen ar
gjord sé kan revisionsuppdraget accepteras och provningen ska dokumenteras. Det dr viktigt
att det dokumenteras for att i efterhand kunna se beddmningen (Wernerman, 2006).

De hot som ska provas enligt analysmodellen framgér i 21 a § Revisorslag (FAR Online,
2021a). Revisorslagen (SFS 2001:883) anger fem situationer dér revisorn ska avbdja eller
avsiga ett uppdrag om nagot av dessa hot foreligger. Dessa situationer géiller inte bara
paskrivande revisor utan det giller 4ven bolaget som revisorn dr verksam i samt andra som
kan pdverka revisionsresultatet. Om ndgon av dessa ar 1 eller riskerar bli 1 beroendestéllning
till klienten ska uppdraget inte paborjas, alternativt avslutas om beroendestéllning utvecklats
under uppdragets ging. Situationerna som 21 a § Revisorslagen (SFS 2001:883) beskriver ar:

Egenintressehot
Sjélvgranskningshot
Partstdllningshot
Vinskapshot
Skramselhot

Egenintressehot foreligger nir en revisor har direkta ekonomiska intressen 1 en klient och det
hotar fortroendet for revisorn. Revisorn dr ekonomiskt beroende av klienten. Detta uppstér
nér det finns affdrsméssiga relationer utover vad som krévs for revisionsuppdraget. Ett
typexempel dr om revisorn dger eller handlar med aktier i klientens verksamhet (Prop.
2000/01:146).

Sjélvgranskningshot innebér att 1 rollen som granskande revisor kommer revisorn granska
sddant som denne har haft inflytande i. Sjdlvgranskningshotet ar pé sétt och vis inbyggt i
professionen pa det viset att om samma revisor ar kvar i ett bolag i mer an ett rdkenskapsar
kommer hen i viss grad behova granska forra arets revision som denne sjdlv gjort. Ett
exempel av sjdlvgranskning &dr ndr revisorn gett rdd till bolagsledningen och ledningen f6ljer



radet. D4 finns incitament till att revisorn har intresse for att radet ar effektivt och ddrmed har
ett finansiellt intresse att presentera det s& gynnsamt som mdjligt (Diamant, 2004).

Partstillningshotet implicerar ett forhdllande dar revisorn, eller nagon inom revisionsteamet,
tar stdllning for eller emot klienten och framstar dirmed som kopplad till klienten. Detta i
rattslig eller ekonomisk fraga, till exempel i en forhandling (Prop. 2000/01:146).

Vinskapshot foreligger nér revisor och klientens ledning har néra personlig relation med
varandra (Prop. 2000/01:146). Har en revisor en klient véldigt 1ange riskeras det att med aren
utvecklas en mer personlig relation till klienten och ddrmed skapa ett vinskapshot. Det kan
paverka revisionskvaliteten pa sa vis att revisorn inte ldngre lyder under aktiedgarnas intresse
utan istéllet foljer klientens intresse och dérav eventuellt sldpper fram oegentligheter under
revisionen (Eklov-Alander, 2019). Enligt Eklov-Alander (2019) kan detta dven ske pa grund
av att revisorn inte vill forlora sitt revisionsuppdrag och fortsitta f4 arvode fran klienten,
vilket blir en form av egenintressehot.

Skrdmselhot behandlar péatryckningar fran klienten mot revisorn for att framkalla obehag.
Detta ska dock skiljas mot ifrdgaséttanden av revisorn fran klienten (Prop. 2000/01:146).

Utover dessa situationer finns en generalklausul som anger att en revisor ska avboja eller
avsiga sig uppdrag om det kan finnas annat forhallande som kan ha negativ paverkan pa
fortroendet for revisorns neutralitet eller sjdlvstindighet. Om det dock 1 enskilda fall
forekommer sirskilda omstédndigheter som innebér att oberoendestillningen inte hotas eller
att atgarder vidtagits som eliminerat samtliga hot mot oberoende kan uppdraget paborjas eller
fortsdtta om uppdraget redan inletts (SFS 2001:883). Klausulen omfattar dirmed till skillnad
frdn andra hot i revisorslagen dven ett perspektiv utanfor relationen mellan klienten och
revisorn och tar med externa forhéllanden ocksé. Generalklausulen omfattar dirmed dven
synbart oberoende (Diamant, 2004).

2.6.1. Byrajav

9 kap. 17 § Aktiebolagslagen (SFS 2005:551) behandlar olika jévsituationer. Lagen anger sju
situationer som hindrar en revisor att ta sig an uppdrag 1 ett visst bolag. Stycke fyra behandlar
byrajiv vilket innebér att en revisor far inte vara verksam i samma foretag som personen som
bitrdder eller kontrollerar det granskade bolaget i grundbokforing eller medelsforvaltning.
Reglerna kring byrajav ser annorlunda ut beroende pé storleken av bolaget som granskas. For
storre bolag &r det strangare regler och d& omfattas inte bara grundbokforingen utan all
redovisning. Darmed far byréer inte utféra bade redovisningstjanster och revisionstjdnster till
storre bolag. Uppdrag dér en byra utfor bade redovisningstjanster och revisionstjanster till en
klient kallas kombiuppdrag.

Kombiuppdrag kan leda till sjalvgranskningshot och andra hot som hotar det faktiska och
synbara oberoendet. Det kan dven leda till att revisorer forlitar sig for mycket pa
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redovisningen som upprittas av kollegor (Prop. 2005/06:97). I utredningen SOU 2008:79
framfordes dock att kostnaden blev for dyr for smé bolag om bolaget behdvde anlita fran tva
olika byrder eftersom kostnaden normalt blir mindre nér samma byra anlitas. Mindre bolag ar
ofta 1 stort behov av hjélp med redovisningen och kombiuppdrag kan leda till béttre
revisionskvalitet (SOU 2008:79). Det anses att den oberoendeproblematik som kan uppsta vid
kombiuppdrag i mindre bolag som byréjavsreglerna mojliggor ska hanteras med
analysmodellen (FAR Online, 2020).

Till skillnad fran de fem listade oberoendehoten ovan finns inga undantagsfall pa grund av
sarskilda omstandigheter mot jdvsituationer i aktiebolagslagen. I samband med att en revisor
provar sitt oberoende genom analysmodellen bor dessa javsituationer ocksa beaktas. Genom
att ha en 6verblick dver direkta och mdjliga hot mot revisorns oberoende vilka genom
analysmodellen ska provas infor varje nytt uppdrag, eller vid fordndring av padgdende
uppdrag, kan det underlitta i att f6lja revisorers resonemang kring hoten mot oberoende med
radgivning.

2.7. Revisorsrotation

Enligt IESBAs etikkod kan ett langre revisionsuppdrag utgora ett vinskapshot pa grund av en
okad risk att det utvecklas en ndrmare relation till kunden. Det kan dven uppsta
egenintressehot for att revisorn eller revisionsbyran inte vill forlora en langvarig kund. For att
motverka detta anviands revisorsrotation, vilket innebér att ett bolag byter revisor efter ett
antal ar (FAR Online, 2023). For foretag av allmént intresse dr revisorsrotation tvingande och
enligt revisorsforordningen fir en revisor inte ha ett uppdrag i mer én tio ar och dérefter krdvs
en “cooling-off” period pé fyra ar dir inga nya uppdrag for det foretaget far inledas. Om
uppdraget ér for ett foretag av allmént intresse men inte &r ett finansiellt foretag finns det
undantag for att forlinga uppdraget ver dessa tio &r. Om ett foretag av allmént intresse har
valt en revisor far den bara ha uppdraget i sammanlagt sju ar. For foretag som inte
klassificeras som allmint intressanta finns inget krav pa revisorsrotation utan har maste
revisionsbyrén sjilv utvirdera hotet och bestimma om det krévs en rotation av en revisor ur
ett revisionsteam (FAR Online, 2021Db).

3. Metod

I detta kapitel beskrivs tillvigagéngssittet av uppsatsprocessen for att lasaren ska veta varfor
uppsatsen dr utformad pé det séttet som den dr och vara medvetna om de val som ligger
bakom. Inledningsvis presenteras val av metod och respondenter, dérefter beskrivs
datainsamlingsprocessen, etiska dverviganden och slutligen analysmetoden.

3.1. Val av metod

Studien som denna rapport beskriver ar en kvalitativ studie. Valet landade pé att anvinda en
kvalitativ metod eftersom studien syftar till att undersoka resonemang vilket ansdgs
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genomforas bist med samtalsintervjuer. Syftet med en kvalitativ undersdkning dr enligt Patel
och Davidson (2019) att skaffa en annan och djupare kunskap &n den fragmenterade kunskap
som ofta erhélls av en kvantitativ metod. Det syftar ocks4 till att upptdcka och identifiera
egenskaper och beskaffenheter hos nagot (Patel & Davidson, 2019).

Enligt Bryman och Bell (2017) &r det som skiljer kvalitativ intervju frn en kvantitativ att en
kvantitativ oftast 4r mer strukturerad for att f4 hogsta mdjliga reliabilitet och validitet. Syftet
ar dar att fa svar pa specifika fragestéllningar medan det i en kvalitativ &r viktigare med
respondenternas egna erfarenheter och tankar. Det viktiga i en kvalitativ intervju ar
respondentens stdndpunkter och intervjuer kan rora sig i olika riktningar for att lata
intervjupersonen ta upp det som denne anser ar relevant. Det tillater mer flexibilitet till
intervjun som gor det enklare for intervjupersonen att kunna resonera som hen vill och leder
till mer djupa och fylliga svar (Bryman & Bell, 2017). Detta passar studiens frigestillningar
som syftar till att undersoka hur revisorer resonerar. For att uppné detta har semistrukturerade
intervjuer genomforts. Semistrukturerad intervju innebér en intervju dér forskaren utgér fran
olika teman, ibland kallat intervjuguide, dock har inte respondenterna négra krav pa hur de
ska svara och kan utforma svaren med stor frihet. Vissa fragor kan i specifika intervjuer
viljas bort eller liggas till for att passa intervjun. Aven ordningen av frigorna eller teman
behover inte vara forutbestimda utan kan véljas utefter vad som passar for diskussionen som
sker. Detta skapar flexibilitet och tillater intervjupersonerna att resonera fritt samtidigt som
det ger en viss struktur med intervjuguiden och mojliggor att de olika respondenternas svar
kan jimforas (Bryman & Bell, 2017).

Kvalitativa intervjuer har ofta en 1ag grad av strukturering vilket dven speglas av
intervjuprocessen som tillimpats under denna studie. Strukturering handlar enligt Patel och
Davidson (2019) om hur stort svarsutrymme som ges till intervjupersonen, i vilken
utstrackning intervjupersonen sjilv far tolka fragorna. En helt strukturerad intervju innebér att
svarsutrymmet ar mycket litet och karaktériseras av fragor med fasta svarsalternativ. En
ostrukturerad intervju karaktériseras av att intervjupersonen kan svara och associera fritt med
vanligtvis véldigt 6ppna fragor (Patel & Davidson, 2019).

Intervjuerna som ligger till grund for denna studie har haft en viss standardisering i och med
intervjuguiden, dock med utrymme for flexibilitet. Standardisering av en intervju avser hur
stort ansvar intervjuaren har att utforma fragorna och i vilken ordning de ska stéllas. En lag
grad av standardisering innebdr att fraigorna formuleras under intervjun och inte i en
forutbestimd ordning. En hog grad av standardisering innebaér att frdgorna ar helt
forutbestdimda och har dven en bestimd ordning de ska stéllas in (Patel & Davidson, 2019).

3.1.1. Urval av respondenter

Intervjupersonerna dr valda enligt vad Bryman och Bell (2017) kallar ett malstyrt urval. Det
innebadr att deltagarna inte viljs slumpmassigt utan med syftet att deltagarna ska vara
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relevanta for det som undersoks. For att respondenterna skulle vara relevanta for denna
studien fanns kriterierna att de ska vara auktoriserade revisorer som har erfarenhet av att
arbeta med sméd bolag. I syfte att f& storre spridning i svaren efterfrdgades revisorer frin flera
olika byraer, inte enbart inom de fyra storsta i Sverige utan d&ven mindre byraer. De fyra
storsta revisionsbyrierna i Sverige utgors av KPMG, PwC, EY och Deloitte, “the big four”
som de ofta bendmns som grupp. Att intervjua revisorer fran endast en byra riskerar att
svaren blir véldigt lika eftersom deltagarna delar samma kultur och interna processer. Det kan
ge hog grad av foretagsspecifika svar och inte en lika bred bild 6ver hur det generellt ser ut
inom professionen. Om intervjuer sker fran ett flertal olika byrier kan det ge en bredare bild
av hur problemet hanteras av revisorer generellt.

Véren, ndr denna uppsats skrivs, dr en tid pa aret med hog arbetsbelastning for revisorer. Det
var ménga revisorer som avstod frén att delta i studien pd grund av tidsbrist och endast fem
intervjuer genomfordes vilket var farre dn 6nskvért. De respondenterna som hade mojlighet
att delta har varit i blandade aldrar och frin olika storlek pa stider men alla fran storre byraer
och mén. Det medfor att det saknas perspektiv frdn mindre byrder samt kvinnor. Att ha med
respondenter frdn mindre byréer, av alla konen och fler antal revisorer att intervjua hade
resultatet breddats och gjort det mer applicerbart pa hela branschen, nu kan det vara svért att
generalisera. Inledningsvis var tanken att genomfora atta intervjuer, en fran vardera av de fyra
storsta revisionsbyréerna i Sverige och fyra fran mindre byréer, alla utspridda i olika stéder.
Det hade gett ett resultat med mer teoretisk méattnad med fler resonemang och infallsvinklar
som lett till ett mer tillforlitligt svar pé forskningsfragorna.

3.1.2. Datainsamlingsprocess

Sekundirkéllor anvéndes initialt for att samla information for studien och var
informationskallor sdsom Google, Google Scholar, Géteborgs universitetsbibliotek, och FAR
Online. Nyckelord som anvénds for att hitta relevant litteratur har exempelvis varit “audit
independence” och "non-audit services”. Sokningar har skett pd bade engelska och svenska
for att hitta bade internationell och svensk forskning kring &mnet. Det tidiga stadiet av
studien anvindes for inldsning av dmnet, identifiering av forskningsbehov och utifran det
formulering av forskningsfrdgorna och sedan referensramen.

Efter att ha beslutat om forskningsfraga och metod startade insamlingen av priméardata.
Primérkéllorna som lett fram till denna data bestar av de semistrukturerade kvalitativa
intervjuerna som genomfordes med revisorer. Inledande kontakt med potentiella respondenter
togs via e-mail till revisionsbyrder samt telefonsamtal till personliga kontakter. De initiala
e-mailen bestod av en introduktion av oss uppsatsforfattare, en beskrivning av syftet med
studien, berdknad ldngd av intervjun och etiska aspekter med forfragan om att fa spela in
intervjun samt att de intervjuade kommer att vara anonyma. Beslutet om att alla respondenter
skulle vara anonyma togs i samband med valet att genomfora kvalitativa intervjuer. Detta i
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syfte att respondenterna inte skulle behdva vara forsiktiga 6ver vad som sdgs utan kunna
besvara frigorna s& sanningsenligt som mojligt samt for att uppfylla konfidentialitetskrav.

Det dr enligt Bryman och Bell (2017) viktigt att utfora intervjun pa en lugn plats for att inte
storas. Det dr vanligt att intervjuer sker pd arbetsplatsen, dock kan det medfora
storningsmoment sdsom att kollegor knackar pa dorren eller att telefonen ringer. Samtidigt ar
det av vikt att ha respondentens bekvamlighet i atanke (Bryman & Bell, 2017). I
genomforandet av intervjuerna infor denna studie har fyra intervjuer skett digitalt via
videoldank medan en intervju skett pa plats pa respondentens kontor. Eftersom samhaéllet ar
valdigt digitaliserat idag och videomdéten med bild dr vdl implementerat 1 det vardagliga
arbetet ansags bada metoderna som mer eller mindre likviardiga och anpassning till
respondentens Onskemal gjordes. Digitala intervjuer mojliggdr for respondenterna att befinna
sig pa valfti plats, dr tidssparande och minimerar risken for att en intervju stélls in pa grund
av exempelvis sjukdom eftersom manga vid mild sjukdom kan genomfora en digital intervju
hemifran men avstér fran att befinna sig pa kontoret. En risk som kan uppsta dr 4 andra sidan
att tekniken strular, dock inget som intrdffade under intervjuerna som genomfordes for denna
studien. Att ses fysiskt ar dven positivt for den icke verbala kommunikationen sdsom
kroppssprak och personlig kontakt som &r viktigt i samtalsintervjuer. Bdda uppsatsforfattarna
deltog pa samtliga intervjuer vilket har flera fordelar jamfort mot att endast en deltog. Bland
annat innebér det att bada direkt kan analysera den icke verbala kommunikationen samt
reflektera 6ver svaren och stilla foljdfragor under intervjuns ging sa att risken for att missa
viktiga resonemang minskar.

Med respondenternas godkdnnande har samtalen spelats in. Detta for att kunna fokusera helt
pa intervjun da inspelning mojliggdr att kunna ga tillbaka och lyssna upprepade ganger pé
samtalet. Att anteckna allt under intervjun kan vara distraherande och sakta ner diskussionen
vilket inte later det flyta pa naturligt. Det gor det dven svéart att fi med allt som ségs, vilket
innebdr att viktiga nyanser i samtalet kan missas. I syfte att underlitta att aterga till
intervjumaterialet samt spara tid har program som automatiskt transkriberat dialogen anvints.
Dock har detta program inte uppfattat alla ord korrekt, dirmed har ljudinspelningar av
intervjuer lyssnats igenom for manuella korrigeringar sa att transkriberingen ar korrekt. Att
ha samtalen i skriftlig form har underléttat analysen av materialet da det 4r enklare och gér
snabbare att gd tillbaka till vad som sagt under intervjuerna. En potentiell risk med inspelning
ar att det kan gora deltagarna nervosa och paverka diskussionen, dock inget mérkbart under
intervjuerna som gjordes i denna studien.

I storsta mojliga mén har intervjuareffekten forsokt minimeras for att i sé tillforlitliga svar
som mojligt. Intervjuareffekten innebér enligt Denscombe (2018) att forskarna paverkar
respondenternas svar i nagon riktning. Den gar inte att undvika helt i interaktiva intervjuer da
faktorer sdsom forskarnas kon, alder, etnicitet och liknande kan paverka samt respondentens
eventuella fordomar. Daremot kan medvetna val goras for att agera sa neutralt som majligt,
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exempelvis genom att inte stilla ledande fragor for att forsoka tvinga fram ett visst svar eller
vilket forsta intryck som ges 1 kommunikation med eventuella deltagare (Denscombe, 2018).

Intervjuguiden som anvéndes utformades i huvudsak baserat pa studiens fragestillning.
Guiden har delvis korrigerats efter intervjuer for att forbéttra formuleringar pa enskilda fragor
som inte ansdgs ge tillrackligt givande information. Foljdfrdgor har delvis skilt sig at anpassat
utifrdn vad respondenterna har svarat pa fragor och om det identifierades nigot intressant och
virt att undersdka djupare. Aven beroende pa respondentens egenskaper sdsom karridrslingd
och byra. Infor varje intervju fanns utgdngspunkten att stilla fragorna i den forutbestamda
ordningen, men om en fraga passade battre in 1 diskussionen som fordes sé stélldes den
istillet och ordningen dndrades for att fa béttre flyt och inte avbryta diskussionen.
Intervjuguiden skickades inte till respondenterna i forvdg da nagra av deltagarna inte kéinde
behov av det nér fragan stélldes och andra intervjuer bokades in med kort varsel samtidigt
som det var onskvért att ha samma forutséttningar for forberedelse for samtliga
intervjupersoner. Nir ingen av de senare deltagarna efterfragade intervjuguide togs ddrmed
beslutet att inte frdga om 6nskan fanns att f4 den innan.

3.2. Etiska aspekter

I genomforandet av en undersokning &r det av stor vikt att ta hdnsyn till forskningsetiska
aspekter. Patel och Davidson (2019) uppger att det innebar att forskare har krav pé sig att det
maste finnas en balans mellan nyttan med forskningen samt att skydda individers integritet
som deltar 1 forskningen. Vetenskapsradet (2017) tar upp olika kodexar som vigleder forskare
1 hur de ska agera fore, under och efter genomforandet av sina studier. Bland annat bendmns
individskyddskravet som innebér att personer som medverkar i studier inte ska komma till
skada eller krinkas. Det &r forskarnas ansvar att skydda dem mot det (Vetenskapsréddet,
2017). Individskyddskravet konkretiseras till fyra huvudkrav som pdverkat metoden for
denna uppsats i syfte att agera i linje med de forskningsetiska kodexarna. De fyra
huvudkraven dr informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och
nyttjandekravet (Vetenskapsradet, 2002).

Informationskravet innebér att personer som berdrs av forskningen ska informeras om dess
syfte och de villkor som géller vid deltagande i studien. Samtyckeskravet betyder att personer
som deltar 1 studien har gett forskarna sitt samtycke till att medverka samt att de har egen ritt
att bestimma over sitt deltagande. Konfidentialitetskravet syftar till att forskarna ska hantera
uppgifter om deltagarna pa ett sa sékert sdtt som mojligt och sédkerstélla att personuppgifter
inte gar att ta del av for obehoriga. Nyttjandekravet klargor att de uppgifter som samlats in
om individer i forskningssyfte endast fir anvéndas till den specifika forskningen
(Vetenskapsradet, 2002).

I enlighet med dessa fyra etiska huvudkrav har respondenterna i denna studie vid inledande
kontakt om forfrdgan om deltagande i studien blivit informerade om undersokningens syfte
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och villkor som dven fortydligats i bérjan av varje intervju. Det har inte upplevts att
deltagarna varit osékra pd vad deras medverkan i praktiken innebér. De revisorer som valt att
medverka har givit sitt samtycke och all insamlad data har enbart anviénts i
forskningsindamal. Med konfidentialitetskravet i atanke har beslut tagits om att hélla
samtliga respondenter anonyma i denna studien i syfte att skydda deras personliga integritet.
De intervjuade revisorerna bendmns respondent A, B, C, D och E. En kort beskrivning av
varje respondent hittas 1 tredje bilagan som é&r lokaliserad efter referenslistan i denna rapport.

3.3. Analysmetod

En induktiv tematisk analysmetod har anvénts 1 analysering av den insamlade priméardatan.
Braun och Clarke (2006) forklarar att en tematisk analysmetod anvéinds for att identifiera,
analysera och beskriva olika mdnster ur dataunderlaget. Ett tema bor identifiera nagot viktigt
i relation till forskningsfragorna och det dr forskarna sjdlva som goér bedomningar kring vad 1
underlaget som kommer att utgora ett tema (Braun & Clarke, 2006). I denna studie har
primirdatan samlats in enbart i syfte for denna specifika forskning. Det innebér att de teman
som identifierats har ett samband med intervjuunderlaget och de diskussioner som togs vid
under intervjuerna. Det induktiva tillvigagangssittet innebér just att teman har en koppling
till datan och ddrmed de fragor som stéllts under intervjuerna. Dock ska inte frdgorna eller
forskarnas subjektiva syn, forkunskaper eller forutfattade meningar avgora de teman som
pavisas (Braun & Clarke, 2006).

I genomforandet av den induktivt tematiska analysmetoden har uppsatsskrivarna pé var sitt
hall gatt igenom det transkriberade materialet frdn samtliga fem intervjuer och analyserat
monster 1 vdsentliga stycken. Flera dterkommande fenomen som upprepades genom
intervjuerna aterfanns och dessa sammanfattades 1 ord som underteman utifran
uppsatsskrivarnas egna tolkning. Vad som aterfanns var dels olika hot mot oberoende, olika
former av hantering mot oberoende och fordelar samt nackdelar som radgivningen kan
tillfora. Sedan diskuterades kring de monster som funnits och de allokerades till olika
passande huvudteman. Analyserna som forfattarna gjorde enskilt var snarlika och utifran dem
kunde tre gemensamma teman faststillas, vilka presenteras i empiri- och analyskapitlet.

4. Empiri och analys

I detta kapitel kommer resultatet frin insamlad primérdata presenteras och analyseras i
relation till referensramen och forskningsfragan. Tre teman har identifierats baserat pa
intervjuerna och sammanfattas kort i tabellen nedan for att sedan utforligare analyseras 1
kapitlet.
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Tabell 1: Sammanfattning av évergripande teman

Tema 1

Tema 2

Tema 3

Rédgivningens grizon

Hot mot oberoende

Hantering av hot

Oberoende definieras med
ett generellt fokus pa
faktiskt oberoende och ses
delvis som en grazon, precis
som vilken rddgivning som
far kombineras med
revision. Trots att det finns
ménga regelverk kring bade
fristdende och revisionsnira
radgivning ér det ofta en
otydlig gréns. Ibland ar det
magkénsla och erfarenhet
som &r avgdrande 1 beslut.

Resonemang fors kring
svarigheter att inte
overskrida den otydliga
gransen for oberoende i
samband med
sjdlvgranskning, nira
relationer samt med att vara
kunder till lags och
uppratthalla en god
kundrelation. Dessa
bendmns vara vanligaste
hoten mot oberoende.

For att hantera oberoendehot
foljs framst interna riktlinjer
som baseras pé bland annat
lagkrav och olika
rekommendationer. Kunder
ar 1 regel daligt insatta 1
oberoendeproblematiken
och gor att revisorerna
tvingas mota
forvintningsgap.
Revisorsrotation ér en
hanteringsmetod men sett
till en helhetsbild ser inte
respondenterna det som
fordelaktigt att ha som
tvingande 1 smé bolag.

4.1. Tema 1: Radgivningens griazon

4.1.1. Definition av oberoende

Som ndmnts i referensramen har det varit manga forslag pa definition av oberoendet genom
tiderna och begreppet kan fortfarande anses mer eller mindre otydligt kring vad som faktiskt
menas. En inledande frdga under intervjuerna var hur revisorerna definierar oberoende i syfte
att fa en 0kad forstaelse infor kommande resonemang under intervjuerna.

Respondent A definierar oberoende som att det inte ska finnas intressekonflikter eller hot
som hindrar frdn att ta sa korrekta, rationella och bra beslut som mgjligt utifran de regelverk
och lagar som finns. Respondent B trycker mycket pa det synbara oberoendet, att ingen annan
ska kunna ifrigasitta om en revisor ir oberoende. Aven om revisorn sjilv anser sig vara
faktiskt oberoende, ska inte ndgon annan tro motsatsen. Respondenten ndmner att

generalklausulen definierar vad oberoende innebir véldigt bra.

“Oavsett om jag tycker att jag dr oberoende hdr sa kan det finnas en niva till som gor att
ndgon annan anser att jag inte dr oberoende och dd dr det pd ndgot sdtt fel.” - Respondent B

Respondent C definierar oberoende som att en revisor inte stir i nigon form av
beroendestéllning till ndgon eller ndgot i forhdllande till sina klienter. Respondent D anvéander
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samma beskrivning men vidareutvecklar resonemanget att det 4r av stor vikt att inte mala in
sig 1 ett horn och hamna i en dalig sits, med till exempel tjanster och gentjdnster. Respondent
D tar som exempel for beroendestédllning upp relationer sdsom att vara kompis eller slékt till
en klient. Det utgor ett vinskapshot mot oberoende och méste undvikas. Enligt respondent E
ar oberoende nir det finns som en barridr mellan parterna, att det inte finns en nira privat
relation som kan péverka handlingar. I relation till rddgivning ser respondenten inte bara att
det dr viktigt for kunden 1 fraga, utan delvis ocksa till kollegor pa byran som utfor fristiende
radgivning till samma klient som revisorn granskar.

Ett monster som kan urskiljas i1 revisorernas definition av oberoende ar att de framst fokuserar
pa faktiskt oberoende med specifika hot som géller relationen mellan klienten och revisorn.
Undantaget dr respondent B och E som dven uppmérksammar synbart oberoende. Oberoende
ar mérkbart véldigt viktigt i branschen med ménga regelverk och interna riktlinjer som
hanterar det. Respondent A ndmner att oberoende &r en grundpelare for revisorer och att det
ar ndgonting som en revisor alltid bor ha med sig. Respondent A fortsétter och séger att
revisorers rétt att uttala sig om finansiella rapporter ar vad branschen lever pa, att det ar en
byggsten och utan det sa faller allting. Detta kan ses som en del av det synbara oberoendet
men for hela professionen och inte bara for den enskilde revisorn. Respondent B uttrycker en
liknande tanke 1 att oberoendet &r deras “license to operate”.

“Ndgon sd ndgon gang att oberoendet dir det viktigaste vi har i var bransch och det dr vil det
ndgonstans vi lever pa” - Respondent A

Oberoendets betydelse for revision som yrke kan forstds genom principal-agentteorin.
Revision anvinds som en dvervakande kontrollmekanism mot foretagsledningen (agenten)
for dgarna (principalen). Kan inte principalen anvénda revision som en palitlig
overbryggande atgérd for att 16sa informationsasymmetrin som géller mellan principalen och
agenten tappar det sitt virde. I enlighet med respondenternas resonemang ar oberoende
grundliggande fOr revisionsyrket.

4.1.2. Radgivning och oberoende - en grizon

Respondent A pépekar att grinsdragningen mellan fristdende radgivning och
revisionsradgivning i mangt och mycket &r en grazon och att det ofta ar svart att veta vart
gransen gar. Det finns manga regelverk och riktlinjer kring det, men vilka fragor som anses
vara okej att svara pa kan skilja sig mellan revisorer dir vissa dr mer forsiktiga dn andra. I en
situation, fOr att nimna ett exempel, dér revisorn star bredvid kunden och kunden fragar
nagot specifikt kan en del revisorer vélja att svara trots att det kanske egentligen &r utom
revisionsuppdraget. Respondent B ser ocksa att gransdragningen ofta &r svar och tror det har
varit mer flexibelt historiskt med vad revisorer har kunnat bistd med. Resonemanget {fors
vidare att dokumentationskraven har 6kat mycket senaste aren. Respondent E uttrycker en
liknande tanke, att det har varit mer tilldtande historiskt kring vad som &r acceptabelt att gora.
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Detta resonemang &r logiskt eftersom regleringar har blivit striktare med &ren, bland annat
efter Enron-skandalen. Bdde Respondent C och D héller ocksa med om att det &r en svér
gransdragning om vad som dr tilldtet att bistd med for rddgivning i manga situationer.

"Som ni forstdr sdkert sd dr manga ganger oberoendet en grdzon.” - Respondent A

Respondent B och C gér in 1 en diskussion som kan tolkas berdra det synbara oberoendet.
Respondent C tycker att om det blir svért for en revisor att motivera eller forklara for en
utomstaende intressent och réttfardiga uppdraget fran ett oberoendeperspektiv, dd bor
revisorn inte ta sig an det uppdraget. Respondent B ndmner att det &r viktigt att se dels till hur
kunden kommer se pa stodet de far av revisorn, men ocksa till hur omgivningen kommer se
pa att revisorn bistar med en viss typ av rddgivning. Enligt respondent B ska det kénnas rétt i
magen att ta sig an ett uppdrag. Det framgar av flera av respondenterna att den har
gransdragningen kriaver en viss erfarenhet och att det kan vara sérskilt svart som ny revisor.
Respondent C sdger att med erfarenhet 6kar kunskapen kring vilken rddgivning som &r
tilldten och vilken som inte dr det. Respondent B ndmner dven att efter ndgra ar 1 branschen
har ett eget givet kontaktnit att stimma av med etablerats. Respondent D tror det kan vara
svarare som ny revisor eftersom det da dr okénd mark och att det kan vara svért att veta nir
det gér over till konsultation. Detta speciellt dock vid storre bolag som har striktare reglering
an mindre bolag.

"... det dr klart att vilka radgivningstjdinster som jag tycker dr okej att svara pd, den hdr
frdgan om halva kassaflodet ndr jag star bredvid kunden sd kanske jag viljer att géra det,
men att nagon annan dr valdigt forsiktig och inte gor det, och vem gor rdtt da?"

- Respondent A

Trots att gransen kring vilken typ av radgivning revisorer far bistd med ofta ar en grdzon ser
alla respondenter generellt inda det som en stor tillgang med mojligheten att kunna erbjuda
radgivning utdver den lagstadgade revisionsndra rddgivningen. Respondent C nimner att om
all form av radgivning varit forbjudet hade det dock varit tydligt gentemot andra intressenter.
Det bygger pa en tanke att det mojligtvis hade kunnat forbéttra det faktiska oberoendet, men
framforallt det synbara oberoendet for den enskilde revisorn och branschen i helhet. En
oberoendereglering likt detta har enligt Diamant (2004) som syfte att forsékra sig om
revisorns oberoende och 16sa problemet principalen kan ha med att revisorn inte foljer sin
uppgift med att 6vervaka agenten. Revisorn kan ha egna incitament som inte stimmer
overens med principalen och da kan det vara nddvéndigt att &ven behdva Gvervaka revisorn
for att se att granskningen sker korrekt. Oberoenderegleringar tjdnar hir sitt syfte i att inte
lagga ytterligare 6vervakningskostnader pa dgarna (Diamant, 2004).
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“Hade det varit skarp linje att man inte hade fatt ge radgivning sa hade ju det varit vildigt
tydligt gentemot alla andra intressenter vad man far och inte far gora sa’’- Respondent C

Respondent C fortsitter resonemanget med att det finns en klar fordel med radgivning vilket
ar att revisorer ldr sig véldigt mycket om kunderna och kan darmed ge bra rddgivning. I
litteraturen beskriver Simunic (1984) att erbjuda bade rddgivning och revision kan leda till
bittre revisionskvalitet. Det ndmns dven av majoriteten av respondenterna att kompetensen i
smi bolag generellt 4r mindre och att de dérfor har storre behov av rddgivning i mer
grundlaggande fragor jamfort med storre foretag. Detta beskriver Hope & Langli (2010)
ocksa 1 deras studie av mindre bolag. Respondent B uppger att i mindre foretag kan revisorn
vara den enda ekonomiska kontakten ett foretag har. I Svanstrom (2008) visas det att rad fran
en revisionsbyra ar viktigt for att uppna lagkraven pa redovisning och skatt for sma bolag
samt dven att revisionsbyrder dr den enda kontakten ménga mindre bolag har med en
professionell radgivare. Mot denna bakgrund kan bra revisionskvalitet och uppfyllelse av
lagkrav séttas i kontrast mot oberoende som blir battre uppfyllt och tydligare om radgivning
inte ar tillatet. Eftersom regelverk tillater rddgivning i viss utstrackning kan det antas att
beslutsfattare forsokt hitta en balansgdng mellan dessa aspekter.

“..Vildar oss vdldigt mycket om vdra klienter eller vara kunder den tiden vi reviderar, sa vi
kan med ganska sma medel da ge vildigt bra rddgivning.” - Respondent C

Ett &terkommande problem kopplat till radgivning som togs upp av alla respondenter ar
situationen dér revisionsbyraer erbjuder revision och redovisningstjéanster till samma kund,
det vill siga kombiuppdrag. I branschen har det varit en del debatter kring &mnet och manga
byréer har salt av sin redovisningsdel. Respondent B uttrycker att trots att revisorer och
redovisningskonsulter sitter pa separata avdelningar kan det bli lite for nira emellanat. Aven
problematiken dr att revisorer kan komma att {orlita sig pa redovisningen som gors for att det
ar en kollega som upprittar den och att revisorn ddrmed eventuellt inte blir lika ambitios i
granskningen. Respondent C ser att grinsdragningen kring revisionsraddgivning och fristdende
radgivning ar tydligare ndr redovisningstjdnster inte erbjuds inom samma byré som revision
gors. Respondent E dr enig med respondent C:s resonemang och adderar att byraer som
erbjuder bada tjansterna kan tvingas avstd uppdrag i1 rddsla for att oberoendet paverkas och
hur intressenter ska se pa det.

Respondent D tror att minga sma bolag har behovet att fa hjélp med redovisningen och
tycker det dr bra att kunna vdnda sig mot samma byra. Det forenklar dven revisionen 1 och
med att revisorerna har béttre koll pd hur de som gor redovisningen arbetar. Respondent D
tror inte heller det problem som Respondent B uttrycker om att det kan bli for nira mellan
revisorerna och redovisningskonsulterna &r ett storre problem eftersom de hélls étskilda.
Respondent E tycker dnda att det ocksa finns fordelar som att revisorn hade mer kontroll och
visste vart de som utférde redovisningen hade sina styrkor och svagheter.
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I svaren kan det utldsas att revisorer och redovisningskonsulter kan bli for néra och
revisorerna mindre ambitidsa i sin granskning. Det kan leda till ett sjdlvgranskningshot och
paverka det faktiska oberoendet, vilket stods av prop. 2005/06:97. Samtidigt argumenterar
respondent D for att det inte &r ett problem eftersom avdelningarna dr atskilda och ddrmed
inte ett hot mot det faktiska oberoendet. Aven oro att det synbara oberoendet kan paverkas
urskiljs ur svaren i och med att byran inte vagar ta vissa uppdrag. Utredningen (SOU
2008:79) stodjer dock att det finns fordelar som till exempel forbittrad revisionskvalitet.

“...mdnga mindre bolag som har behov och tycker det kinns sként att vinda sig mot samma
byra hela tiden som hjdlper en med bdade och” - Respondent D

“allt fler och fler viljer ju faktiskt att sdlja ut redovisningsavdelningen ... det dr en
omfattande process att visa att man dr oberoende.” - Respondent C

4.2. Tema 2: Hot mot oberoende

Respondent A anser att det storsta oberoendehotet dr intressekonflikten att upprétthélla en
god kundrelation och vara kunderna till lags samtidigt som revisorn ska halla sig pa rétt sida
gransen om vad som ér tillatet att géra for kunderna ur ett oberoendeperspektiv. Som exempel
tar respondent A upp att de som revisorer ibland far diverse rabatter av sina kunder och blir
bjudna pé luncher eller middagar och att de ocksé bjuder med sina kunder pa liknande saker 1
syfte att upprétthalla en god kundrelation. I dessa situationer kan det vara svart att veta om
det ndgon gang gér for langt och om utomstaende part kan ifrdgasétta revisorns oberoende.
Respondenten tar dven upp att detta problemet kan vara storre i mindre dgarledda bolag dér
det internt saknas manga nodvandiga kompetenser och det forvéntas att revisorn kan gora det.
Resonemanget fors vidare till att detta dr en problematik som revisorerna stélls infér dagligen
eftersom oberoende &r en grazon. Vid smé bolag 1 synnerhet dr det en dkad risk for
vianskapshotet nir nara kontakt halls med beslutsfattare. Det giller ddrmed att hitta en balans
och stiandigt vara medveten om hur relationerna eventuellt kan paverka oberoendet, vilket
ibland kan vara svart.

“Man vill tillgodose kundernas énskemal och vara dem till lags men samtidigt har man ett
regelverk och en policy att folja.” - Respondent A

Att kundrelationen kan utgdra ett bekymmer mot oberoendestéllningen i enlighet med
respondent A:s resonemang ses som ett storre problem i synnerhet for mindre bolag som
generellt har en mindre ekonomifunktion och saknar intern kompetens for manga fragor. Det
gor att de behover anlita konsulttjanster inom rddgivning i storre utstrickning (Svanstrom,
2008). Intressekonflikten mellan att vilja upprétthalla en god kundrelation men &nda inte ge
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for mycket radgivning pa bekostnad av oberoendet bygger pa den inbyggda
oberoendeproblematiken som Eklov-Alander (2019) ndmner sker i och med att revisorer
arbetar i foretag med kommersiella intressen och dr beroende av ekonomisk erséttning fran
klienterna som granskas.

I enlighet med principal-agentteorin dr revision en sorts Overvakningsatgérd for att se att
foretaget arbetar i enlighet med dgarnas intressen. Samtidigt kan det ldsas mellan raderna i
respondent A:s resonemang att revisorerna och byrén de arbetar for dven vill maximera sin
egennytta genom att uppratthalla en god kundrelation. Det 1 sin tur leder ofta till fler uppdrag
for kunden och ddrmed 6kad volym och 16nsamhet {for revisionsbyrdn, men andra ord risk for
egenintressehot. Fragan som uppstér dr nér den intressekonflikten gar for langt och paverkar
oberoendet. Respondent A sédger sjélv att den grazonen dr svér att kdnna av ibland och att det
kravs subjektiva bedomningar. Med utgangspunkt i agentteorin kan analysen foras till att
bedomningarna landar s& mycket som mojligt i revisorns intresse, det vill séga att revisorn
gor s& mycket som mojligt for att uppratthélla kundrelationen med bakomliggande syfte att
maximera ekonomisk vinst. Samtidigt finns kravet om oberoende vilket revisorerna ocksé har
intresse att uppnd. Det innebér att det finns tvé egenintressen som krockar. Att framst agera
for kundrelationer strider parallellt delvis med dgarnas (principalens) intresse att kunna fa sa
opartisk och korrekt granskning som mdjligt. Baserat pa diskussionerna med samtliga
intervjupersoner kan det antas att det sistndmnda intresset ar av storre vikt da de intervjuade
revisorerna har stor tilltro for att revisorer inte medvetet skulle passera griansen for vad som
kan anses vara tillatet ur ett oberoendeperspektiv.

Respondent B ser sjdlvgranskningshotet som det sjdlvklart storsta hotet mot oberoende och
resonerar kring att det bade dr mest vanligt forekommande samtidigt som det kan ge stora
konsekvenser. I syfte att forenkla sjdlvgranskning har byrin uteslutit vissa tjanster och
fokuserar mer pa andra radgivningstjanster och revision som i storre utstrickning kan
kombineras. Det har bland annat gjort att oberoendet inte ifrdgasatts lika ofta, bade inom
Sveriges granser men ocksa internationellt. Denna typ av ifragasittande kan ge negativ effekt
pa varumirket, vilket dr en anledning till att respondent B ser sjdlvgranskningshotet som det
storsta hotet. Dock kan d@ven annan fristdende rddgivning som fortfarande erbjuds av byran ha
liknande effekt, dock inte i samma utstrickning. Aven om analysmodellen foljs #r det
utmanande att en kollega, om 4n pé annan avdelning, som revisorn har hogt fortroende for,
radgor klienten 1 fraga och ddrefter ska revisorn mer eller mindre granska det.

Bistér foretaget med fristdende radgivning till samma kund som revideras, exempelvis inom
skatterddgivning, och det blir felaktigt eller inte som tanken var s kan det sla hart mot
foretagets varumérke. Samtidigt tror inte respondent B att det utgdr incitament for att en
revisor ska agera i en speciell riktning men att det dr viktigt att ha med sig att det finns
svarigheter med att bistd med bade radgivning och revision inom samma byra. Det
resonemanget kan tyda pa att i en jimforelse mellan tva motsdgelsefulla intressen dr utan
storre tvekan intresset att uppna kraven pa oberoende storst, inte minst for att uppna synbart
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oberoende eftersom respondent B belyser vikten av att ifrdgasdttande av oberoende kan ha
negativ paverkan pa varumaérket.

Likt respondent B anser respondent C att sjdlvgranskningshotet dr det mest vanligt
forekommande. Resonemangen skiljer sig dock at ndgot. Respondent C ser inte att
sjdlvgranskningshotet r ett dagligt bekymmer och resonerar kring att anledningen till det
kanske dr for att de har en formaliserad process med flera steg som maste genomforas. Det
kan uppfattas som administrativt jobbigt av revisorerna, men samtidigt tror respondent C att
den formella processen dr en stor anledning till att sjalvgranskning fungerar véldigt bra inom
byrén. Sjdlvgranskningshot i form av att en revisor ger rddgivning i frdgor som sedan
kommer péverkas av granskningsuppdraget och ska tas stallning till 4r &nda ett utbrett
problem. Enligt Diamant (2004) ar sjalvgranskningshotet fraimst storre i mindre bolag med
generellt lagre kompetens som dérfor formodligen kommer att agera pd raddet. Respondent C
anser inte att det dr nagon storre skillnad i hur oberoendehoten visar sig i jamforelse med smé
och stora bolag generellt. Samtidigt belyses att vinskapshotet kan tendera att visa sig mer i
revision av sma bolag nir revisorn haft en kund i manga ar och grénsen for vad som &r en
professionell kontra vanskaplig relation kan bli mer pataglig. Dock ses inte vanskapshotet
som fullt lika pdtagligt som sjdlvgranskningshotet mot bakgrunden att &ven om revisor har
foljt bolaget lange fordndras ofta konstellationen av individer i foretag vilket gor att hotet
séllan blir sarskilt mérkbart.

En generell tanke kring vianskapshotet 4r om det vanligtvis ar storre 1 mindre stider eftersom
det i médnga mindre stdder &r att alla kdnner alla mer eller mindre. Det kan till exempel vara
att revisorn fr granska en tidigare klasskamrat frdn grundskolans foretag, eller en kompis till
en familjemedlem. Sddana bekantskaper dr rimligtvis mer vanligt forekommande i mindre
stader och kan antas utgdra ett okat vinskapshot. Baserat pa att bade respondent C och E
arbetar i mindre stéder och ser olika i denna frdgan behdver det inte vara sa. Dock kan ingen
slutsats dras av att endast tva respondenter ser olika i fragan, det kan bero pa exempelvis
umgéngeskrets, uppvixt, typ av boende, och sa vidare.

Respondent D diskuterar inledningsvis att sjdlvgranskningshotet ar det storsta och vanligaste
hotet i samband med radgivning men desto langre samtalet fors gir resonemanget vidare till
att vianskapshotet ar storre 1 granskning av specifikt sma bolag. Respondent D poédngterar att
de har fungerande processer for att hantera hotet och att hotet troligtvis inte dr varken storre
eller mindre inom andra byrder. Resonemanget som fors kring varfor vianskapshotet kan
identifieras som det storst dr delvis for att relation inte dr métbart. Ytterligare motiv &r att det
inte dr fullt lika reglerat som i storre bolag, exempelvis att det inte finns ndgot
revisorsrotationskrav. Det &r svart for utomstdende att pavisa att en relation mellan revisorer
och individer i bolaget som granskas har blivit for ndra vinner. Revisorerna far delvis utga
fran sin magkénsla kring vad som dr okej och inte, detta ger 4ven respondent A och C ger
uttryck for. Samtidigt dr inte respondent D medveten om nagot fall dar vanskapshotet legat
till grund for att siffror i de finansiella rapporterna eller revisionsberittelsen blivit felaktiga. I
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och med att revisorer har utbildning och kunskap om oberoende och avlagt prov dér
oberoendeproblematiken ingétt for att bli auktoriserad revisor tror respondent D att revisorer
har sjdlvinsikt kring vad som fungerar och inte.

Eftersom det inte finns ndgon direkt 6vervakning kring hur goda vinskaper dr mellan
revisorer och individer 1 bolaget sa finns det egentligen inte s mycket mer 4n revisorns moral
och risken att bli pAkommen som stoppar revisorn frén att utge en vinklad revisionsberéttelse
till bolagets fordel. Eklov-Alander (2019) ndmner att det faktiska oberoendet kan vara svart
att pavisa vilket vianskapshot kan vara, darfor spelar det synbara oberoendet en viktig roll vid
tillfallen likt detta. Sett till principal-agentteorin som utesluter moral (Zogning, 2017) kan
risken att agera for intresset att uppritthalla en god vinskap paverka revisorns handlingar,
speciellt eftersom det finns en informationsasymmetri i att ingen utomstaende intressent vet
hur god relation som i praktiken dr. Dock kan det ge en missvisande bild av verkligheten i
enlighet med kritik mot teorin samt respondent D:s resonemang som tyder pa att moral spelar
en stor roll for hur revisorer i praktiken agerar.

Sjalvgranskningshotet tas upp som ett stort hot eftersom det ofta i samband med radgivning
blir att revisorn mer eller mindre granskar ndgot som konsulterats med kollegor p&d samma
byra, om &n pé olika avdelningar. Respondent D belyser att de har en dualitetsprincip pé
byran vilket innebér att allt som gors kontrolleras av ytterligare 6gon utdver ansvarig revisor.
Denna problematik anses storre inom smé bolag av respondent D eftersom storre bolag ofta
har intern kompetens och mer séllan &r 1 behov av extern radgivning i samma utstrackning
som sma bolag. Trots dualitetsprincip undgas inte att det &r personer inom samma byra som
gor kontroller, vilka bada kan antas ha ekonomiskt intresse i att radgivningen &r effektivt.

Respondent E anser att kombiuppdrag kan utgdra ett stort sjdlvgranskningshot.
Redovisningskonsulter kan ofta komma néra kunderna och det finns ofta en vilja att bokfora
enligt kundernas 6nskemal vilket gor att ménga transaktioner kan bli tvivelaktiga.
Respondent E sdger att det kan finnas en vilja hos revisorerna att redovisningen ska vara sa
bra som mojligt nir den utfors av kollegor pa byrder men nir den utfors av annat foretag
spelar det mindre roll dé fel kan hanvisas till ndgon annan utan att det paverkar varumarket.
Det tyder pa ett driv att maximera sitt egenintresse vilket principal-agentteorin ser som ett
stort incitament till att vigleda handlingar. Det kan utgéra en anledning till att en del byréder
inte ldngre erbjuder bade redovisning och revision. Géllande byraer som inte erbjuder bade
redovisning och revision ser respondent E, likt respondent B, att ett hot mot oberoende 1
kombination med réddgivning 4r om de som ger radgivning missar att dokumentera och
upplysa revisorn om vad for rddgivning som dgt rum till en viss klient, alternativt om det
blivit fel i rddgivningen de gett. Eftersom de dr specialister sa litar revisorn ofta helt pa dem,
som ocksaé ar kollegor pa byrdn men pé annan avdelning. Men eftersom det ar revisorn som
signerar och till stor del bar ansvaret sé ar det den personen som blir ifrdgasatt om nagot inte
stimmer. Samtidigt kan det vara svart for revisorn att kontrollera sjilv sa all radgivning som
skett dr korrekt.
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4.3. Tema 3: Hantering av hot mot oberoende
4.3.1. Interna formella riktlinjer

Samtliga respondenter uppger liknande sétt att hantera hot mot oberoende pé. Det finns
utforliga interna policyer och riktlinjer som baseras pa lagkrav, praxis, regler, god
redovisningssed och liknande, daribland analysmodellen, byrajiv och IESBA. Dessa riktlinjer
ska hjélpa revisorerna med hur de ska ga tillvdga for att hantera olika hot och sikerstilla
oberoende. Det halls ocksa regelbundna utbildningar inom oberoende for att halla
medarbetare uppdaterade och forbattra den interna kompetensen.

Respondent A berittar att nir tveksamheter uppstar kring om en viss rddgivning kan ges i
kombination med revision till en viss klient finns experter inom omradet pa byran och andra
kunniga kollegor att radfraga. Dessa experter hjdlper bland annat till att klassificera uppdrag
sdsom vilka uppdrag revisorerna kan gora och vilka extra radgivningstjdnster som revisionen
kan kombineras med. Tjdnsterna som erbjuds utgar ifrdn en riskskala dér till exempel
borsnoterade bolag bedoms ha hogre risk 4n mindre bolag och ddrmed 4r det férre tjénster
som erbjuds till storre bolag. Det anses vara mindre risk pa grund av att det &r férre
intressenter och mindre publicitet i ett litet bolag jamfort med borsnoterat. Detta kan kopplas
till vad DeFond, Raghunandan och Subramanyam (2002) kom fram till att oron dver
forsamrat rykte dr en form av kostnad som 6verstiger fordelen att &ventyra sitt oberoende.

I bérjan av varje uppdrag, oavsett storlek pa bolaget, ses alltid analysmodellen och interna
principer over for att sdkerstélla oberoende och som ansvarig revisor undertecknar, uppger
respondent A. Om négon fordndring skulle ske under uppdragets gang utvirderas det och
samtliga fordndringar och utvirderingar av oberoende dokumenteras. Aven all fristiende
radgivning dokumenteras och hur det eventuellt kan paverka oberoendet. Innan paskrift i
uppdragets slutskede kontrolleras oberoende ytterligare en gang. Respondent A sdger att den
16pande utvarderingen fungerar véldigt bra och har ingen kéinnedom om négon situation dir
revisorn inte kunnat underteckna 1 slutskedet pa grund av oberoendeproblematik. Vidare
podngterar respondent A att utover formalia som styr vad en revisor far géra och inte spelar
dven moral en stor roll for att eliminera incitamenten att agera pa ett icke oberoende stt.
Detta dr i enlighet med kritik mot principal-agentteorin som utesluter etik och moral fran
teorin. Eftersom oberoende ménga génger dr en grazon skulle revisorer i praktiken medvetet
kunna agera pa ett sitt som dr i1 konflikt med oberoende utan att utomstaende intressenter har
en inblick i det i och med att det finns en informationsasymmetri mellan parterna. Detta for
att maximera sin egennytta sdsom 6kad kundrelation, fler uppdrag och ckad ekonomisk
l6nsamhet. Moralen kan dock sétta stopp for detta.

“Vivill tillgodose vara kunders onskemal och vi vill vara dem till lags, men samtidigt sa har
Vi ett regelverk, vi har en intern policy och vi har ett hjdrta.” - Respondent A
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Respondent B:s byran har gjort vissa atgérder 1 tjansteerbjudandet 1 syfte att forenkla interna
processer som krévs for att kunna sdkerstélla oberoende samt att gora det tydligare for
externa parter att visa att de dr oberoende. Tjdnster som utgjorde véldigt mycket administrativ
dokumentation och dir risken for felaktigheter anségs storre an nyttan erbjuds inte langre,
dven om det enligt offentliga lagar och regelverk &r tillatet att kombinera dessa tjanster med
revision inom samma byra till smé bolag. Allting som en revisor eller nigon annan pa byran
bistdr en kund med ska dokumenteras. Oberoende utvérderas innan pabdrjat uppdrag, arligen
och vid eventuella forandringar inom uppdraget, exempelvis om det tillkommit nya
befattningshavare. Dessutom efterfoljs “four eyes principle”, att revisorn aldrig gor nagonting
sjilv utan det finns ndgon mer som kollar p4 samma saker. Respondent B trycker pa det
synbara oberoendet, att revisorer ska sitta sig in 1 hur utomstaende ser pa helheten och
oberoendefrdgan. Finns externa fragetecken trots utforlig dokumentation bor det internt
ifrdgasdttas om uppdraget ska genomforas trots att intern analys klargor att oberoende inte
finns. Detta till stor del for att skapa fortroende och skydda varumérket.

“Hur ser omgivningen pd att vi bistdar med de hdr sakerna och hur ser helheten ut? Vi har ett
superstarkt varumdrke och ndr saker gdr fel sa slar det ju vildigt hart.” - Respondent B

Respondent C berittar att fristdende rddgivning i kombination med revision alltid gar genom
ett speciellt formellt system for att bedoma kring samtliga oberoendehot, inte minst
sjdlvgranskningshotet 1 det skedet. Likt respondent B resoneras kring synbart oberoende, att
om all form av rddgivning forbjudits hade det varit tydligt for intressenter. Samtidigt 6kar i
regel revisionskvaliteten i samband med radgivning eftersom det 6kar kunskapen om
kunderna. Sett till en helhetsbild ser respondent C frimst rddgivning som en tillgdng och
hénvisar till att oberoendefragan hanteras vél i och med rddande reglemente, interna principer
samt revisorers kunskaper och erfarenheter. Aven om hanteringen av hot bestir av mycket
dokumentation, alltifran forsta kontakt med kund till sista signeringen ska dokumenteras. Det
kan vara administrativt krdvande men en process som respondent C anser vilfungerande. Att
arbeta som revisor pa en stor byrd med gott rykte formodas ocksé signalera till intressenter att
revisionskvaliteten dr hog, vilket ar ett incitament till att upprétthélla det synbara oberoendet.
Antas revisionskvaliteten vara hog antas per automatik oberoende vara uppfyllt ocksa sett till
DeAngelos (1981) definition av revisionskvalitet.

Likt 6vriga respondenter podngterar respondent D att framsta sittet att hantera
oberoendehoten &r att genomga analysmodellen infor varje uppdrag, vara inlést pd regelverk,
ta hjdlp av kollegor vid osédkerheter och dokumentera allt som goérs inom uppdraget. P&
liknande sétt som respondent B, dr byran som respondent D dr verksam inom noga med “four
eyes principle”. Det minimerar dels risken for att felaktigheter ska uppsté péa grund av att
ndgon missat vdsentlig information, men ocksa risken for att en medarbetare medvetet ska
agera for egen vinning vilket enligt principal-agentteorin ar troligt om mojlighet ges. Dock dr
det inget som ndgon av respondenterna i denna studie ser som en stor risk da faktorer sdsom
moral r av storre vikt. Respondent D tar upp ett exempel dér en ansvarig revisor nyligen
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avgatt ett uppdrag pd grund av att en vinskapsrelation till en i bolaget som granskades
utvecklats till vad som kunde anses for néra relation. Med det exemplet papekas att revisorer 1
regel dr bra pa att ha sjélvinsikt i nir oberoendet hotas och hantera det nar magkénslan dyker

upp.

“Vi har for allt vi gor “‘four eyes principle”, alltsd dualitet, att det dr ndgon mer som mdste
kolla pa allting sa att det inte blir personberoende.” - Respondent D

Respondent E belyser att ha modifierat tjinsteerbjudandet som byran erbjuder, pd samma satt
som respondent B, har varit ett stort steg for byrdn att hantera bade det synbara och faktiska
oberoendet. Det blir tydligare for intressenter och enklare for medarbetare da det finns sé pass
ménga fler forhallningsregler och dokumentationskrav kring vissa kombinationer av tjénster,
dven om avdelningarna &r tydligt dtskilda. Med andra konsulttjénster och fristaende
radgivning stills fortfarande hoga krav pa dokumentation. Det dr en forutsdttning att samtliga
som arbetar med en viss klient redovisar allt som gjorts for att revisorn ska kunna utvérdera
och bevisa sitt oberoende. En oberoendeutvirdering gérs minst en gang om aret. Det &r ocksa
upp till revisorn sjélv att ta ansvar att halla en armlangds avstand till framforallt kunder men
delvis ocksa till kollegor pd andra avdelningar som utfor fristdende rddgivning till samma
klient som revisorn granskar.

“De hdr enheterna har sitt dokumentationskrav pa sig hela tiden, att de visar exakt vad de
har gjort och sen mdste vi lyfta in det i revisionsdatabasen for att kunna visa det om det
skulle bli nagonting gdllande vdrt oberoende.” - Respondent E

4.3.2. Klienter daligt insatta

Samtliga respondenter upplever att deras kunder &r daligt insatta och informerade kring vad
de som revisorer far rddgdra i for fradgor och liknande. Resultatet av det blir att revisorerna
kan tvingas avbdja forfragningar fran sina kunder déar kunder mer eller mindre forvéntar sig
att revisorn ska kunna ge efterfragad radgivning. Det skapar ett forviantningsgap. Den
kombinationen har bade en direkt negativ paverkan pa lonsamheten samt kan ocksa paverka
kundrelationer negativt vilket har en indirekt paverkan pd l6nsamheten. For att hantera denna
situation anger respondent B och E att de kan rekommendera en annan samarbetspartner eller
liknande for att hjdlpa kunden sd gott de kan och bevara kundrelationen.

“I de flesta fall skulle jag sdga eller jag har nog aldrig varit med om att en mindre kund har
lyft vdart oberoende.” - Respondent A

“Hade jag varit kund hade jag nog inte ldst pd om revisorslagen, det ligger pad var del att ha
koll pa.” - Respondent D
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Respondent A jamfor med stora borsbolag som har ett revisionsutskott och menar pa att de
har relativt bra koll pa oberoendeproblematiken och sédkerligen diskuterar kring det i samband
med att de accepterar en offert fran en revisionsbyra, for att nimna ett exempel. Samtidigt
podngterar respondent A att det &r rimligt att det dr upp till revisorerna att halla koll pa
regelverken kring vad en revisor far gora och inte och att det inte &r nagot som kan forvéntas
av kunderna. Det uppstar kontinuerligt fragor dar kunder ber revisorer om tjénster de inte kan
utfora, exempelvis upprétta en kassaflodesanalys eller deklaration, varpd kunderna manga
ganger blir forvanade ndr de far ett nej till svar. For att hantera situationen forklaras varfor det
inte dr mojligt att genomfora. Respondent B anger att det ofta finns ett hogt fortroende for
revisorer och att kunder dérfor vinder sig till dem med radgivning i frigor. Detta géller
framst mindre bolag dir ekonomifunktionen ofta &r véldigt liten och ibland bara en person
som behover bolla med nagon och da kan den enda ekonomiska kontakten vara revisorn i
vissa fall. Respondent C resonerar kring att samhéllet i stort inte tdnker utifrdn oberoende, jav
och liknande eftersom det endast dr kopplat till ett antal yrkesgrupper och att det &r en
bidragande faktor till att kunder forstaeligt nog inte har sérskilt bra koll pa vilka tjdnster som
revisorer kan kombinera. Dir &r det upp till revisorerna att avsta uppdrag som kan strida mot
oberoendet.

I motsats till 6vriga respondenter upplever inte respondent D att det uppstar sirskilt manga
situationer dar kundernas 6nskemal inte gar att 16sa inom byran nér det giller sma bolag dir
regelverken inte &r lika stringa. Samtidigt podngteras att det beror pd frdgan och att alla
tvetydiga situationer granskas huruvida revisorn eller byran fér bistd med radgivning
parallellt med revisionen. Respondent E uppger att det kan bli likt en instinkt att svara pa
fragor som kommer frdn mindre bolag. Ibland kan reflektionen uppsta efter en diskussion, att
den typen av radgivning som gavs kanske inte ingick i rollen som revisor trots allt. Dock ar
det ofta en grazon och detta giller framst mindre fradgor som séllan har nadgon storre
betydelse.

Att klienter dr daligt insatta 1 oberoendeproblematiken och vad revisorer far rddgora 1 for
fradgor samt vilka tjédnster som kan kombineras med revision kan anta 6ka konflikten att vilja
vara kunder till lags och upprétthalla en sa god kundrelation som mgjligt utan att korsa
grinsen for oberoende i enlighet med respondent A:s resonemang som bendmndes i1 4.2. Hér
uppstar informationsassymmetri dér revisorn har mer och béttre information i enlighet med
principal-agentteorin. Dock &r det ingen av respondenterna som pdpekar detta som ett
problem. Aven om manga kunder blir forvanade dver att revisorn inte alltid kan ridge dem i
specifika fragor verkar de till synes acceptera det i samband med informationsdelning att det
paverkar oberoendet och hianvisning till samarbetspartner.

4.3.3. Revisorsrotation for att minimera beroendestillning

Utifran ett oberoendeperspektiv ser respondent A frimst fordelar med att byta revisor efter
ndgra ar. Resonemanget fors att det finns flera faktorer att ta hansyn till och att regeln ar
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rimlig sdsom den dr idag men att det gdr att diskutera huruvida ldnge en revisor ska fa jobba
med en viss klient, om det bor vara langre eller kortare tid dn regeln i dagslidget. Bade
revisorer och klienter investerar mycket tid och pengar i inledning av nya uppdrag. Desto
langre tid en revisor har suttit hos en viss klient, desto biéttre 14r revisorn kidnna kunden och
bolaget och med 6kad kunskap okar i regel revisionskvaliteten, detta syns bland annat i
litteraturen Tepalagul och Lin (2014). Mot det resonemanget finns fordelar med att inte ha
nagot revisionrotationskrav. Det kravet finns endast mot noterade bolag vilket respondent A
ser som en rimlig gransdragning eftersom det inte dr lika ménga intressenter kopplat till sma
bolag. Samtidigt vicks fragor sdisom oberoende och liknande.

Respondent B ser revisorsrotation som en viktig del i att revisorn ska vara oberoende och
anses synbart oberoende av omgivningen. Sitter en revisor en ldngre tid 1 ett bolag ar det
naturligt att vinskapsrelationer utvecklas mer eller mindre. Respondent B anser ocksa likt
respondent A att en nackdel med rotationen dr att kunskap om klientens verksamhet dkar
betydligt med tiden vilket gor att revisorn kan bli ett vildigt bra stod till klienten. Respondent
B pétalar att vid mindre bolag finns inte kravet att byta revisor efter tio ar utan har maste
revisorerna ha egna processer for att forsékra sig om sitt oberoende. Byran som respondent B
ar verksam inom anvénder sig mycket av dokumentation kring detta for att skydda
varumaérket som kan ta stor skada om det blir felaktigheter. Detta &r 1 linje med forskning som
visar att oro Over forsdmrat rykte gor en forsiktigare mot ageranden som strider mot
oberoende (Defond, Raghunandan & Subramanyam, 2002).

Respondent C anser att rotationskravet dr sunt for storre och noterade bolag men ndmner
ocksa att under tio ar hinner det ofta hinda mycket i ett bolag i form att vice direktor,
styrelse, ekonomifunktion eller deldgare dndras vilket blir ett naturligt skydd fran
vénskapshoten och dven ett skydd mot egenintressehotet att det finns intresse att upprétthalla
en relation med foretagsledningen som tas upp i IESBA etikkod (FAR Online, 2023). Det gor
att undantag frén tio ars regeln kan motiveras for mindre bolag, exempelvis kan det vara en
ny bolagsstimma som utser samma revisor. Respondent C tycker likt respondent A inte att
rotationskrav for mindre bolag dr att foredra for att det troligtvis hade haft fler negativa
konsekvenser dn positiva for bade revisionsbyran och klienterna eftersom mycket tid och
energi investeras i framforallt borjan av nya uppdrag. Respondent C pépekar dven att mindre
bolag generellt star for en mindre andel av en revisors totala volym av intékter fran kunder
medan storre bolag kan st for en stor andel. Att storre bolag star for en stor andel kan gora
att en revisor gérna vill behalla sin kund, vilket skapar ett egenintressehot i form av
ekonomiskt beroende, men ar ddrmed ett mindre hot i sma bolag.

“Jag tror att formalisera det hade nog kostat mer dn vad det smakar och kostar nog mer dn
det smakar dven for kunderna.” - Respondent C
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Respondent D ser likt 6vriga respondenter inte heller att rotationskrav fér mindre bolag ar
fordelaktigt sett till en helhetsbild. Framsta argument for detta &r att det dr véldigt &
intressenter kopplat till sma bolag som tar del av de finansiella rapporterna, speciellt i och
med att minga smé bolag ir Agarledda. Ar figaren eller igarna verksamma i bolaget har de i
regel koll pa finanserna och bolaget i sig och &r sdllan mer intresserade av arsredovisningen
an att se till det slutgiltiga resultatet.

Byrén som respondent E arbetar pa har interna regler for att forsvara varfor en revisor har en
kund léngre 4n tio ar och sdger att det ar relativt vanligt samtidigt som det r naturligt att lara
kdnna kunderna efter ett tag. Respondenten anser att krav kan vara bra for storre bolag men
ar osdker pa vilken tidsperiod som &r bast med tanke pé att det tar ett par &r innan en revisor
har satt sig in helt i ett bolag. Vidare tror respondent E, likt de andra respondenterna, att krav
for mindre bolag inte hade varit 6vervidgande positivt. Det ldggs mycket energi 1 borjan av ett
uppdrag och ddrmed hade det blivit dyrare for kunden eftersom byréer ofta inte tar fullt betalt
forsta dret ndr revisorerna sdtter sig in i bolaget av den anledningen att byrén forvéntar sig ha
kunden en ldngre tid. Har byrén ett rotationskrav att forhélla sig till och dirmed inte kan ha
uppdraget ldngre dn nagra ar blir det mindre 16nsamt att gora sa.

Desto langre tid en revisor sitter pd samma bolag desto mindre bor rimligtvis
informationsasymmetrin bli eftersom revisorn lar kénna bolaget och far 6kade kunskaper om
bolaget. Enligt Tepalagu och Lin (2014) leder det till 6kad revisionskvalitet och det blir som
om revisionskvalitet och sékerstédllande av oberoende, som bada dr hogst onskvérda av
samtliga parter, gér i motsats till varandra.

5. Diskussion

Resultaten fran studien bekréftar 1 mangt och mycket tidigare litteratur vilket kan vara
bidragande underlag for beslutsfattare 1 6vervigande i forandring av regelverk. Studien tillfor
med revisorers egna resonemang kring oberoendeproblematiken i samband med réddgivning i
sma bolag. Viss ny kunskap har ocksa kommit ur studien. Studien visar att
oberoendeproblematik i samband med radgivning till sma bolag inte endast ar ett
institutionellt problem utan att dven revisorer som &r i mitten av det och arbetar med det
dagligen ser liknande problematik.

I definitionen av oberoende &r faktiska oberoendet det som revisorerna frimst tdnker pd men
under diskussionens géng framgar det att det synbara oberoendet dr ndgot som ocksa ses som
viktigt. Respondenterna &r eniga i att grinsdragningen mellan revisionsradgivning och
fristdende radgivning &r svar, vilket dven framgar i litteraturen av Carrington (2014). Att
reglera gransdragningen och gora den tydligare kan forbéttra revisorns och professionens
synbara oberoende och forstarka fortroendet for revisorn i sin roll som dvervakare av
agenten. Men det riskerar samtidigt att forsvéra for nya revisorer som maste lira sig vildigt
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manga regler. Det forsvarar dven for kunder, vad de kan forvinta sig att revisorn eller
revisionsbyran kan gora och 1 enlighet med analysen finns redan ett forvéntningsgap kring
vad revisorn kan och inte kan gora. Att reglera for mycket kan dven ha en negativ effekt pd
revisionskvaliteten, vilket framgér 1 Simunic (1984) och Svanstrom (2013). Radgivningen
fran revisionsbyrderna for mindre bolag ar dven véldigt viktigt da det generellt finns en ldgre
inre kompetens. Det tydliggors ocksa i litteraturen av Hope och Langli (2010), Svanstrom
(2008) och Diamant (2004). Det utgdr en svér balansgdng mellan oberoende och
revisionskvaliteten.

Tidigare forskning &r oense kring vad framsta hoten mot oberoende i samband med
radgivning till sma bolag ar. I problemdiskussionen lyftes ekonomiskt och socialt beroende
som diskuterade hot i samband med radgivning och att risken for negativ paverkan péa ryktet
och réttstvister potentiellt kan motverka oberoendehot. I den frigan bidrar denna studie med
nya insikter dér revisorerna resonerar kring att fraimst sjdlvgransknings- och vénskapshotet ér
de mest forekommande hoten. Vénskapshotet &r i linje med Svanstroms (2013) litteratur men
det ekonomiska beroendet anses inte vara av storre vikt enligt de intervjuade revisorerna i och
med att sma bolag i regel utgor en mindre volym av de ekonomiska intékter som
revisionsbyrder far in, men att det ocksa ar en aspekt att vdga in. Risken for negativ paverkan
pa ryktet dr ndgot som ses som en ytterst vdsentlig konsekvens om det faktiska eller synbara
oberoendet inte uppratthalls.

I samband med sjilvgranskningshotet framgar bland annat att kombiuppdrag dér en
revisionsbyra erbjuder bade revision och redovisning till en klient inte ar helt oproblematiskt
trots att det ar fullt lagligt enligt 9 kap. 17 § Aktiebolagslagen (SFS 2005:551). Det rdder viss
oense bland respondenterna kring kombiuppdragens oberoendeproblematik och det framgar
inte om respondenterna anser att det bor regleras vidare, men det upplevs av majoriteten av
respondenterna vara problematiskt ur ett oberoendeperspektiv vilket gor att ytterligare
utredningar kring reglering av kombiuppdrag kan behdvas.

I analysen framgér det att radgivning i samband med revision kan komplicera det faktiska och
synbara oberoendet. Ett av de frimsta hoten ar vanskapshotet. Vinskapshotet kréver en viss
magkénsla och hdnger delvis pa revisorns egen formaga att fastligga om en viss situation
utgor ett hot. Det faktiska oberoendet blir hér ett mentalt tillstdnd hos revisorn som blir svart
for utomstaende att bevisa. Men det blir dven svart for revisorer att bevisa sitt oberoende om
det inte faktiskt foreligger nagot vinskapshot. Med vianskapshotet blir det ddrmed extra
nddvindigt for revisorn att tinka kring sitt synbara oberoende eftersom dven om det faktiska
oberoendet ar intakt sa kan externa intressenter fortfarande uppleva det hotat, vilket dven
Eklov-Alander (2019) skriver. Lagstiftning och riktlinjer kring att motverka detta finns i form
av rotationskrav men det géller framst storre bolag. Respondenterna anser att ett lagstadgat
rotationskrav for mindre bolag inte hade varit 6vervdgande positivt, samtidigt anses av
revisorerna att vinskapshotet ar ett av de storre oberoendehoten 1 mindre bolag.
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For att motverka hot finns i analysen bland annat stéd for att kostnaden for att
revisionsbyrans rykte beflickas ses som ett sapass stort hot att det gor revisorer forsiktigare
att dventyra sitt oberoende vilket tidigare studier tar upp, Hope & Langli (2010), Defond,
Raghunandan och Subramanyam (2002). Samtliga respondenter som deltagit i studien ldgger
stor vikt i sina resonemang kring hur de hanterar oberoende, frimst med fokus pé interna
principer da det finns riktlinjer kring det mesta. Moral dr dven ett sétt att hantera
oberoendehoten, vilket gar i motsats till agentteorin som utesluter moral och utgar fran att
varje part vill maximera sin egennytta. Principal-agentteorin &r en modell som kan forklara
varfOr revision finns men baserat pa respondenternas resonemang, som gar i linje med
Zognings (2017) litteratur om kritik mot modellen, bidrar denna studie till perspektivet att
teorin inte ger en korrekt bild av verkligheten. Dock kan den ménga génger trots allt kan
forklara vissa monster, sdsom egenintresse hotet.

6. Slutsats

Studiens syfte dr att se hur revisorer resonerar kring radgivnings paverkan pa oberoende i sma
bolag. Resultatet mynnade ut i att det &r en grazon kring hur mycket samt vilken fristaende
radgivning som fér ges till en klient. Enlig de intervjuade revisorerna kar radgivning hotet
mot revisorers oberoende framst genom ett 6kat vinskap- och sjdlvgranskningshot, vilket
tidigare studier och litteratur visar (Svanstrom, 2008; Diamant, 2004). Dock anses inte
ekonomiskt beroende vara ett storre hot vilket flertal tidigare studier har varit oeniga kring
(Defond, 2002; Ashbaugh, LaFond & Mayhew, 2003). Hoten hanteras framst med en rad
olika regelverk och interna riktlinjer. Ett sitt for att minimera risken for oberoende &r genom
revisorsrotationkrav, dock anser de intervjuade revisorerna i denna studien att fordelarna med
att kunna sitta som revisor i mindre bolag under obegriansad tid viger upp for riskerna, savida
man kan forsvara det internt. Likt tidigare forskning (Defond, 2002) kom denna studien fram
till att rykte spelar roll for att motverka hot mot oberoendet och &ven moral vilket gar emot
agentteorin. Studien fann att kombiuppdrag enligt majoriteten av de intervjuade revisorerna
kan utgora ett problem for deras synbara- och faktiska oberoende. Detta tyder pa att
byrédjavsreglerna eventuellt behdver ses Over. Men sett till den stora helheten, sasom hur
oberoendehot hanteras samt 6kad revisionskvalitet, ses &ndd radgivning av revisorerna som
overvigande positivt att kunna ge till klienter.

Slutsatsen dras att rddgivning 1 kombination med revision har paverkan pa revisorers
oberoende. Det finns ménga grdzoner och otydligheter i frdgan trots flertalet regelverk och
riktlinjer. Revisorer ldgger mycket tid och energi pa att kunna bevisa for externa parter att det
faktiska oberoendet dr uppfyllt i enlighet med rddande regelverk. Synbart oberoende anses
vara minst lika viktigt som det faktiska. Revisorer arbetar dagligen med granskning for att
externa intressenter ska kunna lita verksamheters finansiella rapporter och dérfor ar det av
stor vikt att revision utfors korrekt och palitligt. Revisorerna som deltagit i denna studien har
1 sina resonemang bekréftat det institutionella problemet som finns kring
oberoendeproblematiken 1 samband med radgivning till sma bolag. Nar detta perspektiv sétts
i relation till dagens samhélle kan slutsatsen dras att mer forskning dr nddvéndigt inom dmnet
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for att tydliggora sé att revisorer kan genomfora sitt jobb med minimala osékerheter kring hur
oberoende ska hanteras.

6.1. Forslag till framtida forskning

En stor begrinsning i genomf6randet av denna studie har varit svdrigheter att fa revisorer att
delta pé intervjuer. Varen &r en tid pé aret dér det dr mycket att gora for revisorer vilket har
gjort att ménga tvingats tacka nej, tiden har inte funnits for dem. Samtidigt far de manga
forfragningar om att delta i studier och kan inte prioritera alla. Eftersom det funnits en
tidsgréns for ndr denna uppsats ska vara fardigstilld har inte mojlighet funnits att genomfora
intervjuer langre fram nér revisorerna har mer tid. Problematiken har medfort att urvalet av
respondenter inte dr idealt, onskvért hade varit att ha fler revisorer att intervjua samt frén fler
byréer 1 varierande storlek. Mot denna bakgrund &r det svart att kunna dra generella slutsatser
om hur revisorer som grupp resonerar. Darfor hade det varit intressant att 1 framtiden gora en
liknande studie med storre och bredare urval av respondenter.

Ytterligare forslag till framtida forskning &r att géra en studie som tittar pd hur oberoendehot
skiljer sig beroende pd om revisorn arbetar 1 en stor eller liten stad. En av respondenterna som
bor och arbetar i en liten stad uppgav till exempel att vinskapshotet kan tendera att vara
storre 1 mindre stdder dir mer eller mindre alla kénner alla. En annan respondent som ocksa
bor i en liten stad sag inte det sambandet. En sddan studie kan dka kunskaper om hur
oberoendehot tenderar att utspelas beroende pa storlek pa stad.

Framtida forskning kan ocksa undersoka vidare kring behov av ytterligare reglering vid
kombiuppdrag i mindre bolag. Respondenterna hade delvis skilda uppfattningar i fragan men
gemensamt var att det utgor ett sjdlvgranskningshot. Eftersom denna studie inte framst
fokuserar pa byrajav och har begriansat med data i den fragan hade det varit intressant att ga
djupare i den problematiken.
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Bilagor

Bilaga 1: Missivbrev

Forfragan om att delta i studie om revisorers resonemang kring hot mot oberoende i
samband med radgivning.

Hej,

Vi dr tva studenter pd Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet som just nu skriver var
kandidatuppsats inom dmnet oberoende revision. Vi gor en kvalitativ studie och undrar om
det finns mojlighet att intervjua en av era auktoriserade revisorer som arbetar med, eller har
arbetat med, sma bolag. Studien vi gor syftar till att undersdka hur revisorer resonerar kring
radgivnings paverkan pa oberoende med fokus mot sma bolag.

Intervjun kommer hallas digitalt under vecka 17, 18 eller 19 och berdknas ta mellan 30-45
minuter, vi bestimmer tid gemensamt. Samtliga respondenter som deltar i studien kommer att
héllas anonyma och resultatet av studien kommer presenteras i form av en skriftlig rapport.
Deltagande ér frivilligt och med rétt att avbryta sitt medverkande om sd 6nskas. Med er
tillételse vill vi gdrna spela in intervjun for att sjdlva kunna ga tillbaka och ga igenom
materialet. Ljudinspelningen kommer att raderas nér uppsatsen ar fardigstalld.

Tack pa forhand.
Med vinliga hélsningar,
Marielle Lundvall och David Andersson

Marielle Lundvall; guslunmahj@student.gu.se
David Andersson: gusanddaci@student.gu.se

39


mailto:guslunmahj@student.gu.se
mailto:gusanddaci@student.gu.se

Bilaga 2: Intervjuguide

Tema: Inledande frégor

1. Beritta gérna lite om din karridr inom revision.
- Hur ldnge har du arbetat inom revision och som revisor?
- Hur lange har du arbetat med sma bolag?

2. Hur skulle du definiera oberoende, vad dr oberoende for dig?

Tema: Rddgivning

3. Hur ser du pa att kunna erbjuda fristdende rddgivning till smé bolag som samtidigt dr en
revisionsklient hos byrén?

4. Hur tianker du kring vilken typ av fristdende radgivning som kan kombineras med revision
1 sma bolag?

5. Hur ser du pa griansdragningen mellan fristdende radgivning och revisionsnéra radgivning?

6. Vad ar de enligt dig vanligaste och storsta hoten mot revisorns oberoende med fristdende
radgivning?

7. Hur arbetar ni internt for att sédkerstilla oberoende nér ni 4ven har radgivning till en klient?

8. Hur insatta i oberoendeproblematiken som kan uppsta till f6ljd av rddgivning upplever du
att dina klienter &r?

Tema: Reglering

9. Hur ser du pa revisorsrotationskravet sett till oberoendeproblematiken?

10. Vad anser du om att revisionsplikten slopades for sma bolag?

Tema: Avslutande fraga

11. Har du nagot att tilligga som inte diskuterats under intervjun?
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Bilaga 3: Respondenter

Respondent A har varit auktoriserad revisor i cirka ett och ett halvt &r och arbetar pé en av de
fyra stora revisionsbyrderna i en av Sveriges storstidder. A har arbetat inom
revisionsbranschen i drygt sex ar och har erfarenhet av alla storlekar pa bolag 4ven om fokus
idag ligger mer mot stora borsnoterade bolag.

Respondent B blev auktoriserad revisor for 8 ar sedan och har 13 ars erfarenhet av att ha
arbetat med revision. B arbetar pd ett av de fyra stora revisionsbyrierna i en av de svenska
storstidderna.

Respondent C har varit auktoriserad revisor i cirka 13 &r och har totalt 20 ars erfarenhet inom
revisionsbranschen. C arbetar pa ett av de fyra stora revisionsbyrderna i en mindre stad.

Respondent D avklarade auktorisationsprovet for revisor nu under varen och har 6 érs
erfarenhet inom branschen inom olika storlek pd bolag. Respondent D arbetar pé ett av de

fyra stora revisionsbyraerna i en mellanstor stad i Sverige.

Respondent E ér auktoriserad revisor sedan 20 4r tillbaka och har varit verksam inom yrket 1
27 ar. Respondent E arbetar pa en av de fyra stora revisionsbyraerna i en mindre stad.
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