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Forord

Stort tack till HMS koordinator Anna Rangfeldt frin AB Somas Instrument och VD:n Lars
Andersson fran Rexcell som ville medverka i denna uppsats. Aven ett stort tack till vér

handledare Ove Krafft samt opponeringsgrupp som varit stottepelare under arbetets gang.



Abstract

Denna rapport forklarar och jamfor implementering av ekologiskt hallbara initiativ inom tva
tillverkningsforetag, AB Somas Instrument och Rexcell AB. Genomférandet av uppsatsen
grundades i en kvalitativ forskningsmetod tillsammans med semikonstruerade intervjuer for

att samla in data.

Béda foretagen verkar inom tillverkningsindustrin ddr Somas tillverkar ventiler medans
Rexcell tillverkar papper. Rapporten utforskar de tva foretagens hallbarhetsstrategier, olika
utmaningar som uppstér under initiativtagande och i vilken utstrdckning de har ndtt sina mal
for ekologisk hallbarhet. Dértill analyseras varfor Somas och Rexcell valt olika antal ISO-
certifieringar som beror hallbarhet, ISO 14001 och ISO 50001, och utforskar eventuella
skillnader i deras tillvigagéngssitt till ekologiskt hdllbart arbete. Genom att analysera dessa
faktorer syftar rapporten till att ge insikter i komplexiteten av att integrera ekologisk
héllbarhet i affdrsverksamheter och bedoma effektiviteten av dessa insatser for att mota
samtida och framtida miljoutmaningar. Resultaten belyser hur de tva foretagen har hanterat
och anpassat sig till ekologiska héllbarhetsfragor som finns i dagens samhélle, allt fran att
bevara och skydda miljon, till att minimera negativa paverkningar pd ekosystem. Tillsammans
med “The Corporate Sustainability Model”, frikoppling samt ISO certifieringar analyseras

resultaten for att besvara forskningsfragor och presentera en sammanfattande slutsats.
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T RETCIEINSLISEA . cerreeeerreeerireerrereeeeeeessseceeereesesssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssnsnssasssssse

7.1 Bilagor



Begrepplista

Evolin - Papper tillverkat av fornybara fibrer och som ofta anvénds till bordsdukar for dess
karaktdr, men som ér till for engangsbruk.

Airlaid - Papper som binds samman med hjdlp av en luftteknik. Ett slitstarkt papper som gér
att anvinda flera ganger.

Tissue - Ett mjukt papper som ofta anvédnds vid hygieniska tillféllen.

Net Zero - Mélséttning om att inte sldppa ut nagra vaxthusgaser.

NFRD - Non-financial reporting directive ér ett EU-direktiv som kraver att foretag
offentliggor foretagets miljomassiga, sociala och styrningsmassiga prestation.

SDG - Sustainable Developement Goals dr méal som FN framtagit i syfte att bidra till en
miljomaéssig, social och ekonomisk héllbar utveckling och som ska vara uppnédda ar 2030.
Pfas - amnen som dr mycket svéra att bryta ned och dir vissa kan vara farliga for miljon.
Scope 1 — Rapporterade utslapp som kommer direkt fran foretagens egen verksamhet.

Scope 2 — Rapporterade indirekta utsldpp som sker vid produktion av kdpt virme, kyla, el och
anga.

Scope 3 — Rapporterade resterande indirekta utsldpp som intriffar i foretagets vardekedja men
som fOretaget inte dger och dirfor inte kontrollerar.

EcoVadis — Ett system som rankar foretag pd en podngskala fran 0-100 utefter deras
prestationer gillande hur de arbetar med miljo, méanskliga réttigheter, arbetsvillkor, etik och
inkdp.

Hallbarhetsprestanda — Ett matt pa hur vél foretag uppfyller hdllbarhetsmél och kriterier



1. Inledning

Den 6kade betoningen pé ekologisk héllbarhet har skapat en mangsidig utmaning for foretag
vérlden 6ver. Det har gatt fran att endast mdta krav av lagstiftning och regleringar, till att
anpassa sig till en alltmer medveten konsumentgrupp star foretag infor en komplex
problematik nér det giller att integrera hdllbarhetsprinciper i sin verksamhet. Denna
utveckling har framhivt utmaningar och moraliska svarigheter som foretag stir infor nér de
stravar efter att balansera ekonomiska mal med socialt och miljomaéssigt ansvar. Den
akademiska vérlden bidrar med teorier om hur ekologisk héllbarhet bor integreras i foretag,
men fradgan kvarstar hur de fungerar i praktiken (Hengst, m. f1 2020). I denna rapport kommer
vi att utforska hur tva foretag inom tillverkningsindustrin, AB Somas Instrument och Rexcell
AB, har navigerat genom utmaningar och jamfora initiativtagande inom ekologiskt hallbart
arbete. Genom att analysera foretagens strategier med hjilp av en standardiserad modell, “The
Corporate Sustainability Model”, kommer vi att {4 en inblick i vilka olika tillvigagangssatt
som foretag kan anta for att uppfylla sina ekologiska hdllbarhetsméil, samtidigt som de

bibehaller sin konkurrenskraft (Epstein & Rejc Buhovac 2014).

Genom att inleda med en bakgrundssektion tillhandahills l4saren en djupare forstielse for
vilka foretagen &r. Dértill lyfts varfor hallbarhet integreras i foretag och ger en uppfattning om
vad ekologisk hallbarhet dr. Vidare lyfts en problematisering av att ta ekologiskt hallbara
initiativ som foretag, samt dess fordelar och nackdelar. Dérefter presenteras syftet med
studien samt de forskningsfragor som utgor riktningen for undersdkningen av hur de tva
foretagen har tagit initiativ kring ekologisk hdllbarhet och hur de métt utmaningar inom

omradet.

Efter denna inledande del f6ljer ett avsnitt som presenterar rapportens teoretiska ramverk och
ger ldsaren en fordjupad forstaelse for ramverk och begrepp som "The Corporate
Sustainability Model", ISO-certifiering samt innebdrden av frikoppling. Genom att fordjupas i
dessa teorier skapas en ram fOr att analysera resultaten av undersokningen for att komma fram

till en slutsats.



1.1 Bakgrund

1.1.1 AB Somas Instrument

AB Somas Instrument arbetar med att producera ventiler och verkar inom
tillverkningsindustrin. Deras huvudkontor och produktion sker i Siffle och har drygt 170 st
anstéllda som &r uppdelade pé sex orter i fem olika ldnder. Somas omfattar servicepartners
samt har representanter over hela virlden (Somas AB u.a. a). Foretaget grundades ar 1945 av
Sven Hagg och Folke Carlén och stationerades i Séffle. Till en borjan skulle foretaget verka
inom slipning och polering av matbestick men under slutet av 1940 uppkom ett stort behov av
ventiler i den lokala processindustrin vilket gjorde att de startade tillverkning av ventiler i
rostfritt material. Utvecklingen fortsatte och i slutet av 1970-talet besatt AB Somas Instrument
ett ventilprogram som tdckte majoriteten av processindustrins behov. Frdn denna tidpunkt

innefattar foretaget sex olika typer av ventiler i sitt sortiment (Somas AB u.a. b).

Somas fokus ér att skapa ett 1dngt samarbete med sina kunder och uppna deras 6nskemal i
storsta mdjliga mén. Somas breda globala kontakter skapar intressenter i form av kunder och
samarbetspartners inom manga olika branscher. Detta ger Somas en utvecklingspotential
genom att utmana sig sjilva med ett forsok att uppna alla differentierade dnskemal fran
kunder (Somas AB u.a. ¢). AB Somas Instrument arbetar med héllbarhet centralt i hela

foretaget, och har integrerat the triple bottom line som en kritisk punkt (Somas AB u.a. d).
1.1.2 Rexcell AB

Rexcell AB verkar inom tillverkningsindustrin och producerar papper. Rexcell ar ett helagt
dotterbolag till Duni AB och dr etablerat i titorten Skapafors i Bengtsfors kommun, och har
omkring 200 anstillda. Koncernen &r verksam i 24 lander, varav huvudkontoret &r etablerat i
Malmd. Rexcell identifierar sig som de mest avancerade pappersbruken i Europa vid

produktion av deras tre huvudprodukter (Duni Group u.a.).

Rexcell AB tillverkar tre olika typer av kvaliteter av papper: Evolin, Airlaid och Tissue i
flertalet farger, tryckbara kvaliteter och en- och flerlagskvaliteter. Utvecklingen av produkter
har varit innovativ sedan foretagets start &r 1898 d& Rexcell producerade vérldens forsta

fargade servett, samt var forst i Europa med en vinstdrivande airlaid-teknologi (Duni Group



u.d.). Rexcell har ett skarpt fokus pé héllbarhet dér en resa med sikte pé att vara fossilfti dr en

stor del av det (Duni Group u.4.).
1.1.3 Foretagets roll i frimjandet av hillbarhet

Hallbart foretagande utgdr idag en central faktor i foretag, dir 16nsamhet, miljohdnsyn och
samhillsengagemang méste genomsyra foretagets verksamhet for fortsatt att bibehélla sin
relevans. Detta med anledning av att bibehélla kundernas tillit och for att dverleva
marknadskonkurrensen. En vésentlig strategi for att frdmja hallbarhet &r genom tillimpning
av triple bottom line, vilket innebir att foretagen arbetar med héllbarhet i tre dimensioner:
sociala, ekonomiska och ekologiska (Miller 2020). Genom att kombinera och adressera dessa

dimensioner kan foretag effektivt mota kritiska utmaningar inom héllbarhetsomrédet.

Anledningarna bakom foretags engagemang i hallbarhetsarbete 4r méngsidiga, och i dagens
samhille dr engagemang for héllbarhet ett krav for att bibehélla relevans hos sina kunder. Ett
av dessa motiv &r att foretag minskar risken for pafoljder, sdsom béter eller simre
ryktesspridning, genom att hantera hallbarhetsfrdgor proaktivt. Den priméra drivkraften ar
dock erkdnnandet av att hallbarhet 4r en utmaning som behdver tas i beaktning for att planeten
ska leva vidare (Naturvardsverket 2024). CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) dr ett nyetablerat direktiv fran ar 2024 som syftar till att sdkerhetsstélla att foretag
rapporterar om deras verksamhetseffekter pa miljomassig och social niva. Detta for att skapa
bista mojliga forutsittningar for att nd Net Zero-malsittningar till 2050, utformat av EU.
Genom att skapa ett direktiv som sékerstéller att sddan information finns tillgdnglig kan
intressenter som aktiedgare, kunder och leverantorer erhalla informationen och utifran den
fatta vélgrundade beslut om hur samarbete och investering bor genomforas. Genom att denna
information offentliggérs skapas incitament for foretag att agera mer hallbart da foretagen blir
medvetna om sitt ansvar och vad de sjélva kan paverka. CSRD kan dirfor sdgas vara en
drivkraft for att framja foretags héllbarhetsprestanda (PWC u.4.). Direktivet omfattar foretag i
olika skeden, med specifika bestimmelser beroende pa foretagens storlek. Stora foretag som
tidigare omfattades av Non-Financial Reporting Directive (NFRD) kommer att regleras av
direktivet frdn och med ridkenskapsaret 2024. Daremot kommer smé och medelstora foretag

att omfattas av direktivet fran rdkenskapséret 2026 (Sdworks 2024).



Stockholms universitet (2015) presenterar nio olika planetéra hallbara grinser som beskrivs
vara olika miljoprocesser och faktorer som paverkar ekosystemens balans. Det dr séledes nio
typer av miljoforandringar som méanniskor dr drivkraften bakom. Stockholm Resilience
Centre (u.4.) forklarar vidare att det nu dr sex av nio granser som dr uppnidda. Detta med

anledning av att minniskor anvinder jordens alla resurser pa ett 6verskridande sitt.

Foretagens engagemang i hallbarhetsarbete ar inte bara ett krav, det dr en nddvandighet for
planetens overlevnad. Eftersom sex av nio planetéra hallbarhetsgrénser dr 6verskridna dr det
en akut situation som kridver omedelbara atgdrder. Foretag spelar en avgdrande roll i att
framja en héllbar framtid och integrera mer ansvarsfulla affairsmodeller. Det handlar om att ta
ett aktivt ansvar for att bevara planeten for framtida generationer, snarare @n att bara folja

regler och direktiv.

1.1.4 Ekologisk hallbarhet

Hallbar utveckling (u.a.) definierar ekologisk hallbarhet som handlingar som leder till att
samhillet bevarar biologisk mangfald samtidigt som méinniskans ekonomiska och materiella
anvindning anpassas till de naturresurser som finns. Darutdver ska forbrukningen av
resurserna ske inom naturens toleransforméga. Inom forklaringen av ekologisk hallbarhet
ingar sex av de sjutton globala malen for héllbar utveckling (SDG), nimligen mal 6, 7, 12, 13,

14 och 15 (Héllbar utveckling u.4.)

Nr 6 Rent vatten och sanitet for alla forklarar hur en tredjedel av virldens befolkning lever
med begriinsningen av att inte ha tillgang till vatten och dirmed ingen bra hygien. Atgirder
for att nd detta mél inkluderar att virna om det vatten som finns runt om oss, genom att inte

slappa ut fororeningar eller att missbruka resursen (Globala mélen u.4.).

Nr 7 Hdallbar energi for alla dr ett mal som strivar efter att alla ménniskor ska fa tillgang till
héllbar och fornybar energi och ér en killa som kan bidra till att minska miljopaverkan.
Genom att éndra séttet att producera och konsumera energi kan man minska mingden utsldpp
av vixthusgaser som frigors, och samtidigt fortsitta ha tillgang till energi utan att skada
planeten. For att nd malet krédvs det att fler engagerar sig i fornybar energi, genom att t.ex.
installera solpaneler, 6ka medvetenheten kring forbrukning av energi och byta ut dldre

elektronik till mer energieffektiva alternativ (Globala malen u.4.).



Nr 12 Hdllbar konsumtion och produktion forklarar att véirldens befolkning 6verkonsumerar
och producerar pa ett sétt som verbelastar planetens naturresurser. Atgirder som finns for att
nd detta mal handlar om att dndra konsumenternas beteende och uppna ett skifte fran
tankesittet av slit och sldng, till att istdllet vdrna om det man har och samarbeta for att
konsumera pé bésta sétt. Vad giller produktion handlar det om att anvdnda miljomarkta
ravaror, att handla pa lokal niva, samt jobba med atervinning och kéllsortering (Globala mélen

u.a.).

Nr 13 Bekdmpa klimatfordndringen inkluderar aspekterna av att klimatfordndringar star for ett
hot gentemot hela civilisationen och planeten. Méjligheterna for att uppna detta mal
inkluderar dtgérder som bland annat presenteras i Parisavtalet dir de bland annat vill begrinsa
den globala uppvarmningen till under 2 grader Celsius, med sikte pd att hdlla den under 1,5
grader genom att minska utslédppen av vixthusgaser (Globala mélen u.4.; Naturvardsverket

u.a.).

Nr 14 Hav och marina resurser ar ett mal mal som forklarar hur 6verfiske och utslépp av
fororeningar drabbar haven negativt. Nr 15 Ekosystem och biologisk mdngfald torklarar om
tillfredsstéllningen av médnniskans behov av bland annat livsmedel, och rdmaterial skadar den
biologiska mangfalden. Atgirder som finns for att nd dessa mal handlar om att viirna och ta
hand om biologisk méngfald, handla hallbart, undvika rdvaror med giftiga preparat i sig och
minska anvdndningen eller dtervinna plast. Det inkluderar dven atgérder som att inte skrépa

ner eller att fororena naturresurser (Globala malen u.4.).

Nr 14 Hav och marina resurser och nr 15 Ekosystem och biologisk mangfald éar tvd mal som
forklarar hur 6verfiske och utslépp av fororeningar drabbar haven negativt, och att
tillfredsstdllande av manniskans behov av bland annat livsmedel, och ramaterial skadar den
biologiska mangfalden. Atgirder som finns for att na detta mal handlar om att viirna och ta
hand om den biologiska mangfalden, handla héllbart, undvika rdvaror med giftiga preparat 1
sig och minska anvindningen eller atervinna plast. Det inkluderar dven atgédrder som att inte

skrépa ner eller att fororena naturresurser (Globala mélen u.4.).

1.2 Problemdiskussion



1.2.1 Implementeringen av ekologisk héillbarhet i foretag: frikoppling och gapet
mellan teori och praktik

Medvetenhet kring manniskans handlingar samt dess konsekvenser som uppstar pa grund av
beslut och den konsumtion som genomf6rs har blivit tydligare. Den 6kade medvetenheten i
samhillet sétter press pé foretag att integrera hallbarhetsinitiativ i hela foretagets verksambhet;

1 foretagets strategi, affarsplan och processer (Foretagarna u.4.).

Hallbarhet ar ett brett &mne som é&r tolkbart enligt individuella preferenser, och foretag maste
darfor anpassa sin verksambhet for att integrera héllbarhet pa bista sétt. Det centrala problemet
med hallbarhet dr att det klassificeras som ett “wicked problem”, vilket innebér att problemet
ar s komplext att endast en 16sning dr ytterst komplicerad. Att forbittra ett “wicked problem”
kréaver kollektivt arbete for att etablera 16sningar under gemensamma forhallanden snarare dn

att agera individuellt (Stony Brook University u.4.).

Initiativtagande till ekologiskt hallbart arbete behdver dvervégas da det finns bade fordelar
och utmaningar med det. Fauzi, Johari, Zainuddin & Chuweni (2021) forklarar att det finns
fyra fordelar med inkludering av héllbarhet i foretaget. De olika fordelarna dr uppdelade i
foljande kategorier; ekonomiska fordelar som delas i tvéd perspektiv, att maximera vérde och
att minimera kostnader, sociala fordelar och till sist de miljoméssiga fordelarna. Enligt studien
ar det miljomassiga fordelar som har mest inflytande pa foretag att agera inom héllbarhet
eftersom det skapar virde for foretag dd kunder ar engagerade i omradet. Efterfoljande
kategori dr den ekonomiska virdemaximeringen eftersom héllbarhet ses som betydande for
den ekonomisk tillvéxt i form av att det skapar virde men ocksé for att optimera
anvindningen av begransade resurser. Efterfoljande kategorier dr sociala samt den

ekonomiska kostnadsminimeringen.

De utmaningar och hinder som kan stdtas pd av foretag handlar om att omformulera befintliga
strategier. Eftersom en affarsstrategi ska beskriva de strategiska initiativen som ett foretag
foljer for att skapa vérde for intressenterna men ocksa hur foretaget skapar sig
konkurrensfordel pd marknaden, kan affarsstrategin behdva dndras vid ekologiskt héllbart
initiativtagande. Spidnningarna som kan uppsta mellan operativ strategi och hallbarhetsstrategi

kan uppdagas genom hur produkten ska utformas, vilka strategiska mal foretaget ska ha och



slutligen om foretaget ska gora det som dr moraliskt rétt eller det som ger konkurrensfordel

(Hengst, Jarzabkowski, Hoegl & Muethel 2020).

Ett problem idag ar att teorier som utvecklas inom den akademiska vérlden inte alltid kan
tillampas effektivt i praktiken. Detta blir sérskilt tydligt ndr man jaimfor teorier som
undervisas under utbildningen med de faktiska kraven och forvantningarna i arbetslivet.
Enligt Fibek Laursen (2015) har ménga studenter mérkt av denna skillnad markant, vilket har
lett till inforandet av mer integrerade teori-praktik uppldgg for att minska denna klyfta. En
atgdrd som foreslogs var att de som utbildar studenter i dagens samhélle ska undervisa om
medvetenheten om gapet, samt strategier for att minska det. Problemet som uppstar nir detta
gap existerar dr sjdlva kéirnan, for att utfora ett yrke i basta mojliga man krévs att man
tillsétter sina teoretiska kunskaper i praktiken (Fibak Laursen 2015). Om det inte gér att
sammanfora teori och praktik kan det bli svart att veta hur man ska ga tillvdga for att utfora
ekologiskt héllbart arbete. Att bygga broar mellan teori och praktik dr avgorande for att
individer ska kunna utfora sina arbeten effektivt. Detsamma géller foretag, for att teorier i
praktiken ska fungera pa marknaden krivs atgérder som simplifierar tillvigagangssittet av att

infora teoretiska atgarder i praktiken (Fibaek Laursen 2015).

I teorin bor det inte vara nagra problem att integrera den héllbara strategin i foretaget, och
kombinera denna med ordinarie strategi. Detta dr ndgonting som skapat stora problem i
foretagsvérlden, da det r svart att koppla samman strategier. Foretagen kraver bade
héllbarhetsstrategi och den ordinarie strategin for att anskaffa sig s& mycket legitimitet som
mdjligt, och det dr hér en paradox uppstar. Hiar behover foretagen acceptera att det ér stora
skillnader mellan de olika strategierna och forsoka anamma denna komplexa situation. Denna
situation kan skapa problem som frikoppling mellan strategierna, vilket endast fungerar om de
involverade 1 foretaget inte uppdagar detta. Detta visar att det blir problem nir det som ska
fungera i praktiken enligt teorin d&r mer komplext dn planerat, da existerar stor sannolikhet till

att foretag Overtrdder den moraliska kompassen (Hengst, m. {1 2020).

1.2.2 ISO - certifieringar

ISO certifieringar i dagens samhille &r ett populdrt tillvigagéngssétt for att spegla viktiga
faktorer foretaget star for, som inte endast speglar hdllbarhet. Trots ménga fordelar med dessa

standarder finns det d&ven nackdelar. Nar ett foretag erhaller en certifiering &r det en lang



process foretaget krivs genomgé, dér samtliga steg handlar om att fordndra foretagets sitt att
arbeta internt. De avslutande stegen innefattar kontrollfunktioner, dir ena steget ér
administrativ kontroll och den andra é&r ett studiebesok pé plats. Dérefter, vid godkédnnande av
kontrollerna erhéller foretaget certifieringen. Denna kontroll sker oavsett standard, men utfors

lite olika beroende pé vad certifieringen syftar till (ISO u.4.).

En problematisk aspekt dr att certifieringen inte f6ljs upp mer én en gang per ar. Foretag
striavar efter att erhdlla certifieringen, men fragan &r om det fortsatter att leva upp till
standarden efter att de har fitt den. Det forekommer att foretag dgnar sig at frikoppling, dér de
pastar att de utfor ndgot men som skiljer sig fran verkligheten. Detta kan endast ske nir
samtliga parter i foretaget agerar i god tro. Det dr av yttersta vikt att foretag dvervakar detta,
eftersom frikopplingen kan ha negativa konsekvenser och leda till en ineffektiv struktur
internt (Stal & Corvellec 2022). Denna typ av frikoppling kan ocksa leda till greenwashing,
dér foretag far konsumenter att tro att de arbetar mer med hallbarhet &n vad de faktiskt gor
(United Nations u.a.). Problematiken for konsumenterna i detta skede &r att de inte &r
medvetna om att foretagen utfor denna typ av odrlighet, d4 det ar vildigt svart for

konsumenter att avslgja greenwashing hos foretag (Sveriges konsumenter 2023).

Efter att certifieringen har slutforts borjar det verkliga arbetet med ledningssystemet for
foretagen. Ménga foretag lagger tid och resurser pa att uppfylla standarderna, men nir detta
vél ar uppnatt kan det hiinda att de slappnar av. Detta &r ett misstag da foretagen maste
fortsitta att arbeta och utveckla sitt ledningssystem. Nagra av de stora misstagen hér &r att
foretaget inte ldgger nog med tid eller har fel fokus, de prioriterar inte att fortsatt utveckla den
ISO certifieringen de innehar. Tva ytterligare faktorer &r att ledningssystemet blir
personberoende och att ledningen inte hinger med, att sétta en ansvarig 6ver ISO
certifieringen gor att nir den ldmnar foretaget kan kunskapen gé forlorad. Om ledningen
endast dr n6jd med att ha certifieringen uppnas inte syftet fullt ut, d& det kravs kontinuerligt

engagemang och arbete fran ledningens sida (Lindow 2020).

Denna uppsats kommer berora och analysera ndgra ISO certifieringar som é&r relevanta for de
studien samt for de foretag som analyserats. Dessa dr ISO 9001 (kvalitet), 14001 (miljo),
45001 (sdkerhet) och 50001 (energi).

1.2.3 Sammankoppling till teorier



Sammanfattningsvis ér det tydligt att initiativtagandet till ekologiskt héllbart arbete i foretaget
ar en komplex fraga vilket gor att det krdver en noggrann dverviagning av bade dess fordelar
och utmaningar. Dérutover behovs tydliga instruktioner for att teorier ska integreras pa ett

effektivt sitt i praktiken.

Vid en analys av hur foretag har tagit ekologiskt héllbara initiativ finns flertalet utfall som
grundar sig i1 foretagens olika forutsittningar och egna vilja till att hantera problemet. Sjélva
processen av initiativtagandet kan anses vara svar och problematiskt att infora i foretagets
helhet samt i de dagliga operativa beslut. En modell som dr en del av uppsatsens teoretiska
ramverk dr The Corporate Sustainability Model som kan gora inkluderingen av ekologiskt
héllbart arbete enklare genom att identifiera och bilda sig en uppfattning av drivkrafterna
bakom foretagets hallbarhetsprestanda samt effekterna av prestandan pé foretagets
intressenter. Modellen belyser problemet av hur initiativtagandet &r svart och att den kan vara
ett hjdlpmedel i ratt riktning (Epstein & Rejc Buhovac 2014). Modellen kan darfor lyfta och
identifiera drivkrafterna frdn de bida foretagen samt hur foretagens héllbarhetsprestanda ser

ut och hur det paverkar intressenterna.

Vidare i det teoretiska ramverket presenteras tva artiklar av Stenstrom (2023) och Thai (2021)
som diskuterar vad ISO certifiering dr och dess relevans. I och med att ISO-certifiering &r ett
ledningssystem som spelar en central roll inom foretagande ar det relevant att undersoka vilka
specifika certifieringar som foretagen Somas och Rexcell har erhéllit, samt motiven bakom
dessa certifieringar. Dessutom &r det intressant att utforska eventuella skillnader mellan deras
strategier kring certifiering och de motiv som driver dem. Genom att analysera dessa aspekter
kan vi fa en djupare insikt i hur Somas och Rexcell anvénder ISO-certifieringar for att

forbéttra kundndjdheten, verksamheten och att uppfylla olika krav.

Till sist presenteras en artikel av Hengst m.fl. (2020) som diskuterar aspekterna kring
frikoppling av foretagets huvudsakliga strategi och dess héllbarhetsstrategi. For att fa en
inblick i foretagens initiativ for ekologiskt hdllbart arbete &r det av intresse att se hur Somas
och Rexcell agerat i sin helhet kring ekologiskt hallbart arbete i forhdllande till deras strategi.
Frikoppling ér idag ett tillvigagangssitt som anvénds mer frekvent av foretag, men det ar
ingenting man mérker som extern intressent. Darfor dr det intressant att analysera och jaimfora

foretag for att se om det sker en frikoppling mellan strategierna (Hengst, m. {1 2020).



1.2.4 Avgriansning

Trots att hallbarhetsarbete syftar till att frimja sociala, ekonomiska och ekologiska
dimensioner begrinsas uppsatsen till den ekologiska aspekten av hdllbarhetsarbete. Denna del
av héllbarhetsarbetet kéindes relevant med tanke pé den stegrade uppmérksamheten som
tillgivits den ekologiska hallbarheten de senaste dren (Krisinformation 2024). Genom en
begrinsning kan en mer djupgéende analys genomfGras och pé sa sitt utforska de initiativ,
strategier och utmaningar som Somas och Rexcell etablerat i strivan efter att minska

miljopdverkan och frimja ekologisk hallbarhet inom foretagens verksamheter.

1.3 Syfte

Syftet med denna rapport dr att beskriva samt jaimfora hur tva tillverkningsforetag har tagit
initiativ till att infora ekologisk héllbarhet i sin verksamhet. Detta for att se hur lika eller
olikartade metoder foretagen har anvéant for att hantera héllbarhetspress och vilka utmaningar

de stott pa.
1.4 Forskningsfragor

o Existerar det ndgon skillnad i foretagens initiativtagande till ekologiskt hallbart
arbete?
o Varfor har de valt olika ISO-certifieringar som verktyg for ekologisk
hallbarhet?
o Vilka olika utmaningar, om nagra, méoter foretagen angaende ekologisk hallbarhet nu
samt vid start av implementeringen?
e Hur langt har foretagen kommit med ekologiskt hallbarhetsarbete i praktiken i

forhéllande till vad de har som maélséttning?
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2. Teori

2.1 The Corporate Sustainability Model

Epstein & Rejc Buhovac (2014) presenterar The Corporate Sustainability Model, ett teoretiskt
ramverk som &r grundat pa de tre dimensionerna av héllbarhet: social, ekonomisk och
ekologisk. Denna modell identifierar de motivationsfaktorer som driver foretag att engagera
sig 1 hallbarhet, de atgédrder som foretagsledningen och organisationen kan vidta for att frimja
hallbarhet, samt de forvintade konsekvenserna av dessa dtgarder for foretagets
hallbarhetsprestanda. Genom att tillimpa denna modell blir det enklare att integrera héllbarhet

i foretagets dagliga operativa beslutsprocesser.

The Corporate Sustainability Model ar strukturerad i fyra huvuddelar som beskriver hela

processen for implementeringen av hallbarhet.

INPUTS PROCESSES OQUTPUTS RESULTS
External
Context Sustainability
Strategy
v Sustainable Stakeholder
Imcmal Performance Reactions Lo Ilg-Tc’I’Ill
Context Sustainability Corporate
Leadership Structure Financial
v Performance
Business .
Sustainability
Programs and
l Actions
Human &
Financial

Resources

v Y
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -
Impacts: a Corporate Financial Costs/Benefits of Action:

g Social Impact

9 Financial Impact through Sustainable Performance

Figur 1. Corporate sustainability model (Epstein & Rejc Buhovac 2014), dtergiven med

tillatelse.
Input

Inputs kan kategoriseras inom fyra huvudomraden, dir varje input i sig representerar en

drivkraft och anledning till foretagets hallbarhetsprestanda.
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Ett bredare externt sammanhang

Externa faktorer paverkar hur foretag ska gora olika typer av val géllande formuleringar och
genomforande av hallbarhetsdtgirder. Patryckningarna bedrivs av regeringen och dess regler i
form av minimistandarder for foretag och dess hallbarhetsprestanda dér exempel kan vara
avfallshantering samt regler for arbetsforhdllanden. Kraven varierar beroende pd geografisk
plats eftersom olika regeringar prioriterar olika aspekter av hillbarhet. Om dessa
patryckningar existerar maste ett foretag aktivt ta hansyn till dessa genom att utveckla en

hallbarhetsplan.

En ytterligare extern paverkan dr marknaden for foretagets produkter och tjénster. Det
forekommer varierande grad av intresse for foretags miljoprestanda inom olika marknader, en

del marknader prioriterar detta lagt medans andra betonar detta som en betydelsefull faktor.

Internt sammanhang

Det interna sammanhanget inkluderar foretagets uppdrag, strategier och visioner. Genom att
utveckla dessa omraden kan foretag forbéttra sin héllbarhetsprestanda. For foretag som vill
uppnd forbattrad héllbarhetsprestanda behdver de bedéma om och hur deras strategier kan

utvecklas for att direfter forbéttras.

Verksamhetssammanhang

Foretagets hallbarhetsprestanda paverkas dven av dess branschsektor och produkters
egenskaper. Vilken sektor ett foretag tillhor dr avgorande eftersom det paverkar dess sociala
och miljomissiga paverkan pé olika nivéer. Till exempel tenderar foretag inom sektorer som
olja och kemikalier att ha en svagare hallbarhetsprestanda jamfort med andra branscher.
Branschen péverkar ocksa vilka aspekter av hallbarhet foretaget fokuserar pa. Serviceforetag
lagger oftare vikt vid sociala aspekter medan oljeforetag kan prioritera miljo- och
hélsofrdgor. Trots att alla foretag kan forbéttra sina sociala, miljomaéssiga och ekonomiska
effekter har man olika forutséttningar for det och pé sé sétt moter olika mojligheter och

risker.

Mdnskliga och ekonomiska resurser
Foretagets hallbarhetsprestanda paverkas av tillgdngen pa resurser, bade ménskliga och
ekonomiska. Att tilldela tillrdckligt med ekonomiska resurser dr nodvéndigt for att ta

ekologiskt héllbara initiativ i foretaget och utveckla dess humankapital. Utbildning &r en

12



central faktor for att medarbetarna ska bli medvetna om hallbarhetsfragor och effektivt kunna
arbeta med hallbarhetsprogram. Foljaktligen &r det méngden ekonomiska och personella
resurser som avsitts for hillbarhetsinsatser som avgor foretagets forméga att genomfora sina

héllbarhetsprogram pa ett betydande sitt.

Process
Efter att ha beaktat de olika inputs och deras potentiella inverkan pa hallbarheten kan ledaren

formulera 1dmpliga processer for att forbéttra foretagets hallbarhetsprestanda.

Ledarskap

Hallbarhetsstrategier dr for det mesta toppstyrda och for att né bésta resultat bor hogsta
ledningen vara tydligt engagerad i strategin. Styrelsens engagemang sénder signaler till och
uppmuntrar anstéllda att handla i linje med foretagets héllbarhetsméal. Dérfor dr det viktigt att

ledarna dr kunniga inom omrédet for att hallbarhetsdtgirderna ska bli framgéangsrika.

Hallbarhetsstrategi

Strategier ligger till grund for foretagets agerande, bdde generellt och inom héllbarhet. Ibland
végleds héllbarhetsstrategier av regler och minimikrav fran regeringar. Manga foretag stravar
dock efter att overtrdffa dessa standarder for att vara bdde ansvarsfulla och
konkurrenskraftiga. Hallbarhetsstrategier varierar dock beroende pa vilken marknad man
verkar inom. Foretag som é&r pa en global marknad kan dérfor behdva anpassa sig till en
global héllbarhetsstrategi eller lokalt. Det kan dven handla om kulturella och miljoméssiga

fragor som har betydelse.

Hallbarhetsstruktur

Strukturen for héllbarhetsansvar spelar en avgdrande roll. Vissa foretag integrerar enbart
hallbarhet i vissa delar av sina affdrsenheter, vilket kan leda till en reaktiv instillning och
missar ddirmed mojligheten att integrera hallbarhet 6ver hela organisationen. En omfattande
integration av héllbarhet dr avgorande for att forbéttra foretagets prestanda och sikerstilla en

proaktiv instdllning.

Hallbarhetssystem, program och atgdrder
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Utvecklingen av héllbarhetsprestanda kréver olika ledningssystem som ser till att méta den
prestanda foretaget forekommer med och utvirderingssystem for att bedoma affarsenheters
héllbarhetsprestanda och om vidare forbéttringar &r tillgédngliga. Ett effektivt system bor
innehalla ekonomiska, miljomaéssiga och sociala mal for att sedan kunna belona individernas
och affarsenheternas bidrag till uppfyllanden av malen. Ett exempel pa miljoledningssystem
(dven bendmnt Environment Management System) som flertalet foretag anvinder som
végledning for sin miljostrategi dr ISO 14001. Ett effektivt EMS é&r av stor betydelse for att
hjélpa foretag att systematiskt identifiera, méta och hantera sina miljoskyldigheter och risker
pa ett lampligt satt. Utan ett tillforlitligt ledningssystem kan foretag riskera att inte kunna dra

nytta av alla de fordelar som hallbarhetsprestanda kan erbjuda.

Forutom de system och program som bor integreras for att nd béasta mojliga
héllbarhetsprestanda ér 4tgiirderna det som faktiskt gor skillnad. Atgéirderna syftar till att bide
vara interna och externa. Interna atgérder inkluderar bland annat utbildning av personal,
forbattrade arbetsmetoder samt livscykelanalys och design for miljon. De externa dtgirderna
inkluderar bland annat program for samhillsengagemang, certifieringskrav pa leverantdrer
samt offentlig rapportering av héllbarhetsprestanda. Atgirderna kan ocksa bedémas vara bade
proaktiva och reaktiva. Proaktiva i syfte att pdverka hallbarhetsprestanda men ocksé reaktiva i
form av att svara pa prestandaindikationer. Det finns en méingd olika strategier och
atgdrdsprogram som kan antas for att forbittra héllbarhetsprestandan. Dessa kan stricka sig
fran sma justeringar av befintliga rutiner till mer omvilvande forédndringar av affairsmodeller.
Exempelvis kan detta innefatta investeringar i ny teknik, omvandling av produkter, processer
eller forskning och utveckling. Andra dtgérder kan fokusera pa att frimja etiska inkdp,

méngfald pé arbetsplatsen eller att infora strangare uppforandekoder for arbetspraxis.

Andra strategier och program syftar till att forbattra foretagets héllbarhetsprestanda genom att
engagera och samarbeta med intressenterna. Detta innebdr att vidta ansvarsfulla atgérder och

kommunicera dppet med intressenterna.

Outputs
Hallbarhetsprestanda
De étgérder och fordndringar som man vidtagit har en paverkan pa den héllbarhetsprestanda,

bade forbittra och forsdmra, som foretaget astadkommer. Den prestanda som analyseras &r
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utifran ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt perspektiv dér det inkluderar bland annat

barnarbete, miljoutslépp, och produktivitet.

Resultatet kan betraktas som bade en output och som en outcome vilket grundar sig i hur
foretaget ser pé sin hallbarhetsprestanda. Antingen kan de se det som att deras sociala,
ekonomiska och ekologiska resultat dr deras slutresultat och att de hjilper till att forbattra
samhillet. Alternativt kan de se detta resultat som ett mellanled, och som ska leda till att
foretaget forbéttrar deras lonsamhet. Oavsett instdllning dr det viktigt att [6pande
utvdrderingar sker pa bade effektiviteten av programmet samt foretagets paverkan pd miljon

for att ta stillning och gora forbattringar.

Intressenters reaktioner

Foretagets finansiella resultat pdverkas av intressenternas reaktioner pd dess
héllbarhetsprestanda. Att ta hiansyn till alla viktiga intressenters intressen i dagliga
beslutsprocesser dr en svar uppgift. Foretag som strivar efter att gora detta maste identifiera
sina intressenter noggrant och forsta hur deras produkter, tjénster och aktiviteter paverkar
dem. Dessutom har intressenternas reaktioner en betydande inverkan pa bade kort- och
langsiktig foretagsprestanda. Foretaget bor identifiera och prioritera de viktigaste
intressentgrupperna, sdsom aktieégare, kunder och leverantorer, eftersom foretagets
strategiska framgéng ar starkt kopplad till intressenternas forméga att skapa virde. Stabila
relationer med intressenter skapar mojligheter for att skapa strategiska konkurrensfordelar och

maximera mojligheter till framgéng pé lang sikt.

Outcome

Foretags finansiella prestanda

Den framsta malsattningen med héllbarhetsstrategier och program ar for foretag att forbattra
den kort- eller l&ngsiktiga finansiella prestandan. For att kunna bedoma effekterna av
héllbarhetsinitiativen méste resultaten frdn dessa processer i slutdndan oversittas till monetéra
termer. Effekterna av de héllbarhetsatgiarder som gjorts bor omfatta bade aktuella och
framtida fordelar och nackdelar, vilka kan aterspeglas i 6kade intékter eller minskade
kostnader for foretaget. En finansiell fordel kan komma att uppsté i och med att intékter kan
komma att 6ka pé grund av foretagets forbattrade rykte samtidigt som kostnader kan minska

med anledningen av forbittrade processer och minskad resursférbrukning. Aven indirekta
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kostnader kan komma att minska i form av boter, réttsliga avgifter samt miljosanktioner

genom en forbéttrad héllbarhetsprestanda.

Sammanfattningsvis visar modellen att integrering av héllbarhet i affédrsstrategin kan
maximera den samhilleliga nyttan men dven gynna foretaget i form av ekonomiska fordelar.
Trots modellens fordelar krdvs dock kontinuerlig aterkoppling for att modifiera framtida
formuleringar av hallbarhetsstrategi samt implementering. Aterkopplingsprocessen bér inte
endast forlita sig pd monetéra resultat. Hallbarhetsprestanda och intressenters reaktioner

tillsammans med det monetéra resultatet bor dirfor rapporteras och anvindas for modifiering.
2.2 ISO certifikat

ISO ér en organisation som arbetar med att skapa och utveckla internationella standarder for
olika branscher 6ver hela virlden. ISO grundades &r 1946 och bestér idag av 160 nationella
standardiseringsorgan, dir exempelvis SIS (Svenska institut for standarder) representerar

Sverige som det nationella standardiseringsorganet inom ISO (Thai 2021).

De certifikat som ISO tilldelar &r internationellt erkénda och bidrar till en organisations
formaga att upprétthalla hog kvalitet och sdkerhet. For att erhdlla ett ISO-certifikat méste
foretaget uppfylla specifika standarder som omfattar bade aktiviteter och processer. Mélet
med att erhdlla denna certifiering &r att etablera ett effektivt ledningssystem som syftar till att

gora foretaget mer effektivt, sdkert och framgéingsrikt (Thai 2021).

Det finns atskilliga olika ISO standarder som uppfyller olika syften, namnet pé dessa
ledningssystem ar “ISO” foljt av unika siffror som indikerar vad certifikat bekréftar. En
typiskt ISO dr “ISO 9001, som fokuserar pd att forbattra kvaliteten pad produkter, tjdnster och
system. En typiskt ISO inom tillverkningsindustrin dr “ISO 9001”, som fokuserar pi att
forbattra kvaliteten péd produkter, tjdnster och system. Dessutom finns det flera ISO som
stoder foretagens arbete med miljon och héllbarhet, dér certifieringen bidrar till att etablera ett
systematiskt miljoarbete (Thai 2021). Det finns olika typer av ISO certifieringar som syftar
till olika standarder, bland annat hallbarhetsarbete, kvalitet, sikerhet mm. Inom denna rapport
ligger fokus pé de olika hallbarhetscertifikaten AB Somas Instrument och Rexcell AB erhallit,

och undersoka varfor dessa prioriterats.
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Foretagens drivkraft att strdva efter att uppfylla ISO-certifikat kan ha flera orsaker, inklusive
deras vilja att bidra till ett forbattrat samhélle och en mer konkurrenskraftig marknad.
Dessutom kan det finnas ytterligare fordelar ur foretagets perspektiv, da dessa standarder

betraktas som ambitidsa (Stenstrom 2023).

En primér aspekt dr foretagets kunder, som efterfragar palitliga leverantorer. For kunden
bekriftar ISO-certifieringen att inkdp frén leverantdren uppfyller hoga standarder, beroende
pa vilka ISO-standarder som har uppfyllts. Detta innebér att kunden undviker att behova
spendera tid och resurser pa att utreda om foretaget lever upp till sina pastdenden; istéllet kan

de enkelt granska certifieringen (Stenstrom 2023).

En annan fordel &r att ISO-certifieringar kan 6ppna dorrar till nya kunder. Fér manga
marknadssegment &r det avgdrande och lockande att arbeta med ett foretag som innehar ISO-
certifieringar. Genom att visa sitt atagande att pdverka och ta ansvar for sin forséljning kan
foretag attrahera nya affarsmojligheter. Slutligen kan ISO-standarder ocksé bidra till att
forbattra den interna verksamheten. Att uppfylla dessa standarder kraver av verksamheten och
kan driva interna forbattringar (Stenstrom 2023).

Sammanfattningsvis utgdér [ISO-standarder en betydelsefull del ur manga olika perspektiv. For
foretagen dr det inte bara ett strategiskt val utan ocksé en investering i verksamhetens och

samhillets framtid (Stenstrém 2023).
2.3 Frikoppling

En frikoppling mellan olika strategier kan ske i foretag dér problematiken av val mellan
monetér framgéing och legitimitet ar ett faktum. Begreppet syftar till att visa pa hur handlingar
som utdvas inom foretag inte foljer det deras policy uttalar sig om. Detta sker frekvent i
foretag som inte kan balansera behovet av legitimitet och det finansiella behovet, da det bista
utfallet dr en kombination av de bdda. Att integrera en hallbarhetsstrategi med den ordinarie
strategin dr mer komplext och kostsamt i tid samt pengar dn vad méinga foretag dr beredda att
lagga. Losningen som skapas ér att frikoppla dessa strategier, men foretaget ur ett externt
perspektiv ser ut att utova dem béda. P4 detta sitt forlorar de ingen ekonomisk del eller
legitimitet fran intressenter (Hengst m.fl 2020). Ett exempel pa foretag som misstdnkts ha
utfort frikoppling samt greenwashing ar foretaget H&M, dér Aftonbladet fann en problematik

1 foretagets atervinningspolicy. Dar H&M inforde vita lador i deras butiker dar man kunde
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ldmna in kldder som man inte ville ha langre eller &r slitna, detta for att bidra till
atervinningen. Nér Aftonbladet satte sparare pd dessa klader fann dom kldderna pé en soptipp

efter en fard pé 1.5 varv runt jorden (Lindberg & Wennman, 2023).

Det finns olika typer av frikopplingar, en av dessa dr institutionell frikoppling. Detta betyder
att en hallbarhetsstrategi skapas endast for att uppnd extern legitimitet, da pafdljderna av att
innefatta denna strategi ér en stor fordel. Att detta skapas enbart i syfte med att skapa
legitimitet och inte for den moraliska sidan kan frikopplingen komma att intréffa. Ytterligare
en variant av frikoppling r sa kallad frikoppling pé handlingsniva, vilket innebér att
vérderingarna for foretagets skiljer sig at hos chefen och de anstéllda. Detta kan bli
problematiskt med tanke pé att foretaget inte arbetar med samma mal eller har samma

instillning till de olika situationerna de befinner sig i (Hengst m.fl 2020).

Att inte frikoppla for ett foretag dr komplext att 10sa, en balans behdver hittas for att inte

forlora legitimiteten som héllbarhetsstrategin bidrar med (Hengst m.fl 2020).
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3. Metod

Studien grundar sig i en kvalitativ forskningsmetod for att fullfdlja uppsatsens syfte och
forklara hur tva foretag, AB Somas Instrument och Rexcell AB, i praktiken anpassat sig till
ekologisk héllbarhet i forhédllande till modellen The Corporate Sustainability Model. Vidare
anvénds ytterligare litteratur géllande ISO-certifieringar och frikoppling av strategier som
utgdr grunden for uppsatsen. Genom att utfora kvalitativa intervjuer strévar studien efter att
fordjupa forstielsen av foretagens praktik genom att utforska deras perspektiv och insikter.
Detta med anledning av att kvalitativa intervjuer baseras pd asikter och erfarenhet som den

intervjuade personen besitter (Patel & Davidson 2019).

3.1 Tillvigagangssiitt

Vart tillvigagingssitt for att genomfora denna uppsats inleddes med att bestimma ett
dmnesomrade dér forskningsfragorna &r begransade inom foretagsekonomi sammankopplat
med hallbarhet. Vért intresse av hur foretag gér tillvdga i att applicera ekologiskt hdllbara
initiativ 1 hela foretagens verksamhet var ett imne som béda forfattare ansag var intressant
och beslutade oss dirfor att forska kring det. Utifran amnesomrédet formulerades dérefter tre

fragestéllningar som agerar som utgangspunkt for uppsatsen.

Nasta steg var att identifiera och bekanta sig med ldmplig litteratur for att fa insikt i
dmnesomrédet. En bredare forstaelse for &mnet skapar béttre forutsittningar for att
forskningen ska inneha hog kvalitet. Efter att ha bekantat oss med @mnet identifierade vi det
teoretiska ramverk som uppsatsen skulle grunda sig i. Dér inkluderades The Corporate
Sustainability Model fran en bok ”Making Sustainability Work” skriven av forfattarna Epstein
& Rejc Buhovac (2014) och som utgdr grunden for uppsatsens forstaelse for foretagens
initiativ till ekologisk hallbarhet. Vidare kompletteras det teoretiska ramverket med tva
artiklar géllande ISO-certifieringar samt en artikel gillande frikoppling av foretags

grundstrategi och hallbarhetsstrategi.

Vidare togs kontakt med foretagen for att sdkerhetsstélla att de ville medverka. Hér gavs dven
mdjligheten for bada foretagen och de medverkande personerna att vélja om de ville vara
anonyma eller inte. For att sdkerhetsstilla de utvalda foretagens relevans for uppsatsen

baserades urvalet pa specifika kriterier. I enlighet med att bada foretagen &r
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tillverkningsforetag men skiljer sig at 1 storlek, ansag vi att de utgjorde ett utmérkt

jamforelsepar for att ge en bred analys inom omrédet av tillverkningsforetag.

Uppsatsens semikonstruerade intervjufragor som presenteras nedan, formulerades med
utgéngspunkt i uppsatsens teoretiska ramverk for att mojliggora en fordjupad diskussion kring
dmnet. Semikonstruerade intervjufragor utgar fran redan konstruerade frdgor som hor till
omrédet, men som ger intervjupersonen majlighet att utvidga svaren och omradet ytterligare
(Patel & Davidson 2019). Genom att anvénda semistrukturerade intervjufrdgor skapades en
stabil grund och ett naturligt flode i1 intervjun, samtidigt som det gav utrymme for flexibla och
djupgéende fragor. Detta tilldt oss att tillsammans med respondenterna lyfta fram viktiga
aspekter som ir relevant for forskningen. Fradgorna som formulerades utgick frén hur de som
foretag antagit initiativ for ekologisk héllbarhet tillsammans med fragor kring ISO certifiering

samt frikoppling.

Data samlades in genom intervjuer med HMS-koordinatorn fran AB Somas Instrument och
VD:n frén Rexcell AB. En forsta kontakt togs med dessa personer for att friga om foretagen
ville medverka i uppsatsen. Efter att ha presenterat iamnesomrédet for bada respondenterna
ansag de sig sjédlva ha sépass relevant roll i foretaget for att besvara de fragor vi hade att stilla,
vilket gjorde att det just blev dessa respondenter. Eftersom uppsatsens syfte ér att ta fram

vedertagen information om foretagen ansag vi att inga fler respondenter behovdes.

Intervjuerna holls pd plats hos respektive foretagen dar den forsta tog plats hos Somas. Under
denna intervju fick vi mycket innehéllsrik information som besvarade véra frigor samt
aspekter som vi ursprungligen hade exkluderat vilket gjorde att intervjun varade i 2,5h. Den
ovriga informationen visade sig vara relevant, vilket ledde till att vi tog med oss ett bredare
perspektiv till intervjun med Rexcell som endast tog 1h. Trots den stora skillnaden pa
varaktigheten av intervjuerna fick vi lika mycket relevant information fran bada
respondenterna. Samtliga respondenter gav samtycke till att spela in intervjuerna, vilket
resulterade 1 att vi i efterhand forde anteckningar och kunde inkludera sd mycket information

som mojligt.

Efter att intervjuerna genomforts och respondenternas svar sammanstéllts kunde ett resultat
formuleras. Vi strukturerade resultatet i enlighet med det teoretiska ramverket for att

underldtta informationsintaget for ldsaren. Eftersom det teoretiska ramverket dr omfattande
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och komplext, var var avsikt att gora det mer léttillgangligt genom att folja samma struktur.
Detta tillvigagingssitt syftade till att skapa de béasta mdjliga forutséttningarna for ldsaren att
forsta och tolka resultaten. I denna process var det av stor betydelse att exkludera egna tankar
med anledning av att informationen ska representera foretagens initiativ till ekologisk

hallbarhet.

Analysen av resultatet utférdes genom att identifiera gemensamma och olikartade monster hos
foretagen och som vidare kopplades till det teoretiska ramverket. Metoden mojliggjorde att en
strukturerad analys genomfordes som dven hir foljde det teoretiska ramverkets struktur. Detta

ledde oss till sist till en slutsats som svarar pd uppsatsens forskningsfragor.

3.2 Tillforlitlighet

Innehallet i denna uppsats belyser hur tvé specifika foretag har tagit initiativ kring ekologisk
héllbarhet. Arbetet inkluderar inte andra foretags forutséttningar, och vi kan dérfor inte dra
slutsatsen att resultatet i denna rapport géller for alla foretag. Dock anser vi att foretag som
laser denna uppsats kan erhalla information som é&r inspirerande och som kan gé att applicera
hos dem 1 syfte att forbattra och vidta atgirder inom ekologisk hallbarhet. Vad géller
tillforlitligheten i1 respondenternas svar, dr vi medvetna om att de kan ha en tendens att
framstilla foretaget pa ett fordelaktigt sdtt, vilket kan leda till att informationen vi erhéllit &r
vinklad. Darutdver dr vi ocksd medvetna om att det endast dr en respondent frén varje foretag
som har fatt presentera innehéllet vilket kan leda till att annan relevant information
exkluderats. Trots detta viljer vi att lita pa respondenternas information for att kunna
applicera foretagens ekologiska hallbarhetsinitiativ i forhallande till teorierna och komma

fram till en slutsats.
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4. Resultat

4.1 AB Somas Instrument

AB Somas Instrument engagerar sig aktivt 1 hallbarhetsinitiativ och strédvar dagligen efter att
forbattra sin hallbarhetspraxis. Trots detta séger foretaget att det finns ett fortsatt
utvecklingsutrymme och att de aldrig kan anses vara fullstéindigt tillfredsstillda. Aven om
Somas anser att de dr ett av manga foretag som vérderar hdllbarhetsinitiativ och praxis hogt,
inser de att det finns andra som dr dnnu béttre och att de dr ndjda med den situationen. Detta

med tanke pé foretagets storlek och de komplexa utmaningar detta medfor.

Samtidigt star Somas infor specifika utmaningar varav en handlar om de anstélldas syn pa
héllbarhetsimplementering. Trots deras engagemang tror manga av personalen att nagot nytt
och innovativt kommer att inforas. Detta dr ndgot som foretaget poéngterar att det inte alltid
sa dr fallet, utan att istdllet jobba med att forbéttra redan befintliga metoder och processer.
Dessutom papekar de att som ett tillverkningsforetag maste balansera hallbarhetsinitiativ med
att upprétthalla produktionen. Forandringar och atgérder behdver integreras smidigt och

parallellt med den dagliga verksamheten.
4.1.1 The Corporate Sustainability Model

Input

Externt sammanhang

Med anledning av att foretaget inte klassificeras som ett stort foretag, kan de undvika vissa
krav som annars géller for storre foretag. Somas beréttar att CSRD ér ett av direktiven som
forvantas foljas av stora foretag for rikenskapséaret 2024, medan smé och medelstora foretag
inte har lagkrav pd att f6lja direktivet forrdn rakenskapsar 2026. CSRD é&r inget som Somas
engagerat sig t dnnu, men forvéntas gora det om tva ar. Utover detta omfattas foretaget av

EU:s lagkrav gillande ekologisk héllbarhet.
Utover att folja lagstiftning och deras egna hallbarhetsinitiativ miste Somas dven ta hinsyn

till kundernas krav och preferenser nér det giller ekologisk hallbarhet. Négra kunder anvénder

sig av systemet Ecovadis for att utvirdera foretagens prestanda inom héllbarhetsomrédet.
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Internt sammanhang

Foretagets forutsittningar for att integrera ekologiska héllbarhetsaspekter i deras strategier
och visioner bedoms av Somas som relativt goda. Istillet for att utveckla en formell
héllbarhetsstrategi har foretaget valt att fokusera pé kontinuerligt forbattringsarbete inom
héllbarhetsomrddet. Detta innebér att de strévar efter att forbéttra de aspekter av sin

verksamhet som dr mojliga att forbéttra.

En central del av Somas verksamhet &r ett starkt fokus pé att konsumera och samarbeta med
foretag pa lokal niva. Denna strategi har varit en grundldggande princip under manga ar, men
som fran bdrjan inte var tinkt som en del av ett ekologiskt héllbart engagemang, utan snarare

som ett sétt att stodja det lokala samhillet.

Verksamhetssamanhang

Med tanke pd att foretaget ér ett tillverkande foretag och producerar ventiler frdn metall som
rdmaterial, har foretaget en utmaning i att vara sa ekologiskt héllbara som mojligt. Att byta ut
metallen till en fornybar ravara, som tré, ar inte mojligt eftersom materialet inte dr &mnat for
funktionen. Utdver det finns det ocksa speciella krav fran kunder dér deras behov av ventiler
ska fungera inom olika branscher, fran livsmedelsindustrin till stora fartygsmotorer. Somas
beréttar att de arbetar utifran de begransningar de har, och viljer sa hogkvalitativ metall som
mdjligt. Foretaget uttrycker att det dr viktigt att materialet dr bade hélsovénligt och utesluter
anvindningen av miljofarliga dmnen. Somas skickar darfor ut frigeformulér till sina
leverantorer for att sdkerhetsstélla att de uppfyller deras krav inom the triple bottom line.
Exempel pa dessa krav till leverantorer ér att deras anstéllda behandlas bra samt att de
behandlar héllbarheten som en viktig del i foretaget. Genom att sétta krav pd deras
leverantorer hoppas Somas kunna péverka vidare i virdekedjan for att alla verksamma ska bli

mer hallbara.

Mdnskliga och ekonomiska resurser

GenomfGrandet av ekologiska héllbarhetsatgarder kridver bdde ménskliga och ekonomiska
resurser. Somas har generella svarigheter med att rekrytera personal till foretaget, och detta
inkluderar dven personal med inriktning inom ekologisk héllbarhet. Somas ir etablerat i en
mindre stad med liten médngd forbindelser vilket gor det svart att attrahera fler till staden.
Foretaget har mojligheten att erbjuda administrativa tjdnster med flexibla arbetsplatser, men

vill helst inte gora det med tanke pé att montorer i verkstan inte kan ha samma valmgjlighet.
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Under ar 2020 anstéllde foretaget sin forsta personal med en sérskild inriktning pé héllbarhet,
med titeln HMS-koordinator (hélsa, miljo och sékerhets koordinator). Sedan dess har inga
ytterligare rekryteringar inom detta omrade skett. Somas strivar efter att involvera hela
personalen i sitt hdllbarhetsarbete och genomfor regelbundna utbildningar inom omrédet. Den
senaste utbildningen holls av Stena Recycling och fokuserade bland annat pd Parisavtalet och

UN Global Compact.

For att sikerstilla att varje anstdlld 4r medveten om och engagerad i héllbarhetsarbetet,
genomgar nyanstillda en introduktion om héllbarhet och foretagets tillvigagangssitt inom
omrédet. Foretaget har d&ven en uppforandekod géllande hallbarhet, som grundar sig pa UN
Global Compacts tio principer. Varje anstélld forvéntas ldasa och forstd dessa riktlinjer och
folja dem under sin anstéllningstid. Personalen har under foretagets utveckling av ekologiskt
héllbarhetsarbete varit engagerade i processen och uttrycker sjilva att de vill delta i

genomforandet av hallbarhetsdtgirder.

Vad giller de ekonomiska resurserna forklarar Somas att de har de finansiella
forutsittningarna som de behover. Genom att de kan jobba mot lager vid sdmre

forsiljningstider kan de undkomma ekonomiskt svéra situationer vad géller foretagets resultat.

Process

Ledarskap

For att ta ekologiskt hallbara initiativ krdvs ett ledarskap som styr och driver genomforandet.
Somas forklarar att styrningen och ledarskapet kommer bade frén ledningen och fran
personalen lidngre ner i kedjan. Eftersom foretaget &r av mindre karaktér finns en néra relation
mellan ledningen och resterande anstillda. Alla idéer blir horda, sen prioriteras de som ér

mest relevanta i fraga, och andra idéer sparas for senare atgirder.

Hallbarhetsstrategi

Foretaget har dnnu inte implementerat en formell hdllbarhetsstrategi utan arbetar istillet med
hallbarhetsarbete. Utvecklingen av deras affarsplan sker genom femériga cykler, med
frekventa uppdateringar minst en géng per 4r, inklusive SWOT-analyser och
intressentanalyser. Den nuvarande afférsplanen stracker sig fram till 2025 och som nu

behover utvecklas for att bibehélla sin relevans. Somas sdger sjilva att det redan finns mycket
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héllbarhetsarbete inom foretaget men att det inte dr skrivet och utformat pa ett sétt som gor att
det rdknas som en formell héllbarhetsstrategi. Daremot har de inte utformat nagra
héllbarhetsmél, ndgot som &r en viktig faktor i en strategi och som maéste inkluderas. Tanken

ar att Somas ska fa in hdllbarhetsaspekter i deras affarsplan och utforma olika malséttningar.

Hallbarhetsstruktur

Foretaget har ett ekologiskt hallbarhetstink som ska genomsyras i hela foretaget dér olika
avdelningar fokuserar pé olika delar samt i olika médngd utstrickning. Ett exempel pa det dr
avfallshanteringen som for det mesta tillkommer i produktionen. Ett annat exempel ar
inkdpsavdelningen som analyserar varor och produkter som kops in, detta for att

sdkerhetsstilla minimal anvidndning av farliga kemikalier.

Hallbarhetssystem, program och atgdrder

Det milj6ledningssystem som Somas gar efter dr ISO certifikatet 14001.

Foretaget har vidtagit flera dtgérder for att framja ekologisk hallbarhet. Vid materialspill eller
fabrikationsfel skickas materialet tillbaka till producenten for atervinning, vilket gynnar en
okad cirkularitet i materialanvindningen. Dessutom genomfor foretaget regelbundna
métningar av vatten- och energianvéndning for att minska forbrukningen, samt dvervakar
méngden olja och farg for att undvika 6verkonsumtion. En annan dtgird som vidtagits for
ekologisk héllbarhet &r att foretaget skickar ut formulr till leverantorer och sidkerhetsstéller
att deras metall dr hogkvalitativ i form av inga farliga &mnen. Dérutdver koper foretaget

endast gron el, vilket innebér att den dr fornybar och fossilfri.

Vidare har de gjort atgirder géllande foretagets lysror, dir de behdvde fa bort kvicksilver som
fanns men ocksa i syfte att ha mindre energiférbrukning. Renovering dr ocksa nagot som
ibland sker pa foretaget. Istdllet for att fokusera pé att kopa nytt, arbetade foretaget under den

senaste renoveringen med aterbruk och att kld om mdbler.

En annan viktig atgédrd for Somas ar att sortera och hantera avfall effektivt. Utdver metallen
som de sorterar skulle de vilja ha liknande rutiner for plast. Foretaget belastas med méngder
av plast i olika slag, nagot som kréver att det sorteras enskilt. Pa grund av foretagets

begrinsade utrymme motiverar de att de inte har mgjlighet att skaffa sig containrar for varje

plastsort. I dagsldget sorteras det som briannbart vilket inte 4r Somas idealiska 16sning. Vidare
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har foretaget viljan att sortera matavfall men dér idén faller pd grund av att kommunen inte
har det systemet. Trots foretagets vilja att ta ansvar for sin avfallshantering begrinsas deras

mdjligheter av externa faktorer som bristande virdekedjor och kommunala riktlinjer.

Output

Hallbarhetsprestanda

Foretaget har en hallbarhetsprestanda som enligt dem sjélva méter sig med dvriga foretag pé
samma marknad. Dock har denna prestanda fordndrats 1 sitt métvirde. Trots att foretaget
kontinuerligt stravar efter forbéttringar och att gora sin del for samhéllet, har deras prestanda
forsdmrats. Foretaget séger sjédlva att dem i frdga inte har fOrsdmrats utan att det dr pd grund
av fordndringar i de anvinda métverktygen som gor att foretaget far en sdmre niva pa deras

héllbarhetsprestanda.

For att exemplifiera denna fordndring, refererar Somas till Ecovadis, dér de tidigare hade en
guldmedalj enligt systemets klassificering. Detta indikerar att de hade en enastaende
héllbarhetsprestanda och rankades hogt inom systemet. Idag har de istéllet en silvermedalj,
och en podngsumma pd 67 av 100 vilket foretaget motiverar att det beror pa Ecovadis
fordndrade kriterier infor inforandet av CSRD pa marknaden. En utmaning for Somas ér att
systemet kriver dokumentation bakom varje pastaende, vilket kan vara svart att uppfylla inom
vissa kriterier. De forklarar att eftersom systemet dr aktivt pa internationell niva, skiljer sig
dess beddomningar i etiska fragor at mellan olika lédnder. Till exempel reglerar Sverige fragor
som barnarbete, vilket leder till att foretaget inte har ndgon specifik standard inom omradet.

Detta resulterar i att foretaget far farre poéng i den etiska delen av bedomningen.

Foretaget presenterar att de arbetar inom Scope ett och tva varje dag, men att de inte
rapporterar om det. Detta leder till att ingen grundléggande data finns och de kan dérfor inte

uttala sig om nagra prestationer inom det omradet.

Sammanfattningsvis har AB Somas Instrument en héllbarhetsprestanda de dr néjda med, men
de ser ocksé potential for vidareutveckling. Trots att deras métvirden har fordndrats, har
foretaget inte forsdmrats, utan kriterierna har blivit mycket hérdare, vilket foretaget tycker
endast &r positivt dd det behdvs. Somas gor sa mycket de kan inom sina ramar och

mojligheter, dven om de inte kan gora allt.
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Intressenters reaktioner

Foretaget har behovt anpassa sitt arbete delvis efter olika intressenters behov och krav,
inklusive kunder, leverantdrer och aktiedgare. En av de storsta anpassningarna ér dar
produkterna méste anpassas till olika anvandningsomraden enligt kundernas dnskemaél. Detta
innebar att produktionen av ventilerna anpassas, till exempel genom val av material och fulla

funktion, for att mota kundernas specifika behov.

Foretaget betonar vikten av att se skillnaden mellan vem som sétter krav, da det kan vara
betydande skillnader beroende pa om kraven kommer fran privatpersoner eller foretag. I deras
fall ar det endast foretag som sitter kraven pa dem, da ventilerna vanligtvis inte efterfragas av

privatpersoner. De trycker pa att detta dr viktigt att ha i atanke nér en jamforelse sker.

Slutligen uppmérksammar de att samtliga intressenter ar vildigt positiva till hallbarhetsarbetet

som AB Somas Instrument utfor, och vill kollektivt bidra till ett hallbart samhdlle.

Outcome

Foretags finansiella prestanda

Somas har dnnu inte métt eller undersokt sin finansiella prestanda inom hallbarhetensomradet.
Darfor dr det utmanande for dem att uttala sig om eventuella effekter pa denna del av
verksamheten. Dock hidvdar de att de inte har noterat nagra problem hittills.

De har en bra finansiell grund att std pa och behdver darfor inte planera exempelvis
bullerundersdkningar for att fi det finansiella att ga ihop. Aven om de innehar en budget

hamnar de inte i kris om denna Gverskrids.

Foretaget fortydligar att boter och liknande aldrig har intréffat, och vill sjélvfallet att det
fortsitter sd. Vidare vécks det ett intresse 1 foretaget att borja méta och undersdka hur den

finansiella prestandan har paverkats av det hallbarhetsarbete de utfor.
4.1.2 ISO certifikat

AB Somas Instrument har valt att engagera sig 1 ISO certifikat av flera olika anledningar, med

ndgra av de frimsta motiven nedan. For det forsta minskar ISO-certifieringen risken for
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missforstand, eftersom alla parter som dr involverade inom omradet har en gemensam
forstaelse for vad certifikatet innebér. For det andra motiverar Somas att det innebér att
foretaget inte blir beroende av enskilda personer, utan istdllet har en foretagskultur dér alla
forstar och efterlever de krav och forvintningar som ISO-certifieringen innebér. Framst har de
valt ISO-certifieringar for att visa sitt engagemang inom dessa omrdden och for att halla sig

relevanta och konkurrenskraftiga pd marknaden.

AB Somas Instrument omfattar tre olika ISO certifikat: ISO 9001 (kvalitet), ISO 45001
(arbetsmiljo) och ISO 14001 (miljo). Dessa tre harmonierar med foretagets triple bottom line,
som dr grunden for deras hallbarhetsarbete. Kvalitetscertifieringen visar att produkterna som
levereras héller hog kvalitet och &r i linje med marknadsstandarden. Arbetsmiljocertifieringen

ar sarskilt viktig for Somas pa grund av den riskfyllda miljon i deras verkstad.

Fokus inom denna rapport ligger pa ISO 14001 vilket 4r den som omfattar miljon, d& den
ekologiska héllbarheten &r primér. Foretaget fick sin ISO 14001-certifiering ar 2018 som ett
krav fran marknaden och deras kunder, vilket visar deras engagemang for att hantera
miljofradgor. Certifieringen underldttar for foretaget vid kundbesok genom att ménga fragor
redan har besvarats genom certifieringen. Somas har langvariga relationer med sina kunder
och anpassar sig ibland for att tillfredsstélla deras krav, men ISO-certifieringen minskar dessa

krav négot.

De anser att ISO 14001 krévs for att vara ett foretag att rikna med, men de pastar dven att den
certifieringen var enklare att na upp till. Anledningen till detta sdger foretaget dr for att

mycket av kraven harmonierar med miljobalken, vilket Somas sedan innan arbetat hart med.

Somas séger att dessa ISO certifieringarna har pdverkat deras arbete inom vissa omraden, men
att det idag har blivit en vardag att arbeta inom dessa standarder. Ett problem de pastér kan
uppsté dr vid nyanstéllning av personal, da de ocksé behover fa in rutiner. Eftersom foretaget
vill att ekologisk héllbarhet ska finnas i alla medarbetares ageranden &r det en viktig aspekt.
AB Somas Instrument stravar varje dag for att bli béttre, dels for deras egen vilja men ocksé
for att de blir granskade varje &r. Om foretaget inte klarar av granskningen kommer ISO

certifikatet att bli borttaget, vilket hade varit en stor forlust f6r Somas och dess legitimitet.
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AB Somas Instrument har inga planer pd att fora in ett nytt certifikat i foretaget. Eftersom det
tillkommer nya lagar kring de redan innevarande certifieringarna vill de ldgga fokus pa det.
Detta gor att tiden for tillfdllet inte racker till for foretaget, och viljer dérfor att arbeta flitigt

med de certifieringar de redan har.
4.1.3 Frikoppling

AB Somas Instrument har idag ingen uttalad hallbarhetsstrategi, men de utfor ett
héllbarhetsarbete dagligen. Det foretaget idag har &r en affarsplan dér hallbarhetsaspekter ar
inkluderade, men de punkterna &r inte uttalade hallbarhetsaspekter. De innefattar idag manga
policys och ISO certifieringar inom héllbarhet, men framst policys inom ekologisk héllbarhet.
Detta gor att foretaget fortfarande kan arbeta med att forbattra sin ekologiska hallbarhet, dven

om de inte har en enskild strategi for det.

Foretagets affarsplan stricker sig fram till 2025, dérfor borjar arbetet av en ny affdrsplan trada
fram. Hér ar malet att Somas ska tydliggora hallbarhets aspekterna och dven namnge dem
efter detta. De sédger att de har majoriteten av delarna som behdvs for att utforma hallbarhets
delen i strategin, de behdver endast plocka ihop dem for att bli enade. Ett arbete som maéste
ske for att det ska bli fulldndat &r att satta upp mél med vart de vill med héllbarhetsarbetet,

men dven detta dr planen att inkludera i den nya affarsplanen.

Med andra ord har inte AB Somas Instrument nagon frikoppling med tanke pa att de inte har
ndgon strategi att frikoppla med. Planen &r dock att inkludera dessa delar i framtiden, och dér
ar foretaget tydliga med att de inte ser ndgon poéng i att ha tva olika strategier. De tycker att
héllbarhetsstrategin ska vara inkluderad i deras priméra affarsplan, malet &r att hallbarheten
ska vara en naturlig del av det. Somas anser att det skapar mer problematik att genomsyra allt
1 foretaget om man har tva separata strategier, &ven mycket mer tidskravande. Sammanfattat
underldttas det vardagliga arbetet for hela foretaget om Somas har en enda strategi som

inkluderar alla aspekter.

4.2 Rexcell AB

Rexcell AB betonar att deras héllbarhetsinitiativ dr av yttersta vikt och genomsyrar hela
foretaget. Trots detta sdger de att det alltid finns omraden att forbattra, hallbarhetsarbete kan

aldrig avslutas utan &r snarare en kontinuerlig process. For foretaget innefattar hillbarhet en
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bred skala av dtgéirder, fran att minska utslépp 1 vatten till att genomfora effektiv killsortering.
For foretagets del dr det framfor allt en stindig anpassning och proaktivt arbete som géller for

att ligga 1 framkant vad géller de fordnderliga regelverken och kraven.

En av Rexcells storsta utmaningar dr bristen pa politiska beslut, vilket skapar osdkerhet och
svérigheter att planera for framtiden. Foretaget upplever att det saknas langsiktighet 1
politiken, vilket hindrar dem fran att gora langsiktiga investeringar och strategiska beslut. Ett
konkret exempel dr deras plan att 6verga till biogas, dir de idag far en tredjedel 1
produktionsstdd fran staten som representerar 50 miljoner kr. Denna subvention &r dock
endast tillgdnglig fram till 2026, vilket skapar osdkerhet kring framtida investeringar och
kontraktsskrivningar. Om stodet inte forldngs riskerar foretaget att sta infor betydande

ekonomiska utmaningar, vilket krdver noggrann planering och strategiskt tdnkande.

Trots dessa utmaningar dr Rexcell AB stolt 6ver sin position i framkant av hallbarhetsarbetet

pa marknaden, och de strivar efter att fortsétta vara ledande inom detta omrade.

4.2.1 Corporate sustainability model

Input

Externt sammanhang

Rexcell upplever externa patryckningar av ekologiskt héllbarhetsarbete genom direktiv och
regler som kommer frén EU. Plast- och PFAS-direktiv dr exempel pé vad foretaget har behovt
ritta sig efter. Vidare anser foretaget att det &r mycket krav fran CSRD dér flertalet olika
miétetal ska finnas tillgdngliga. Rexcell upplever att det stindigt kommer nya regleringar som
man behdver hinga med i och anpassa sig efter. Férutom lagstadgade direktiv, anser foretaget
att mycket av det externa trycket kommer fran kunderna och att det &r dem som styr vad som
ska och behover finnas pad marknaden. Genom systemet Ecovadis stéller foretagets kunder

krav pa hur foretaget agerar inom hallbara aspekter.

Internt sammanhang

Visionen och den strategi som foretaget hade forr grundade sig mycket i slit och sldng och de
tog heller inget ansvar for vad som kom ut i sjoar och 1 luften. Rexcell berittar att
héllbarhetsarbetet, som tidigare identifierats som miljoarbete, funnits i foretaget i dryga 20 ér,

och har dérfor arbetat linge med ekologiskt héllbarhetstink i strategin. Visionen och darmed
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strategin dndrades redan i borjan av denna period i och med att ett ansvar vidtogs och man
ville minska utsldpp genom vatten- och luftrening. Rexcell forklarar att ekologisk hallbarhet
har funnits med lédnge i deras visioner men att det har pikat pa ett mer uppmérksammat sétt de
senaste aren. Nu handlar miljoarbetet om mer &n vatten- och luftrening, det inkluderar dven

ett fokus pa energieffektivitet, fossilfrihet, produktutveckling och avfallshantering.

Verksamhetssamanhang

Foretaget tillverkar papper med trd som rdmaterial och ser dérfor att de har gynnsamma
forutsittningar, da trd ar en fornybar. Dessutom inkluderas dverblivet material fran
skogsavverkning, sdsom ris, i deras ramaterial. Trots dessa fOrutséttningar berittar Rexcell att
EU ifrdgasitter om det verkligen dr miljovénligt att ta vara pa det dverblivna materialet. Det
finns dven regleringar pa mingden trdd som fér avverkas. Trots sina goda forutsattningar i
rdmaterial finns &ndé en del svérigheter att hantera. Rexcell motiverar att hdllbarhet &r

svirdefinierat och att det stindigt finns en utveckling att genomga for att bli dnnu bittre.

Mdnskliga och ekonomiska resurser

Foretagets forutsittningar géllande de ekonomiska resurserna rdder det inga brister pd utan det
uppmuntras starkt av koncernen att ta initiativ inom ekologiskt héllbara projekt och atgarder.
Vad giller de ménskliga resurserna har foretaget upplevt att de haft en brist pd folk inom
omrédet. Detta pa grund av de utdkade kraven gillande olika métetal samt den byrakrati som
rader kring CRSD. Som tidigare beskrivits har Rexcell en miljéavdelning sedan ménga ar
tillbaka men som nu har utokat fokus fran luft- och vattenrening, till att ocksa inkludera bland
annat produktutveckling. Foretaget har vidtagit tgérder och anstillt flertalet personer, inte
bara i syfte att underldtta rapporteringen, dven for att utveckla produkter, och allmint f4 ned
foretagets belastning pd miljon. For samtliga anstéllda pa foretaget har utbildningar givits for
att gora alla medvetna om vad som giller i foretagets syfte. Personalen i fraga har varit
mycket engagerade och motiverade till att Rexcell tillsammans med koncernen, engagerar sig

i ekologisk héllbarhet och det har inte undgatt ndgon vad som giller.

Process

Ledarskap

Rexcell beskriver ledarskapet vid implementeringen av ekologisk héllbarhet som en
kombination av toppstyrning frdn moderbolaget och méjligheten for de olika foretagen inom

koncernen att pdverka och lyfta olika tillvigagéngssétt. Genom ett aktivt samarbete mellan de
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olika parterna motiverar Rexcell att det dr pd sé vis de mest optimala &tgirderna och

processerna framkommer.

Hallbarhetsstrategi

Med anledning av att Rexcell ingér i en koncern foljer de en hallbarhetsstrategi som ar
utformad for samtliga i koncernen. Strategin grundar sig i, och utgar frdn The UN Global
Compact som dr ett hallbarhetsinitiativ for foretag dar ménskliga rattigheter, arbetsrétt, miljo
och till sist antikorruption ska aterspeglas i foretagets strategi. Dunis héllbarhetsstrategi
handlar om cirkularitet, att ha fossilfti tillverkning till 2030 samt att méta arbetet pa ett
vetenskapligt stt.

Malet med cirkularitet som Duni har satt for hela koncernen ror inte Rexcell i s& stor
utstrdckning, men Duni som helhet, med anledning av att koncernen tillverkar andra
engangsprodukter i plast. Ddrmed arbetar Rexcell fortfarande med cirkularitet i den
utstrdckning de kan, men inget som pdverkar det uppsatta mélet i stor utstrackning. Att bli
fossilfri dr 4 andra sidan ndgot som till stor del grundar sig hos Rexcell. Koncernen har
minskat deras CO2 med 60% sedan 2019. Resterande 40% bestar av Rexcells gasol som
anvénds i produktionen och det &r darfor som foretaget har stort fokus pa att atgédrda detta.
Investeringsinitiativ dr ocksé ndgot som foretaget presenterar vara genomlyst av
héllbarhetsstrategin. Vid nya projekt som handlar om fossilfrihet eller cirkularitet uppmuntrar
moderbolaget starkt till detta och dr villig att finansiera sddana projekt. Andra projekt som
inte hor till samma omréde hamnar ldngre ned i prioriteringslistan d& héllbarhetsmélen gér

forst.

Hallbarhetsstruktur

Rexcell tycker att alla hdllbarhetsfrdgor genomsyrar hela foretaget, och att det inte avgrénsas
till ndgra specifika avdelningar. Detta séger foretaget beror pa att deras affarsplan i
dotterbolaget utformas i utgdngspunkt for att nd koncernens hallbarhetsmal. Darfor dr det
nodvéndigt for hela foretaget att vara medvetna om dess héllbarhetsmal for att i sin tur kunna
ha en god forstaelse av affarsplanen. Att alla i foretaget ska forsta varfor affarsplanen ser ut

som den gor &r viktigt, da det dr detta som de utfor dagligen.

Hallbarhetssystem, program och atgdrder

De milj6ledningssystem som Rexcell gar efter dr ISO certifikatet 14001 och 50001.
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Pa grund av att foretaget tillverkar papper anser Rexcell att de har fordelaktiga forutsattningar
som inte kridver drastiska atgédrder for att gora produkten mer héllbar, dé den redan ér
fornybar. Trots detta har Rexcell precis avslutat ett arbete med en av deras tre produkter som
inte var komposterbar. For att dtgidrda detta samarbetade de med en leverantér som kunde
producera ett nedbrytbart lim som nu anvinds i tillverkningsprocessen. En annan
héllbarhetsatgédrd som foretaget vidtagit &r att de anvinder sig av oblekt papper istdllet for
blekt papper. Av den anledning undviks konsumtion av olika typer av kemikalier som ocksa
ar ndgot de sett over. Rexcell jobbar ocksd med cirkularitet i form av att de tar tillbaka
kasserat papper fran Dunis tre konverteringsfabriker i Europa och gor nytt papper av det. Som
tidigare ndmnt har foretaget sedan ménga 4r tillbaka hanterat luft- och vattenreningar, detta
med anledning av att foretaget har strikta villkor inom vad och hur mycket fororeningar man
fér sldppa ut. Rexcell har ett eget reningsverk ddr de styr for att ha god marginal till villkoren
vad giller utsldpp 1 vatten. For utsldpp i luften ér det styrningen av foretagets fastbranslepanna
som paverkar deras marginaler till villkoren dven dir. Rexcell uttrycker att de har goda
marginaler inom bada villkoren och detta &r ndgot som kontrolleras av extern part en gang per

o

ar.

Ytterligare atgérd som foretaget gjort dr att de méter deras CO2-utsldpp och energianvindning
per ton produkt. Detta for att vara medveten om vad foretaget orsakar for att kunna ta sitt
ansvar och minska pa belastningen pa miljon. Vidare hanterar foretaget allt deras avfall och
har uppemot 20 olika containrar dér de sorterar allt fran plast till lysror. Kéllsortering i koken
runt om i foretaget dr ocksd ndgot som foretaget infort. Foretaget koper endast gron el, vilket

innebadr att den dr fornybar och fossilfri.

Allmint sett forklarar Rexcell att deras ekologiska héllbarhetsatgarder dr bade interna och
externa. Det dr ofta i samband med en leverantdr som man vidtar dtgirder och byter ut
produkter och rdmaterial som dr mer ekologiskt héllbara. Dessutom dr deras atgérder av
proaktiv karaktir. Detta med anledning att Duni som koncern gérna vill vara forst med
innovativa l6sningar i syfte att det &r bra for forséljningen. Foretaget forklarar att dven fast
man alltid vill vara forst kan man ocksa stota pd hinder i form av lagar och regleringar vilket

man behover vidta dtgarder for.
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Sammanfattningsvis har Rexcell vidtagit atgérder for Scope ett, minskat direkta utsldpp, och
Scope tvd, minskat energianvdndning, men att Scope tre, minskat utslédpp utanfor foretagets
kontroll, inte har fokuserats pa lika mycket men att det dr pa gdng. De krav som foretaget vill
sdtta pa leverantorerna och den virdekedja de har runt omkring sig handlar mycket om
fossilfria transporter och att deras produkter ska vara sd ekologiskt hillbara som mgjligt.
Foretaget sdger att det kommer handla om mycket byrékrati, dar det syftar pé att leverantdrer
ska ha dokumentation pa dess métetal inom ekologisk héllbarhet for att Rexcell sedan ska

kunna ta stéllning till ett samarbete eller e;j.

Output

Hallbarhetsprestanda

Vad giller foretagets dstadkommande inom hallbarhetsprestanda har Duni som koncern
minskat deras CO2 med 60% sedan 2019. De kvarvarande 40% é&r, som tidigare ndmnt,
Rexcell ansvariga for med anledning av dess forbrukning av gas i produktionen. I samarbete
med en leverantor dr detta ndgot som ska atgdrdas i form av en biogasanlédggning men som
foretaget forklarar att det dr ett stort steg och att det kommer att ta nagra &r att verkstilla. I
samband med denna dtgidrd kommer det att minska foretagets energianvindning eftersom
gasolen som anvénds stdr for en tredjedel av foretagets energiforbrukning. Anvéndningen av
biogas kommer ocksé att gora att de resterande 40% av koncernens CO2 kommer att minska

till 5%.

Rexcell har ett méal att mellan 2019 och 2025 ska minska deras energianvindning med 5%,
ndgot som foretaget sjilva sidger har forutséttningarna for att na. Foretaget har ett starkt fokus
pa detta och har av den anledningen anstéllt personal som jobbar heltid {or att se dver hur
foretaget kan atgédrda och minska sin energiforbrukning. Vad géller Rexcells minskning av
CO2 utsldpp har det inte skett stora fordndringar de senaste aren. Detta med anledning av att
foretaget redan ligger bra till jamfort med andra pappersbruk dé Rexcell dr béttre dn
genomsnittet enligt dem sjédlva. Vad géller foretagets energi som anvénds &r det redan tva
tredjedelar som é&r fossilfritt. Foretaget har som mal att &r 2024 minska CO2 med 3-4% men
att den stora skillnaden kommer att ske vid inférandet av biogasanldggningen. Pa grund av

deras goda prestationer far de utsléppsritter over vilka de sdljer.

Vad giller Dunis prestation hos Ecovadis har de en podngsumma pa 77 av 100 mojliga poéng

vilket ger dem en guldmedalj. Koncernen dr inom de topp 2% av alla verksamma foretag
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inom systemet och dr dirmed och snuddar vid en platinamedalj. Trots den hoga prestationen
inom andra omréden upplever dven Rexcell utmaningar i systemets bedomning av etiska
aspekter. Overlag siger foretaget att de presterat bra inom resterande omraden och har 6kat
sin podng under de senaste dren och lyckats behalla sin guldmedalj, vilket indikerar deras

fortsatta engagemang och prestation inom hallbarhetsomradet.

Intressenters reaktioner
Rexcells intressenter reagerar pa ett positivt sitt, genom okad tillit, till deras ekologiska
héllbarhetsinitiativ och vill egentligen att processen bara ska ga snabbare och att de vill ha

mer produkter.

Outcome

Foretags finansiella prestanda

Foretagets finansiella prestanda har paverkats till viss del, men inte pé ett markant sétt enligt
Rexcell. De har kunnat minska sina kostnader genom att minska sin elférbrukning, vilket har
blivit lonsamt med tanke pd den hoga kostnaden for el idag. Tidigare, nér elpriserna var
betydligt ldgre, ansdgs det inte vara lika viktigt att minska elférbrukningen. For Rexcell ér
elforbrukningen mer av ett ekonomiskt méal dn en héllbarhetsatgérd, eftersom de enbart kdper
fossilfri och certifierad el. Aven om detta ir fordelaktigt ur ett hallbarhetsperspektiv, betraktar
Rexcell det framst som ett ekonomiskt styrmedel och har dédrfér genomfort manga

investeringar inom detta omrade.

En annan ekonomisk aspekt som har paverkat foretaget dr behovet av att hoja priserna pé
produkter som dr mer ekologiskt hallbara. Detta pa grund av hogre kostnader vid
produktionen och dess material. Foretaget har mérkt att produkterna for narvarande inte séljer
lika bra, troligtvis pd grund av den aktuella ekonomiska situationen i samhaéllet. Rexcell har

inte fitt ndgra boter relaterade till héllbarhet heller.
4.2.2 ISO certifikat

Rexcell har engagerat sig i arbete kring ISO certifikat och innefattar totalt tre stycken. De
certifikat de innehar inkluderar miljd, energi och kvalitet. De tycker att dessa certifikat tdcker
de storsta och kritiska delarna och har inget behov av att inforskaffa ndgot nytt kommande

tid.
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Foretaget sdger att de innefattar tva olika héllbara certifikat, ISO 14001 som behandlar miljén
men ocksd 50001 som hanterar energiforbrukning. Certifikatet for miljoledningssystem é&r
ndgonting som Rexcell har haft i manga ar, och som i grund och botten inforskaffades dé det
var ett kundkrav. Vid anskaffningen var det enligt foretaget en stor konkurrensfordel att
inneha denna pa marknaden till skillnad fran idag diar Rexcell séger att samtliga foretag
innehar den. Denna certifiering dr ndgot foretaget idag tycker kravs for att vara relevanta pa
marknaden, annars finns risken att inte gi runt. Denna certifiering sdger foretaget ar ett
vanligt krav frén kunder, och underléttar for Rexcell nir det kommer till att méta kunders

hallbarhetsinitiativ.

Rexcell har dven en ISO certifiering som handlar om energi, och detta certifikat har de haft
mellan 5-10 ar. Enligt foretaget har detta mer att géra med ekonomiska aspekter @n héllbara,
med anledning av att de minskat energikostnaderna. Eftersom foretaget kriver mycket energi
under deras produktion kindes det sjdlvklart for foretaget att arbeta och skaffa detta certifikat.
Rexcell har dven anstillt en person som arbetar heltid med energiforbéttringar och har dven
ansvar for denna ISO certifiering. Detta {for att de vill nd l&ngt i deras utveckling och darmed

vara mycket energieffektiva.

4.2.3 Frikoppling

Rexcell hanterar sin héllbarhetsstrategi inkluderat i sin affarsplan, dér de inte ser ndgon poédng
1 att hantera dem separat. Det ska ocksd tdnkas pé att Rexcell &r ett dotterbolag och dérfor har

en del direktiv fran sin koncern Duni AB.

Hallbarhetsstrategin kom for tva &r sedan som bestdmdes hos koncernen Duni, vilket Rexcell
behover folja. Denna héllbarhetsstrategi har tre dvergripande mal, cirkularitet, fossilfritt och
méta det pd ett vetenskapligt sitt. Rexcell arbetar med alla dessa mal men da de tillverkar
papper kan de paverka det fossilfria mélet mest pa grund av deras sysselsittning, vilket ar det

de arbetar primért med.

Varje ar arbetar Rexcell ut en affarsplan som ska stricka sig i tre &r framat, och i denna &r det
héllbarhetsstrategin som ar grunden. Detta for att foretagets grund &r att nd upp till koncernens

héllbarhetsmél, och dérefter lagger dotterbolagen ut en affdrsplan for att na hallbarhetsmalen.
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Rexcell lagger dven en budget som &r en detaljplan av affarsplanen for att nd hallbarhetsmalen
som strategin har. Eftersom Rexcell ar ett dotterbolag sétter de inte sina egna hallbara mal,
utan de sitts av koncernen Duni AB. Detta gor att Rexcell inte har samma frihet att sétta egna

maél, men de lidgger deras affdrsplan efter deras befogenheter.

Rexcell anser ddrmed att de inte utfér ndgon frikoppling, d& héllbarhetsstrategin dr det som
allt grundar sig i. De planerar sin afférsstrategi efter att na dessa mal, vilket gor att de
inkluderas tillsammans och inte isér. Foretaget ser darfor ingen valmojlighet att utfora dessa

strategier pd ett annat sétt, eftersom koncernen har gett dessa direktiv.
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5. Analys

5.1 The Corporate Sustainability Model

Input

Modellens fyra olika kategoriseringar av inputs ger en beskrivning av drivkrafter och
anledningar till att foretagen engagerar sig i ekologisk hallbarhet (Epstein & Rejc Buhovac
2014). Somas och Rexcell har inom omradet bade liknande och skiftande sammanhang till

detta.

Ett bredare externt sammanhang

Béda foretagen paverkas av externa patryckningar i form av lagar och direktiv frdn EU. Nér
det géller CSRD skiljer sig regleringarna at for foretagen med anledning av deras storlek.
Rexcell pdverkas betydligt mer, dir de konstaterar att de kontinuerligt stélls infor 6kade krav
som utgdr deras nuvarande storsta utmaning. Somas kan for nérvarande undvika dessa
patryckningar, men dr medvetna om att de kommer behdva hantera dem pa langre sikt.
Dessutom upplever bada foretagen betydande péatryckningar fran sina kunder. Ménga av deras
kunder anvinder Ecovadis for att sdkerstélla Somas och Rexcells ekologiska

hallbarhetsarbete.

Internt sammanhang

Foretagens forutsattningar for att integrera ekologiskt hallbara initiativ i deras strategi och
visioner har varierat. Rexcell har sedan 20 &r tillbaka uppmirksammat ekologisk hallbarhet i
deras strategi och ddrmed jobbat for dessa utmaningar pa grundliga sétt. Rexcell uttrycker att
det 4r nu de senaste aren som ytterligare ansvarsomraden har inkluderats och att man har
breddat sitt perspektiv pd hédllbarhet. Somas har & andra sidan inte implementerat nagon
héllbarhetsstrategi utan utfor istéllet ett hallbarhetsarbete inom de omrdden som de har
mojlighet att paverka. Framtida visionen for Somas &r dock att vidta mer ekologiskt hallbara
atgdrder och implementera en strategi for det. Rexcell innehar ddrmed en bredare grund for
héllbarhetsarbetet medan Somas fokuserar pé deras proaktiva arbete inom den ram de kan

behandla.

Verksamhetssammanhang

Utifrén foretagens verksamhet och deras uppdrag finns det olika forutsittningar for att ta
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ekologiskt héllbara initiativ. Somas anviander metall som rdmaterial, medan Rexcell anvinder
trd. Redan har framtréder skillnader i vilket material som erhélls, dir metall 4r en dndlig
resurs jamfort med trd, som dr fornybart. Eftersom inget av foretagen kan byta ut sitt
rdmaterial och &ndé fortsitta leverera sina produkter, har Rexcell béttre forutsattningar for att
framja ekologisk héllbarhet. Det bor dock noteras att bada foretagen arbetar aktivt for att vilja

sa ekologiskt héllbara alternativ som mojligt.

Mdnskliga och ekonomiska resurser

Niér det kommer till foretagens ekonomiska forutséttningar for att ta initiativ kring ekologiskt
hallbarhetsarbete hdvdar bdde Somas och Rexcell att de inte stir infor nagra hinder nér det
giller finansiering och genomforande av nédvéndiga atgérder. Rexcell betonar dessutom att
projekt som ir relaterade till ekologisk hallbarhet prioriteras hogt, med tanke pa dess

betydelse for foretaget.

Inom mojligheterna av ménskliga resurser har bade Somas och Rexcell stott pd utmaningar.
Somas anser att det generellt sett ir svért att rekrytera ny personal till foretaget. A andra sidan
uttrycker Rexcell sin utmaning genom en brist pa personal i forhallande till de ekologiskt
relaterade uppgifter som behdver hanteras, dér byrékratin utgoér en stor del av utmaningen.
Béda foretagen betonar dock att deras personal dr hogt motiverad och engagerad i att frimja
ekologisk héllbarhet. Dessutom erbjuder de kontinuerliga utbildningar for att utveckla och

behalla kompetent personal.

Process
Vidare i modellen diskuteras hur man med hjélp av ett ledningssystem gér till viga for att

integrera ekologisk hallbarhet i foretaget (Epstein & Rejc Buhovac 2014).

Ledarskap

Béda foretagen anvinder ett ledarskap som bygger pd samarbete mellan ledningen och dvriga
avdelningar vid implementeringen av ekologisk héllbarhet. For Rexcell dr detta en relation
mellan mor och dotterbolag. Det dr genom ett brett samarbete som bade Somas och Rexcell

anser att de bésta l0sningarna framkommer.

Hallbarhetsstrategi

Somas och Rexcell anvinder olika tillvigagéngssétt nir det géller att integrera
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héllbarhetsaspekter i sina affarsplaner och strategier. Somas har dnnu inte format en
héllbarhetsstrategi men har implementerat hallbarhetsarbete i sin verksamhet. De planerar nu
att gora en formell hallbarhetsstrategi vid den nya affarsplanen som ska aktiveras ar 2025 dir
foretaget maste ldgga fokus pé att skapa och sitta upp ekologiska hallbarhetsmal for att
strategin ska bli komplett. A andra sidan ingar Rexcell i en koncern och féljer en
overgripande hallbarhetsstrategi sedan tvé ar tillbaka och som &r utformad for hela

koncernen.

Hallbarhetsstruktur

Vad giller sittet att integrera ekologiskt héllbara initiativ i foretaget presenterar bada
foretagen en struktur dir det dr genomsyrat 1 hela foretaget. For Somas handlar det om att
varje avdelning kan se 6ver och har ett eget ansvar 6ver den ekologiska hallbarheten och vilka
forbattringar som kan goras. Rexcell grundar hela sin strategi pd héllbarhetsaspekter for att
uppnad koncernens héllbarhetsmél, vilket kréver att alla 1 foretaget har en djup forstaelse for

planen och dess syfte.

Hallbarhetssystem, program och atgdrder

Béda foretagen har vidtagit atgarder for att frimja ekologisk hallbarhet genom att arbeta med
cirkularitet och val av miljovénliga material. Dessutom sorterar de bada foretagen sitt avfall,
men ddr Somas har haft svarigheter med detta pd grund av begrinsat utrymme jamfort med
Rexcell, som har uppemot 20 olika containrar for avfallssortering. En skillnad mellan
foretagen r att Somas miter vattenanvéndning samt forbrukning av olja och fiarg, medan
Rexcell fokuserar pd att médta sina CO2-utsldpp och har eget reningsverk samt en

fastbrénslepanna for att reglera utsldppen i luft och vatten.

Output
De héllbarhetsitgdrder som har vidtagits kan resultera i antingen positiv eller negativ

héllbarhetsprestanda, vilket i sin tur genererar asikter fran olika intressenter (Epstein & Rejc

Buhovac 2014).

Hallbarhetsprestanda
Foretagens hallbarhetsprestanda varierar betydligt. Somas presenterar ett resultat som &r ligre
an deras tidigare betyg fran Ecovadis, men de forklarar att det inte beror pa forsdmrat

beteende fran deras sida, utan snarare pa att kraven har skirpts och utdkats. Nér det kommer
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till Scope ett och tva har foretaget ingen tillgénglig data och kan dérfor inte redogdra nigra
prestationer som gjorts. Rexcell och dess koncern har & andra sidan lyckats minska sina CO2-
utsléapp med 60% sedan 2019. Dunis prestationer som granskas av Ecovadis visar pa att
foretaget inkluderar mer och mer hallbarhetsarbete da deras podngsumma endast stigit de
senaste aren. Som ett dotterbolag har Rexcell sjdlva minskat sin energiforbrukning sedan 2019
och har som mél med en minskning med 5% fram till 2025. Vad giller deras minskning av
CO2 stér de nu stilla med anledning av att de har gjort de atgérder som &r mojliga, men véntar

pa att en biogasanldggning ska tillkomma vilket kommer minska CO2 dnnu mer.

Intressenters reaktioner
Béda foretagens intressenter har reagerat positivt pa deras fokus pd ekologisk hallbarhet och

har samtidigt uttryckt en 6nskan om att se dnnu fler dtgérder inom detta omréde.

Outcome
I slutdndan leder intressenternas reaktioner till foretagets langsiktiga finansiella prestanda

(Epstein & Rejc Buhovac 2014).

Béda foretagen sédger att de inte har ndgra problem med den finansiella delen av det
ekologiska héllbarhetsarbetet. Energiforbrukningen for Rexcell har varit ur ett ekonomiskt
formans perspektiv, till skillnad frdn Somas som inte lagt ndgon storre tankeverksamhet samt
resurser vid detta. Vad giller foretagens finansiella prestanda sett till den ekologiska
héllbarheten har Somas inte haft den aspekten i atanke och darfor inte métt det. Rexcell
uttrycker att de har minskat deras kostnader i och med mindre férbrukning av energi och el
samt att de har behovt dka priset pa samtliga produkter i och med processen av att gora

produkterna mer héllbara.

Somas och Rexcell har bada en budget for hur kapitalet ska hanteras, vilket idag &r néra pa ett
krav for att foretag ska kunna gé runt pd ett bra sitt. De bada foretagen vill undersdka hur
héllbarhetsarbetet har paverkat den finansiella delen ytterligare, vilket kan bli en del for dem
att utforska i framtiden. Att kolla hur den monetéra delen har paverkats ger foretagen en
tydligare bild (Epstein & Rejc Buhovac, 2014), vilket bada foretagen dr nyfikna pa.
Sammanfattningsvis sitter inte ndgot av foretagen i en ekonomisk kritisk situation, men ser

potential att utveckla detta arbete for att lyckas bra dven inom detta omrade.
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5.2 ISO certifikat

De olika foretagen har bada ISO certifikat och har manga likheter, men de har dven nagra som
skiljer sig at. Somas har certifikatet inom arbetsmiljo, vilket Rexcell inte har. Detta motiverar
Rexcell genom att arbetsmiljon dr underforstadd och inkluderad i kvalitetscertifikatet, vilket
bada foretagen innehar. D4 ISO certifieringar visar for intressenter att foretaget engagerar sig,
kan foretagen innefatta olika certifikat med anledning av att de har olika forutsittningar
(Stenstrom 2023). I detta fall har Somas en verkstad dér arbetare verkar hela tiden, dar
Rexcell inte har samma arbetsrisker och ddrmed inte prioriterar att inforskaffa ett
arbetsmiljocertifikat i sig sjélvt. ISO certifikaten kan dven locka nya kunder men kan ocksa
vara krav fran redan etablerade kunder. Foretagen kan dérfor kdnna olika behov av att visa
vad de engagerar sig i (Stenstrom 2023). I Rexcells fall dr det inte sidkert att arbetsmiljo &r
nagot nddvindigt att visa for deras kunder. AB Somas Instrument kan ddremot behova visa

detta for sina kunder, da de har en arbetsmiljo som kridver mer forsiktighet.

Rexcell har ISO certifikatet inom energi, vilket AB Somas Instrument inte innehar. Hér kan
storleken pa foretaget pdverka da Somas dr ett mindre foretag och har dirfor inte behovet av
certifikatet. D& Somas inte forbrukar lika mycket energi till skillnad frdn Rexcell kan detta
certifikat komma pa tal hos Somas om foretaget vixer och dirmed deras energianvéindning
likasd. Rexcell har haft energiomradet som en kritisk punkt pga deras stora anvindning av det,
och har dérfor satsat med till exempel en heltidsanstélld inom omradet. Storleken pa foretaget
gor att Rexcell tjdnat pa att utfora dessa handlingar, men for Somas som dr mindre hade det

kunnat enbart leda till hogre kostnader enligt Somas sjélva.

Béda foretagens framtidsplaner inom detta ISO certifiering &r liknande, de kdnner sig ndjda
med de ISO certifikat de innehar for tillfdllet och har ingen plan pé att skaffa ndgon ny inom
den nirmaste tiden. De har tillfredsstdllt sina kunder med certifikaten de redan besitter och tar
inte ndgra nya kunder i beaktning for tillfdllet, men detta kan &ven bero pé tidsbrist. Bada
foretagen sdger att det tillkommer lagar och regler kring flertalet omrdden de behandlar, och
vill dirfor ldgga den tiden de besitter pé att fa klarhet 1 dessa. ISO certifiering kraver mycket
tid och resurser (Thai 2021), darfor kan foretagen avvakta med fler certifikat tills tid finns for

ett bra arbete kring omradet.
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Ingen av foretagen har fordndrat sina arbetssétt drastiskt for att uppna dessa ISO certifikat, d&
de béada har fétt ekologisk hallbarhet att genomsyra hela foretaget pé ett bra sitt. Inget av
foretagen har funnit att ndgot motstand har uppstatt vid implementeringen.
Sammanfattningsvis har de bdda foretagen liknande certifikat, dar nigra skiljer sig &t. Detta
kan bero pé flera anledningar dér storlek och sysselséttning spelar in. Utdver detta arbetar AB

Somas Instrument och Rexcell liknande inom ISO certifieringarna.
5.3 Frikoppling

AB Somas Instrument har ingen hallbarhetsstrategi, medan Rexcell har en tydlig utformad
strategi fran sitt moderbolag. Hér ser man en stor skillnad mellan foretagen, dér Rexcell dr
mycket langre gdngna inom omradet av frikoppling. Att Somas inte dr ett dotterbolag kan
gora stor skillnad da de far utarbeta allt sjdlva fran grunden medan Rexcell far
héllbarhetsstrategin frén sin moderbolaget. Att Somas inte dr ett stort foretag i forhdllande
med Rexcell innebir att de innefattar mindre resurser vilket kan gora att man halkar efter 1

omraden som dessa (Hengst m.fl, 2020).

Rexcell har dessa hdllbarhetsmél som grund for hela strategin inom dotterbolaget, vilken dr en
kritisk punkt for koncernen att de haller. Somas har en afférsstrategi dér hallbarhetsaspekterna
inkluderas men som inte &r uttalat som hallbarhet, men har som plan att inkludera dom mer
uttalat i néist kommande affirsplan. Aven hiir kan man se en skillnad mellan vilka faser
foretagen ir 1, dven detta kan bero pa olika méngder resurser inom Somas och Rexcell. Att de
bada foretagen har samma mal om att sténdigt forbéttra initiativ inom ekologisk hallbarhet ar

ett faktum, men att de arbetar 1 det tempo deras resurser tillater bildar en skillnad mellan dem.

Den priméra likheten &r att inte ndgot av foretagen strévar efter att frikoppla
héllbarhetsstrategin frén sin affarsplan, d4 de bdda inte ser ndgon fordel i att gora det.
Hallbarheten ar viktig inom bada foretagen och vill ha det som en grundpelare, dérfor finns
viljan att inkludera detta frén start. Rexcell far detta beordrat fran moderbolaget Duni, men
som dotterbolag ser de ingen brist pad motivation att folja detta till fullo. Somas méste utfora
strategin sjélv, vilket gor att deras motivation till detta méste finnas vid utformandet och vid
utforandet av att folja den. Den stora klyftan mellan Somas och Rexcell ligger i storleken pa

foretagen, som gor att de kan utfora allt i olika hastighet.
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6. Slutsats

Slutsatsen av denna uppsats tydliggor att de tva foretagen inom tillverkningsbranschen, AB
Somas Instrument och Rexcell AB, hanterar initiativ till ekologiskt hallbart arbete pé
varierande sitt, vilket delvis beror pa deras storlek och verksamhetsomrade. Genom att
jamfora resultaten av intervjuer och analysen av bada foretagen har det blivit uppenbart att
skillnaderna mellan dem ar mérkbart pé flera nivder, d&ven om det finns likheter 1 deras
overgripande mél och ambitioner. I de flesta fall agerar foretagen pa liknande
tillvigagéngssitt, men deras atgérder syftar till att frimja deras individuella prestation i bésta
mdjliga mén. Detta ledde fram till ett svar pa fragorna som lyder ”Existerar det ndgon skillnad
1 foretagens initiativtagande till ekologiskt hallbart arbete?”” samt Hur ldngt har foretagen
kommit med ekologiskt hallbarhetsarbete i praktiken i forhdllande till vad de har som

mélséttning?”’

En betydande skillnad mellan de tva foretagen dr deras storlek, dar Somas &r ett mindre
foretag medan Rexcell ér ett dotterbolag inom en stor koncern. Denna storleksskillnad
paverkar minga aspekter av deras héllbarhetsarbete och resulterar i olika utgidngsliagen for
foretagen, vilket innebér att deras strategier anpassas utefter det. Det som uppdagats under
analysen 4r att resurserna och mojligheterna har varit mer begrénsade for Somas an for

Rexcell av olika anledningar.

En central skillnad mellan foretagen dr deras produktionsprocesser och ravaror. Somas arbetar
med metall medan Rexcell anvénder tré, vilket medfor olika utmaningar och mojligheter nér
det géller hallbarhetsarbete. Trots detta dr bada foretagen engagerade i att inkludera
héllbarhetsstrategier i sin dagliga verksamhet, dven om deras framsteg och resurser skiljer sig
at. En annan viktig observation &r att bada foretagen har liknande ISO-certifieringar, vilket

visar pa en gemensam strivan efter kvalitet och hallbarhet.

Som svar pa forskningsfragan, varfor foretagen hade valt olika ISO certifieringar samt om de
utfor frikoppling eller ej, syntes skillnader i certifieringarnas omfattning och tillimpning.

Detta kan dock forklaras med hénsyn till foretagens storlek och produktionsférhallanden. Det
ar aven noterbart att bdda foretagen &r negativa till frikoppling, vilket visar deras atagande att

integrera hallbarhet i sina verksamheter utan att kompromissa med kvalitet och effektivitet.
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Utmaningar for foretagen skiljer sig at till viss del, d& de besitter olika resurser vilket skapar
olika typer av hinder samt motstdnd. Somas har ravaran metall som &r en utmaning att hantera
dé materialet inte dr fornybart. Detta till skillnad mot Rexcell som har fordelen att redan
arbeta med en fornybar rdvara som trd. Slutligen, medan denna studie ger insikt i hur tva
specifika tillverkningsforetag hanterar hallbarhetsfragor, dr det viktigt att komma ihég att
resultaten inte nddvandigtvis kan generaliseras till hela branschen. Varje foretag har unika
forutséattningar och utmaningar som paverkar deras hallbarhetsarbete. Vilket gav en tydlig bild
for att kunna besvara forskningsfradgan ” Vilka olika utmaningar, om négra, moéter foretagen

angdende ekologisk héllbarhet nu samt vid start av implementeringen?” p4 ett bra sitt.

Sammanfattningsvis visar denna uppsats att trots likheter i 6vergripande mal och ambitioner,
varierar tillvigagangssatten for hallbarhetsarbete mellan olika tillverkningsforetag baserat pd
deras individuella forutsittningar och resurser. Utifran detta har foretagen kommit olika langt

pa vigen pa sitt ekologiskt hallbara arbete i forhdllande till deras malsittning.

6.1 Vidare forskning

Efter att ha slutfort denna studie har tankar kring vidare forskning uppdagats. Det hade varit
intressant att utvidga datainsamlingen av fler foretags initiativtagande inom ekologisk
héllbarhet for att fa ett bredare perspektiv inom omradet. Detta kan troligen gett ett mer
varierande resultat vilket ger mojlighet till en bredare analys. Vidare hade det varit intressant
att bredda uppsatsens perspektiv och inkludera social och ekonomisk héllbarhet med
anledning av att hallbart foretagande kréver ett initiativtagande i samtliga omraden. Till sist
hade det varit intressant att lyfta forskningsomradet inom foretag som inte &r

tillverkningsforetag. Detta fOr att f4 en insikt inom fler delar av affarsverksamheten.
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7.1 Intervjufragor

Ovriga fragor

o Skulle du séga att ni har inkluderat héllbarhetsinitiativ till fullo i ert foretag?

e Om inte, vad skulle ni vilja gora, vad finns det for visioner

e Vad finns det for begridnsningar som gor att ni inte gjort/kommer gora det inom en
snar framtid?

e Om du allmént skulle séga vad den storsta utmaningen varit med héllbarhetsarbetet,
vad hade det varit?

e Vad dr den storsta utmaningen just nu?

o Skulle du séga att ni &r i framkant i samhaéllet pa hallbarhetsarbetet inom

foretagsmarknaden?

Corporate sustainability model
Input

External context:

e Vad for typ av externa pdtryckningar har ni patréaffat frdn regleringar, kunder samt
andra intressenter?
o Har era leverantdrer mm &ndrat pa sig som ni har behdvt anpassa er efter?

Internal context:

e Hur har era forutsittningar sett ut for att implementera hallbarhet i era uppdrag och
den tillverkning ni gor.

e Har ni bra/déliga forutséttningar utifran att ni tillverkar ventiler/papper?

e Hur har era forutsittningar sett ut i er strategi i att implementera hallbarhet. Har
strategin varit svér att anpassa? Har ni haft en separat hallbarhetsstrategi?

e Hur har era forutsittningar sett ut i era visioner i att implementera hallbarhet, har era
visioner dndrats och paverkats negativt/positivt av implementering av hallbarhet.

Business context:

e Er bransch som ni verkar inom, hur svér/latt dr den att verka inom och att samtidigt ta
hénsyn till hallbarhet?

Human & financial resources.:

o Sett till era ménskliga och finansiella resurser, hur har era forutséttningar sett ut for att
implementera hallbarhet i denna aspekt?

e Har ni fatt anstilla fler inom omradet?
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e Har ni utbildat personalen?
o Har personalen sjélva viljan att engagera sig i frdgan pa ett frivilligt sétt?

e Det finansiella, har ni behdvt skéra ner pa annat?

Process
Leadership:

o For att implementera hallbarhet i foretaget, hur har ert ledarskap sett ut i den fragan, ar
det mycket styrning frén toppen, dr det eget ansvar pé olika avdelningar att se vad som
gér att astadkomma?

Strategy:

e Vad har ni for strategi vad géller hallbarhet, &r det ndgon typ av standard ni foljer eller

véljer ni att vara innovativa och vara mer dvertréffande?
Structure:

e Vid implementering s& kan det ofta vara sa att foretag begransar implementeringen till
vissa avdelningar. Hur har ni gjort, implementerat ver hela foretaget och dess
avdelningar eller endast enskilda avdelningar?

e Och om det dr pd enskilda avdelningar, har det funnits ndgon anledning till det?

System, program, actions.

e Miter ni er hallbarhetsprestanda och i sé fall hur gar ni tillviga?

e De atgirder som ni genomf0r i hdllbarhets-sytfe, vad dr det for interna och externa
atgdrder som ni vidtagit?

e Ar itgiirderna proaktivt/reaktiva (Interna atgirder inkluderar bland annat utbildning av
personal, forbittrade arbetsmetoder samt livscykelanalys och design for miljon. De
externa dtgirderna inkluderar bland annat program for samhéllsengagemang,
certifieringskrav pa leverantorer samt offentlig rapportering av hallbarhetsprestanda.

Atgiirderna kan ocksa beddmas vara bade proaktiva och reaktiva.)

Outputs

Sustainability performance:

e Vad har ni for resultat i er hillbarhetsprestanda, battre/sdmre?

Stakeholders reactions.

e Det dr med hjilp av starka och stabila relationer som foretag skapar virde. Hur har ert
foretags intressenter, tex aktiedgare, kunder och leverantdrer, reagerat pa er

implementering av hallbarhet, positiva/negativa reaktioner?
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Outcome

Long-term corporate financial performance

Hur har ert hallbarhetsinitiativ paverkat er finansiella prestanda?
Kostnader
Intékter

Indirekta kostnader, boter och andra avgifter

ISO-certifieringar

Hur har ni valt ut era ISO certifieringar?

Varfor har ni valt ut dom ni gjort?

Ar det mycket fokus pa hallbarhets ISO certifieringarna?

Hur har dessa certifieringar paverkat erat arbete?

Vad gjorde att ni valde att ISO certifiera er 6verhuvudtaget?

Vi ség att ni hade tva miljo ISO certifieringar, ISO 14001 och 50001, hur kommer det

sig att ni vill ha bada och inte bara ndjer er med en?

Frikoppling

Hur ser ni pa ert hallbarhetsinitiativ, dr det integrerat i er Gvriga strategi eller dr det
ndgot som ni hanterar separat?

Vad ér det som gor att ni har gjort som ni har gjort?

Om ni har inkluderat dom med varandra, var det en utmaning eller stotte ni pa nagra

svérigheter?
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