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Forkortningar och centrala begrepp

UEFA - Union of European Football Associations
FFP — Financial Fair Play

SBC — Soft Budget Constraint

HBC - Hard Budget Constraint

CFCB - Club Financial Control Body

Bosman — Innebar att en spelare med utgdende kontrakt kan vid kontraktets slut fritt
byta till vilken klubb han vill utan ersattning till den gamla klubben (eur-
lex.europa.eu, 1995).

UEFA - Ar det styrande organet for europeisk fotboll och &r en paraplyorganisation
till 54 nationella fotbollsforbund i Europa. Bildades ar 1954 for att skydda och varda
den europeiska fotbollen (UEFA.org, 2014).

Financial Fair Play — Ett regelverk som UEFA inforde ar 2010 har som syfte att
skydda den europeiska fotbollen ekonomiskt. Klubbar maste uppfylla kraven inom
regelverket for att kunna delta i UEFA:s turneringar (UEFA, 2010).

Champions Leauge — Ar den mest prestigefyllda turneringen som anordnas av
UEFA. Bildades ar 1955 men turneringen hette dd UEFA Europacupen och ar 1993
bytte UEFA namnet pa turneringen till UEFA Champions Leauge (UEFA.com).

Europa Leauge — Ar en turnering som ocksa anordnas av UEFA. Klubbar som deltar
i denna turnering &r de lag som presterar bra i sina inhemska ligor men inte tillrackligt
bra for att kvalificera sig till Champions Leauge. Startade ocksa ar 1955 som UEFA
Cupen bytte sedan 2009 namn till Europa Leauge (UEFA.com).

Club Financial Control Body — Inford av UEFA f0r att bevara ekonomisk stabilitet
inom klubbfotbollen genom att kontrollera klubbar utifran Financial Fair Play
regelverket (UEFA, 2010).

Soft Budget Constraint — Ar ett ekonomiskt beteende som praglade socialistiska
ekonomier med brister och ineffektivitet (Kornai, 1979).

Hard Budget Constraint — Ar ett ekonomiskt beteende som praglade kapitalistiska
lander dar hard kostnads kontroll genomfordes. HBC &r motsatsen av SBC (Kornai,
1979).

Break-even — Ar en ekonomisk term som &r jamvikten av SBC och HBC. Vid break-
even ska man balansera sin ekonomi (Kornai, 1979). Det &r denna teori som UEFA
anvander sig av inom FFP (UEFA, 2010).
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Titel: UEFA Financial Fair Play — Forandring inom regelverket

Bakgrund och problemdiskussion

Fotboll &r varldens storsta sport och fotbollsklubbar fyller viktiga funktioner i
samhallet. En ekonomiskt ohallbar situation uppstod bland europeiska fotbollsklubbar
som UEFA angrep med inférandet av FFP-regelverket. FFP i sin tur har blivit foremal
for stor kritik och ar 2015 annonserade UEFA den forsta forandringen i regelverket.

Fragestallning
Vilken paverkan kommer den senaste férandringen att ha pa fotbollsklubbar?

Syfte

Studien amnar analysera vad den senaste fordndringen inom UEFA FFP innebéar for
en fotbollsklubb. For att kunna ge en god bild av vad den senaste forandringen
innebar ar det relevant att forstd bakgrunden till FFP, varfor det infordes och vilka
konsekvenser det givit hittills.

Avgransningar

Studien avgransas till att enbart omfatta europeisk fotboll och inom den europeiska
fotbollen kommer studien att fokusera pa UEFA och dess regelverk FFP. Inom FFP
hamnar studiens fokus pa den senaste férandringen som genomfordes 01-07-2015.

Metod

Studien innehaller fem intervjuer med respondenter som har goda kunskaper om bade
ekonomi och fotboll. Det empiriska materialet analyseras med hjalp av FFP-
regelverket, tidigare genomforda studier samt utifran SBC-teori.

Resultat och slutsatser

Studien visar att den senaste forandringen, som innebar att hallbara investeringar far
goras i fotbollsklubbar under sarskilda omsténdigheter, har flera olika
paverkningsgrader pa fotbollsklubbar. En generell uppmjukning av FFP har skett
jamfort med vad som siags som en tidigare hard atstramning. Den senaste
forandringen visas vara nagot som gar utanfor sjalva regelverket samtidigt som det
faktiska regelverket i samband har mjuknats upp.

Forslag till framtida forskning

En uppfo6ljning av vilka klubbar som genomfort hallbara investeringar och hur det
artat sig ar ett relevant omrade att utforska i framtiden. Vidare ar FFP:s framtid i
ljuset av UEFA:s president Michel Platinis avstangning ytterligare ett intressant
omrade att studera framover.

Nyckelord: Fotbollsekonomi, UEFA, FFP, regelverk, atstramning, forandring.
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1. Inledning

| det inledande kapitlet framfors forst bakgrunden till den ekonomiska situation som rader inom
europeisk fotboll. Bakgrunden leder fram till en problemdiskussion som sedan genererar
fragestéallningen for rapporten. Som avslut redogors en disposition 6ver rapportens innehall.

1.1 Bakgrund

Sporten fotboll har en otvivelaktigt stark roll i dagens samhaélle, saval i Sverige som i
resten av vérlden. Det ar varldens storsta sport sett till bade utévare och tittare.
Fotboll, precis som manga andra sporter, fyller viktiga funktioner for att ett
valmaende samhélle ska uppréatthallas. Den forsta och férmodligen viktigaste
funktionen fotbollen uppfyller, &r att den engagerar barn och ungdomar i att utéva en
aktivitet tillsammans. Manga barn och ungdomar lar sig darigenom vikten av
samarbete, samt att se bortom hudfarg och social status. Vidare har fotbollen
traditionellt haft en stark koppling till arbetarklassen, som forvisso inte &r lika tydlig
idag men existerar fortfarande. Arbetare organiserade sig och spelade fotboll som en
undanflykt fran den i 6vrigt pafrestande vardagen. D4, som idag gar det aven att se
betydelsen som ett fotbollslag kan ha for en liten ort pa landsbygden, dar manniskor
finner nagot att samlas och engagera sig kring (Jonsson, 2006). En annan effekt pa
samhéllet som tydligt kan ses &r nar internationella masterskap spelas, da ett lands
befolkning overlag far en positiv psykologisk effekt av bade deltagande och
eventuella sportsliga framgangar (Kavetsos & Szymanski, 2009).

Detta ar en kort beskrivning av hur fotbollen syns och vilken betydelse den kan ha for
ett samhélle. Som for 6vriga samhéllet gallande privatpersoner, foretag eller staten ar
en god ekonomi av vikt och fotbollsklubbar utgdr har inget undantag. Det ar ur detta
ekonomiska perspektiv var studie tar sitt avstamp.

Med miljarder kronor i omséttning och en publik som berdknas i miljontals har
fotbollen etablerats till en standigt vaxande industri. Denna tillvaxt ses tydligt genom
de allt storre sponsor- och TV-rattighetsavtal som forhandlas fram, samt genom de, i
allt storre omfattning véxande dvergangssummor for spelarforsaljningar som betalas
idag. Stora foretag forknippas med fotbollsklubbar for att gora foretaget mer synligt
och framgangsrikt. Exempel pa sadana foretag ar biljatten Audi som ar en av
huvudsponsorerna fér FC Barcelona och AC Milan (wwp-group.com, 2015) och
flygbolaget Emirates som ar en av huvudsponsorerna for Paris Saint-Germain FC och
Arsenal FC (Emirates.com, 2015).

Aven om fotbollsindustrin till synes uppvisar tillvixt &r det en sarad industri.
Anledningen till detta &r att Gverspenderande har normaliserats for att uppna sportslig
framgang. En fotbollsklubbs huvudsakliga kostnader bestar av betalningar for
overgangar av spelare och utbetalning av l6ner till personal, dar spelarnas loner ar de
absolut hogsta. Utdver det har klubbar andra driftkostnader i form av underhall av
stadium och andra faciliteter, samt for driften av ungdomsakademier. Fotbollsklubbar
skuldsatter sig i allt hogre utstrackning och det ar kortsiktigt ekonomiskt tdnkande
som styr fotbollsklubbars handlingar i syfte att uppna sportsliga framgangar, som i sin
tur fOrvantas generera nya intékter och stérka klubbens varuméarke (Kaplan, 2015).

Hog skuldsattning och klubbarnas kortsiktiga ekonomiska handlande kan ses som
brist pa ansvarstagande fran klubbledningens sida och kan ses i ljuset av nagra
historiska handelser. En handelse ar den mediala utvecklingen som gjort att fotbollen
natt alla varldens horn och saledes har marknaden breddats.



Klubbledningars stravan att na en bredare marknad har bidragit till ett mer kortsiktigt
handlande. Stora kortsiktiga ekonomiska satsningar pa spelare med stjarnstatus kan ge
kortsiktiga sportsliga framgangar som gor att klubbar syns mer i media. Det bidrar till
att klubbar far mer popularitet vérlden 6ver och séaledes stérre marknadsandelar i form
av supportrar som véljer att folja en viss klubb och konsumera de varor som klubben
erbjuder. Men trots de 6kade intédkterna som allt stérre marknader innebdr, verkar det
som det finansiella valmaendet hos de europeiska klubbarna blir allt samre (Sass,
2014). Orsaken &r att det &r svart att berdkna hur hoga intakter de storre
marknadsandelarna kommer att resultera i jamfort med kostnaden for att uppna dem.

En annan héndelse & Bosmandomen (1995), dar EG-domstolen (Europeiska
gemenskapens domstol, idag kallad EU-domstolen) faststallde att en spelare vars
kontrakt &r pa utgdende har ratt att byta till vilken klubb denne vill utan nagon
ekonomisk ersattning till den lamnade klubben. Detta gav 6kad makt till spelare och
agenter, som i praktiken resulterade i hogre I6ner for spelarna. Bosmandomen har
aven haft en paverkan pa hur mycket som spenderas pa spelares 6vergangar totalt, i
form av sdval overgdngssummor som bonusar. Annu ett utfall i och med
Bosmandomen gjorde det forbjudet for alla nationella fotbollsférbund inom EU att ha
en begransning for antalet utlandska spelare fran andra EU-lander. Detta eftersom
begransningen brét mot EU:s grundférdrag om den inre marknaden, som kan
summeras i de fyra friheterna inom EU och dessa &r fri rorlighet for varor, tjanster,
kapital och personer (eur-lex.europa.eu, 2015).

1.2 Problemdiskussion

Den forsamrade ekonomiska utvecklingen som framkommit under senare ar har lett
till att det blivit ett allt stérre gap mellan storre och mindre klubbar, bade ekonomiskt
och sportsligt. Manga klubbar i Europas storsta ligor brottas med hdga lan och
underskott i verksamheten (Storm & Nielsen, 2012). Vissa finansieras av rika &gare
som med sin formdgenhet kan ga in och tacka eventuella underskott. Den europeiska
fotbollsfederationen UEFA har bestamt sig for att angripa detta ekonomiska oansvar
genom inférandet av ett regelverk kallat Financial Fair Play, hdrefter benamnt som
FFP. Traditionellt ar syftet med att bedriva affarsverksamhet i foretagsform, att
generera ndgon ekonomisk avkastning och vinst till sina dgare. Tvartemot gar det att
pasta att det 6vergripande syftet med att driva fotbollsklubbar &r mer angeldget om att
skapa avkastning i form av titlar, exempelvis inom den inhemska ligan eller den
prestigefyllda turneringen Champions League, istéllet for att skapa ekonomisk
avkastning (Leach & Szymanski, 2015). Det existerar &ven dgare inom fotbollen, nya
som gamla, vilka hellre ser till att skapa avkastning for sig sjalva och anvéander en
fotbollsklubb som verktyg for att uppna detta mal.

Fotbollsklubbar har, som tidigare namnt, aven ett allmanintresse, da dessa ofta ar
traditionellt bundna till en ort eller stad och till vissa typer av samhallsgrupper samt
att de &ven bedriver ungdomsverksamhet (Storm & Nielsen, 2012). Problem har
uppkommit nar vissa dgare har bortsett fran de ekonomiska aspekterna och enbart
fokuserat pa sportsliga resultat, och som en konsekvens drivit klubbar i konkurs. De
har ofta felaktigt rdknat med att kommuner, privatpersoner eller andra intressenter
kommer att rddda dem tillslut. Det andra problemet har uppkommit ndr en ny eller
gammal agare bestamt sig for att fylla sin egen planbok genom en fotbollsklubb och
pa det sattet fransett att investera i fotbollsverksamheten, samt varit ointresserad av att
uppna sportslig framgang, som hade kunnat gladja de som har klubben i hjartat.



Oansvarig skotsel av fotbollsklubbar har ofta resulterat i stort missnoje bland
populationen som féljer en viss Klubb.

UEFA forsoker saledes att adressera detta missndje med inforandet av FFP.
Regelverket innebar flertalet ekonomiska krav som fotbollsklubbar &r tvungna att
uppna. Syftet ar att stavja de mest oansvariga ekonomiska utsvavningarna, alltsa hoga
summor, som fotbollsklubbar och dess dgare kan tdnkas spendera utan att klubben har
egentlig tackning for det (Kaplan, 2015).

Likadant som kritik framforts mot klubbars och rika &gares Gverspenderande, har
kritik framforts mot UEFAs inférande av FFP. Det har hévdats att FFP kommer att
gynna storklubbarna att befasta deras position pa toppen, genom att mindre klubbar
hindras fran att ta in nytt kapital (Vopel, 2011). Effektiviteten och resultatet av
regelverket &r och har varit féremal for diskussion och kritik fran manga olika hall
och den framsta kritiken har paforts mot forbjudet for klubbar att ta in externt kapital.
Vissa har varit positiva till utvecklingen, medan andra har foresprakat en borttagning
av hela regelverket.

Den forsta juli ar 2015 genomfér UEFA en forandring i regelverket som enligt dem
ska framja hallbara investeringar i klubbar.

Fragestallning:
Vilken paverkan kommer den senaste forandringen att ha pa fotbollsklubbar?

1.3 Syfte

Studien amnar analysera vad den senaste fordndringen inom UEFA FFP innebéar for
en fotbollsklubb. For att kunna ge en god bild av vad den senaste fordndringen
innebar ar det relevant att forstd bakgrunden till FFP, varfor det infordes och vilka
konsekvenser det givit hittills.

1.4 Avgransning

Studien avgransas till att enbart omfatta europeisk fotboll och inom den europeiska
fotbollen kommer studien att fokusera pa UEFA och dess regelverk FFP. Med
bakgrund av vad som gjorts i tidigare forskning formuleras studiens forskningsfraga
till att handla om att analysera den senaste forandringen (genomford 01-07-15). Det ar
ett nytt och outforskat omrade som vi ser ar relevant att kunna bidra till.



1.5 Disposition

Kapitel 1 Inledning
| det inledande Kkapitlet framfors de foreliggande faktorerna for den radande
ekonomiska situationen inom europeisk fotboll.

Kapitel 2 Metod
| detta kapitel presenteras de metoder som valts ut for anvandning till besvarandet av
fragestallningen aven hur allt material har samlats in.

Kapitel 3 Referensram

Under detta kapitel framfors de teoretiska delarna som anses vara relevanta for vart
amne. Dessa teorier anvands sedan for att ytterligare kunna besvara var
fragestallning.

Kapitel 4 Empiri
| detta kapitel framfors det empiriska material vi har samlat in vilket presenteras i fem
stycken intervjuer.

Kapitel 5 Analys
| kapitel fem redogors en analys genom att satta vart empiriska material i forhallande
till de teorier som framkommer i referensramen.

Kapitel 6 Slutsats
| det avlutande kapitlet bearbetas en slutsats for att besvara den fragestallning som
presenterats. En diskussion och ett forslag pa framtida forskning presenteras aven.



2. Metod

| detta kapitel kommer det beskrivas hur insamling av data har skett och hur denna
information bearbetats. Hur och varfér respondenter valdes kommer ocksa att
redogoras. Som avslutning gors en metodkritik.

2.1 Val av metod

Eftersom studiens fokus ligger pa att undersoka konsekvenser av den senaste
forandringen inom FFP och samtidigt skapa forstaelse om regelverket och dess
effekter, ansag vi det befogat att genomfdra studien utifran en kvalitativ ansats. En
kvalitativ forskningsmetod forutsager att betoning laggs pa att tolka ord och dess
betydelse i en social kontext (Bryman & Bell 2013). Studien har genomférts genom
en stdndig komparativ analys, vilken innebér att insamlingen, klassificeringen och
tolkningen av materialet sker samtidigt (Czarniawska, 2014). Material i form av
vetenskapliga artiklar, intervjuer och teoretiska synvinklar som insamlats under
studiens gang har kontinuerligt jamforts, granskats och sallats. Fokus har legat pa att
hitta likheter och skillnader i uppfattningar kring studiens problemomrade. En
uppdelning har gjorts av studiens problemomraden i olika teman for att ge en béttre
overblick av det som analyseras. Empirisk data samlades in genom intervjuer med
personer utvalda utifran faktorn att de pa olika satt skulle vara insatta i fotboll och
FFP. Analysen genomférdes utifran en vald teoretisk synvinkel relevant for amnet.

2.2 Insamling av data

Var studie tog sin borjan med att analysera regelverket, hamtat direkt fran UEFA:s
officiella hemsida. Fran samma hemsida kunde vi i diverse artiklar och dokument lasa
UEFA:s officiella uttalanden om syften och ténkta effekter med regelverket. Vidare
lades fokus pa att lasa diverse vetenskapliga artiklar i amnet, for att fa en annan mer
kritiskt hallen vinkel.

De vetenskapliga artiklarna har inhdmtats med hjalp av Goteborgs Universitets
Biblioteks databaser. De stkord som anvants & UEFA, Financial Fair Play, football-
samt sport-economics och financial regulation.

Vi har valt att i referensramen redogora for huvudpunkterna i regelverket fran borjan
av dess inférande fram till den senaste forandringen. Den tidigare vetenskapliga
forskningen redogdrs for i anslutning till regelverket under rubriken: Tidigare
forskning.

2.2.1 Intervjuer

For att fa en uppfattning om FFP och forandringen samt vilken paverkan den kan
tdnkas ge valde vi att genomfora intervjuer med ett semi-strukturerat upplagg. En
semi-strukturerad intervju inbjuder till viss flexibilitet och bestar av en intervjuguide
med specifika teman som ska beréras inom omradet. Fragorna behover inte stéllas i
nagon konkret ordning och foljdfragor ar tillatna (Bryman & Bell 2013). Genomférda
intervjuer med referensramen som analysverktyg, skall kunna tankas ge nagot svar
om den senaste forandringens paverkan och at vilket hall UEFA gar med sitt FFP.

Vart urval av respondenter gjordes utifran foljande kriterier: Intervjupersonerna skulle
vara fotbollskunniga, inte bara om spelet utan om fotboll som samhéllsfenomen i
stort. Intervjupersonerna skulle ha ett intresse for fotbollsindustrins finansiella
stallning och/eller vara utbildade inom ekonomi.
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Helst skulle intervjupersonerna ha ett kombinerat intresse av fotboll och ekonomi med
specifik insyn i ekonomin inom fotbollindustrin.
De personer som valdes utifran radande kriterier innefattar:

e FErik Gozzi
e Andreas Frountzos
e Olof Lundh

e Kjell Sahlstrom
e Peter Hyllman

Fyra av intervjuerna genomfordes Over telefon och en genom e-mail.

Fragorna i intervjuerna stalldes genom att vi anvande en intervjuguide som innehaller
olika teman. Att dela upp intervjun i teman ansag vi relevant for att kunna ge en béttre
oversikt 6ver de omraden som behandlas, samt for att kunna ge respondenten, oss och
lasaren en tydligare uppdelning av det som diskuteras. De teman som behandlas
handlar forst om ekonomin inom europeisk fotboll i allménhet, sedan gar de in pa
UEFA och FFP, vidare till vart huvudomrade med férandringen, for att slutligen
handla om ett svenskt perspektiv och om mojliga framtidsscenarion. En kortare
inledning har foregatt de teman som handlar om FFP och sarskilt nar forandringen ar i
fraga. Fragorna inom varje tema har inte foljts punktligt, da vissa respondenter svarat
pa nastkommande fragor redan genom att den forsta fragan stalldes. Foljdfragor och
kortare diskussioner har forekommit under intervjuerna. Czarniawska (2014) menar
att en intervju bor utformas som en dialog mellan tva personer och forskaren ska vara
forsiktig med att framfora sina egna uppfattningar, utan erbjuda intervjupersonen sin
respektfyllda och intresserade uppmarksamhet. Det enda intervjuaren i var studie
bidrog med i diskussionerna med intervjupersonen var objektiva beskrivningar utifran
UEFA:s egna formuleringar av FFP och den senaste forandringen.

2.3 Val av teori

Efter var genomgang av regelverket och tidigare studier inom dmnet borjade passande
teorier att diskuteras. Vi kom fram till att det handlar om ett ekonomiskt regelverk
som syftar till en viss atstramning och kontroll gallande fotbollsklubbars ekonomi. En
passande teori till denna bakgrund hittade vi i Soft Budget Constraint, som vi anser ar
relevant for att kunna koppla at vilket hall FFP ror sig géllande ekonomiska
atstramningar.

2.4 Metodkritik

Vid letandet av kvalificerade respondenter for intervjuerna kan det ndmnas att flertalet
tillfrdgade respondenter inte ansag sig ha tillracklig kunskap om regleringar och
ekonomi for att kunna tanka sig svara, medan andra inte ansag sig kunna tillrackligt
om fotboll. Studiens empiriska material insamlades slutligen genom fem intervjuer,
som ar tillrackligt for att besvara studiens fragestillning eftersom samtliga
respondenter har relevant kunskap inom bade FFP och ekonomi. Tre av
respondenterna jobbar eller har jobbat direkt med ekonomi inom fotboll. En
respondent har jobbat med fotboll merparten av sin karridr och ar utbildad ekonom.
Den sista respondenten forskar inom ekonomi och skriver mycket om fotboll pa en av
Sveriges kandaste fotbollshemsidor. Svaren fran intervjuerna anvands som empiriskt
material och far ytterligare stod av de tidigare studier inom amnet som redogdrs for i
referensramen.
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Att forsoka fa nagra svar om en relativt ny foérandring ar inte problemfritt. Ett problem
ar att man inte annu kan se nagra storre effekter av den. Det ar just den aspekten var
studie dmnar bidra till. Darfor var det en stor utmaning for oss att formulera
intervjufragorna till att kunna ge en god bild av problemomradet. For att fa relevanta
svar att relatera till referensramen har den ovan ndmnda semi-strukturerade intervjun
anvants. Att bdrja med den dvergripande bilden om ekonomin inom fotboll, for att
sedan ga narmare in pa forandringen med inledande forklaring och diskussion mellan
intervjuaren och respondenten, har bidragit till att skapa en storre forstaelse om
problemomradet och givit relevanta svar pa det vi undersoker. Ett annat hinder att
overkomma var i vilken form intervjun skulle genomféras. En viktig aspekt var att
kunna forklara vad forandringen innebar och kunna svara pa eventuella funderingar
fran respondenten. En intervju dar personerna maéts hade saledes varit det basta
alternativet. Det var ej genomforbart pa grund av avstandet mellan personerna, da
samtliga respondenter av en slump ar verksamma i Stockholm och vi i Goéteborg. Att
genomfora intervjuerna Over telefon blev sdledes vald metod och ingen av
respondenterna hade nagot krav pa tidsgrans, vilket gav oss tid till att forklara och
stalla fragorna samt for respondenten att svara. Enbart en intervju genomfordes
genom e-mail dar vi i textform fick ge inledande forklaringar till vissa intervjufragor.
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3. Referensram

I kapitlet referensram presenteras vald teori som ska anvindas for att genomféra
en analys av regelverket i uppsatsens analyskapitel. Férst ndmns det aktuella
regelverket och dess férdndringar ddrefter tas tidigare studier och Soft Budget
Constraint upp.

3.1 UEFA Financial Fair Play

For att som fotbollsklubb ska kunna delta i ndgon av UEFAs internationella
turneringar (Champions Leauge eller Europa Leauge) kravs en licens fran UEFA. For
att erhalla denna licens maste fotbollsklubben uppfylla de krav som sammanstalls i
regelverket Financial Fair Play (UEFA, 2010, Artikel 1).

3.1.1 Licensregler

Enligt reglerna kring UEFAs Club Licensing and Financial Fair Play s maste alla
klubbar som kvalificerat sig till en fotbollsturnering som presenteras av UEFA erhalla
en licens for att kunna delta. En licens som har utféardats for en klubb upphor att galla
automatiskt efter sdsongen som licensen &r utfardad for. Licensutgivaren kan &ven
aterkalla licensen for en klubb om féljande tre punkter inte efterlevs.

1. Om licenstagaren av nagon anledning blir konkursmassig och gar i likvidation
bor licensen aterkallas, undantag kan ges om syftet ar att radda klubben och
dess verksamhet.

2. En annan anledning dar licensen bor aterkallas ar da licenstagaren inte langre
uppfyller kraven for licensen.

3. Tredje alternativet ar om fotbollsklubben bryter mot Financial Fair Play och
da bor licensen att aterkallas.

S& fort en aterkallelse av en licens &ar planerad maste forvaltningen for UEFA
underrattas
(UEFA, 2010, Artikel 14)

For att en fotbollsklubb ska kunna soka och erhdlla en licens fran UEFA maste
licenstagaren forse licensgivaren information om den legala strukturen i klubben. Den
ska presenteras i en tabell och vara godkand av ledningen (UEFA, 2010, Artikel 46).

Ut6ver rapporten om den legala strukturen i klubben ska arliga finansiella rapporter
lamnas in. Dessa rapporter maste vara granskade av en revisor och rapporterna ska
innehdlla en  resultatrakning,  balansrékning, rapport av  kassaflodet,
verksamhetsberattelse samt noter (UEFA, 2010, Artikel 47).

En klubb maste bevisa senast den 31 mars att de inte har nagra obetalda skulder till en
annan klubb i form av Overgangssummor av fotbollsspelare eller administrativ
personal eller skulder till anstallda eller skattemyndigheter som skett innan den 31
december foregdende ar (UEFA, 2010, Artikel 49 och 50). Vem som inkluderas som
anstalld ar alla professionella fotbollsspelare, administrativ-, teknisk-, medicinsk- och
sakerhetspersonal. Licenstagaren maste dven framfora en lista 6ver klubbens anstallda
samt deras roll inom klubben.

En granskning ska &ven goras av en revisor for att kontrollera att licenstagaren betalar
skatter, sociala avgifter och andra aligganden gentemot de anstéallda (UEFA, 2010,
Acrtikel 50).
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En skriftlig redogorelse maste goras inom sju dagar fran da beslutet for licensen ska
tas. Vad denna redogorelse bor innehalla &r ifall ndgon betydande ekonomisk
héndelse har forekommit som kan betyda en negativ inverkan kring licenstagarens
finansiella stallning efter balansdagen for det reviderade arsbokslutet (UEFA, 2010,
Artikel 51). Licenstagaren maste dven presentera framtida ekonomiska transaktioner
for att bevisa klubbens formaga att fortleva. Denna finansiella information som
klubben ska presentera bor innehalla budgeterad vinst och forlust, budgeterat
kassaflode samt noter med antaganden som gjort for att framstdlla de tidigare
innehallskraven. Informationen ska presenteras minst kvartalsvis och ska vara
upprattade pa samma villkor som de arliga finansiella rapporterna (UEFA, 2010,
Artikel 52).

3.1.2 Syfte och bakgrund
UEFAs exekutiva kommitte rostade enhetligt igenom konceptet Financial Fair Play i
september 2009 med syftet att 6ka sportens ekonomiska valmaende. Konceptet har
aven fatt stod fran majoriteten av fotbollsvarlden och dess huvudsakliga mal ar
foljande:
o Att infora mer disciplin och rationalitet i klubbarnas ekonomi
« Att minska trycket pa léner och dvergangssummor samt begransa inflationens
effekt
o Att uppmuntra klubbar att konkurrera med/inom sina intakter
o Att uppmuntra langsiktiga investeringar inom ungdomssektorn samt
infrastrukturen
« Att skydda den langsiktiga Ionsamheten inom den europeiska klubbfotbollen
o Attse till sa att klubbar l6ser sina skulder i tid
(UEFA, 2010)

Dessa godkanda mal aterspeglar uppfattningen av att UEFA har en skyldighet att ta
hénsyn till villkoren for den europeiska klubbfotbollen. I synnerhet for klubbarnas
utgifter for Gvergangssummor samt I6ner som overstiger de arliga inflationstakterna
som ar den framsta orsaken som oroar UEFA (UEFA.org, 2015b).

De senaste sasongerna innan FFP implementerades hade manga klubbar rapporterat
forvarrade finansiella forluster upprepade ganger. En faktor var finanskrisen som
skapade svara marknadssituationer for de europeiska klubbarna och detta gav en
negativ paverkan vad galler generering av inkomster vilket kan skapa ytterligare
svarigheter for finansiering. Manga klubbar har aven erfarit likviditetskriser vilket till
exempel leder till obetalda skulder till andra klubbar, sociala-/skattemyndigheter och
anstéllda. (UEFA.org, 2015b).

Pa begéran och i samrad med fotbollsvéarlden har det enligt UEFA introducerats
fornuftiga och uppnabara atgarder for att realisera konceptets huvudmal. Dessa
inkluderar en skyldighet for klubbarna, att 6ver en tidsperiod balansera sina rapporter
eller uppna break-even.

Enligt konceptet far inte klubbar upprepat spendera mer &n de genererade intakterna
som klubben har och de har &ven en skyldighet att alltid genomfora betalningar for
overgangar och till anstallda. Klubbar som léper hogre risk och som inte klarar av
vissa indikatorer bor visa en detaljerad strategisk plan 6ver sin budget (UEFA.org,
2015b).
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Financial Fair Play innebéar flerariga utvéarderingar for att bevaka matten som stalls
och detta ger upphov till att pa langre sikt ge en bredare och jamnare bild Gver
europeisk fotboll. Dessa regler stracker sig utanfér UEFASs redan existerande regler
kring de licensierade kriterierna som egentligen innebér att utvardera klubbens
ekonomiska situation pa kort sikt, en sasong (UEFA.org, 2015b).

I juni 2012 godkénde UEFAs exekutiva kommitté bildningen av Club Financial
Control Body (CFCB) som ska 6verse tillampningen av UEFA Club Licensing and
Financial Fair Play regleringarna. CFCB ersatte darmed Club Financial Control Panel
som hade 6vervakat klubbar sedan introduktionen av FFP ar 2010. Den huvudsakliga
forandringen sinsemellan ar att CFCB 4&r ett organ under den juridiska
administrationen vilket gor att CFCB &r kompetenta till att utfarda disciplindra
atgarder for de klubbar som inte fullfljer regelverket (UEFA.org, 2015b).

UEFA Club Licensing and Financial Regulations som godkandes i maj 2010 efter en
omfattande samradperiod och som uppdaterats 2012 har implementerats under en tre
arsperiod. Med klubbar som deltar i UEFAs turneringar har deras skulder for
overgangar och till anstallda bevakats forst vid sommaren 2011 och break-even
varderingen boérjade bevakas under sésongen 2013/14.

FFP har haft tidiga signifikanta framgangar, sedan konceptet borjade implementeras
har forfallna skulder minskats med 90 % och de totala skulderna for alla europeiska
klubbar har minskat med mer an €900 miljoner (UEFA.org, 2015b).

3.1.3 Ursprungligt Regelverk (2010)

Som licensinnehavare har man olika skyldigheter gentemot licensgivaren och Club
Financial Control Body (CFCB). Man ska samarbeta med dessa parter med avseende
pa deras 6nskemal och forfragningar. Man ska forse licensgivaren och CFCB med all
nddvandig information och/eller relevanta dokument for att fullt ut visa att man
uppfyller kraven som stalls (UEFA, 2010, Artikel 56).

Alla licensinnehavare som har kvalificerat sig till en UEFA turnering maste folja de
krav som stélls, det vill sdga break-even kravet (Artikel 58 till 63) samt andra krav
som stalls (Artikel 64 till 68). Det finns en gréns vad géller kravet for att folja break-
even eller ej. Gransen utgor da licensinnehavaren kan framféra att de har relevanta
intakter samt relevanta kostnader under €5 miljoner de tva tidigare sasongerna innan
deltagandet i UEFAS turnering borjar (UEFA, 2010, Artikel 57).

Inom break-even kraven framfors vilka relevanta intdkter och kostnader som &r
aktuella och dessa ar enligt foljande.
Relevanta intékter:
o Entréintakter
e Sponsorer och reklam
o Kommersiella aktiviteter (forséljning av supporterprodukter, mat- och
dryckforsaljning etc.)
TV-rattigheter
Ovriga rérelseintakter (subventioner, hyror, utdelningar etc.)
Vinst/inkomst vid avyttring av spelare
Overskott vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Finansiella intakter

15



Relevanta kostnader:
« Kostnader for anstallningsformaner (monetara och icke-monetara kostnader)
o Kostnader for salda varor och material (kostnad av salda supportervaror,
traningsmaterial, traningsklader)
« Ovriga rérelsekostnader (kostnader for match, hyra, administrativa kostnader)
e Avskrivning/kostnad vid forvérv av spelare
o Finansiella kostnader samt utdelningar
(UEFA, 2010, Annex X).

Skillnaden mellan de relevanta intédkterna och de relevanta kostnaderna utgor break-
even. Nar break-even ska beréknas bor de vara antingen noll eller ett 6verskott. Om
klubben skapat sig ett dverskott kan detta sparas for att jamna ut ett underskott i ett
senare skede. Om licensinnehavarens finansiella rapporter ar i ndgon annan valuta &n
Euro (€) bor break-even resultatet att omvandlas till Euro till en genomsnittlig
véaxelkurs som framfors av Europeiska Centralbanken (UEFA, 2010, Artikel 60).

Trots att break-even kraver minst nollresultat sd accepteras en avvikelse pa €5
miljoner i forlust. Men denna avvikelse kan Gverskridas till en viss niva om externt
kapital tillskjuts. En avvikelse pad €45 miljoner i forlust far goras under tva siasonger
till 2014/15 och en forlust pd €45 miljoner i forlust under tre sasonger till 2015/16.
Efter dessa bedomningsperioder far forlusterna maximalt avvika med €30 miljoner
och dessa bedoms ocksa under tre sasonger fran aren 2016/17 till och med 2018/19
(UEFA, 2010, Artikel 61).

Figuren nedan visar forenklat hur bedémningen for break-even gar till.

Football Seasons

UEFA
Monitoring e football
. 201112 201213 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | permitted
Periods S season
deficit
affected:
wage exclusion* E45m 2014/15
wage exclusion® E45m 2015/16

E30m 2016/17
E30m 2017/18
E30m 2018/19

a s (WN|=

*Wages for players signed before 1 June 2010 excluded for 2011/12 season only
** Max deficit is ESm per Monitoring Period if equity not injected into club

www.financialfairplay.co.uk

Figur 1, (Thompson, 2011)

For att fortydliga beddmningen av break-even kraven kan man ténka sig att en klubb
sasongen 2011/12 gor en forlust pa €30 miljoner och €12 miljoner i forlust sésongen
2012/13 gor att den totala forlusten for bedomningsperiod 1 som &r en bedémning for
sasongen 2014/15 &r €42 miljoner och det gor att klubben inte strider mot break-even
kravet med en maximal forlust pa €45 miljoner sa lange som en dgare ar bered att
tillskjuta kapital.

Men daremot om licenstagaren gor en forlust pa €60 miljoner sdsongen 2011/12 och
en vinst pd €20 miljoner sasongen 2012/13 blir den totala forlusten €40 miljoner.
Trots att man klarat av att hamna under den maximala avvikelsen sa strider man
fortfarande mot break-even da man forsta sasongen gor en forlust storre an den
maximala avvikelsen per 6vervakningsperiod vilket &r €5 + €45 = €50 miljoner.
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Om en licenstagare under sasongerna 2013/14 och 2014/15 da bedémning for break-
even genomfors rapporterar forluster som Overstiger den maximala avvikelsen men
som uppfyller tva krav kan exkludera kostnaderna for loner pa spelare som har
signerat kontrakt innan den 1 juni 2010 fran berékningen av break-even.

De tva kraven ar féljande éar:

« Licenstagaren rapporterar en positiv trend i de arliga break-even resultaten.
Detta pavisar att licenstagaren har implementerat en konkret strategi infor
framtiden.

o Licenstagaren bevisar att den sammanlagda break-even avvikelsen beror pa
den arliga forlusten under sasongen 2011/12 som i sin tur beror pa kontrakt
med spelare signerat innan 1 juni 2010.

Alltsa om licenstagaren rapporterar forluster som Gverstiger den maximala avvikelsen
men som uppfyller de tva ovanstaende kraven bor i princip inte straffas (UEFA, 2010,
Annex XI).

Om en licenstagare inte foljer break-even kraven ar det upp till CFCB (Club Financial
Control Body) att kontrollera och bestraffa. Beroende pa olika faktorer kan olika
disciplinara atgarder inforas mot licenstagaren.

Det finns nio olika atgarder/bestraffningar och dessa ar:

e Varning
o Tillrattavisning
o Boter

e Podangavdrag

« Undanhallande av intakter fran en UEFA tavling

o Forbud mot att registrera nya spelare till UEFA tavlingar

e Begréansning av antalet spelare som en klubb kan registrera for deltagande till
UEFA tavlingar

« Diskvalificering fran pagaende tavlingar och/eller uteslutning fran framtida
tavlingar

e Indragning av en titel eller utmarkelse

(UEFA.com, 2015)

Utover att folja ovanstdende regler bor licenstagaren &aven lamna finansiell
information om framtiden och vad denna bor innehalla ar budgeterad balansrakning,
resultatrakning, kassafléden, noter samt risker och antaganden med jamfdrande
siffror. Forutom dessa bor en plan pa att folja break-even som é&r baserad pa
resultatrakningen att inga (UEFA, 2010, Artikel 64). CFCB forbehaller sig dven ratten
till att krava licenstagaren om ytterligare information om de upptacker att de arliga
finansiella rapporterna speglar att l16ner till anstallda kommer att 6verstiga 70 % av de
totala intakterna eller om skulderna 6verstiger 100 % av de totala intékterna (UEFA,
2010, Artikel 62).

3.1.4 Forandringar 1 juli 2015

UEFA har genomfort en férdndring inom Financial Fair Play-regelverket som borjade
gélla den 1 juli 2015. Vad som ligger bakom féréandringen enligt UEFA, &r ett behov
av att forandra och anpassa regelverket till dagens radande situation. Syftet med
forandringen &r att uppmuntra hallbara investeringar samtidigt som kontroll bibehalls
avseende 6verspenderande (UEFA.org, 2015c).
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Forandringarna som kan utlédsas inom sjalva regelverket, som fradmjar investeringar
inom klubbar innebéar att break-even kraven har fordndrats. Den forsta forandringen
inom regelverket sker redan i forsta artikeln som handlar om break-even kraven och
detta &r artikel 58 som ska forklara relevanta intékter och kostnader.

I det nya regelverket hanvisas man direkt till Annex X som dar klart och tydligt och
aven specificerat forklarar alla intékter och kostnader som &r relevanta (UEFA, 2015a,
Artikel 58). | det tidigare regelverket fran 2010 namndes de flesta intékter och
kostnader i sjalva artikeln (UEFA, 2010, Artikel 58) men nu har dessa tagits bort. En
forandring har dven gjorts angaende vad som anses som relevanta intakter. Relevanta
intakter som lagts till ar intakter fran UEFA i form av solidaritets- och prispengar
resterande relevanta intékter ar likadana (UEFA, 2015a, Annex X).

Forandringar angdende vilka kostnader som kan exkluderas fran break-even
berdakningen ifall de ar externt finansierade redogdrs for nedan:

o Utgifter for utveckling av ungdomsverksamheter

o Utgifter for utveckling av samhallsverksamheter

o Utgifter for damfotbolls verksamhet

o Icke monetara debiteringar/avgifter

o Finansieringskostnader som &r direkt hanforliga till konstruktion och/eller

vasentliga andringar av materiella anlaggningstillgangar

« Kostnad for forbattringar pa hyrd materiell anlaggningstillgang

« Kostnaderna for verksamheter som inte ar relevanta till fotboll eller klubben
(UEFA, 2015a, Annex X, del A, punkt 2)

Sjalva forandringen som gjorts inom break-even for att framja investeringar &r att
utgifter for damfotbolls verksamheter och kostnad for forbattringar pa hyrd materiell
anlaggningstillgang har lagts till i de kostnader som kan exkluderas ifran break-even.
For att kostnader for forbattringar pa hyrd materiell anlaggningstillgang ska kunna
exkluderas bor klubben hyrt denna materiella anlaggningstillgang i minst tio ar
(UEFA, 2015a, Annex X, del C).

Namnvart ar att ta upp om utgifterna for utveckling av ungdomsverksamhet, da dessa
investeringar fran en klubb &r att satsa pa framtiden inom klubben. De utgifter som
kan hénforas till utvecklingen av ungdomsverksamhet &r aktiviteter for att trana,
utbilda och utveckla unga spelare som deltar i ungdomsutvecklingsprogram. Break-
even kraven tillater relevanta kostnader att exkluderas fran rapporteringsenheten da
dessa typer av investeringar pa faciliteter och aktiviteter for framtiden uppmuntras
fran UEFAs sida (UEFA, 2015a, Annex X, del C).

Det som var syftet med de nya forandringarna, att tillata hallbara investeringar, finns
inte att utlasa i sjalva regelverket.

3.2 Tidigare studier

Trots att UEFA:s inférande av FFP ar ett relativt nytt fenomen som uppkommit under
2010-talet har flertalet studier gjorts dar FFP:s relevans, legitimitet och effektivitet
har varit foremal for granskning.

Schubert och Kdnecke (2015) diskuterar i sin studie termen doping i en socio-
ekonomisk kontext bendmnd som finansiell doping. Klassisk doping handlar enligt
forfattarna  om att forbattra sportsliga resultat och hoja atleters fysiska
prestationsformaga med hjalp av mer eller mindre lagliga substanser och metoder.
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Forfattarna utgar fran vad som betraktas som karnvarden inom sport och som innebér
att sportutévare ska vara hélsosamma, tévla under réttvisa forutsattningar, uppvisa
"naturliga” resultat och férega med gott exempel. Forfattarna anvander sig i sin studie
av internationella anti-doping organisationen WADA:s regelverk vid namn WADC.
Vidare presenterar de en modell som visar tre olika metoder att hdja sportsliga
prestationer med hansyn till legitimitet och illegitimitet samt laglighet och olaglighet.
Det som é&r lagligt och olagligt inom sportens varld definieras utifran en lista som
WADC har presenterat. Det som ar legitimt och illegitimt definieras utifran
karnvardena inom sportens varld och ar nagot som ar svarbedémt. Den férsta metoden
ar forbattring som ar legitim och laglig, det vill sdga vanlig hard traning. Den andra
metoden ar illegitim forbattring som &r laglig enligt WADC men kan ségas ga emot
sportens karnvarden. Den tredje metoden &r klassisk doping som ar bade olaglig och
illegitim. Forfattarna pavisar att distinktionen mellan dessa tre ar dynamisk och nagot
som é&r lagligt idag kan bli olagligt imorgon. De menar att om det blir socialt
oacceptabelt, det vill séga att tillrackligt manga personer anser att en ny substans eller
traningsmetod gar emot sportens karnvarden, ar det sannolikt att den kommer att rora
sig fran att ha uppfattats som legitim till att uppfattas som illegitim och sedermera
aven olaglig.

Schubert och Konecke (2015) placerar termen finansiell doping inom denna kontext.
De menar att likadant som doping innebar anvandning av en forbjuden substans for att
uppna béttre sportsliga resultat, innebér finansiell doping anvandning av pengar for att
uppna battre sportsliga resultat. Nar det géller klassisk doping papekar forfattarna att
det ar nagot som forekommer i hemlighet. De menar att det ar vetenskapligt bevisat
att den fysiska prestationen forbattras hos en utévare om denne anvénder sig av
doping men att det inte gar att statiskt sakerstalla att det kommer att leda till battre
sportsliga resultat. Dar finns det en skillnad mot finansiell doping, dar forfattarna
menar, med h&nvisning till tidigare studier, att det &r statistiskt sakerstéllt att en
klubbs sportsliga framgangar ar i korrelation med klubbens ekonomiska potential.
Schubert och Koénecke (2015) anser att bada formerna av doping gar emot
karnvardena inom sporten. Bada formerna av doping uppvisar aven likheter gallande
deras “karridr som socialt problem” som lett till att det blivit forbjudet att forbattra
sportsliga prestationer pa dessa vis. Klassisk doping med forbjudna substanser blev ett
problem nagon gang i mitten pa 1900-talet och forbjods sedermera efter sociala
patryckningar. Finansiell doping med inforande av externt kapital i fotbollsklubbar for
att forbattra de sportsliga resultaten har lange setts som en legitim metod. En véxande
social problematisering av fenomenet finansiell doping 6kade sakta tills det sags som
en illegitim forbattring som dock fortfarande var laglig. Nar UEFA inforde FFP
angrep man detta problem och gjorde det till olagligt, precis som klassisk doping har
blivit.

Schubert och Kdnecke (2015) undersoker vidare i sin studie vilka prestationshdjande
socio-ekonomiska foreteelser som kan bli foremal for diskussion i framtiden.
Forfattarna framhaller faktorer som inte blivit omfattade av FFP. | berdkningen av
break-even resultat for FFP far enligt UEFA investeringar i en klubbs
ungdomsverksamhet eller infrastruktur exkluderas om de ar externt finansierade under
sarskilda omstandigheter. En sadan investering kan enligt forfattarna enkelt
klassificeras som prestationshdjande for en fotbollsklubb. De anser vidare att eftersom
det ar definierat att det ar investeringar tillatna under sarskilda omstandigheter ar det
stor chans att deras legitimitet ifragasétts och risk finns att de socialt borjar uppfattas
som illegitima, vilket kan leda till ytterligare férbud i framtiden.
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Vopel (2011) argumenterar i sin artikel, som publicerades i anslutning till lanserandet
av FFP, for att inférandet av regleringar i FFP:s form inom europeisk fotboll kommer
att ge kontraeffektiva resultat. Han hdvdar att konkurrensen som existerar inom
sportens varld och i detta fall specifikt fotbollen skiljer sig markant fran konkurrensen
inom naringslivet. Inom fotboll tavlar klubbarna sédsongsvis och endast en kan bli
vinnare av turneringen eller ligan, resten ar forlorare. Vopel (2011) anvander sig av
termen “rat race” fOr att beskriva tavling inom sport och han anser att denna sortens
tavling om en position uppmuntrar till kortsiktigt tédnkande bland Europas
fotbollsklubbar. Vidare ndmner han att europeisk fotboll idag ndrmast kan liknas vid
ett oligopol dar ett tiotal klubbar prenumererar pa titlarna och har de 6verlagset hogsta
marknadsintakterna. UEFA:s uttalade mal att utjamna tavlingsbalansen med hjélp av
inférandet av FFP och dess break-even krav staller sig forfattaren kritisk till. Han
menar vidare att skuldsattning bland fotbollsklubbar inte visat sig vara ett problem
och an mindre har det visat sig utgora nagon risk for systemet ifall en klubb har for
hoga skulder. Det 6vergripande malet att utjamna tavlingsbalansen anser han kommer
resultera i det motsatta, att de etablerade toppklubbarna kommer att befésta sin
position pa toppen. For att verkligen kunna utjamna tavlingsbalansen kravs det att
intakterna utjamnas emellan klubbarna. Men att inféra en mekanism med syftet att
omfordela intakterna ar svart.

Szymanski och Peeters (2014) framhaller UEFA:s inforande av FFP som ett positivt
steg mot en forbattring av den ekonomiska ohélsan inom fotbollsindustrin i Europa.
De finner daremot break-even kravet som en ohallbar atgard. Forfattarna framfor
jamférelser med sportindustrin i USA. Dér har klubbagare horisontellt arbetat fram
restriktioner som alla forvantas folja. FFP ar framarbetat av UEFA, som &r en central
organisation, vars uppgifter nu innefattar reglering av ekonomin och &ven
organisation av turneringar. Detta ar saledes en vertikal implementering av
regleringar, som kommer hjélpa UEFA att stirka sin position som en icke-statlig
reglerare, samtidigt som det i synnerhet kommer frdmja I6nsamheten for Europas
toppklubbar. Forfattarnas simuleringar visar att break-even effektivt minskar
Ionekostnaderna i Europas storsta ligor, utan att markvérdigt minska intakterna.
Sarskilt ses en betydlig minskning, med storst effekt i den engelska ligan, i nyckeltalet
I6n/omsattning. Likheter kan som sadana ses med det lonetakssystem som tillampas i
USAs sporter. Skillnaden ligger i att break-even inte ser till att utjgmna den sportsliga
tavlingsbalansen. Break-even faststaller toppklubbars position och foérhindrar
mojligheter for mindre lag, genom att mojligheter fran finansiering av rika &gare och
investerare forsvinner.

Den storsta fragan enligt Szymanski och Peeters (2014) ar om break-even regeln
lyckas passera EU:s konkurrenslagar. Forfattarna pastar att konventionella lénetak
(enligt USA-modell) &r den basta formen for en utjdmnad tavlingsbalans. Om EU-
domstolen bestammer att break-even regeln ar nagot som enbart forflyttar 16nsamhet
(fran spelare till dgare) och inte bidrar med nagon nytta till konsumenterna, ses
svarigheter for regeln att kunna passera en granskning utifran antitrustlagar.

Schubert (2014) diskuterar i sin studie hur UEFA och dess FFP forhaller sig till
fotbollsklubbarna utifran den ekonomiska principal-agent teorin. UEFA som &garen
och organisatéren av turneringarna Champions League och Europa League ar
"agenten” som kraver att for att fa delta i deras turneringar maste FFP-regelverket
foljas av fotbollsklubbarna som ar principals”.
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Eftersom UEFA for tillfallet &r den enda organisatéren av internationella turneringar
inom europeisk klubbfotboll innebér det att de befinner sig i en position dar de har
monopol. Schubert (2014) menar att denna monopolposition ar Iénsam for bade
UEFA och klubbarna, sérskilt genom turneringen Champions League, och sa lange
denna l6nsamhet behdlls kan en god ™principal-agent relation” uppratthallas.
Forfattaren pavisar att relationen mellan UEFA och klubbarna har blivit mer komplex
jamfort med tidigare, da det ar fler intressenter och aktérer som vill fa sin vilja
igenom i den moderna fotbollen. Den foérandrade relationen illustreras i Schuberts
(2014) studie enligt modellen nedan.

Forhallandet mellan en “agent” och “principal” éar inte alltid tydligt och
rollférdelningen kan vara diffus. Forfattaren menar att l&get inom den europeiska
fotbollen, med manga intressenter, ar sarskilt komplex och att aktérer ar inblandade i
flera ”principal-agent relationer” dar rollerna om vem som ar agent” och vem som ar
"principal” varierar. Schubert (2014) namner som exempel att ett av UEFA:s mal med
inforandet av FFP var att reducera klubbarnas Ioner till de anstdllda. Det h&vdar
forfattaren ar nagot som tydligt gar emot spelarnas och deras organisations (FIFPro)
intressen. Vidare menar forfattaren att om en klubb som resultat av FFP maste gora
stora ekonomiska nedskarningar i verksamheten som paverkar de sportsliga
resultaten, ar det nagot som gar direkt emot supportrarnas intresse att klubben ska
uppna sportsliga framgangar. Likadant som i dessa fall, havdar forfattaren att en
intressekonflikt mellan EU och UEFA:s FFP existerar. UEFA maste vid
beslutsfattande ta hansyn till EU och dess institutioners intressen och vid fallet med
FFP ser forfattaren tydliga konflikter med EU:s lagar om den fria konkurrensen pa
marknaden, samt rorelsefriheten for arbetskratft.

Schubert (2014) demonstrerar att UEFA:s relation med fotbollsklubbar uppvisar
klassiska “principal-agent” problem, som bestar av intressekonflikter och otydliga
riktlinjer. Han havdar att UEFA implementerat FFP med diffus information om vad
FFP:s syfte ar och vad det innebar. Forfattaren finner manga formuleringar inom
regelverket ytligt beskrivna och otydligt formulerade. Bristen pa tydlig information
mellan aktdrerna och olika intressen dem emellan, skapar enligt forfattaren
forutsattningar for att klubbar agerar opportunistiskt och i sitt eget intresse. Schubert
(2014) foreslar att dessa problem kan forebyggas genom att UEFA intar en mer
proaktiv stallning dar de i regelverket och framférandet av FFP:s syfte blir mer
tydliga och minskar 6ppning for tolkningar. UEFA bor enligt forfattaren informera
och utbilda mer om de problem som existerar inom fotbollsindustrins ekonomi och
vad som behovs goras for att motverka dem.

3.3 Soft Budget Constraint

Termen Soft Budget Constraint (SBC) kom att formuleras av Janos Kornai ar 1979
for att belysa ekonomiskt beteende i socialistiska ekonomier som praglas av brister
och konceptet SBC aberopas nu regelbundet i litteraturen om ekonomisk Gvergang
fran socialism till kapitalism. SBC kan &ven ses som ett syndrom da symptom oftast
genereras av sarskilda omstandigheter och darfér kan denna teori bendmnas SBC-
syndrom. Forsta gangen Kornai observerade SBC-syndrom var under 1970-talet i det
socialistiska Ungerns ekonomi som experimenterade med inférandet av
marknadsreformer.
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Aven om statligt 4gda foretag hade som moraliskt och ekonomiskt intresse att
maximera sina vinster fanns det foretag som standigt gjorde forluster men som anda
inte fick misslyckas.

Eftersom dessa foretag sjalva inte lyckades generera egna vinster och klara sig sjalva
samtidigt som staten vagrade se de misslyckas, raddades de alltid genom ekonomiskt
bidrag eller andra finansiella instrument.

Detta gjorde att foretag kunde rakna med att fortleva trots sina stdndiga forluster och
denna forvantan som alla foretag hade, har satt sin pragel pa deras beteende (Kornai,
et. al. 2003). Exempel pa sektorer som i modern tid anvander sig av SBC inom
Europa &r sjukvarden, universitet och bankvasendet (Storm & Nielsen, 2012).

Motsatsen till SBC & Hard Budget Constraint (HBC) som ofta forekom i de
kapitalistiska ekonomierna. HBC &r en form av ekonomiskt tvang dar intakterna fran
forsaljning och kostnaderna for verksamheten ar en fraga om liv och déd alltsa roten
till foretagets fortlevnad. Ett foretag kommer inte kunna fortleva ifall det sjalvmant
inte kan generera tillrdckligt med intakter for att kunna tacka sina kostnader, och
foretagets investeringsmojligheter ar fullt beroende av tidigare I6nsamhet och av den
vinst som de raknar med att tjana i framtiden. Som jamvikt mellan dessa tva motpoler
befinner sig break-even (Storm & Nielsen, 2012).

Det som gor att denna teori ar applicerbar pa professionell fotboll och att just denna
teori anvéands av fotbollsklubbar i verkligheten beror pa att klubbar oftast har viktiga
samhéllsuppdrag som tjanar och/eller paverkar en méangd med personer. Effekten av
detta ar att den eller de som backar upp denna typ av foretag ser foretaget som “for
stort for att falla” vilket gor att de alltid kommer stilla upp med att betala
skulder/forluster.

Anledningen till att fotbollsklubbar kan ses pa detta vis ar just for att de ar “stora” pa
en social niva och fungerar ofta som identifikationsmarkarer i sina respektive lokala
samhéllen och &ven 6ver stOrre regioner. Exempelvis i Spanien representerar Real
Madrid huvudstaden och &r symbolen for centralmakten i Spanien samtidigt som
Barcelona representerar den katalanska regionen och folkgruppen i Spanien.

De stdrsta problemen med SBC har alltid varit brister och saknaden av effektivitet och
I6sningen for detta for de socialistiska landerna var HBC. For fotbollsklubbar &r
I6sningen inte sa enkel att helt byta fran SBC till HBC eftersom fothollsklubbar lever
i olika grader av SBC. De ar fran olika lander och regioner och konkurrerar saledes
inte pa lika villkor. Exempel pa hur fotbollsklubbar raddas &r da rika agare eller andra
aktieagare skjuter till med kapital, eller att banker omforhandlar villkor pa lanen,
forlanger aterbetalningsplanen eller minskar skuldbordan om klubben inte klarar av
grundvillkoren, att lokala myndigheter hjélper till genom Ian som inte beraknas eller
patvingas att betalas tillbaka eller att man anvander sig av sa kallad mjuk prissattning
som kan ses da fotbollsklubbar képer, séljer eller hyr faciliteter till subventionerade
priser. Hur detta fungerar ar exempelvis att en lokal myndighet koper en facilitet fran
en fotbollsklubb for ett mycket hdgre pris &h marknadsvarde och sedan hyr de ut
faciliteten tillbaka till klubben for en mycket lagre hyra jamfért med marknadspriset
(Storm & Nielsen, 2012).
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4. Empiri

| foljande kapitel presenteras det empiriska materialet for studien som insamlats
genom intervjuer. Det presenteras utifran de olika teman som anvénts under
intervjuerna.

Respondenter:

o Erik Gozzi; har tidigare arbetat inom Djurgardens IF Fotboll och har
fortfarande kopplingar dit. Han har aven haft rollen som Senior Manager pa
Deloitte Sport Business Group i Sverige. Han har varit med om att utge
Deloitte Football Money Leauge vilket gor att han varit insatt i FFP, da
Deloitte bland andra har agerat som konsulter vid utformningen av
regelverket. FOr narvarande driver han ett nystartat bolag. (Telefon)

o Andreas Frountzos; ar auktoriserad revisor pa Deloitte och hans nuvarande
tjanst ar Senior Manager pa Deloitte Sport Business Group i Sverige och ar
dessutom ansvarig for denna grupp. Andreas var dven med i starten av denna
grupp i Sverige. Andreas relation och kunskap om FFP bygger pa hans
involvering inom denna grupp. (Telefon)

« Olof Lundh; arbetar som journalist och som reporter at TV4. Han var med och
startade TV4-gruppens fotbollssajt Fotbollskanalen ar 2006. Han har varit chef
for Fotbollskanalen mellan aren 2008-2010 och chefsredaktor mellan aren
2011-2013. Olof &r en av de mer valkanda fotbollsexperterna” i Sverige och
han &ar férutom journalist dven utbildad ekonom. Olofs relation och kunskap
om FFP bygger pa hans cirka 20 ariga arbete inom fotboll. (Telefon)

o Kjell Sahlstrom; &r Svenska fotbollsférbundets (SvFF) ekonomichef. Som
ekonomichef for SVFF maste Kjell ha kunskap om olika ekonomiska regler
som stélls fran storre forbund som UEFA vilket gor att Kjell har en betydande
insyn pa FFP. (E-mail)

 Peter Hyllman; skribent pa fotbollskanalen med stort fotbollsintresse, dar han
driver en blogg med fokus framst pa den engelska hogstaligan Premier
League. Han forskar for narvarande inom ekonomi, dock inte fotbollsrelaterat.
(Telefon)

Respondenterna bendmns hérefter enbart med sitt fornamn.

4.1 Ekonomin inom europeisk fotboll

Nér jag borjade jobba med Deloitte Sport Business Group for fyra-fem ar sedan, var
det en ganska osund situation i alla de fem stora ligorna, det vill sdga England,
Frankrike, Italien, Spanien och Tyskland. Det existerade ingen kostnadskontroll
Overhuvudtaget, utan det var kontinuerliga nettoforluster i nastan alla klubbar.
Forutom nagra undantag som exempelvis Arsenal, Manchester United och Bayern
Munchen vid det tillfallet.”” — Andreas

Samtliga respondenter anser att det ar svart att ge en generell syn pa ekonomin inom
den Europeiska fotbollen och att det skiljer mycket lander emellan. Fotbollsklubbar
och ligor i vissa lander sdags ha en relativt bra och stabil ekonomi medan andra ligger
efter i utvecklingen. De storsta klubbarna som kontinuerligt spelar i Champions
League och varje sdsong hamnar hogt upp i sina respektive ligor anses ha en stabil
finansiell situation med stora mojligheter att generera intakter.
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Den hogsta divisionen inom engelsk fotboll (Premier League) ndmns som den liga
som har kommit langst i arbetet med att skapa en positiv ekonomisk situation. Den
ligan ndmns av fyra utav respondenterna, Kjell valde att inte diskutera specifika
situationer i enskilda lander. Orsaken till att den engelska ligan ligger i framkant sags
av respondenterna vara att de har skrivit ett nytt avtal angaende sandningsréattigheter
for matcher fran den ligan. Det avtalet i kombination med att de har en relativt jamn
fordelning av de pengar som avtalet generar till klubbarna, gér den engelska ligan till
den ekonomiskt starkaste med de hogsta intdkterna i Europa. Olof ndmner &ven den
tyska ligan som ekonomiskt stabil. De har traditionellt arbetat mycket med att alla
klubbar som spelar i ligan ska ha en sund ekonomi. Samtidigt har den tyska ligan en
sa kallad 51 % regel som gor att en enskild agare eller foretag inte kan fa
majoritetskontroll av en fotbollsklubb. Detta tillsammans med att Tyskland har ett
hogt invanarantal och férmodligen Europas starkaste ekonomi, anser Olof é&r
bidragande orsaker till att den ligan star sig starkt.

”Ett generellt problem har alltid varit att verksamhetsmalen att vinna serier och
cuper far en mycket hdg prioritet och att de ekonomiska malen snarast bara handlar
om att ga runt. Det &r en stor skillnad mot normalt féretagande, dar malet ar att tjana
pengar och medlet ar verksamheten. Har &r malet en sa bra verksamhet som mojligt
och medlet pengar.” — Kjell

Peter och Erik ndmner att de storsta problemen ligger hos de mindre klubbarna och de
som verkar strax under toppklubbarna. De klubbarna har inte samma mojlighet att
generera intdkter pd grund av att de inte drar lika stor tv-publik som de storsta
klubbarna. Olof séger att de Overgripande storsta problemen finns for “mitten- och
bottenklubbar” i specifikt de sydeuropeiska ligorna. Erik ser de héga I6nekostnaderna
som en avgorande faktor. Han talar om hur dven de stora klubbarna hade problem
med att tjana pengar pa grund av alldeles for hoga lI6nekostnader relativt intakterna.
Fyra av respondenterna kan se att ett trendbrott har skett sedan inférandet av FFP,
vilket har lett till en battre kostnadskontroll och sundare ekonomi &verlag bland
Europas fotbollsklubbar. Den engelska ligan anses vara den som ligger i framkant och
borjade arbeta tidigt med att sanka Iénekostnader och hoja intékter, vilket har givit
dem den ledande ekonomiska position som de nu innehar. Olof undviker att bendmna
FFP som ett trendbrott och sager istallet att det inte &r sarskilt stora skillnader. Han
patalar att det finns klubbar som skoter sig och det finns klubbar som misskéter sig,
bade fore och efter inférandet av FFP.

4.2 UEFA Financial Fair Play

Anledningen och syftet till att FFP infordes var enligt respondenterna att stavja det
ohdlsosamma ekonomiska beteendet som existerade hos ett stort antal europeiska
fotbollsklubbar. Ett annat syfte med FFP, som kunde utldsas ur intervjuerna, ar att
skapa en mer rattvis konkurrens da alla klubbar maste agera och tavla inom sina
medel, alltsa inom sina intakter.

“Jag sag tva syften med inférandet av FFP, det forsta var att stavja inflationen pa
transfersummor som hade uppstatt och som i sin tur resulterade i att spelarna kravde
hogre l6ner. Det gjordes genom att fa klubbar att fokusera pa att ““ga break-even”
och pa sa satt begransa mojligheten for extrem kapitaltillforsel. Det andra syftet var
att forsoka skapa rattvis konkurrens inom fotbollen genom att alla klubbar ska fa
tavla pa lika villkor.™ - Peter
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Respondenternas asikter om FFP ar blandade, dock anser alla att FFP uppfyllt vissa
av de effekter som efterstrdvades. Det nd&mns i intervjuerna att det finns intressenter
inom fotbollen som vill se ett avskaffande av FFP, da de anser att FFP forstor
fotbollen mer &n vad den hjélper. Andra tycker att FFP ar absolut nédvandigt for
fotbollens Gverlevnad da det har stabiliserat ekonomin inom fotbollen. De flesta
respondenterna ser dock FFP som ett dverlag positivt regelverk for fotbollen, men vill
se forandringar inom vissa omraden. Tvartom framfordes aven asikter om att FFP
overlag ar daligt for fotbollen, men att vissa omraden inom regelverket ar relevanta
och bra att implementera. Andreas ar en av respondenterna som ar positiv till FFP och
han menar att han garna vill se fotbollsklubbar i Europa som genererar vinster for att
kunna aterinvestera i verksamheten, som exempelvis ungdomsverksamheten eller i
olika samhéllsprojekt. Genom att skapa Overskott minskar man riskerna med att
forlita sig for mycket pa externa investerare och hamna i en beroendestallning, som
exempelvis Chelsea till deras &gare Roman Abramovitj. Andreas menar aven att FFP
redan uppnatt vissa énskade effekter vilket man tydligt kan se genom att klubbar i
Europa, sedan inférandet av FFP, i allt stérre omfattning borjat se dver sina kostnader.

Han framfor ett exempel dar UEFA suttit ett riktmarke med ett nyckeltal om att
I6nekostnaderna inte far Gverstiga 70 % av intékterna, vilket borjat efterfoljas av de
flesta klubbar. Andreas havdar att det gar att se en tydlig trend dar klubbar ror sig
nedat mot dessa 70 % och att det redan finns en ansenlig del klubbar som ligger pa
den nivan eller lagre. Om en klubbs I6nekostnader 6verstiger gransen blir de foremal
for inspektion fran UEFA och maste darefter uppvisa forbattringar for att inte riskera
att bli utsatta for sanktioner.

En som uttalar sig negativt ar Olof som séger att FFP inte fungerar eftersom det
cementeras en varldsordning da man aldrig kan fa in ett nytt Chelsea eller PSG. Olof
fortsatter med att papeka att det ar oklart hur sddana satsningar som i ovan niamnda
klubbar skadar fotbollen, utan tvartom att pengar fran externa parter & nagot som
gagnar fotbollen i stort. Efter inférandet av FFP kan nya klubbar enbart véxa
organiskt vilket gor det oerhort svart att pa det viset kunna na upp till de klubbar som
ar bast i dagslaget. Foljden av att halla bort personer som ar villiga att investera i en
klubb &r att de storsta lagen haller sig pa topp. Det illustreras redan i den storsta
turneringen Champions Leauge dar samma lag ar efter ar spelar om de slutgiltiga
positionerna. En annan negativ aspekt kring FFP framfors av Peter som héavdar att
FFP pd UEFA-niva ar tveksamt. Han anser att FFP hade varit mer effektivt om det lag
pa en nationell niva, alltsa att varje fotbollsférbund inom Europa applicerade denna
typ av regelverk pa alla klubbar i landet. Detta skulle ge storre utstrackning och béttre
effektivitet. Problemet med FFP pa UEFA-niva ar att regelverket endast blir relevant
for klubbar som kvalificerar sig eller inom framtiden kan ténkas kvalificera sig till
UEFA turneringar (Champions Leauge eller Europa Leauge).

Erik ar kluven angaende FFP och staller sig positiv till sjalva inférandet och syftet
med FFP, att skapa ett sundare ekonomiskt tillstand for alla europeiska
fotbollsklubbar. Men han ser dock brister i sjalva regelverket och staller sig, likt Olof,
kritisk till regleringen om investeringar fran externa parter. Om mindre klubbar inte
far ta hjalp av externa investerare blir det svart att kunna vaxa enbart organiskt. PSG
lyckades sla sig in bland de storsta klubbarna, vilket man aldrig hade kunnat géra utan
externt kapital och Erik ser det som legitimt om en investerare tycker att det ar
marknadsmassigt vart att investera i en klubb, att denne far gora det.
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En syn som alla respondenter har gemensamt &r om vilka som gynnas av FFP, och det
ar de traditionellt stora klubbarna och de klubbar som redan har gjort en snabbt
vaxande resa med hjalp av tillskjutet kapital fran externa parter, som exempelvis PSG,
Chelsea och Manchester City. Anledningen till detta &r for att de klubbarna hunnit
gora stora investeringar i spelare fore FFP:s inforande och har da skapat sig en stark
sportslig position, vilket medfort hogre intakter genom deltagande i Champions
Leauge och Europa Leauge. De har aven skapat sig en stark position pd marknaden
genom hogre sponsorintakter, da fler vill associeras med framgangsrika klubbar som
exponeras mer i media. Det framkommer jamforelsevis i intervjuerna att klubbar som
idag forsoker ta nagra steg uppat i rankingen har svart att generera nddvandiga
intakter, eftersom endast organisk tillvaxt &r tillatet, som kan hjalpa till i
uppbyggnadsfasen for att ta de sista stegen upp till toppen. | och med att de mindre
klubbarna inte kan genomféra en liknande resa som klubbar kunnat gora tidigare far
nu de storre klubbarna ett andrum fran dessa mindre klubbar. Andra som kan ténkas
gynnas av FFP ar enligt Erik &garna i klubbarna, genom nyckeltalet om att
I6nekostnaderna inte far 6verstiga 70 % av de totala intakterna. Han menar att det i
praktiken satts ett I6netak, som forvisso ar rorligt, vilket begransar spelarnas I6ner och
gor att &gare kan ta ut hogre vinster. Om en klubb 6verskrider detta ser UEFA en fara
och gar da in och granskar klubben och ett exempel pa en klubb som blivit granskad
pa grund av detta & Manchester City som da hade I6ner som motsvarade 110 % av
intakterna. Samtidigt anser Erik att det ar ett problem med alldeles for hoga loner pa
den nivan, da det gor att det blir en situation med en lonespiral som drivs uppat for
hela fotbollsvérlden.

Med tanke pa att FFP &r ett regelverk som ska implementeras inom de flesta
europeiska lander kan det finnas en risk att just FFP:s regler bryter eller motsatter sig
nationella lagar/regler eller EU-lagar. Enligt majoriteten av respondenterna bryter
faktiskt FFP mot EU-lagar, mer specifikt mot EU:s grundférdrag om den inre
marknaden. Inom den inre marknaden ska fyra friheter efterfoljas for att framja fri
konkurrens pa marknaden, dessa friheter ar fri rorlighet for kapital, personer, tjanster
och kapital. Enligt Peter bryter FFP mot den fria konkurrensen genom att begrénsa
och reglera rorligheten for kapital och tjanster. Samtidigt havdas det i nagra av
intervjuerna att FFP inte bor analyseras i den kontexten, utan att UEFA:s regler bor
foljas om man &r med och tavlar i deras turneringar oavsett om de bryter mot nagra
regler/lagar eller inte. Det vill sdga att UEFA bor ses som en oberoende organisation
som har ratt att implementera sina egna regler. Olof &r en av de som framhéver FFP:s
krockar med EU:s lagar och han h&vdar att de delarna av FFP som faktiskt strider mot
EU-lagar bor avvecklas. Huvudsakligen ser Olof att FFP bryter mot EU:s
grundférdrag om den inre marknadens fria konkurrens, genom att FFP begrénsar
klubbar att ta in kapital pa vilka satt de vill.

4.3 Svenskt perspektiv

Angaende om FFP har haft ndgon paverkan pa svensk fotboll ges liknande svar fran
samtliga respondenter. Konklusionen av svaren ar att FFP haft en liten paverkan pa
den svenska fotbollen, men det &r ingen direkt paverkan. Anledningen till att FFP inte
har haft ndgon storre direkt paverkan ar for att omsattningen inom svensk fotboll inte
ar tillrackligt stor i manga klubbar for att de ska kunna omfattas och att det inte ar
manga svenska klubbar som tavlar i nagon av UEFA:s turneringar.
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Det ndmns av respondenter att FFP kan ha haft en indirekt paverkan genom att fler
klubbar pratar mer om 6kad kostnadskontroll, att skapa ett positivt nettoresultat och
att inte forlita sig allt for mycket pa investerare.

Enligt Olof har FFP inte haft nagon direkt paverkan pa de svenska klubbarna da det
inom svensk fotboll finns en 51 % -regel, som innebér att 51 % &gs av féreningen och
dess medlemmar och detta forhindrar en rik dgare fran att ta full kontroll 6ver en
Klubb. Utover detta finns elitlicensen som infordes ar 2002. Elitlicensen bygger pa
samma grunder som FFP vilket ar ekonomiska atstramningar i form av break-even
krav. Olof papekar ocksd att FFP har gynnat de svenska klubbarna mer &n att skada
dem. Eftersom de svenska klubbarna inte drabbades lika hart av finanskrisen ar 2008
som de europeiska klubbarna i och med elitlicensen kan de svenska lagen nu kommit
ikapp Ovriga Europa vad galler deltagande i internationella turneringar sa som
Champions Leauge och Europa Leauge. Detta kan bekraftas genom Malmé FF:s
deltagande i Champions Leauge sdsongerna 2014/15 och 2015/16. Innan dess hade
ingen svensk klubb deltagit i UEFA Champions League sedan sdsongen 2000/2001 da
Helsingborgs IF lyckades kvalificera sig.

“Finanskrisen 2008 och FFP:s inférande nagra ar senare, kan ha haft en viss
paverkan pa svensk fotboll. Flera Europeiska lander och saledes klubbar drabbades
hart av den ekonomiska krisen och FFP begransade senare inférande av nytt kapital i
klubbar. Det kan ha lett till att svenska klubbar narmat sig évriga Europa eftersom
Sverige som land klarade sig relativt bra.”” - Olof

Kjells sager att FFP inte paverkat de svenska klubbarna pa grund av att elitlicensen
foljdes innan FFP infordes, vilket gor att om de foljer elitlicensen sa kommer de
automatiskt att klara av FFP:s regler nér detta ska granskas. Han sdger vidare att
ekonomin i svensk fotboll vid en europeisk jamforelse &r god. Den lilla paverkan han
ser ar att de klubbar som &r aktuella for spel i UEFA:s turneringar har fatt ett
omfattande ekonomiskt rapporteringsarbete i och med FFP:s inférande.

| Sverige har manga klubbar haft investeringsbolag som investerat i spelare da dessa
inte haft tillrackligt med likvida medel for att kunna genomfora en sadan investering
och nar UEFA forbjod tredjepartsagande i och med inforandet av FFP s& avvecklades
manga av dessa typer av investeringsbolag.

4.4 Forandringar inom FFP

”Man bor se FFP som ett ’levande” dokument som inte ar fast, utan Oppet for
andringar. Det hander valdigt mycket inom fotbollen likval i omvéarlden och det finns
manga intressenter som vill fa sin vilja igenom.” -Olof

Respondenterna har relativt skilda uppfattningar angaende varfor forandringen
genomfordes och vad den kommer att innebéra i praktiken. Samtliga staller sig dock
positiva till att UEFA har valt att genomféra den.

Erik talar om hur det finns manga klubbar som har mdjligheter att ta in externt
kapital, aven i Sverige. Han namner att det finns viljor hos personer och foretag att
satsa pengar i fotbollsklubbar och detta inte alltid utifran ekonomiska skél. Manga ar
redo att spendera pengar i en klubb de har i hjartat, utan att férvanta sig ekonomisk
avkastning, for att se den ga bra sportsligt och saledes fa kéanslomassiga
gladjeyttringar.
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Erik séger sig som revisor forsta tanken med UEFA:s inférande av FFP och att stélla
ekonomiska krav pa klubbar dr nagot som i grunden ar positivt. Den aspekt inom FFP
som han stallde sig valdigt kritiskt till fran borjan var just begransningen for en klubb
att ta in externt kapital. Han forstar inte varfor man ska forhindra nagon som vill
investera pengar i fotbollen fran att fa gora det, da det ar nagot som han anser &r
fotbollen till gagn.

Peter ser den senaste forandringen som ett sétt att fa in mer kapital i fotbollen for att
framja tillvaxt. Han menar att en del begransningar forsvinner sa att investering i
klubbar anyo uppmuntras och konkurrensen okar. Andreas, Erik, Peter och Olof anser
att den senaste forandringen definitivt ar en reaktion pa en tidigare for hard
atstramning med det ursprungliga FFP:s inférande. De fyra respondenterna namner
aven att det ar och har varit mycket kritik mot FFP som UEFA har varit tvungna att
lyssna och anpassa sig till. Andreas sdger att nar FFP infordes var de reglerna valdigt
strikta jamfort mot vad som tidigare fanns. Trots att det fanns en dvergangsperiod for
klubbar att anpassa sig till de nya reglerna, sa patalar Andreas att det var manga som
inte lyckades med denna évergang.

Kjell anser att forandringen inte ar en forandring i sig, utan en ventil” som ar tankt
att anvandas av klubbar som har hamnat i ekonomisk néd. Dock patalar han att
eftersom han inte har sett hur forandringen yttrar sig i praxis annu, sa kan han inte
veta vilka som kommer och kan utnyttja den. Han erkanner att det finns en chans att
mindre Klubbar kan utnyttja det som en dppning att ta in externt kapital for att komma
ikapp storre klubbar.

| grunden vill man ha konkurrens och de stérre klubbarna gynnas ocksa av att det
blir en jdmnare fotbollsvarld som skapar den extra nerven och intresset. Malmé FF
ar ett farskt exempel, som forlorade med 8-0 mot Real Madrid, vilket illustrerar den
ojamnhet som existerar. Om ett Real Madrid bestammer sig for att ga pa full fart”,
sa ar det sa har stor skillnaden &r. Det ar inget resultat som ar 6nskvért vare sig for
neutrala askadare eller for UEFA sjalvt.” -Erik

Erik ar inne pa ett liknande resonemang, att han inte kortsiktigt vet hur foérandringen
kommer att yttra sig, men han ser det i ett langsiktigt perspektiv som nagot positivt att
UEFA Oppnar for investeringar. Likt Kjell ser Erik att det ar framst mindre klubbar
som kan tankas nyttja denna 6ppning. Han ar klar pa att det ar ndgot som ar positivt
for de mindre klubbarna da dessa nu kan ta in mer kapital och narma sig de stora.

Andreas anvander den ukrainska klubben Shakhtar Donetsk som ett exempel. Han
menar att om det ar sa att den klubben har hamnat i néd pa grund av laget i landet, sa
ar det bra att de nu ges en mojlighet att ta in externt kapital for att stabilisera
situationen. Han ser forandringen som nagot som &r tankt att utnyttjas av liknande
"specialfall”. Dock ser han en stor risk att det & ndgot som kan utnyttjas av manga
andra klubbar, som kan hé&vda att de ar i en prekar situation och i behov av externt
kapital. Mycket beror pa hur beddmningen av vem som ska fa gora en hallbar
investering gors och av vem.

Pa fragan om hur forandringen kommer att yttra sig i klubbarnas bokslut svarar Erik
att de maste vara &nnu mer noggranna med de investeringar som gors, vad de nu ma
vara, investering i traningsanléggning, arena eller dylikt. Vidare séger han att nar en
tillgang aktiveras pa balanssidan sa &r det normalt att den skrivs av under en viss
period, dven omvarderingar sker, och med ett break-even krav i slutet pa en
investeringsperiod satts dessa faktorer under spets varje bokslut.
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Han argumenterar for att om en klubb har ett break-even krav fran UEFA som maste
uppnas i slutet av perioden ar det viktigt att det verkligen finns substans i de
investeringar du gor och att de verkligen betalar av sig. Han ser det som bra att UEFA
gor denna forandring och sétter de kraven pa en investering, for att det leder till att
investeringar maste vara mer genomtankta.

Olof argumenterar for att det &r naturligt att denna forandring sker med tanke pa att
UEFA stramade at alldeles for hart fran borjan med FFP. Han anser det som
osannolikt att de traffar ratt fran borjan med regelverket, da det ar en komplex
situation att utforma ett regelverk som passar alla de femtiofyra medlemslénderna.
Paralleller dras till EU som har svart att utforma regler och lagar som alla
medlemsstater gar med pa och att UEFA har en annu svarare uppgift da de innefattar
nastan dubbelt s& manga medlemmar. Olof talar om hur denna forandring, att framja
investeringar, med stor sannolikhet kan komma efter patryckningar fran klubbar som
PSG och Manchester City, vilka nyligen har blivit straffade av UEFA for att ha
forsokt kringga forbudet att ta in externt kapital. Det gjorde de genom att skriva
sponsoravtal langt 6ver marknadsvardet med foretag som dgs av samma personer som
ager de tva namnda klubbarna.

”UEFA har ett ekonomiskt intresse av att se lag som City och PSG spela i deras
turneringar med tanke pa de stjarnspelare de besitter och att saledes utforma ett for
strikt regelverk som utesluter dessa klubbar gor att de skjuter sig sjalva i foten.”
- Olof

Att de klubbarna har agerat pa det sattet ar nagot som tas upp av Andreas och Erik,
vilka dock inte namner de klubbarna som padrivare av forandringen. Andreas och
Erik ndmner istéllet att det & mindre klubbar som har det stdrsta intresset i att det
aterigen Oppnas for investeringar. De menar att det kan ha kommit tryck fran de
fotbollsligorna som ligger bakom de fyra stora (England, Italien, Spanien och
Tyskland), som exempelvis den portugisiska och ryska ligan.

4.5 Framtiden

Gallande FFP:s framtid erhalls det blandade svar fran respondenterna. Alla havdar att
FFP med stor sannolikhet kommer att fortleva i nagon form. Nagra respondenter ser
samtidigt att en majlig avveckling kan bli aktuell och att det héanger ihop med UEFA:s
president Platinis framtid pa sin post. Den framsta orsaken till att FFP fortlever ar att
de flesta respondenter ser det som nédvandigt for fotbollens éverlevnad genom de
kostnadskontroller som FFP innebar. Vidare namner de att for att FFP ska besta ar det
viktigt att syftet med att klubbar ska kunna konkurrera pa samma villkor efterféljs och
att inblandning fran andra intressenter och institutioner inte stér, som exempelvis fran
EU.

Olof ger i sina svar en mer negativ bild om FFP:s framtid, déar tyngdpunkten i hans
argument laggs kring mutanklagelserna mot UEFA:s president Michel Platini. Han
menar att FFP &r Platinis “barn” da han varit en av de storsta drivkrafterna bakom
implementeringen av FFP. |1 och med det ser han en risk med att om Platini blir
avstangd kommer inte UEFA rosta fram en ny president som gar i samma fotspar.
Han fortsétter med att saga att om Platini forsvinner finns risken att FFP ocksa gor det
och for att undvika detta maste FFP anpassas battre. Erik papekade samma risk
angaende Platini och FFP:s framtid.
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“Man far se vad som hander i framtiden, dar bland andra Platini ar en viktig faktor
som foresprakare av FFP. Om han ryker pa grund av bland annat mutanklagelserna,
sa finns det faktiska risker att FFP avskaffas.” - Erik

Tva av respondenterna gav forslag pa eventuella framtida forbattringar som kan
gynna FFP och fotbollsklubbar. Kjell hdvdar att det finns ett konkret problem som
UEFA maste ta hansyn till. Han séger att det nu existerar ett lage dar en klubb far in
mycket stora intakter ett ar via exempelvis spel i Champions League eller genom
spelarforsaljningar och inte gor av med pengarna samma ar, utan behaller vinsten som
del av arets resultat inom det egna kapitalet. Om klubben nasta ar anvander dessa
medel och darmed far stort negativt resultat, utan att for den skull ha ett negativt eget
kapital, tvingas de gora omfattande extra ekonomiska rapporteringar till UEFA
kvartalsvis. Detta utan egentlig anledning da det gar att se att klubben bara anvant ett
overskott fran ett tidigare ar. Som ekonomiansvarig pa Svenska Fotbollsforbundet har
han kunnat papeka detta for UEFA, men vad han vet finns just nu inga planer pa att
andra denna regeln.

Erik papekar att en forandring bor ske angaende hur UEFA varderar sponsoravtal
utifrin marknadsmassigt varde, da han ser dagens situation som diffus. UEFA
anvander sig av ett system dar de berdknar det marknadsméassiga vardet utifran ett
snitt av vad andra sponsoravtal av liknande sort ar varda. Problematiken med detta
anser Erik ar att marknadsmassiga varden bor varderas utifran vad nagon ar villig att
betala, dar det finns flera aspekter att ta hansyn till. Ett exempel som namns av Erik ar
den franska fotbollsklubben PSG, som hade skrivit stora sponsoravtal som ledde till
okade intéakter vilket gjorde att de uppnadde break-even kravet.

Dessa sponsoravtal skrevs med statliga foretag fran Qatar som var beredda att betala
stora summor for att marknadsfora sig sjalva och sitt land, vilket skiljer sig fran de
sponsoravtal som vanligen skrivs med andra foretag. Foretagen fran Qatar ar beredda
att betala hogre summor an vad andra foretag gor, for att “sétta sig sjalva pa kartan”
och 6ka statusen pa sitt land. Erik anser att om de sjélva ser ett marknadsvéarde i att
betala dessa summor for att uppna ett visst syfte, sa bor dven UEFA gora det. UEFA
granskade sedermera sponsoravtalen och ansag att de inte var marknadsmassigt
varderade och tvingade PSG att skriva ner dessa, vilket gjorde att de inte uppnadde
break-even. Foljden av att PSG inte uppfyllde break-even resulterade i att de blev
straffade med béter och varvningsforbud.
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5. Analys

| det har kapitlet presenteras en analys av studiens empiriska material utifran vald
teoretisk inriktning. Analysen ar uppdelad i tva delar. Forst analyseras det
ursprungliga regelverket sedan den senaste forandringen.

5.1 UEFA FFP
Analys av UEFA FFP och ekonomin inom fotbollsindustrin.

Genom att studera respondenternas svar kan det utlasas att det ar svart att ge en
generell bild dver hur ekonomin ser ut inom europeisk fotboll, da det finns klubbar
och ligor dar ekonomin 6verlag ser bra ut samtidigt som det i manga fall ar tvartom.
Respondenter papekade aven att verksamhetsmalet med att driva en fotbollsklubb
skiljer sig fran Ovriga naringslivet. En fotbollsklubb drivs utifran malet att
verksamheten skall vara framgangsrik i form av titlar och dér pengar ar medlet for att
uppna detta mal. Inom néaringslivet & malet att generera sa hog avkastning som
mojligt och verksamheten ar medlet for att uppna det.

Den Gvergripande ekonomiska situationen inom europeisk fotboll, ansags enligt
samtliga respondenter, innan FFP:s inforande vara dalig, dar klubbar var hogt
skuldsatta samtidigt som manga forlitade sig pa kapital fran externa finansiarer. Det
patalades under intervjuerna att det fanns ett fatal klubbar som tillnérde de storsta i
Europa och som oftast vann de storsta titlarna, samtidigt lyckades nagra mindre
klubbar gora en “resa till toppen” med hjélp av tillforsel av externt kapital fran rika
agare. Detta scenario far stod i Vopels (2011) studie dar han namner att, innan FFP:s
inférande kunde den europeiska fotbollen liknas vid ett oligopol dar ett tiotal klubbar
kontinuerligt prenumererade pa titlarna.

De ekonomiska villkoren for europeiska fotbollsklubbar kannetecknades enligt
respondenterna av fa regleringar och atstramningar fore FFP:s inférande. Undantag
existerade i Tyskland och i viss man i England dar de nationella fotbollsférbunden
under langre tid stallt nagorlunda harda ekonomiska krav pa fotbollsklubbarna som
spelar i deras inhemska ligor. Overlag fanns det dock ingen central kontroll eller
reglering som omfattade klubbar dver nationsgranserna. Det innebar att det var ett
lage dar SBC-syndromet (Storm & Nielsen, 2012) radde for manga klubbar och
lander. Ett tydligt tecken som starker argumentet att SBC-syndromet radde visas i
respondenternas svar om hur vissa fotbollsklubbar kunde tavla 6ver sina intakter, dar
exempelvis enbart Iénekostnaderna Oversteg de intakter klubben genererade. Ur
intervjuerna framgick det att manga klubbar saledes forlitade sig mycket pa externa
finansiarer som tillférde pengar nar det behdvdes, vilket gjorde att de ofta hamnade i
en stark beroendestdllning hos finansidren. Problematiseringen av detta fenomen
okade enligt respondenterna sarskilt nar de tva engelska klubbarna Chelsea och
Manchester City gjorde en snabb “resa till toppen” med hjélp av nya rika &gare.
Respondenterna namner att det uppstod en social problematisering fran
fotbollssupportrar och fran andra klubbar som ansag att det de tva namnda klubbarna
gjorde kunde liknas vid doping, och mer specifikt finansiell doping. Detta stods i
Schubert och Koneckes (2015) studie dar de héavdar att finansiell doping bland
europeiska fotbollsklubbar var en vanlig foreteelse, som UEFA efter sociala
patryckningar blev tvungna att angripa genom inférandet av FFP.
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FFP har enligt svaren fran intervjuerna resulterat i att klubbar i stort sett enbart kan
vixa organiskt da deras kostnader inte langre far Overstiga intdkterna. Flera
respondenter havdar att FFP motverkat sitt egna syfte, da regelverket sett till att
forhindra mindre klubbar att ta in externt kapital och saledes gjort fotbollen annu
ojamnare. Detta var nagot som forutspaddes i Vopels (2011) studie som drog
slutsatsen att FFP kommer att ge kontraeffektiva resultat. Respondenterna menar att
mindre Kklubbar inte kan géra samma “resa” som andra klubbar gjorde innan FFP
infordes, da klubbar kunde ta in hdga summor av externt kapital, oftast fran rika
agare. Vidare kan det utldsas ur respondenternas svar att FFP “cementerar en
vérldsordning” inom fotbollen och att det nu gar att se hur de storre klubbarna
befaster och utokar avstandet fran mindre klubbar. Detta &r en direkt kontraeffekt fran
UEFA:s uttalade mal att med FFP utjamna tavlingsbalansen och skapa lika
forutsattningar for alla klubbar (UEFA, 2010). Det havdas &aven i nagra av
intervjuerna att regelverket gar emot EU:s lagar om fri konkurrens. Andra
respondenter ansag istallet att man ska se FFP som ett oberoende regelverk som gar
utanfor nations- och EU-lagar.

UEFA implementerade break-even bedémningen ar 2011 och gav klubbarna en
bedémningsperiod pa 3 ar, dar de fick ha ett underskott pa maximalt €45 miljoner ifall
det kan tackas med externt kapital (UEFA, 2010). Ifall eventuella underskott inte kan
tackas med hjalp av externa finansiarer ar det hogsta tillatna underskottet €5 miljoner.
Det gjordes med atanke att det kan vara svart for klubbar att minska sina eventuella
hdga kostnader inom ett kort tidsspann. Nar FFP sedan bérjade gélla i sin fulla form
innebar det att Klubbar inte fick uppvisa underskott som 6versteg €30 miljoner,
fortfarande med kravet att underskottet maste tickas av externt kapital (UEFA, 2010).
Genom en analys av UEFA:s dokument om FFP-regelverket samt deras officiella
uttalanden kan deras huvudsakliga syften med implementeringen av FFP utldsas.
UEFA:s syfte med FFP &r att klubbar ska jamna ut sina balanser genom att uppfylla
break-even kravet och fokusera pd kostnadssidan. Klubbar far inte ha nagra
oreglerade skulder till andra klubbar, anstéllda eller till skattemyndigheter. En viktig
faktor med FFP &r enligt UEFA att begrénsa tillforseln av externt kapital som de anser
ar ett problem. Dock kan det utldsas ur regelverket att vissa undantag ar tillatna, som
exempelvis vid extern finansiering av ungdomsverksamhet. Vidare sdger UEFA att
huvudsyftet med FFP &r att forbudet for tillforsel av externt kapital ska skapa lika
forutsattningar for alla klubbar och utjamna tavlingsbalansen.

UEFA:s verktyg vid de atstramningar som gjordes med FFP:s implementering &r
break-even kravet som &r en jamvikt av SBC och HBC (Storm & Nielsen, 2012).
UEFA tog nagra steg mot HBC for att kunna minska skulderna bland klubbar i
Europa och fa kontroll dver deras ekonomi. Det blev inte en direkt 6vergang till HBC
som skedde i de socialistiska landerna. Men eftersom det inom europeisk klubbfotboll
pad internationell niva inte existerade nagon central kontroll Gverhuvudtaget blev det
anda ett stort steg.

Trots de ovan namnda effekterna och problemen med FFP sag respondenterna med
bakgrund som revisorer det som positivt med UEFA har borjat satta fokus pa de
ekonomiska problem som finns i Europas fotbollsklubbar. Aven om de ser problem
med framst break-even kravet och forbudet att ta in externt kapital fran finansiarer,
anser de att det ar positivt att UEFA erkanner att det finns problem och att atgarder
har borjat tas.
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Med tanke pa den varierande ekonomiska situationen som rader fran land till land och
mellan klubbar anser vissa respondenter att det ar svart, nastan omojligt, att fran
borjan utforma ett regelverk som ska fungera for alla direkt. Detta illustreras &ven i
Schuberts (2014) studie som visar den komplexa situationen som har uppstatt inom
den europeiska fotbollsindustrin, dar manga olika intressenter forsoker fa sin vilja
igenom.

Innan inférandet av FFP lag de sammanlagda skulderna hos alla europeiska klubbar
pa cirka €1,67 miljarder och efter inférandet har denna siffra sjunkit till cirka €486
miljoner (UEFA, 2015d). Trots detta ar regelverket omdiskuterat vilket skildras i
respondenternas svar, dar bade negativa och positiva asikter framfors. Problemen som
uppstod i samband med forbudet av tillférande av externt kapital skildrades ovan i
analysen av intervjusvaren. Samma problem ndmns i Schubert och Koneckes (2015)
studie dar det havdas att regelverket ar i flera avseenden &r otydligt och manga
detaljer ar omdiskuterade. Likt respondenterna belyser Schubert och Kénecke (2015)
problemet med vilka klubbar som far och inte far ta in extern finansiering.
Respondenterna framférde dven problemen med att UEFA:s uttalade syfte resulterade
i det motsatta. Det vill sdga att regelverket motverkar tavlingsbalansen inom fotbollen
och det ar ett problem som &ven Szymanski och Peeters (2014) faststallde i sin studie.
Szymanski och Peeters (2014) namner dven i sin studie att FFP gar emot lagarna om
fri konkurrens som rader inom EU vilket lett till att regelverket har utmanats av flera
advokater i domstolar och att det ar en process som pagar an.

5.1.1 Svenskt perspektiv

Nar det galler FFP:s paverkan pa svensk fotholl sag respondenterna ingen direkt
effekt. Orsaken till det ar att omséattningen inte ar tillrackligt stor i manga klubbar
vilket gor att de inte omfattas av FFP och att det inte &r manga svenska klubbar som
tavlar i ndgon av UEFA:s turneringar. En annan orsak &r att det svenska
fotbollsférbundet inférde en elitlicens ungefér ett decennium fore FFP:s intrade. Varje
svensk klubb som vill spela i de hogsta divisionerna av svensk ligafotboll maste
arligen soka elitlicens som innebar liknande ekonomiska krav som FFP stéller.
Eftersom svenska klubbar férst och framst maste uppfylla elitlicensens krav kommer
de klubbar som granskas av FFP i ett senare skede att klara av dess krav automatiskt.
Inom svensk fotholl existerar saledes sedan langre tid en balans mellan SBC och
HBC. En annan aspekt som gjort att svensk fotboll inte erfarit nagra storre
ekonomiska utsvavningar fran fotbollsklubbar ar existensen av 51 % -regeln som &ven
finns i Tyskland. Den hindrar externa parter fran att ta Gver en majoritet av klubben
och saledes kan inga svenska klubbar fullt ut forlita sig pa externt kapital fran en
majoritetsagare.

5.2 Forandringar inom FFP
Analys av férandringarna som genomférdes 2015.

Majoriteten av respondenterna anser att forandringen &r en reaktion pa en tidigare for
hard atstramning fran UEFA:s sida nar de ursprungligen inférde FFP. Respondenterna
ser nu i det fornyade regelverket en viss “uppmjukning”. De anser att det i stort ar
positivt att forandringar gors for att framja investeringar. Aven om det i UEFA:s
regelverk inte kan utldsas exakt vilka klubbar som kan utnyttja den senaste
oppningen, anses det av respondenterna positivt att UEFA har tagit at sig en del av
kritiken och, om &n forsiktigt, agerat.
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UEFA annonserade i sitt officiella uttalande att den senaste foréandringen &mnar
uppmuntra hallbara investeringar for klubbar som &r i behov av detta pa grund av
sarskilda omstandigheter (UEFA, 2015e¢). Forandringen som genomforts av FFP ska
se till att regelverket foljer den radande ekonomiska situationen (UEFA, 2015c).
Respondenterna har i intervjuerna framfort vad de ser som negativt med FFP och den
storsta kritiken framfors mot att FFP forhindrar klubbar att finansieras genom externt
kapital, da de anser att det ar pengar som gynnar fotbollen i stort. Respondenter har
papekat att det ar break-even kravet som satter stopp for inforsel av externt kapital
och den enda mojligheten for klubbar att kunna vaxa blir organiskt vilket beféaster den
radande maktstrukturen bland europeiska fotbollsklubbar. Likadan kritik mot FFP
framfors av VOpel (2011) och Szymanski och Peeters (2014).

Vid en analys av regelverket gar det att utlasa att break-even kravet fortfarande ar
kvar i den nya versionen, med vissa modifieringar. Ett tillagg har gjorts angaende de
intakter som ska inkluderas i break-even berakningen, vilket innebar att intakter fran
UEFA i form av solidaritets- eller prispengar nu ska inkluderas. Ytterligare
forandringar har skett gallande vilka kostnader som far exkluderas fran berakningen
av break-even. Finansiering av damfotbollsverksamhet och finansiering i
anlaggningstillgangar far numera exkluderas.

Det framhalls av respondenterna att UEFA:s syfte med forandringen ar att klubbar
som har hamnat i en sarskilt svar ekonomisk situation, ska kunna erbjudas en “ventil”
déar de kan ta hjalp av externa finansiarer. De flesta respondenterna anser att det ar
mindre och medelstora klubbar som kan tinkas utnyttja forandringen, da dessa lattare
kan pasta att de ar i behov av externt kapital for att exempelvis kunna gora en
omstrukturering. Alla respondenter ser en risk i att manga fotbollsklubbar kan férséka
motivera att de &r i behov av externt kapital, av olika skal, for att saledes kunna fa
gora en “hallbar investering”. UEFA har i regelverket inte specificerat vilka som kan
och far goéra en hallbar investering som kan undantas fran FFP. Detta ar nagot som
namns i svaren som erhallits fran respondenterna, dar det papekas att det &r en
situation som fortfarande &r oklar.

SBC-teorin ar svar att tillampa pa ett generellt sett for alla fotbollsklubbar eftersom de
verkar under differentierade forutsattningar och situationer (Storm & Nielsen, 2012).
Dock kan man, med de undantag fran break-even kravet som UEFA lagt till i den
senaste versionen av FFP, havda att de tagit ett steg mot en generell “uppmjukning”
av regelverket. Klubbar kan nu exkludera fler kostnader fran sin redovisning av
break-even och samtidigt inkludera en ny intakt. UEFA:s 6ppning for klubbar att géra
hallbara investeringar ar, for de klubbar som tillats gora dessa, en stor lattnad av de
atstramningar som FFP inneburit. Att gora en hallbar investering under UEFA:s
kontroll ar jamforbart med situationen som var innan FFP:s inférande, da manga
klubbar tog hjalp av externt kapital nar de hamnade i svara ekonomiska situationer.
Skillnaden &r att externt kapital tidigare kunde tillféras utan nagon kontroll och/eller
uppfoljning. En hallbar investering maste nu motiveras och uppfoljas av UEFA.

Att en forandring har genomforts ser alla respondenter som positivt, da forsta
upplagan av regelverket ledde till omfattande begransningar av hur klubbar kan agera
for att generera pengar. De anser att regelverket motverkade sitt egna syfte att
utjdmna tavlingsbalansen inom Europeisk fotboll. Att nu i och med fordndringen
kunna ta in mer externt kapital for att investera langsiktigt och hallbart ser
respondenterna som nagot efterlangtat och som en nyckel till att fotbollen fortsatt ska
kunna visa en okad tillvéxt.
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5.2.1 Framtiden

En av respondenterna ar tydlig med att FFP bor ses som ett “levande” dokument som
ar oppet for forandringar eftersom det hander valdigt mycket inom fotbollen och
omvarlden som maste tas hansyn till. Detta uttalande kan aterigen relateras till
Schubert och Koneckes (2015) studie dar de pavisar att om en viss faktor far ett
tillrackligt stort “socialt genomslag” uppnas en situation som kraver forandringar.
Enligt majoriteten av respondenterna kommer fler forandringar att ske. Vad de
kommer att innebara beror pa vilka problem som uppstar i framtiden och vilka krav
som stalls fran olika intressenter. Tva konkreta faktorer som UEFA bor ta hansyn till
belystes av respondenter. En respondent menar att UEFA bor se Over sina
rapporteringskrav som de staller pad klubbar, sarskilt i fallet nar en klubb spenderar
kvarhallna vinstmedel fran tidigare bokslut. Dar finns det ett problem i att klubben
maste gora omfattande extra-rapporteringar till UEFA att det &r kvarhallen vinst man
spenderar, for att visa att det kapitalet inte inkommit fran annat hall. Respondenten
menar att det ar nagot som enkelt kan utlasas fran klubbars arsredovisningar och bor
inte krdva nagon extra-rapportering. Ett annat problem som formulerades i
intervjuerna handlar om att UEFA maste rekonstruera sitt satt pa hur de behandlar
sponsoravtal enligt marknadsvéarde. UEFA bor enligt respondenten dverge sitt sétt att
vardera marknadsvarde utifran ett snitt, utan istallet fokusera mer pa att
marknadsvarde ar nagot som aktorer faktiskt dr beredda att betala.

Flertalet brister har dven framforts i de tidigare studierna om FFP och UEFA &r i fallet
med FFP en “agent” som i forhallandet med Gvriga intressenter, eller “principals”,
maste ta hansyn till flertalet asikter och krav (Schubert 2014). FFP:s framtid och
utveckling anses av respondenterna till stor del hdnga ihop med UEFA:s president
Michel Platinis framtid. Vad hans eventuella avgang eller avstangning fran den posten
kommer att innebéra konkret ar ndgot som respondenterna enbart kunde spekulera i
och patalade att det ar nagot som framtiden far utvisa. Samtidigt framholl de att det
var en aspekt som var valdigt viktig och var tvungen att ndmnas i diskussionen kring
UEFA och FFP.
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6. Slutsats och framtida forskning

Fragestallningen i uppsatsen besvaras och som avslutning framférs forslag pa
framtida forskningar.

6.1 Slutsats
UEFA FFP och ekonomin inom europeisk fotboll

UEFA FFP ér ett regelverk som infordes pa grund av en ohallbar ekonomisk situation
inom den europeiska fotbollen med stora underskott i verksamheterna och bristande
kostnadskontroll. Manga klubbar hade under lang tid forlitat sig pa externt kapital
fran dgare och andra finansiarer, samtidigt som de skenande kostnaderna forbisags.
Efter flera ar av 6kande problematisering fran olika intressenter agerade UEFA och
lanserade ar 2010 FFP-regelverket. FFP:s Gvergripande syfte ar att skapa en hallbar
ekonomisk situation for fotbollsklubbar, genom i huvudsak implementering av ett
break-even krav. Vidare ar syftet att utjamna den sportsliga tavlingsbalansen och
skapa lika forutséttningar for alla klubbar.

Nar regelverket infordes innebar det en hastig 6vergang fran SBC mot HBC, da det
aldrig tidigare hade existerat nagra liknande krav som omfattade alla europeiska
toppklubbar som spelade i UEFA:s turneringar. | Sverige fanns sedan tidigare ett
liknande regelverk. Det resulterade i att flertalet klubbar inte klarade Gvergangen
samtidigt som mdjligheten for mindre klubbar att géra en snabb resa mot toppen
forsvann. Syftet med att utjdmna tavlingsbalansen resulterade i det motsatta, dar
klubbarna som hade tagit sig till toppen beféste sin position. Detta gjorde att ny kritik
uppkom och FFP ansags strama at for hart.

Vilken paverkan kommer den senaste forandringen att ha pa fotbollsklubbar?

Den senaste forandringen innebar att mer kapital kan tillforas fran externa finansiarer
in i fotbollsklubbar genom att det gors en hallbar investering. En hallbar investering
innebdr att en klubb kan ta in externt kapital under en viss investeringsperiod och i
slutet av perioden maste break-even aterigen uppvisas. Vissa fotbollsklubbar kommer
att kunna gora storre satsningar om de kan motivera att de ar i behov av det. Det ar
dock oklart vilka klubbar som ar kvalificerade for en hallbar investering och mycket
beror pa hur bedomningen gors fran UEFA:s sida. Officiellt ar syftet att det ska vara
en “ventil” for att hjalpa klubbar som hamnat i ekonomisk ndd av olika skél. Med
tanke pa vad tidigare syften med FFP har resulterat i existerar det stora risker att
manga klubbar som egentligen inte ar i behov forsoker utnyttja detta.

Hallbara investeringar gar utanfor sjalva regelverket och har inte haft nagon direkt
paverkan pa det. Regelverket och break-even kravet har dock samtidigt forandrats at
ett hall som uppmuntrar investeringar. Ett tillagg har gjorts i vad som far inkluderas
som intakter och tva kostnader har exkluderats fran break-even. Det innebar att
Klubbar nu far exkludera investeringar i anlaggningstillgangar eller i
damfotbollsverksamhet, vilket i praktiken innebéar att de kostnaderna far finansieras
med externt kapital.
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Den senaste forandringen innebar att atstramningar lattas och fler 6ppningar for
externt kapital in i fotbollen uppkommer. Férandringarna i regelverket och break-even
kravet &r ett steg mot SBC. De hallbara investeringar ar ett &nnu storre steg mot SBC
dar direkta paralleller kan dras till de socialistiska staternas ekonomiska réaddning av
viktiga statliga foretag som hamnat i finansiell néd.

Den senaste forandringen ar en uppskattad lattnad av de tidigare relativt harda
atstramningar som existerade och i framtiden véntas fler férandringar av liknande slag
tillsammans med ytterligare utveckling av regelverket. UEFA-presidenten Michel
Platinis framtid och vem hans eventuella eftertradare blir, ar en nyckel i FFP:s
framtid.

6.2 Diskussion

Efter att vi laste om UEFA:s genomférda forandring av FFP ar 2015 s3g vi det som
ett utmarkt omrade att genomfora var studie kring. Det enda som fanns skrivet om
forandringen var fran nagra sportjournalister i diverse tidningar pa internet och deras
beskrivningar av handelsen var i sin tur valdigt kortfattade. | studiens inledande fas
var det tankt att i stort sett enbart fokusera pa den senaste forandringen och samtidigt
kortfattat beskriva vad FFP ursprungligen innebar. Desto mer vi laste om FFP i
tidigare studier, desto fler problem och fragetecken uppenbarades kring regelverket.
Séledes drog vi slutsatsen att for att kunna gora en studie kring den senaste
forandringen ar det nddvandigt att belysa hela bakgrunden som lett fram till den. Vi
ansag att det aven var nodvandigt att forsoka ge ett perspektiv pa var utvecklingen
med FFP ar pa vag, med tanke pa hur mycket som hander i och kring
fotbollsindustrin.

Studiens initiala syfte att studera forandringen som innebar att hallbara investeringar
far genomforas visade sig inte vara en forandring i sjalva regelverket. Forandringar i
regelverket som tillater att fler investeringar far goras med hjélp av externt kapital har
dock genomforts av UEFA i den senaste versionen av FFP. De hallbara
investeringarna ar nagot som gar utdver regelverket och tillsammans med de
forandringar som gjorts i det faktiska regelverket kunde en slutsats dras att det
uppstatt en generell uppmjukning av FFP som lutar at SBC.

Efter att ha genomfort denna studie och granskat saval sjalva FFP-regelverket som
ovriga uttalanden fran UEFA, anser vi likt det Schubert (2014) papekade i sin studie
att det finns flera otydligheter och motségelser med FFP. Sjalva regelverket &r ett
langt dokument med manga olika krav och riktlinjer som maste foljas, samtidigt som
det finns dppningar for tolkning. UEFA:s uttalade syften med vissa atgarder har ofta
resulterat i det motsatta.
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6.3 Forslag till framtida forskning

Med bakgrund av var studie ser vi att det i framtiden ar nddvandigt att folja upp vilka
klubbar som genomfort hallbara investeringar. Orsaken och bedémningen av vilka
som far gora en hallbar investering bor belysas, samt vilka ekonomiska och sportsliga
konsekvenser som uppstar efter investeringen.

Vidare anser vi att framtida forandringar inom FFP bor undersokas och om de foljer
en linje mot vidare uppmjukning av atstramningar, det vill siga om de gar annu mer
at SBC-hallet.

UEFA:s president Michel Platini har tillsammans med FIFA:s president Sepp Blatter
nyligen blivit avstangda fran sina funktioner i en forsta instans. Detta & nagot som
inte har kunnat belysas i var studie da vart empiriska material var insamlat fére denna
handelse. De bada presidenterna har éverklagat besluten. Vilka konsekvenser som
uppstar i ljuset av denna handelse och vad som hander i framtiden med de tva storsta
fotbollsorganisationerna i varlden &r ett forslag pa framtida studier. Eventuella
sportsliga och ekonomiska konsekvenser kommer att bli intressanta att folja.
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8. Bilagor

Bilaga 1
Intervjufragor till respondenter

Ekonomin inom europeisk fotboll
Vi vill garna att du ger din 6vergripande synpunkt pa ekonomin inom europeisk
fotboll, ar den 6verlag sund eller osund? Vilka eventuella problem kan du skénja?

UEFA Financial Fair Play

Kan du kortfattat, ur din synvinkel, forklara vad syftet med FFP &r och vad det har
inneburit i praktiken? Har du en positiv eller negativ syn pa FFP, har det givit 6nskad
effekt? Utveckla. Vilka klubbar och &gare ser du gynnas av regelverket och vilka
gynnas ej? Vilka ligor gynnas? Ser du eventuella “krockar” med FFP-regelverket och
andra nationella samt EU-regler och lagar?

Forandringar inom FFP (Huvudfokus)

Vad &r din uppfattning om den senaste férandringen och om varfor den genomfors?
Ur en investeringssynpunkt, vilka mojligheter 6ppnas i praktiken for en
fotbollsklubb? Vilken effekt ger forandringen pa redovisningen, hur redovisas en
“hallbar investering”? Ar malgruppen for forandringen enbart klubbar med
ekonomiska svarigheter, eller kan andra klubbar ocksa ténkas fa nytta? Kommer det
att uppsta ett “vanligare investeringsklimat” inom den europeiska fotbollen?

Ett inférande av nya regler behover inte alltid resultera pa det séatt som det ar tankt, sa
vilka eventuella risker och mdgjligheter kan du se med inférandet av den nya
forandringen? Tror du att 6nskad effekt (“framja investeringar”) kommer att uppnas?

Relatera till tidigare forandring (break-even) och till dina foregaende svar om FFP i
allmanhet, ar det mojligtvis en reaktion pa en for hard atstramning? Ser du det som ett
steg i ytterligare reglering och kontroll fran UEFA:s sida, eller ar det tvartom ett
“uppmjuknande” av FFP? Vem “ligger bakom” den senaste forandringen, alltsa vilka
intressenter och eventuella patryckningar existerar?

Svenskt perspektiv
Ser du nagon paverkan med FFP och den senaste forandringen pa svenska
fotbollsklubbar?

Framtiden

Hur ser framtiden ut for FFP? Tror du fler forandringar ar att vanta och vad kan dessa
tankas innebara? Ar mojligtvis en total avveckling aktuell i framtiden och isafall
varfor?
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