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att skota bolagen, var de beredda att med harda medel skydda sina
intressen. Krisen tillspetsades dessutom genom att AGMs storsta kredit-
givare, Christianstadsbanken, stod infor en rekonstruktion. Genom en
serie eftergifter fran Broms' sida — annullering av Gappmarkskontraktet,
lovad erséttning for lyKABs forlust & Separatoraktierna, transport av
aktiemajoriteten — lyckades han till en del rédda sin stéllning. | sina
stravanden gynnades Broms av att regeringen visade sig angelagen
om att en konkurs i AGM skulle undvikas. Skrdmd av tanken att malm-
falten skulle inkdpas av utlanningar, vilket Possehl ¢ppet hotat med,
boérjade regeringen forbereda ett eget forvéarv. Harutinnan fick den stéd
av Stockholms Enskilda Bank, vilken &ndrade sin tidigare politik gent-
emot Broms. Under senhdsten forsokte banken pa allt satt fa till stand
en uppgorelse. Dess priméra intresse var att fa avlyft sitt stora engage-
mang i Norrbottensgruvorna.

Otvivelaktigt var det ocksa en lycka for Broms att Possehl kunde
ga in med sa betydande belopp i AGMs finansiering. Pa langre sikt
blev emellertid Possehls forstrackning mycket betungande fér bolagen,
da firman erhallit exceptionellt fordelaktiga villkor i sitt agenturkon-
trakt. Over huvud taget hade ej heller bolagens likviditet starkts.
Endast lanevillkoren hade blivit tyngre.

Broms var avlagsnad bade fran direktorsposten och fran styrelsen,
och de bada bolagen administrerades av bankerna. Uppgorelsen den
6 december hade dock karaktdren av ett provisorium i avvaktan pa
ett statligt forvarv av gruvorna. Nar ar 1902 gick in, tycktes man kunna
skdnja slutet pd Norrbottensgruvornas finansieringsproblem.



Broms' forsaljningsforsok ar 1902—1903

Vid arsskiftet 1901/1902 var bolagens stallning langt ifran konsolide-
rad. Vid denna tidpunkt hade de bada bolagen vardera drygt 20 milj.
kr i skulder, medan det egna kapitalet (inbetalat) hos AGM utgjorde 5,7
milj. kr och hos GKAB 3 milj. kr. De bada bolagens skulder fordelade
sig enligt foljande uppstallning:

AGMs skulder den 31112 igoi (i kronor)
ObligatioNSIAN..........cooeiceeceeeeeee e 31718000
Kreditiv i svenska banker t.o.m. ar 1903............... 3714000
L&n hos Possehl pd samma tid........cccooevevinininnnnns 2 538 000
Lopande bankrédkningar och diverse skulder ......... 2 469 000

20 439 000
LKABSs skulder den 31112 igoi (i kronor)
Obligationslan oeh »franska 1&net>............cccccceunienee. 16 329 000
LAN h0S AGM ... 1 90S 000
Lopande bankrékningar och diverse 1an. 2 730 000

20967 000

Anm. Hari ingér ej LKABs lan hos Stockholms Enskilda Bank om 2 750 000 kr,
vilket svarade mot en lika stor insattning i banken. (Jmfr sid. 16).

Denna stora upplaning medforde givetvis mycket betungande rante-
kostnader. Genom Gverenskommelsen av den 6 december 1901 hade
dock bolagen tillférsakrats arbetsro for en tid, och genom ett statligt
forvarv skulle bolagens finanser kunna saneras.

I januari och februari manader 1902 intraffade emellertid en serie
hé&ndelser, som Okade osékerheten om malmbolagen och skarpte mot-
sattningarna mellan Broms och Stockholms Enskilda Bank. | slutet
av januari manad blev det bekant att dr H. von Kauffmann reste
skadeansprak pa Broms med 6 milj. kr sasom utebliven ersattning for
det 1an pa 33 milj. francs, som von Kauffmann pd Broms' uppdrag sokt
skaffa i utlandet under den for Broms sa kritiska sommaren 1901.
Vidare hade Broms genom von Kauffmann forgéves sokt sélja 26 milj.
kr aktier i Dappmarkens Grufintressenters AB,1) som uppgavs inneha

1) Om detta bolag se ovan sid. 28, not 2.
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aktiemajoriteten i AGM ocli EKAB, pa den franska kapitalmarknaden.
Vid den foljande processen, som véackte stor uppmarksamhet och som
slutade med Broms' frikdnnande, framstod i klar belysning faran av
utlandsk spekulation i de norrbottniska gruvorna. Episoden torde aven
ha Okat betingelser for statsingripanden.l)

Regeringen visade emellertid ingen storre aktivitet i inkopsfragan,
och Broms aterupptog sina forsaljningsforsok.

Den io februari 1902 kunde Knut Tillberg frdn Eondon meddela
till K. A. Wallenberg, att Broms sokte sélja majoriteten av Gellivare-
aktierna i England. Den 19 februari tillkdnnagav Broms, att den ame-
rikanska staltrusten United States Steel Corporation genom sin repre-
sentant S. W. Clark-Harrison kopt aktiemajoriteten i AGM, varmed
ocksd EKAB nu var salt till utlandet. Aven denna nyhet vackte stor
uppstandelse. K. A. Wallenberg frdnkande Broms ratten att salja ak-
tierna, vilka var transporterade pa Tillberg. Vid ett sammantrade inom
AGMs styrelsen den 21 februari, vari Broms' bréder deltog men vartill
varken VD Arthur Thiel eller styrelseordféranden E. Sterner sade sig ha
fatt nagon Kkallelse, inregistrerades Clark-Harrison for 3 005 aktier.
Darpa foljde valdsamma strider inom AGMs styrelse, om registreringen
av aktiemajoriteten skulle sta pa Tillberg eller Clark-Harrison.?)

S& smaningom fick Broms ge vika och erkdnna registreringen pa
Tillberg, varvid forsaljningen till utlandet omintetgjordes.3) Det kan
ifrdgasattas, huruvida Broms raknat med att kunna verkstilla forsalj-
ningen eller om han endast ville pressa regeringen till eftergifter. Aven
det forhallandet att Broms forkastade de forslag, som framlades for
kope- och arrendeavtal med staten, kan ha ingatt som ett led att pressa
regeringen. Broms motiverade sitt motstand med att framhélla att den
av staten erbjudna kopeskillingen, 21,6 milj. kr, var alltfor lag i for-
hallande till gruvornas varde,4)

1) Stockholms RA&dstuvuratts protokoll och domar i konkursmal 1902 (Stock-
holms Stadsarkiv). Forbindelse av Broms till von Kauffmann 19/7 1901 (RKAB A).
AGM styrelseprotokoll 31/1 1902 (TGO A). Gasslander, a.a. 11, s. 113 not 77, s. 119.

2) K. Tillberg t. K. A. Wallenberg 10/2 1902, G. E. Broms t. K. A. Wallenberg
19/2 1902, K. A. Wallenberg t. G. E. Broms 21/2 1902, Marcus Wallenberg t.
H. Zethrin 21/2 1902 (SEB A). AGM styrelseprotokoll 21/2, 22/2 1902 med bilagor
(TGO A).

3) AGM bolagsstammoprotokoll 2/4 1902 (TGO A).

4) G. E. Broms' skrivelse till AGMs styrelse 18/3 1902, bilagd AGMs bolags-
stammoprotokoll 2/4 1902 (TGO A).



43

Under slutet av véaren 1902 blev det klart, att regeringen inte tankte
lagga fram néagon proposition om inkdp av Norrbottensgruvorna. For
att f& nagon hallhake p& Broms och for att forsvara eller omintetgora
for staten oldmpliga forséljningar till utlandet, 14t regeringen taga ut
stamning pd AGM for att bolaget sedan ar 1892 p& kronans mark
brutit 6 milj. ton malm.))

Den i juni 1902 gick den pa Tillberg transporterade aktiemajoriteten
i AGM tillbaka pd Broms’ grupp. Broms aterintradde i sina rattigheter
och Sterner och Thiel avlagsnades ur styrelsen for bolaget. Denna ut-
veckling var ovalkommen for bankerna och var ndgot man inte kunnat
forestalla sig under hdsten 1901. Stockholms Enskilda Bank och 6vriga
banker forberedde sig for att ga till férenad motattack.?)

En mojlighet att bringa AGM och Broms pa fall syntes skymta vid
halvarsskiftet 1902. AGM skulle den 1 juli betala 565 000 kr i ranta
och amortering pa sitt obligationslan av ar 1898. Da skeppningssasongen
just hade borjat, var AGMs tillgdng pa likvida medel knapp. Tack
vare ett 1&n frdn E- Possehl & Co kunde bolaget dock fullgéra sina
betalningsskyldigheter.3)

Broms var givetvis medveten om att bankerna vid minsta méjlighet
skulle utdva press pd honom. A andra sidan var denna bankernas
misstanksamhet forklarlig med tanke pd den osikerhet, som radde
rérande Gellivarebolagets inre forvaltning. For att sdkra sin finansiella
stallning gentemot bolagen lat Broms vidtaga ndgra interna trans-
aktioner. Den genomgaende principen i dessa var att AGM skulle éver-
taga de kostnader Broms haft i sitt arbete for att framja bolagens
intressen. Dit horde provisionen till K. Tillberg om 300 000 kr fran
september 1901 och den provision om 1 milj. kr, som E. Thiel erhéll
for sitt arbete med det stora malm- och lanekontraktet i borjan av ar
1900. Broms fordrade dven, att hans skuld till EKAB om 1,2 milj. kr for
den forlust bolaget gjort vid realisationen av Separatoraktier skulle
Overtagas av bolaget. Vid sammantrdde den n november 1902 beslét

1) Kungl. Maj:ts proposition nr 97, 1903, s. 13 ff.

2) Gasslander, a.a. I, s. 121.

3) Gasslander, a.a. Il, s. 121 f. G. E. Broms t. Emil Possehl 30/6 1902 (Broms'
samling). Den lattnad Broms kande 6ver denna forstrackning framgar av brevet
till Emil Possehl: ». . . bolaget pd grund av kanda forhallanden icke kan vanda sig

till den svenska penningemarknaden vid nagot tillfalligt behof, var det s& mycket
mera gladjande att hos Eder, bolagets affarsvan sedan ménga ar, genast finna
beredvillighet att lemiia den hjelp, som bolaget behotfde for tillfallet . . ».
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AGMs styrelse att de tvad forstnamnda kostnaderna skulle Gvertagas
av bolaget, medan Broms' yrkande pa ersattning for 1,2 milj. kr han-
skots till bolagsstéammans avgérande.l)

Under trycket av den okade spanningen i Broms forhallande till
bankerna intensifierades anyo hans forsaljningsforsok. Malmexporten
over Narvik var nu nara forestdende. En enig expertis bedémde EKABs
utsikter sdsom mycket goda. Mot denna bakgrund underlattades givet-
vis Broms' forsaljningsforsok.

I september manad 1902 forsokte Broms kanna K. A. Wallenberg
pa& pulsen genom en forfragan huruvida Wallenberg var villig slappa
sina provisioner pd »franska lanet» och pd AGMs aterkop av EKAB-
aktier, mot att Broms inom tva manader likviderade Stockholms En-
skilda Banks samtliga 1&n och forstrackningar. K. A. Wallenberg kravde
dock en mer bindande framstallning av Broms samt bevis for att denne
kunde prestera tillrackliga penningmedel.?)

Under oktober manad fortsatte Broms sina forsaljningsforsok. Genom
kontakt med affarsmannen William Olsson, verksam huvudsakligen
med traaffarer i Norrbotten, skapades nya mdojligheter. Den 2 oktober
gav AGM och Broms ett saluanbud per den 6 i samma méanad till Ols-
son pa 5509 aktier i EKAB till ett pris av 2 500 kr styck eller 13,8
milj. kr. 1 forsaljningsvillkoren skulle inga att Broms' skuld till EKAB
om 1,2 milj. kr for forlusten pd Separatoraktierna skulle annulleras
och att Broms skulle komma i &tnjutande av en rojalty om 10 ore
per ton pa malmforsaljningen.3)

William Olsson tog kontakt med K. A. Wallenberg, som blev in-
tresserad av affaren. Av Wallenbergs berékningar framgdr att han
ténkte likvidera kdpeskillingen med de skulder Broms och bolagen hade
hos Stockholms Enskilda Bank. Han syntes &ven benégen att tillerkédnna

9 AGM styrelseprotokoll ii/ii 1902 jamte bilagor (TGO A). Vid stdmman
29/5 1902 vidtogs ocksd en del forandringar p4 Broms' forslag i bolagets raken-
skaper. Salunda skrevs vardet pd EKAB-aktierna upp till 2 500 kr styck, d.v.s.
med 4,2 milj. kr. Haremot avskrevs liela innehavet av aktier i Malmforadlings-
aktiebolaget med 2 milj. kr, i Trollhattans Elektriska KraftAB med 1,1 milj. kr.
Dessutom avskrevs vissa tillgdngar — framst Holmfors egendom med 350 000 kr
och vissa fordringar.

2) G. E- Broms t. K. A. Wallenberg 17/9 1902 (Broms' samling). K. A. Wallen-
berg t. G. E. Broms 18/9 1902 (SEB A).

*) Utféastelse av G. E. Broms ocli AGM till William Olsson 2/10 1902 (W. Olssons
samling, Tekniska Museet).
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Broms rojalty men inte att amiullera skulden pd 1,2 milj. kr. Medan
Olsson arbetade for att fA K. A. Wallenberg och Stockholms Enskilda
Bank intresserade av EKAB, hade han samtidigt planer p& att till-
sammans med Grangesbergsbolaget taga hand om Géllivare. 1 Olssons
ritningar ingick namligen att fa till stand ett jarnverk i Euled, baserat
pd malm fran Gallivare. Enligt Olssons planer skulle Stockholms En-
skilda Bank med kontroll éver EKAB tillsammans med Gréngesbergs-
bolaget och AGM féra en gemensam prispolitik, vilket skulle medféra
en vinststegring med 1 kr per ton malm. Hérav foljde, menade Olsson,
en hdjning av gruvbolagens varde med 20 milj. kr.J)

Grangesbergsbolaget stéllde sig emellertid skeptiskt till Olssons for-
slag.2) Samtidigt syntes en annan méjlighet 6ppna sig for Grangesbergs-
bolaget att vinna kontroll 6ver Norrbottengruvorna. Den tyske jarn-
verkségaren August Thyssen, som sommaren 1902 hade besdkt Norr-
botten, ville tillsammans med TGOs malmagent Wm H. Miller i Rotter-
dam, TGO och Skandinaviska Kreditaktiebolaget skapa ett syndikat for
ett forvarv av AGM och EKAB. TGO var dock misstroget mot Thyssen
och man fruktade att denne endast ville vinna kdnnedom om malmbo-
lagens interna forhallanden for att sedan kunna operera péa egen hand.3)

William Olssons forsok att skapa tva jamnstarka konkurrerande gruv-
foretag med en gemensam prispolitik avstannade, enligt Olsson bero-
ende pé personlig bitterhet mellan parterna.4) Grangesbergsholaget be-
holl dock kontakten med Broms.

I stallet kom Broms att ter vanda sig till utlandet for en forséljning
av EKAB. Den 9 oktober lamnade han till firman Aron Hirsch & Sohn
i Berlin option till den 5 december pa 5 509 EKAB-aktier till ett pris
av 4 000 kr styck, d.v.s. drygt 22 milj. kr. Detta pris lag betydligt 6ver
det pris Broms begart av K. A. Wallenberg en vecka tidigare, men &
andra sidan stadgade optionen till Hirsch ingenting om rojalty till
Broms. Hirsch skulle erhélla en provision om 6% av forséljningssumman,

) W. Olsson t. K. A. Wallenberg 4/10 1902, K. A. Wallenberg t. W. Olsson
5/10 1902, PM av K. A. Wallenberg 5/10 1902, W. Olsson t. K. A. Wallenberg
6/10 1902 (SEB A). W. Olsson t. K. A. Wallenberg 9/10 1902 (W. Olssons samling).
Gasslander, a.a. 11, s. 123 f.

2) Grangesbergs GrufveAB t. Wm H. Miiller ii/io 1902 (G A).

3) Wm H. Miller t. Grangesbergs GrufveAB 7/10, g/ro 1902, Grangesbergs
GrufveAB t. Wm H. Muller 15/10 1902. Avskrift av brev A. Thyssen t. Wm H.
Miiller 3/11 1902 (GA).

4) W. Olsson t. G. B. Broms 16/10 1902 (W. Olssons samling).
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d.v.s. 1,3 milj. kr. Som Hirschs kontaktman arbetade Helmer Key
och Gustaf Palmquist, som av Hirsch berattigades till 1/3 av provi-
sionen. I mitten av november kopplades &ven William Olsson in. Han
skulle av Broms erhalla 1%% provision pa forsaljningssumman.l)

Vid sidan h&rom synes Broms ha fortsatt underhandlingar med
Grangesbergsbolaget rérande forséljning av Géllivare gruvor. Den 22
november foreldg ett kopekontrakt, undertecknat AGMs styrelse. Av
kopeskillingen 24,7 milj. kr skulle betalas kontant 2,5 milj. kr, medan
resten av summan motsvarade AGMs lan, som TGO skulle évertaga.
Ej heller denna transaktion kom att forverkligas.?)

Den i december hade Hirsch i Berlin en konferens mellan Broms
och representanter for tyska och 6sterrikiska spekulanter, framst Krupp,
Thyssen och Witkowitz. TGO hélls underkunnigt om férhandlingarnas
gdng genom William Olsson och Miller. Det narmaste resultatet av
konferensen blev, att optionen forldngdes t.o.m. den siste januari och
att Broms fick sanka sina ansprak. Priset sattes till 3 800 kr per aktie
eller 20,9 milj. kr och Hirschs provision héjdes till 8%.3)

De tyska spekulanternas tvekan berodde vid sidan av det hdga priset
ocksé pa den fruktan de kande infor de atgarder svenska staten kunde
vidtaga i form av exporttull pd malm eller héjning av jarnvagsfrakten.
En vecka senare tvangs Broms till ytterligare sénkning av priset med
300 kr per aktie, sedan spekulanterna fatt kannedom om bolagets ofér-
manliga kontrakt med Possehl.4)

Broms informerade Stockholms Enskilda Bank om sina férséljnings-
planer i bérjan av december.5 Den 10 december gav han K. A. Wallenberg
ett nytt anbud pd DKAB-aktierna.f) Stockholms Enskilda Bank hade

b G. B. Broms t. Aron Hirsch 9/10 1902 (avskrift), Aron Hirsch t. G. Palm-
quist 10/10 1902 (avskrift). Forbindelse av Broms 17/n 1902 (avskrift) (W. Ols-
sons samling). Gasslander, a.a. Il, s. 124 t.

> Kopekontrakt AGM—TGO 22/11 1902 (Broms' samling).

3) Gréngesbergs GrufveAB t. Wm H. Mdller 24/11, 26/11, 2/12, 4/12, 5/12 1902,
Wm H. Miller t. Grangesbergs GrufveAB 1/12, 4/12 1902 (GA). Aron Hirsch t.
G. E. Broms 2/12 1902 (avskrift) (EKAB A).

4) G. E. Broms t. Aron Hirsch 7/12 1902 (avskrift) (EKAB A).

5) G. E. Broms t. K. A. Wallenberg 6/12 1902, K. A. Wallenberg t. G. E. Broms
9/12 1902 (SEB A).

6) G. E. Broms t. K. A. Wallenberg 10/12 1902 (koncept) (Broms’' samling).
I denna transaktion synes Ernest Thiel ha medverkat, G. E. Broms t. Ernest
Thiel 12/12 1902, (Broms' samling).
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da redan etablerat kontakt med Hirsch, som stallde sig positiv till ett
samarbete med banken. Brdderna Wallenberg var bendgna att befordra
forsaljningen till utlandet, da de ansdg attingen i Sverige ville betala det
pris Broms begérde. De ville &ven komma loss ur finansieringen av malm-
bolagen och 4gna sig &t sin bankrorelse samt f& DKAB till sin kund. Pa
Broms' anbud svarade K. A. Wallenberg avbdjande forst i januari 1903.1

I samarbete med Hirsch forsokte Stockholms Enskilda Bank nu
driva affaren. De tyska spekulanterna krdvde dock vissa medgivanden
fran regeringens sida rorande tull- och fraktfrdgor. Aven svenska re-
geringen, som hélls informerad genom Stockholms Enskilda Bank, syntes
inse att gruvorna ej kunde bevaras at Sverige, men sokte fa till stand
ett tyskt-svenskt konsortium med svensk majoritet.

Forslag pa ett tyskt-svenskt konsortium framkom &ven fran tyskt
héll. 1 mitten av december manad blev Hirsch desavouerad av Thyssen
och Krupp, som ville fora forhandlingar direkt med Stockholms En-
skilda Bank och svenska regeringen. Samtidigt underréttades Hirsch av
Broms att optionstiden inte kunde prolongeras, da Broms hade for av-
sikt att ordna sina affarer pd annat satt 4n genom Hirsch.?2)

Inom Stockholms Enskilda Bank, som nu ndrmast hade avgorandet
i sin hand, bidade man tiden i avvaktan pé att Hirschs option skulle
utlépa den sista januari. Under tiden sokte banken skaffa garantier
hos svenska regeringen. Som en forutsattning for att med en majoritet
ingd i DKAB kravde banken, att regeringen skulle hoja exportkvan-
titeten pa Ofotenbanan fran 1,2 milj. ton till 1,5 milj. ton, vilket i hog
grad skulle forbattra DKABs I6nsamhet. | december manad anholl
A. Thiel for DKABs rékning hos Stockholms Enskilda Bank om en
kredit pa 1 milj. kr. Krediten beviljades mot att Thiel och disponenten
i Kiruna Hjalmar Dundbohm kontrakterades pa 5 ar, vilket skulle
trygga bankens inflytande 6ver bolagets skotsel.

Att en svensk majoritet skulle vara foretradd i DKAB stalldes nu
ocksd som villkor av Stockholms Enskilda Bank for ett samgéaende
med Krupp och Thyssen. Vid nyaret synes Thyssen ha bdrjat tveka
infor de manga finansiella problemen rérande DKAB. Inom den tyska

1) Aron Hirsch t. Marcus Wallenberg 13/12 1902, Marcus Wallenberg p& upp-
drag av K. A.Wallenberg t. G. B. Broms 3/1 1903 (SEB A), Gasslander, a.a. Il,
s. 124 ff.

2) G. E. Broms t. Aron Hirsch 15/12 1902 (avskrift) (EKAB A). Marcus Wallen-
berg t. A. Thyssen 18/12, 20/12 1902 (SEB A).
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gruppen gjorde sig splittringstendenser géllande, ocli under den forsta
veckan i januari forklarade sig Krupp inte vara intresserad langre.l)

Stockholms Enskilda Bank fick emellertid inte lugnt avvakta ut-
vecklingen. Eor att halla forséljningsarbetet vid liv Idmnade Broms
den 9 januari 1903 till Norddeutsche Bank option t.0.m. mars manad
pa 5509 aktier i EKAB till 3800 kr per styck. Bankens provision
skulle bliva 8%, d.v.s. ett anbud identiskt med det Hirsch erhdll den
i december. Av samma skéal som Hirsch tidigare hade misslyckats —
Possehls kontrakt, svenska statens maktmedel — nadde ej heller Nord-
deutsche Bank ndgra resultat. Banken blev alltmer benagen for att fa
med svenska intressen i forvarvet av KKAB-aktierna.?)

9 Stockholms Enskilda Banks skrivelse till EKABs styrelse nied utfastelse om
en kredit om 1 milj. kr 6/12 1902, hilagd EKABs styrelseprotokoll 18—20/12
1902 (EKAB A). Gréangesbergs GrufveAB t. Wm H. Miller 31/12 1902, 7/1 1903
(GA). Gassiander, a.a. Il, s. 126 f.

2) G. E. Broms t. Norddeutsche Bank 9/1 1903 (avskrift), Norddeutsche Bank
t. G. E. Broms 14/1, 19/1, 6/2 1902 (avskrifter) (EKAB A).



Gréangesbergsbolagets forvarv av
Norrbottensgruvorna ar 1903

Sorti ovan antytts var Gréngesbergsbolaget vél informerat om de
olika stadierna i Broms' forséljningsforsok. William Olsson och Bouis
Fraenckel foljde som TGOs ombud underhandlingarna i Tyskland.l) En
forsaljning av EKAB till Grangesbergsbolagets storsta malmkunder
syntes bliva forédande for bolaget.2) Genom artiklar i tysk press sokte
Freenckel avskracka utlandska spekulanter i svenska gruvor. | december
manad hade TGOs ledning vistats tillsammans med Fraenckel i Berlin
for att fa forstahandsinformation om de tilltdnkta spekulanternas in-
stallning till ett forvarv av EKAB.3)

Det blev ocksd genom Fraenckels formedling som TGO kom att
forvarva badde AGM och EKAB. Om forspelet till denna transaktion
ar mycket litet kdnt. Underhandlingarna fordes med stor diskretion
och resultatet darav kom som en stor 6verraskning &ven for mycket
initierade, sdsom bréderna Wallenberg.4)

Vid sidan av Fraenckel synes Possehls ombud i Sverige, grosshand-
laren D. Dietrichson, ha arbetat for forséljningen till TGO liksom
ocksd W. Olsson. Deu 2 februari fick Freenckel option pa 5 750 aktier
i AGM och i 774 i EKAB, vilket innebar — d& AGM agde 3 609 EKAB-
aktier — ett erbjudande av 90% av aktierna i de bada bolagen till ett
pris av 8,9 milj. kr samt en rojalty till Broms under 50 ar med tio ore
per ton av den malm, som kom att brytas i AGMs och EKABSs gruvor.
Optionen I6pte t.0.m. april manad. Fran kopeskillingen skulle avdragas
Broms' skuld till EKAB om 1,2 milj. kr.j)

1) Grangesbergs GrufveAB t. Wm H. Miller 2/12, 8/12 1902 (GA).

7) Detta argument framfordes sdsom det viktigaste infor TGOs styrelse vid
diskussionen om ett kdop av Norrbottensgruvorna, TGO styrelseprotokoll 10/2
1903 (TGO A).

3) Grangesbergs GrufveAB t. Wm H. Miuller 6/12, 8/12 1902, Wm H. Mdller
t. Grangesbergs GrufveAB 23/12 1902, 19/1 1903 (GA).

*) Gasslander, a.a. Il, s. 128.

5 G.B). Broms' erbjudande till Douis Frenckel 2/2 1903 (TGO A). Broms'
forbindelse t. D. Dietrichson 2/2 1903 (Broms' samling).
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Broms' optionserbjudande till Frenckel var gjort i samrad med
TGO och den i februari presenterades ett preliminart kopeavtal
baserat pa Broms' erbjudande.) Denna Gverenskommelse gjordes
i samforstand med svenska regeringen, som var beredd ldamna sin
positiva medverkan till kdpets genomforande.2) Emellertid utldpte den
option Norddeutsche Bank erhallit forst den 31 mars. TGO fruktade
att det hyttkonsortium, som genom Norddeutsche Banks férmedling
kopt stora kvantiteter Norrbottensmalm, skulle — for att forhindra en
monopolisering av den svenska malmexporten — antaga Broms' er-
bjudande. 1| nodfall skulle darfér Frenckel Gvertaga Norddeutsche
Banks option.3)

I avvaktan harpa diskuterades inom TGOs ledning hur kopet skulle
finansieras. Kdopeskillingen uppgick till 8,9 milj. kr. De bada Norr-
bottensbolagen hade svévande skulder om sammanlagt 24,9 milj. kr,
vari ingick DKABs »franska lan», varfor ett kapital om 33,8 milj. kr
var erforderligt. | detta avseende rdknade TGO med regeringens hjalp,
liksom i en del andra fragor av ekonomisk och rattslig art.4)

Sedan optionen till Norddeutsche Bank 16pt ut, anhéll TGO om ett
Ian hos staten om 20 milj. kr.5) Inom Stockholms Enskilda Bank fann
man denna finansieringsmajlighet orealistisk och banken bérjade arbeta
pa ett tyskt-svenskt finanskonsortium, som skulle kunna stalla kredit
till TGOs forfogande. Banken var nu angelagen att pa allt sétt befordra
forséljningen av Norrbottensgruvorna till TGO for att fa avlyft sina
engagemang i Norrbottensgruvorna och i stallet &gna krafter och kapital
at andra grenar av den svenska industrien.b)

1) Grangesbergs GrafveAB t. Wm H. Miller 3/2 1903 (GA). Kopeavtal G. E.
Broms—TGO 11/2 1903 (TGO A).

2) Grangesbergs GrufveAB t. Wm H. Muller 11/2 1903 (GA).

3) Grangesbergs GrufveAB t. Wm H. Mdller 7/2, 13/2 1903, Wm H. Miiller t.
Gréngesbergs GrufveAB 9/2, 14/2 1903 (GA).

4) TGO styrelseprotokoll 27/2, 3/3, 24/3, 28/3 1903, TGO bolagsstimma 1/4
1903 (TGO A). I kontraktsforslaget med svenska staten skulle TGO tillférsékras en
o6kning av malmexporten och fasta fraktsatser for 30 ar framat; bolagen skulle
dessutom befrias frdn en eventuell malmtull och rattegdngen om &Aganderatten
till vissa utmal i Malmberget skulle nedlaggas. Haremot skulle TGO lamna vissa
garantier. Se harom Waldenstréom, Erland, Nar Grangesbergsbolaget inkopte
lapplandsgruvorna — ett 50-arsminne, Malm 1953:3.

5) TGO bolagsstamma 1/4 1903 (TGO A).

6) Marcus Wallenberg t. Schinckel i Norddeutsche Bank 4/3, 2/4, 7/4 1903
(SEB A), Gassiander, a.a. 11, s. 131.
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Forutom statslanet om 20 milj. kr skulle TGO genom en nyemission
av 10 558 aktier till en kurs av kr 1 150 tillféras 12,1 milj. kr. D& dess-
utom Broms' skuld till DKAB om 1,2 milj. kr skulle avdragas och de-
positionen hos svenska staten skulle losas vid ett nytt avtal, skulle
kapitalbehovet vara téackt med god marginal.l)

Sedan Norddeutsche Banks option utlupit, kunde regeringen lagga
fram propositionen i riksdagen rérande kontraktet med TGO. Denna
falldes emellertid i riksdagen den 18 maj. TGOs preliminara avtal
med Broms utldpte den 25 maj.2)3

Inom TGO fanns emellertid starka krafter for att fora affaren med
Broms vidare. Hartill bidrog att tre svenska banker, Skandinaviska
Kreditaktiebolaget, Stockholms Fnskilda Bank och Stockholms Han-
delsbank, kunde stélla en tillfallig kredit om 15 milj. kr till TGOs for-
fogande. Pa denna grundval sl6t TGO den 20 maj ett nytt avtal med
Broms. Hari stadgades, att optionsavtalet av den 11 februari 1903
skulle forlangas till 25 maj 1905. Mot att TGO den 25 maj 1903 6vertog
DKABs »franska lan», loste vissa deponerade aktier och stéllde 2,3 milj.
kr till Broms' férfogande, skulle TGO fr.o.m. denna dag disponera
over aktiemajoriteten i de bada bolagen. Broms medgav aven en sank-
ning pa rojaltyn till 10 ére per ton & den forsta milj. ton malm, som
saldes och 5 Gre per ton for 6verskjutande kvantiteter.8)

Under sommaren sokte TGO sasom ersattning for det uteblivna
statslanet uppna ett storre fastare lan. Underhandlingar harom bedrevs
huvudsakligen med Deutsche Bank. | augusti slots ett kontrakt an-
gaende ett obligationslan om 25 milj. kr till 4%%, varav emitterades
20 milj. kr. Danet skulle amorteras till 103% kurs 1907—1937. Av
obligationerna dvertog Deutsche Bank 10 milj. kr, Skandinaviska Kredit-
aktiebolaget, Stockholms Enskilda Bank och Stockholms Handelsbank
2 milj. kr vardera, medan Skanes Enskilda Bank och Goteborgs Bank
tog i milj. kr vardera. Aven de tyska bankirfirmorna Warschauer & Co
och Warburg & Co tog 1 milj. kr vardera. Viss del av de av svenska
banker Gvertagna obligationerna synes ha avsatts i utlandet.4)

1l TGO bolagsstéamma 1/4 1903 (TGO A).

2) Waldenstréom, Et, a.a.

3) Avtal G. E. Broms — TGO 20/5 1903 (TGO A). Volrath Thams redogorelse
for de finansiella transaktionerna 1/10 1903, bilagd TGO styrelseprotokoll 10/10
1903 (TGO A).

4) Obligationslanekontrakt 28/8 1903 (TGO A). Marcus Wallenberg t. Nord-
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Enigheten om att upptaga ett obligationsldn var inte fullstandig
inom TGO. Sir Ernest Cassel, tidigare innehavare av majoriteten av
aktierna i Grangesbergsbolaget men vid denna tid &gare av ca 1/7
av aktierna, havdade den meningen, att det var onddigt med ett obli-
gationslan redan vid denna tid, da bankerna medgivit att 15 milj.
kr-krediten skulle f& kvarsta lika lange som optionstiden, d.v.s. under
tva ar. Att halla inkopsfrdgan 6ppen skulle underlatta ett eventuellt
tillbakatradande fran affaren. Ett obligationslan skulle ocksd, framholl
Cassel, medfora att man fick den uppfattningen att bolaget till varje
pris skulle fullfolja affaren, vilket skulle leda till svarigheter med ford-
ringsagare. TGOs styrelse havdade emellertid i frdgan en gentemot
Cassel fristdende uppfattning och genomférde transaktionen.l)

Ej heller TGO kunde — lika litet som Broms vid tidigare tillfallen
— nu sluta ett laneavtal fritt fran kombination med malmforsaljnings-
avtal. Thyssen, som hade fasta forbindelser med Deutsche Bank, erhdll
ett stort malmkontrakt och vissa provisioner pd TGOs forsiljning.2)

Sedan Broms avlidit i oktober manad 1903, reglerades pa varen 1904
forhallandet med Broms' sterbhus. Det formella kopet dgde rum den
16 april 1904. Priset sdnktes fran 8,9 milj. kr till 8,7 milj. kr, varav
Broms den 25 maj 1903 erhallit 2,3 milj. kr. Av den resterande kope-
skillingen erholl sterbhuset 3,8 milj. kr kontant, medan resten gick
i avrakning pa Broms' skulder till EKAB och till Norddeutsche Bank,
som TGO skulle inl6sa.3)

I de bada norrbottniska gruvbolagen vidtogs ett ekonomiskt sane-
ringsarbete. Av TGOs obligationslan om 20 milj. kr gick 15 i avrakning
pad banklanen av den 25 maj 1903. Resterande 5 milj. kr jamte medel
frén aktieemissionen anvandes till likvidering av EKABs och AGMs
svavande skulder. Harmed kom de bada bolagen i skuld till TGO.
AGMs skuld likviderades under &r 1904 genom att bolagets innehav

deutsche Bank 24/8 1903 (SEE A). Stockholms Handelsbank styrelseprotokoll 11/S
1903 (SHB A).

b C. P. Eiljevalch Jr t. V. Tham 21/6 1903 med bilagor, 5/8 1903, V. Tham t.
C. E. Eiljevalch Jr 8/8 1903 (TGO A).

2) TGO t. Gewerkschaft Deutscher Kaiser 15/4 1902 (EKAB A). E- Possehl &
Co var agent &ven for dessa forsaljningar.

3) Eikvidationsrakning mellan TGO och G. E. Broms' sterbhus 16/4 1904 (TGO
A). Rojaltyn till Broms' sterbhus aren 1904—1954 utgick med 15,6 milj. kr, vilket
«motsvarar ett kapitaliserat ursprungsbelopp (utan hansyn till penningvardets fall)
av i runt tal 55 milj. kr«, Waldenstrom, E., a.a.
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av 3 609 aktier i LKAB forsaldes till TGO till ett pris av 3 500 kr styck
jamte i 000 aktier i Rederi AB Luled-Ofoten a 500 kr. Under &r 1905
okades LKABs aktiekapital till 34 milj. kr varvid TGOs fordran pa
bolaget utbyttes mot aktier.

Under de férhandlingar, som pagick under hésten och vintern 1902 —
1903 framgick klart de skilda intressegruppernas program.

Broms beddmde det som utsiktslost att kunna behalla gruvorna for
egen del. De bada bolagens krediter 16pte endast till 1904 och kunde
med sékerhet inte fornyas. Aven Broms' moéjligheter att erhalla per-
sonliga 1&n syntes obefintliga. For Broms gallde det sdlunda att innan
bankkrediterna utldpte salja till formanligaste pris — till svenska eller
utlandska spekulanter. Hérvid skdnjer man Broms' uppenbara taktik
att spela ut de olika intressenterna mot varandra.

Malsattningen for Stockholms Enskilda Bank var att fa loss sina i
bolagen insatta medel. For detta andamal lade banken inga hinder
i vagen for gruvornas forséljning till utlandet.l) Som ett andra alter-
nativ sonderade banken mojligheten att g& in som medintressent i ett
konsortium, som skulle férvarva gruvorna.

Den svenska regeringen, som var i besittning av utomordentliga
patryckningsmedel, da den kunde faststélla taxan for jarnvagsfrakterna
och lagga pa en exporttull pA malmen, var framst intresserad av att
gruvorna stannade i svenska hander, garna med ett starkt utlandskt
minoritetsintresse.

De tyska malmkonsumenterna var givetvis angeldgna om att for-
vérva de svenska gruvorna for att trygga sin malmférsorjning pa samma
satt som de gjorde i andra lander. Den oklara finansiella stéllningen
hos bolagen samt den svenska regeringens patryckningsmedel verkade
dock avkylande pa deras aktivitet.

TGOs ledning kunde latt forestélla sig det dystra perspektivet med
Gréangesbergsmalmens framsta kopare som &dgare av Norrbottensgru-
vorna. Darfor sokte TGO forhindra ett utlandskt férvarv av gruvorna.

Mellan de olika intressegrupperna bildades sdlunda ett natverk, vars
trddar mottes, tvinnades ihop och gled isar for att slutligen bilda ett
monster i form av en sammanslutning av Sveriges tre storsta gruvor
under Grangesbergsbolagets ledning.

9 Jmfr Gasslander, a.a. I, s. 139 och dar anford litteratur, 11, s. 121 ff.



Sammanfattande aterblick

Den foregaende redogdrelsen har i kronologisk ordning sokt belysa
finansieringsproblematiken vid en stor ddemarksindustri, som befann
sig i sitt initialskede. Avslutningsvis foljer har en kort sammanfattning,
vari de skilda intressenternas handlingsprogram mer systematiskt skar-
skadas.

Exploateringen av Norrbottensgruvorna med en stor malmexport
var i och for sig ett osékert projekt. Beddmningarna om bolagens
framtid véxlade. Man ifragasatte om malmmarknaden kunde svélja
det okade utbudet fran Norrbotten, sarskilt som de allra flesta storre
malmkonsumenter forvarvat egna gruvor som ravarubaser. For att
fullgéra kapitalkravande investeringar i de stora projekten i Malm-
berget och Kiruna erfordrades, att man antingen hyste en stark tilltro
till deras framtidsmojligheter eller mot en hog riskpremie vagade satsa
kapital.

En stark tro pa malmféaltens mojligheter hade otvivelaktigt deras
&gare G. E. Broms. Han hade emellertid i avsaknad av egna finansiella
resurser svarigheter att bidraga till finansieringen. Han ville ej heller
inbjuda nya aktiedgare att satsa kapital, eftersom han da skulle for-
lora inflytandet 6ver bolagen. Dessutom skulle hans andel i de kommande
vinster, han kalkylerade med, bliva mindre.

AGMs aktiekapital var aren 1891—1895 2 milj. kr, vilket endast
balanserade gruvornas vérde vid forvarvet 1891. Ar 1896 inbetalades
ytterligare 2 milj. kr i aktiekapital. EKABs aktiekapital — 3 milj,
kr — balanserade liksom var fallet med AGM endast gruvornas varde
vid forvarvet. Av den beslutade aktiedkningen ar 1900 om 3 milj. kr
tillfordes huvuddelen forst ar 1903. Ytterligare en mojlighet till sjalv-
finansiering fanns i nedplojning av vinsten pa rorelsen genom fon-
deringar eller kraftiga avskrivningar. Inom AGM fonderades under
1890-talet sammanlagt 1,1 milj. kr, vilket endast var en ringa del
av bolagets kapitalforsorjning under denna expansionstid. Inom EKAB
forekom av naturliga skal ingen fondering. Ehuru sjalvfallet svarare
att beddma synes dven avskrivningarna inom AGM ha varit otillrackliga.
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Denna bristande formaga till sjalvfinansiering medférde en stor upp-
laning. Fordelningen mellan eget och frammande kapital vid gruv-
bolagen framgar av féljande tabell grundad pa bolagens balansrak-
ningar. Det egna kapitalet avser endast inbetalt aktiekapital jamte
givetvis fonder och vinst.

Fordelningen mellan eget och frammande kapital
i AGMs och LKABs finansiering i8gi—1903

AGM LKAB
Ar Eget Frammande Eget Frammande  Déarav skuld
till AGM
i i000 kr jop 10000 kr o i1i000kr i9 ii000kr jo i i000 kr
1891 2 000 80,3 490 19,7 3 000 995 H 0,5
1592 2 182 35.8 3916 642 3000 99,3 22 0.7
1893 2402 35.6 4341  64.4 3 000 98.9 34 11 12
1894 2619 291 6370 70,9 3000 983 51 17 28
1895 2821 26,3 7886 737 3000 856 506 144 481
1896 5105 38,8 8050 61,2 3 000 83.4 599 16,6 574
1897 5 3°9 38,5 8 476 61,5 3 000 71.4 1 202 28,6 177
1898 5 358 26,8 14633 732 3 000 229 10073 771
1899 5 486 24,0 17 406 76,0 3 000 20,2 11 842 79,8 i 704
1900 5 680 232 18767 768 3 700 21,3 13705 787 i 975
1901 5738 21,9 20439 781 3 70° 150 20967 85,0 1 908
1902 5 837 19,9 23 469 80,1 3 7°° 13.9 22 910 86,1 1 900
1903 5572 206 21511 794 6 092 185 26875 815 i 819

Anm. LKABs endast formella 1an i SEB om 2 750 000 kr (se ovan sid. 16) ar ej
inrdknat i det frammande kapitalet ovan. Betraffande LKABs skuld till AGM,
se ovan sid. 16 not. 3.

For att erhalla fasta 1dn kom bolagen att vanda sig till den inhemska
lanemarknaden och de tillfordes kapital framst genom obligationslan.
For att finansiera den dagliga driften, varvid behovet forstarktes genom
den korta Luled-sasongen, kom AGM att i hog grad vénda sig till malm-
kunder och malmagenter. Nar den inhemska lanemarknaden var stangd,
kunde aven dessa trada in som langivare for langre och kortare kre-
diter. Vid ndmnda tillféllen erhéll de utlandska kreditgivarna betydande
formaner i form av fordelaktiga malmforséljningsavtal. De forsamrade
forsaljningsvillkoren for malmbolagen medférde givetvis minskade moj-
ligheter till sjalvfinansiering.
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Mot sekelskiftet 1900 kom de bada gruvbolagen i finansiella svarig-
heter. Orsakerna hartill var bolagens bristande soliditet, de forlust-
bringande investeringar AGM gjorde i foretag vid sidan av den egentliga
gruvrorelsen och den belastning av sekunda vérdepapper som skett
genom obligationslanen 1898. Dartill bidrog egna svarigheter, som vissa
av kreditgivarna brottades med.

Vid de alltmer besvédrande krissituationerna férmarkes en hardare
attityd fran kreditinstitutens sida gentemot malmbolagen. Denna hall-
ning var givetvis betingad av de stora risker, som kreditgivarna ansag
vara forenade med att finansiera bolagen samt den daliga sdkerhet
for krediterna dessa kunde bjuda. | allt hogre grad sokte bankerna
kontrollera, att de medel, som kom bolagen till godo, anvandes pa ett
satt, som tryggade bolagens mojligheter till att fullgéra rantebetalningar
och amorteringar. Sakerhetskraven var det priméra for bankerna.

Den karva attityden fran bankernas sida med Stockholms Enskilda
Bank i ledningen forstarktes ytterligare av personliga konflikter och
motséttningar samt svarigheterna att skapa ett fortroendefullt for-
hallande mellan kreditgivare och kredittagare. Den gangse uppfatt-
ningen om Broms betonar sarskilt det obetdnksamma, aventyrliga och
hansynslosa i hans affarer.l) Foreliggande undersékning torde emeller-
tid ha visat, att Broms handlande, sett i ett stérre sammanhang,
praglas av rimlighet. Med sina utgdngspunkter hade han en ytterst
sndv ram for sitt handlande. Men hans sammanblandning av bolagens
affarer med hans privata blev en belastning for de férra. Hans mycket
optimistiska syn pa malmexportens mojligheter kom dock att visa sig
realistisk. Broms' tro pa bolagens framtid fick ett pregnant uttryck
i forsaljningsklausulen rorande rojalty pa malmen.

Broms' forhallande till de kreditgivande bankerna innebar, att hans
rorelsefrihet helt beskars. Till Skandinaviska Kreditaktiebolaget, som
finansierade konkurrentforetaget TGO, vilket pa alla satt sokte tillva-
rataga sina intressen gentemot Norrbottensgruvorna, kunde han inte
véanda sig. Pa grund av det spanda forhallandet mellan Stockholms En-
skilda Bank och Fouis Franckel var svarigheterna stora att komma
i forbindelse med Stockholms Handelsbank.

Det kyliga forhallandet mellan Broms och kreditgivarna fick en av-

) Boétliius, Bertil, art. om C. li. Broms i SBI,. Gasslander anfor ett antal

starlct kritiska uttalanden om Broms fran Stockholms Enskilda Banks sida, Gass-
lander, a.a. Il, s. 94, 95, 119, 120, 121, 124, 125.
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spénningsperiod under den tid staten forberedde ett forvérv av gruvorna.
Nar detta kép inte genomférdes, fann sig Broms nddsakad sélja bolagen
till privata spekulanter. AGMs stora lan av den 6 december 1901 lopte
endast till och med &r 1903. Sakerligen skulle inte dessa krediter bliva
fornyade. Broms fann det givetvis formanligare att sélja bolagen &n
att dessa forsattes i konkurs.

Med Grangesbergsbolagets forvarv av AGM och BKAB genomgick
dessa bada foretag en ekonomisk sanering. Foretagens soliditet starktes
och nytt kapital kunde vid behov tillféras moderbolaget genom aktie-
emissioner. Efter de manga svarigheterna och krissituationerna under
1890-talet och kring sekelskiftet 1900 kom samordningen av Sveriges
tre storsta malmexportforetag att béra en synnerligen rik frukt.



Summary

The present investigation forms a study on the problems involved
in the financing of the two greatest iron-ore fields in Sweden, Euossa-
vaara-Kiirunavaara and Géllivare Malmberg in Norrbotten in the very
north of Sweden, during the period of time 1891—1903, when these
metalliferous deposits became exploited on a large scale for export
of ore.

Among the earlier literature that has treated of the financing of the
Norrbotten mines is especially to be noted Olle Gasslander's work
History of Stockholms Enskilda Bank (Stockholm 1962). However,
after new material has been examined, Gasslander’'s presentation,
founded on material from the bank, can be supplemented, adjusted and
corrected on certain important points.

In the 1880’s an English company had built a railway and started
mining at Géllivare Malmberg. The English company, however, went
bankrupt in 1889, and the mines were acquired by Swedish business
men, whereas the railway to Euled on the coast of the Bothnian Sea
was purchased by the Swedish State. In 1891 the Swedish business
men formed a joint-stock company, Aktiebolaget Gellivare Malmfalt
(AGM), with a capital stock of Sw. Kr. 2 million, corresponding to
the value put on the mines.

In order to render possible a large ore export from Gallivare, extensive
investments were required. Besides, the liquidity problem of the com-
pany was complicated by the circumstance that the shipping-port of
Euled was free from ice only from June to October, and so a great
amount of working capital was requisite during the time of year when
the 3Ueld from the sale was not available.

AGM'’s requirements for capital for the most part had to be met by
loans, as the holder of the majority of the shares in the company, Consul
Gustaf Emil Broms, had no possibility of contributing any funds in
the form of share capital, owing to his own fragile economic foundations.
Neither did Broms wish to admit new shareholders into the company,
as he wanted to keep the company in his own management.
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For the financing of AGM the Swedish bond market became the
main source. Stockholms Kredit- och Diskontoférening and its chief,
Ernest Thiel, served as the bank connection of AGM, which also applied
to its foreign ore agents for loans and advances. The firms that could
place funds at AGM’s disposal were Jos de Poorter of Rotterdam and,
above all, K. Possehl & Co of Kiibeck.

However, a certain degree of self-financing took place within AGM
between 1892 and 1896 through the funding of profits totalling about
Kr. 1 million. Further, the capital stock increased in 1896—when
Brom’s liquidity had been strengthened—from Kr. 2 to 6 million.
Of this increase of the stock, however, only Kr. 2 million were paid up.

The Gelhvare company’s great requirements for capital for construc-
tion work were further emphasized by the fact that, in the spring of
1893, the company acquired the majority of the shares in Kuossavaara-
Kiirunavaara Aktiebolag (KKAB) by purchasing 1800 shares at Kr.
1000. KKAB had been formed in 1890 when the different owner parties
of the Kuossavaara and Kiiruna mines could unite in a jointstock com-
pany with a stock of Kr. 3 million.

In the early 1890’s the iron-mines of Kuossavaara and Kiirunavaara
had not as yet been the object of exploitation, as there was no railway
communication with a shipping-port. Therefore, in the 1890’s people
in KKAB concentrated on finding the solution of the transport problem.
After several requests for concessions from the company had been re-
jected, the Swedish and Norwegian Parliaments decided, in 1898, to
build a railway from Kiruna to a port in the north of Norway, Narvik,
which was open for navigation throughout the year.

Once the building of the railway had been decided on, it was necessary
for KKAB to fix an extensive investment programme in order to start
an ore export of more than 1 million tons a year in 1903. A bond loan
of Kr. 10 million was raised by KKAB in 1898 from Stockholms En-
skilda Bank and several other banks. This loan was calculated to cover
the expenses of the construction work at Kiruna and Narvik. However,
KKAB received only a small part of this large bond loan in adequate
payment. The major part of the loan was paid in the form of shares
and bonds in Forenade Separatorintressenters AB and Trollhattans
Elektriska KraftAB, totalling Kr. 7.1 million. But the real value of these
securities turned out to be considerably lower and could be disposed
of by the company only at a heavy loss.
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AGM also obtained a bond loan of Kr. io million in 1898, but Kr.
4 million were used for the conversion of older loans. A large part of
the new loan was used for financing the activities of certain affiliated
companies of AGM, such as the purchase of three ore freighters by
Rederi AB Buled-Ofoten and the very losing attempt made by
Norrbottens Malmforadlings AB to take care of and concentrate the
meagre soil of Gallivare.

Thus both BKAB and AGM had received large bond loans during
1898, BKAB in order to build up a mining industry and an export-
trade port, AGM in order to make transition to underground mining
possible. As is clear from the above, BKAB was encumbered with second-
rate securities, and a large portion of AGM’s loan was used up for
financing affiliated companies. Besides, in the late 1890's a rise in
prices began in Sweden, and it then became evident to the owner of
the mining companies, G. E. Broms, that he would have to try new
ways of financing.

As has been mentioned earlier, Broms’s own economic fragility pre-
vented him from investing funds in the companies. Instead he had to
take up considerable loans for his own part, so as to be able to finance
his purchases of shares in the two mining companies. Broms’s chief
granters of credit were on the one hand Norddeutsche Bank of Ham-
burg which granted him a loan of Kr. 2.2 million in connection with
an ore selling agreement in 1900, and on the other Christianstads En-
skilda Bank. In 1900 Broms's loan from this last-mentioned bank
amounted to Kr. 3 million.

Christianstads Enskilda Bank could also advance credits to AGM.
In 1900 the company’s credits in the bank totalled a sum of Kr. 3.4
million. Despite the credits of Broms and AGM, the two mining com-
panies’ requirements for capital became acute at the turn of the century.
In this situation Broms applied to Stockholms Enskilda Bank for a
loan to EKAB. On hard terms of interest Stockholms Enskilda Bank,
together with Banque de Paris, could offer a credit of Kr. 6 million,
to be paid during the years 1900—1903. Stockholms Enskilda Bank,
disapproving of Broms's ways of managing the company, demanded
and obtained the right to administrate the company and appoint a
managing director. The bank also demanded that the capital stock be
doubled to Kr. 6 million. Neither AGM nor Broms could subscribe
for their shares. The subscription was made b3* Stockholms Enskilda
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Bank with the right for Broms and AGM to redeem these shares during
1905 — 1906.

The financial position of AGM deteriorated further during 1901.
Several credit granting banks questioned the ability of the company
to manage interests and instalments. The banks also experienced great
uncertainty as to Broms’s ways of managing the companies. Christian-
stads Enskilda Bank had the greatest claim on AGM, Kr. 5.7 million,
after AGM had taken over Broms’s debt to the bank. As Christian-
stads Enskilda Bank was struggling with great difficulties itself, the
bank reclaimed the credits of the company. As a result of this, other
banks, too, became anxious about their creditsto AGM and one of them
presented a bankruptcy petition against the company in the autumn
of 1901.

At this time, however, the Swedish Government had begun to take
an interest in acquiring the Norrbotten mines, and it succeeded in
influencing the credit granting banks to make a provisional agreement
with AGM and Broms, intended to be in force until 1903. A strong
contributory cause for this was also the fact that the ore agent of the
company, E. Possehl & Co of Ehbeck, could offer AGM a credit of
Kr. 2 million at raised rates of selling commission. In order to make
possible negotiations with the Swedish State, Stockholms Enskilda
Bank was still to have at its disposal the majority of the shares in
EKAB, whereas the business man, Knut Tillberg, had the majority
of the stock in AGM at his disposal for half a year.

During the spring of 1902, however, the intentions of the Swedish
Government to acquire the Norrbotten mines fell through, and on
June ist Broms re-entered into his rights within AGM.

Broms reckoned that the bank credits would not be renewed during
1903. A contributory circumstance was the lack of confidence between
the banks and Broms. Neither did Broms see any possibility of re-
deeming his own shares in EKAB, and those of AGM, from Stockholms
Enskilda Bank, which would then take definite possession of this
company. Under these conditions Broms, in the autumn of 1902, was
inclined to sell his own and AGM's shares in EKAB.

When Broms attempted to sell there were several groups trying to
vindicate their interests, amongst others the German steel-works which
appeared as the most eager speculators for EKAB, in order to secure
their supply of ore. Especially noted were the Krupp and Thyssen
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Works which were among the great consumers of Swedish ore. Nord-
deutsche Bank, which represented a syndicate of German steel-works
that had secured ore deliveries from Norrbotten until 1912, had for
some time option on the shares in IVKAB.

However, the German speculators found the financing conditions of
IWKAB and Broms too complicated. Furthermore, the Germans were
afraid that the Swedish State might throw obstacles in the way, as
it had extraordinary means of pressure at hand through the fact that
it could control the railway transports and introduce an export duty
on ore.

The Swedish Government, keeping itself well-informed on Broms'’s
selling plans, was busy trying to bring about a Swedish-German syndicate
with Stockholms Fnskilda Bank as the principal part-owner.

To the other big mining company in Sweden, Trafikaktiebolaget
Gréangesberg-Oxeltsund (TGO) which possessed mines at Grangesbergin
the middle of Sweden, the future looked dark with the company’s German
ore consumers in possession of the FKAB mines, the ore of which was
similar to that of Gréngesberg as regards quality. Therefore, in every
way, TGO tried to prevent the mines from being sold abroad. In Fe-
bruary 1903, after very rapid negotiations between Broms and TGO,
there was made an agreement about the selling of both FKAB and
AGM to TGO. The purchase comprised 5750 shares in AGM and 1774
in FKAB. AGM being the holder of 3609 shares in FKAB — most
of them hypothecated with granters of credit—the agreement meant
the purchase of about 90 per cent of the shares in the two companies.
The price was set at Kr. 8.9 million, besides which Broms, who died
in October 1903, and his heirs were secured a royalty on the sold ore
for a period of 50 years. This royalty was fixed at 10 6re per ton for
the first million tons of sold ore and 5 6re per ton for subsequent quanti-
ties.

In order to be able to finance the purchase of the Norrbotten mines,
TGO counted on capital requirements of about Kr. 34 million, of which
Broms was to have 8.9 as payment for the shares. About Kr. 25 million
were to be used for repaying the short-term debts of AGM and FKAB.
To raise this amount—an extraordinarily large one for that time
—TGO reckoned that an issue of shares in TGO would yield about
Kr. 12 million and that the State would grant the company a loan
of Kr. 20 million. The Swedish Government, having adopted a favour-
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able attitude towards the purchase of the Norrbotten mines by TGO,
presented a bill on this matter to the Swedish Parliament which, how-
ever, rejected it.

But TGO wanted to carry on the transaction and in May 1903 they
obtained a short-term loan of Kr. 15 million from Swedish banks, which
enabled the company to purchase Brom’s shares and take over the
management of the affairs of the two Norrbotten mines.

The final solution of TGO’s requirements for capital proved to be a
bond loan of Kr. 20 million from Deutsche Bank in combination with
Swedish and German banks, and in this way the short-term loan of
Kr. 15 million could be redeemed. The remaining Kr. 5 million to-
gether with means from the issue of shares by TGO were used for settling
the suspended debts of AGM and BKAB. Thus both companies went
through an economic reconstruction.

The amalgamation of the three greatest mining companies in Sweden,
which all but brought about a monopolization of the Swedish iron ore
export, turned out to be a successful transaction, and TGO came to
stand out as one of the most prosperous concerns in Sweden.
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