






























































































































































































































































































något jubel. Men remissvaren var i vissa frågor ganska splittrade, så någon en­
tydig, allomfattande ståndpunkt gick inte att utläsa. Vad Lars Strömberg, som 
skrev en slags syntes av remissvaren, kunde konstatera var att förslaget saknade 
full förankring inom handelshögskolan och att även de som tillstyrkt gjort så med 
reservationer angående resurserna.

Dessutom var den nya handelshögskolans ställning i förhållande till samhälls­
vetenskapliga fakulteten omstridd. Vissa ville ha stor självständighet, andra ville 
att samhällsvetenskapliga fakulteten skulle fungera som ett överorgan för att 
resursfördelningen inte skulle haverera.

Frågorna var alltså många även efter denna utredning. Dessutom var det osäkert 
om de resurser som krävdes verkligen kunde skaffas. Resultatet av denna utred­
ning och remissomgång blev därför en ny arbetsgrupp. Denna gång tog man med 
en politisk tungviktare i gruppen, den förre socialdemokratiske finansministern 
Kjell-OlofFeldt. Tillsammans med Bengt Odlöw och Jan-Olle Folkesson skulle 
han med de tidigare utredningarna som grund se över organisationsfrågan för 
den nya handelshögskolan och kolla vilka möjligheter det fanns att faktiskt få 
hem den externa finansiering som de flesta ansåg nödvändig.

Denna så kallade förhandlingsgrupp hade möten med företrädare för verksam­
heten, med näringslivet och med studentkåren. Vid dessa möten betonade grup­
pens ledamöter att deras arbete inte var utredande på samma sätt som de tidigare 
gruppernas. De inskränkte sig till att med näringslivet förhandla om finansier­
ingen och med de övriga diskutera hur den nya handelshögskolan organisatoriskt 
skulle kopplas till universitetet.

Slutförhandlingarna med näringslivet hölls i Ågrenska villan i slutet av april 
1995. Där medverkade förutom de tre ledamöterna i förhandlingsgruppen bland 
andra Bo Ramfors, LennartJaensson från Volvo, Mauritz Sahlin från SKF, Tore 
Daun som tidigare varit VD för Mölnlycke AB och nu satt i diverse styrelser, samt 
Sture Perfjell från Västsvenska Handelskammaren.

Det man då kom överens om att verka för var bland annat att starta en civileko­
nomutbildning om 160 poäng höstterminen 1996, att till denna utbildning kopp­
la forskning och forskarutbildning, att organisera verksamheten som ”en ny op­
erativ enhet” benämnd Handelshögskolan, och att denna enhet skulle finnas som 
sektionsnämnd direkt under samhällsvetenskapliga fakultetsnämnden, det vill 
säga sidoordnad de tre redan existerande sektionerna. Handelshögskolan skulle 
ledas av en styrelse vars ordförande hade titeln rektor. Till styrelsen skulle knytas 
ett rådgivande organ, Handelshögskolans råd, i vilket Västsvenska Handelskam­
maren skulle ha fyra av totalt åtta ledamöter.

Finansieringen skulle ske i samarbete mellan näringslivet, universitetet och 
samhällsvetenskapliga fakulteten. Näringslivet skulle bidra med minst 15 mil­
joner kronor årligen. Universitetet skulle ta ungefär lika stora resurser från an­
slaget för grundutbildning och samhällsvetenskapliga fakulteten en motsvarande
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summa från fakultetsanslaget och genom forskarpengar från forskningsråd, 
branschinstitut, EU-program med mer. Tanken var att de lärare och forskare 
som rekryterades till den nya handelshögskolan från den befintliga skulle ta med 
sig de resurser de redan förfogade över.

Verksamheten skulle bedrivas i de lokaler som höll på att byggas med pengar 
från näringslivet och staten.

Så såg det slutliga konceptet ut. Tre arbetsgrupper och ett drygt år senare fanns 
alltså ett färdigt upplägg för att lösa de kritiska punkter i verksamheten som fram­
för allt näringslivet hade pekat på. Nu var det väl bara att skrida till verket, eller? 
Riktigt så enkelt var det inte. Förslaget måste först förankras i den existerande 
verksamheten, den som skulle slås sönder för att möjliggöra det nya.

Någon gång vid den här tiden började det stå klart för de flesta att en ny civil­
ekonomutbildning inte kunde startas redan vid halvårsskiftet 1995, och 1996 
började nämnas som nytt tänkbart startår. I juni 1995 fattade universitetets 
styrelse ett beslut som gick ut på att en ny enhet benämnd Handelshögskolan 
skulle starta höstterminen 1996. Dessförinnan hade förslaget behandlats enligt 
den då gällande medbestämmandelagen. Till protokollet från dessa förhandlingar 
fogade arbetsgivaren en anteckning om att kvaliteten på undervisningen skulle 
upprätthållas även efter nybildningen. Uppenbarligen hade detta ifrågasatts av 
representanter för lärare eller övriga anställda.

I början av 1996 tillsattes professor Jan-Erik Vahlne på en tjänst finansierad 
av näringslivet för att lägga upp de konkreta planerna för den nya civilekonom­
utbildningen, i praktiken alltså för den nya handelshögskolan. Det blev en del 
diskussioner om Vahlnes kontrakt. Någon hade sett ett kontrakt som garanterade 
Vahlne tjänst som adjungerad professor vid den nya handelshögskolan i åtta år 
efter att hans avtalsperiod med universitetet gått ut. Gunilla Bornmalm-Jaderlöw 
skrev därför till Jan Ling och frågade hur ett sådant avtal kunnat tecknas, och 
prefekten vid rättsvetenskapliga institutionen, Mats Tullberg, skrev en debatt­
artikel om saken i Göteborgs-Posten, som han sedan lät kopiera och dela ut till 
lärarna inom handelshögskolan. Universitetets rektor och prorektor, Jan Ling 
och Martin Fritz, slog ifrån sig och menade att de ingenting haft att göra med 
det avtalet.

Ännu sent i april 1996 var det oklart hur den nya handelshögskolan skulle 
finansieras eftersom inga pengar hade flutit in från näringslivet, trots de tidigare 
garantierna. Det tycks som om de flesta inblandade redan nu var på det klara med 
att starten av det nya inte kunde ske heller höstterminen 1996 utan måste skjutas 
fram ytterligare minst en termin. I maj 1996 kom nämligen Jan Erik Vahlne 
med sitt förslag till bildande av en ny handelshögskola. Förslaget gick i sedvanlig 
ordning ut på remiss, så det kunde inte behandlas i universitetets styrelse förrän 
på septembermötet samma år.
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Till detta möte hade handelshögskolans sektionsnämnd ställt samman ett 
eget förslag, ett motförslag till Vahlnes. Vahlne kom utifrån och hade ingen 
förankring inom handelshögskolan. Han hade plockats fram av en rekryterings- 
firma, som drevs av hustrun till en av Handelskammarens ledande företrädare, 
Mauritz Sahlin. Precis som tidigare Anders Edström hade han svårt att hitta ett 
forum inne i organisationen.

Sektionsnämndens motförslag byggde på förutsättningen att den finansiering 
som krävdes för den nya handelshögskolan saknades. Därför gick förslaget ut på 
en utveckling av den befintliga organisationen, att söka skapa en så god civil­
ekonomutbildning som möjligt inom den existerande handelshögskolan. Skolans 
samtliga prefekter och 15 av dess professorer ställde sig bakom motförslaget som 
rubricerades ”Den Nya Handelshögskolan”.

Det blev naturligt nog en del diskussioner i universitetsstyrelsen. Efter allt 
utredande höll förslaget om en nykonstruktion på att rinna ut i sanden! Bo Ram­
fors, SE-bankens direktör i Göteborg och näringslivsrepresentant i universitetets 
styrelse, ansåg att Vahlnes förslag skull antas, medan Bengt Odlöw, kommunal­
råd i Mölndal och representant för allmänna intressen i samma styrelse, pläderade 
för motförslaget eftersom han ansåg att de ekonomiska förutsättningarna att 
genomföra Vahlnes förslag inte fanns. Efter en del diskussioner återtog Ramfors 
sitt yrkande eftersom hann inte fann något stöd för det bland övriga styrelse­
ledamöter.

Reformistisk lösning på krisen
Beslutet som togs var att handelshögskolans sektionsnämnd fick i uppdrag att ge­
nomföra sitt eget förslag. Vahlnes mer revolutionära, näringslivsanpassade förslag 
avvisades. Målet skulle vara en ny, reformerad handelshögskola organiserad som 
en egen fakultet. I avvaktan på att det blev möjligt att införa den nya fakulteten 
skulle handelshögskolans sektionsnämnd ersättas av en fakultetsnämnd vid 
årsskiftet 1997. Av Vahlne förslag tog man en ny utbildning på magisternivå, 
International management, som skulle starta höstterminen 1997. Bo Ramfors re­
serverade sig mot beslutet, och menade att det skilde sig så mycket från styrelsens 
beslut från juni 1995 att den överenskommelse som då träffats med företrädare 
för näringslivet inte längre kunde hålla. Universitet kunde därför säkerligen inte 
påräkna något ekonomiskt stöd från näringslivet för den nya konstruktionen.

Näringslivet ville ha Vahlnes förslag. I den här frågan var Vahlne närings­
livets man. Nu var således konflikten öppen mellan universitetet och näringslivet. 
Universitetet hade sagt nej till att reformera ekonomutbildningen på näringslivets 
villkor. När de inte fick som de ville krävde näringslivet tillbaka de pengar som 
redan betalats ut till universitetet. Näringslivet ansåg att universitetet hade svikit 
inte bara deras överenskommelse utan också sitt eget beslut från året innan.

I slutet av januari 1997 kunde prorektor Martin Fritz meddela att av de utlovade
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pengarna från Västsvenska Handelskammaren, 6 miljoner kronor, hade 4 mil­
joner flutit in, 500 000 kronor per månad under de fyra månaderna från och med 
juni till och med september 1996. Men omedelbart efter styrelsens beslut på sep­
tembermötet avbröts utbetalningarna. Därefter skickade Handelskammaren en 
begäran om redovisning av hur de dittills utbetalade pengarna använts, men inte 
bara det utan också ett krav på återbetalning av de pengar som inte förbrukats till 
deras projekt före årsskiftet 1997. Styrelsen beräknade de kvarstående medlen till 
186 000 kronor, som också återbetalades till handelskammaren, men Handels­
kammaren lät sig inte nöja med det utan krävde ytterligare 200 000 kronor i 
återbetalning. Konflikten var öppen.

Efter septembermötet 1996 förblev relationerna mellan handelshögskolan och 
näringslivet ganska frostiga under ett antal år. Men de låg i hög utsträckning på 
det personliga planet, så med ändrade laguppställningar både inom näringslivet 
och inom handelshögskolan har förhållandena ändrat sig till det bättre. Dess­
utom finns Handelshögskolans råd, i vilket näringslivet kan möta handelshögs­
kolan i en öppen dialog.

Man kan naturligtvis fråga sig varför det gick så här långt, att projektet stupade 
i princip på målsnöret. Motståndet blev för starkt, men kunde nog ha artikuler­
ats tidigare. Möjligen drog allt fler öronen åt sig när man faktiskt stod inför ett 
avgörande. Dessutom var det utifrån kommande krafter som höll på att förändra 
den vardagliga tillvaro som trots allt funnits på handelshögskolan i tio år och 
etablerat sina inre strukturer, nätverk och andra bindningar. Även i det här fallet 
kanske det ligger något i talesättet ”man vet vad man har men inte vad man får”.

Successivt lugnade läget ned sig och reformer genomfördes. Vid halvårsskiftet 
1997 avgick Jan Ling som universitetets rektor och efterträddes av Bo Samuels­
son. I september samma år beslutade universitetets styrelse att en inrätta en så 
kallad integrerad civilekonomutbildning med två inriktningar, en analytisk och 
en språklig. Den språkliga fick fyra alternativ. Samtidigt beslutade man inrätta 
fyra integrerade mastersprogram på 60 poäng med inriktningarna Industrial and 
financial economics, International accounting and control, International Business 
och International management. Vahlnes förslag om en utbildning i internationell 
företagsledning hade alltså plussats på med ytterligare tre program. Under hösten 
1997 och våren 1998 arbetade man med att etablera de nya utbildningslinjerna, 
ICU (den integrerade civilekonomutbildningen) och GBS (de integrerade mas- 
tersprogrammen) inom den befintliga handelshögskolan. Styrelser för de båda 
programmen tillsattes och de startade vid halvårsskiftet 1998.

Handelshögskolan blev egen fakultetsnämnd från och med årsskiftet 1999. 
Det innebar att det då vid Göteborgs universitet fanns åtta fakultetsnämnder: 
humanistiska, samhällsvetenskapliga, handelshögskolan, medicinska, odontolo­
giska, matematisk-naturvetenskapliga, konstnärliga och temanämnden. En ut- 
bildningsvetenskaplig fakultetsnämnd var under bildande. Handelshögskolan
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var från och med nu alltså en organisation sidoordnad med samhällsvetenskap­
liga fakulteten, inte längre underordnad den i något avseende. Detsamma gällde 
den utbildningsvetenskapliga fakultetsnämnden.

Efter fakultetsbildandet leds Handelshögskolan vid Göteborgs universitet av 
en styrelse vars namn har förändrats något under åren. Styrelsen, i dag benämnd 
fakultetsnämnden, består av representanter för verksamheten, det vill säga de 
anställda inom högskolan, både lärare och andra anställda, samt för studen­
terna. En stiftelse för ekonomisk forskning i Västsverige arbetar för att finansiellt 
stödja forskningen vid högskolan, och ett råd med forskare, lärare, studenter och 
näringslivsrepresentanter har till uppgift att underlätta samverkan mellan stif­
telsen och högskolan samt att främja långsiktig utveckling av skolan.

Gunilla Bornmalm-Jaderlöw lämnade vid halvårsskiftet 1997 posten som rek­
tor, eller dekanus som titeln egentligen lyder, för handelshögskolan och efterträd­
des av professorn i företagsekonomi Göran Bergendahl. Under Bergendahls tid 
lugnade läget på skolan ned sig betydligt, arbetsro började infinna sig, och när 
RolfWolff tog över vid halvårsskiftet 2000 var handelshögskolan en etablerad 
aktör på den svenska utbildningsscenen, på vilken den under Wolffs ledarskap 
fortsatte att ikläda sig allt viktigare roller.

Krisen i perspektiv
Som en liten fotnot till den strid som blossade upp inom den pånyttfödda 
handelshögskolan under tidigt 1990-tal kan det vara intressant att gå ett an­
tal decennier bak i tiden, till slutet av 1950-talet och början av 1960-talet. Då 
gjordes i USA ett par utvärderingar av landets handelshögskolor. De visade att de 
flesta av skolorna inte höll måttet, vare sig ur näringslivets eller den akademiska 
världens synpunkt. Orsaken? Handelshögskolorna var för lite teoretiska och 
mycket praktiskt inriktade. Många förespråkare för handelshögskoleundervis- 
ning i Göteborg argumenterade som vi sett i princip i rakt motsatt riktning. För 
dem var det den praktiskt inriktade grundutbildningen som gällde, med general­
ist- snarare än specialistinriktning.

Skillnaden mellan länderna avspeglas också i antalet personer med doktors­
examen i ekonomiska ämnen ute i företagen. I USA går många av dem som dok­
torerat i ekonomi vidare till näringslivet, vilket är mer sällsynt här i Sverige. Det 
finns en tidsskillnad, men å andra sidan har de svenska argumenten låtit ungefär 
likadana under hela den här tidsrymden. Dessutom finns ju en storleksskill- 
nad, och det faktum att USA har betydligt fler företag vid forskningsfronten än 
Sverige, vilket i och för sig inte nödvändigtvis måste påverka kvalifikationerna 
för dem som har ekonomiska funktioner. Hursomhelst framstår i detta avseende 
USA inte som den förebild det ofta annars är i högskolesammanhang.
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Nybygge medförhinder
Tidigt väcktes som vi sett frågan om ett nybygge för att rymma hela den 
handelshögskola som bildades 1986. Institutionerna låg spridda på flera olika 
adresser, om än med ganska korta avstånd dem emellan, så det fanns från början 
en vilja att samla hela högskolan under ett tak.

Förutsättningarna
Förutsättningarna för ett nybygge på den befi ntliga tomten hade lagts redan 1961. 
Staten övertog den nya byggnaden på Vasagatan 3 i samband med handelshög­
skolans förstatligande 1961. Genom avtal med staden övertog staten då också 
äganderätten till tomten.

Tidigare var Göteborgs stad ägare till hela det 22 kvarteret Flusaren. Sedan 
1901 hade Göteborgs högre samskola, en enskild institution, arrenderat mark 
här. Den tomtindelning som skedde inför handelshögskolas nybygge i början 
av 1950-talet hade medfört att en stor del av samskolans gårdsplan förts över till 
handelshögskolans tomt. Problemet löstes med ett nyttjanderättsavtal som gav 
samskolan fortsatt rätt att nyttja dessa delar av handelshögskolans tomt. Staten 
förband sig att låta samskolan även i fortsättningen använda den som gårds- och 
lekplan. Av de övriga två tomterna i kvarteret användes den ena för Praktiska 
hushållsskolan för flickor och den andra till ett av stadens ålderdomshem, Spräng- 
kullshemmet.

Enligt den ännu i början av 1960-talet gällande stadsplanen var hela kvarteret 
avsett för allmänna ändamål, men ett förslag att vidga Sprängkullsgatan kunde 
innebära att en del av ålderdomshemmets mark fick tas i anspråk och ett förslag 
om en ny öst - västled kunde inkräkta på såväl Sprängkullshemmets, samskolans 
och hushållsskolans mark. Handelshögskolans tomt berördes inte av stadsplanen. 
1958 års förhandlingsdelegation, som ledde arbetet till förstatligandet av den 
gamla handelshögskolan 1961, skrev i ett brev till regeringen att ”Såvitt nu kan 
bedömas, bör resterande mark i kvarteret kunna lämna utrymme för en tillbygg­
nad till handelshögskolan”.

Därför utverkade staten redan 1961 en förbindelse från staden om att den vid 
sin stadsplanering ”och även i övrigt skall beakta statens behov av mark inom 
kvarteret” för eventuell tillbyggnad. Uttrycket ”även i övrigt” syftade på om 
någon av skolorna eller ålderdomshemmet skulle flytta sin verksamhet från kvar­
teret innan stadsplaneändring skett. Deras byggnader var nämligen redan nu 
ganska ålderstigna och slitna.

Lokalfrågan aktualiseras från start
Snart efter att den ekonomiska utbildnings- och forskningsnämnden bildats 1984 
kom därför lokalfrågan upp på dagordningen. Skolans institutioner och andra 
verksamheter var utspridda på elva olika adresser så frågan fick hög prioritet, och

146



det hade funnits en del tankar på en utvidgning redan under slutet av 1970-talet 
som av olika skäl inte lett till något resultat.

När handelshögskolans byggnad från 1952 började kännas trång sneglade man 
först på lokalerna tvärs över Vasagatan, alltså på den byggnad som i dag inrymmer 
Kurs- och tidningsbiblioteket (KTB). Men efter en inspektion i december 1985 
fick planerna skrinläggas eftersom Byggnadsstyrelsen inte godkände lokalerna. 
Strax därpå började istället diskussioner om att få bygga på resterande del av den 
befintliga tomten, där vid den här tiden de viktigaste byggnaderna var samskolan 
och ett gammalt barnbördshus som tidigare hade använts som hushållsskola.

På våren 1986 började planeringen av nybygget. SkolchefMats Tullberg satt 
som spindeln i nätet för den arbetsgrupp som ansvarade för lokalfrågan. Till en 
början var det inte alldeles självklart att utvidgningen skulle ske på tomten vid 
Vasagatan. Ett tag fanns förslag om att flytta hela verksamheten ut till nedlagda 
St Jörgens sjukhus på Hisingen. Där fanns expansionsmöjligheter. Ett annat 
tänkbart läge var i närheten av Lisebergs södra ingång, intill Lyckholms gamla 
bryggeritomt.

Vad som kom intresset att definitivt inrikta sig på den befintliga adressen på 
Vasagatan var de ändrade förhållandena på andra sida Sprängkullsgatan. Där 
hade en tid planerats bostäder som ersättning för den äldre bebyggelse som rivits, 
men kommunens byggnadsnämnd hade sagt nej. Då beslutades i stället att uni­
versitetet skulle få bygga ett samhällsvetenskapligt centrum där. Bakgrunden till 
det var de gamla tankarna på ett cityuniversitet, ett universitet där all verksam­
het var förlagd till centrala Göteborg. Göteborgs universitet var nämligen länge 
ett mycket utspritt universitet. Den vardagliga personliga kontakten mellan 
företrädare för olika institutioner var inte självklar när institutionerna var spridda 
över i stort sett hela staden. Därför fanns starka krafter inom universitetet som 
ville bygga det så kallade Cityuniversitetet, alltså att flytta in verksamheten till 
centra i stadens mitt. Nu yppade sig en möjlighet att skapa ett samhällsveten­
skapligt centrum i ett centralt läge.

När övriga samhällsvetenskapliga institutioner skulle centreras till en plats 
tvärs över gatan från handelshögskolan började man närma sig förverkligandet av 
ett cityuniversitet, så då ansåg handelshögskolans ledning att skolan inte kunde 
flytta ut. Från och med nu var det därför läget vid Vasagatan som gällde.

Projekteringen av det nya samhällsvetenskapliga centrumet på andra sidan 
Sprängkullsgatan pågick samtidigt som projekteringen av den nya handelshög­
skolan. Men samhällsvetenskapligt centrum, Samvetet, stod klart två år före 
handelshögskolan, ett synbart tecken på de problem som kantade handelshög­
skolans byggprojekt.

Det tog alltså lång tid från de första planerna på nybyggnation för den åter- 
uppståndna handelshögskolan till dess förverkligande. Ett problem var att det 
fanns intressen som ville bevara de gamla byggnaderna, samskolan och det gamla
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barnbördshuset, att få dem kulturminnesmärkta för att på så sätt kunna hindra 
en framtida rivning av dem. Stadens museinämnd hade sagt ja till ett förslag från 
länsantikvarien om att kulturminnesmärka husen, medan fastighetsnämnden 
sagt nej och byggnadsnämnden valt att avvakta vidare utredningar.

Bevarandeintressena hade ytterligare ett stort problem. Kommunen hade näm­
ligen byggrätt på tomten. När den byggrätten värderades i pengar visade den sig 
överstiga vad Riksantikvarieämbetet hade för hela sin verksamhet under ett år, 
så de kunde omöjligen klara att lösa ut det gamla bevaransvärda barnbördshuset. 
Dessutom fanns det gamla avtalet mellan kommunen och handelshögskolan, 
vilket staten hade övertagit, som sade att handelshögskolan vid expansionsbehov 
hade rätt att få resterande delen av tomten på samma villkor som den första, det 
vill säga gratis.

Begränsad arkitekttävling och smygrivning 
Hur skulle den nya tillbyggnaden gestaltas? Carl Nyrén, som hade ritat bygg­
naderna från 1952, fick uppdraget att lämna några skisser. Hans förslag bestod 
av ovala och runda byggnader som var placerade snett över tomten. Kritiken 
mot förslaget blev ganska stark, inte minst från kommunens sida. Kommunen 
var skeptisk till de runda husen och menade att förslaget använde för mycket av 
tomten, det blev ingen öppning i den.

Därför beslutade handelshögskolans ledning att utlysa en mindre arkitekttäv­
ling, där man valde ut fem arkitektkontor, fyra svenska och ett tyskt, som fick 
rita två förslag var, ett där hela tomten togs i anspråk och ett där barnbördshuset 
fanns kvar.

Ett ungt och oprövat arkitektkontor, Erseus, Frenning & Sjögren från Göte­
borg, vann tävlingen. Efter några modifieringar, så till exempel blev biblioteket 
slutligen runt, var det deras förslag som uppfördes. En annan modifiering var 
att bygget till slut uppfördes i bulgarisk marmor, en fördyring på drygt fem 
miljoner, men så gick hela bygget löst på närmare 320 miljoner kronor. Det kan 
jämföras med de cirka fyra miljoner kronor byggnaden från början av 1950-talet 
kostade.

När handelshögskolans nybyggnadsplaner blev kända kom det gamla barn­
bördshuset att dagtid mer eller mindre ockuperas av folk som ville bevara det. 
Carl-Gustav Engström berättar att handelshögskolans ledning förekom proble­
men genom att, efter att ha fått vederbörliga tillstånd av kommunen, beordra 
rivning av de gamla byggnaderna i nattens mörker, när ockupanterna låg hemma 
och sov. Därmed hade ett problem skaffats ur världen, om än inte med någon 
större diplomatisk finess.
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Finansieringsfrågans lösning
Så var det frågan om finansieringen. Hos statliga Byggnadsstyrelsen hamnade 
projektet på turordning 42, men kunde lyftas om handelshögskolan fixade egna 
finansiärer till halva den beräknade byggkostnaden 300 miljoner kronor. Det 
gällde alltså att skaka fram 150 miljoner kronor! Återigen öppnades näringslivets 
plånböcker. Den största summan, 120 miljoner kronor, kom från Malmstensfon- 
den, resterande 30 miljoner från övriga näringslivet i Västsverige. Det var först 
när Malmstensfonden kom in i bilden som byggplanerna började röra på sig med 
någon större hastighet.

Men projektet var också byråkratiskt svårhanterligt. Det fanns nämligen gan­
ska många olika styrorgan som förmedlade pengar, till exempel en regionstyrelse 
som styrde vissa penningflöden och därutöver statliga medel och privata dona­
tioner. Dessutom krävdes en del beslut på kommunal nivå. Det var alltså ganska 
många kockar som skulle tillreda soppan.

Handelshögskolan hade en fördel. Lars Nordström var inte bara rektor för 
skolan, han var också politiker och representerade folkpartiet i byggnadsnämn­
den. Han kunde därför hjälpa till att ratta byggprojektet genom den kommunala 
byråkratin.

Under sommaren 1994 kunde så de slutliga besluten om byggnationen fattas. 
Då beslutade regeringen om sin del av finansieringen, och bygget kunde starta.

Under tiden fanns funderingar på hur byggnaderna skulle utnyttjas. Skulle 
alla institutioner in i den nya byggnaden eller kunde några ligga kvar där de låg? 
Åsikterna gick stundtals isär, och det fanns olika tankar på hur en ny handelshög­
skola skulle vara organiserad. Dessutom fanns ett förslag från bland annat Lars 
Nordström att bygga en långt större handelshögskola än den de ursprungliga 
förslagen utgick från. Det skulle vara en svensk motsvarighet till London School 
of Economics and Political Science, och således heta Gothenburg School of Eco­
nomics and Political Science, en högskola som i sig skulle svälja närmast hela den 
samhällsvetenskapliga fakulteten.

Nu blev det inte så. Den handelshögskola som flyttade in när den nya fas­
tigheten stod klar 1995 bestod av samma institutioner som bildat den. Ekono­
misk historia blev kvar i byggnaden på andra sidan Sprängkullsgatan, och ligger 
således egentligen i det komplex som tillhör samhällsvetenskapliga fakulteten, 
trots den organisatoriska tillhörigheten till handelshögskolan.

Partnerskap och alumner
I Lund hade universitetet tidigare prövat att knyta lokala företag till sin ekonom­
utbildning, så kallade fadderföretag, för att försäkra sig om att undervisningen 
fick praktisk relevans. En liknande idé föddes i Göteborg som ett sätt att förstärka 
utbildningen och upprätthålla goda kontakter med det regionala näringslivet, 
men man valde en annan benämning och kallade det ”program för partnerskap”.
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Företag och förvaltningar erbjöds att verka som partners till skolan. Tanken var 
att de skulle bidra med praktikfall som komplement till den teoretiska undervis­
ningen, i viss mening alltså samma tanke som föresvävat Ulf af Trolle när han en 
gång i tiden startade IDAF. Fdandelshögskolans del av partnerskapet är kompe­
tensen, att bistå med akademisk kompetenshöjning hos partnern. Verksamheten 
inom program för partnerskap tog fart på allvar under våren 1999.

Efter en tid bildades Enheten för partnerskap, som i dag inte bara omfattar Pro­
gram för partnerskap utan också Career Service, alumnverksamheten och vida­
reutbildningen. Career Service bildades 2000 och är en mötesplats för studenter 
och näringsliv, ett forum där arbetsgivare och potentiella arbetstagare kan träffa 
varandra. Vidareutbildning för yrkesverksamma är ett sätt för Fiandelshögskolan 
vid Göteborgs universitet att vidga verksamheten och ge lärarna värdefull re- 
spons från kursdeltagare med yrkeserfarenhet. Successivt har handelshögskolan 
utvecklat både öppna kurser och mer kundanpassade utbildningar.

Fiandelshögskolans alumner är skolans tidigare elever. Skolans alumnverksam- 
het började på allvar 2000, som den första inom Göteborgs universitet. Alla som 
tagit examen vid handelshögskolan tas med i alumnnätverket. I dag, 2008, inne­
bär det att drygt 16 000 studenter potentiellt kan vara med i verksamheten. De får 
nyhetsbrev med inbjudningar till olika aktiviteter. Av dessa har omkring 6 000 
registrerat sig i det gemensamma datasystem för alumner som universitetet har 
upprättat.

Varför alumnverksamhet? Ett viktigt syfte för handelshögskolan är att ha nära 
kontakter med näringslivet, vilket kan ge feedback när det gäller att utveckla 
kurser, få tillgång till praktikplatser och möjligheter till examensarbeten för 
civilekonomer. Alumnerna kan också hjälpa till att marknadsföra skolan ute i 
samhället, samtidigt som de får tillgång till en del av skolans resurser i form av 
nätverk, forskning och föreläsningar. Dessutom finns en rent sällskaplig aspekt 
som inte skall förringas.

År 2004 genomfördes en undersökning bland handelshögskolans alumner som 
visar att examen från handelshögskolan har gott rykte. Sedan några år tillbaka 
är det tradition att alumner samlas på handelshögskolan för 50-årsfirandet av sin 
studiestart. Det handlar alltså än så länge om studenter som gick på den gamla 
handelshögskolan, som startade 1923 och lades ned 1971.

Handelshögskolan krymper
Statistiska institutionen hade valt att gå med i handelshögskolan när nationaleko­
nomiska institutionen bestämde sig för att vara med. De två institutionerna har 
ofta arbetat nära varandra, särskilt på forskningssidan, så det fanns inget egentligen 
märkligt i att statistikerna följde nationalekonomerna med in i handelshögskolan 
1986. Uppenbarligen har någon typ av friktioner uppstått i relationen mellan statis­
tiska institutionen och handelshögskolan, och möjligen inom institutionen, för i
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slutet av 2001 skickade institutionens styrelse en skrivelse till fakultetsnämnden i 
vilket den uttryckte en önskan att fä lämna Handelshögskolans fakultetsnämnd 
för att i stället ansluta sig till samhällsvetenskapliga fakultetsnämnden.

Lennart Hjalmarsson, professor i nationalekonomi, tog upp frågan i univer­
sitetets styrelse och efterlyste ett snabbt beslut. Något sådant blev det emellertid 
inte eftersom universitetsdirektör Bengt Järbur meddelade att frågan var så pass 
komplicerad att den måste behandlas inom rektorsämbetet. Styrelsen beslöt där­
för att rektor skulle informera i frågan vid nästa styrelsemöte.

Vid nästa möte togs emellertid inte frågan upp. Jag kan av protokollen inte 
se att den alls återkommer i styrelsen. Slutet på den delen av berättelsen blev att 
statistiska institutionen upplöstes. Grundutbildningen inordnades under natio­
nalekonomiska institutionen och forskningen i ett eget institut 2003.

Institutionen för informatik lämnade Handelshögskolan vid årsskiftet 2006 
för att bli en del det nya IT-universitetet vid Lindholmen på Norra älvstranden, 
som en del av det högteknologiska kluster som växer fram på den gamla varvsin­
dustrins mark. Placeringen av IT-universitetet just här var en medveten del av 
strävan att bygga upp den nya teknologin på platsen för den gamla. Här har också 
etablerats företag inom branschen.

Forskningsinstitut och centrumbildningar
Inom Handelshögskolan vid Göteborgs universitet finns ett flertal forsknings­
institut och centrumbildningar för att på ett så obyråkratiskt och smidigt sätt 
som möjligt kunna bedriva tvärvetenskaplig forskning av hög klass. Handelshög­
skolan har uppmuntrat sådana forskningscentra för att kunna lyfta fram ämnes­
områden som ligger i skärningspunkten mellan minst två ämnesområden och för 
att lättare kunna dra till sig forskningsmedel och andra former av externt stöd.

GRI, Gothenburg research institute, startade sin verksamhet den 1 januari 1991. 
Då hade institutet tre forskningsprogram, vilket i dag (2008) har utökats till sex. 
Den tvärvetenskapliga forskningen inom institutet spänner över vetenskapsgre­
nar både inom och utanför handelshögskolan. Därför finns såväl pedagoger som 
antropologer, psykologer och etnologer liksom tekniker och sociologer med i en 
del av projekten. Institutet samarbetar med både Chalmers och förvaltningshög­
skolan, liksom med utländska partners. Dess föreståndare är sedan september 
2003 professor Rolf Solli.

Andra tvärvetenskapliga bildningar är Center for Business in Society och Cen­
trum för konsumtionsvetenskap (CFK). Det förra har specialiserat sig på forsk­
ning om företagens roll och vilket ansvar de har i samhället och för samhälls­
utvecklingen, medan det senare organisatoriskt är en del av GRI och bedriver 
forskning om konsumtion och konsumtionsmönster.

I dag är CFK landets största forskningsorganisation inom sitt område. Det bil­
dades 2001 och var nationellt centrum för tvärvetenskaplig konsumentforskning.

151



Forskningen finansieras av externa medel medan regeringen stod för de adminis­
trativa kostnaderna fram till halvårsskiftet 2004. Centrumets första föreståndare 
Karin M. Ekström är företagsekonom men forskning med konsumentperspektiv 
är gränsöverskridande och finns inom många discipliner, som psykolog, etnologi, 
företagsekonomi, hushållsvetenskap, juridik och sociologi.

Inom handelshögskolan finns också centrumbildningar för finansfrågor, tur­
ism och affärssystem. En av de internationellt mest uppmärksammade centrum­
bildningarna är Centrum för miljöekonomi under ledning av nationalekonomen 
professor Thomas Sterner. Enheten startades 1990 av Thomas Sterner och Gun­
nar Köhlin. I dag är den en av de största av sitt slag i Europa. Centrumet har 
ett omfattande samarbete med biståndsorganet Sida och utbildar studenter från 
utvecklingsländer i miljöekonomi. Thomas Sterner var under 2008 ordförande 
för EAERE (European Environmental and Resource Economists Association), som 
är en förening för Europas miljöekonomer, och därmed värd för organisatio­
nens årliga sammankomst. Den hölls i Göteborg i juni 2008 och samlade 600 
miljöekonomer från hela världen.

En annan internationellt uppmärksammad centrumbildning är CIP, Center 
for Intellectual Property, där juridikprofessor Ulf Petrusson basar. När cent­
rumet bildades 1999 var det som ett samarbete mellan juridiska institutionen 
vid handelshögskolan och Chalmers. Anders Vedin från Chalmers, LottaVahlne 
Wästerhäll och Göran Bergendahl från handelshögskolan var förgrundsfigurer. 
Efter en tid utökades samarbetet till Sahlgrenska akademin, där CIP ledde ett 
mastersprogram. Centrumet har uppmärksammats alltmer i framför allt USA, 
där man kommit långt i diskussionerna om intellektuell egendom, alltså det som 
ibland kallas immateriella rättigheter. CIP arrangerar vartannat år en av världens 
största och mest omfattande konferenser inom området, CIP Forum, som lockat 
ledare från globalt ledande företag som Microsoft, IBM, Google, Pfizer och Cisco 
System. Konferenserna fokuserar på IT, bioteknik och strategisk hantering och 
värdering av intellektuellt kapital. Senaste CIP Forum hölls i september 2009.

Den internationella inriktningen har varit stark på handelshögskolan ända från 
början. Nationalekonomiska institutionen är förmodligen den institution på 
handelshögskolan som kommit längst i arbetet, med ett omfattande kontaktnät 
bland systerinstitutioner runtom i världen, internationaliserad forskning och un­
dervisning och ett stort antal studenter från inte minst utvecklingsländer.

Dessutom har handelshögskolan organiserat samarbete med ett flertal in­
ternationella universitet och handelshögskolor, vilket ökar möjligheten för de 
egna studenterna att förlägga en eller annan termin av utbildningen utomlands. 
Fiandelshögskolan står för den största delen av den internationella utbytes­
verksamheten inom Göteborgs universitet och har till och med en avdelning 
som enbart ägnar sig åt frågan.
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I sin strävan att skaffa internationell status ansökte handelshögskolan om Equis- 
ackreditering, vilket också beviljades 2004. Equis, som står för European Quality 
Improvment System, är ett system för kvalitetssäkring av handelshögskolor, en 
internationell ackreditering som visar att forskning och utbildning håller högsta 
internationella klass, och drivs av European foundation for managament develop­
ment, EFMD, med avsikt att höja standarden på ekonomutbildningar världen 
över. Ackrediteringen är således ett kvitto på att handelshögskolan i Göteborg 
har duktiga studenter, bra forskare, engagerade lärare och ett bra samarbete med 
näringsliv och samhälle.

Den nya civilekonomexamen och Bolognasystemet
År 2006 fattade den socialdemokratiska regeringen beslut om en ny examensord­
ning för civilekonomutbildningen som skulle starta höstterminen 2007. Utbild­
ningen skulle vara fyraårig och den nya examen fick status som yrkesexamen, 
vilket den alltså inte hade tidigare. Ledningen för Handelshögskolan vid Göte­
borgs universitet var kritisk till beslutet och skrev tillsammans med Handelshög­
skolan i Stockholm ett öppet brev i vilket man ventilerade kritiken. I Göteborg, 
liksom i Stockholm, arbetade man nämligen intensivt för att genomföra den 
så kallade Bolognaprocessen, alltså den samordning av universitetsutbildningen 
runt om i Europa som planerats under en följd av år och fått namn efter Europas 
första universitet, det i italienska Bologna. I Bolognaprogrammet passade den nya 
fyraåriga civilekonomutbildningen inte in särskilt väl, därav kritiken.

Det hindrade emellertid inte Handelshögskolan vid Göteborgs universitet att 
ansöka om rätt att utfärda den nya examen. Av de 26 högskolor som hade eko­
nomutbildning på schemat ansökte 23 om rätt att få utfärda examen för den nya 
civilekonomutbildningen. Bara sex av dem fick rätten, bland dem Handelshög­
skolan vid Göteborgs universitet. Av de 23 sökande fick alltså hela 17 nej, helt en­
kelt för att deras ekonomutbildning inte ansågs hålla det kvalitativa måttet. Ord­
föranden i den sakkunniggrupp som rangordnade universiteten, Erik Åsbrink, 
skrev efter beslutet i en debattartikel i Dagens Nyheter att resultatet visar på de 
kvalitetsbrister som finns på flera håll inom den svenska ekonomutbildningen.

Det kan finnas anledning att något lite stanna vid Åsbrinks reflektioner över 
ekonomutbildningen, inte minst eftersom han som tidigare socialdemokratisk 
finansminister och riksbanksledamot samt styrelseledamot för Handelshög­
skolan i Stockholm kan betraktas som en maktfaktor inom området, och för att 
synpunkterna bygger på en översyn av ekonomutbildningen i nästan hela landet.

Åsbrink menade i sin artikel att resurserna som tilldelas ekonomutbildning 
är för små om vi jämför med till exempel de naturvetenskapliga ämnena, vilket 
bland annat lett till att en ekonomistudent bara får några få lärarledda undervis- 
ningstimmar i veckan. Dessutom, menade Åsbrink, har situationen försämrats 
under senare år, inte minst på de lärosäten där man trots begränsade resurser
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slussat över pengar från ekonomutbildning till andra områden. Han ifrågasatte 
också det rimliga i att så många studenter väljer att läsa företagsekonomi. Läsåret 
2005-06 studerade 48 000 studenter företagsekonomi, av totalt knappt 390 000 
studenter, det vill säga drygt 12 procent av hela antalet universitetsstuderande.

Intresset för företagsekonomi är alltså för stort, enligt Åsbrink. Han verkar 
mena att det långsiktigt hotar kvaliteten på utbildningen, ett tema med varianter 
som återkommit gång efter annan också på handelshögskolan i Göteborg. Ju fler 
som skall dela på givna resurser, desto mindre åt var och en. Invävt i dessa resone­
mang finns en kritik mot att alltför många lärosäten, kanske av opportunistiska 
skäl, vill driva ekonomutbildning utan att egentligen vara beredda att lägga till­
räckliga resurser på den, ja kanske till och med för att ha den som en mjölkko åt 
andra utbildningar. Eftersom utbildningen är populär drar den till sig studenter 
och därmed resurser. Sakkunniggruppen, som leddes av Åsbrink, kunde dess­
utom konstatera att flera lärosäten på sina hemsidor lagt ut information om att 
de till hösten 2007 skulle ge utbildning som ledde till civilekonomexamen, trots 
att inga beslut om den saken ännu var fattade av Högskoleverket.

Sakkunniggruppen var i sitt betänkande således mycket tydlig när det gäller 
resursfrågan, och konstaterar att ”...civilekonomutbildningen - liksom övrig 
samhällsvetenskaplig utbildning - förfogar över alltför knappa resurser”, liksom 
att det i allmänhet råder brist på disputerade lärare, docenter och professorer i 
ämnet företagsekonomi. Bristerna är störst på de regionala högskolorna, och var 
en viktig orsak till att dessa inte kom i fråga för den nya civilekonomutbildningen.

Den nya civilekonomutbildningen är alltså fyraårig. Det avslutande årets studi­
er skall ligga på det som Bolognakriterierna kallar för högre akademisk nivå, alltså 
en bit över den rena grundutbildningen. Kritiken mot modellen inriktade sig på 
just detta upplägg. En utbildning enligt Bolognamodell består av tre års grund­
läggande ekonomistudier med möjlighet till två års mastersutbildning därefter. 
De som väljer mastersnivå har alltså fem års studier mot fyra år i den svenska 
modellen. Frågan är därför om den svenska varianten blir långsiktigt accepterad 
i det europeiska Bolognasystemet.

Att Handelshögskolan vid Göteborgs universitet blev ett av de sex lärosäten 
som fick rätten att utfärda den nya civilekonomexamen sågs av universitetets led­
ning naturligtvis som ett gott kvalitetsbetyg. Ingen av de regionala högskolorna 
ansågs hålla måttet. Det var nämligen bara universitet som fick examensrätten, 
förutom Göteborgs universitet också Lunds, Stockholms, Linköpings, Umeå och 
Växjö universitet. Det var således bara lärosäten med forskningskompetens och 
lärare på både docent- och professorsnivåerna inom ekonomiområdet som fick 
examinationsrätt.

Vid halvårsskiftet 2007 infördes Bolognasystemet på svenska universitet, vilket 
innebar en ny utbildnings- och examensstruktur. Systemet omfattar 45 länder 
och syftar till att stärka studenternas rörlighet och anställningsbarhet, och att
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stärka Europas konkurrenskraft på utbildningsfronten. Utbildningen i Bologna- 
systemet delas in i tre nivåer. Först en grundnivå på tre år som liksom hittills 
leder till en kandidatexamen. Därpå en så kallad avancerad nivå som efter två års 
studier leder till en mastersexamen, och högst upp en forskarnivå som på två år 
leder till licentiatexamen eller efter fyra år till en doktorsexamen. I förhållande 
till det gamla systemet är det framför allt den andra nivån, mastersnivån, som 
skiljer sig.

Väletablerad men återigen, resurser...
Handelshögskolan vid Göteborgs universitet är i dag en väl inarbetad institution 
som efter en turbulent tid funnit arbetsro och levererar kvalitativ undervisning 
och forskning. Skolan är liten och ganska okänd i internationell måttstock, men 
har goda internationella kontakter och fortsätter hela tiden att odla nya. I natio­
nell måttstock däremot är skolan väl etablerad, och några av skolans utbildningar 
tillhör de mest efterfrågade i landet. Det finns ett problem, som i dessa samman­
hang verkar nästan evigt och olösligt, nämligen bristen på resurser.

Organisationerna Civilekonomerna och Sveriges ekonomföreningars riksor­
ganisation lät professor OlofArwidi och lektor Niklas Sandell jämföra skillnader 
i resurstilldelningen till ekonomutbildningarna i Norden. Undersökningen pre­
senterades hösten 2007 och visade att Sverige enligt tillgänglig statistik halkat 
efter de övriga nordiska länderna när det gäller resurser per ekonomstudent. Även 
om jämförelserna inte är enkla att göra eftersom bland annat tilldelningssystemen 
varierar mellan länderna har utredarna ändå försökt skapa ett grovt index för att 
jämföra länderna. Om Sveriges resurser per ekonomstudent sätts till 100 hamnar 
Finlands på 114, Danmarks på 123 och Norges på hela 222.

Sten Jönsson tillhör dem som påtagligt kunnat se hur resurserna på ekonom­
utbildningen i Göteborg under år och decennier minskat, trots uttalade höga 
ambitioner.

— När jag började undervisa på 1960-talet hade vi 20 undervisningstimmar per 
vecka. I dag har vi resurser att undervisa fyra timmar i veckan. De reala resurserna 
har minskat, vilket innebär att lärarkontakten med studenter har minskat hela 
tiden. Det är skandal.

Dessutom kritiserar han den nuvarande handelshögskolans ledning för att 
plottra bort de befintliga resurserna på för många olika utbildningsprogram, 
medan andra ser bredden som en möjlighet att göra skolans utbildning mer 
attraktiv och alltså locka studenter.

Resursbristen gäller primärt grundutbildningen. På forskningssidan är läget ett 
annat. Forskningen på handelshögskolan är i många fall av hög klass, vilket drar 
till sig medel utifrån, som i sin tur kan generera mer forskning. Läget verkar på den 
fronten stabilt, medan grundutbildningen av naturliga skäl är mer konjunktur­
känslig, alltså känslig för förändringar i studenttillströmningen som är en grund
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för tilldelningen av resurser. Men det gäller å andra sidan hela högskolesektorn.
Av de tolv mest populära ämnena vid svenska universitet och högskolor läsåret 

2005-06 återfinns tre på Handelshögskolan vid Göteborgs universitet. Det är 
företagsekonomi, det mest populära ämnet av alla, juridik och nationalekonomi. 
Av det totala antalet studenter läste närmare var fjärde student, 25 procent, något 
av dessa ämnen. Överhuvudtaget är juridik och samhällsvetenskapliga ämnen 
klara dominanter vid svenska universitet och högskolor. Ungefär 54 procent av 
alla studenter läser ett sådant ämne.

Resursproblemen till trots, hur ser man i dag på handelshögskolan från den så 
kallade avnämarsidan, alltså från näringslivets och förvaltningens sida? Här finns 
rimligen inte en åsikt, men de flesta jag kommit i kontakt med har en positiv bild 
av skolan. Bo Ramfors, företagsledaren som en tid var skolans kanske argaste 
kritiker säger i dag om handelshögskolan:
- Allt skedde ju inte på en gång, det tog en jädra tid, men nu upplever jag att 

det har blivit något riktigt duktigt!
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