












































































































































































































































































































































































































































nagot jubel. Men remissvaren var i vissa frdgor ganska splittrade, s ndgon en-
tydig, allomfattande standpunkt gick inte att utlasa. Vad Lars Stromberg, som
skrev en slags syntes av remissvaren, kunde konstatera var att forslaget saknade
full férankring inom handelshégskolan och att dven de som tillstyrkt gjort s& med
reservationer angaende resurserna.

Dessutom var den nya handelshdgskolans stallning i forhallande till samhalls-
vetenskapliga fakulteten omstridd. Vissaville ha stor sjalvstdndighet, andra ville
att samhéllsvetenskapliga fakulteten skulle fungera som ett dverorgan for att
resursfordelningen inte skulle haverera.

Fragornavar alltsd manga dven efter denna utredning. Dessutom var det osakert
om de resurser som krévdes verkligen kunde skaffas. Resultatet av denna utred-
ning och remissomgang blev darfor en ny arbetsgrupp. Denna gang tog man med
en politisk tungviktare i gruppen, den forre socialdemokratiske finansministern
Kjell-OlofFeldt. Tillsammans med Bengt Odléw och Jan-Olle Folkesson skulle
han med de tidigare utredningarna som grund se 6ver organisationsfragan for
den nya handelshogskolan och kolla vilka mojligheter det fanns att faktiskt fa
hem den externa finansiering som de flesta ansag nodvandig.

Denna sé kallade férhandlingsgrupp hade méten med foretradare for verksam-
heten, med naringslivet och med studentkaren. Vid dessa moten betonade grup-
pens ledamater att deras arbete inte var utredande pa samma satt som de tidigare
gruppernas. De inskrankte sig till att med naringslivet férhandla om finansier-
ingen och med de dvriga diskutera hur den nya handelshégskolan organisatoriskt
skulle kopplas till universitetet.

Slutférhandlingarna med naringslivet holls i Agrenska villan i slutet av april
1995. Dar medverkade forutom de tre ledamdterna i forhandlingsgruppen bland
andra Bo Ramfors, LennartJaensson fran Volvo, Mauritz Sahlin fran SKF, Tore
Daun som tidigare varit VD for Mdlnlycke AB och nu satt i diverse styrelser, samt
Sture Perfjell fran Vastsvenska Handelskammaren.

Det man da kom 6verens om att verka for var bland annat att starta en civileko-
nomutbildning om 160 poang hdstterminen 1996, att till denna utbildning kopp-
la forskning och forskarutbildning, att organisera verksamheten som “en ny op-
erativ enhet” bendmnd Handelshdgskolan, och att denna enhet skulle finnas som
sektionsndmnd direkt under samhéllsvetenskapliga fakultetsndmnden, det vill
séga sidoordnad de tre redan existerande sektionerna. Handelshégskolan skulle
ledas av en styrelse vars ordforande hade titeln rektor. Till styrelsen skulle knytas
ett rddgivande organ, Handelshdgskolans rad, i vilket Vastsvenska Handelskam-
maren skulle ha fyra av totalt atta ledaméter.

Finansieringen skulle ske i samarbete mellan néringslivet, universitetet och
samhéllsvetenskapliga fakulteten. Naringslivet skulle bidra med minst 15 mil-
joner kronor arligen. Universitetet skulle ta ungefar lika stora resurser fran an-
slaget for grundutbildning och samhéllsvetenskapliga fakulteten en motsvarande
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summa fran fakultetsanslaget och genom forskarpengar fréan forskningsrad,
branschinstitut, EU-program med mer. Tanken var att de larare och forskare
som rekryterades till den nya handelshogskolan fran den befintliga skulle ta med
sig de resurser de redan forfogade over.

Verksamheten skulle bedrivas i de lokaler som holl pa att byggas med pengar
fran naringslivet och staten.

S4 sdg det slutliga konceptet ut. Tre arbetsgrupper och ett drygt ar senare fanns
alltsa ett fardigt upplagg for att 16sa de kritiska punkter i verksamheten som fram-
for allt naringslivet hade pekat pa. Nu var det val bara att skrida till verket, eller?
Riktigt s& enkelt var det inte. Forslaget maste forst forankras i den existerande
verksamheten, den som skulle slas sonder for att mojliggora det nya.

Nagon géng vid den har tiden borjade det std klart for de flesta att en ny civil-
ekonomutbildning inte kunde startas redan vid halvarsskiftet 1995, och 1996
bérjade namnas som nytt tankbart startdr. | juni 1995 fattade universitetets
styrelse ett beslut som gick ut pa att en ny enhet benamnd Handelshégskolan
skulle starta hostterminen 1996. Dessférinnan hade forslaget behandlats enligt
den da gallande medbestammandelagen. Till protokollet fran dessa forhandlingar
fogade arbetsgivaren en anteckning om att kvaliteten pa undervisningen skulle
uppréatthallas dven efter nybildningen. Uppenbarligen hade detta ifragasatts av
representanter for larare eller 6vriga anstéllda.

| bérjan av 1996 tillsattes professor Jan-Erik Vahlne pé en tjanst finansierad
av naringslivet for att 1agga upp de konkreta planerna for den nya civilekonom-
utbildningen, i praktiken allts for den nya handelshogskolan. Det blev en del
diskussioner om Vahlnes kontrakt. Nagon hade sett ett kontrakt som garanterade
Vahlne tjanst som adjungerad professor vid den nya handelshdgskolan i atta ar
efter att hans avtalsperiod med universitetet gatt ut. Gunilla Bornmalm-Jaderléw
skrev darfor till Jan Ling och fragade hur ett sddant avtal kunnat tecknas, och
prefekten vid rattsvetenskapliga institutionen, Mats Tullberg, skrev en debatt-
artikel om saken i Goteborgs-Posten, som han sedan &t kopiera och dela ut till
lararna inom handelshégskolan. Universitetets rektor och prorektor, Jan Ling
och Martin Fritz, slog ifran sig och menade att de ingenting haft att géra med
det avtalet.

Annu sent i april 1996 var det oklart hur den nya handelshogskolan skulle
finansieras eftersom inga pengar hade flutit in fran naringslivet, trots de tidigare
garantierna. Det tycks som om de flesta inblandade redan nu var pé det klara med
att starten av det nya inte kunde ske heller hgstterminen 1996 utan maste skjutas
fram ytterligare minst en termin. | maj 1996 kom nédmligen Jan Erik VVahlne
med sitt forslag till bildande av en ny handelshdgskola. Forslaget gick i sedvanlig
ordning ut pa remiss, sa det kunde inte behandlas i universitetets styrelse forran
pa septembermaotet samma .
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Till detta méte hade handelshégskolans sektionsndmnd stéllt samman ett
eget forslag, ett motforslag till Vahlnes. Vahlne kom utifran och hade ingen
forankring inom handelshégskolan. Han hade plockats fram av en rekryterings-
firma, som drevs av hustrun till en av Handelskammarens ledande foretrédare,
Mauritz Sahlin. Precis som tidigare Anders Edstrom hade han svart att hitta ett
forum inne i organisationen.

Sektionsnamndens motforslag byggde pa forutsattningen att den finansiering
som kravdes for den nya handelshdgskolan saknades. Darfor gick forslaget ut pa
en utveckling av den befintliga organisationen, att soka skapa en s& god civil-
ekonomutbildning som mdjligt inom den existerande handelshdgskolan. Skolans
samtliga prefekter och 15 av dess professorer stallde sig bakom motférslaget som
rubricerades "Den Nya Handelshégskolan”.

Det blev naturligt nog en del diskussioner i universitetsstyrelsen. Efter allt
utredande holl forslaget om en nykonstruktion pd att rinna ut i sanden! Bo Ram-
fors, SE-bankens direktor i G6teborg och néringslivsrepresentant i universitetets
styrelse, anség att Vahlnes forslag skull antas, medan Bengt OdIéw, kommunal-
rad i Moélndal och representant for allmanna intressen i samma styrelse, pladerade
for motforslaget eftersom han anség att de ekonomiska forutsattningarna att
genomfdra Vahlnes forslag inte fanns. Efter en del diskussioner atertog Ramfors
sitt yrkande eftersom hann inte fann nagot stod for det bland 6vriga styrelse-
ledamoter.

Reformistisk 16sning pa krisen

Beslutet som togs var att handelshdgskolans sektionsndmnd fick i uppdrag att ge-
nomfora sitt eget forslag. Vahlnes mer revolutionéra, naringslivsanpassade forslag
avvisades. Malet skulle vara en ny, reformerad handelshégskola organiserad som
en egen fakultet. | avvaktan pa att det blev mojligt att infora den nya fakulteten
skulle handelshégskolans sektionsndmnd erséttas av en fakultetsndmnd vid
arsskiftet 1997. Av Vahlne forslag tog man en ny utbildning p&d magisterniva,
International management, som skulle starta hdstterminen 1997. Bo Ramfors re-
serverade sig mot beslutet, och menade att det skilde sig si mycket fran styrelsens
beslut fran juni 1995 att den 6verenskommelse som da traffats med foretradare
for naringslivet inte ldngre kunde halla. Universitet kunde darfor sakerligen inte
parakna nagot ekonomiskt stod fran naringslivet for den nya konstruktionen.

Naéringslivet ville ha Vahlnes forslag. | den har fragan var Vahlne narings-
livets man. Nu var saledes konflikten 6ppen mellan universitetet och néringslivet.
Universitetet hade sagt nej till att reformera ekonomutbildningen pé naringslivets
villkor. Nér de inte fick som de ville krdvde néringslivet tillbaka de pengar som
redan betalats ut till universitetet. Naringslivet anség att universitetet hade svikit
inte bara deras dverenskommelse utan ocksa sitt eget beslut fran aret innan.

I slutet av januari 1997 kunde prorektor Martin Fritz meddela att av de utlovade

143



pengarna fran Vastsvenska Handelskammaren, 6 miljoner kronor, hade 4 mil-
joner flutit in, 500 000 kronor per manad under de fyra manaderna fran och med
juni till och med september 1996. Men omedelbart efter styrelsens beslut pa sep-
tembermdétet avbrots utbetalningarna. Darefter skickade Handelskammaren en
begédran om redovisning av hur de dittills utbetalade pengarna anvants, men inte
bara det utan ocksa ett krav pa aterbetalning av de pengar som inte forbrukats till
deras projekt fore arsskiftet 1997. Styrelsen beraknade de kvarstaende medlen till
186 000 kronor, som ocksa aterbetalades till handelskammaren, men Handels-
kammaren l&t sig inte ndja med det utan krévde ytterligare 200 000 kronor i
aterbetalning. Konflikten var Gppen.

Efter septembermdtet 1996 forblev relationerna mellan handelshégskolan och
naringslivet ganska frostiga under ett antal ar. Men de I3g i hog utstrackning pa
det personliga planet, s med andrade laguppstéllningar bade inom naringslivet
och inom handelshdgskolan har forhallandena andrat sig till det battre. Dess-
utom finns Handelshogskolans rad, i vilket naringslivet kan mota handelshdgs-
kolan i en 6ppen dialog.

Man kan naturligtvis fraga sig varfor det gick sa har langt, att projektet stupade
i princip pa malsnéret. Motstandet blev for starkt, men kunde nog ha artikuler-
ats tidigare. M6jligen drog allt fler Gronen at sig nar man faktiskt stod infor ett
avgorande. Dessutom var det utifran kommande krafter som héll pa att forandra
den vardagliga tillvaro som trots allt funnits pa handelshdgskolan i tio ar och
etablerat sina inre strukturer, natverk och andra bindningar. Aven i det har fallet
kanske det ligger nagot i talesattet "man vet vad man har men inte vad man far”.

Successivt lugnade laget ned sig och reformer genomférdes. Vid halvarsskiftet
1997 avgick Jan Ling som universitetets rektor och eftertrdddes av Bo Samuels-
son. | september samma ar beslutade universitetets styrelse att en inratta en sa
kallad integrerad civilekonomutbildning med tva inriktningar, en analytisk och
en spraklig. Den sprakliga fick fyra alternativ. Samtidigt beslutade man inréatta
fyra integrerade mastersprogram pa 60 poang med inriktningarna Industrial and
financial economics, International accounting and control, International Business
och International management. Vahlnes forslag om en utbildning i internationell
foretagsledning hade alltsa plussats pa med ytterligare tre program. Under hésten
1997 och varen 1998 arbetade man med att etablera de nya utbildningslinjerna,
ICU (den integrerade civilekonomutbildningen) och GBS (de integrerade mas-
tersprogrammen) inom den befintliga handelshégskolan. Styrelser for de bada
programmen tillsattes och de startade vid halvarsskiftet 1998.

Handelshdgskolan blev egen fakultetsnamnd fran och med arsskiftet 1999.
Det innebar att det da vid Goteborgs universitet fanns atta fakultetsnamnder:
humanistiska, samhallsvetenskapliga, handelshégskolan, medicinska, odontolo-
giska, matematisk-naturvetenskapliga, konstnérliga och temandmnden. En ut-
bildningsvetenskaplig fakultetsndmnd var under bildande. Handelshégskolan
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var frdn och med nu alltsé en organisation sidoordnad med samhallsvetenskap-
liga fakulteten, inte langre underordnad den i nagot avseende. Detsamma gallde
den utbildningsvetenskapliga fakultetsnémnden.

Efter fakultetsbildandet leds Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet av
en styrelse vars namn har forandrats nagot under aren. Styrelsen, i dag benamnd
fakultetsnamnden, bestar av representanter for verksamheten, det vill sdga de
anstallda inom hogskolan, bade larare och andra anstéllda, samt for studen-
terna. En stiftelse for ekonomisk forskning i VVastsverige arbetar for att finansiellt
stodja forskningen vid hdgskolan, och ett rdd med forskare, larare, studenter och
naringslivsrepresentanter har till uppgift att underlatta samverkan mellan stif-
telsen och hogskolan samt att framja langsiktig utveckling av skolan.

Gunilla Bornmalm-Jaderléw lamnade vid halvarsskiftet 1997 posten som rek-
tor, eller dekanus som titeln egentligen lyder, for handelshdgskolan och eftertrad-
des av professorn i foretagsekonomi Goran Bergendahl. Under Bergendahls tid
lugnade laget pa skolan ned sig betydligt, arbetsro bérjade infinna sig, och nar
RolfWolfftog éver vid halvarsskiftet 2000 var handelshogskolan en etablerad
aktor pa den svenska utbildningsscenen, pa vilken den under Wolffs ledarskap
fortsatte att iklada sig allt viktigare roller.

Krisen i perspektiv

Som en liten fotnot till den strid som blossade upp inom den pényttfodda
handelshogskolan under tidigt 1990-tal kan det vara intressant att ga ett an-
tal decennier bak i tiden, till slutet av 1950-talet och bérjan av 1960-talet. Da
gjordes i USA ett par utvarderingar av landets handelshdgskolor. De visade att de
flesta av skolorna inte holl mattet, vare sig ur naringslivets eller den akademiska
vérldens synpunkt. Orsaken? Handelshégskolorna varfor lite teoretiska och
mycket praktiskt inriktade. Manga foresprakare for handelshogskoleundervis-
ning i Goteborg argumenterade som vi sett i princip i rakt motsatt riktning. For
dem var det den praktiskt inriktade grundutbildningen som géllde, med general-
ist- snarare an specialistinriktning.

Skillnaden mellan landerna avspeglas ocksa i antalet personer med doktors-
examen i ekonomiska amnen ute i féretagen. | USA gdr manga av dem som dok-
torerat i ekonomi vidare till néringslivet, vilket & mer sallsynt hér i Sverige. Det
finns en tidsskillnad, men & andra sidan har de svenska argumenten latit ungefar
likadana under hela den hér tidsrymden. Dessutom finns ju en storleksskill-
nad, och det faktum att USA har betydligt fler foretag vid forskningsfronten an
Sverige, vilket i och for sig inte nédvandigtvis maste paverka kvalifikationerna
for dem som har ekonomiska funktioner. Hursomhelst framstar i detta avseende
USA inte som den forebild det ofta annars &r i hégskolesammanhang.
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Nybygge medférhinder
Tidigt vacktes som vi sett fragan om ett nybygge for att rymma hela den
handelshdgskola som bildades 1986. Institutionerna lag spridda pa flera olika
adresser, om &n med ganska korta avstdnd dem emellan, sa det fanns fran borjan
en vilja att samla hela htgskolan under ett tak.

Forutsattningarna
Forutsattningarna for ett nybygge pa den befintliga tomten hade lagts redan 1961.
Staten dvertog den nya byggnaden pa Vasagatan 3 i samband med handelshag-
skolans forstatligande 1961. Genom avtal med staden Overtog staten da ocksa
aganderétten till tomten.

Tidigare var Goteborgs stad dgare till hela det 22 kvarteret Flusaren. Sedan
1901 hade Goéteborgs hogre samskola, en enskild institution, arrenderat mark
har. Den tomtindelning som skedde infor handelshégskolas nybygge i bérjan
av 1950-talet hade medfort att en stor del av samskolans gardsplan forts Gver till
handelshdgskolans tomt. Problemet lostes med ett nyttjanderattsavtal som gav
samskolan fortsatt ratt att nyttja dessa delar av handelshégskolans tomt. Staten
forband sig att 1ata samskolan dven i fortsattningen anvanda den som gérds- och
lekplan. Av de 6vriga tva tomterna i kvarteret anvandes den ena for Praktiska
hushallsskolan for flickor och den andratill ett av stadens &lderdomshem, Sprang-
kullshemmet.

Enligt den &nnu i bérjan av 1960-talet géllande stadsplanen var hela kvarteret
avsett for allmanna andamal, men ett forslag att vidga Sprangkullsgatan kunde
innebéra att en del av dlderdomshemmets mark fick tas i ansprak och ett forslag
om en ny ost - véstled kunde inkréakta pa saval Sprangkullshemmets, samskolans
och hushallsskolans mark. Handelshogskolans tomt berdrdes inte av stadsplanen.
1958 &rs forhandlingsdelegation, som ledde arbetet till forstatligandet av den
gamla handelshdgskolan 1961, skrev i ett brev till regeringen att "Savitt nu kan
beddmas, bor resterande mark i kvarteret kunna lamna utrymme for en tillbygg-
nad till handelshdgskolan”.

Darfor utverkade staten redan 1961 en forbindelse fran staden om att den vid
sin stadsplanering "och dven i 6vrigt skall beakta statens behov av mark inom
kvarteret” for eventuell tillbyggnad. Uttrycket “aven i 6vrigt” syftade pd om
nagon av skolorna eller &lderdomshemmet skulle flytta sin verksamhet fran kvar-
teret innan stadsplaneandring skett. Deras byggnader var ndmligen redan nu
ganska alderstigna och slitna.

Lokalfradgan aktualiseras fran start
Snart efter att den ekonomiska utbildnings- och forskningsndmnden bildats 1984
kom darfor lokalfragan upp pa dagordningen. Skolans institutioner och andra
verksamheter var utspridda pd elva olika adresser s fragan fick hog prioritet, och
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det hade funnits en del tankar pa en utvidgning redan under slutet av 1970-talet
som av olika skl inte lett till ndgot resultat.

Nar handelshigskolans byggnad fran 1952 bérjade kannas trang sneglade man
forst pa lokalerna tvars dver Vasagatan, alltsa pa den byggnad som i dag inrymmer
Kurs- och tidningsbiblioteket (KTB). Men efter en inspektion i december 1985
fick planerna skrinldggas eftersom Byggnadsstyrelsen inte godkénde lokalerna.
Strax darpd borjade istallet diskussioner om att fa bygga pa resterande del av den
befintliga tomten, dar vid den har tiden de viktigaste byggnaderna var samskolan
och ett gammalt barnb&rdshus som tidigare hade anvénts som hushallsskola.

P4 varen 1986 borjade planeringen av nybygget. SkolchefMats Tullberg satt
som spindeln i natet for den arbetsgrupp som ansvarade for lokalfrdgan. Till en
borjan var det inte alldeles sjalvklart att utvidgningen skulle ske pa tomten vid
Vasagatan. Ett tag fanns forslag om att flytta hela verksamheten ut till nedlagda
St Jorgens sjukhus pé& Hisingen. Déar fanns expansionsmgjligheter. Ett annat
tankbart lage var i narheten av Lisebergs sédra ingang, intill Lyckholms gamla
bryggeritomt.

Vad som kom intresset att definitivt inrikta sig pa den befintliga adressen pa
Vasagatan var de dndrade forhallandena pa andra sida Sprangkullsgatan. Déar
hade en tid planerats bostdder som erséattning for den &ldre bebyggelse som rivits,
men kommunens byggnadsnamnd hade sagt nej. D4 beslutades i stéllet att uni-
versitetet skulle fa bygga ett samhéllsvetenskapligt centrum dar. Bakgrunden till
det var de gamla tankarna pa ett cityuniversitet, ett universitet dar all verksam-
het var forlagd till centrala Goteborg. Goteborgs universitet var namligen lange
ett mycket utspritt universitet. Den vardagliga personliga kontakten mellan
foretradare for olika institutioner var inte sjalvklar nér institutionernavar spridda
Over i stort sett hela staden. Darfor fanns starka krafter inom universitetet som
ville bygga det sa kallade Cityuniversitetet, alltsé att flytta in verksamheten till
centra i stadens mitt. Nu yppade sig en mojlighet att skapa ett samhéllsveten-
skapligt centrum i ett centralt lage.

Nar dvriga samhallsvetenskapliga institutioner skulle centreras till en plats
tvars dver gatan fran handelshdgskolan bérjade man narmasig forverkligandet av
ett cityuniversitet, s& dd ansdg handelshdgskolans ledning att skolan inte kunde
flytta ut. Fran och med nu var det darfor laget vid Vasagatan som gallde.

Projekteringen av det nya samhallsvetenskapliga centrumet pa andra sidan
Spréangkullsgatan pagick samtidigt som projekteringen av den nya handelshdg-
skolan. Men samhaéllsvetenskapligt centrum, Samvetet, stod klart tva ar fore
handelshogskolan, ett synbart tecken pa de problem som kantade handelshdg-
skolans byggprojekt.

Det tog alltsa lang tid fran de forsta planerna pa nybyggnation for den ater-
uppstandna handelshogskolan till dess forverkligande. Ett problem var att det
fanns intressen som ville bevara de gamla byggnaderna, samskolan och det gamla
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barnbdrdshuset, att fa dem kulturminnesmarkta for att pa sa satt kunna hindra
en framtida rivning av dem. Stadens museindgmnd hade sagt ja till ett forslag fran
lansantikvarien om att kulturminnesmarka husen, medan fastighetsnamnden
sagt nej och byggnadsnamnden valt att avvakta vidare utredningar.

Bevarandeintressena hade ytterligare ett stort problem. Kommunen hade ndm-
ligen byggratt pa tomten. Nar den byggratten varderades i pengar visade den sig
overstiga vad Riksantikvarieambetet hade for hela sin verksamhet under ett ar,
sa de kunde omgjligen klara att I6sa ut det gamla bevaransvarda barnbordshuset.
Dessutom fanns det gamla avtalet mellan kommunen och handelshégskolan,
vilket staten hade dvertagit, som sade att handelshdgskolan vid expansionsbehov
hade ratt att fa resterande delen av tomten pa samma villkor som den forsta, det
vill séga gratis.

Begransad arkitekttavling och smygrivning
Hur skulle den nya tillbyggnaden gestaltas? Carl Nyrén, som hade ritat bygg-
naderna fran 1952, fick uppdraget att lamna nagra skisser. Hans forslag bestod
av ovala och runda byggnader som var placerade snett 6ver tomten. Kritiken
mot forslaget blev ganska stark, inte minst fran kommunens sida. Kommunen
var skeptisk till de runda husen och menade att forslaget anvande for mycket av
tomten, det blev ingen 6ppning i den.

Dérfor beslutade handelshégskolans ledning att utlysa en mindre arkitekttav-
ling, dar man valde ut fem arkitektkontor, fyra svenska och ett tyskt, som fick
rita tva forslag var, ett dar hela tomten togs i ansprak och ett déar barnbérdshuset
fanns kvar.

Ett ungt och oprovat arkitektkontor, Erseus, Frenning & Sjogren fran Gote-
borg, vann tavlingen. Efter ndgra modifieringar, sa till exempel blev biblioteket
slutligen runt, var det deras forslag som uppférdes. En annan modifiering var
att bygget till slut uppfordes i bulgarisk marmor, en fordyring pa drygt fem
miljoner, men sa gick hela bygget 16st pa narmare 320 miljoner kronor. Det kan
jamforas med de cirka fyra miljoner kronor byggnaden fran borjan av 1950-talet
kostade.

Naér handelshdgskolans nybyggnadsplaner blev kdanda kom det gamla barn-
bordshuset att dagtid mer eller mindre ockuperas av folk som ville bevara det.
Carl-Gustav Engstrom beréttar att handelshdgskolans ledning férekom proble-
men genom att, efter att ha fatt vederbarliga tillstdnd av kommunen, beordra
rivning av de gamla byggnaderna i nattens morker, nar ockupanterna lag hemma
och sov. Darmed hade ett problem skaffats ur vérlden, om an inte med nagon
storre diplomatisk finess.
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Finansieringsfragans losning

Sa var det frdgan om finansieringen. Hos statliga Byggnadsstyrelsen hamnade
projektet pa turordning 42, men kunde lyftas om handelshdgskolan fixade egna
finansiarer till halva den berdknade byggkostnaden 300 miljoner kronor. Det
géllde alltsa att skaka fram 150 miljoner kronor! Aterigen 6ppnades naringslivets
planbocker. Den storsta summan, 120 miljoner kronor, kom frdn Malmstensfon-
den, resterande 30 miljoner fran Gvriga naringslivet i Vastsverige. Det var forst
nar Malmstensfonden kom in i bilden som byggplanerna bérjade réra pa sig med
nagon storre hastighet.

Men projektet var ocksa byrakratiskt svarhanterligt. Det fanns namligen gan-
ska manga olika styrorgan som férmedlade pengar, till exempel en regionstyrelse
som styrde vissa penningfldden och darutdver statliga medel och privata dona-
tioner. Dessutom kravdes en del beslut pa kommunal nivéa. Det var alltsd ganska
manga kockar som skulle tillreda soppan.

Handelshdgskolan hade en fordel. Lars Nordstrom var inte bara rektor for
skolan, han var ocksa politiker och representerade folkpartiet i byggnadsnamn-
den. Han kunde darfor hjalpa till att ratta byggprojektet genom den kommunala
byrakratin.

Under sommaren 1994 kunde sa de slutliga besluten om byggnationen fattas.
Dé beslutade regeringen om sin del av finansieringen, och bygget kunde starta.

Under tiden fanns funderingar pd hur byggnaderna skulle utnyttjas. Skulle
alla institutioner in i den nya byggnaden eller kunde nagra ligga kvar dar de 13g?
Asikterna gick stundtals isdr, och det fanns olika tankar pa hur en ny handelshog-
skola skulle vara organiserad. Dessutom fanns ett forslag fran bland annat Lars
Nordstrom att bygga en langt stérre handelshdgskola dn den de ursprungliga
forslagen utgick fran. Det skulle vara en svensk motsvarighet till London School
ofEconomics and Political Science, och séledes heta Gothenburg School of Eco-
nomics and Political Science, en hdgskola som i sig skulle svélja ndrmast hela den
samhallsvetenskapliga fakulteten.

Nu blev det inte sd. Den handelshogskola som flyttade in nar den nya fas-
tigheten stod klar 1995 bestod av samma institutioner som bildat den. Ekono-
misk historia blev kvar i byggnaden pa andra sidan Sprangkullsgatan, och ligger
sdledes egentligen i det komplex som tillhér samhéllsvetenskapliga fakulteten,
trots den organisatoriska tillhdrigheten till handelshdgskolan.

Partnerskap och alumner
I Lund hade universitetet tidigare provat att knyta lokala féretag till sin ekonom-
utbildning, sa kallade fadderforetag, for att forsakra sig om att undervisningen
fick praktisk relevans. En liknande idé féddes | Goteborg som ett satt att forstarka
utbildningen och uppréatthélla goda kontakter med det regionala naringslivet,
men man valde en annan bendmning och kallade det "program for partnerskap”.
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Foretag och forvaltningar erbjods att verka som partners till skolan. Tanken var
att de skulle bidra med praktikfall som komplement till den teoretiska undervis-
ningen, i viss mening alltsa samma tanke som foresvavat Ulfaf Trolle nar han en
gang i tiden startade IDAF. Fdandelshdgskolans del av partnerskapet ar kompe-
tensen, att bistd med akademisk kompetenshdjning hos partnern. Verksamheten
inom program for partnerskap tog fart pa allvar under varen 1999.

Efter en tid bildades Enheten for partnerskap, som i dag inte bara omfattar Pro-
gram for partnerskap utan ocksa Career Service, alumnverksamheten och vida-
reutbildningen. Career Service bildades 2000 och &r en métesplats for studenter
och néringsliv, ett forum dér arbetsgivare och potentiella arbetstagare kan traffa
varandra. Vidareutbildning for yrkesverksamma ér ett satt for Fiandelshogskolan
vid Goteborgs universitet att vidga verksamheten och ge lararna vérdefull re-
spons fran kursdeltagare med yrkeserfarenhet. Successivt har handelshégskolan
utvecklat bade 6ppna kurser och mer kundanpassade utbildningar.

Fiandelshdgskolans alumner &r skolans tidigare elever. Skolans alumnverksam-
het borjade pa allvar 2000, som den forsta inom Goteborgs universitet. Alla som
tagit examen vid handelshégskolan tas med i alumnnétverket. | dag, 2008, inne-
bar det att drygt 16 000 studenter potentiellt kan vara med i verksamheten. De far
nyhetsbrev med inbjudningar till olika aktiviteter. Av dessa har omkring 6 000
registrerat sig i det gemensamma datasystem for alumner som universitetet har
upprattat.

Varfor alumnverksamhet? Ett viktigt syfte for handelshégskolan &r att ha néara
kontakter med néringslivet, vilket kan ge feedback nar det géller att utveckla
kurser, fa tillgang till praktikplatser och mojligheter till examensarbeten for
civilekonomer. Alumnerna kan ocksa hjalpa till att marknadsféra skolan ute i
samhallet, samtidigt som de far tillgang till en del av skolans resurser i form av
natverk, forskning och forelasningar. Dessutom finns en rent séllskaplig aspekt
som inte skall forringas.

Ar 2004 genomfordes en undersdkning bland handelshégskolans alumner som
visar att examen fran handelshogskolan har gott rykte. Sedan nagra ar tillbaka
ar det tradition att alumner samlas pa handelshdgskolan for 50-arsfirandet av sin
studiestart. Det handlar alltsd &n sa lange om studenter som gick pa den gamla
handelshdgskolan, som startade 1923 och lades ned 1971.

Handelshdgskolan krymper
Statistiska institutionen hade valt att g& med i handelshogskolan nar nationaleko-
nomiska institutionen bestamde sig for att vara med. De tva institutionerna har
oftaarbetat naravarandra, séarskilt pa forskningssidan, sa det fanns inget egentligen
markligt i att statistikerna foljde nationalekonomerna med in i handelshégskolan
1986. Uppenbarligen har ndgon typ av friktioner uppstatti relationen mellan statis-
tiska institutionen och handelshdgskolan, och mgjligen inom institutionen, for i
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slutet av 2001 skickade institutionens styrelse en skrivelse till fakultetsndmnden i
vilket den uttryckte en 6nskan att fa lamna Handelshdgskolans fakultetsndmnd
for att i stéllet ansluta sig till samhéllsvetenskapliga fakultetsndmnden.

Lennart Hjalmarsson, professor i nationalekonomi, tog upp fragan i univer-
sitetets styrelse och efterlyste ett snabbt beslut. Nagot sddant blev det emellertid
inte eftersom universitetsdirektor Bengt Jarbur meddelade att fragan var sa pass
komplicerad att den maste behandlas inom rektorsdambetet. Styrelsen besl6t dar-
for att rektor skulle informera i fragan vid nésta styrelsemate.

Vid nasta mote togs emellertid inte fragan upp. Jag kan av protokollen inte
se att den alls aterkommer i styrelsen. Slutet pa den delen av berattelsen blev att
statistiska institutionen upplostes. Grundutbildningen inordnades under natio-
nalekonomiska institutionen och forskningen i ett eget institut 2003.

Institutionen for informatik l1amnade Handelshdgskolan vid arsskiftet 2006
for att bli en del det nya IT-universitetet vid Lindholmen pa Norra alvstranden,
som en del av det hdgteknologiska kluster som vaxer fram pa den gamla varvsin-
dustrins mark. Placeringen av IT-universitetet just héar var en medveten del av
stravan att bygga upp den nya teknologin pa platsen for den gamla. Har har ocksa
etablerats foretag inom branschen.

Forskningsinstitut och centrumbildningar
Inom Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet finns ett flertal forsknings-
institut och centrumbildningar for att pa ett s obyréakratiskt och smidigt sétt
som mojligt kunna bedriva tvérvetenskaplig forskning av hdg klass. Handelshdg-
skolan har uppmuntrat sddana forskningscentra for att kunna lyfta fram dmnes-
omraden som ligger i skarningspunkten mellan minst tva amnesomraden och for
att lattare kunna dra till sig forskningsmedel och andra former av externt stod.

GRI, Gothenburg research institute, startade sin verksamhet den 1 januari 1991.
Da hade institutet tre forskningsprogram, vilket i dag (2008) har utckats till sex.
Den tvérvetenskapliga forskningen inom institutet spanner éver vetenskapsgre-
nar bade inom och utanfor handelshégskolan. Darfor finns sévil pedagoger som
antropologer, psykologer och etnologer liksom tekniker och sociologer med i en
del av projekten. Institutet samarbetar med bade Chalmers och férvaltningshag-
skolan, liksom med utldndska partners. Dess forestdndare &r sedan september
2003 professor Rolf Solli.

Andra tvarvetenskapliga bildningar &r Center for Business in Society och Cen-
trum for konsumtionsvetenskap (CFK). Det forra har specialiserat sig pa forsk-
ning om foretagens roll och vilket ansvar de har i samhallet och for samhalls-
utvecklingen, medan det senare organisatoriskt &r en del av GRI och bedriver
forskning om konsumtion och konsumtionsmonster.

| dag &r CFK landets storsta forskningsorganisation inom sitt omrade. Det bil-
dades 2001 och var nationellt centrum for tvarvetenskaplig konsumentforskning.
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Forskningen finansieras av externa medel medan regeringen stod for de adminis-
trativa kostnaderna fram till halvarsskiftet 2004. Centrumets forsta forestandare
Karin M. Ekstrom ar foéretagsekonom men forskning med konsumentperspektiv
ar gransoverskridande och finns inom manga discipliner, som psykolog, etnologi,
foretagsekonomi, hushallsvetenskap, juridik och sociologi.

Inom handelshogskolan finns ocksa centrumbildningar for finansfragor, tur-
ism och affarssystem. En av de internationellt mest uppméarksammade centrum-
bildningarna ar Centrum for miljoekonomi under ledning av nationalekonomen
professor Thomas Sterner. Enheten startades 1990 av Thomas Sterner och Gun-
nar Kohlin. | dag ar den en av de storsta av sitt slag i Europa. Centrumet har
ett omfattande samarbete med bistdndsorganet Sida och utbildar studenter fran
utvecklingslander i miljoekonomi. Thomas Sterner var under 2008 ordftrande
for EAERE (European Environmental and Resource Economists Association), som
ar en forening for Europas miljéekonomer, och darmed vard fér organisatio-
nens arliga sammankomst. Den hoélls i Géteborg i juni 2008 och samlade 600
miljéekonomer fran hela varlden.

En annan internationellt uppmarksammad centrumbildning &r CIP, Center
for Intellectual Property, dar juridikprofessor UIf Petrusson basar. Né&r cent-
rumet bildades 1999 var det som ett samarbete mellan juridiska institutionen
vid handelshdgskolan och Chalmers. Anders Vedin fran Chalmers, LottaVahlne
Wasterhall och Goran Bergendahl fran handelshogskolan var forgrundsfigurer.
Efter en tid utokades samarbetet till Sahlgrenska akademin, dar CIP ledde ett
mastersprogram. Centrumet har uppmaéarksammats alltmer i framfor allt USA,
dar man kommit langt i diskussionerna om intellektuell egendom, alltsa det som
ibland kallas immateriella rattigheter. CIP arrangerar vartannat ar en av vérldens
storsta och mest omfattande konferenser inom omradet, CIP Forum, som lockat
ledare fran globalt ledande féretag som Microsoft, IBM, Google, Pfizer och Cisco
System. Konferenserna fokuserar pa IT, bioteknik och strategisk hantering och
vérdering av intellektuellt kapital. Senaste CIP Forum holls i september 2009.

Den internationella inriktningen har varit stark pd handelshégskolan anda fran
borjan. Nationalekonomiska institutionen dr férmodligen den institution pa
handelshdgskolan som kommit 1&ngst i arbetet, med ett omfattande kontaktnét
bland systerinstitutioner runtom i vérlden, internationaliserad forskning och un-
dervisning och ett stort antal studenter fran inte minst utvecklingslander.

Dessutom har handelshdgskolan organiserat samarbete med ett flertal in-
ternationella universitet och handelshdgskolor, vilket 6kar mojligheten for de
egna studenterna att forldgga en eller annan termin av utbildningen utomlands.
Fiandelshogskolan star for den storsta delen av den internationella utbytes-
verksamheten inom Goteborgs universitet och har till och med en avdelning
som enbart agnar sig &t fragan.
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I sin strdvan att skaffa internationell status ansokte handelshdgskolan om Equis-
ackreditering, vilket ocksa beviljades 2004. Equis, som star for European Quality
Improvment System, &r ett system for kvalitetssékring av handelshdgskolor, en
internationell ackreditering som visar att forskning och utbildning héller hogsta
internationella klass, och drivs av European foundationfor managament develop-
ment, EFMD, med avsikt att hoja standarden pa ekonomutbildningar varlden
over. Ackrediteringen &r sledes ett kvitto pa att handelshogskolan i Géteborg
har duktiga studenter, bra forskare, engagerade larare och ett bra samarbete med
néringsliv och samhélle.

Den nya civilekonomexamen och Bolognasystemet
Ar 2006 fattade den socialdemokratiska regeringen beslut om en ny examensord-
ning for civilekonomutbildningen som skulle starta hostterminen 2007. Utbild-
ningen skulle vara fyradrig och den nya examen fick status som yrkesexamen,
vilket den alltsd inte hade tidigare. Ledningen for Handelshogskolan vid Goéte-
borgs universitet var kritisk till beslutet och skrev tillsammans med Handelshog-
skolan i Stockholm ett 6ppet brev i vilket man ventilerade kritiken. | Goteborg,
liksom i Stockholm, arbetade man n&mligen intensivt for att genomfora den
sa kallade Bolognaprocessen, alltsd den samordning av universitetsutbildningen
runt om i Europa som planerats under en foljd av ar och fatt namn efter Europas
forsta universitet, deti italienska Bologna. | Bolognaprogrammet passade den nya
fyradriga civilekonomutbildningen inte in sarskilt val, darav kritiken.

Det hindrade emellertid inte Handelshégskolan vid Goteborgs universitet att
anstka om ratt att utfarda den nya examen. Av de 26 hdgskolor som hade eko-
nomutbildning pa schemat ansokte 23 om rétt att fa utfarda examen for den nya
civilekonomutbildningen. Bara sex av dem fick rétten, bland dem Handelshog-
skolan vid Goteborgs universitet. Av de 23 sokande fick alltsa hela 17 nej, helt en-
kelt for att deras ekonomutbildning inte ansags halla det kvalitativa mattet. Ord-
féranden i den sakkunniggrupp som rangordnade universiteten, Erik Asbrink,
skrev efter beslutet i en debattartikel i Dagens Nyheter att resultatet visar pa de
kvalitetsbrister som finns pa flera hall inom den svenska ekonomutbildningen.

Det kan finnas anledning att n&got lite stanna vid Asbrinks reflektioner éver
ekonomutbildningen, inte minst eftersom han som tidigare socialdemokratisk
finansminister och riksbanksledamot samt styrelseledamot fér Handelshog-
skolan i Stockholm kan betraktas som en maktfaktor inom omradet, och for att
synpunkterna bygger pa en dversyn av ekonomutbildningen i nastan hela landet.

Asbrink menade i sin artikel att resurserna som tilldelas ekonomutbildning
ar for sma om vi jamfor med till exempel de naturvetenskapliga &mnena, vilket
bland annat lett till att en ekonomistudent bara far nagra fa lararledda undervis-
ningstimmar i veckan. Dessutom, menade Asbrink, har situationen férsamrats
under senare dr, inte minst pa de larosaten dar man trots begransade resurser
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slussat Gver pengar frdn ekonomutbildning till andra omraden. Han ifragasatte
ocksé det rimliga i att s manga studenter véljer att lasa foretagsekonomi. Lasaret
2005-06 studerade 48 000 studenter foretagsekonomi, av totalt knappt 390 000
studenter, det vill sdga drygt 12 procent av hela antalet universitetsstuderande.

Intresset for foretagsekonomi &r alltsd for stort, enligt Asbrink. Han verkar
mena att det langsiktigt hotar kvaliteten pa utbildningen, ett tema med varianter
som aterkommit gang efter annan ocksa pa handelshdgskolan i Goteborg. Ju fler
som skall dela pa givna resurser, desto mindre at var och en. Invévt i dessa resone-
mang finns en kritik mot att alltfor manga larosaten, kanske av opportunistiska
skél, vill driva ekonomutbildning utan att egentligen vara beredda att 1agga till-
rackliga resurser pa den, ja kanske till och med for att ha den som en mj6lkko at
andra utbildningar. Eftersom utbildningen &r populér drar den till sig studenter
och darmed resurser. Sakkunniggruppen, som leddes av Asbrink, kunde dess-
utom konstatera att flera larosaten pa sina hemsidor lagt ut information om att
de till hosten 2007 skulle ge utbildning som ledde till civilekonomexamen, trots
att inga beslut om den saken &nnu var fattade av Hogskoleverket.

Sakkunniggruppen var i sitt betankande saledes mycket tydlig nar det géller
resursfragan, och konstaterar att ”...civilekonomutbildningen - liksom 6vrig
samhéllsvetenskaplig utbildning - forfogar dver alltfor knappa resurser”, liksom
att det i allméanhet rader brist pa disputerade larare, docenter och professorer i
amnet foretagsekonomi. Bristerna ar storst pa de regionala hogskolorna, och var
enviktig orsak till att dessa inte kom i fraga for den nya civilekonomutbildningen.

Den nya civilekonomutbildningen ar alltsa fyradrig. Det avslutande arets studi-
er skall ligga pa det som Bolognakriterierna kallar for hogre akademisk niva, alltsa
en bit 6ver den rena grundutbildningen. Kritiken mot modellen inriktade sig pa
just detta upplagg. En utbildning enligt Bolognamodell bestar av tre ars grund-
laggande ekonomistudier med mojlighet till tva ars mastersutbildning darefter.
De som véljer mastersniva har alltsa fem ars studier mot fyra ar i den svenska
modellen. Fragan ar darfor om den svenska varianten blir langsiktigt accepterad
i det europeiska Bolognasystemet.

Att Handelshégskolan vid Goteborgs universitet blev ett av de sex larosaten
som fick ratten att utfarda den nya civilekonomexamen sags av universitetets led-
ning naturligtvis som ett gott kvalitetsbetyg. Ingen av de regionala hégskolorna
ansags halla mattet. Det var namligen bara universitet som fick examensratten,
forutom Goteborgs universitet ocksa Lunds, Stockholms, Linkopings, Umed och
Véxjo universitet. Det var sdledes bara larosaten med forskningskompetens och
larare pa bade docent- och professorsnivderna inom ekonomiomradet som fick
examinationsrétt.

Vid halvarsskiftet 2007 infordes Bolognasystemet pa svenska universitet, vilket
innebar en ny utbildnings- och examensstruktur. Systemet omfattar 45 lander
och syftar till att stérka studenternas rorlighet och anstallningsbarhet, och att
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starka Europas konkurrenskraft pa utbildningsfronten. Utbildningen i Bologna-
systemet delas in i tre nivaer. Forst en grundniva pa tre ar som liksom hittills
leder till en kandidatexamen. Darpa en sa kallad avancerad niva som efter tva ars
studier leder till en mastersexamen, och hagst upp en forskarniva som pa tva ar
leder till licentiatexamen eller efter fyra ar till en doktorsexamen. | forhallande
till det gamla systemet ar det framfor allt den andra nivan, mastersnivan, som
skiljer sig.

Viletablerad men aterigen, resurser...

Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet &r i dag en vél inarbetad institution
som efter en turbulent tid funnit arbetsro och levererar kvalitativ undervisning
och forskning. Skolan &r liten och ganska okénd i internationell mattstock, men
har goda internationella kontakter och fortsatter hela tiden att odla nya. | natio-
nell mattstock daremot ar skolan vél etablerad, och négra av skolans utbildningar
tillhor de mest efterfragade i landet. Det finns ett problem, som i dessa samman-
hang verkar nastan evigt och olosligt, namligen bristen pa resurser.

Organisationerna Civilekonomerna och Sveriges ekonomforeningars riksor-
ganisation &t professor OlofArwidi och lektor Niklas Sandell jamfora skillnader
i resurstilldelningen till ekonomutbildningarna i Norden. Undersékningen pre-
senterades hosten 2007 och visade att Sverige enligt tillgénglig statistik halkat
efter de 6vriga nordiska landerna nar det géller resurser per ekonomstudent. Aven
om jamforelserna inte ar enkla att géra eftersom bland annat tilldelningssystemen
varierar mellan landerna har utredarna anda forsokt skapa ett grovt index for att
jamfora ldnderna. Om Sveriges resurser per ekonomstudent satts till 100 hamnar
Finlands pa 114, Danmarks pa 123 och Norges pa hela 222.

Sten Jonsson tillhér dem som pétagligt kunnat se hur resurserna pa ekonom-
utbildningen i Géteborg under ar och decennier minskat, trots uttalade hoga
ambitioner.

— Nar jag borjade undervisa pa 1960-talet hade vi 20 undervisningstimmar per
vecka. | dag har vi resurser att undervisa fyra timmar i veckan. De reala resurserna
har minskat, vilket innebar att lararkontakten med studenter har minskat hela
tiden. Det ar skandal.

Dessutom kritiserar han den nuvarande handelshdgskolans ledning for att
plottra bort de befintliga resurserna pa for manga olika utbildningsprogram,
medan andra ser bredden som en mojlighet att géra skolans utbildning mer
attraktiv och alltsa locka studenter.

Resursbristen galler primart grundutbildningen. Pa forskningssidan &r laget ett
annat. Forskningen pa handelshdgskolan ar i manga fall av hog klass, vilket drar
till sig medel utifrdn, som i sin tur kan generera mer forskning. Laget verkar pa den
fronten stabilt, medan grundutbildningen av naturliga skal &r mer konjunktur-
kanslig, alltsa kanslig for forandringar i studenttillstromningen som ar en grund
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for tilldelningen av resurser. Men det géller 4 andra sidan hela hogskolesektorn.

Av de tolv mest populdra &mnena vid svenska universitet och hogskolor lasaret
2005-06 aterfinns tre pa Handelshogskolan vid Goteborgs universitet. Det dr
foretagsekonomi, det mest populdra &mnet av alla, juridik och nationalekonomi.
Av det totala antalet studenter laste narmare var fjarde student, 25 procent, nagot
av dessa amnen. Overhuvudtaget ar juridik och samhallsvetenskapliga &mnen
klara dominanter vid svenska universitet och hogskolor. Ungefar 54 procent av
alla studenter laser ett sddant amne.

Resursproblemen till trots, hur ser man i dag pa handelshdgskolan fran den sa
kallade avnamarsidan, alltsa fran naringslivets och forvaltningens sida? Har finns
rimligen inte en &sikt, men de flesta jag kommit i kontakt med har en positiv bild
av skolan. Bo Ramfors, foretagsledaren som en tid var skolans kanske argaste
kritiker sager i dag om handelshégskolan:

- Allt skedde ju inte pd en géang, det tog en jadra tid, men nu upplever jag att
det har blivit ndgot riktigt duktigt!
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Boken tecknar en bild av Handelshégskolans vid Goteborgs universitet historia.
Skolan har vuxit fram ur den pa privat initiativ bildade handelshogskola som
sag dagens ljus 1923. Dess tillkomst var ett resultat av det géteborgska narings-
livets 6kande behov av hogskoleutbildade ekonomer i borjan av 1900-talet, da
det ekonomiska uppsving som startat redan kring mitten av foregaende arhund-
rade gatt in i en allt mer internationaliserad fas. Kraven pa de blivande foretags-
ledarna vaxte och den gamla ekonomutbildningen pa gymnasieniva ansags inte
langre récka i denna nya industrialiserade och internationaliserade varld.

Historiken borjar med de foregangare som fanns, och tar ett avstamp i det
handelsinstitut som startade i Géteborg redan 1826, ror sig vidare dver den
1923 startade handelshdgskolans dden och dventyr, for att slutligen hamna i den
moderna handelshogskolans hagn, startad 1986 som en enhet inom Goéteborgs
universitet.

Lage Rosengren &r fil. dr. i ekonomisk historia och var tidigare knuten till Eko-
nomisk-historiska institutionen, Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet.
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