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Abstract

Enligt forskning i denna studie framstar det tydligt att specialpedagogens yrkesroll ar nagot
komplex och i vissa avseenden kan misstolkas av andra professioner géllande vad
specialpedagogen arbetar med. Det rader en diskrepans mellan férvantningar pa vad
specialpedagogen kan tillbringa verksamheten i praktiken och vad specialpedagogen i teorin
ar utbildad for. Forskningsstudier som undersoker specialpedagogens egna tankar om sin
yrkesroll vittnar om att specialpedagogen sjalv upplever det utmanande att géra ansprak pa
den kunskap som ingar i specialpedagogens kompetens. Studiens syfte var att undersoka
rektorers forvantningar pa specialpedagogen samt vilken roll de upplevde att
specialpedagogen hade i arbetet med skolutveckling utifran tre fragestallningar: Vilka
uppfattningar har rektorer om skolutveckling och hur arbetar de med den? Vilka erfarenheter
och forvantningar har rektorer pa specialpedagogens roll i arbetet med skolutveckling? Hur
forstar rektorer specialpedagogens uppdrag? Foreliggande studiens teoretiska
utgangspunkter var professionsteorin och fenomenografi. Genom professionsteorin
analyserades de olika professionerna inom skolutveckling och utifran en fenomenografi
ansats tolkades rektorernas forstaelse av fenomenen skolutveckling och specialpedagogens
roll inom detta falt. Denna studie ar en kvalitativ intervjustudie som genomfdrdes med
semistrukturerade intervjufragor. Urvalet var delvis malinriktat och delvis ett
bekvamlighetsurval vilket resulterade i intervjuer av tio yrkesverksamma rektorer inom
grundskolan. Empirin analyserades och delades sen in i kategorier utifran en
fenomenografisk analysmodell. Resultatet i studien visade pa att skolutveckling var ett
mangfacetterat begrepp dar specialpedagogens roll framstod som en utmaning att definiera.
Det framkom att det fanns andra aktdrer inom skolutveckling (forsteldrare), medan
specialpedagogens roll ej framtradde lika tydligt. Studien visade ocksa pa att
specialpedagogens uppdrag kunde variera beroende pa vilken skolenhet de arbetade pa. Nar
specialpedagogen fick stdd av ledningen i sin yrkesroll kunde specialpedagogen arbeta mer
framjande och forbyggande pa organisationsniva.



Forord

Nér vi startade hostterminens kurs fick vi forklarat for oss att skriva examensarbete ar som
att bestiga ett berg. Den metaforen foljde med oss under arbetets gang da det varit en lang
process som bestatt av manga olika delar. Det fanns dagar da solen sken och klattringen gick
latt nar arbetet flot pa. Men det fanns dven dagar da stormen kom och kanslan var att vi
aldrig skulle na toppen. Nar vi nu star uppe pa bergets topp och blickar ut 6ver den vackra
vyn finns det nagra vi vill tacka, for utan dem hade vi inte klarat den hér processen och statt
hér.

Under arbetets gang har vi regelbundet haft bade digitala och fysiska méten dar vi diskuterat
och tolkat bade empiri och referenser som anvants vilket har varit en givande och
utvecklande process. Sabina genomforde fyra intervjuer, Eva och Viktoria genomforde tre
intervjuer var. Bearbetningen av samtliga intervjuer gjordes gemensamt. Sabina har haft
stort fokus pa fenomenografi, Viktoria har fokuserat pa professionsteorin och Eva har
inriktat sig pa delar om skolutveckling och systematiskt kvalitetsarbete. Uppsatsens alla
avsnitt och all text som bearbetats och forfattats ansvarar uppsatsens samtliga forfattare for,
inbegripet den bearbetning och justering av uppsatsen som genomforts efter respons fran
handledare.

Ett sarskilt varmt tack gar till de respondenter som gjort den empiriska undersokningen
mojlig och stallde upp med sin tid och sina tankar trots att det redan fanns mycket pa
agendan.

Vi vill ocksa rikta ett stort tack till Linda Borger, var handledare, for den stottning och de
kloka rad vi fatt genom hela arbetets gang och anda fram till slutpunkten.

| slutdandan vill vi aven rikta var tacksamhet till vara familjer. Att genomfora ett

examensarbete kraver uppoffringar fran familj och de som under arbetets gang sttt oss
narmast, all kérlek till er.

Viktoria, Eva och Sabina.
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1 Inledning

Skolan har under lang tid varit ett aktuellt &mne som varit foremal for olika perspektiv och
asikter. Specialpedagogens arbetsuppgifter dr aven ett amne som inbjudit till olika tankar och
idéer. Var erfarenhet ar att det finns manga motstridiga uppfattningar inom skolan vad
specialpedagogen arbetar med och borde gora. Ett fortydligande av specialpedagogens
ansvarsomraden och arbetsuppgifter skulle kunna starka specialpedagogens roll och innebar
att andra professioner lattare kan forsta vad specialpedagogen borde géra mer respektive
mindre av. For att undvika att specialpedagogen anvands likt en “rdddare i ndden” som sétts
in nar problem redan uppstatt papekar Bengtsson och Necovski (2021) att den
specialpedagogiska kompetensen ofta forenklas eller forminskas till sarskilt stod pa
individniva. Trots att specialpedagogen har skolutvecklingskompetens i sin uthildning, tas
denna kompetens inte alltid tillvara i skolans organisation. Darmed kan specialpedagogens
yrkesroll i stor utstrackning se olika ut pa olika skolor (Jacobsson & Skansholm, 2019). |
overgripande utvecklingsarbete med fokus pa exempelvis 6kad maluppfyllelse kommer
specialpedagogen enligt Ahlberg (2013) sallan till sin ratt trots att de borde ha inflytande och
vara en del av skolans utvecklingsarbete. Detta beskriver &ven Bengtsson och Kempe Olsson
(2019) som anmarkningsvért. De anser att om specialpedagogens arbete enbart riktas mot
individer och grupper kan skolan forlora den kompetens som specialpedagogen besitter inom
omradet skolutveckling och kvalitetsarbete.

Berglund m.fl. (2007) belyser olika utgangspunkter for att skildra specialpedagogisk praxis.
En av utgangspunkterna ar att fokusera pa relationen mellan specialpedagog och rektor.
Skollagen reglerar och bildar tillsammans med laroplanen foérutséattningarna for rektors ansvar
och arbete, medan specialpedagogens roll och uppgifter inte alls beskrivs. Specialpedagogens
professionella roll framstalls i aktuell examensordning och kursmal for
specialpedagogprogrammet, men inte i de styrdokument som reglerar skolverksamhet. Denna
oklara bild om vad specialpedagogen gor och kan, lyfter Ahlberg (2015) som ett hinder for
skolutveckling.

Sedan de forsta specialpedagogerna utbildades pa 1990-talet har skolan haft som uppdrag att
forsoka strava efter att skapa en skola for alla, menar Gerrbo (2012). Under ledning av rektor
och tillsammans med specialpedagog samt 6vrig personal ska det specialpedagogiska stodet
utformas sa alla elever ges forutsattningar att lyckas, kanna delaktighet och en tilltro till sin
egen formaga. Vidare beskrivs hur skolan har ett stort ansvar, eftersom alla elever enligt lag
har ratt till den hjalp och det stod som behdvs i ett tidigt stadium, for att minimera riskerna for
misslyckanden. Rektor &r den som organiserar elevhalsoarbetet pa skolan rent administrativt,
samt operativt styr hur stod ges, medan larare och framférallt specialpedagoger ar de som
skall utfora eller utforma arbetet (Gerrbo, 2012).

Skolutveckling sker inom manga olika skolforbattringspraktiker och inbegriper olika aktorer
samt olika nivaer. Det handlar exempelvis om en kommun eller skolas systematiska
kvalitetsarbete, olika skolutvecklingsprojekt eller generell undervisningskvalitet. Dessa
forbattringar handlar om skolors olika forutsattningar, vilka i slutanden paverkar uppdrag och



maluppfyllelse (Hakansson & Sundberg, 2016). Ett gemensamt syfte for forbattringsarbete
inom grundskolans organisation &r att elever, enligt laroplanen Lgrll (Skolverket, 2015), ska
na de nationella malen. Det 6vergripande ansvaret for hur skolutveckling bedrivs har rektor.
Om rektor ej organiserar skolutveckling dar specialpedagogen har en ledande roll far
specialpedagogen da svart att géra ansprak pa eller ha en central roll i utvecklingsarbetet
(Fitzgerald & Radford, 2017; Goéransson m.fl., 2015). von Ahlefeld Nisser (2009) anser att det
ar latt att specialpedagogiken formas och beskrivs utifran traditionell undervisning, i debatten
om specialpedagogen ligger den traditionella synen pa speciallararen som ett raster.

Med en fenomenografisk forskningsansats vill foreliggande kvalitativa intervjustudie med tio
rektorer visa pa rektorers olika uppfattningar och forstaelse av specialpedagogens uppdrag
och roll inom skolutveckling. Genom att anvanda professionsteorins perspektiv forklaras &ven
specialpedagogens profession, ansvarsomraden och jurisdiktion i forhallande till
styrdokument och relevanta forskningsstudier. Forhoppningen &r att resultatet kan bidra till
vidare diskussioner och reflektioner kring hur skolor bedriver utvecklingsarbete och hur
specialpedagogen anvands i det arbetet i forhallande till deras examen och kunskapsomrade.



2 Syfte och forskningsfragor

Mot bakgrund av den problematik som lyfts fram i inledningen angaende specialpedagogens
oklara arbetsuppgifter och roll i arbetet med skolutveckling. Den féreliggande studiens syfte
ar att undersoka tio rektorers forvantningar pa specialpedagogen samt vilken roll de upplever
att specialpedagogen har i arbetet med skolutveckling. Da rektor ar den profession som leder
skolans organisation, skolutveckling och hur specialpedagogen anvénds pa skolan, &r
rektorers erfarenheter, uppfattningar och forstaelse for dessa fragor centrala utgangspunkter i
denna studie fran en fenomenografisk ansats. Skolutveckling och specialpedagogens roll inom
faltet ar saledes fenomenen denna studie undersoker. De centrala fragestéllningarna i var
studie &r saledes:

- Vilka uppfattningar har rektorerna om skolutveckling och hur arbetar de med den?

- Vilka erfarenheter och férvantningar har rektorerna pa specialpedagogens roll i arbetet
med skolutveckling?

- Hur forstar rektorerna specialpedagogens uppdrag?



3 Bakgrund

| avsnittet nedan presenteras styrdokument med utgangspunkt i specialpedagogens uppdrag
och profession inom skolorganisationen. Rektorns uppdrag definieras utifran relevant
litteratur eftersom vissa aspekter av rektors profession underséks och diskuteras i denna
studie. | en tillbakablick beskrivs aven hur skolutveckling sett ut éver tid samt hur begreppet
kan definieras och darefter framstalles systematiskt kvalitetsarbete. Slutligen kommer en
sammanfattning av hela bakgrunden ges.

3.1 Specialpedagogens uppdrag inom skolans organisation

| Examensordningen (SFS, 2017:1111) beskrivs specialpedagogens uppdrag bade pa
organisations-, grupp- och individniva, samverkan med berdrda aktorer samt att
specialpedagogen ska verka for att utveckla skolans larmiljoer och undanréja hinder for
larande. Tanken om hur specialpedagogens kompetens tas tillvara pa i hela skolorganisationen
samt i det framjande och forebyggande arbetet blir svar att forverkliga, om kompetensen
enbart riktas at det sarskilda och om specialpedagogen sétts in forst nar problem redan
uppstatt (Bengtsson & Necovski, 2021). Scherp (2013) beskriver att det ser olika ut hur skolor
valjer att anvanda sig av specialpedagogens kompetens. Vidare papekar forfattaren att det
finns en forvantan pa hur specialpedagogen bade ska undervisa enskilda elever och med sin
spetskunskap bidra till utveckling och larande pa samtliga nivaer inom skolan. Har lyfter
Scherp fram att specialpedagogers upplevelser skiljer sig at. Vissa upplever sig fa ett gott stod
och forutsattningar av skolledare for att kunna bidra till skolutveckling, medan andra upplever
svarigheter med att forverkliga rollen och kénner sig mer som “pionjérer” inom
utvecklingsarbete. Om specialpedagogen till stérsta del anvénds till arbete med enskilda
elever istallet for att bidra till larares utveckling och larande, kan skolan g miste om
utvecklingsorganisationslogiken.

I skollagen (SFS, 2010:800) 3 kap. 258 bendmns elevhélsans olika professioner som
skoll&kare, skolskoterska, kurator och skolpsykolog samt personal med specialpedagogisk
kompetens. Kring den specialpedagogiska professionen benamns inte nagon yrkesgrupp alls.
Enligt samma lag ar det rektor som har juridiska befogenheter att organisera, besluta och
driva det specialpedagogiska arbetet. Eftersom det inte namns nagra behdrighetskrav for att
arbeta i skolans organisation med specialpedagogiska insatser menar Helin Henriksson m.fl.
(2020) att det kan vara svart for specialpedagogerna att ange ett arbetsomrade eller gora
ansprak pa ett visst behorighetsomrade. Daremot kan olika omraden betraktas som
specialpedagogiska, till exempel att arbeta férebyggande, att gora pedagogiska utredningar
och vara en kvalificerad samtalspartner med mera. Hogskoleverket (2012) beskriver i sin
rapport att rektor kan behova stod av nagon med specialpedagogisk kompetens, exempelvis
vid svara samtal med vardnadshavare samt vid genomforande av nédvéndiga analyser.

3.2 Rektors uppdrag i skolans organisation

| skollagen star att rektor ar ytterst ansvarig for att leda och samordna arbetet inom
verksamheten samt organisera utvecklingsarbetet (SFS 2010:800, 2 kap 98), rektor behdver
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ocksa ha tydliga mal for skolans pedagogiska personal. Rektors ledarskap ska visa skolans
riktning, hur langt arbetet kommit och skapa ett gott arbetsklimat (SOU 2004:116). Hur arbete
ska genomforas eller se ut &r upp till varje enskild rektor att organisera. Skolan &r en av de
aldsta och mest etablerade institutionerna i dagens samhélle (Berg, 2011), vilket gor det
intressant att analysera rektorns roll som ytterst ansvarig for verksamheten.

| arbetet med skolutveckling har skolledaren en betydande roll utifran vissa premisser. For det
forsta fran den skolkultur som rader pa skolan, eftersom rektor ansvarar for att etablera ett
gott arbetsklimat. FOr det andra ansvarar skolledaren for hur undervisningen och
kompetensutvecklingen organiseras. Rektorn har tva priméra arbetsuppgifter som
pedagogiskt- och administrativt ledarskap. Det pedagogiska ledarskapet bestar av att
sakerstélla hur skolan bedriver undervisning som framjar elevers larande (Hakansson &
Sundberg, 2016), det administrativa ledarskapet handlar om att félja upp och utvérdera hur
skolan och lararna foljer styrdokument.

3.3 Skolutveckling

En av samhéllets mest betydelsefulla institutioner ar skolan som delvis ska bidra till att elever
vaxer upp till deltagande samhallsmedborgare som ar med och utvecklar samhallet vidare
(Scherp, 2013). Utveckling av skolan historiskt sétt kan enligt Hakansson och Sundberg
(2016) beskrivas genom fyra generationer av skolutveckling. Den forsta generationen
skolutveckling skedde fran efterkrigsperioden fram till mitten pa 1970-talet och dominerades
av ett ’top-down” system, det vill s&ga dar skolutveckling bedrevs genom reformer och beslut
som kom ovanifran. Denna period kallas aven for “den gyllene eran” da skolutveckling
skedde inom ramen for en tidsanda av optimism och innovation, samtidigt som utvecklingen
drevs med osystematiska forsok utan egentlig koppling till elevernas larande. Aven Berg
(2011) beskriver hur perspektivet ”top-down” &r ledarnas funktion i
implementeringsprocessen, dar det blir en atskillnad mellan beslutsfattare som tar besluten
och verkstallaren som genomfor dem utifran beslutfattarens intentioner.

Hakansson och Sundberg (2016) skriver att den andra generationen skolutveckling skedde
fran 1970 till 1990-talet och under denna tid praglades samhéllet av motségelser och olika
kriser. Skolutveckling handlade vid denna tidpunkt om decentralisering och privatisering, dar
skolans utvecklingsarbete karaktériserades av “bottom-up”-strategier som utgick fran
medarbetarna. Berg (2011) poangterar att fokuset flyttades fran ledarna och de som fattade
besluten till de verkstéllande. Dock beskrivs daven denna period till stérsta del som
osystematisk med oklarhet kring utfall och resultat i utvecklingsarbetet.

Den tredje generationen skolutveckling som startade i bdrjan av 1990-talet kom mer att
handla om standardisering och marknadisering. Utifran varldens globalisering och 6kad
tillgang till information, karaktariserades den tredje generationen av storskaliga satsningar,
hoga politiska ambitioner och en resultativer, men fortfarande var kopplingen till eleverna
svag (Hakansson & Sundberg, 2016).
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Under den fjarde generationen skolutveckling som startade i slutet av 2000-talet, dar skolan
befinner sig just nu, blev utgangspunkten ett skolsystem som utmanade innovation hos
skolledare och larare. Det handlade om att bade tillampa direktiv, men dven sjalva vara
delaktiga och styra utvecklingen. Samspelet mellan olika aktorer blev centralt nar de olika
falten mots i dialog for ett émsesidigt larande. Kollegialt larande blev hér en betydande
utgangspunkt for larare, med ambition att forbattra och stodja elevers kunskapsinhamtning,
genom kontinuerligt samarbete, diskussioner och reflektioner om larande pa ett
utvecklingsorienterat satt (Hakansson & Sundberg, 2016). Blossing och Wennergren (2019)
menar att kollegialt 1&rande har blivit ett mantra nér skolutveckling diskuteras. Kollegialt
larande kan forklaras pa flera olika satt men utgar fran sociala situationer, allt fran mindre
strukturerade samtal, till samtal med systematik och innehall som ar forutbestamda. Enligt
skolverket (2015) behdver alla gemensamt ta ansvar i skolans utvecklingsarbete for att kunna
identifiera utvecklingsomraden, fa en gemensam forstaelse for det kunskapsuppdrag skolan
har och vara medveten om radande forutsattningar och metoder for larande som kan anvéandas
i arbetet. Skolans organisation och inarbetade rutiner behdver vara féranderliga for att det
kollegiala larandet ska kunna leda till utveckling utifran verksamhetens behov. I Lgr 11
(Skolverket, 2019) beskrivs att personalen, eleverna, hemmet och det omgivande samhallet
ska vara involverade i skolans utvecklingsarbete.

Hakansson och Sundberg (2016) beskriver hur undervisning och larande blir allt mer
utgangspunkten for skolutvecklingsarbete. Olika modeller koncentrerade till
undervisningssituationer tycks i allt hogre utstrackning bli det initiala laget i analysarbetet
infor skolutvecklingens insatser. Nar fokus pa utvecklingsarbete och dess effekt studeras sker
intelligent implementering. Nasta steg blir att reflektera kring arbetet innan insatserna forfinas
i den pagaende processen. Hakansson och Sundberg menar att skolutveckling maste utga ifran
stabila forandringar, med rimliga férvantningar pa vad som kan uppnas eller férandras och
samtidigt ha en positiv effekt pa elevers kunskapsresultat. Vidare beskriver de olika
forutsattningar som kravs for att uppna en hallbar skolutveckling. Dessa handlar bland annat
om att skolan behdver enas om en malsattning, kartlagga nulage, ha ett tydligt och lyhort
ledarskap, genomfora kontinuerliga uppféljningar samt revidering och genomtankt
implementering av strategier som tidigare visat sig vara framgangsrika. Berg (2003) beskriver
skolan utifran tva centrala aspekter: skolan som institution och skolan som organisation.
Vidare menar han att skolans styrning ar sammansatt av flera invecklade delar som &r
svartolkade och inkonsekventa. Till foljd blir det stora mojligheter for skolledningen att tolka
hur skolorganisationen ska byggas upp. Berg anvander sig av begreppet frirum for det omrade
dar skolutveckling kan ske, alltsa utrymmet som finns mellan skolans yttre och inre granser
(mellan styrning och ledning). Skolans inre gréns ar skolkulturen som den specifika skolan
har och den varierar mellan olika skolenheter, medan skolans yttre grans utgar fran de lagar
och regler alla skolor maste forhalla sig till. Berg beskriver vidare att skolutveckling &r en
process dar varje enskild skola maste hitta och sedan erévra det utrymme som han menar
finns pa alla skolenheter.

Hakansson och Sundberg (2016) menar att manga skolreformer uppkommit pa grund av den
svenska skolans sjunkande resultat och att de inte fatt den énskade effekt de borde fatt.
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Dilemmat som beskrivs handlar om vilka forutsattningar som finns i skolors komplexa
system, bade hitta utrymme for att vara innovativ inom olika omraden for skolutveckling och
samtidigt styras av nationella regelverk. De framh&ver dven den rika variationen av ansatser
och reformer inom skolutveckling som en kritisk aspekt inom féltet som forsvarar 6verblicken
over omradet och riskerar att leda till minskad samsyn. Berg (2003; 2011) menar att om
skolutveckling ej utgar fran sadant som ligger i skolans intresse eller som ror lokala
arbetsforhallanden finns risk att utveckling blir kontraproduktiv.

Skolutveckling forklaras i denna studien som ett satt for skolan att identifiera lokala
utvecklingsomraden och arbeta mot en gemensam forstaelse for radande férutsattningar.
Genom olika metoder och strategier for utveckling av skolans verksamhet behover alla
gemensamt ta ansvar i skolans utvecklingsarbete, vilket &ven framhévs i Lgr 11 (Skolverket,
2015; 2019). Begreppet skolforbattring anvands héar synonymt till skolutveckling.

3.4 Skolans systematiska kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet ar en del av skolutvecklingen som &r central for att elevers
larande och utveckling ges goda forutsattningar. Syftet med systematiskt kvalitetsarbete ar att
utga fran fragorna: Var ar vi? Vart ska vi? Hur gor vi? Hur blev det? (Skolverket, 2021).
Verksamheten ska kontinuerligt och systematiskt ledas, planeras, utvéarderas och atgardas.
Rektor kan behdva hjalp av pedagoger i analysarbetet for att vidare satta in adekvata atgarder.
All personal bor vara delaktig under rektors ledning i kontinuerliga reflekterande samtal om
den egna verksamheten. Dessa reflekterande samtal bor utga fran resultat, beprovad erfarenhet
som vilar pa en vetenskaplig grund. Rektors utmaning i arbete med skolutveckling ar att se till
att larare, 6vrig personal, vardnadshavare och elever kanner sig delaktiga (Skolinspektionen,
2013). Skolan har i uppdrag att folja skollagen (SFS 2010:800, 4 kap §3) dar det ingar att
genomfora systematiskt kvalitetsarbete. En av rektorernas uppgift ar har att se till att
pedagoger lar av varandra och utvecklar det kollegiala larandet (Skolinspektionen, 2013).

Begreppet systematiskt kvalitetsarbete anvéands i féreliggande studie enligt skollagens (SFS,
2010:800) definition. Syftet med det systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggéra kvalitet och
likvardighet, vad vi gor, varfor och vad det leder till. VVarje huvudman och alla som arbetar i
skolan planerar, foljer upp, analyserar, dokumenterar och utvecklar uthildningen fran ett
systematiskt arbetssatt. Det ar verksamhetens resultat som ska foljas upp, analyseras och
beddmas i relation till tidigare forskning och beprévad erfarenhet, samt darefter
dokumenteras.

3.5 Sammanfattning

I skollagen (SFS 2010:800) 3 kap. 258 bendmns elevhalsans olika professioner, men
specialpedagogen ndmns ej. Scherp (2013) menar att det &r stor skillnad hur
specialpedagogens kompetens anvéands pa skolorna och huruvida deras profession far stod av
ledning beroende pa vilka forutsattningar som ges.
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Enligt Hakansson och Sundberg (2016) har skolutveckling genomgatt en utveckling fran att
ha varit “top-down” styrd till idag handla mer om kollegialt larande. Vidare skriver ocksa
forfattarna att det ar undervisningen och larandet som allt mer star i fokus nar arbetet med
skolutveckling sker och att det &r skolans elever som i storre utstrackning ska fa ta del av det
forbattringsarbete som sker. Aven det systematiska kvalitetsarbetet (Skolinspektionen, 2013)
blir centralt eftersom det &r eleverna som i slutandan ska fa del av skolutvecklingsarbetet
genom att verksamheten planeras, utvarderas och atgardas. Rektorn blir betydelsefull for att
utveckla det kollegiala larandet dar pedagogerna l&ar av varandra.
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4 Tidigare forskning

Under denna rubrik foljer en kort éversikt av bade nationell och internationell forskning med
utgangspunkt i specialpedagogens yrkesroll och uppdrag, rektorers ansvarsomraden i
skolorganisationen samt skolutveckling. | denna studie &r rektors forstaelse av
specialpedagogens roll inom skolutveckling i fokus, dérav blir forskning gallande
specialpedagogens yrkesforutsattningar och profession relevant. Avslutningsvis presenteras
en sammanfattning av refererade tidigare forskningen.

4.1 Specialpedagogens yrkesroll och uppdrag

Specialpedagogens yrkesroll styrs till stor del av statliga utbildningsplaner och
examensordningar vilka talar om hur specialpedagogen bor eller ska arbeta (Géransson m.fl.,
2015). Vad specialpedagogen saledes arbetar med och gor i praktiken har daremot sett lite
olika ut 6ver tid bade i Sverige och i andra lander. Definitionen av specialpedagogens
arbetsuppgifter och yrkesroll kan da ses som en utmaning aven i internationell forskning
vilket Fitzgerald och Radford (2017) lyfter i sin enkétstudie om specialpedagogens roll pa
skolor pa Irland. De tar bland annat upp de arbetsuppgifter som ryms inom uppdraget som
specialpedagog (vilken i artikeln bendmns som SENCo, Special Educational Needs
Coordinator). Har beskrivs specialpedagogens uppdrag handla om arbete med synen pa
inkludering, handleda larare, kartlagga elevers framsteg och utveckling, organisera och
planera undervisning for elever i behov av sarskilt stod samt bistd med spetskompetens kring
larande och funktionsnedsattningar. Dessa arbetsuppgifter konstaterar Fitzgerald och Radford
blir en utmaning for specialpedagogens yrkesidentitet da innehallet i yrket ar varierande och
andras 6ver tid. Det kan bidra till att specialpedagogens uppdrag riskerar att framsta som
diffust och medverka till otydlighet om vad en specialpedagog har for uppdrag i sin yrkesroll.
Denna aspekt uppmarksammas dven i en tidigare empirisk studie av Cole (2007), som
utvecklar sitt resonemang med att specialpedagogen under lang tid i grundskolor i England
och Wales mer och mer har fatt anpassa sitt arbete efter olika lagstiftningar och byrakrati,
vilket paverkat yrkesrollen till stor del. Mangden administrativa arbetsuppgifter har dessutom
okat over tid, vilket ocksa kan ha en inverkan pa vad en specialpedagog hinner astadkomma
betraffande mal som ror att arbeta for en inkluderande skolkultur.

Struyve m.fl. (2018) menar att specialpedagogens roll i begynnelsen handlade om individuell
hjalp till elever med sarskilda behov, men darefter utvecklats till en mer samordnande roll
med fokus pa att ge stod och professionell handledning till larare. Detta papekar dven
Lindqvist m.fl. (2011) som beskriver att under 2000-talet tyder forskning pa att
specialpedagoger i allt hdgre utstrackning borjat arbeta med handledning, radgivning och
dokumentation. Lindgvist och Nilholm (2013) beskriver utifran sin enkatstudie att en del av
specialpedagogerna sjélva ansag att de ska arbeta med skolutveckling, medan rektorerna
ansag att specialpedagogen ska ge individuell undervisning. Goéransson m.fl. (2015) anser i
deras enkatundersokning att nar det ryms manga olika arbetsuppgifter inom samma roll
paverkas tiden for arbetet med skolutveckling. Var inom skolans organisation arbetet utfors
har betydelse for vilka arbetsuppgifter specialpedagogen har kontroll ver. Specialpedagogen
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har inte lyckats gora ansprak pa arbetet med skolutveckling men lyckats battre nar det galler
dokumentation, utvarderingar samt arbete med atgardsprogram.

4.2 Rektor som ansvarig for skolans organisation

I Malmgren Hansens (2002) kvantitativa studie beskrivs att kraven i skolorganisationen okat
genom aren och fler arbetsuppgifter ingar i skolledarens yrkesroll, vilket bidragit till att
rorligheten bland skolledare ar stor. Det finns krav pa kompetens inom pedagogik,
administration, ekonomi, ledning och lokala kunskapsomraden da rektorn har det yttersta
ansvaret for skolverksamheten. Ansvaret for att sa manga elever i arskurs nio som majligt gar
ut med godkénda betyg ar ocksa en del av uppdraget, vilket gor att rektorn maste satta sig in i
det specialpedagogiska arbetet.

Fitzgerald och Radford (2017) undersokte i sin aktionsforskning hur forutsattningarna for
specialpedagogens yrkesroll sag ut i skolor pa Irland. Forfattarna hade ej for avsikt att
huvudsakligen studera rektors inverkan pa specialpedagogens yrkesroll, men det visade sig
vara nagot som var av aterkommande betydelse. | studiens resultat framstar tva delar som
centrala for specialpedagogens yrkes forutsattningar. Det ena handlar om rektorns
grundlaggande ansvar for hur hela skolans utbildning ur ett inkluderande perspektiv
organiseras, det andra &r att lata specialpedagogen ha en mer ledande roll kring systematisk
utveckling av skolans verksamhet.

Genom en empirisk undersokning studerade Lansing Cameron och Lindqvist (2014)
specialpedagogers inflytande bade i den kommunala- och den lokala skolorganisationen i
Norge och Sverige. Syfte med studien var att belysa vilka betydande faktorer och villkor som
finns for hur skolor anvénder specialpedagogen, som har en central roll i att skapa en
inkluderande skolkultur. De menar att just specialpedagogen &r en av de professioner inom
skolan som har den kunskapsbas som anses behdvas for att en skola ska kunna utveckla
inkluderande 16sningar, samt kunna avgdra om arbetet gors. De framhdaver éven rektors
avgorande betydelse for hur mycket inflytande specialpedagogen har inom organisationen.
Studien visar vidare att specialpedagoger i Norge och Sverige i hogre grad &n tidigare anser
sig ha en mer inflytelserik roll i skolan trots dilemman som att fordela sina arbetsuppgifter
mellan individniva och organisationsniva kvarstar.

4.3 Rektors kunskaper paverkar specialpedagogens legitimitet

Struyve m.fl. (2018) menar i sin kvalitativa intervjustudie att specialpedagogens mojligheter
till att utforma sin yrkesroll &ven har visat sig ha ett samband med skolledares syn pa de
specialpedagogiska fragorna. De anser vidare att om rektorer ger specialpedagogen mandat
och legitimitet som pedagogisk ledare och erkanner hens expertis, kan specialpedagogen fa
storre inflytande Gver sina arbetsomraden och kan paverka sin yrkesroll. Rektor anses darfor
ha en central roll i framtagandet av specialpedagogens uppgift i skolans organisation, speciellt
da det manga ganger kan innebéra att rektor avstar vissa fragor och forlitar sig till
specialpedagogens kompetens.
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Bladini och Holmdahl (2020) genomforde en intervjuundersokning dar de tog reda pa hur
nagra rektorer med specialpedagogisk bakgrund sag pa de specialpedagogiska fragorna samt
hur de upplevde skolans uppdrag. I studien beskrevs bland annat hur férvantningarna pa
rektorer forandrats bara sedan 1990-talets borjan och hur samhéllet paverkat skolans
utveckling. De intervjuade rektorerna framholl vikten av att det pedagogiska ledarskapet
utfors néara verksamheten. Bladini och Holmdahl fann att rektorerna gav en samlad bild av
komplexiteten i det specialpedagogiska uppdraget, dar flexibilitet och udda I6sningar
framstod som central for att fa verksamheten fungera pa basta satt. Rektorernas
specialpedagogiska bakgrund framholls saledes som en tillgang i relation till rektorsuppdraget
och beskrevs ocksa av vissa rektorer som en nodvandig forutsattning. Vid vissa tillfallen
kande sig rektorerna kluvna mellan sina tva professioner och besluten kunde vara svara att ta.

Berglund m.fl. (2007) har kunnat konstatera i sin artikel, som &r en sammanfattning av fyra
intervjustudier, att rektorerna patagligt kunde se specialpedagogens kunskaper som starkt
betydelsefullt bidrag kring fragor gallande skolutveckling. Rektorerna i studien har alltsa
kannedom om hur specialpedagogens arbete &r tankt att formas och vet om den kompetensen,
men papekar ocksa att det langsiktiga forebyggande arbetet oftast blir lidande da det akuta
maste prioriteras. Det upplevs svart med det paradigmskifte som &r pa vag att ske: forflytta
det specialpedagogiska fokuset fran eleven till hela larandemiljon.

4.4 Specialpedagogens roll i skolans organisation

Cole (2007) anser i sin studie att skolans organisation spelar en central roll for att kunna
sakerhetsstélla elevernas rattigheter, dér de far utvecklingsbehoven tillgodosedda. Vikten av
att specialpedagogens profession far stod av ledningen i sin yrkesroll for att kunna utfora sina
uppgifter pa ett tillfredsstallande sétt beskrivs som central. Nar rektor stottar
specialpedagogens yrkesroll, far det arbetet mer tid, mer utrymme och mer status. Nar rollen
struktureras pa ett innovativt satt kan darmed skolsituationen forbattras for manga elever.
Specialpedagogen bor vara medlem i ledningsgruppen for att kunna erbjuda en annan
dimension inom begreppet skolforbattring. Om specialpedagogen ska ges forutsattningar att
arbeta med skolutveckling pa flera nivaer menar von Ahlefeld Nisser (2009) att det &r av vikt
att rektor inte dr specialpedagogens chef. Detta for att inte “dtas upp” av andra uppdrag som
finns lokalt pa skolan sa skolutvecklingsarbetet prioriteras bort. von Ahlefeld Nisser anser
aven att relationen mellan specialpedagogen och rektor &r central for vilka forutsattningar
specialpedagogen far for att driva skolutveckling. En sammanstéllning av flera kvalitativa
fallstudier som Struyve m.fl. (2018) genomfort i Nederlanderna visade att nar rektorer later
specialpedagogen vara delaktig i ledarskapet, far ocksa specialpedagogen mandat att leda och
utveckla skolan. Darigenom kommer den expertkunskap som specialpedagogen besitter till
nytta utifran alla elevers perspektiv. Genom specialpedagogens delaktighet i
skolutvecklingsfragor ges undervisande larare stod i hur undervisningen anpassas till alla
elever.

Tissot (2013) beskriver i en internationell empirisk studie olika ansvarsomraden inom skolans
organisation som Special Educational Needs Coordinator (férkortad SENCo i studien och
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beskrivs i denna studie som specialpedagog) har pa sin agenda, samt vilka hinder eller
mojligheter specialpedagogen ser i sin yrkesroll. | studien framkom att det mest betydelsefulla
I yrkesrollen var enligt SENco att fungera som en slags “advokat” for elever med sérskilda
behov, vara en del 1 att undanrdja hinder for larande och vara en sorts “problemldsare”. Da
elever med sarskilda behov staller krav pa skolans ledning i form av budget, personal och tid i
ansprak for att organisera for dessa elever, ser Tissot specialpedagogens kompetens som
nddvéndig for skolan som helhet. Darmed behdver specialpedagogen, enligt Tissot, dga en
roll som ledare inom skolan for att kunna forespraka elever med funktionsnedsattningar dver
trycket fran andra prioriteringar och krav i skolan. Har anses avsaknaden av specialpedagoger
i ledningsgrupper forsvaga visionen om specialpedagogens betydande roll och 6kad
dokumentation nagot som begransar vad specialpedagogen har for ambition att astadkomma.

4.5 Skolutveckling och forbattringsarbete

Skolutveckling handlar om att skapa mening, djupare forstaelse och utveckling genom
larprocesser i den egna verksamheten for bade elever, larare och skolledare (Scherp & Scherp,
2007). Hopkins (2013) betonar i sin empiriska studie som utgar fran en sammanstallning av
forskning, policydokument och observationer, att skolutveckling ska leda framat i
forbattringsprocessen behdver arbetet se olika ut for olika skolor men arbetet behdver féljas
upp och vara foranderligt over tid.

Bunar (2016) anser i sin sammanstéllande forskningsartikel att utbildning endast kan anses
vara hallbar om den ar i standig utveckling och sker utifran ett demokratiskt och moraliskt
perspektiv. Alla elever bor fa chansen att uppna sina drommar, vilket Bunar uppfattar som
nodvandigt for vart samhalle. Det ar ocksa nodvandigt, papekar Bunar, att se skolkultur,
skolans olika aktorer och strukturella villkor som ett féranderligt fenomen. Nagra exempel &r
relation mellan larare och elev, synsétt pa larande, intresse och engagemang samt dess
olikheter och for deras roller och férvéantningar.

| Liljenberg och Nordholms (2017) empiriska intervjustudie som genomférdes pa ett antal
kommunala for- och grundskolor i Sverige framkom tre aspekter som &r centrala for att
generera en varaktig skolforbattring. Dessa ar for det forsta en god samarbetskultur inom
skolan, for det andra en grundligt organiserad infrastruktur inom organisationen och for det
tredje ett fordelat och tydligt ledarskap. Rektorer forvantas vara pedagogiska ledare, men
ocksé tilldela “mellanledarskap” till andra, av rektor bedomda, ldmpliga aktorer for att kunna
uppna en varaktig skolforbattring. Det har, menar Liljenberg och Nordholm, innebér att
skolorna behdver ha en fungerande organisation dar det finns formella och tydliga
ledarpositioner. Timperley (2005) diskuterar i sin empiriska studie, baserad pa observationer
och intervjuer, olika dilemman relaterade till ett distribuerat ledarskap i kontexten
skolutveckling. Sju skolor i Nya Zeeland studerades utifran hur ledarskap férdelades av rektor
och dven vilka av de sétt som ansags vara effektiva villkor for att framja skolforbattring. Om
en rektor tillater vissa larare dga delar av ledarskap inom olika omraden, menar Timperley, att
det kan innebéra en utvecklande forandring i verksamheten. Men att lata vilka larare som helst
gora det ses som mindre framgangsrikt, vilket Timperley anser vara utmaningen det
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distribuerade ledarskapet bestar av. Det ar ett komplext samspel mellan ledaregenskaper,
beteenden och aktiviteter sett ur olika sammanhang som avgor hur framgangsrikt ett
utvecklingsarbete blir. “Teacher leaders with high acceptability among their colleagues are
not necessarily those with expertise. Conversely, the micro-politics within a school can reduce
the acceptability of those with expertise.” (Timperley, 2005, s. 418).

4.6 Sammanfattning

| bade nationell och internationell forskning som presenterats i foreliggande studie pavisas
likheter i resultaten som handlar om svarigheter att avgransa specialpedagogens
arbetsuppgifter, samt olika diffusa roller inom skolutvecklingsarbete. Flera studier pekar ut
olika losningar pa dessa problem och lyfter att specialpedagogens centrala roll i
skolorganisationen spelar en betydelsefull och central roll i skapandet av en inkluderande
skolkultur. I dessa studier framhdvs specialpedagogen, med sin kunskapsbas, som en
profession skolan behover. Vidare visar for denna studie relevant forskning dven hur
betydande samarbetet mellan rektor och specialpedagog &r for hur mycket inflytande
specialpedagogen har inom organisationen och vikten av att ledarskapet fordelas pa ett
effektivt satt.
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5 Teoretiska utgangspunkter

Utifran studiens syfte lyfts tva teoretiska utgangspunkter fram, professionsteori och
fenomenografi. Dessa ar relevanta for denna studie eftersom kvalitativ intervju valdes som
metod for att undersoka vilka uppfattningar och forstaelser for en profession, som rader bland
andra professioner eller samhéllet som helhet. | avsnittet professionsteori studeras
professionsteorins bakgrund och olika grundléaggande begrepp som ar vésentliga for att forsta
vad en profession &r. Vidare beskrivs aven hur professioner paverkas av olika krafter i
samhallet eller pa arbetsplatsen och vad som far en profession att ses som starkare eller
svagare. Avsnittet fortsatter med en motivering till varfor denna teori valdes for att uppna
syftet med foreliggande studie och hur den anvands for att beskriva och tolka nagra av
specialpedagogens olika dilemman och arbetsforhallanden. Darefter presenteras
fenomenografi som forskningsansats, eftersom syftet med denna studie &r att undersoka
rektorers uppfattningar och forstaelse av specialpedagogens roll inom skolutveckling.

Dessa tva teorier utgor saledes en god grund att anvanda som verktyg i analysen av
foreliggande studie. Professionsteorin bidrar till forstaelse av de olika professionerna som
finns inom skolutveckling och fenomenografin hjalper till att beskriva vilken forstaelse
rektorer har av fenomenen skolutveckling och specialpedagogens roll i skolutveckling.

5.1 Professionsteorin

Olika professioner har i alla tider gjort ansprak pa att definiera och avgransa den egna
professionen fran andra och skaffa sig tolkningsforetrade inom sitt omrade. Ett av de klassiska
begreppen inom omradet, det essentiella professionsperspektivet, utgar fran en gemensam
vetenskaplig bas (Abbot, 1988). Brante (2009) uttrycker att “Maktforhallanden och situation
bestdammer vilka varden och vilka kompetenser som uppfattas som de viktigaste i ett samhélle
under en viss period, vilket i sin tur paverkar statusordningen mellan professioner” (s.13).

De yrken som grundar sin funktion i vetenskaplig forskning, bendmns som professioner.
Manga samhéllsvetare har utifran den hastiga utvecklingen av professionella yrkesgrupper
borjat diskutera en kvalitativ forandring som paverkat hela samhallsutvecklingen. Den
klassiska industrialismens tidséalder gick 6ver till att bendamnas med begrepp som
informationssamhalle eller kunskapssamhélle. Befolkningen blev mer sysselsatt i
yrkeskategorier med utgangspunkten i kunskap och information och mindre inom jordbruk
och industri. Det ar de professionella som i dessa samhallen intagit en ledande position och
star for de mest betydelsefulla innovationerna. Exempelvis omraden gallande hélsa, ekonomi,
organisation, teknik och vetenskap. Det blir centralt att forsta professionsbegreppet, bade
utifran begreppet i sig och dven som en foreteelse, utifran samhallsutvecklingen och
dynamiken pa bade interaktions- och organisationsniva (Brante, 2009).

Utifran professionsteorin skriver Brante (2009) om de olika nivaerna, mikro- och makroniva.
Pa mikroniva hittas de professioner som utfér personliga tjanster via direktkontakt, alltsa
lakare, psykiatriker, socialarbetare mm. Har &r det klienterna sjalva som séker upp den
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gruppen av experter, medan professionerna pa makroniva har makt att justera och utveckla
ramarna for samhallslivet, sasom exempelvis tekniker, samhallsplanerare, ekonomer och
jurister. Brante beskriver professionella yrken som “Professionella yrken &r i nagot avseende
organiserade, relativt autonoma béarare och férmedlare av samhalleligt sanktionerade,
abstrakta kunskapssystem som ger dem férmagan att utféra handlingar som uppfattas som
svara, skickliga och vardefulla av allmanheten/klienten” (s.15).

Abbott (1988) beskriver legitimitet som en central utgangspunkt for att skilja yrken som
tillhor en profession fran andra yrken. For att definiera begreppet profession menar Abbot att
en profession &r en grupp individer som innehar en abstrakt kunskap i specifika sammanhang
och det &r formagan att kunna abstrahera den kunskapen som blir avgérande om ett yrke kan
tillhora en profession eller inte. Som exempel kan tva yrken ha en gemensam kunskapsgrund,
men dar skillnaden blir att genom nytédnkande anvanda kunskapen i en utvecklande process.

Ett exempel skulle kunna vara att jamfora yrket bilmekaniker, som har handfast kunskap
kring bilar, med en ingenjor, vars fokus laggs pa en abstrakt niva kring forandring/utveckling
av kunskapen inom omradet. Vidare menar Abbot att en profession &r en typ av yrke som har
en formell utbildning i grunden och anvander denna kunskap i praktiken. Detta ger
professionen legitimitet. En profession har &ven ett autonomt system som styrs av sociala
krafter dar alla delarna paverkar - och ar beroende av varandra. | systemet har professionen
egna arbetsuppgifter som ar kopplade till olika ansvarsomraden som professionen ensam kan
styra dver, eller som en annan 6verordnad profession kontrollerar. Det har anser Abbott blir
granssattningar for vilken profession som gor vad och vilket ansvarsomrade som de
konkurrerar om. Inom en och samma profession eller vid tva liknande professioner som delar
samma ansvarsomrade kan det darav uppsta konflikt kring innehallet i professionens arbete.
Det ar fenomen som inom professionsteorin sammankopplar olika professioner och deras
jurisdiktion. Jurisdiktion omfattas av vilka arbetsomraden som kopplas samman med olika
professioner. Forandras nagot kring arbetsuppgifterna kan det bli kritiskt och paverka hela
professionen. Det visar hur kénslig en profession kan vara och hur den inte &r en permanent
foreteelse. Ju tydligare arbetsuppgifter och ansvarsomraden en profession har, desto starkare
jurisdiktion har professionen. Om det &r otydligt vad en profession har for arbetsuppgifter,
menar Abbot att jurisdiktionen paverkas, blir otydlig och déarav paverkar professionens
legitimitet. Ju starkare kontroll Gver arbetsuppgifterna en profession har, desto lattare kan
professionen havda sin rétt mot andra som konkurrerar om dem. Vikten av att forsta
professioner sammanfattar Abbott (1988) med “The professions dominate our world. They
heal our bodies, measure our profits, save our souls.” (s.1).

5.2 Fenomenografi

Fenomenografi ar avsedd att undersoka en viss grupps individers uppfattningar av nagot och
inte hur nagot faktiskt ar, vilket aven ar utgangspunkten i studien. Det ar en ansats for att
hantera, identifiera och formulera olika forskningsfragor. | denna uppsats ar framst rektorers
forstaelse och uppfattningar om skolutveckling, samt specialpedagogens roll och
arbetsuppgifter i fokus. Booth och Marton (2000) menar att forskning med en
fenomenografisk ansats avser undersoka olika séatt att erfara nagonting och intresserar sig for
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variationen i subjektens satt att erfara omvarlden eller olika fenomen. Utifran detta blir det
centralt hur formagan att forsta omvarlden forandras utifran specifika fenomen.
Fenomenografin menar att formagorna kan ordnas i en hierarkisk ordning, det vill siga att en
del formagor raknas som mer avancerade eller kraftfulla och andra svaga. Olikheterna mellan
de har formagorna innehaller stora skillnader, samtidigt anses forandringarna mellan
aspekterna vara den mest centrala formen av larande. Booth och Marton beskriver vidare
betydelsen av sétt att uppleva och fa kunskap om nagonting som ett satt att erfara nagonting
som nagonting. Det blir en intern forbindelse mellan A (den som erfar) och B (det som erfars)
och vidare menas att A och B inte skulle vara desamma om inte forhallandet mellan dem
fanns. Fenomenografi anses ha en empirisk inriktning dér andras erfarenheter studeras och
centralt ar vilken kunskap som fas och hur det sker. | foreliggande studie kan, genom denna
teori, detaljer i rektorernas berdattelser och erfarenheter fangas upp som kan vara intressanta i
forhallande till hur specialpedagogens arbetsuppgifter ser ut pa de olika skolorna och hur
rektorerna anser sig arbeta med skolutveckling. Marton (1981) identifierar fran
fenomenografin forsta och andra ordningens perspektiv. Skillnaden mellan dessa forklaras
genom att det i forsta ordningens perspektiv ar forskaren som beskriver perspektiv av
verkligheten som i sammanhanget &r intressant, da andra ordningen fokuserar pa andras
forstaelse av verkligheten.

5.2.1 Forsta ordningens perspektiv

Forsta ordningens perspektiv ar de uttalanden som gors i vetenskapen samt vardagliga livet
om vérlden, situationer och fenomen. Utifran uttalanden om varlden som den erfars av
manniskor. De olika sétten att erfara varlden, situationer och fenomen &r inte medvetna
handlingar, utan forgivettagande och osynliga for dem som erfar (Booth & Marton, 2000).

5.2.2 Andra ordningens perspektiv

Andra ordningens perspektiv blir ett sétt att erfara varlden, situationer och fenomen. Booth
och Marton (2000) menar att erfarenheter aldrig kan delges i sin helhet, utan maste beskrivas
fran de centrala skillnaderna i hur manniskor tolkar fenomen som fokuseras pa. Utifran
fenomenografi blir tvd egenskaper hos medvetandet av storsta vikt. Den forsta egenskapen
innebar att det ar omojligt att vara medveten om allting pa samma gang eftersom det i sa fall
inte funnits nagra skillnader mellan individer utifran deras erfarenheter och handlingar. Den
andra egenskapen ar att medvetandet ar skiktat. En del saker tillhér kédrnan medan andra hor
till de falt som omger ké&rnan och ytterligare aspekter tillhér de yttersta marginalerna som
stracker ut sig i det oandliga. Fran det perspektivet gar det inte att vara medveten om alla
aspekter samtidigt, men tillrackligt medveten for att det aktuella ska kunna dras in i kérnan
om nagon férandring gjort dem relevanta. Saledes ar det andra ordningens perspektiv som
utgor grunden for kvalitativ forskning (Booth & Marton, 2000).

5.3 Professionsteorin kopplad till fenomenografin

For denna studie anvands bade professionsteorin och fenomenografi som teoretiska
utgangspunkter. Fenomenografi anvéands i foreliggande studie for att upptéacka tolkningar,
uppfattningar om hur nagot ar eller forstas utifran en rektors erfarenhet och forstaelse. Genom
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att anvanda professionsteorin teoretiseras positioner och avgrénsningar i relation till den
kunskap som (i detta fall) specialpedagogen besitter. Darutover redogors for teoretiska
aspekter kring ordet profession och hur de kan tolkas (Booth & Marton, 2000; Brante, 2009;
Abbot, 1988). For denna studie &r specialpedagogens respektive rektors professioner en
central fraga som studien syftar till att bidra med mer kunskap om. Da Booth och Marton
menar att det i forsta ordningens perspektiv handlar om hur varlden ar beskaffad, hamnar
fokuset for studien i andra ordningens perspektiv. Darigenom beddms teorierna komplettera
varandra da rektorers (en professions) forstaelse for specialpedagogens (en annan profession)
uppdrag och delaktighet inom skolutveckling ar det som star i fokus.

5.4 Sammanfattning

Professionsteorin anvands i foreliggande studie som ett satt att analysera teoretiska aspekter
av positioner och avgransningar relaterat till den kunskap och den profession
specialpedagogen har. Darutover redogors teoretiska aspekter kring ordet profession samt hur
dessa kan tolkas (Brante, 2009; Abbot, 1988). Fenomenografi &r en central utgangspunkt for
denna studie (Booth & Marton, 2000) da rektorernas uppfattningar ar det som studerats och
analyserats utifran den andra ordningens perspektiv. Avsikten med fenomenografiska studier
ar inte att klassificera eller véardera det som sags, utan att beskriva, analysera och forsta den
eller de som erfar nagot.
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6 Metodologi

Under denna rubrik beskrivs studiens design. Studiens arbetsgang presenteras ocksa i en
tidsplan (se bilaga 3). Den forskningsmetod som valts for denna studie motiveras och vi
kommer redogdra for tillvagagangssattet vid urval av respondenter. Genomférande samt
presentation av bearbetning och analys av empirin presenteras och den fenomenografiska
analysmodell utifran Dahlgren och Johansson (2019) som anvants beskrivs stegvis. Denna
analysmodell anvands for att kunna se och vérdera hur rektorerna ser pa specialpedagogernas
profession. Dérefter presenteras hur validitet, reliabilitet, generaliserbarhet och etiska aspekter
i foreliggande studiens material har bearbetats med detta i atanke.

6.1 Intervju som forskningsmetod

Studiens syfte &r att undersoka rektorers forvantningar pa specialpedagogen samt vilken roll
de upplever att specialpedagogen har i arbetet med skolutveckling. Darmed &r intervjuer en
relevant metod for att samla in empirin. Eftersom studien syftar till att undersoka de
intervjuades uppfattningar och forstaelse ar en kvalitativ studie mest andamalsenlig. Syftet
med kvalitativa forskningsintervjuer &r att forsta det berérda omradet fran den levda
vardagsvarlden ur den intervjuades eget perspektiv (Kvale & Brinkmann, 2014). Trost (2010)
menar att det som till viss del utmérker kvalitativa intervjuer ar hur intervjuaren stéller enkla
fragor, men att den intervjuade svarar med innehallsrika, utforliga svar. De kvalitativa
intervjuerna i foreliggande studie utgar fran semistrukturerade fragor som ger méjlighet att
avvika fran de ursprungliga intervjufragorna, allt for att kunna félja informanten s mycket
som mojligt och kunna stéalla nyfikna och fordjupande fragor (Bryman, 2018). Den kvalitativa
forskningsintervjun arbetar darav med ord istéllet for siffror. Stringens i tolkning av mening
och precision i beskrivningen ar den kvalitativa intervjuns motsvarighet till exaktheten i den
kvantitativa forskningen (Kvale & Brinkmann, 2014).

6.2 Urval

Studiens syfte och fragestallningar var utgangspunkten i urvalet av informanter som utgjordes
av rektorer. Da forskningsfragorna styr urvalet av deltagare i denna studie avgransades valet
av respondenter till att endast intervjua yrkesverksamma rektorer fran grundskolan. Urvalet
kallar Bryman (2011) ett malinriktat urval som har som syfte att strategiskt vélja respondenter
som har en relevant erfarenhet for studiens genomférande. Dartill ansags erfarenhet vara en
betydande faktor for studiens fragestallningar.

Féljande kriterier valdes ut:
1) Rektorn ska vara yrkesverksam i grundskolan.
2) Rektorn ska ha erfarenhet av arbete som rektor i minst tre ar.

Urvalet av rektorer till studien skedde utifran uppsatsforfattarnas kontaktnat, ett sa kallat

bekvamlighetsurval, vilket innebar personer som just da fanns tillgangliga for forskarna och
var villiga att intervjuas (Bryman, 2018). Bekvamlighetsurval ar fordelaktigt vid mindre
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forskningsobjekt, men gar inte att generalisera i storre sammanhang, vilket heller inte studien
gor ansprak pa att gora. Nagra av de intervjuade rektorerna befann sig inom samma kommun
och/eller skolomraden som nagon av uppsatsforfattarna, medan andra var sadana vi kom i
kontakt med via vara kontaktnat (arbetskollegor, vanner och slakt).

Studien genomfordes med tio rektorer i sju olika kommuner. | tabellen nedan framstar att
samtliga respondenter var utbildade rektorer och arbetade inom grundskolan, men hade olika
lang erfarenhet av rektorsuppdraget. Majoriteten av de svarande rektorerna var kvinnor. Det
var en stor variation gallande storlek pa skolor och organisation, eftersom det inte var relevant
utifran studiens syfte presenteras inte storlek pa skolorna mer ingaende. Majoriteten av
rektorerna genomgick sin rektorsutbildning foér mellan atta och tolv ar sedan.

Tabell 1 Bakgrundsinformation respondenter

Antal &r som Arskurser pé enhet
Bakgrund rektor/nuvarande
arbetsplats
R1 Bilmekaniker, larare 7-9, rektorsutb 4 arl4 ar 7-9
R2 Grundskollarare 1-7, rektorsutb 10 &r/10 ar f- klass-3, fritids
R3 Grundskollarare 1-7, rektorsuth 10 ar/ 4 ar f- klass-9, fritids
R4 Forskollarare, rektorsutb 114r/2,5ar f- klass-4, fritids
R5 Grundskollarare, rektorsutb 8 ar/ 2 ar 7-9
R6 Grundskollarare, gymnastiklarare + 12 ar/ 5 ar f- klass-3, fritids
engelska 7-9, rektorsutb
R7 Léarare 4-9, rektorsutb 6,5 ar/ 2 ar 5-9
R8 Forskollarare, rektorsutb 12 &r/ 11 ar f-klass-3, fritids
R9 Larare 4-9, rektorsutb 10 ar/ 4 ar f-klass- 3, fritids
R10 Léarare 4-9, rektorsutb 11 ar/ aug-21 f-klass - 9, fritids

Kommentar: Tabellen visar en sammanstallning av deltagarnas utbildning, antal r som rektor, hur lange varje
rektor arbetat pa aktuell arbetsplats samt vilka arskurser som finns pa enheten.

6.3 Genomfdrande

Infor intervjuerna skickades ett missivbrev till de utvalda rektorerna (se bilaga 1). Brevet
innehdll information kring studiens syfte, de forskningsetiska principerna samt information
om uppsatsforfattare. De forskningsetiska principerna utgar fran de rekommendationer
Vetenskapsradet (2017) tydliggér genom informationskravet, samtyckeskravet,
konfidentialitetskravet och nyttjandekravet. Mer information kring dessa samt hur de anvénts i
studien presenteras under rubriken Etik, 6.7. Infor intervjuerna genomfordes ocksa tva
pilotstudier, vilket Bryman (2018) menar ar centralt eftersom det visar pa hur
forskningsinstrumentet fungerar. Vidare skriver Bryman att frdgorna kan anvéandas pa
nagon/nagra som inte deltar i studien for att ta reda pa hur fragorna uppfattas, om det riskerar
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att bli nagra missforstand och om det finns fragor som inte besvaras eller far liknande svar. |
pilotstudierna provades darfor studiens fragor, ordningsfoljden pa intervjufragorna samt vilka
ord som passade in i sammanhanget for att gynna flytet i intervjun. Pilotstudierna mynnade ut
i de forandringar som gjordes, vilket bade andrade vissa ordval, forandrade
frageformuleringar och intervjufragornas foljd (se bilaga 2).

Studiens semistrukturerade intervjuer bokades enskilt med nagon av studiens forfattare och
genomfordes pa den plats som valdes av rektorn (det fanns dven mojlighet till digitalt mote).
Vid genomforandet var det centralt for intervjuaren att vara medveten om den maktposition
han/hon har gentemot den intervjuade, eftersom intervjuaren bestimmer amnet och gangen
for intervjun. Studiens forfattare stravade efter att skapa en tillatande miljo dar den
intervjuade rektorn kande sig fri och trygg att svara ingaende pa fragorna (Kvale &
Brinkmann, 2014), vilket framfoérallt &r intervjuarens ansvar.

Vad som presenteras i tabellen nedan var att alla intervjuer genomférdes enskilt med en av
studiens tre forfattare. Tva av studiens forfattare genomforde tre intervjuer var, en forfattare
genomforde fyra intervjuer. De tio intervjuerna tog mellan 25-60 minuter. Sju av tio
intervjuer genomfordes digitalt. Under intervjuerna upplevdes inga stérande moment som
skulle kunna ha paverkat intervjusvaren. Vi kunde urskilja ett monster av att de intervjuer
som skedde digitalt via ndgon plattform oftast gick snabbare. Var tolkning &r att i det digitala
motet blev lattare att fokusera pa intervjuns syfte, det vill sdga att svara pa fragorna, i stallet
for konversationen om annat som kan ske i fysiska moten mellan méanniskor.

Tabell 2 Genomférande av intervjuer

Intervju genomford av: Typ av mote Tid for intervjun
R1 Studieforfattare 1 Fysiskt 60 min
R2 Studieforfattare 1 Fysiskt 50 min
R3 Studieforfattare 1 Fysiskt 50 min
R4 Studieforfattare 2 Digitalt 30 min
R5 Studieforfattare 2 Digitalt 40 min
R6 Studieforfattare 3 Digitalt 40 min
R7 Studieforfattare 2 Digitalt 45 min
R8 Studieforfattare 3 Digitalt 25 min
R9 Studieforfattare 3 Digitalt 35 min
R10 Studieforfattare 3 Digitalt 40 min

Kommentar: | tabellen redovisas vilken av studieforfattarna som intervjuat respektive rektor (R)
samt vilken typ av intervjuform som genomforts, fysiskt mote eller digitalt, slutligen redovisas
dven langden pa var och en av intervjuerna.
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6.4 Bearbetning och analys

Intervjuerna genomfordes med utgangspunkt i studiens fragestallningar och syfte. Studiens
forfattare utformade gemensamt fragorna (se bilaga 2) sa att alla respondenter hade samma
utgangspunkt, oavsett vem av studiens tre forfattare som genomforde intervjun. Den som
intervjuade visade Oppenhet om det som sades under intervjun och forsokte folja rektorns
respons/svar med passande foljdfragor. I enlighet med Kvale och Brinkmann (2014)
efterstravades ett kritiskt forhallningssatt mot de egna antaganden och hypoteserna, vilket ar
gynnsamt for analysen.

Allt eftersom intervjuerna genomforts och spelats in med hjalp av mobiltelefon,
transkriberades de sedan av intervjuaren. Det finns manga olika séatt att transkribera intervjuer
och vilket satt som ar lampligt beror bland annat pa mangden material (Kvale & Brinkmann,
2014). Studiens forfattare valde att lyssna till inspelningen och darefter skriva ned det som sas
utifran vad som var relevant for studien. Allt for manga upprepningar av samma ord,
harklingar eller langa tysta stunder utesl6ts om det inte var betydelsefullt med hansyn till
innehallet i det som blev sagt.

Det insamlade materialet har analyserats baserat fran en fenomenografisk analysmodell.
Dahlgren och Johansson understryker att “fenomenografin ar inriktad pa att beskriva
manniskors satt att forsta fenomen i sin omvirld* (Dahlgren & Johansson, 2019, s.179).
Fokuset ligger inte pa likheterna, utan mer pa olikheterna och variationen i hur manniskan
uppfattar omvarlden. Larandet for hur vi forstar omvarlden fortgar och utvecklas hela tiden,
fenomenografi forsoker forklara den méanskliga omvarlden som summan av larandet.

6.5 Fenomenografisk analysmodell

Da det &r studiens syfte att beskriva och analysera hur nagra rektorers forstaelse av
fenomenen skolutveckling och specialpedagogens roll, passar fenomenografi som
metodansats. Dahlgren och Johansson (2019) beskriver hur det finns kvalitativt olika satt i
omvarlden att uppfatta och fa kunskap om ett fenomen. Vid en fragestallning svarar olika
manniskor pa olika satt kring en foreteelse, vilket kallas utfallsrum. Denna studie har ej som
syfte att besvara alla olika tankbara satt att forsta de fenomenen studien undersoker, utan mer
specifikt att undersdka rektorernas tankar kring de valda fenomenen.

6.5.1 Beskrivning av analysmodellen

Foljande steg ingar i Dahlgren och Johanssons (2019) beskrivning av en fenomenografisk
analysmodell som anpassats efter denna studie.

Steg 1: Att bekanta sig med materialet

Analysen borjade med att de transkriberade intervjuerna lastes igenom flertalet ganger, sa allt
material blev bekant for studiens alla forfattare. Aven minnesanteckningar gjordes for att
lattare minnas och underlatta for diskussioner som uppstod.
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Steg 2: Kondensation

Under steg tva plockades de mest betydelsefulla och signifikanta uttalandena fram genom
fargkodning. Darefter klipptes de fargkodade styckena ut och samlades pa samma stlle.
Dessa passager gav en kort men representativ bild av intervjuernas fenomen.

Steg 3: Jamforelse

| steg tre gjordes jamforelser mellan olika passager och materialets likheter och skillnader
identifierades. Materialets likheter urskildes eftersom fenomenografins primara mal &r att hitta
olikheter/skillnader mellan uppfattningar.

Steg 4: Gruppering

Har grupperades passagerna baserade pa de identifierade likheterna och skillnaderna. Svaren
kunde relateras till varandra och kopplades ihop, bade utifran det som inneholl liknade
passager och det som skiljde dem ét.

Steg 5: Artikulera kategorierna

Under det har steget stod likheterna i fokus. Kategorierna artikulerades vilket innebar att
karnan av likheter identifierades i de olika kategorierna. En utmaning i analysdelen var att dra
gransen mellan olika uppfattningar det vill sdga hur stor variation som kunde utldsas innan en
ny kategori behdvde bildas.

Steg 6: Namnge kategorierna

Kategorierna namngavs utifran de mest framtradande och det mest betydelsefulla i underlaget.
Namnvalen diskuterades och bearbetades i syfte att vara kortfattade och fanga essensen av
uppfattningarna som framkom av intervjusvaren.

Steg 7: Kontrastiv fas

| det har steget granskades alla passager, dar de tvetydiga passagerna identifierades och
analyserades inom sina respektive kategorier. Avsikten var att en kategori skulle vara ensam i
sitt slag, det vill saga fullstandig. Summan av den kontrastiva fasen blev att ndgra kategorier
fordes ihop for att skapa ett farre antal resultat, vilket inom fenomenografi kallas fér
utfallsrum.

Fran resultatets utfallsrum valdes foljande kategorier som placerades under fragestallningarna,
baserade pa denna studiens syfte:

Hur uppfattar rektorerna skolutveckling?
e Rektorernas forstaelse av skolutveckling

e Arbete med skolutveckling
e Tid for skolutveckling
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Hur uppfattar rektorer specialpedagogens roll i arbetet med skolutveckling?

e Envariation av delaktighet
e Specialpedagogens framjande och férebyggande arbete

Hur forstar rektorer specialpedagogens uppdrag?

e Specialpedagogens roll och uppdrag
e Forvantningar pa specialpedagogen
e Specialpedagogen som speciallarare

6.6 Validitet, reliabilitet och generaliserbarhet

Med validitet menas giltighet, att studien méter just det den &r avsedd att mata (Trost, 2010).
Det &r av vikt att aterkommande stalla sig fragan: Undersoks det som avses undersokas
(Stukat, 2011)? For att starka validiteten i studien fick respondenterna 6ppna fragor, alltsa
inga ja- eller nej-fragor. Fragorna var istéllet 6ppet formulerade, ("Hur tinker du...”, “P&
vilket sitt...”, “Beskriv hur...”. se bilaga 2). Utifran de 6ppna fragorna kunde intervjuaren
stalla foljdfragor sa rektorerna gavs majlighet att utveckla svaren samt tydliggdra vissa
aspekter (Bryman, 2018).

En felkalla som kan uppsta i mote med méanniskor ar deras arliga svar pa fragorna, en aspekt
som &r vasentlig kring validiteten (Stukéat, 2011). Eftersom studien undersdker den profession
och det yrke som studiens forfattare utbildar sig till, stélldes hoga krav pa att den information
som kom fram i intervjuerna diskuterades och analyseras utifran rimlighetsaspekten i svaren.
Huruvida svar rattades till eller anpassades utifran att studiens forfattare var blivande
specialpedagoger skulle savida kunnat ha paverkat rektorerna utifran hur tillforlitliga svar
som gavs. Stukat (2011) beskriver anvandbarheten i kvalitativ forskning utifran begreppet
pragmatisk validering. De som far svaren presenterade for sig analyserar och bedémer dess
relevans. Hur svaren anvénds beror pa hur intervjuaren tolkar och relaterar svaren till sin egen
tidigare forstaelse av ett fenomen.

Med reliabilitet menas tillforlitlighet, att en undersokning far samma resultat oberoende av
hur, av vem och nar studien genomfors. Vid kvalitativa studier ar dock konstans inte lika
aktuellt som det blir med kvantitativa studier eftersom det &r just foérandringar intresset ligger
kring (Trost, 2010). Just sjalva trovardigheten i en kvalitativ studie kan ifragasattas da det kan
finnas manga olika “sociala verkligheter” som forskare studerar. Som tidigare nimnts
genomfordes tva pilotstudier med tva rektorer. Studiens fragor testades, ordningsfoljden pa
fragorna samt vilka ord som passade in i sammanhanget for att gynna flytet i intervjun.
Rektorerna fick efter genomford pilotstudie ge respons och darefter justerades fragorna,
ordningsféljden och vissa ord efter att studiens forfattare kunde se att fragornas karna inte
tolkades pa onskvart sétt. Detta okade reliabiliteten da studiens forfattare fick ytterligare en
inblick i hur fragorna kunde tolkas och om svaren kunde kopplas till studiens syfte. Genom att
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ha tydliga och klara formuleringar utifran syftet som potentiellt var méjligt, okade
reliabiliteten da osékerheten kring undersokningens mal och genomférande minskade (Kvale
& Brinkmann, 2014).

Nér en vetenskaplig studie gors &r det centralt att forskaren ar medveten om hur studien ska
skrivas eftersom den ska vara tillforlitlig (Bryman, 2018). Genom att delge sadana aspekter
som varit av vikt och genom att forklara och beskriva studiens arbetsgang och
tillvagagangssatt, 6kar mojligheten for andra att genomfora samma studie. Bryman (2018)
menar att detta gor att fler kan undersoka resultatet och att det aven gor materialet
diskuterbart. Eftersom studien syftar till att ge en bild av olika rektorers erfarenheter gar
resultatet inte att gora generaliserbart i ett storre perspektiv, vilket studien inte heller gor
ansprak pa. Ahrne och Svensson (2016) menar att for att en kvalitativ studie ska uppna en sa
kallad méttnad, det vill séga nar svarsmonster kan bli synliga, ar det efterstravansvart att gora
mellan tio och femton intervjuer. Forfattarna menar att det finns en fordel i valet av kvalitativ
metod eftersom mangden intervjuer som ska genomfdras for studien inte behdver bestdmmas i
forvag. Genom att varva intervjuer med analysen framstalls studien utforligare tills den
bedéms mattad. Foljande studie kan bedémas som mattad eftersom tio intervjuer star som
grund for resultatet, vilket starker tillforlitligheten. Utifran att tiden for insamlandet av
empirin var begransad och dven mojligheten att analysera ett storre material anser sig den hér
studien ha natt den maxgrans som varit méjlig.

6.7 Etik

Var forstaelse av manniskans situation paverkas av det personliga samspelet samt den
information som framkommer under intervjun, vilket gor det svart med explicita regler eller
klara l6sningar under en intervjuundersokning (Kvale & Brinkmann, 2014). Alla
intervjupersoner i studien fick information om att studien foljer de fyra forskningsetiska
principerna fran Vetenskapsradets (2017) rekommendationer, vilka &r informationskravet,
samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet.

Utifran informationskravet informerades respondenterna om syftet med undersokning genom
det missivbrev som skickades ut i god tid innan intervjuerna bokades. De informerades &ven
om hur lange intervjun var planerad att paga samt att den skulle spelas in. Respondenterna
informerades om att deras deltagande var frivilligt och att de nar som helst kunde avbryta sitt
deltagande. Deltagarna i undersékningen bestamde darigenom sjalv éver sin medverkan och
det skedde genom inhamtning av respondenternas samtycke (Vetenskapsradet, 2017).
Konfidentialitet &r av stor vikt da det inte i det redovisade materialet ska kunna forstas vem
den intervjuade ar (Kvale & Brinkmann, 2014). | kvalitativa undersokningar &r det oftast fa
respondenter och for att garantera anonymitet har alla personliga uppgifter tagits bort. Inte
heller skolornas namn eller tillhérande kommun namns. Foreliggande studie anvander
forkortningarna R1-R10 pa de intervjuade rektorerna, allt for att gora identifieringen av
respondenterna samt deras arbetsplats sa begransad som majligt. Citaten har i vissa fall
bearbetats till en mer skriftspraklig form. Det kan betyda att talord, forkortningar eller
upprepningar av ord som inte paverkar inneborden anpassats till sitt sammanhang.
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Respondenterna i studien blev informerade om nyttjandekravet som innebar att det insamlade
materialet enbart anvands i den foreliggande studie och att efter godkand examination slangs
alla inspelade intervjuer och transkriberingar (Jacobsson & Skansholm, 2019).

Foreliggande studie hade ett etiskt dilemma, viket var att det undersokta fenomenet utgick
fran uppsatsforfattarnas egen yrkesroll. Eftersom det var klarlagt redan innan intervjuerna
med rektorerna startade, fanns det en risk att detta paverkade respondenternas svar. Det blev
av betydelse for studiens forfattare att aterkomma till fragan kring hur olika svar tolkats och
om det funnits nagon partisk syn pa det insamlade materialet. Denna diskussion och
gemensamma forstaelse hjalpte studiens forfattare halla en forskares professionella distans.
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7 Resultat

| denna del presenteras en sammanstallning av kvalitativa intervjusvar med fokus pa det som
ar av relevans for studiens syfte och fragestallningar. Rektorernas olika uppfattningar kring
skolutveckling och forstaelse for specialpedagogens profession inom faltet har arbetats fram
genom en fenomenografisk ansats och belyses genom ett professionsteoretiskt perspektiv.

7.1 Rektorernas uppfattningar om skolutveckling

7.1.1 Rektorernas forstaelse av skolutveckling

| rektorernas svar ses skolutveckling som ett stort och mangfacetterat begrepp som anvands i
flera olika sammanhang. Merparten av dem uttryckte att mycket av det som gjordes inom
skolan gick in i begreppet skolutveckling, en rektor ansag att:

Jag tanker sahar att i skolans varld s& maste vi alltid jobba med utveckling i olika former, s det beror
mycket pa skolan saklart, vad som ar skolutveckling och vad som &r just d&. Det kan ju ligga pé
organisationsniva valdigt mycket, det kan ju ligga pa andra nivaer och professioner med sa ja, det blir ju
ett valdigt vitt begrepp pa nagot satt. Men man maste ta en ansats och tanka att man ska na lite hogre,
vad det nu & man valjer ut att man fokuserar pa. (R7)

Rektor R7 uttryckte att ambitionen var att fokusera pa ett omrade i taget som blev centralt for
arbetet med skolutveckling. Merparten av respondenterna beskrev utveckling som en sorts
grundsten for allt arbete inom skolan, flera av rektorerna menade att all pedagogisk personal
som arbetade pa skolan pa nagot satt var involverade i arbetet. Att lyssna in den pedagogiska
personalen i ett tidigt skede beskrevs av flera av rektorerna som en betydelsefull ingang i
arbete med skolutveckling. Detta ansags vara nagot som var av stor vikt for hur framgangsrikt
arbetet med skolutveckling resulterade att bli. Vidare menar rektor R7 att:

I och med att man som rektor har kommit in i ett skede d&r det var mycket arbete kring organisation
som var tvunget att sétta sig forst, sa har liksom skolutveckling handlat utifran det mycket, att lyssna in
personalen pa olika nivéer. (R7)

Respondent R7 betonade vikten av att rektor var lyhdrd inom organisationen gallande lararnas
tankar om olika sétt att utveckla undervisning och vilken form av skolutveckling som skulle
bedrivas. Flera av de andra rektorerna menade att den arliga analysen av det systematiska
kvalitetsarbetet styrde valet av skolutvecklingsstrategi och vilket omrade det kommande
utvecklingsarbetet skulle ha. En rektor uttryckte att:

Skolutveckling fér mig &r att vi har ett systematiskt kvalitetsarbete dér vi gor saker, underséker hur
saker blev och analyserar resultatet och vi gor vi ndgonting som kanske &r annorlunda, fortsatter med
det som fungerar eller utvecklar arbetet. (R10)

For respondent R10 ansags det systematiska kvalitetsarbetet vara grunden till vad som drev
utveckling av den egna skolenheten framat. Det systematiska kvalitetsarbetet beskrevs som att
besta av en kontinuerlig reflektion éver eventuella framgangar eller svarigheter vilka
justerades under arbetets gang. Majoriteten av rektorerna understrok ocksa vikten av att malet

31



med all skolutveckling var att undervisningen blev tillganglig for alla elever. En rektor
papekade att:

Skolutveckling for mig kan innebara férandring eller justering av verksamheten for att na fler elever. Sa
att de mar bra och nér kunskapsmalen och det ar val den storsta delen, att allting vi gor handlar om
elevernas larande och maende. | forsta hand larande, det ska val vara i allra forsta hand, men mycket
handlar ocksd om méende och jag tycker att det hanger ihop. Det &r vad skolutveckling handlar om
tycker jag. (R5)

Har framhavde en rektor vikten av att det pa skolan fanns en gemensam och tydlig
lektionsstruktur samt utvecklande undervisningsmetoder som ansags spela en central roll for
elevers progression och utveckling. Arbetet med elevers trygghet, halsa och maende beskrevs
som betydelsefulla forutsattningar for en framgangsrik skolutveckling enligt ytterligare tva
rektorer, dven om larande och utveckling var det primara fokusomradet. Att vaga vara
innovativ och prova nya erfarenheter inom skolutveckling ansags av en rektor som betydande
for skolutveckling och hen beréttade foljande:

Den hér terminen har vi ett tvalararsystem i en arskurs i ndgra amnen, inte i alla amnen men i ndgra
amnen, for att se liksom om det kan ge négon effekt pa elevernas kunskaper. Sa det ar just det dar att
vaga prova saker! Sen ar det viktigt att man liksom inte bara hittar pd en massa utan att det ar forankrat
nagonstans. Ja, sa det ar val att vaga testa nya grejer for att kunna se en utveckling hos elever, det ar
skolutveckling for mig. (R3)

R3 beskrev likt flera andra rektorer att elevernas kunskapsutveckling blev utgangspunkten for
skolutvecklingsarbete och att arbetet med detta borde vara forankrat i organisationen. Vidare
framholls mod att vaga prova nagot som tidigare inte provats som ett satt att bana vag for
nytdnkande och utveckling.

7.1.2 Arbete med skolutveckling

Arbetet med skolutveckling sag olika ut pa skolorna. Flertalet av rektorerna berattade om
vikten av att skolorganisationen ar tydligt uppbyggd for ett framgangsrikt
skolutvecklingsarbete. Nagra av respondenterna foljde en handlingsplan utifran det
systematiska kvalitetsarbetet och flera av dem ansag att det behovde finnas en systematik i
hur arbetet med skolutveckling skulle utformas. En rektor beskrev det som féljande:

Ja vi har en utvecklingsplan, och det dar med systematiskt tanker jag ocksa att man maste ju valja att
gora nagra satsningar. Man maste ju folja upp och s& maste man utvardera: vad blir nasta steg eller ska
hur lange maste vi fortsatta att jobba med det har innan vi kan se nagot resultat? Jag tror ett ar, det ar ju
bara futtigt... man maste hélla i och hélla ut, jobba linge, langsiktigt tills man har hela organisationen
med sig pa olika typer av forandringar. (R6)

Det systematiska kvalitetsarbetet blev utifran vad R6 beréattade centralt for att utveckla
langsiktiga och hallbara forandringar. Nagra av de andra rektorerna arbetade utifran en
amnesdidaktisk kompetensutveckling. En rektor forklarade arbetet pa foljande vis:

Utifran de identifierade malen, eller arbetet som vi satte upp, vill vi 6ka elevernas maluppfyllelse,
trygghet och studiero. Det hdar med normer och véarden, vardegrundsarbetet som blir grunden. Vi kallar
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att skolan star pa tva ben: normer och varden samt kunskaper. Kvalitetsarbetet kring det da blir att vi
har ett 6vergripande mél och sen bryter vi ner det, vad innebar det for oss pa var verksamhet. Vi ville
skapa en rod trad fran forskoleklass till arskurs fem for att kunna se en progression dé det var lite stora
glapp mellan éverlamningarna nar man byter larare. Vi ville verkligen ta vid dar man slutar och darfor
ville vi identifiera kunskapsmalen, alltsa hur gors bedomningarna i arskurs tre? Vi sag alltid en dipp, att
nar de var fardiga i tvaan hade de natt malen, men i trean upplevdes och bedémdes de inte na malen. Sa
fa den har likvardiga bedémningen i arskurs tre. (R10)

Vad som framkom fran respondent R10 var vikten av att arbetet med 6vergripande mal pa
organisationsniva genomsyrade det verksamhetsnara arbetet i samtliga arskurser. Dessa mal
bréts sedan ner for att anpassas utifran verksamheten.

Merparten av rektorerna anvande sig av kollegialt larande i sina verksamheter, det sag dock
olika ut hur det genomfordes. Nagra skolor hade traffar amnesvis, nagra skolor traffades
arskursvis. De beskrev hur larares 6nskemal lyssnades in och hur det skapades traffar. En
rektor ansag att skolutveckling drevs pa manga olika plan, till exempel pa organisationsniva
och gruppniva. Resultaten visade dven att viss skolutveckling baserades pa
kommungemensamma analyser av resultat i olika &mnen, som visade sig enligt resultatet i
denna undersokning, ha en avgérande roll pa varje skolenhet for vilket eller vilka &mnen som
kom att sta i centrum for kvalitetsarbete. Om en analys visade pa sarskilt laga resultat i ett
eller flera amnen, menade ett flertal av rektorerna, att denna analys blev avgorande for
kommande utvecklingsarbete. En rektor beskrev att &mnesgrupper skapats utifran lararnas
onskemal och att det genererat olika steg i skolutvecklingsarbetet:

Utifran d&mnesplanerna da, eller handlingsplanerna i respektive amne, sa fick de ga ut och prova olika
saker, vad behdver vi arbeta med och sa, och sa ledde det fram till olika forbattringsomraden i olika
amnen. Och nér vi sedan har tittat pa det, jag och min rektorskollega nu efter forsta lasaret s ar en
gemensam namnare i detta studiero. Sa hur kan vi i véra enskilda amnen, eller i vara enskilda grupper
jobba med studiero? (R9)

Vad respondent R9 beskrev forekom &dven i nagra andra rektorers intervjusvar. Tva omraden
som sarskilt uppmarksammades var behov av 6kad studiero och elevers maluppfyllelse.

Tabellen nedan visar att det &r rektorer och forstelérare som till storsta delen bedrev
skolutveckling. Flera av rektorerna namnde dven specialpedagog som drivande i arbetet med
utveckling av skolan, &ven om de flesta specialpedagoger ej hér hade ett uttalat
ansvarsomrade. Utifran resultaten sags inget monster for betydelsen av vilka arskurser som
fanns pa respektive skolenhet.
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Tabell 3, Aktorer och ansvarsomraden for specialpedagogen inom skolutveckling

Vem/vilka driver skolutveckling Specialpedagogens Arskurser pa
pa skolan? ansvarsomraden inom enhet
skolutveckling?
R1 Vi leder den tillsammans Har inget speciellt ansvarsomrade Ak 7-9
R2 Forstelarare tillsammans med rektor | Har inget speciellt ansvarsomrade F-klass- ak 3,
fritids
R3 Forstelarare tillsammans med rektor | Delaktig men inget ansvarsomrade F-klass- ak 9,
fritids
R4 Forstelarare tillsammans med nagra | Har inget speciellt ansvarsomrade F-klass- &k 4,
utvalda lérare fritids
R5 Rektor, forsteldrare & Larmiljon -organisera, handleda & Ak 7-9
specialpedagog driva
R6 Forstelarare tillsammans med rektor | Har inget speciellt ansvarsomrade F-klass- ak 3,
fritids
R7 Delar av elevhélsan och Har inget speciellt ansvarsomrade Ak 5-9
specialpedagog tillsammans med
rektor (forstelarare till viss del)
R8 Forstelérare, specialpedagog och Ja, med spetskunskap F-klass - 4k 3,
rektor fritids
R9 Specialpedagog tillsammans med Har inget speciellt ansvarsomrade F-klass- &k 3,
rektor fritids
R10 | Bitrddande rektor, forstelarare & Har inget speciellt ansvarsomrade F-klass - 8k 9,
specialpedagog fritids

Kommentar: Tabellen visar rektors svar pa vem som driver skolutveckling pa skolan, vilka ansvarsomraden
som rektor anser att specialpedagogen har samt vilka arskurser som finns pa varje skolenhet.

Majoriteten av rektorerna hade forstelarare som drev skolutvecklingsarbetet. Pa fragan vem
som drev skolutvecklingsarbetet pa skolan konstaterade R2 att:

Ja det &r ju forstelararen som har pedagogiskt ledarskap och som gér det tillsammans med mig. (R2)

Utifran R2:s uttalande och sammanfattningen i tabell 3 framkom att det i de flesta fall var
rektorerna som tillsammans med forstelararna var de som drev skolutvecklingsarbetet. Manga
av forstelararna beskrevs ha olika ansvarsomraden eller inriktningar, R6 forklarade arbetet
med forstelararna pa foljande sétt:

Vi har tva forstelarare som leder och driver utvecklingsarbetet. En ar forstelarare i kollegialt larande,
héller i laslyft, det har vi valt det har aret. Och den andre ar IKT med digitalisering, och tillsammans sa
lagger vi upp utvecklingsarbete. (R6)
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R6 framhdll samarbetet med forsteldrare och beskrev hur forstelérarna ansvarade for olika
omraden inom skolutveckling som samplanerades och darefter aktualiserades. En annan
rektor beskrev att de valt att inte anstélla nagon forstelarare:

...vi hade en tanke att, kanske kan vi anvanda specialpedagogerna i ett mellanledarskap utifran att de
har den profession de har? De har ofta ett mandat och de har ju &ven en utbildning som &r djupare, och
handledarskapet ingar ju i utbildningen dessutom. Sa vi hade med dem pa en utbildning, men da har vi
haft lite olika syn pa om de gillar rollen eller inte. Sa vi har vl inte kommit det har lasaret med att
nyttja dem till fullo i ett mellanledarskap, men det &r 4nda var vision. (R9)

R9 beskrev att visionen av specialpedagogens mellanledarskap byggde pa den utbildning och
det mandat som specialpedagogen ansags ha. Daremot upplevde R9 en ovilja hos vissa
specialpedagoger att axla den rollen utifran individens eget intresse.

7.1.3 Tid for skolutveckling

Da det framkom i resultatet att tid var nagot som paverkade arbetet med skolutveckling
redogors tiden som en faktor som paverkade hur rektor valde att organisera for
utvecklingsarbete.

Flera rektorer menade att det saknades avsatt tid for skolutveckling vilket de ansag bidrog till
att nagot annat pa ett redan fullspackat schema fick tas bort. En rektor uttryckte att det
saknades tid for att “grotta ner sig ordentligt” i skolutveckling. R1 menade att arbete med
skolutveckling inte alltid prioriterades vilket uttrycktes som att:

Om jag hittar tiden ja, da ar det jag som far betala extra, ur en budget, dar det inte finns budget for det,
sa vi har ju inte fatt ndgot sarskilt (belopp) for det. Studiedagar till exempel, det &r olika for varje ar hur
de ligger. Ibland har de spritt ut dem 6ver &ret, ibland klumpar de ihop allt i bérjan och slutet pa
terminen, som nu, vilket gor att vi ndstan inte har nagra studiedagar. Vi har en nu forsta november, och
sa har vi en pa varen, och forsta dagen i januari (.... ) s& nédr ska man gora det? (R1)

R1 beskrev har hur tiden till utvecklingsarbetet var knuten till budget och till de studiedagar
som fanns inplanerade, och framhdll att det var svart nar det kom till att hitta tid for att
genomfora arbetet. Nagra rektorer menade att tid var nagot som paverkade i hog grad vad som
gjordes eftersom det var de som skulle organisera allting i skolan. En avsaknad av tid innebar
for en av rektorerna att det inte alltid fanns tid till annat som arbetslagstréaffar eller
amnestraffar, skolutveckling menade dessa rektorer riskerade da att kollidera med
obligatoriska moten pa skolan. Ett par av rektorerna ansag att de hade goda forutsattningar for
att bedriva skolutveckling. Dessa rektorer svarade att de hade planerat in och avsatt med
heldagar for fortbildning, eller avsatt tid varje vecka for all personal att arbeta med
skolutvecklande arbete. En rektor uppgav att det inom kommunen fanns ett gemensamt
utvecklingsarbete dar alla skolor arbetade utifran ett systematiskt arbetssétt vilken gjorde att
det avsattes mycket tid for skolutveckling. Pa ett fatal skolenheter menade rektorerna att tid
och pengar var avsatt for skolutveckling som beskrevs som “helig” och Iag inplanerad i all
personals arbetstid.
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7.1.4 Sammanfattning

Resultatet visade att rektorerna hade olika uppfattningar om begreppet skolutveckling och
dess olika dimensioner. Arbetet inom skolutveckling ansags till stor del vara behovsstyrt
utifran den egna verksamheten och utformades baserat pa behoven. Samsyn om vad som
ansags vara utvecklande for skolverksamheten namndes delvis som en betydelsefull
forutsattning for skolutveckling, som i vissa fall var det som Iag till grund for skolans val av
utvecklingsomrade. Vad rektorerna var dverens om, vilket till stor del ansags vara det
huvudsakliga malet med skolutvecklingsarbete, var att arbetet skulle bidra till elevernas
utveckling och maluppfyllelse.

Sju av tio rektorer namnde forstelarare som den profession som i hdgst grad drev
skolutveckling pa skolenheterna tillsammans med rektor och i ett fatal fall, specialpedagog.
Endast en rektor svarade i denna undersokning att specialpedagogen hade ett uttalat
ansvarsomrade inom skolutveckling. En tydlig organisation ansags central for att bygga en
framgangsrik skolutveckling enligt majoriteten av rektorerna i denna undersokning. Exempel
pa sadant som ansags vara tydliggorande var olika handlingsplaner, systematiskt
kvalitetsarbete, &mnesdidaktisk kompetensutveckling och kollegialt larande. Viss
skolutveckling utgick ifran dnskemal fran larare medan skolutveckling i andra fall utgick ifran
kommungemensamma utvecklingsomraden som till exempel 6kad studiero eller
maluppfyllelse. En kritisk aspekt som lyftes av rektorerna var att de ansag att det saknades tid
for att bade driva och delta aktivt i skolutveckling. Utifran rektors profession visar denna
studie att da en rektor har stort juridiskt ansvar paverkas till viss del mojligheten att hinna
arbeta med skolutvecklingsarbete.

7.2 Hur uppfattar rektorerna specialpedagogens roll i arbetet med
skolutveckling?

7.2.1 En variation av delaktighet

Resultatet visade att ndgra respondenter ansag att specialpedagogen pa den skolenheten de
ansvarade for var delaktiga i skolutvecklingsarbetet. Det skiljde sig dock pa vilka satt som
specialpedagogen var delaktig. R4 och R8 beskrev specialpedagogen som en nyckelperson for
utvecklingsarbete genom att framhéva rollen som specialpedagogen kunde ha om denne gavs
legitimitet att driva utvecklingsfragor. En rektor hade olika erfarenheter av specialpedagogens
delaktighet och uttryckte sig sa har:

Jag har erfarenhet av specialpedagoger som ar valdigt delaktiga och 6nskar att vara delaktiga och ser
det som sin arbetsuppgift helt klart. Och jag tycker helt klart att det &r en forutséttning for att bedriva
skolutveckling att specialpedagogen & med. Min erfarenhet &r dven att specialpedagogen inte har varit
med i skolutveckling pa grund utav att jag har sett att det inte finns ett intresse att helt enkelt. Jag har
jobbat med specialpedagoger som bade vill vara en del utav det och som inte har en énskan att vara det.
(R5)

R5 beskrev sina erfarenheter av specialpedagogen inom skolutveckling som valdigt olika
beroende pa vilken individ som arbetade som specialpedagog. | vissa fall upplevde rektorn att

36



det fran specialpedagogens héll saknades intresse for att arbeta med detta. Aven R2 gav
uttryck for en liknande syn genom att beskriva sina erfarenheter av specialpedagogen som
mer “passiv” eller mindre drivande.

En rektor ville att alla skulle driva skolutveckling, samtidigt som hen var medveten om att det
var rektorns uppgift att delegera ansvarsomraden och arbetsuppgifter inom skolutveckling.
Samma rektor ndmnde &ven forsteléraren som en betydelsefull aktér inom
skolutvecklingsarbete. Fa tog upp specialpedagogens roll som central for skolutveckling. R8
forklarade att specialpedagogen pa skolenheten ocksa arbetade som forstelarare:

Jag tror att specialpedagogen har en fantastiskt viktig roll i skolan, dels bararen av skolutveckling pa
nagot satt, om man har legitimitet forstas men det har mina specialpedagoger, men just forstelararen da
alltsa som &r specialpedagog. Men alltsa det &r klart att det har en stor betydelse om hon har
legitimiteten i gruppen och fér mig har ju det tveklst varit jatteviktigt tanker jag. (R8)

R8 lyfte specialpedagogen som bérare av skolutveckling utifran den legitimitet hen har i
gruppen. De flesta rektorer tog upp sig sjalva som en drivande och initiativtagande aktér inom
skolutveckling. Ett fatal rektorer namnde aven sa kallade “lirledare” vilka beskrivs som lérare
som rektor valt ut for att leda olika processer i arbetsgrupper. En rektor beskrev pa foljande
Vis:

Det ar jag som rektor som valjer ut dem, och dér gar jag pa vilka larare jag tycker har formagan kunna
leda arbetet. De har en sdpass viktig funktion for oss rektorer, och kan stédja oss rektorer i arbetet. (R4)

R4 framhdavde l&rledarnas stdd som en viktig funktion for rektor i arbetet med skolutveckling.

7.2.2 Specialpedagogens framjande och férebyggande arbete

En rektor ansag att ett av specialpedagogens uppdrag var att tillsammans med andra utveckla
skolans verksamhet. Nagra av rektorerna namnde larmiljon som ett utvecklingsomrade dar
specialpedagogen ansags vara involverad. En av rektorerna beskrev specialpedagogens
ansvarsomrade pa foljande vis:

Ja. Larmiljon &r det stora utvecklingsomradet. Vi har tvd mindre sammanhang hos oss och
specialpedagogen har ett ansvar i att organisera, driva och handleda kring de hér verksamheterna och
det ar ju en del av skolutveckling ocksa, att det handlar om kommunikationen mellan larare och
personal i de mindre sammanhangen. Och de andra &r att méta elever med behov, allting &r ju en réd
trdd och det hanger ihop. (R5)

Att utveckla larmiljon forefoll vara specialpedagogens huvudsakliga arbetsomrade baserat pa
skolans utvecklingsarbete. R7 argumenterade for specialpedagogens ansvarsomraden pa
féljande satt:

Det ar en viktig del i utvecklingen om man ska fé ett gemensamt forhallningssatt till exempel, eller om
man ska jobba med inkluderingsfragor och tillganglig larmiljé och delaktighet s blir ju det en viktig
del i att vara med och utveckla. (R7)
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Forutom att lyfta larmiljon tog aven R7 upp inkluderingsfragor och elevens delaktighet som
betydande delar i specialpedagogens arbete. Det beskrevs som avgdrande att
specialpedagogen organiserade och drev arbetet genom kommunikation och samarbete med
larare och elever.

7.2.3 Sammanfattning

Resultatet visade att delaktighet for specialpedagogen i arbetet med skolutvecklingen skiljde
sig at. Flera rektorer ansag att specialpedagogen var delaktig, men pa vilket sétt sag olika ut.
Skolans verksamhet och miljoé var omraden som togs upp som en central utgangspunkt for
specialpedagogen. Fa rektorer svarade att specialpedagogen var den profession som till storst
del ansags driva arbete med skolutveckling. Det framstod av intervjusvaren fran ett flertal
rektorer som nagot utmanande att beskriva specialpedagogens roll inom skolutvecklingsarbete
utdver de arbetsuppgifter som inom specialpedagogens ansvarsomrade handlade om att
ansvara for elevers rétt till sarskilt stod.

7.3 Hur forstar rektorerna specialpedagogens uppdrag?

7.3.1 Specialpedagogens roll och uppdrag

Resultatet visade en variation och bredd utifran vad de olika rektorerna ansag var
specialpedagogens uppdrag. Vissa berattade om hur de ansag att specialpedagogen skulle
finnas som en lank mellan elever, larare och ledning, ha god k&nnedom om olika larmiljoer
och behov. R8 beskriver specialpedagogens uppdrag som:

...att undanroja hinder ar ocksé en del av uppdraget. Om man ska koka ihop allt s ar det val att hitta de
basta forutsattningarna for varje elev egentligen da. Men ocksa stotta pedagogerna i det arbetet.

Specialpedagogen har ju ett jattestort och ganska svart uppdrag egentligen. (R8)

Hér menade respondent R8 att specialpedagogens samarbete med larare for att undanréja
hinder var en viktig del av uppdraget. Denna del av uppdraget beskrevs vidare som bade stor
och svar vilket dven en annan rektor kommenterade genom att séga:

Ni har ju ett jattestort och ganska svart uppdrag egentligen. Det kanske ocksa ar det som &r tjusningen,
det ar val lite samma som med att vara rektor pa ett satt, det ar sa stort sa man vet inte riktigt hur man
ska borja att beskriva det egentligen. (R7)

Bade R8 och R7 uttryckte att specialpedagogens uppdrag och roll var komplexa att beskriva.
Specialpedagogens uppdrag beskrevs sammanfattningsvis besta av att skapa optimala
forutsattningar for varje individ och verka pa flera olika nivaer for varje enskild elev.

Utifran resultatet i tabellen nedan gar det att utlasa att mer an halften av specialpedagogerna
pa respondenternas skolenheter saknade en arbetsbeskrivning och halften av dem upplevde att
specialpedagogens roll inte var tydlig. Aven vid de skolenheter dar specialpedagogen hade en
arbetsbeskrivning ansags rollen som otydlig i alla fall utom pa en skolenhet.
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Tabell 4, Specialpedagogens roll och uppdrag

Anser rektor att Finns det en Vem har
specialpedagogens roll &r | arbetsbeskrivning/uppdragshandling fér | specialpedagogen
tydlig? specialpedagogen pa skolan? som chef?

R1 Nej Vet inte Skolchefen

R2 Ja Nej Skolchefen

R3 Nej Ja Utbildningsledaren

R4 Ja Vet inte Rektor

R5 Ja Nej Rektor

R6 Nej Ja Rektor

R7 Nej Ja Rektor

R8 Nej Nej Rektor

R9 Ja Nej Rektor

R10 | Ja Ja Rektor

Kommentar: Tabellen visar en sammanstéllning av svaren pa hur tydlig rektor anser att specialpedagogen
roll &r, samt om rektor vet om specialpedagogen har en arbetsbeskrivning och &ven vem specialpedagogen
har som sin chef.

7.3.2 Forvantningar pa specialpedagogen

Mer an halften av respondenterna namnde att de ansag att det ligger inom specialpedagogens
uppdrag att handleda personal och fyra av dem ansag att specialpedagogen borde stotta larare
pa olika satt som att arbeta direkt med elever eller fora dialog med ldarare om hur
undervisningen fungerar. En rektor menade att specialpedagogerna har ett stort uppdrag:

Det huvudsakliga uppdraget enligt mig det ar att stétta och handleda pedagoger i deras arbete med
eleverna. Att vara den som sitter ytterligare ett steg hdgre upp med kunskap och vara ndgon som man
kan forlita sig pa. ”Nu har jag gétt bet hér, jag behover hjdlp.” Specialpedagogen kan ocksa besitta
djupare kunskap kring vissa tester, och da traffa barn i vissa specifika testsituationer. (R2)

R2 framhavde specialpedagogens spetskompetens och handledande funktion som det
huvudsakliga uppdraget och att specialpedagogen var en profession som andra pa skolan
kunde vanda sig till vid behov for att fa stod och rad. Flera rektorer beskrev ocksa
specialpedagogen som en central del i elevhadlsan. R2 fortsétter att beskriva foljande:

Specialpedagogen &r en superviktig del i elevhélsoteamet for att bolla 6ver omradesgranser, inte bara
specialpedagogik. Man ser gruppen som en helhet och forsoka skapa en gemensam malbild. De ska
handleda pedagoger sa att de har battre forutsattningar att gora sitt jobb. (R2)

Har ansags gransoverskridande samarbete med andra professioner inom elevhalsan, aven i
fragor som inte endast handlade om specialpedagogik, vara av vikt for rektor. Flera rektorer
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lyfte &ven fram specialpedagogens ansvar med att sakerhetsstélla skolans sérskilda stod
genom att utfora pedagogiska kartlaggningar och utredningar. De férvantades ocksa vara
ansvariga for upprattande av atgardsprogram. R7 beskrev specialpedagogens arbete pa
féljande vis:

Sakerstalla sarskilt stod, att vi ger det vi kan pa skolan och jobbar kompensatoriskt, att jobba pa
gruppniva och handleda pedagoger, kartlaggningar och utredningar, det finns ju jattemanga uppdrag
tanker jag. Specialpedagoger 4r ocksd huvudansvariga for att skriva atgardsprogrammen. (R7)

R7 papekade att specialpedagogen hade ett ansvar i att fungera som en garant for att skolan
gav eleverna det stod som de hade rétt till. Har ansags specialpedagogens ansvarsomraden
besta av kompensatoriska uppdrag som innefattade dokumentation och handledning av
pedagoger. Att skriva atgardsprogram beskrevs som specialpedagogens huvudansvar.
Respondenterna R5 och R7 menade att det fanns en forvantan pa specialpedagogen att utmana
rektor i tankar, vara modig och fora en rak kommunikation. Har n&mndes dven behov av tid
for specialpedagog och rektor att métas for professionella samtal och diskussioner som en
forutsattning for en 6ppen och arlig dialog.

7.3.3 Specialpedagogen som speciallarare

| intervjusvaren framkom det att specialpedagoger pa respondenternas skolenheter i flertalet
fall ocksa till viss del arbetat som speciallarare. Det uttrycktes i dessa fall som en fordel att
specialpedagogen kombinerade bade speciallararens och specialpedagogens profession. En
rektor uttryckte féljande:

Jag vet ju rektorskollegor som upplever att dom har specialpedagoger som sagt: det dar &r inte mitt
uppdrag. Jag har haft férmanen med en specialpedagog som bade jobbat som speciallarare och
specialpedagog, &r ute i verksamheten och &r verkligen en kollega med alla. D& blir specialpedagogen
engagerad i bade analyser, bedémningar, extra anpassningar och dessutom delaktig i att genomféra
insatser med intensivperioder, bade i liten grupp eller med enskilda elever. Ja, det kan vara en otrolig
tillgdng. Sen kan det ju skilja valdigt mycket, vad jag forstar, fran person till person. (R6)

R6 berattade att hen hade rektorskollegor som erfarit att specialpedagoger opponerat sig infor
delar som ej ansags inga i uppdraget. Att specialpedagogen ansags vara en kollega med alla
och arbeta som bade speciallarare och specialpedagog framhavdes som en tillgang for
verksamheten. Ett par rektorer uttryckte att det pa respektive skolenhet ej gjordes nagon
skillnad pa specialpedagog eller speciallarares profession, utan att dessa yrkesroller
kombinerades. Att inte sarskilja pa de olika professionerna uttrycktes som nagot positivt.

7.3.4 Sammanfattning

Resultatet visade att specialpedagogens roll hade en bredd och variation dar det bland annat
ansags att specialpedagogen skulle fungera som en lank mellan elever, larare och
organisation. Ett av de storre uppdragen ansag mer an halften av rektorerna, handlade om att
handleda larare, samt arbete med att utforma pedagogiska utredningar och ansvara for
upprattande av atgardsprogram. Merparten av specialpedagogerna saknade en
arbetsbeskrivning och hélften av rektorerna upplevde specialpedagogens yrkesroll som
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relativt otydlig nar det handlade om sadana arbetsuppgifter som inte direkt berérde procedurer
kopplat till sérskilt stod och dokumentation. Flera av rektorerna uppfattade dock
specialpedagogen som en central del av skolans elevhalsa. Ett mindre antal rektorer svarade
att specialpedagogen utforde bade sin egen och speciallararens profession pa respektive
skolenhet.
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8 Diskussion

Denna studie syftar till att undersoka rektorers forvantningar pa specialpedagogen samt vilken
roll de upplever att specialpedagogen har i arbetet med skolutveckling. Vidare anvénds en
fenomenografisk forskningsansats samt professionsteorin for att analysera och forsoka forsta
specialpedagogens komplexa yrkesroll. | avsnittet fors inledningsvis en diskussion utifran
foreliggande studiens resultat, darefter foljer metoddiskussion och avslutningsvis studiens
kunskapsbidrag och forslag till vidare forskning. | bade resultat- och metoddiskussionen
anvands de fenomenografiska begreppen forstaelse, uppfattningar, fenomen, utfallsrum och
andra ordningens perspektiv. Utifran professionsteorin anvands begreppen profession,
legitimitet, mikro- och makroniva, jurisdiktion och ansvarsomrade.

8.1 Resultatdiskussion

Da denna studiens syfte var att undersoka rektorers forvantningar pa specialpedagogen samt
vilken roll de upplever att specialpedagogen har i arbetet med skolutveckling, diskuteras i
avsnittet de utfallsrum som féreliggande studiens resultat visar. Med utgangspunkt i andra
ordningens perspektiv (Booth & Marton, 2000; Marton, 1981) diskuteras rektorernas
upplevelser av och forstaelse av fenomenen. Resultatdiskussionen lyfter dven fram de
slutsatser som framkommit dar empirin problematiseras utifran tidigare forskning samt valda
teorier. | avsnittet beskrivs aven specialpedagogens profession utifran professionsteorin
(Abbott, 1988) som ett sitt att skapa forstaelse for specialpedagogens jurisdiktion, legitimitet
och ansvarsomrade.

8.1.1 Vilka uppfattningar har rektorerna om skolutveckling och hur arbetar de med
den?

Studiens intervjusvar visar pa olika uppfattningar om skolutveckling som begrepp. Rektorerna
ansag att skolutveckling var ett stort och brett begrepp som upplevdes komplext att definiera,
vilket Hakansson och Sundberg (2016) uttrycker i sin metasyntes av forskning, som ett
bekymmer. Genom aren har skolutveckling haft olika skolutvecklingsstrategier som varit
centrala, till exempel “top-down”, dir skolutveckling sker ovanifrdn, “bottom-up”, dér
skolutveckling sker underifran eller kollegialt larande som fokuserar pa ett gemensamt och
praxisnara larande. Dessa exempel kunde utlésas fran intervjusvaren som gavs i denna studie,
da rektorerna berattade om olika sétt de utgick fran i arbete med skolutveckling. Vissa av
skolenheter lyssnade in ldrare och elever forst och framst vilket tyder pa en “bottom-up”
strategi, medan andra gav exempel pa bade “top-down” dér rektorerna var de som bestimde
vad skolan skulle fokusera pa och kollegialt larande, dar larare lar sig av varandra. Har
framkom dock utifran rektorernas svar att det ocksa fanns en blandning av dessa strategier.
Rektorerna pa ett fatal skolenheter bestamde att skolan skulle arbeta med ett sérskilt arbete
kring didaktik, med utgangspunkt i kollegialt larande Pa sa satt kunde det utifran resultatet
urskiljas att det fanns en variation av skolutvecklingsstrategier, som till viss del anvandes
samtidigt. Detta tolkas som att det ar relevant for skolutveckling att arbetet kan utformas efter
behov fran varje enskild skola, men att det samtidigt kan bidra till att skolutveckling som
begrepp framstar som komplext att avgransa eller skapa en samsyn kring.
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Hos ett flertal rektorer fanns en vision om att skolutveckling skulle utga fran eleverna och
generera till 6kad maluppfyllelse. De beskrev vikten av att hela organisationen hade en
samsyn gallande hur undervisning skulle kunna utvecklas éver tid. Enligt Bunar (2016) och
Hopkins (2013) bor skolans organisation standigt vara under utveckling eftersom skolkultur
kan ses som ett foranderligt fenomen. For att saledes i en utvecklande skolkultur skapa
grundlaggande forutséttningar, bor klassrumsklimatet vara tillatande och satta fokus pa
relationer och respekt for allas olikheter. Denna studie visar att majoriteten av rektorerna
uttryckte att arbetet med skolutveckling sag olika ut inom organisationen, dven all personal pa
flera skolenheter var pa nagot satt involverade i arbetet. Berg (2003) menar att skolor,
inbegripet rektorer, bor vara medvetna om den variation av perspektiv pa skolutveckling som
finns, for att kunna avgora vilken form av utvecklingsarbete som skulle kunna vara
framgangsrikt for respektive skolenhet. Sammanfattningsvis visade resultatet av denna studie
att skolutveckling kan forandras over tid, se olika ut pa olika skolor, kan drivas av flera
aktorer inom skolans organisation samt bjuda in till en mangfald av perspektiv pa
utvecklingsarbete.

Genom utveckling av larprocesser bor skolutveckling vila pa vetenskaplig grund, vara
langsiktig och bygga pa systematik (Hakansson & Sundberg, 2016; Sherp & Sherp, 2007).
Manga av de intervjuade rektorerna ansag att det var analysen av det systematiska
kvalitetsarbetet som Iag till grund fér kommande arbete med skolutveckling. Detta, menade
rektorerna i foreliggande studie, handlade om att enas om skolans malsattning, kartlagga
skolans nulage, forespraka ett tydligt och lyhort ledarskap, kontinuerlig uppf6ljning och
revidering samt genomtankt implementering av strategier som tidigare visat sig vara
framgangsrika. Hopkins (2013) empiriska studie visar att om skolutveckling ska leda framat i
forbattringsprocessen behdver arbetet se olika ut for olika skolor, men att arbetet bor foljas
upp och vara foranderligt 6ver tid. Det finns forskning som stodjer en mangfald av olika
ansatser inom skolutveckling, vilket visade sig dven vara forekommande i ett flertal fall enligt
rektorerna som intervjuades for denna studie. Utifran bade tidigare forskning och rektorernas
uppfattningar kan det tolkas som att rektorerna ar éverens i teorin hur arbetet med
skolutveckling bor se ut, men det rader i vissa fall en tvekan om hur arbete i praktiken bor
genomforas i vardagen.

Rektorerna i studien beskrev forsteldrarna som i hog grad drivande av skolutvecklingsarbetet,
darav blir de tilldelade ett sa kallat mellanledarskap. Forstelarare har har en roll (Liljenholm
och Nordholm, 2017; Timperley, 2005) som kan innebéra att de arbetar med och driver
skolutveckling, vilket var fallet pa respondenternas skolenheter. Utifran intervjusvaren i
foreliggande studie blev det tydligt att forstelararen i hogre grad drev arbete med
skolutveckling &n nagon annan profession, forutom rektor, pa respondenternas skolenheter.
Da specialpedagogen ocksa har en lararexamen utgar bade forstelararens- och
specialpedagogens yrkesroller fran samma grundutbildning. Det kan utifran professionsteorin
(Abbott, 1988) framsta som en konflikt mellan professioner da utveckling av undervisning &r
vad som ofta star i centrum for skolutveckling. Det gemensamma ansvarsomradet kan endast
innebara en starkare jurisdiktion for specialpedagogen som har en utbildning pa avancerad
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niva, vilket starker professionen. Da specialpedagogen saledes innehar en starkare jurisdiktion
an forsteldraren enligt professionsteorin, visar intervjusvaren i denna studie att det ej
paverkade i vilken utstrackning specialpedagogens skolutvecklingskompetens nyttjades.

Specialpedagogen besitter dokumenterad kompetens att driva skolutveckling, dock finns det
enligt tidigare forskning (Berglund m.fl., 2007; Fitzgerald och Radford, 2017) kritiska
aspekter som handlar om att ta tillvara pa specialpedagogens kompetens. Enligt ovan namnda
forskningsstudier ar det ofta det akuta atgardande arbetet som kan uppsta inom organisationen
som utgor en del av det uppdrag som tilldelas specialpedagogen, dar rektor ar den som till
storsta delen formar specialpedagogens uppdrag. Lindgvist och Nilholm (2013) beskriver
olika perspektiv dar specialpedagogerna sjdlva ansag att de skulle arbeta med skolutveckling,
medan rektorerna menade att specialpedagogen skulle ge individuell undervisning. Utifran
rektorernas intervjusvar framkom en kritisk aspekt gallande specialpedagogens jurisdiktion
kring mer framjande och férebyggande arbete pa dvergripande niva. Andra aktorer, framst
forstelarare blev utifran respondenternas svar tilldelade ett mellanledarskap for att driva
skolutveckling. Utifran denna aspekt kan det innebara att specialpedagogens uppdrag riskerar
att hamna i konflikt med en profession som inte delar samma jurisdiktion, eller niva av
utbildning.

8.1.2 Vilka erfarenheter och férvantningar har rektorerna pa specialpedagogens roll i
arbetet med skolutveckling?

Da skolan under lang tid bidragit till att vara ett amne som diskuterats ur olika perspektiv och
det specialpedagogiska féltet likasa, har denna studiens syfte varit att ta reda pa hur rektorer
uppfattar specialpedagogens roll inom skolutveckling. Utifran foreliggande studie visade det
sig att rektorerna delvis hade liknande uppfattningar om specialpedagogens primara
ansvarsomraden i arbetet med skolutveckling. Dessa var till exempel delar av
specialpedagogens ansvarsomraden som handlade om att sakerstalla sérskilt stod i avsnitt fran
skollagen (SFS 2010:800), samt vissa punkter fran specialpedagogens examensmal enligt
Examensordningen (SFS 2017:1111) rérande arbete pa individ- och gruppniva. Har framstod
inte specialpedagogens framjande och forebyggande arbete inom skolutveckling pa
organisationsniva som nagot som sattes i férsta rummet av majoriteten av rektorerna.
Uppfattningar om specialpedagogens priméra roll inom skolutveckling tolkas da som del av
den forsta ordningens perspektiv (Booth & Marton, 2000; Marton, 1981) vilken tar upp
sadant som finns i den objektiva véarlden som talar om hur nagot ar, eller vad som skulle
kunna kallas fakta. Sammanfattningsvis framstar specialpedagogens roll inom skolutveckling
framst vara kopplad till arbetsuppgifter som framkommer i skollagen (SFS 2010:800) eller i
en lokal uppdragsbeskrivning.

Vikten av att specialpedagogens profession far stod av ledningen i sin yrkesroll for att kunna
utfora sina uppgifter pa ett tillfredsstallande satt beskrivs som central (Cole, 2007). Finns
rektorns stod for specialpedagogens yrkesroll, far det arbetet mer tid, mer utrymme och mer
status. Rollen kan da struktureras pa ett innovativt satt och darmed forbattra skolsituationen
for manga elever. Specialpedagogen bér vara en del av ledningsgruppen for att kunna erbjuda

44



en annan dimension inom begreppet skolforbattring. Nar specialpedagogens roll starks fran
rektor och ansvarsomradena fortydligas kan specialpedagogens jurisdiktion starkas vilket blir
till fordel for specialpedagogens priméra uppdrag. Detta starks av Tissot (2013) som
understryker vikten av att specialpedagogen far en betydande roll i ledningsgrupper, delvis for
att skapa mer gynnsamma forutsattningar for yrkesuppdraget men &ven for ambitionen att
utveckla skolan som organisation.

Resultatet visade pa att flera rektorer inte anvande specialpedagogen till arbetsuppgifter som
var i direkt forbindelse till skolans utvecklingsarbete. De flesta specialpedagoger hade enligt
rektorerna inget uttalat uppdrag kopplat till utvecklingsarbetet vilket kan innebéra att
specialpedagogen kan komma “atas upp” av andra uppdrag pé skolan (von Ahlefeld Nisser,
2009). Nagra av de arbetsuppgifter som rektorerna kopplade till specialpedagogens
ansvarsomrade i denna studiens utfallsrum var i manga fall pa individ- och gruppniva, dar
specialpedagogens arbete beskrevs som att arbeta “pa golvet”. Detta menade rektorerna till
stor del var en positiv del av specialpedagogens uppdrag eftersom deras erfarenheter da kan
anvéndas i analys infor kommande kvalitetsarbete.

| studiens intervjusvar kan vi se att begreppet skolutveckling &r svart att definiera och
avgransa, uppfattar vi en utmaning for rektorerna att organisera de omraden som
specialpedagogen kan ansvara for inom skolutveckling. Jacobsson och Skansholm (2019)
anser att specialpedagogens yrkesroll i stor utstrackning kan skilja sig at beroende pa vilken
skola de arbetar pa, vilket 6verensstaimmer med denna studiens resultat. Saledes vacks fragan
huruvida variationen och den nagot oklara definitionen av skolutveckling som framstar i
foreliggande studie kan liknas med variationen av uppfattningar om specialpedagogens
yrkesroll.

Nagra rektorer uttryckte att specialpedagogens uppdrag handlar om att tillsammans med andra
utveckla skolans verksamhet och larmilj6. De omraden inom skolutveckling dar
specialpedagogen fanns med handlade till stor del om arbete pa gruppniva. Kring det arbete
som ansags mer verksamhetsnara fanns forvantningar att specialpedagogen hade ett nara
samarbete med skolans larare. Ahlberg (2013) understryker att specialpedagogen séllan
kommer till sin ratt gallande det 6vergripande utvecklingsarbetet kring 6kad maluppfyllelse
for eleverna. Har finns en risk att specialpedagogen enbart arbetar pa gruppniva i fragor som
ror larmiljo eller verksamhetsnara fragor, vilket kan innebéra att specialpedagogens
kompetens ej anvands och tillvaratas i full utstrackning pa organisationsniva. von Ahlefeld
Nisser (2009) anser i sin aktionsforskning dven att det ar relationen mellan rektor och
specialpedagog som &r central for de forutsattningar specialpedagogen far for att driva
skolutveckling. Det framkom i intervjusvaren i foreliggande studie att ett fatal rektorer hade
erfarenhet av att det med vissa specialpedagoger hade varit mer eller mindre samarbete, vilket
i nagot fall tolkades som att det hade med specialpedagogens intresse av att arbeta med
skolutveckling att gora. Tydlig kommunikation mellan rektor och specialpedagog framstar
som betydelsefullt for det framjande- och férebyggande arbetet pa organisationsniva.
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Ett par rektorer uttryckte att specialpedagogen skulle utmana rektor i tankar, vara modiga,
fora en rak kommunikation och att det pa sa satt innebar en minskad risk for missforstand
kring specialpedagogens uppdrag. Nagot som framkom i resultatet var att sju av tio rektorer &r
chef till respektive skolenhets specialpedagog. Resultatet tolkas som ett dilemma for
specialpedagogen da fragan ar i vilken utstrackning hen kan utmana rektor och samtidigt vara
i en beroendestéllning till denne. von Ahlefeld Nisser (2009) menar att om rektor &r
specialpedagogens chef, gynnas ej férutsattningarna for specialpedagogen att kunna arbeta
med skolutveckling pa flera nivaer.

8.1.3 Hur forstar rektorerna specialpedagogens uppdrag?

For denna studie &r professionsteorin ett sétt att beskriva specialpedagogens implicita kamp
for ett renodlat uppdrag som dverensstdmmer med examensordningen (SFS, 2017:1111) och
ett sétt att havda att det ar i specialpedagogens jurisdiktion att arbeta pa det sétt som star
beskrivet i denna. Utifran rektorernas intervjusvar kan slutsatsen dras att rektorerna ar eniga
om att specialpedagogens primara uppdrag handlar om arbete som ror sarskilt stod pa skolan.
Flera rektorer lyfter fram specialpedagogens ansvar att skriva pedagogiska utredningar, géra
pedagogiska bedomningar och uppratta atgardsprogram. Dessa arbetsuppgifter kan anses
konkreta och avgransade, det vill sdga att det framgar tydligt vad specialpedagogen gor och
att det endast ar en specialpedagog som gor dessa arbetsuppgifter. Utifran professionsteorin
kan det tolkas som att specialpedagogens jurisdiktion framstar tydligare i dessa delar jamfort
med andra ansvarsomraden som ingar i uppdraget (Abbot, 1988; Brante, 2009), vilket kan
innebara att specialpedagogens profession kan starkas. Rektorernas forstaelse av
specialpedagogens uppdrag skiljer sig at pa de olika skolenheterna. Det blev problematiskt att
dra en slutsats om vad rektorerna ansag ingick i specialpedagogens uppdrag. Arbetsuppgifter
innefattande handledning uttryckte dock rektorerna i foreliggande studie var en central del av
specialpedagogens uppdrag. Detta starks av Lindqvist m.fl. (2011) som beskriver att
forskning under senare tid visar pa att specialpedagoger i allt hogre utstrackning arbetar med
radgivning och konsultation.

| denna studie sags det vanligt forekommande for specialpedagogerna att det saknades en
arbetsbeskrivning, samtidigt som det i vissa fall fanns specialpedagoger som hade en
arbetsbeskrivning. Aven i de fall dar en arbetsbeskrivning forekom beskrevs rollen som
otydlig. Slutsatsen blev att en arbetsheskrivning inte hade nagon stérre paverkan pa
specialpedagogens jurisdiktion. Detta starks av tidigare forskning (Cole, 2007; Fitzgerald &
Radford, 2017) som pavisar att specialpedagogen har en utmaning i att forma sin
yrkesidentitet, samt att uppdraget i manga fall framstar som otydligt. Bladini och Holmdahl
(2020) beskrev specialpedagogens komplexa uppdrag och flexibla arbetssatt som en fordel for
rektorer for att fa verksamheten att fungera pa basta sétt. | foreliggande studie dras slutsatsen
att rektorernas syn pa fordelarna med detta flexibla arbetssétt mojligen skulle kunna bidra till
svarigheter i utformandet av en arbetsbeskrivning. Har tolkas specialpedagogens flexibilitet
som ett mojligt dilemma, da detta inte nédvéandigtvis korrelerar med att uppdraget framstar
som tydligt eller lattare kan forstas av rektorer.
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Professionsteorin beskriver nivaerna mikro- och makroniva (Brante, 2009). Var tolkning var
att lararna, pedagogerna och all personal som arbetar med eleverna fanns pa mikroniva
eftersom de utforde det dagliga arbetet med det pedagogiska arbetet. P4 makroniva fanns de
professioner som hade makt att justera och utveckla ramarna, det vill sdga rektorerna. De styr
samt leder organisationen och indirekt det arbetet som lararna utfor. Var befinner sig da
specialpedagogen i dessa nivaer? Tolkningen blev att specialpedagogen beroende pa vilken
skola de arbetar pa kan befinna sig delvis pa mikroniva men ocksa pa makroniva. Detta tolkas
ocksa som en bidragande orsak till den otydliga rollen nar uppdraget pendlar mellan tva
nivaer. Allt tillsammans styrker rektorernas upplevelser om specialpedagogens otydliga
uppdrag. Struyve m.fl. (2018) anser att det finns ett samband mellan skolledares syn pa de
specialpedagogiska fragorna och hur specialpedagogens yrkesroll forhandlas fram. von
Ahlefeld Nisser (2009) menar att synen pa speciallararens traditionella uppdrag inverkar pa
specialpedagogens uppdrag. Nagra rektorer berattade att specialpedagogen ibland arbetade
viss del av tiden som speciallarare. Géransson m.fl. (2015) betonar komplexiteten av nar
manga olika arbetsuppgifter ryms inom samma roll samt var i skolans organisation arbetet
utfors. Detta tillsammans ses har som en mojlig forklaring till varfor det kan rada oklarhet
kring specialpedagogens uppdrag. En fundering vécks 6ver hur det skulle kunna arbetas med
synvandor for att skapa béttre forutsattningar for specialpedagogen att hdvda sin legitimitet.
Specialpedagogen som profession skulle har behévas fortydligas sa granssattningar kring
arbetsuppgifter och kunskapsomraden, blir tydliga och stammer éverens med den utbildning
och kompetens som specialpedagogen har. Kanske en synvéanda ar igangsatt, Lansing
Cameron och Lindgvists (2014) studie visade att specialpedagoger i Norge och Sverige i
hogre grad an tidigare anser sig ha en mer inflytelserik roll i skolan. Utifran stycket vacks
fragan om vilket ansvar specialpedagogerna har att havda sin kompetens inom skolans
organisation och kan behdvas diskuteras vidare.

8.1.4 Slutsats

Rektorernas uppfattning om skolutveckling visar enligt studien att det var ett stort och brett
begrepp som upplevdes komplext att definiera. Hos ett flertal rektorer fanns en vision om att
arbetet med skolutveckling skulle utga fran eleverna och generera 6kad maluppfyllelse. De
beskrev vikten av att hela organisationen utgick fran en gemensam syn géllande hur
undervisningen skulle kunna utvecklas éver tid. Rektorernas uppfattning om hur arbetet med
skolutveckling borde se ut var enhalligt, men en viss tvekan i hur arbete genomfors i
vardagen. Utifran hur specialpedagogens roll och ansvarsomraden i arbete med
skolutveckling sag ut hade rektorerna liknande uppfattningar. Dessa ansvarsomraden var
framst kopplade till arbete pa individniva, men aven till viss del pa gruppniva dar samarbete
med l&rare framholls av rektorerna. Ingen av rektorerna satte specialpedagogens framjande
och forebyggande arbete inom skolutveckling pa organisationsniva i forsta rummet.
Specialpedagogens roll inom skolutveckling ansags framst vara kopplad till juridiska
ansvarsomraden kring sarskilt stod.

Det fanns forvantningar fran rektorerna pa specialpedagogen gallande samarbete med skolans
larare med arbete pa gruppniva, vilket kan innebara en risk att specialpedagogens kompetens
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ej anvands och tillvaratas i full utstrackning pa organisationsniva. Flera rektorer i
foreliggande studie svarade att de inte anvénde specialpedagogen till arbetsuppgifter som var i
direkt forbindelse till skolans utvecklingsarbete och det fanns heller inget uttalat uppdrag
kopplat till detta for specialpedagogen i de flesta fall. Relationen mellan rektor och
specialpedagog ses som central for de forutsattningar specialpedagogen far for att driva
skolutveckling. Detta sammanfattas som att nar specialpedagogen far stod av ledningen i sin
yrkesroll framjas mojligheter for specialpedagogen arbeta framjande och forbyggande pa
organisationsniva. Om rektorns stod for specialpedagogens yrkesroll finns, far
specialpedagogens profession och ansvarsomraden mer utrymme och mer status. Rollen kan
da struktureras pa ett mer innovativt satt och darmed forbattra skolsituationen fér manga
elever.

Slutligen upplevde merparten av rektorerna specialpedagogens yrkesroll som otydlig. De hade
aven i flera fall erfarenheter av att specialpedagogen arbetade som speciallarare pa
individniva vilket framhavdes som nagot positivt.

8.2 Metoddiskussion
Under féljande rubrik diskuteras och motiveras studiens metodval utifran kritiska aspekter.

Forst valdes fenomenografi som teoretisk forskningsansats i foreliggande studie da studien
utgar fran kvalitativa intervjuer vilket innebar att soka fanga en individs forstaelse och
uppfattningar kring ett fenomen. Darefter gjordes valet att anvanda professionsteorin utifran
att det genom intervjuer stallts fragor till en profession som delvis handlade om en annan
profession, det vill sdga rektorernas forstaelse och uppfattningar om specialpedagogen.
Professionsteorins perspektiv anvandes som ett sétt att forklara kritiska aspekter kring
specialpedagogens roll och jurisdiktion inom skolan som organisation.

Hade studien haft andra teorier som utgangspunkt ar det troligt att de resultat som lyfts fram
blivit annorlunda. Skulle exempelvis hermeneutik varit studiens teori hade fragorna varit mer
fokuserade pa intervjupersonens livsvarld, vilket varit ett lampligt alternativ om fokus varit
rektorers egen profession.

Utifran denna studiens syfte och fragestallningar utformades tva kriterier for att
sékerhetsstalla informanternas erfarenhet av arbete inom skolan. Dels handlade det om att
rektor var yrkesverksam inom grundskolan for att ge studien en samlad utgangspunkt. Dels
handlade det &ven om att respondenten kulle ha erfarenhet av arbete som rektor i minst tre ar
for att ge tyngd at svaren utifran en viss erfarenhet av rektorsyrket. For att hitta rektorer som
kunde tdnka sig att delta anvéande sig forfattarna till studien av sitt kontaktnat. Informanterna
till studien blev darfor ett sa kallat bekvamlighetsurval (Bryman, 2018). Det framstod som
gynnsamt for foreliggande studiens genomfdrande av intervjuer att det redan innan utskick av
missivbrev fanns rektorer som invantade en inbjudan till att delta i forskningsstudien. Om det
inte hade funnits rektorer som redan innan utskick av missivbrev tackat ja till deltagande,
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bedoms en risk vara att forfattarna hade behovt lagga mer tid pa att leta efter rektorer som
eventuellt inte hade varit lika intresserade eller tackat nej till deltagande.

Kvalitativ intervju valdes som forskningsmetod eftersom studiens syfte var att undersoka hur
nagra rektorer forstar och uppfattar ett fenomen. Genom att stalla fragor och lyssna till vad
informanterna uttryckte var malet att forsta det berérda omradet ur den intervjuades eget
perspektiv (Kvale & Brinkmann, 2014). Valet av att anvanda fenomenografi som teoretisk
utgangspunkt anses valgrundat da studien onskar fa insikter i rektorernas forstaelse kring
fenomen. Hade studien istéllet haft en kvantitativ ansats exempelvis en enkétstudie hade
studien kunnat na ett storre antal rektorer, men inte kunnat fa nagra individers mer utforligare
svar. En enkétstudie hade dock genererat ett mer omfattande underlag, vilket skulle gjort att
resultatet kunnat generaliseras i storre utstrackning. Trost (2010) menar just att fordelen med
kvalitativa intervjuer blir de innehallsrika och utforliga svar som oftast ges utifran att
intervjuaren ocksa kan stélla nyfikna och fordjupande fragor. Den mojligheten finns inte inom
kvantitativ forskning, vilket utifran studiens syfte fick 6nskat resultat da erfarenheter ar det
som onskas istallet for siffror (Kvale & Brinkmann, 2014).

Infor genomforandet av studien skickades ett missivbrev med information ut till de rektorer
som genom studiens bekvamlighetsurval tackat ja att delta. Utifran att rektorerna redan fatt
information kring att brevet skulle skickas ut upplevdes det som att det var latt for studiens
forfattare att boka tid for intervju. De tva pilotstudierna som genomfordes var betydelsefulla
for utformandet av de intervjufragorna vilka senare anvandes i intervjuerna. Vi upplevde att
vart forskningsinstrument (Bryman, 2018) blev tydligare och att vi fick fram studiens syfte pa
ett tydligare sétt. Alla intervjuer bokades och genomférdes med en av studiens forfattare.
Detta paverkade resultatet utifran att intervjuaren ensam formulerade foljdfragor utefter hur
svaren tolkades. Hade studiens alla forfattare deltagit i samtliga intervjuer hade det om
mojligt blivit andra tolkningar, men samtidigt hade ocksa rektorerna eventuellt inte varit lika
bekvama i en situation med flera intervjuare. Kvale och Brinkmann (2014) menar att den som
blir intervjuad behover kanna sig bekvam och trygg. Eftersom vi lever i en pagaende pandemi
framstod digitala intervjuer som ett lampligt alternativ for att da kunna genomféra samtliga
intervjuer. Vad som dock kan ha paverkat resultatet var att alla intervjuer ej genomfordes pa
samma satt da ett fatal intervjuer skedde fysiskt, detta skulle kunna innebéra en inverkan pa
tid och rum. Ingen markant skillnad upplevdes pa intervjusvaren.

8.3 Studiens kunskapsbidrag

Denna studie bidrar med kunskap om specialpedagogens profession och inblick i hur det kan
uppfattas och forstas utifran kvalitativa intervjuer med rektorer. Det framkommer ett flertal
dilemman gallande forutséttningar for specialpedagogen inom grundskolans organisation
vilket framhaver vikten av vidare forskning dar specialpedagogens roll i det férebyggande och
framjande arbetet pa organisationsniva studeras. Vidare bidrar denna studie till att skapa en
forstaelse for hur rektorers arbete med att organisera och leda skolutveckling kan se ut,
kopplat till de aktdrer inom skolan som rektor har att anvénda sig av inom organisationen.
Studien bidrar ocksa till att lyfta fragan om hur specialpedagogens yrkesroll kan fortydligas
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inom skolans organisation genom att starka specialpedagogens mandat och jurisdiktion. For
rektorer kan denna studie bidra till 6kad kunskap om specialpedagogens roll med
évergripande arbete pa organisationsniva. | avseende specialpedagogen bidrar denna studie
med ett bidrag till diskussionen om att fortydliga den kompetens specialpedagogen besitter.
Pa sa satt kan detta starka bade redan utbildade, samt blivande specialpedagoger i diskussion
om innehallet i professionens legitimitet. Darav hoppas studien kunna bidra till att det framgar
vilken adekvat roll inom skolutvecklingsarbete specialpedagogen utifran sin kompetens kan
gora ansprak pa. For specialpedagogprogrammet kan denna studie bidra till diskussion kring
kursinnehall som lyfter specialpedagogens roll och mandat for att starka professionen.

8.4 Forslag till vidare forskning

Utifran denna studiens syfte och fragestallningar hade det varit intressant att utfora en
kvantitativ enkatstudie dar fragorna utvecklas och anpassas efter den formen. Detta for att
kunna na fler rektorer i ett storre perspektiv dar det gar att generalisera i storre utstrackning.
Hur rektorer och huvudman i viss man tanker kring skolutveckling och mest lampade aktorer
for att driva detta arbete ar en aktuell fraga, men dven hur specialpedagogens profession kan
anvandas inom detta falt. Ytterligare en fraga vilken dok upp under studiens gang var
huruvida specialpedagogen kan arbeta som forstelarare. Ar deras professioner forenliga eller
vilka krav stalls pa de olika professionerna? Aven huruvida specialpedagoger kan arbeta som
speciallarare och hur rektor ser pa professionerna i forhallande till varandra skulle vara en
intressant ingang for vidare forskning. Slutligen ses behov av att underséka narmare hur
samarbete mellan rektor och specialpedagogs professioner fungerar och vilken paverkan detta
kan ha for skolan som organisation.
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Bilagor

Bilaga 1- Missivbrev
Hej!

Vi &r tre blivande specialpedagoger vid namn Eva Solbrekke, Viktoria Axelsson och Sabina Kamila,
som under hosten 2021 ska skriva var magisteruppsats vid Goteborgs Universitet. Syftet med studien
ar att undersoka nagra rektorers uppfattningar och erfarenheter av specialpedagogens uppdrag kring
skolutveckling.

Studien, som &r kvalitativ, utgar fran intervjuer med cirka atta rektorer och genomférs enskilt med en
av studiens forfattare pa en av er vald plats (digitalt eller fysiskt). Intervjun beréknas ta cirka 45
minuter.

Intervjun kommer att spelas in for att sedan transkriberas, for att sakerstélla att ingen information
missas. Allt inspelat material kommer att raderas nér uppsatsen &r godkand. Studien kommer att ta
hansyn till Vetenskapsradets forskningsetiska principer. Detta innebér att deltagandet ar frivilligt och
att du om du skulle vilja kan avbryta ditt deltagande nar som helst. Dina uppgifter kommer att
behandlas konfidentiellt, det vill s&ga inga personnamn, skolor eller kommuner namnges i
examensarbetet. Resultatet kommer enbart att anvéandas i forskningsandamal och redovisas i
examensarbetet.

Vi ar tacksamma for din medverkan! Om du har nagra fragor eller funderingar &r du valkommen att
kontakta oss for mer information.

Med vénliga hélsningar,
Eva, Viktoria och Sabina

[Kontaktuppgifter utelamnas i examensarbetet]
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Bilaga 2- Fragor till intervjun

Inledning
Presentation av studiens syfte samt etik.

Skolutveckling

Vad &r/innebdr skolutveckling for dig?

Hur ser arbetet med skolutveckling ut pa skolan?

Vem/vilka driver arbetet med skolutvecklingen?

Pa vilket satt har systematiken arbetats fram?

Beskriv vilka forutsattningar er verksamhet har for att bedriva skolutvecklingsarbete?
Vad éar din roll som rektor kring arbetet med skolutveckling?

Vilken erfarenhet har du av specialpedagogens delaktighet inom skolutveckling?
Finns det ansvarsomraden for specialpedagogen i skolans utvecklingsarbete?

Specialpedagogens uppdrag

Vad &r specialpedagogens uppdrag enligt dig?

Hur tydlig anser du att specialpedagogens uppdrag &r?

Vilka arbetsuppgifter har specialpedagogen pa skolan?

Finns det en arbetsbeskrivning/uppdragshandling for specialpedagogen pa denna
skola? Vem har i sa fall utformat den?

Vilka &r dina forvantningar pa specialpedagogen?

Pa vilket satt arbetar specialpedagogen framjande och forebyggande pa skolan?
Vem har specialpedagogen pa skolan som chef?

Hur tror du att specialpedagogens yrkesroll kan komma att se ut i framtiden?

Bakgrundsfragor

Vilken utbildning har du?

Nér gick du denna utbildning?

Hur lange har du arbetat som rektor?

Hur lange har du arbetat pa din nuvarande arbetsplats?

Hur manga larare arbetar pa din enhet?

Av lararna pa din enhet, finns det nagra som ar forstelarare? Hur manga?
Hur manga specialpedagoger arbetar pa din enhet?

Hur manga elever ansvarar du for som rektor och vilka arskurser?

Avslutande fragor

Nagot du vill tillagga?

Foljdfragor

Kan du beratta mer om...

Kan du ge nagot exempel pa nér...
Hur ténker du kring...

Har jag forstatt dig ratt. ..
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Bilaga 3- Tidsplan

Vecka 25-35: Missivbrev och intervjuguide
Vecka 36-45: Bakgrund och tidigare forskning
Vecka 37: Missivbrev skickas

Vecka 37-40: Boka in intervjuer och skicka ut intervjuguide
Vecka 38-40: Genomforande av intervjuer
Vecka 39-43: Transkribering av intervjuer
Vecka 39: Kursdagar

Vecka 42: Kursdagar

Vecka 43-46: Metod och resultat

Vecka 47-50: Inledning, diskussion och slutsats
Vecka 49: Kursdagar

Vecka 2: Kursdagar

Vecka 52: Manusstopp

Vecka 2: Opponering

Vecka 3: Inlamning
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