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Harmonization of financial reporting standards is a goal shared by many
countries around the world, with the aim of making companies’ financial
information comparable. The view is that comparability between companies’
financial reports will result in greater transparency and more efficient
capital markets and will improve the quality of the financial reports.
A major step in this harmonization work is that more than 120 countries
now follow International Financial Reporting Standards (IFRS).

The fact that many countries today follow the same set of accounting
standards means that harmonization has taken place at a de jure level, but
it is unclear whether harmonized standards have also led to harmonization
in practice (de facto harmonization). The aim of comparable financial
information will be achieved only when the standards are applied consistently.

The study investigates the factors that influence how individuals apply
financial reporting standards in practice and whether conceptions of financial
reporting vary between individuals. The investigation consists of a study of
annual reports from the years 1930 to 2012, as well as interviews with a
number of individuals responsible for financial reporting within the Volvo
Group. The interviews were then analyzed using the phenomenographic
research method with a view to identifying the different qualitative concep-
tions of financial reporting. The areas of financial reporting that were the
focus of the study are revenue and provisions.



In addition to factors identified in prior literature, a finding of the study is
that a significant factor in the application of the standards is individuals’
conceptions of financial reporting. For example, this includes views on who
is the primary user of financial information, the fundamental principles that
form the basis for financial reporting, how standards have been designed
and how individual transactions are to be reflected in the financial reporting.
Five qualitatively different ways of looking at financial reporting are
identified, indicating that conceptions of financial reporting have not
developed in harmony with the standards. Older approaches to financial
reporting exist in parallel with new influences from global standards.

Diversity in conceptions of financial reporting leads to a risk that there will
be differences in the application of standards (inconsistent application),
which in turn complicates comparability. This indicates a great need for
education if harmonization is to be achieved in practice.

Key words: comparability, conception, consistent application, contingent
liability, de jure harmonization, de facto harmonization, IFRS, provisions,
phenomenography, revenue



FORORD

Jag har fran min familj, mina vinner och mina kollegor allt som oftast under
de senaste aren fatt frigan: ”Nar dr du klar egentligen?” Vet inte vad det
ar jag ska vara klar med men misstinker att ni syftat pa avhandlingen.
Jag har manga ganger forsokt undvika att svara, skruvat pa mig och bytt
samtalsimne.

Visst har avhandlingsarbetet tagit sin tid, sa fragan har varit berittigad.
Mitt mal har dock varit tydligt hela tiden, dven om vigen dit inneburit
ett antal avstickare som varit svdra att forutse och planera for. Detta har
inspirerat mig och gett mig kraft att komma in pa ratt spar igen och slutfora
projektet. Vigen till malet kan liknas vid en lang, spinnande och utmanande
resa. Resor gor man oftast tillsammans med personer man tycker om och
har, eller far, en relation till. Detsamma giller avhandlingsarbetet. Aven om
arbetet med avhandlingen stundom kiants ensamt och frustrerande, som
en resa utan medresendrer och slut, sd ser jag idag tillbaka pd denna tid
som nagot helt fantastiskt. P4 min resa har jag omgivits av ett antal viktiga
personer som funnits dar nir dn jag har velat. Detta har varit ovarderligt
och dr omojligt att gottgora. Egentligen borde jag ha varit battre pa att visa
denna tacksamhet under resans gang. Det minsta jag kan gora i detta skede
ar att saga tack.

Jag vill borja med att tacka den person som viackte mitt intresse for amnet
externredovisning, min baste van Sten-Eric Ingblad. Ett viktigt fro saddes
en dag pa hosten 1999 i Folkets Hus i Bords. Det var en av de forsta
foreldsningarna pa grundkursen i redovisning. P4 scenen stod en rakryggad
och vilklidd man med vad jag tror var ett par steppskor, eftersom det
smallde valdigt hogt nar han rorde sig framme pd scenen. Utover ljudet av
steppskorna fingade jag upp fraser och ord sdsom: vad ar en tillgdng, vad
ar en skuld, Forestallningsram, IASC. Jag var 19 ar och undrade var jag
hamnat. Jag som trodde att jag skulle lira mig mer om bokforing. Helt
plotsligt kom jag pa att jag inte lingre horde ljudet fran skorna, istillet var
jag som uppslukad av den entusiasm och det engagemang som Sten-Eric
gav uttryck for och sedan dess dr jag fast i det som i dag dr en av mina
favoritsysselsattningar — redovisning. Tack Sten-Eric!

I slutet av mina studier pd Hogskolan i Boras introducerade Sten-Eric mig i
forskningens varld. Jag var dock fast besluten att ga ut och arbeta i narings-
livet, jag hade ju vid det laget befunnit mig den storsta delen av mitt liv i
skolvirlden. Sten-Eric och ddvarande prefekt pA Hogskolan i Boras, Birgitta
Pahlsson, inledde kontakt med Thomas Bohlin pa KPMG i Boras, vilket
resulterade i en delad anstillning mellan Hogskolan i Bords — som sa kallad



industridoktorand — och KPMG. Tack till Sten-Eric, Birgitta och Thomas
som mojliggjorde detta upplagg!

Totalt sett har jag haft den absolut basta konstellationen av manniskor
omkring mig. Forst och framst syftar jag pd mina bada handledare Sten-Eric
Ingblad och Jan Marton. For mig ar det viktigt med forebilder. Ni bada har
varit och dr tva centrala forebilder for mig. Utan er hade avhandlingen inte
blivit verklighet.

Jan, du har en formaga och kapacitet som jag inte stott pa hos ndgon annan;
ett oslagbart intellekt, en formaga att se saker som ingen annan ser och att
tanka och uttrycka dig klart. Utover allt detta visar du stor medmansklighet
och empati, ett intresse for individen, du har sett mig inte bara det jag gor.
Du har stallt hoga krav och visat stort engagemang och fortroende i det jag
utfort, vilket har stimulerat mig och fyllt mig med energi.

Sten-Eric, utover att du pa ett oslagbart sitt gjorde mig intresserad av amnet
har du under alla dessa ar da vi jobbat ihop skdnkt mig oerhort mycket
av din tid och ditt kunnande. Du har velat 6verfora delar av ditt livsverk
— erfarenheter och kunskap som fa besitter inom yrket — till mig, vilket jag
ar odndligt tacksam for. Du kastade tidigt ut mig pa djupt vatten, trots att
du inte visste om jag kunde simma. Du litade pa mig, du gav mig ansvar,
och inte minst: du har virdesatt och beromt resultatet. Du dr den baste men-
tor jag kan tinka mig. Utover det rent yrkesmassiga vill jag dven framhiva
din personlighet och den livsgladje du ger uttryck for. Detta i kombination
med din humor gor dig till en fullindad person och vet du vad? Jag ar
otroligt tacksam 6ver att vara din vén. Slutligen vill jag dven tacka for den
forskningsmiljo som jag tack vare dig har haft mojligheten att befinna mig i
— underbara Kall6-Knippla.

Jag vill aven rikta ett sarskilt tack till Thomas Polesie, utan ditt intresse och
engagemang hade jag aldrig blivit klar. Jag har mer och mer bringat klarhet
i det du sagt, kanske har jag blivit visare kanske har du blivit tydligare,
kanske ar det en kombination. Oavsett vilket ar jag valdigt tacksam for din
tid och ditt trogna stod.

Tack ocksa till 6vriga kollegor pa Handelshogskolan i Goteborg, och da sar-
skilt till min kollega tillika vin Anna-Karin Pettersson for alla vara samtal
och diskussioner och dina kloka ord pa vigen. Tack for att du alltid funnits
ddr och lyssnat. Det har varit kul att genomga avhandlingsarbetet tillsam-
mans. Utover Anna-Karin vill jag dven sarskilt nimna Andreas Hagberg och
Pernilla Rehnberg.



Jag vill ocksa tacka bitradande handledare och opponenter. Tack till
Inga-Lill Johansson for den tid du var min handledare, tack till Olov Olsson
och Hans Englund som bidragit med mycket vardefulla synpunkter vid
seminarier. Tack ocksa till Ference Marton for att du introducerat mig i
fenomenografin.

Parallellt med mina forskningsstudier har jag arbetat pa KPMG. Tack till
alla kollegor pa KPMG och till kunder som bidragit med intressanta diskus-
sioner, redovisningsproblem och sociala evenemang. Ett sarskilt tack till Jan
Malm, KPMG Goteborg, som alltid varit positivt instdlld och forsokt skapa
forutsattningar for att jag ska bli klar. Det dr en stimulerande och ovirderlig
kombination att arbeta i bade ”teori” och ”praktik” samtidigt, aven om det
ibland kants som om tiden inte riktigt har rackt till. Vissa tider har kinslan
av otillracklighet varit total.

Denna avhandling hade inte varit mojlig att genomfora utan finansiering.
Tack till Hogskolan i Bords, Torsten Soderbergs stiftelse, Handelsbankens
forskningsstiftelser, Svenska Revisionsakademin och KPMG for ekonomiskt
stod.

Tack till alla er pd Volvo som deltagiti mina intervjuer. Eftersomni dranonyma
i avhandlingen viljer jag att inte heller hdr presentera er vid namn, men
stort tack till er alla. Specifikt vill jag tacka Mikael Hagstrom och Anna
Sikstrom for vara diskussioner under avhandlingens gang, vilka legat utan-
for intervjuerna.

Slutligen vill jag rikta ett tack till min keraste Ken, min familj och mina
vanner. Tack Ken for att du pa ett malinriktat sitt drivit pa att jag ska
fokusera och bli klar och att du lyssnat pa allt jag velat diskutera — och
framforallt att du dr min!

Tack till mamma, pappa, mina broder Magnus och Fredrik med familjer
samt farmor. Ni har gett mig frihet under min uppvaxt och aldrig styrt eller
hindrat mig. Ni ldt mig flyga nir jag sjilv ville, tack for det. Speciellt tack
till dig mamma, du dr min idol! Tack ocksd till min morbror Rune som
tidigt introducerade mig i litteraturens varld. Som barn kidnde jag det som
en frizon att fa sitta i ditt bibliotek dar vaggarna var kladda av bocker fran
golv till tak.

Vinner dr otroligt viktigt att ha, tack till mina vianner som finns dir och
forgyller min tillvaro.

Och sd mina syskonbarn forstds — Emelie, Linnéa, Elvira, Julia och Emil
— tack for att ni ibland tvingat mig att gora annat dn att lasa och skriva.



Jag ar glad for den tid vi tillbringat tillsammans, ni ger mig gladje och
energi, aven om jag kanske inte alltid visat det. Jag vet inte om jag genom
mitt arbete avskrackt eller inspirerat er. Jag hoppas forstds pa det sistnamnda
och pa att nu kunna ge er mer av min tid.

Vigen till denna avhandling kanske har varit onodigt lang, men jag har fatt
uppleva mycket som jag kommer att ha med mig under resten av livet.

Till er alla, nu ar jag klar! Klar med avhandlingen. Och runt hornet vantar
nya utmaningar som jag langtar efter att ta tag i — hoppas ni vill f6lja med
pa den fortsatta resan ocksa.

Kallo-Knippla, september 2014

Pernilla Lundquist
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INLEDNING

Mitt intresse for redovisning och den praktiska tillimpningen av redo-
visningsnormer’, det vill siga hur tillimpare tar till sig, ldser, tolkar och
tillimpar normer och vad det ar som paverkar tillimpningen, medforde att
avhandlingen fick just denna inriktning.

Parallellt med forskning arbetar jag som redovisningsspecialist pa en
revisionsbyra, KPMG. Jag har dar identifierat en rad olikheter i tillimpning
av normer i praktiken samt fitt en uppfattning av att dessa olikheter har
olika forklaringar. Olikheterna kan bland annat bero pd individers historiska
erfarenhet och forstaelse av transaktioner som ska avspeglas i redovisningen
samt forstdelse av de normer som finns pd omradet. Jag dr dven ledamot
i FARs? policygrupp for redovisning och genom det arbetet har jag sett
samma tendens.

Den praktiska tillimpningen av normer varierar inom och mellan foretag
och koncerner samt inom och mellan lander. Olikheterna forekommer dels
pa ett overgripande plan nidr redovisning och normer diskuteras generellt,
dels pa ett mer detaljerat plan nir specifika transaktioner och specifika
redovisningsfragor diskuteras. I samband med dessa diskussioner saknas
ibland argument, ibland forekommer argument som inte har sin grund i de
normer som man har att tillimpa och ibland férekommer argument som
ar forankrade i aktuella normer. Detta innebar att en och samma norm
tillimpas olika, trots att transaktionerna som ska avspeglas dr likadana
—eller i alla fall nastintill lika. Olikartad tillimpning pavisar problem med
att uppnd enhetlig tillimpning av ett harmoniserat redovisningsregelverk,
vilket i sin tur paverkar jamforbarheten av finansiell information.

Att en och samma norm tillimpas olika pa liknande transaktioner, trots att
det inte finns nagot utrymme for detta i tillimpliga normer, kan havdas vara

1. Termen norm stér for ett flertal olika begrepp. Inom sociologin och andra samhaillsveten-
skapliga amnen avses regler och handlingssitt som en individ forvintas ritta sig efter. Inom
juridiken avses med norm de regler som har bindande kraft enligt regeringsformen, det vill
siga lag, forordning och foreskrift. I studien anvinds dock termen norm i ett vidare sam-
manhang dn vad regeringsformen avser. Norm tar i studien sikte pd savil juridiskt bindande
som icke juridiskt bindande rekommendationer, standarder, uttalanden och allmanna rad etc.
I vissa sammanhang anvinds dven termen standard och da dsyftas oftast normer fran IASB
och/eller FASB.

2. FAR idr en branschorganisation for redovisningskonsulter, revisorer och radgivare.
Nir FAR bildades var det en branschorganisation for auktoriserade revisorer.

13
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helt i sin ordning och en naturlig foljd av den kontext vi lever och verkar i.
Men det ar inte i linje med den syn som finns pa behovet av och malsattningen
med harmoniserade redovisningsnormer. Med detta som bakgrund vixte
forskningsinriktningen i studien fram.

En rad aktorer ar involverade i processen med att praktiskt tillimpa
redovisningsnormer. Studien avgransas dock till att enbart omfatta enhetlig
tillimpning av redovisningsnormer utifrdn tillimparens perspektiv. Med
tillimpare avses det som pd engelska bendmns preparers eller producers, det
vill siga de foretag som ska tillimpa redovisningsnormerna vid upprittande
av sina finansiella rapporter.



DEL I
STUDIENS INRIKTNING
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DEL I STUDIENS INRIKTNING

Studiens utgdngspunkt dr harmoniserade redovisningsnormer och dess
tillimpning i praktiken. I denna inledande del presenteras bakgrunden
till studiens och problemomradets relevans, det vill siga skalen till varfor
redovisningsnormer harmoniseras samt svarigheter som finns gillande
denna harmonisering med fokus pa svarigheten att tillimpa normerna pa ett
enhetligt satt i praktiken. Bakgrunden mynnar sedan ut i en beskrivning av
studiens fokus, syfte och forskningsfriga. Denna inledande del innehaller
aven studiens disposition.



1

BEHOV AV HARMONISERADE
REDOVISNINGSNORMER

Efter flera decenniers arbete med att harmonisera redovisningsnormerna
inom EU enades Europeiska kommissionen till slut om IAS-férordningen
for drygt tio ar sedan. Inforandet av International Financial Reporting
Standards (IFRS) inom Europeiska Unionen (EU) och dven i 6vriga delar av
virlden ses som en viktig hindelse inom redovisningsomréadet, savil inom
som utanfor Europa. Vissa omnamner detta som en revolution och den
storsta handelsen pé redovisningsomradet i modern tid.

Malet med att folja IFRS inom EU &r att ha harmoniserade redovisnings-
normer i syfte att skapa bittre jaimforbarhet och bittre transparens
avseende foretagens finansiella rapporter, vilket i sin tur ska leda till en
effektiv kapitalmarknad och effektiv inre marknad inom EU (Botzem, 2014;
Briggemann et al., 2013; Christensen et al., 2013; Gallhofer et al., 2011;
Jeanjean & Stolowy, 2008; Nobes & Zeff, 2008; Rezaee et al., 2010; Short-
ridge & Smith, 2009). Genom battre jamforbarhet ska aven battre kvalitet
av redovisningen uppnds (Aussenegg et al., 2008; Barth et al., 2008; Daske
& Gebhardt, 2006).

Redovisningsreglerare inom EU forvintar sig alltsd att effekten av tvingande
[FRS-tillimpning inom unionen ska oka transparensen och jamférbarheten
av europeisk finansiell rapportering och att kapitalmarknaden ska fungera
mer effektivt. Detta forvintas i sin tur leda till lagre kapitalkostnader,
forbattrad allokering av kapital och gynnsammare forutsittningar for
gransoverskridande investeringar, vilket i sin tur ska ge positiva effekter
pa makroniva i form av 6kad tillvaxt och sysselsittning. Detta innebar att
flera olika mal kan identifieras: tvd mal avseende finansiell rapportering,
jamforbarhet och transparens, ett Overgripande kapitalmarknadsmal,
effektiv kapitalmarknad, och tvd makroekonomiska mal, tillvixt och
sysselsdttning. Dessa mal dr inte unika for reglerare inom EU. International
Accounting Standards Board (IASB) har liknande mal och sd dven andra
linder runt om i virlden som tilliter eller kriver IFRS (Botzem, 2014;
Briggemann et al., 2013; Christensen et al., 2013).

Eftersom ett foretags finansiella rapporter producerade i ett land aven
anvinds i andra ldnder, finns det ett tryck pa att redovisningsnormerna
ska harmoniseras. Detta tryck kommer fran reglerare, de som upprattar de
finansiella rapporterna, och da framforallt fran multinationella foretag som
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ser fordelar med att 6verfora redovisning fran ett land till ett annat utan att
rakna om, samt anvandare av finansiella rapporter. Det ar just olika redo-
visningspraxis och olika redovisningsnormer inom och mellan linder som
ar grunden till att redovisningsnormer harmoniseras (Botzem, 2014; Kvaal
& Nobes, 2010).

Kravet pa att folja IFRS i EU regleras i [AS-forordningen?. IAS-forordningen
innebir att alla foretag hemmahorande inom EU som har vardepapper upp-
tagna till handel pa en reglerad marknad inom unionen, ska uppritta sin
koncernredovisning i enlighet med IFRS antagna av Europeiska kom-
missionen. Detta krav galler fran och med 2005 (Forordning 1606/2002).
Tillimpningsomradet av IFRS dr dock mer omfattande dn si. Virlden over
ar det fler an 120 lander som kraver eller tilldter IFRS och utover det finns det
lander som overvager eller planerar att 6verga till IFRS (IFRS Foundation,
2014). Syftet med IAS-forordningen ar att harmonisera den finansiella
informationen, for att pd sd sdtt garantera hog grad av insyn i redo-
visningen, och att finansiella rapporter i hog grad ska kunna jimforas
och darigenom mojliggora att kapitalmarknaden och den inre marknaden
fungerar andamalsenligt (Forordning 1606/2002).

Overgangen till och tillimpningen av IFRS medfor att nationella regler inte
langre dr tillimpbara vid uppridttande av noterade foretags* koncernriken-
skaper. For svensk del giller dock fortfarande nationella regler vid upp-
riattade av finansiella rapporter i juridisk person, dven om de ingdr i en
koncern dar moderforetaget ar noterat. Detsamma géller vid upprattande av
koncernredovisning dar inget foretag dr noterat och som inte heller frivilligt
valt att folja IFRS. Vilka redovisningsregler som giller i juridisk person
och i icke-noterade foretags koncernrikenskaper i respektive land varierar
dock. Vissa lander kraver IFRS i juridisk person och i icke-noterade foretags
koncernrikenskaper, vissa tilliter och vissa forbjuder. Harmoniseringen
av redovisningsnormer tar alltsd framst sikte pa vilka normer som ska
tillimpas vid upprittande av noterade foretags koncernriakenskaper. Nobes
(2013) och Cieslewicz (2013) pétalar att manga av virldens storsta borser
fortfarande inte 6vergatt till IFRS och att méanga lander tillimpar landan-
passad IFRS, vilket innebar att det fortfarande foreligger skillnader i redovis-
ningsnormer runt om i varlden — bade pa koncernniva och i juridisk person.

3. Europaparlamentets och radets foérordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002, om
tillimpning av internationella redovisningsstandarder.

4. Med noterade foretag avses hir de foretag som har vardepapper upptagna till handel pa
en reglerad marknad. Med en reglerad marknad avses i Sverige for narvarande Nasdag OMX
Stockholm AB samt Nordic Growth Market NGM AB (Finansinspektionen, 2014).



Behovet av harmoniserade redovisningsnormer har vuxit fram under lang
tid runt om i virlden, eftersom det under de senaste decennierna skett en
okad internationalisering av ekonomin. Denna internationalisering, och da
framforallt internationalisering av kapitalmarknader, har drivit pa behovet
av okad harmonisering. En viktig drivkraft i utvecklingen av internationella
kapitalmarknader dr att foretag fran allt fler linder expanderat 6ver lands-
granserna och att allt fler foretag darmed blivit globala, vilket medfort att
kreditgivning, upptagande av lan och handel med aktier 6kat 6ver nationella
granser. Tillvixt och globalisering av foretags verksamheter har dven lett
till 6kat antal forvarv av icke inhemska foretag. I dessa situationer kraver
intressenter relevant och jamforbar finansiell information som underlag for
sina beslut. For att tillgodose detta behov stills hogre krav pa foretagens
finansiella rapporter och dirmed aven pad redovisningsregleringen.
Globaliseringen innebar att investerare respektive foretag befinner sig i olika
delar av virlden och det dr darfor inte rimligt att varje land ska ha egna
nationella redovisningsnormer. Olika redovisningsnormer i olika linder
ar dessutom forenat med hoga kostnader for multinationella foretag som
verkar i stora delar av virlden (Botzem, 2014; Haller & Walton, 2003;
Nobes, 2013; Peill, 2000).

Ur ett europeiskt perspektiv utvecklades diskussioner om harmoniserade
redovisningsnormer i och med att EG blev involverat i processen i slutet
av 1960-talet. Tillkomsten och framvixten av en effektiv kapitalmarknad
i Europa och virlden 6kade intresset for foretagens finansiella rapporter
och kravde okad jamforbarhet av finansiell information (van Hulle, 2004).
Vilka negativa effekter internationella redovisningsskillnader kan ha pa
kapitalmarknaden har bland annat undersokts av Choi och Levich (1990;
1991). Dessa studier visar att det ar viktigt att beakta redovisningsskillnader
vid analys av foretag. Skillnaderna utgor ofta ett hinder och paverkar kapital-
marknadens beslut negativt, till exempel avseende prissiattningen pa varde-
papper, sammansattning av placeringsportfoljer och mojlighet att fa lan.

Problem med icke harmoniserade redovisningsnormer ar alltsa att foretag i
respektive land presenterar finansiell information som baseras pa nationella
normer och nationella traditioner, vilket forsvarar mojligheten att jamfora
finansiell information. Detta innebar attitakt med att marknaderna integreras
globalt sa utgor skillnader i redovisningsmetoder, -normer och -system ett
allt storre hinder for ekonomisk effektivitet. Skillnader i redovisningsnormer
och redovisningspraxis mellan lander resulterar i att likartade transaktioner
avspeglas pa olika sitt (Bradshaw et al., 2009; Haller & Walton, 2003;
Sleigh-Johnson, 2007).
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Ett steg i harmoniseringsprocessen inom EU var inforandet av fjarde® och
sjunde® direktiven. Trots att viss harmonisering uppnatts inom unionen i
samband med att medlemsstaterna implementerat dessa direktiv kvarstar
fortfarande skillnader mellan linder, eftersom direktiven tilliter medlems-
staterna att implementera olika losningar i den nationella lagstiftningen.
Direktiven ir dessutom kortfattade och inte heltickande, vilket innebir att
medlemslandernas normer ar mer omfattande dn det som kommer till ut-
tryck i direktiven. Att harmonisera via direktiv har alltsa inneburit vissa
brister (Botzem, 2014; van Hulle, 2004). Dessa tva redovisningsdirektiv har
upphivts genom att de genomgatt omarbetningar och slagits samman till
ett gemensamt direktiv’, vilket for narvarande implementeras i nationell ratt
inom unionen (SOU 2014:22).

Efter fjirde och sjunde direktiven fortsatte harmoniseringsarbetet inom
unionen genom att Europeiska kommissionen 2002 antog IAS-forordningen.
Ytterligare ett steg i att uppna kraven pa enhetliga redovisningsregler ar att
den internationella normgivare som ger ut IFRS, International Accounting
Standards Board (IASB), och den amerikanska motsvarigheten, Financial
Accounting Standards Board (FASB), genom ett Memorandum of Under-
standing (MoU), det sa kallade Norwalk Agreement, 2002 beslot sig for
att reducera skillnader som foreligger mellan de bada redovisningsre-
gelverken. Vissa skillnader har reducerats och det pagdr ett antal projekt
i syfte att reducera skillnaderna mellan regelverken ytterligare. En hel del
skillnader kvarstar dock fortfarande och det finns situationer di de bada
normgivarna inte kommer Overens om en gemensam losning.

Ytterligare ett steg for att narma sig IFRS togs nar Securities and Exchange
Commission (SEC) ar 2007 borjade tillata icke amerikanska foretag som
ar noterade pd amerikansk bors att folja TFRS, istillet for amerikanska
normer utgivna av FASB, ofta benamnda United States Generally Accepted
Accounting Principles (US GAAP) (IASB, 2013a; FASB, 2013; SEC, 2013).
Dessutom pagar diskussioner om att IFRS ska inforas i USA och ersatta US
GAAP (SEC, 2012).

P4 sikt finns en forhoppning om att ha samma redovisningsnormer i hela
varlden, i alla fall avseende noterade foretags koncernredovisning.

5. Europaparlamentets och Radets fjarde direktivav den 25 juli 1978 (78/660/EEG) om drsbok-
slut i vissa typer av bolag.

6. Europaparlamentets och Radets sjunde direktiv av den 13 juni 1983 (83/349/EEG) om
sammanstilld redovisning.

7. Europaparlamentets och Réadets direktiv av den 26 juni 2013 (2013/34/EU) om arsbokslut,
koncernredovisning och rapporter i vissa typer av foretag, om indring av Europa-
parlamentets och radets direktiv 2006/43/EG och om upphivande av radets direktiv 78/660/
EEG och 83/349/EEG.



2.
SVARIGHETER MED HARMONISERING

2.1 De jure- och de facto-harmonisering

Det rdder enighet om att det finns behov av harmoniserade redovisnings-
normer varlden over i syfte att skapa jamforbarhet och transparens mellan
foretagens finansiella rapporter. For Europa, och dven andra delar av
virlden, dar IFRS de dominerande redovisningsnormerna for noterade fore-
tags koncernredovisning. Detta ses som ett stort steg i harmoniseringsarbetet.
IASB ar en privatrittslig normgivare som skaffat sig stor legitimitet som
redovisningsnormgivare genom IAS-forordningen och genom att andra
lander i vdrlden valt att tillimpa IFRS. Darfor har det blivit framforallt IFRS
som diskuteras i samband med harmonisering av redovisningsnormer.

TASBs malsittning dr att med utgdngspunkt i ett allmanintresse utveckla
redovisningsstandarder baserade pa klart uttryckta principer. Standarderna
ska halla hog kvalitet, vara mojliga att forsta, mojliggora tillsyn samt vara
accepterade i ett globalt perspektiv. Tillimpningen av standarderna ska leda
till transparent och jamforbar finansiell information av hog kvalitet i syfte
att hjdlpa investerare och andra aktorer pa virldens kapitalmarknader, och
ovriga anvdandare av finansiell information, att fatta investeringsbeslut.
TASBs mal 4r dven att framja en noggrann tillimpning av standarderna
(IASB, 2013b).

I samband med att harmoniserade redovisningsnormer diskuteras maste
man skilja mellan tva typer av harmonisering. Dels den formella harmoni-
seringen, det vill siga harmonisering av reglerna, vilket benimns de jure-
harmonisering. Dels den materiella harmoniseringen, det vill siga harmoni-
sering i praktiken, innebdarande att normerna tillimpas och hur de tillimpas
i praktiken, vilket ofta benamns de facto-harmonisering. (Se till exempel
Canibano & Mora, 2000; Nobes, 2013; Theunisse, 1994; van der Tas,
1988; 1992). Samtliga dessa studier visar att det finns svdrigheter med att
uppna de facto-harmonisering. Aven om samma regler ska foljas s tillimpas
de inte pa ett enhetligt satt.

Att utfirda en forordning som anger att noterade foretag ska folja IFRS
i sin koncernredovisning ar ett steg i harmoniseringsprocessen och en
harmonisering pa de jure-niva. Harmonisering pa de facto-niva, det vill siga
hur foretagen faktiskt redovisar, ar dock svérare att uppna. En studie som
genomforts av Europeiska kommissionen anger att svarigheten ligger i att
tillimpa standarder utgivna av TASB, som sedan antagits av EU-kommis-
sionen, pd ett enhetligt sitt (Commission of the European Communities,
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2008). Motsvarande uppfattning framfors i en rapport frin European
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) som anger att en viktig uppgift
ar att sikerstilla att IFRS implementeras pa det sitt som normgivaren tinkt
sig. Framforallt eftersom implementering av nya redovisningsregler, och
ddarmed dven nya synsitt inom redovisningen, innebar en stor forandring
for foretagen (EFRAG, 2005).

Innan IFRS introducerades i Europa hade varje land sina egna nationella
allmint accepterade sedvinjor, vilka baserades pa EUs direktiv och lokala
krav i kombination med nationella rekommendationer och andra rattskallor.
Dessa sedvinjor har vuxit fram under drens lopp genom erfarenheter av att
tillimpa lagar, rekommendationer och dylikt. For manga europeiska lander
har de lokala bestimmelserna ersatts med IFRS. Mdnga tillimpare anser att
det saknas vigledning med avseende pa hur IFRS ska implementeras och
tillimpas i praktiken (EFRAG, 2005).

Aven om IFRS tillimpas i stora delar av virlden si forekommer fortfarande
olikheter. Dessa olikheter kan till exempel bero pd att vissa linder imple-
menterat landanpassad IFRS (Cieslewicz, 2013; Nobes, 2013). Vissa lander
har infort IFRS utan att de varit redo for det, vilket resulterat i att de inte
har haft mojlighet och formaga att leva upp till IFRS. Vissa lander har andra
redovisningstraditioner dn IFRS, vilket leder till olikartad tillimpning
(Tyrrall et al., 2007).

2.2 Enhetlig tillimpning

Tillimpningen av IFRS runt om i virlden kan visa sig harmoniserad
genom att samma redovisningsprinciper tillimpas. Men denna bild ar inte
komplett. Konceptuellt 4r malet med en enda uppsittning av redovisnings-
normer tilltalande, men i praktiken ar malet svart att uppna eftersom den
praktiska tillimpningen varierar. Enhetliga redovisningsnormer dr bara
en del av ekvationen med att uppnd enhetlig redovisning. Att forandra en
redovisningsnorm i ett land fordandrar inte per automatik hur individer tinker
i det landet eller hur organisationer drivs och finansieras etc. (Cieslewicz,
2013).

Det som ar svart dr alltsd att i praktiken uppnd att en och samma norm
tillimpas lika pa liknande transaktioner, det vill siga att uppnd enhetlig
tillimpning. For att mélet med jamforbar finansiell information ska uppnas
krdvs det att normerna tillimpas pa ett enhetligt sitt. Enhetlig tillimpning
ar en oOversittning av den engelska termen consistent application. 1 denna
studie avses med enhetlig tillimpning att liknande ekonomiska handelser ska
avspeglas pa ett likartat satt i redovisningen och att liknande argumentation
anvands for att komma fram till det siatt som transaktionen redovisas pa.



I de fall en standard tillater alternativa satt att redovisa en och samma tran-
saktion pa eller att flera tolkningar kan rymmas inom standarden, och tva
foretag valjer att redovisa pa olika sitt inom standardens ram, kan detta
rymmas inom definitionen pa enhetlig tillimpning. Ett sddant forfarande
behover alltsd inte innebara icke enhetlig tillimpning. Om inte enhetlig
tillimpning uppnds sd uppnds inte heller malet med jaimforbar finansiell
information.

Enhetlig tillimpning likstalls ibland med IASBs definition av den kvalitativa
egenskapen jamforbarhet. Enhetlig tillimpning och jamforbarhet dr dock
inte samma sak. Enhetlig tillimpning 4r ett medel for att nd malet jam-
forbarhet. Jamforbarhet innebar att lika ska behandlas lika, samtidigt som
olikartade transaktioner inte ska behandlas lika (IASB, 2010).

Aisbitt (2001) samt Jaafar och McLeay (2007) anser att jamforbarhet
inte kan uppnds enbart genom reglering, eftersom foretag som upprittar
sina finansiella rapporter inte lever i ett vakuum. En rad foretagsspecifika
faktorer och krav kommer alltid att spela en avgorande roll for tillimpningen
av normerna och da kravs det att tillimpningen av normerna harmoniseras.
For att kunna se fordelarna fullt ut med gemensamma standarder pa global
nivd ar en av de stora utmaningarna alltsa enhetlig tillimpning och darmed
harmonisering av praxis savil inom som mellan foretag, koncerner och
lander.

Implementering av nya standarder innebar en ling inlarningskurva. Det tar
tid att ta till sig det som stdr i standarden, forstd hur IASB har tankt och
sedan implementera i det specifika fallet. I samband med att en transaktion
ska avspeglas i redovisningen krivs det att sdval den juridiska formen som
den ekonomiska substansen av transaktionen definieras. I nista steg ska
relevant redovisningsnorm tillimpas pd den ekonomiska handelsen.
Likartade transaktioner ska darfor behandlas lika. Eftersom transaktion-
erna varierar savil inom som mellan foretag maste det finnas flexibilitet i
normerna. EnligtBalletal.(2003),Burgstahleretal.(2006),Jaafaroch McLeay
(2007) samt Land och Lang (2002) blir redovisningen inte fullt ut harmoni-
serad forrdn alla foretag som verkar under likartade villkor tillimpar samma
redovisningslosning pa likartade transaktioner.

Aven IFRS Foundation anser att det dr viktigt att deras normer tillimpas
pé ett enhetligt sitt globalt. Utover att arbeta med att utveckla normer som
ska fa global acceptans understryker de vikten av implementering, enhetlig
tillimpning och i samband med detta dven tillsyn. Att arbeta med att IFRS
tillimpas pa ett enhetligt sdtt ar enligt IFRS Foundation ett av de viktigaste
malen for 2014 och var sd dven 2013 och 2012. Det innebir att IASB och
dess tolkningskommitté, IFRS Interpretation Committee, ska spela en mer
framtradande roll avseende enhetlig tillimpning (IFRS Foundation, 2014).
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Det finns en stor mangd tidigare studier — savil praktiska som vetenskapliga
- som pa olika sitt undersokt harmonisering av redovisningsnormer. Dessa
studier har haft olika inriktning och visar bland annat pa behov av harmoni-
serade redovisningsnormer, eftersom lander tidigare haft och fortfarande
delvis har nationella regler. Studierna visar ocksa vilka svarigheter det finns
med att enas om vilka redovisningsnormer som ska gailla och hur dessa
normer ska utformas. Det finns dven studier som undersokt foretagens
redovisningsval, vilka incitament som finns till att redovisa pa ett visst satt
och i vilken utstrackning foretagens redovisning ar paverkad av tidigare
tillimpade normer etc. Studierna har haft olika metodologiska, ontologiska
och epistemologiska utgangspunkter.

Olika studier har fokuserat pa olika typer av mal med harmoniserade
redovisningsnormer och om dessa mal uppnatts, sisom malen med finan-
siell rapportering, att uppna jamforbarhet och transparens, mélet med
en effektivare kapitalmarknad samt makroekonomiska mal, tillvixt och
sysselsdttning. Dessa studier har genomforts saval fore som efter inforandet
av IFRS. Resultat fran sidana studier presenteras nedan och utvecklas sedan
ytterligare i Del II Tidigare studier och normer. Denna studie fokuserar pa
vad det dar som paverkar hur redovisningsnormer tillimpas i praktiken och
vad detta kan innebéra for enhetlig tillimpning och jamforbar finansiell
information.

Ball et al. (2003) visar att samma och liknande standarder implementeras
olika runtom i viarlden. Dessa iakttagelser har lett till att manga studier
dragit slutsatsen att det ar viktigt att identifiera vilka faktorer som leder
till att en och samma standard inte tillimpas konsekvent och vad det ar
som styr foretagens redovisningsval. Tidigare studier (se bland annat Ball,
2006; Cairns et al., 2011; Fasshauer et al., 2008; Godfrey & Chalmers,
2008; Kvaal & Nobes, 2010; Morais, 2008; Nobes, 2013; Sellhorn &
Gornik-Tomaszewski, 2006; Verriest et al., 2013; Wysocki, 2011) visar
att ett stort hinder for att uppna enhetlig tillimpning ar de skillnader som
foreldg i redovisningspraxis mellan linderna innan harmoniseringen agde
rum. Forklaringen till dessa skillnader 4r att olika institutionella faktorer
skiljer sig at mellan linder, sasom olikheter mellan linders politik, legala
struktur, religion, kulturella faktorer, hur landets lagstiftning och tidigare
tillimpade normer sett ut och andra ekonomiska fragor. Forfattarna pa-
pekar att om det ar for stora skillnader mellan institutionella faktorer i
olika linder sd kommer inte IFRS att tillimpas pa ett enhetligt satt mellan
linderna. Detta sdgs som en risk redan innan IFRS infordes (se till exempel
Ball, 2006; Nobes, 2006; Schipper, 2005; 2012; Soderstrom & Sun, 2007).
Nobes (2006) framhaver dven att troghet och en 6nskan att fa sa fa foran-
dringar som mojligt vid 6vergdngen till IFRS kan bidra till att tidigare redo-
visningspraxis kvarstdr. The Institute of Chartered Accountants in England
and Wales (ICEAW) visar i en studie att 6vergangen till och tillimpningen



av IFRS skiljer sig at linder emellan, beroende pa i vilken utstrackning
respektive land paverkats av IFRS i den nationella normgivningen (ICEAW,
2007).

Tidigare studier om redovisningsval visar att foretagsledningens incitament
paverkar hur redovisningsnormer tillimpas. En studie av Ball et al. (2003)
visar att sdval foretagsledningens som revisorernas incitament har storre
inverkan pa redovisningen i praktiken dn vad sjdlva redovisningsnormen har.
Studier om redovisningsval har undersokt varfor foretagen valjer att redovisa
en transaktion pa ett visst satt. Enligt Fields et al. (2001) gors dessa redovis-
ningsval oftast inom befintliga lagar och regler. I vissa fall tilldter reglerna
alternativa satt att redovisa och i vissa fall finns tolkningsutrymme. Dessa
studier behandlar foretagens redovisningsval och vilka mojligheter och
intressen som ligger bakom foretagsledningens val. Sammanfattningsvis kan
sagas att studierna visar att foretagen ofta gor aktiva val i samband med
val av redovisningsstandard och val av redovisningsprincip (Graham et al.,
2005; Godfrey & Jones, 1999).

Tidigare studier har framforallt tillimpat kvalitativ metod. Det géller aven
studier som undersokt om de jure- och de facto-harmonisering uppnatts.
I studier om de facto-harmonisering har statistiska modeller utvecklats
av van der Tas (1988; 1992) for att mdta om harmonisering uppnatts i
praktiken. Dessa modeller har sedan utvecklats och tillimpats i andra
studier (se till exempel Aisbitt, 2001; Archer et al., 1995; 1996; Canibano
& Mora, 2000; Hermann & Thomas, 1995; Krisement, 1997; Morris &
Parker, 1998; Theunisse, 1994). Dessa index har dven anvints for att mita
de jure-harmonisering (Emenyonu & Gray, 1992; 1996; Pierce & Weetman,
2002; Rahman et al., 1996; 2002; Taplin, 2004).

En stor del av tidigare studier som handlar om harmonisering visar att det
forekommer redovisningsomraden dir de facto-harmonisering uppnatts,
liksom omraden diar de facto-harmonisering inte uppnatts. Studier som
undersokt om de facto-harmonisering uppnitts eller inte har undersokt detta
utifrdn den information som presenteras i arsredovisningen, till exempel
vald nyttjandeperiod for goodwill. Om undersokta foretag har samma
nyttjandeperiod for goodwill anser forfattarna att de facto-harmonisering
uppndtts. Om inte samma nyttjandeperiod tillimpas sia har de facto-
harmonisering daremot inte uppndtts. Detta trots att standarden som gallde
nar undersokningen genomfordes inte angav ndgon fast nyttjandeperiod,
utan tillat foretagen att sjalva bedoma nyttjandeperioden. Nar dessa studier
drar slutsatsen att de facto-harmonisering uppnatts eller inte uppnétts sa
utgdr de fran om foretagen gor likadant eller inte. Studierna undersoker
snarare likformighet, wuniformity, in enhetlig tillimpning, consistent
application. Studierna fokuserar alltsd inte pd att de transaktioner som ska
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avspeglas i de finansiella rapporterna kan se olika ut och att bedomningar
maste ske for att avgora inneborden av transaktionen, och att det ar detta
som kan leda till olika nyttjandeperioder etc.

Aisbitt (2001) anser att metoden att mita harmonisering med hjdlp av
statistisk metod, till exempel genom index, har brister och att tillracklig
validitet och reliabilitet inte uppnés. Exempel pa brister med metoden ar att
all information inte gdr att utldsa ur arsredovisningar, foretag kan anvianda
olika terminologi utan att mena olika saker och olika upplysningar behover
inte innebdra olikartad tillimpning utan kan bero pa andra omstandigheter.

Vissa studier visar till exempel att anskaffningsvirden tillimpas vid vir-
dering av materiella anlaggningstillgdngar. Slutsatsen som dras dr att om
samtliga undersokta foretag tillimpar anskaffningsviardemetoden sa har
de facto-harmonisering uppndtts. Studierna fangar dock inte upp vilka
bedémningar som gors i samband med tillimpning av anskaffningsvirde-
metoden, till exempel de bedomningar som madste ske for att avgora vad
som ska ingd i anskaffningsvirdet, och om dessa bedomningar skiljer
sig at eller inte. Darfor visar inte dessa studier om enhetlig tillimpning
uppnas eller inte, vare sig inom eller mellan foretag. Aisbitt (2001) fram-
haver dven att regelverken som styr framtagande av finansiella rapporter har
okat i omfattning 6ver tiden, men att regelverken trots detta dr langt ifran sa
detaljerade att alla situationer regleras. Detta innebar att det finns utrymme
for tolkningar, vilket dessa typer av studier inte beaktat nar de drar slutsatsen
om harmonisering uppnatts eller inte i praktiken.

Andra studier har identifierat problem med att tillimpa IFRS i praktiken
pa grund av att TASBs normer ir principbaserade. Principbaserade normer
anses innebdra att det ar svart att uppnd enhetlig tillimpning (Schipper,
2012). Schipper (2005) och Nobes (2006) angav redan fore inférandet av
IFRS att det skulle bli problem att tillimpa IFRS runt om i varlden, efter-
som normerna ar principbaserade och anviandarna vill ha mer vagledning.
Eftersom IFRS inte ger denna vagledning sag de en risk med att tillimparna
istdllet skulle gd till andra killor, sisom nationella normer, vilket skulle kunna
medfora att olika tolkningar av IFRS uppstar.

Tillimpning kan av praktiska skal inte bli helt uniform, utan visst utrymme
for flexibilitet maste finnas sa att foretag kan tillimpa standarderna pa olika
verksamheters specifika handelser. Det dr darfor viktigt att hitta en bra
balans mellan enhetlig tillimpning och flexibilitet. Ju mer detaljregler, desto
mindre utrymme for flexibilitet. IASB uttalar att deras normer ar princip-
baserade och kompletteras med ett antal tolkningsmeddelanden pa nod-
vandiga omraden. De principbaserade normerna far dven kritik for att de
ar for teoretiskt inriktade, vilket innebar att de dr komplexa och svdira att



tillimpa i praktiken (Bennett et al., 2006; Benston et al., 2006; Carmona &
Trombetta, 2008; EFRAG, 2005; Commission of the European Communities,
2008; ICEAW, 2007).

En annan viktig fraga i samband med harmonisering av redovisningsnormer
och enhetlig tillimpning ar tillsyn. IAS-férordningen innehéller ett krav
pa tillsyn av tillimpningen av IFRS. Det anges att ett korrekt och rigorost
system for tillsyn dravgorande for investerarnas tilltro till finansmarknaderna.
Medlemsstaterna ar enligt forordningen skyldiga att vidta de atgarder
som kravs for att garantera efterlevnad av IFRS (Forordning 1606/2002).
Schipper (2005) forutsdg redan innan inforandet av IFRS att enhetlig tillsyn
ar ett maste for att kunna uppna enhetlig tillimpning. En uppfoljningsstudie
visar att tillsynsmekanismerna varierar mellan linder (Schipper, 2012). Om
det ar svag tillsyn i ett land finns det risk att IFRS inte tillimpas pa det satt
som dr tinkt (Amiraslani et al., 2013; Daske et al., 2008; Li, 2010; Pope &
Mc Leay, 2011). Wysocki (2011) anger dven tillsyn i form av revision som
en viktig faktor som paverkar enhetlig tillimpning. Med det menas att det
ar viktigt att revisorerna som granskar finansiella rapporter har en enhetlig
syn pa hur IFRS ska tillimpas.

2.3 Forstaelse av redovisning

Ytterligare faktorer som paverkar den praktiska tillimpningen 4r invanda
tankestrukturer och forstdelse av redovisningen, eftersom invanda monster
styr tinkandet. Detta far olika konsekvenser som foljd. For en koncern som
har dotterforetag runt om i viarlden — och dar moderbolaget ska uppritta
koncernredovisningen i enlighet med IFRS — kravs det att samtliga dotter-
foretag overgar fran lokala regler till TFRS, samtidigt som lokala regler
maste fortsitta tillimpas i juridisk person. Tidigare invanda tankemonster
och forstdelse av redovisning kan darmed leda till olikartad tillimpning av
IFRS, savil inom koncernen som mellan olika koncerner samt inom och
mellan linder (Cairns et al., 2011; Commission of the European

Communities, 2008; ICEAW, 2007; Nobes, 2013).

For att uppnad harmonisering i praktiken kravs det att normerna tillimpas
pa ett enhetligt satt, vilket i sin tur krdver en gemensam forstdelse av
normerna saval hos dem som upprittar finansiella rapporter som hos dem
som utovar tillsyn, inklusive revisorer (ESMA, 2011). Ett problem ar att
tillimparna inte alltid forstar inneborden av principbaserade normer och
vad dessa innebar vid tillimpning. De betyder olika saker for olika personer,
vilket paverkar tillimpningen av standarderna samt vilka bedomningar
som gors. Okad forstaelse av principbaserade normer skulle leda till en mer
enhetlig tillimpning (Cairns, 2011). Marton (2005) anger att riktig harmoni-
sering inte uppnds forrdn forstdelse av redovisning har harmoniserats.
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Det dr dock inte tillrackligt att harmonisera regelverket, utan dven
involverade aktorer mdste harmoniseras. Tidigare studier tangerar vikten av
forstaelse av redovisning, men har inte undersokt det explicit och har heller
inte anvant nagon enhetlig definition av forstielse.

Ytterligare en svirighet med att uppnd enhetlig tillimpning anser Evans
(2004) samt Dahlgren och Nilsson (2012) vara den rent sprakliga forstaelsen,
vilken paverkas av oversattningen av IFRS till svenska och andra europeiska
sprak. Nar det giller tillimpningen av IFRS for noterade bolag inom EU
krdavs det att Europeiska kommissionen antar standarder och tolkningar
utgivna av IASB. Sedan ska dessa oversattas till respektive lands sprak inom
EU. Foretagens finansiella rapporter ar ett medium for att kommunicera
ekonomisk information — ett ekonomiskt sprak. Det ekonomiska spriket
forstas av de individer som kan spraket och som tillhér samma kulturella
grupp. Det ekonomiska spriket togs en ging i tiden fram for att forstas
i den miljo didr de finansiella rapporterna da upprittades och anvindes.
Foljaktligen har de nationella redovisningsnormerna tagits fram i lokalt
syfte, sdsom underlag for investerare, skattemyndigheten och banker i
landet, och inte for att kommunicera 6ver landgranser eller mellan kulturer.
Med nya regler foljer ett nytt sprak som saval individer pa foretag som
upprittar finansiella rapporter som dessa rapporters anviandare maste forsta

(Haller & Walton, 2003).

Aven Zeff (2007) framhiver problemet med &versittning av IFRS, savil
spraklig oversittning som forstdelsen av innehdllet i normerna. Om man
tar en standard med ett visst innehdll, som tagits fram inom ett visst land
och som sedan oversitts till ett annat sprak, ar det svart att forstd det
egentliga innehallet. Aven om man forstir orden s forstir man inte sjilva
inneborden och vad normen egentligen betyder. IFRS innebar i flera fall nya
synsitt och problem som tidigare inte funnits i respektive land, daven om det
skett en spraklig oversattning. Forfattaren framhaller alltsd svarigheten med
att ta till sig innehallet i standarden och sjilva forstaelsen av normerna.
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FOKUS, SYFTE, FORSKNINGSFRAGA
OCH DISPOSITION

3.1 Fokus

Utifran ovanstdende bakgrund kan det konstateras att det finns ett behov
av harmoniserade redovisningsnormer, bland annat i syfte att skapa battre
jamforbarhet och transparens mellan foretags finansiella rapporter. Ett stort
steg i harmoniseringsarbetet har tagits i Europa genom inforande av de
redovisningsrattsliga direktiven och IAS-forordningen. Dock visar TASB,
studier fran EU samt tidigare forskning pa vissa problem nar det galler att
uppnd malen med harmoniserade redovisningsnormer. Tidigare studier visar
bland annat att det finns svarigheter med den faktiska harmoniseringen, det
vill siga harmonisering i praktiken.

Ovan har beskrivits att det finns tidigare studier som visar att forstdelse av
redovisning ar en viktig forutsattning for att uppna enhetlig tillimpning och
att olika forstdelse, brist i forstdelse etc. paverkar hur individer tillimpar
IFRS. Dessa studier har inte gett ndgon entydig definition, vare sig av enhetlig
tillimpning eller av forstaelsebegreppet. Studierna har inte heller genomforts
inne i foretag och man har darfor inte kunnat se vilka faktorer som paverkar
den praktiska tillimpningen och vilken roll forstdelse av redovisning
da spelar.

Fran min egen praktiska erfarenhet som redovisningsspecialist har jag ofta
stott pa situationer dar individer som deltar i beslut gillande redovisnings-
fragor uppvisar olika forstdelse av redovisning, vilket i sin tur leder till att
likartade ekonomiska handelser avspeglas pa olika sitt i redovisningen.
Detta visar sig bade inom och mellan foretag, eftersom forstdelsen varierar
mellan individer. Vilken forstaelse individen har visar sig genom de argument
som anvdnds for att komma till en viss redovisningslosning. I manga fall
hanvisas till exempel till skatteregler trots att det dr koncernredovisningen
som avses. [ andra fall kan det handla om strikt forsiktighet och tryggheten
att anvanda tidigare tillimpade normer etc.

For att uppna enhetlig tillimpning kravs det att likartade transaktioner
avspeglas pa ett likartat satt och sd som normgivaren tankt sig. Det finns
studier som bland annat undersokt hur redovisningsstandarder tillimpas
och som anger att enhetlig tillimpning inte alltid uppnas mellan foretag,
trots att samma redovisningsnormer tillimpas. Tidigare studier har fram-
forallt genom statistiska metoder undersokt de facto-harmonisering saval
inom som mellan lander, vid en tidpunkt och 6ver tid (se till exempel Aisbitt,
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2001; Archer et al., 1995; Canibano & Mora, 2000; Pierce & Weetman,
2002; van der Tas, 1988; 1992). Det finns dven kvantitativa studier som
fokuserar pa redovisningsval och som visar att foretagsledningen har
incitament som leder till att redovisningsnormer tillimpas pa ett visst sitt.
Det ror sig da om aktiva val fran foretagsledningens sida utifrdn redovis-
ningens koppling till bonussystem, laneavtal etc.

Det som i stor utstrackning saknas i litteraturen dr kvalitativa studier som
inriktar sig pa enskilda foretag, dar foretagets situation undersoks med
kvalitativ metod i syfte att soka forklaringar till varfor det ser ut som det gor
och vad det 4r som paverkar den faktiska tillimpningen av normer. Enligt
Briiggemann et al. (2013) behovs mer empirisk forskning med avseende pa
malet med 6kad jamforbarhet och transparens, i syfte att visa om dessa mal
uppnitts eller inte. Nar det giller malen om effektivare kapitalmarknad och
makroekonomiska mal finns ett storre antal studier. Savil Aisbitt (2001) som
Hjelstrom och Schuster (2011) visar att det finns ett behov av kvalitativa
studier som dven kan forklara varfér det ser ut pa ett visst sitt, inte bara ast
det ser ut pa ett visst siatt. De bedomningar som maste goras av individer
inne i fortaget nar en transaktion ska avspeglas av savil transaktionen som
redovisningsstandarden, fingas inte heller alltid upp av kvantitativa studier.
Kvalitativa studier skulle darfor vara ett bra komplement och en utvidgning
av tidigare studier.

Jorissen och Otley (2010) framfor att det finns fordelar med kvantitativa
studier eftersom de medfor en generaliserbarhet. Generaliserbarheten sker
dock pa bekostnad av forstaelse av det som ska avspeglas i redovisningen
och vad som paverkar redovisningen i det enskilda fallet. Aven Cole et al.
(2013) patalar behovet av att komma in i foretaget for att fa reda pa infor-
mation som kan komplettera kvalitativa studier. Brown och Tarca (2012)
lamnar som forslag till fortsatt forskning att undersoka forstaelse av IFRS
i praktiken, for att skapa en bittre forstdelse av de institutionella forhal-
landen som rader dar IFRS tillimpas. Det har namligen riktats viss kritik
mot tidigare studier som visar att en och samma standard inte tillimpas
konsekvent pd liknande transaktioner. Kritiken riktas mot att inte tillrack-
ligt likartade transaktioner studeras eftersom foretag som verkar i olika
branscher jamfors (Guenther, 2005; Holthausen, 2003; Leuz, 2003).

Jafaar och McLeay (2007) varnar for att tidigare studier som studerat
redovisningspraxis inte fingar upp att olikheter i praxis inom eller mellan
linder kan forklaras av olikheter i den underliggande ekonomiska
transaktionen. De menar att det darfor inte behover vara olikheter i
redovisningspraxis som himmar jamforbarheten, utan det kan snarare vara
olikheter i underliggande transaktion.



Cole et al. (2013) anser att det ar svart att forstd vad orsakerna till olika
redovisning bestar i genom tidigare genomforda studier och att det finns
behov av forskning som gér in i ett foretag i syfte att forklara detta. Tidigare
studier har inte gatt in pa djupet pa enskilda redovisningsomraden, vare
sig avseende de transaktioner som sker i foretaget eller de normer som dr
gallande for respektive redovisningsomrade.

Harmonisering av redovisningsnormer och den faktiska tillimpningen av
dem kan diskuteras pad olika nivder, inom och mellan foretag, koncerner
och linder. Enhetlig tillimpning ar ett problem dven inom en koncern,
framforallt i de fall da det finns dotterforetag i olika delar av varlden. Nar
koncernredovisningen ska upprittas krdvs det att IFRS tillimpas pa
liknande sitt pa alla transaktioner inom koncernen och att moderforetag,
dotterforetag, intresseforetag samt joint ventures darmed tillimpar IFRS pa
ett enhetligt satt.

Genom att ”ga in i” foretag i en koncern undersoks i denna studie hur
tillimpning sker och varfor en viss tillimpning sker inom en koncern i syfte
att identifiera vilka faktorer som paverkar den praktiska tillimpningen.
Fokus i studien dr alltsd att undersoka vilka faktorer som paverkar
tillimpning av redovisningsnormer inom en koncern. Detta studeras dels
over tid — genom en arsredovisningsstudie — for att se hur ett fortaget lever
upp till indrade normer over tid, dels genom en intervjustudie inom samma
koncern for att undersoka vilken forstdelse individerna har av redovisning.
I tidigare studier har det konstaterats att invanda monster och tidigare
tillimpade normer i hog grad styr nuvarande tillimpning. Darfor har en
arsredovisningsstudie genomforts i syfte att forstd sammanhang av dagens
forstaelse. Erfarenheter har byggts upp 6ver tid och det ar darfor viktigt att
studera den historiska utvecklingen for att forsta nuvarande tillimpning.

Marton och Booth (2000) menar att hur man Ioser ett problem ater-
speglas av den forstdelse individen har av det aktuella fenomenet. Nar en
individ stoter pa ett redovisningsproblem som ska losas finns det ett slags
samband mellan hur individen forstar problemet och hur individen forstar
de fenomen som ar relevanta for forstdelsen av problemet. Eftersom det ar
individerna som tolkar och tillimpar en redovisningsnorm i praktiken ar det
viktigt fa fram individers forstaelse av redovisning.
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Figur 3.1 visar studiens fokus. Utgangspunkten dr att harmoniseringsdis-
kursen delas in i tva delar och att studiens fokus ar pd en av dessa delar
— harmonisering i praktiken. Inne i ett foretag ar det individer som tillimpar
redovisningsnormer och det dr dessa individer som fattar beslut i redovis-
ningsfragor.

a) Formell harmonisering, de jure
b) Harmonisering i praktiken, de facto

NORMER

- Hur sker tillimpning?
b) - Vad paverkar tillimpning?

- Individers forstielse?

\/

Individer
som tillimpar

normerna ARSREDOVISNING

.

Figur 3.1 Harmoniseringsdiskurs och studiens fokus.

I samband med att en ekonomisk hindelse intraffar i foretaget finns ett
antal steg innan den finansiella informationen nar anviandaren. Figur 3.2
askadliggor processen av hur en transaktion uppstar i ett foretag for att
sedan avspeglas i redovisningen, vilket leder till publicering av en finansiell
rapport som ndr anviandarna. I samtliga led i denna process ar det olika fak-
torer som paverkar transaktionens upplagg, framtagande av de normer som
ska tillimpas, hur normer tillimpas, hur redovisningspraxis vaxer fram och
hur anvindare tar till sig den finansiella informationen. Denna studie inriktar
sig pd redovisare som tillimpar normerna, vilka pd engelska benimns
preparers eller producers.



Redovisare

T Redovisningspraktik
som tillimpar

finansiella rapporter . .
( PP ) information

redovisningsnormer

Figur 3.2 Modell for redovisningsprocessen. (Bearbetning av Bohlin, 1987; Mellemvik
et al., 2005)

I denna studie har alltsa en arsredovisningsstudie respektive en intervjustudie
genomforts. Foretaget i studien dr ett multinationellt foretag, Volvo?$, och
avgransning har skett till segmentet Lastbilar, aven benimnt Lastvagnar i
vissa sammanhang, som har likartade transaktioner varlden 6ver. Genom
att gd in i foretag i en koncern for att undersoka tillimpning av normer
har tva redovisningsomraden valts ut, intdkter och avsittningar. Dessa tva
omraden har funnits under langre tid inom Volvo, varfor det gar att folja
tillimpning over tid. Dessutom krdvs det att bedomningar gors nir en
transaktion ska avspeglas i redovisningen och relevant standard ska
tillimpas. Dessa standarder bygger dven pa vissa principer och innehaller
inte si mycket av detaljerade regler. For motiv till val av foretag och
redovisningsomraden, se Del IIT Metod.

Bidraget med denna studie, jamfort med tidigare studier som ocksd bland
annat studerat vad som paverkar olika redovisningsval, ar att i denna studie
ar fokus pa foretag inom en enda koncern. Genom att begransa studien till
foretag inom en koncern identifieras faktorer som paverkar tillimpning av
redovisningsnormer, med fokus pa hur individers forstaelse av redovisning
paverkar tillimpning av normerna och vilken betydelse forstdelse av
redovisning darfor har for enhetlig tillimpning av harmoniserade redovis-
ningsnormer. For ytterligare beskrivning av studiens bidrag, se kapitel 13
Diskussion och bidrag.

For att identifiera individers forstdelse av redovisning har de flesta varia-
tioner mellan individer varit konstanta, sdsom koncerntillhorighet, bransch,
segment, typ av transaktion, redovisningsregler och redovisningsomrade
samt att individerna ska delta i beslut avseende redovisning. Det som
varierat mellan individerna ar enbart deras geografiska placering samt
individernas nivad av redovisningsansvar inom Volvo. Detta i syfte att

8. Med Volvo avses genomgaende i avhandlingen hela Volvokoncernen. Ibland anvinds dven
termen Volvokoncernen och dd avses samma sak, det vill sdga hela Volvokoncernen asyftas.
Om moderbolaget dsyftas beniamns det AB Volvo eller moderbolaget och om dotterforetag
dsyftas anvinds benamningen dotterforetag inom Volvo eller enbart dotterforetag.
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identifiera variation av forstdelse av redovisning och sikerstilla att det
ar forstaelse av redovisning som varierar och inget annat. For ytterligare
beskrivning, se Del III Metod.

3.2 Syfte
Studiens fokus ar att visa hur harmoniserade redovisningsnormer tillimpas
i praktiken och vilka faktorer som paverkar tillimpningen.

Syftet dr att identifiera faktorer som paverkar tillampning av harmoni-
serade redovisningsnormer, med fokus pd hur forstdelse av redovis-
ning paverkar tillampningen och hur forstdelsebegreppet forhaller sig
till Gvriga faktorer.

Hur verksamheten avspeglas styrs av gillande redovisningsnormer och
hur de tillimpas av individer i praktiken. Syftet i denna studie uppnds
genom en darsredovisningsstudie och en intervjustudie, dar arsredovis-
ningsstudien syftar till att identifiera faktorer som kommer till uttryck i
offentligt avlimnad finansiell information medan intervjustudien syftar till
att komma bakom det som presenteras i arsredovisningarna och diarigenom
identifiera vilka kvalitativt skilda sitt det finns att se pa redovisning inom
Volvo. Arsredovisningen ar resultatet av det som individerna upprittar
och det dr genom foretags finansiella information samt genom individer
som arbetar med tillimpning av redovisningsnormer som den praktiska
tillimpningen kan forstas.

3.3 Forskningsfraga

For att uppna syftet har foljande forskningsfriga besvarats:

Vilka faktorer paverkar tillampningen av harmoniserade redovisnings-
normer och hur varierar forstdelse® av redovisning mellan individer, det
vill sdga vilka kvalitativt skilda sitt'’ finns det att se pd redovisning?

9. Termen forstdelse kan ha olika betydelser i olika sammanhang och inom olika discipliner.
I denna studie anvinds termen forstdelse med foljande innebord: individers syn pa, tankar
om, idéer om, forestillning av eller uppfattning av ndgot, hur en individ erfar ndgot samt
vad de lagger for innebord i ett visst fenomen. Det handlar alltsd inte enbart om att forsta
vad utan dven varfor. I Del Il Metod presenteras bland annat vilken metod som anvints
for analys av intervjuerna, nimligen fenomenografi — en inriktning inom kvalitativ metod.
Inom fenomenografin anvinds oftast termerna uppfattning, sitt att forsta och sitt att begripa.
I studien anvinds termerna forstdelse eller uppfattning synonymt, vilket motsvarar engelskans
term conception.

10. Med "kvalitativt skilda sitt" avses skillnader mellan sitt att uppfatta/forsta det studerade
fenomenet.



3.4 Disposition
Utover denna inledande del bestdr avhandlingen av ytterligare fyra delar
som har foljande innehall.

Del II Tidigare studier och normer. Denna del bestar av tre kapitel. I det forsta
kapitlet, kapitel 4, redogors for tidigare studier avseende harmonisering
av redovisningsnormer samt vilka svéarigheter som kan infinna sig nir
harmoniserade normer ska tillimpas i praktiken. I kapitel 5 redogors for hur
redovisningsnormgivningen ser ut och har sett ut ur ett svenskt, europeiskt
och globalt perspektiv. Slutligen redogors i kapitel 6 for hur utvecklingen av
redovisningsnormgivningen sett ut for de redovisningsomraden som studien
fokuserar p4, intiakter och avsattningar.

Del Il Metod. Denna del beskriver genomforande av drsredovisningsstudien
samt genomforande av intervjustudien. Har beskrivs och motiveras gjorda
val samt metod for analys av drsredovisningsstudien och intervjustudien.
Slutligen diskuteras studiens trovardighet.

Del IV Resultat och analys. Denna del innehdller resultat och analys av
genomford arsredovisningsstudie och intervjustudie. Delen bestdr av tre
kapitel. Kapitel 8 och 9 ir resultat av arsredovisningsstudien, medan kapitel
10 dr resultat av intervjustudien.

Kapitel 8, Volvokoncernen, innehéller en allmin beskrivning av utvecklingen
av hela Volvokoncernen och mer specifikt av segmentet Lastbilar, vilket
ar det segment som studien avgransats till. Vidare foljer en beskrivning av
utvecklingen av tillimpade redovisningsprinciper.

Kapitel 9, Intikter och avsittningar i Volvo, beskriver hur Volvo redovisar
de intakter och avsdttningar som ingdr i studien. Beskrivningen sker
utifrdn de transaktioner som forekommer inom Volvos segment Lastbilar. En
tillbakablick har gjorts genom arsredovisningsstudien for att forstd hur
trans-aktioner och redovisningen av dem har utvecklats 6ver tid, i takt med
att verksamheten forandrats och nya redovisningsnormer blivit gillande.

Kapitel 10, Intervjuer, innehéller resultat och analys av intervjustudien.

Del V Sammanfattande analys, slutsatser, diskussion, bidrag och fortsatt
forskning. Detta ar studiens avslutande del som bestar av fyra kapitel.
I kapitel 11 finns en sammanfattande analys av &drsredovisningsstudien
och intervjustudien i relation till kunskapsfalt fran tidigare studier.
I kapitel 12 sammanfattas studiens slutsatser. Kapitel 13 omfattar en
avslutande diskussion och studiens bidrag. Det avslutande kapitel 14 tar
upp forslag till fortsatt forskning.
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DEL II TIDIGARE STUDIER OCH NORMER

Foregdende kapitel visar att det finns skédl som talar for att harmoniserade
redovisningsnormer behovs, bland annat i syfte att skapa jamforbar finansiell
information. For att uppnd malet med jamforbar finansiell information
krdavs det att redovisningsnormerna tillimpas pa ett enhetligt sitt av de
individer som upprittar finansiell information.

Det finns tidigare studier som identifierat svarigheter med harmonisering,
bade nir det gidller harmonisering av normer och harmonisering av den
praktiska tillimpningen. Svarigheterna visar sig bland annat bero pa att
tillimparna paverkas av institutionella faktorer och darfor fortsitter gora
som de tidigare gjort, att tillimpningen pdverkas av hur normerna ar
utformade — det vill siga om de dr princip- eller regelbaserade — samt att
tillimpningen péaverkas av hur tillsynen gér till.

Del II bestar av tre kapitel. Kapitel 4, Harmonisering och tillimpning av
redovisningsnormer, innehaller redogorelse for inneborden av harmonisering
och jamforbarhet, tidigare studier inom harmonisering och vilka faktorer
som kan forklara olikheter i praxis. Har redogors for olika typer av studier
som tillimpat olika metoder och teorier for analys. Metod- och teorival
i dessa studier ar dock inte relevanta i denna studie och darfor fokuserar
genomgéngen av tidigare studier pad resultatet, snarare dn hur studierna
genomforts.

Kapitel 5, Redovisningsnormgivning, innehdller beskrivning av hur norm-
givningen sett ut — och ser ut — ur ett svenskt perspektiv, eftersom arsredo-
visningsstudien och intervjustudien baseras pa foretag inom en svensk
koncern, Volvo. Tidigare studier visar att foretagens redovisning paverkas av
hur redovisningen tidigare sett ut i landet. Volvokoncernen har alltid foljt
svenska regler i koncernredovisningen, innan IFRS borjade tillimpas, och
darfor redogors for utvecklingen av redovisningsnormgivning i Sverige.
Eftersom svensk redovisning paverkats — och paverkas — av den globala
utvecklingen redogors dven for normgivningen ur ett europeiskt och globalt
perspektiv. Detta kapitel innehéller framst referenser till juridisk litteratur
och praxisstudier.

I kapitel 6, Utveckling av redovisningsnormer, redogors for hur utvecklingen
av redovisningsnormgivningen sett ut for de redovisningsomraden — intikter
och avsittningar — som studien fokuserar pd. For att kunna undersoka den
praktiska tillimpningen av normer maste de normer som ska tillimpas
beskrivas och forstds. Kapitel 6 innehaller, precis som kapitel 5, framst
referenser till juridisk litteratur och praxisstudier.
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HARMONISERING OCH TILLAMPNING
AV REDOVISNINGSNORMER

4.1 Harmonisering kontra standardisering

Harmonisering av redovisningsnormer har pagatt under lang tid. Inom EU
borjade det med inforandet av fjarde och sjunde bolagsrittsliga direktiven
och direfter IAS-forordningen. Syftet med att infora savil fjarde som sjunde
direktivet samt IAS-férordningen var att 6ka jamforbarheten och transpar-
ensen av finansiella rapporter 6ver landgranser. Om normerna daremot inte
tillimpas pa ett enhetligt satt uppnas inte syftet. Trots att enhetliga normer
inom EU, utgivna av IASB, styr hur foretagen ska redovisa sa forekommer
tolkningsutrymme i normerna. Forstaelse av redovisningen, sdvil av trans-
aktionen som ska avspeglas som av den redovisningsnorm som ska tillimpas,
ar en viktig parameter for den enhetliga tillimpningen och syftet med
harmoniserade redovisningsnormer.

Begreppet harmonisering inom redovisningen ar inget nytt fenomen.
Redan 1904 presenterades idén med att ha harmoniserade redovisnings-
normer pa en konferens, First International Congress of Accountants
(Brunovs & Kirsch, 1991). Idag ar harmonisering vanligt forekommande,
inte minst inom EU-rdtten dar inneborden ar att de nationella reglerna i
medlemslanderna narmar sig varandra, antingen i sd stor utstrackning att
de nationella reglerna upphavs eller att vissa regler bibehdlls men baseras
pa gemensamt beslutade krav. Harmonisering dr ocksa den term som ofta
anviands av normgivare och i politiska sammanhang virlden 6ver. Inom
redovisningsomradet forekommer dven termer som standardisering,
likformighet, konvergens och uniformitet!’. Ibland anvinds termerna
synonymt och ibland inte (Taplin, 2011; Uddin, 2005). Nedan redogors for
vissa uppfattningar som forekommer avseende termernas betydelse.

I samband med inforandet av IAS-forordningen kan det diskuteras om det ar
harmonisering eller standardisering som avses. Enligt Uddin (2005) anvands
harmonisering, standardisering, likformighet, uniformitet och konformitet
ibland synonymt i litteraturen. Det finns inga reella skillnader dem emellan,
mer an mojligtvis vilken grad av harmonisering som avses. Termerna syftar
till de anstrangningar som kravs for att sakra att liknande transaktioner och
handelser redovisas pa ett likartat sitt oavsett var de intraffat och vem som
rapporterar dem.

11. T denna studie anvinds genomgaende termen harmonisering.
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Harmonisering anses vara en process, snarare an ett tillstind, som innebar
att man ror sig fran olikheter i praxis i syfte att uppnd ett harmoniserat
tillstind. Harmonisering definieras ofta som forhoppning om att alla lander
ska tillimpa samma standarder, men att det ska ges utrymme for nationell
tolkningsmojlighet. En fullstindig harmonisering dr en process som syftar
till att uppna konformitet, ibland dven benamnt uniformitet och standard-
isering. Standardisering innebar en process dar man vill uppna uniformitet,
bade uniforma regler och uniform tillimpning. Dock ar harmonisering ett
mer realistiskt uppnabart tillstind dn standardisering (Canibano & Mora,
2000; Sutton, 1993; Tay & Parker, 1990; Uddin, 2005; Wolk et al., 2004).

Ibland anges standardisering vara ett alternativ till harmonisering och
ibland anvinds de synonymt i litteraturen, varfor det ar svart att skilja dem
at. I de fall termerna skiljs at anses ett standardiserat tillstind, likformighet,
innebdra att alla redovisningsnormer dr identiska och att dven tillimp-
ningen av dem ir identisk. D3 ett standardiserat tillstind uppnas ska allt
vara statiskt, homogent. Standardisering innebar storre homogenitet och
likformighet och ger inte utrymme fér bedomningar i samma utstrackning
som vid harmonisering (Uddin, 2005; Canibano & Mora, 2000).

Med konvergens avses en tendens att rora sig mot ett visst mal, att
konvergera, det vill siga vara i Overensstimmelse med nagot. Mdlet med
standardisering och konvergens ar uniformitet (Tay & Parker, 1990).
Konvergens ar enligt Ball (2006) en process dar ett land som viljer att behalla
sina egna redovisningsnormer minskar skillnaderna mellan exempelvis IFRS
och lokala normer. Zeff (2007) menar att termen harmonisering pa norm-
givarniva har ersatts av konvergens av saval IASB som FASB, vilket kan ses
som en standardiseringsprocess. Konvergens innebir i detta sammanhang att
skillnaderna mellan de bdda normgivarnas standarder ska reduceras. Inom
normgivningen menar Leuz (2003) att International Accounting Standards
Committee (IASC), nuvarande TASB, bedrivit ett standardiseringsarbete
eftersom normgivaren tagit bort flera alternativ som tidigare fanns i
standarderna.

Uniformitet uppnds ndr alla linder tillimpar samma redovisningslosning,
medan flexibilitet uppndas nar alla foretag kan tillimpa en redovisningslos-
ning som ar anpassad till de specifika forhallandena (Cole et al., 2013).
Zeff (2007) samt Zhang och Andrew (2010) anser att méanga tidigare studier
ar av uppfattningen att en standard ska tillimpas pa ett sadant satt att alla
foretag tillimpar samma redovisningsmetod pa sina transaktioner och att
det forst dr dd som jamforbarhet uppnds. Detta, menar forfattarna, innebar
istalleten standardisering och att uniformitet uppnds—men inte jamfoérbarhet.
De menar alltsa att saval praktiker som tidigare studier framhaver det
som att harmoniseringen av IFRS handlar om att man ska uppvisa



standardiserad eller uniform tillimpning. Risken finns da att vi skapar en
illusion av jamforbarhet dir olika transaktioner ska behandlas lika.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det finns olika definitioner pa vad
harmonisering innebdr, vilket ar bra att kdnna till i samband med f6ljande
genomgang av tidigare studier som bland annat undersokt om harmonisering
uppnatts i praktiken.

4.2 Jamforbarhet och transparens

I takt med globaliseringen av ekonomin med 6kad handel av varor och tjanster
och investeringar Over landgrianserna, utveckling av globala finansiella
kapitalmarknader, forandring av internationella finansiella system samt allt
fler multinationella foretag har redovisningen fatt storre betydelse och det
har uppstatt okat behov av jamforbar finansiell information (Baskerville &
Evans, 2011). Genom bittre jamforbarhet anses dven kvaliteten pa den
finansiella informationen bli battre (se till exempel Ball & Shivakumar,
2005; Barth et al., 2011). Harmonisering av redovisningsnormer ar en
process som syftar till att uppnd jaimforbarhet och battre transparens av
finansiell information. Malet ar tydligt, men det finns studier som visar
oklarheter avseende vad jamforbarhet och transparens egentligen betyder.

Det finns dven argument emot harmonisering. Kritiker menar att utveck-
lingen med att utforma internationella redovisningsstandarder for att uppna
harmonisering ar en alldeles for enkel 16sning for ett komplext problem.
Kritikerna stiller sig frigande till om internationella normer ar tillrackligt
flexibla for att hantera linders olikheter avseende lokala traditioner,
ekonomiska miljoer etc. Ett politiskt liknande argument dr att lindernas
egen suverdnitet utmanas och blir ifragasatt. Det kan ocksd ge upphov till
overreglering da allt for manga standarder tas fram for att tappa till alla
tankbara oreglerade omraden (Guenther, 2005).

Jamforbarhet ar en kvalitativ egenskap inom IFRS (IASC p. 39-42, 1989;
IASB p. QC 20-25, 2010). Enligt IASB (2010) utgor jamforbarhet en sa
kallad forstarkande kvalitativ egenskap. Tidigare i Forestallningsramen
(TASC, 1989) omnamndes jamforbarhet som en kvalitativ egenskap, men
det saknades en definition. D& angavs endast att upprattandet av finansiella
rapporter i enlighet med IAS, inklusive kraven pa upplysningar, hjilpte till
att uppnd jamforbarhet.

Enhetlig tillimpning likstalls ibland med IASBs definition av den forstarkande
kvalitativa egenskapen jamforbarhet. Enhetlig tillimpning och jamforbarhet
ar dock inte samma sak. Anvdndare av finansiella rapporter anvinder
den finansiella informationen som underlag for beslutsfattande.

41



42

Anviandarnas situation innebar ofta att de star mellan tva val, till exempel
att sdlja eller behdlla en investering, eller att investera i det ena eller det
andra foretaget. Informationen dr darfor mer anvandbar om den gér att
jamfora med liknande information fran ett annat foretag, och/eller om den
gar att jamfora med motsvarande information for en annan period i samma
foretag. Det finns alltsd tva typer av jamforbarhet som ska uppnas, dels
mellan foretag och dels for samma foretag mellan olika perioder. Det ar
dock viktigt att inte blanda ihop jimforbar information med enhetlig
tillimpning. Enhetlig tillimpning innebér att samma princip tillimpas pa
samma eller liknande transaktioner over tid i ett foretag och mellan foretag.
Jamforbarheten ar malet och enhetlig tillimpning hjalper till att uppna detta
mal. For att informationen ska vara jamforbar maste lika saker se likadana
ut och olika saker maste se olika ut. Jimforbarhet innebar att lika ska
behandlas lika, samtidigt som olikartade transaktioner inte ska behandlas

lika (IASB, 2010).

Jamforbarhet dr alltsa ett av kriterierna enligt IASB for att fa anvandbar
finansiell information som underlag for beslutsfattande. Det finns dock
endast knapphindig forskning om vad jamforbarhet egentligen betyder
(Gordon & Gallery, 2012; Parker, 1975; Revsine, 1985; Schipper &
Vincent, 2003; Zeff, 2007) och dessutom ar det ett begrepp som ar svart att
forsta (Zeff, 2007). Zeff (2007) menar att det dr svart att forstd nar vi har
jamforbarhet och inte och attjamforbarheten dr svar att mata och kvantifiera.
Det finns studier som undersokt om det foreligger jamforbarhet eller inte
och om kvaliteten pa finansiell information blir battre nar jamforbarhet
bedoms foreligga. Men bristen ligger i att forskningen om vad jamforbarhet
egentligen innebar ar knapphandig.

Gordon och Gallery (2012) anser att man maste skilja mellan fyra typer av
jamforbarhet. Ytlig jamforbarhet, surface comparability, djup jamforbarhet,
deep comparability, icke konvergerande jamforbarhet, non-convergent
comparability och slutligen jamforbarhet med inneboende olikheter, intrinsic
differences comparability. Figur 4.1 visar dessa fyra typer av jamforbarhet.

Aven om forskningen om jimférbarhet dr knapphindig gar det ur tidigare
studier att utldsa att en forutsattning for att information ska vara jamforbar
ar att de bada situationerna som ska jamforas presenterar den ekonomiska
hiandelsen pd ett korrekt, sitt, faithful representation. Detta innebar
att informationen pa ett rattvist, true, sitt presenterar den ekonomiska
substansen av varje handelse. For att jamforbarhet ska uppnas kravs det att
liknande hiandelser redovisas pa samma satt (IASB, 2010; Krisement, 1997).
Att den underliggande ekonomiska hindelsen ska vara samma eller lika
innebdr att uppskattningen om transaktionerna ska vara lika eller inte far
krdva bedomningar som innebar subjektivitet (Gordon & Gallery, 2012).
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Figur 4.1 Fyra olika typer av jamforbarhet. (Gordon & Gallery, 2012)

Figur 4.1 visar att om liknande ekonomiska handelser avspeglas pa samma
satt i redovisningen uppstar djup jamforbarhet. Djup jamforbarhet innebar
ocksa att det inte finns nagra alternativa sitt att redovisa transaktionen pa,
enligt standarden, och som en konsekvens av detta redovisas transaktionerna
lika. Om en standard tillimpas enhetligt innebdr det att jamforbarhet
uppnds bade over tid och mellan foretag (Gordon & Gallery, 2012).

A andra sidan uppnas inte nigon konvergerande jimférbarhet i de fall
en standard tilliter alternativa sitt att redovisa. Om den ekonomiska
substansen av transaktionen dr samma eller likartad, men foretag viljer
olika satt att redovisa transaktionen pd sa ar detta visserligen i enlighet
med standarden men jamforbarhet uppnds anda inte, vilket benamns icke
konvergerande jamforbarhet (Gordon & Gallery, 2012). Detta kan dock
avhjilpas med hjalp av upplysningar. Det finns dock en risk att foretag inte
lagger ner samma energi pa att lamna sddana upplysningar som pa det som
ska redovisas i resultat- och balansriakningen. Dessutom kan det vara svart
for en lasare att identifiera vilka upplysningar for det ena foretaget som ar
jamforbara med ett annat foretags varde i rakningarna (Gordon, 2007).

Sedan finns det situationer dd samma redovisningsmetod tillimpas pa
olikartade handelser. Ett sddant forfarande leder till ytlig jamforbarhet,
vilket ger sken av att informationen ar jaimforbar trots att den i sjilva
verket inte dr det (Gordon & Gallery, 2012; Schipper & Vincent, 2003).
Till exempel kanske man inte tar hansyn till vissa inhemska institutionella
skillnader mellan hiandelserna och istillet tillimpas samma redovisnings-
metod pa transaktioner som man tror dr lika, men som i grunden inte ar
det. T sddana fall uppnds inte jamforbarhet mellan foretag, men daremot
jamforbarhet over tid i ett och samma foretag (Gordon & Gallery, 2012).
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Slutligen finns situationen dir olika ekonomiska handelser avspeglas i
redovisningen med hjilp av olika redovisningsmetoder, vilket i figuren
benimns jimforbarhet med inneboende olikheter. Aven om det liter
konstigt kan detta leda till forstarkt jamforbarhet pd sé sitt att om lamplig
redovisningsmetod tillimpas pa tvd transaktioner, som i sig har olika
ekonomisk innebord, ska de inte avspeglas pd samma sitt. Om trans-
aktionerna ar sa olika mellan foretag ska alltsd inte jamforbarhet vara
mojlig (Gordon & Gallery, 2012).

Dessa typer av jamforbarhet visar att i de fall da djup jamforbarhet och
jamforbarhet med inneboende olikheter uppnds, lever man upp till IASBs
mal om jamforbarhet och malet med finansiell rapportering, namligen att
finansiell information ska tjana som underlag for beslutsfattande. Detta kan
dock inte sdgas vara fallet med de tvd andra typerna, ytlig jamforbarhet
respektive icke konvergerande jamforbarhet. De tva senare typerna visar
icke fungerande aspekter av jamforbarhet, vilket minskar anvandbarheten
eftersom det foreligger problem med jamforbarheten (Gordon & Gallery,
2012). T vissa fall innehéller dock normer fran TASB alternativa sitt att
avspegla en och samma transaktion pd. Eftersom denna valmojlighet finns
anser anda TASB att jamforbarhet uppnas eftersom detta oftast komplet-
teras med upplysningskrav.

For att uppnd jamforbarhet kravs alltsa forst att transaktionen dterges pa
ett korrekt satt och sedan att redovisningsmetoden tillimpas enhetligt inom
och mellan foretag. Forst da kan informationen tjana som beslutsunderlag
for intressenter.

Sedan inforandet av IFRS 2005 har maélet med jamforbar finansiell informa-
tion fatt nytt uppsving. Studier ifragasitter dock om IAS-forordningen lett
till den jamforbarhet som avsags (Gordon & Gallery, 2012). Forfattarna
menar att malet med jamforbar information istallet kan leda till att olika
transaktioner redovisas pa ett likartat sitt. Andra studier (se till exempel
Haller & Wehrfritz, 2013; Kvaal & Nobes, 2010) visar att tidigare tillimp-
ade standarder, kultur och tradition paverkar hur IFRS tillimpas, vilket inte
framjar jamforbarhet.

Nedan redogors for tidigare studier vars resultat uppvisar olikheter i redo-
visningen inom och mellan lander, vilket paverkar och till och med hotar
jamforbarheten. Dessa studier ifragasiatter om arbetet med att harmonisera
normerna verkligen resulterar i att jamforbarhet uppnas. Studierna har
genomforts savil fore som efter inforandet av IFRS.

En annan maélsittning med harmoniserade redovisningsnormer ar att uppna
transparens i redovisningen. Problemet enligt Barth och Schipper (2008) ar



att det inte finns nagon enhetlig definition av transparens. Forfattarna anser
sjalva att med transparens avses i vilken omfattning de finansiella rapport-
erna visar den underliggande ekonomin pa ett sidant sitt att anvand-
arna med latthet forstdr. Definitionen vilar saledes pa tva viktiga delar: dels
underliggande ekonomi, dels latthet att forstd. Med foretagets underliggande
ekonomi avses foretagets tillgangar och skulder, forandringen av dessa samt
kassaflodet. Tanken med 6kad transparens dr att foretagens handlingsfrihet
ska minska vid tillimpning av IFRS, jamfort med om nationella regler
tillimpas.

Nedan redogors for tidigare studier inom harmonisering och praktisk
tillimpning av redovisningsnormer. Dessa studier har haft olika ontologiska
utgangspunkter, olika syften och tillimpat olika metoder och teorier for sin
analys. I de flesta fall har kvantitativ metod anvints dar bland annat data
fran foretags arsredovisningar samlats in i syfte att testa olika samband.
Tidigare forskning har nedan delats in i olika delar utifran den typ av
forskning som genomforts samt studiernas resultat. Syftet med denna
indelning dr att utifrdn tidigare studier identifiera faktorer som kan forklara
olikheter i den praktiska tillimpningen av normer. Tidigare studier har bland
annat kvantifierat i vilken utstrackning harmonisering skett, vilka redovis-
ningsval foretag gor och vilka ekonomiska incitament som kan forklara
dessa redovisningsval. Studier har dven klassificerat lander i olika kategorier
for att forklara olikheter mellan lander i syfte att ta reda pa vilken betydelse
landstillhorighet, rattssystem, finansiering, kultur, sprik, utbildning och
yrkeskar har vid tillimpning av redovisningsnormer och vilken betydelse
utformningen av normerna och tillsyn av redovisningen har for den prakt-
iska tillampningen av normerna. Tidigare studier har dven tangerat betyd-
elsen av forstaelse av redovisning i syfte att uppnd enhetlig tillimpning.

Denna studie fokuserar pa enskilda foretag inom en koncern och har genom-
forts ”inne i” foretagen, dels genom en drsredovisningsstudie Over en langre
tidsperiod, dels genom intervjuer dar fokus dr att forklara vilka kvalitativt
skilda sitt det finns att se pa redovisning och vilken betydelse forstaelse av
redovisning kan ha for enhetlig tillimpning. Resultat fran tidigare studier
har anvints for att visa vilken samlad kunskap som finns och for att
precisera denna studies bidrag i form av att utkristallisera vilka faktorer
som bedoms paverka den praktiska tillimpningen av redovisningsnormer.
Resultat fran tidigare studier har dven anvints som grund for den samman-
fattande analysen i Del V och har dar stallts i relation till det resultat som
uppnétts i denna studie. Manga faktorer kan utifrdn tidigare studier anses
vara sammanflitade med varandra och beroende av varandra, varfor det ar
svart att tala om enskilda faktorer. Tidigare studier har delats in i vilken typ
av studie som genomforts och vilka faktorer som studierna visat paverkar
praktisk tillimpning av redovisningsnormer. Uppdelningen visar dven pa
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vilka faktorer som hianger samman respektive inte hinger samman med
varandra. Indelningen av tidigare studier har skett enligt foljande struktur:

e Mitning av harmonisering
e Ekonomiska incitament och ekonomiska konsekvenser
e Internationell klassificering
- landstillhorighet, rattssystem och finansiering
- skattesystem
- kultur
- sprak
- utbildning och yrkeskar
e Princip- kontra regelbaserade normer
e Forstielse av redovisning
e Tillsyn

4.3 Faktorer som paverkar tillimpning av redovisningsnormer
En viktig aspekt i samband med harmonisering av redovisningsnormer ar
att harmonisering kan férekomma pa olika nivder. Tva utmarkande nivaer
ar harmonisering pa regelnivd, det vill siga ett harmoniserat regelverk
—de jure — samt den faktiska tillimpningen av det — de facto. En lagreglerad
harmonisering innebdr en harmonisering av linders regelverk i syfte att
oka jamforbarheten med hjilp av uniforma regler. Att uppna harmoniser-
ing i praktiken ar dock svért pa grund av en rad faktorer sisom kulturella,
juridiska, politiska och ekonomiska skillnader mellan linder. Dessa, och
dven andra, faktorer paverkar de facto-harmoniseringen. De jure-harmo-
nisering kan vara ldttare att uppnd dn de facto-harmonisering. Men det ar
forst nir de facto-harmonisering uppnas som vi kan prata om okad jamfor-
barhet (Canibano & Mora, 2000).

Normgivningen kraver (pabud), tillater (tillatelse) eller forbjuder (forbud)
att vissa redovisningsmetoder anviands oberoende av vilken juridisk grund
de vilar pa. De jure-harmonisering ar en viktig del i harmoniseringsarbetet
och som exempel kan nimnas inforandet av EU-direktiven och IAS-férord-
ningen inom EU. Men ldngre dn s4 kommer man inte med de jure-harmon-
isering. Enligt detta perspektiv bortser man fran effekter som kan uppsta
vid tillimpningen. Enligt d’Arcy (2001) ar det viktigt att poangtera att
harmonisering dven sker pa de facto-niva. Den ar faktiskt nodvandig for att
malsidttningarna med harmonisering ska uppnas.

Kritik som riktas mot harmonisering ar svdrigheten att uppna bade de
jure- och de facto-harmonisering. Trots detta foreligger en uppfattning
om att det i samhallet finns ett behov av harmoniserade redovisnings-
normer. Argumenten for detta dr i de flesta fall sammankopplade med att



kapitalmarknaden blir mer effektiv da liknande, eller till och med samma,
redovisningsstandarder anviands over hela virlden. Dock kravs det att de
tillimpas pa ett konsekvent satt for att syftet ska uppnas (Ball, 2006; Haller &
Wehrfritz, 2013; Kvaal & Nobes, 2012; Nobes, 2013; Verriest et al., 2013).
André et al. (2012) visar att jamforbarheten forbattrats efter inforandet av
IFRS, men fortfarande dr det svart att uppnd harmonisering i praktiken.

Det dr ibland svart att avgora vad som utgor enhetlig tillimpning och inte,
eftersom IFRS inte alltid sitter klara granser. I flera fall ryms flera olika
tolkningar inom aktuell norm och sa linge tolkningen inte uppenbart strider
mot den aktuella normen ar det ingen regelovertradelse. I detta samman-
hang ska dven nimnas att IFRS inte reglerar varje enskild fraga. Darfor
kravs det att tillimparen gor egna bedomningar. Inom IFRS utgar man dven
ifran att det finns oreglerade fragor eftersom det finns en normhierarki som
ska foljas i dessa situationer, se IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i
uppskatiningar och bedoémningar samt fel, p. 7-12.

Om ett antal individer fran ett och samma land — eller fréan flera olika lander
— far ett antal transaktioner som ska avspeglas i redovisningen, kommer
transaktionerna sannolikt inte att avspeglas pa samma sitt. Anledningarna
till detta ir flera. Aven om regelverket som ska tillimpas dr gemensamt ir inte
allting reglerat, vilket innebar att det kravs bedomningar fran individerna
som ska tillimpa regelverket. Vilka bedomningar som gors beror pa ett antal
faktorer, exempelvis kopplingen till beskattningen. Ibland ar det dven s4 att
regelverken skiljer sig inom och mellan lander samt mellan juridisk person
och koncernredovisningen. I multinationella foretag — som har verksamhet i
manga lander —kan regelverksskillnader inom ett land, samt skillnader mellan
lokala regler och koncernmaissiga regler, vara ett problem. Att eliminera
skillnader mellan regelverken ar ett sitt att minska problemet med att olika
individer avspeglar samma eller liknande transaktioner pa olika satt. Men
fortfarande kvarstar ett antal skillnader i tillimpning och kanske kommer
det alltid att gora sd. Sa lange IFRS tillater mer dn ett alternativ att redovisa
en transaktion pa, och sa linge det krivs bedomningar och uppskattningar,
kommer olika individer och olika foretag att presentera liknande transak-
tioner pa olika sitt (Baskerville & Evans, 2011; Roberts, 1995).

Olika redovisningsnormer och olika redovisningspraxis medfor behov av
harmonisering. Men dven om normerna harmoniseras dr den praktiska
tillimpningen i manga fall inte harmoniserad. Det finns ett antal bakom-
liggande forklaringar till skillnader i redovisningspraxis mellan linder som
kan ligga bakom olikartad tillimpning av redovisningsnormer, dven nir
normerna harmoniserats.
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Det har genomforts en rad studier kring harmonisering av redovisnings-
normer. For en genomgdng av trender inom forskningen som agt rum med
avseende pa harmonisering av redovisningsnormer mellan 1965 och 2004,
se Baker och Barbu (2007). Studier avseende harmonisering av redovisnings-
normer har fortsatt dven efter inforandet av IFRS, for en genomgang av
detta se Brown (2011) samt Pope och McLeay (2011). Studierna fokuserar
framforallt pa att visa om jamforbarhet uppnatts eller inte samt pa vad som
paverkar hur normer tillimpas i praktiken och hur detta kan leda till olikheter
i praxis. Studierna visar ocksa vad som styr foretags redovisningsval.
Att ga fran normer som varit uppbyggda kring landets legala strukturer och
institutionella ramar, till att implementera ndgot som man tidigare inte varit
van vid, kan leda till svarigheter vid tillimpandet av dem. Detta kan i sin
tur leda till icke enhetlig tillimpning och diarmed uppnds inte malen med
harmoniseringen (Leuz, Pfaff & Hopwood, 2004).

Tidigare studier har framforallt genomforts med kvantitativ metod och
analys av data utifrdn foretagens drsredovisningar. Vissa studier anvinder
termerna enhetlig tillimpning eller uniformitet for att undersoka om de facto-
harmonisering uppnatts. Med enhetlig tillimpning och uniformitet avses
i dessa sammanhang att foretagen gor likadant, utan att undersoka de
bakomliggande transaktionerna ochinnebérden avdem. Aven omen standard
innehaller tva alternativ och tva foretag har valt var sitt av dessa alternativ,
anses inte enhetlig tillimpning ha uppnatts. Dessa studier ar trots detta
relevanta i syfte att identifiera faktorer som paverkar tillimpning av normer.

Olika typer av studier har genomforts i syfte att visa problem med att uppna
harmonisering i praktiken. Framforallt har studier genomforts i syfte att
mata harmonisering, klassificera linder i olika kategorier samt forskning som
syftar till att undersoka redovisningsval och vad det ar som paverkar dessa
val. Det som kannetecknar och skiljer de olika studierna at ar framforallt
metod- och teorival. Nedanredogors for resultatet fran tre typer av forsknings-
inriktningar: matning av harmonisering, ekonomiska incitament och klassi-
ficeringsforskning. I dessa studier, vilka baseras pa olika metoder och olika
teoretisk grund, kan faktorer som forklarar olikheter i tillimpning utkris-
talliseras. Darfor utvecklas beskrivningen av dessa faktorer. Det intressanta
ar vilka faktorer som gar att utldsa fran tidigare studier och darfor ligger
fokus pa resultatet av studierna, snarare an pa tillimpad metod och teori.

4.3.1 Mitning av harmonisering

Flera studier har genomforts i syfte att mata internationell harmonisering
och jamforbarhet. Sddana studier har genomforts saval fore som efter
inforandet av IFRS. Problemet med dessa studier ar att de inte alltid anvander
en enhetlig definition pd harmonisering och jamforbarhet och darfor ar
det svart att veta vad som verkligen undersoks i dessa studier (Gordon &



Gallery, 2012; Zeff, 2007). Studierna har genomforts for att mata de jure-
och de facto-harmonisering.

Anledningarna till att studierna fortsatt dven efter inforandet av IFRS,
framst avseende de facto-harmonisering, ar flera: standarderna tillater i vissa
fall alternativa satt att redovisa en transaktion, tillimpningen av standard-
erna kraver uppskattningar och bedomningar, foretag har olika affirs-
modeller och verkar i olika omgivningar och olika branscher. Foretagen
paverkas dessutom av andra institutionella faktorer, vilket paverkar hur en
redovisningsnorm tillimpas, och i vissa fall finns incitament att uppna en
viss redovisningslosning sdsom att uppnd viss bonus och vissa lanevillkor.
For en anvindare ar det omojligt att veta och forstd vad orsakerna till olika
redovisning bestar i (Cole et al., 2013).

Studier som syftar till att mita de jure- och de facto-harmonisering har
genomforts och genomfors fortfarande med hjilp av kvalitativ metod och
statistisk analys dar olika index utvecklats for att mata harmonisering inom
och mellan linder. T samband med dessa studier har distinktionen mellan
de jure- och de facto-harmonisering vuxit fram. Metoden att med hjilp av
index mata harmonisering utvecklades av van der Tas (1988; 1992) samt
Tay och Parker, (1990) och har sedan utvecklats (se till exempel Canibano &
Mora, 2000; Hermann & Thomas, 1995; Jaafar & McLeay, 2007; Rahman
et al., 2002; Taplin, 2011).

Parker (1996) genomforde en studie for att madta de jure-harmonisering
efter inforandet av EUs redovisningsdirektiv. Den studien visade ett
antal olikheter gillande hur medlemslander infort direktivet. Studien visade
att de jure-harmonisering inte uppndtts genom inforandet av direktiven.
Skillnader forelag bland annat mellan hur linder infort rattvisande bild.
Se mer om rittvisande bild i avsnitt 5.1.3 Aven Aisbitt och Nobes (2001)
har identifierat olikheter i implementering av rattvisande bild. Olika lander
har till exempel infort olika ordalydelser jamfort med vad direktiven anger.
Ordelheide (1996) visar att problem uppstod vid inforandet av direktiven,
eftersom Tyskland skapade nationella tolkningar vid inforandet av fjarde
direktivet i syfte att fa en redovisning som stimde med tysk redovisnings-
tradition. Sett i relation till direktiven ansdgs denna tolkning alltfér hart
styrd av skatterattsliga 6vervaganden.

Det finns studier som visar att de facto-harmonisering ar svarare att uppna
an de jure-harmonisering. Studierna forklarar ofta denna slutsats med att
det tar tid att infora en standard pa det satt som det ar tankt. Det racker
inte att en standard ar antagen inom EU, inom ett land eller av ett foretag
(Lasmin, 2011; Taplin, 2011). De jure-harmoniseringen ar ett forsta steg
i att uppnd harmoniserade redovisningsnormer och kan uppnds genom
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reglering eller spontan harmonisering. Med spontan harmonisering avses
att ett foretag anammar redovisningsnormer frin en annan normgivare
eller fran ett annat land, trots att de inte ar skyldiga att gora det. Spontan
harmonisering kan ses som en bekriftelse fran foretag pa att harmonisering
behovs. Studier som undersokt de jure-harmonisering undersoker oftast i
vilken grad tillimpade regelverk ar jaimforbara, medan de facto-harmoni-
sering undersoks genom att studera drsredovisningar (Canibano & Mora,
2000; Parker & Morris, 2001).

Dessa studier har fatt kritik bland annat eftersom de index som anvinds
anses foraldrade och for att det inte anvands ndgra enhetliga definitioner pa
vad harmonisering och jamforbarhet ar. Till exempel dras slutsatser i dessa
studier att tva foretag inte dr jamforbara och att de facto-harmonisering
inte uppndtts om det ena foretaget valt vardering till verkligt varde och det
andra foretaget valt historiska anskaffningsvarden, trots att redovisnings-
normen tillit dessa val vid denna tidpunkt avseende undersokta omraden
(Aisbitt, 2001; Cairns et al., 2011; Pierce & Weetman, 2002; Taplin, 2011).
Dessa studier mater darfor uniformitet, snarare dn enhetlig tillimpning.

4.3.2 Ekonomiska incitament och ekonomiska konsekvenser
Upprittande av finansiell information dr en process av aktiviteter som
utfors av individer i foretagen. Ju storre ett foretag dr, desto fler individer ar
involverade. Processen med att uppratta finansiella rapporter ger upphov till
ett antal olika redovisningsval. Det ar viktigt att forsta dessa val for att kunna
forsta utvecklingen av redovisningspraxis. Ett redovisningsval definieras
ofta inom forskningen som ett beslut vilket primart avser att paverka den
finansiella information som foretaget presenterar for sina intressenter.
Utgangspunkten ar att redovisningsvalen sker inom ramen for befintliga
lagar och Ovriga normer, i de fall utrymme ges for olika alternativ (Fields et
al., 2001).

Det finns studier som undersokt redovisningsval, accounting choices, bade
fore och efter inforandet av IFRS. Andra termer som kopplas till litteraturen
om redovisningsval dr earnings management'?, foretagsledningens opport-
unism, big bath®, resultatutjamning och konstruktiv redovisning. Under
1970-talet paborjade Watts och Zimmerman utvecklingen av ett ramverk
som vuxit fram och bendamns Positive Accounting Theory (se till exempel
Watts & Zimmerman, 1990). Detta ramverk har varit utgangspunkten for
manga studier som underséker redovisningsval och vad det 4r som paverkar
olika val vid tillimpning av redovisningsnormer i praktiken. Utifran teorin

12. Eftersom den svenska oversittningen forlorar inneborden av begreppet anvinds den
engelska benamningen earnings management.

13. Eftersom den svenska oOversdttningen forlorar inneborden av begreppet anviands den
engelska beniamningen big bath.



forstas redovisningsval i termer av val gjorda av opportunistiska chefer, i
syfte att optimera ekonomiska konsekvenser for dem sjilva.

Det dr sdvil interna som externa krav som leder till att foretagen har en
benagenhet att redovisa ett visst resultat. Vissa foretag vill visa hoga resultat
for att imponera pa aktiemarknaden, medan andra foretag vill visa lagre
resultat i syfte att kunna oka priserna eller reducera loner och utdelning.
Dessa incitament kan skilja sig 4t bide mellan foretag och mellan branscher.
Motiven bakom redovisningsvalen delas ofta upp i tre delar. For det forsta
val som orsakas av relationen foretaget har med tredje part sisom allmin-
heten, staten och andra parter som har makten att uppratta lagar och regler
som paverkar foretaget. For det andra kan motivet till olika val vara att
foretaget vill visa viss information till kreditgivare i syfte att uppnd goda
relationer med banken och erhalla fortsatta krediter. Slutligen kan motiven
bestd i viljan att paverka investerare och marknaden.

En stor mingd publicerade studier har utvecklat savil teorin som den
empiriska datan. Empiriska studier undersoker ofta relationen mellan redo-
visningsval och foretagens hiavstangseffekt, relaterat till lanevillkor, bransch
och foretagens storlek samt forekomsten av bonusplaner. Utgangspunkten
i studierna ar att foretagens redovisningsval pdverkas av olika aktorers
motiv. Ball et al. (2000; 2003) visar dven att institutionella faktorer paverkar
foretagsledningens incitament. Soderstrom och Sun (2007) identifierar i sin
studie att foretagsledningens incitament kommer fran hur kapitalmarknad-
erna utvecklats och darmed dven fran ett 6kat krav pa finansiell rapportering
och tillsyn, kapitalstruktur, typ av dgande samt skattesystem. Vissa studier
undersoker dven de finansiella rapporternas kvalitet, bland annat utifrdn
forekomsten av earnings management. Vad kvalitet innebdr ar inte entydigt
definierat, men generellt sett innebar det att foretagen forser intressenter
med anvindbar information (Soderstrom & Sun, 2007). Detta utvecklas
dock inte vidare i denna studie.

Denna typ av studier har fortsatt aven efter inforandet av IFRS, eftersom
standarderna i vissa fall tilliter alternativa sitt att redovisa en transaktion,
tillimpning av standarderna kraver uppskattningar och bedomningar, fore-
tag har olika affirsmodeller, foretag verkar i olika omgivningar och olika
branscher samt att foretagen paverkas av andra institutionella faktorer som
paverkar hur en redovisningsnorm tillimpas. I vissa fall finns dessutom
incitament att uppna en viss redovisningslosning for ett visst syfte. Det finns
darfor motiv till att genomfora liknande studier, trots att ett och samma
regelverk tillimpas (Cole et al., 2013). Pope och McLeay (2011) anser
att mdlet med att inféra IFRS inom EU inte uppnaétts eftersom foretagens
incitament att uppnd viss redovisningslosning paverkar tillimpningen.
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Aussenegg et al. (2008), Barth et al. (2008) och Chen et al. (2010) visar att
inforandet av IFRS har lett till mindre earnings management.

Barth et al. (2008) menar att detta — och dven vissa andra resultat av
deras studier — pekar pa att finansiella rapporter har battre kvalitet efter
inforandet av IFRS, jamfort med tidigare da nationella normer tillimpades.
Forfattarna podngterar dock att detta kan bero pa andra faktorer an
inforandet av IFRS, till exempel forandrade incitament och forandrade
ekonomiska villkor. Callao och Jarne (2010) visar i motsats till detta att
earnings management har okat sedan inférandet av IFRS inom EU.

Oavsett om 6kning eller minskning skett visar studierna att det fortfarande
forekommer earnings management, trots att IFRS tillimpas. Detta visar att
redovisningskvalitet inte enbart beror pa vilka standarder som tillimpas,
utan dven pa incitamenten hos dem som upprittar finansiella rapporter,
revisorer och tillsynsorgan (Amiraslani et al., 2013; Daske et al., 2013).
Daske et al. (2013) visar att incitamenten varierar mellan foretag beroende
pa vad man vill uppna genom att folja IFRS. Vissa foretag har en vilja att
andra sina redovisningsincitament i syfte att 6ka transparensen medan vissa
foretag har samma incitament som innan de tillimpade IFRS.

Yip och Young (2012) anser att inforandet av IFRS har forbattrat jamfor-
barheten 6ver landgranserna genom att liknande transaktioner numera
avspeglas pa ett mer likartat satt. Deras studie visar att jimforbarheten okat
mellan foretag over landgranser efter inforandet av IFRS, bdde genom battre
konsekvent tillimpning och battre kvalitet pd den finansiella informationen.
Jamforbarheten var battre i foretag fran lander med liknande institutionell
omgivning, jamfort med foretag fran linder med olikartade institutionella
villkor. Yip och Young (2012) anger att det som dr unikt i deras studie,
jamfort med andra studier (till exempel Bradshaw et al., 2009; Barth et al.,
2011; DeFond et al., 2011; De Franco et al., 2011), 4r att de gor en upp-
delning av empirisk data utifran att foretag frin samma bransch benimns
likartade foretag, medan foretag fran olika branscher benamns olikartade
foretag. Sedan undersoks jamforbarheten for de likartade foretagen
fran olika linder och de olikartade aspekterna bland de foretag som utgor
olikartade foretag.

Hjelstrom och Schuster (2011) har utvecklat tidigare studier om redovis-
ningsval med en intervjustudie i syfte att fa ett vidare perspektiv av hur
foretagsledningens incitament paverkar redovisningspraxis. Resultatet fran
studien understryker vikten av att forstd att och hur foretagsledningens
incitament formar redovisningspraxis. Forfattarna framhaver dven att
forstaelsen av relationen mellan standarder, incitament och praxis ar viktig.
Genom intervjustudien har de kommit till slutsatsen att det finns olika typer



av incitament som paverkar redovisningsvalen. Redovisningsvalen kan till
exempel forklara incitamenten av att leva upp till regelkrav i relation till
kostnaden av att gora det, jamfort med tidigare studier som visat att bade
kostnad och nytta beaktas. Studien visar dven att det finns visst tvivel om
nyttan Overstiger kostnaderna med IFRS. Resultatet visar inte pd nagon
koppling till ersdttningssystem, men det menar forfattarna kan forklaras
med att intervjuerna kanske inte fingade upp dessa incitament.

Ball (2006) visar att incitament fran savil foretag som upprittar finansiella
rapporter som de som utovar tillsyn av redovisningen i form av revisorer,
domstolar, reglerare, styrelser, dgare, politiker, analytiker, ratinginstitut
och media forekommer pa lokal niva, vilket leder till olikartad tillimpning
av IFRS.

4.3.3 Internationell klassificering

Varje lands redovisningsnormer ar ett resultat av ett samspel mellan olika
faktorer sisom ekonomiska, historiska, institutionella och kulturella.
Tidigare forskning (se till exempel Ball et al., 2000; Ball, 2006; Leuz, 2010;
Nobes, 2006; 2013; Soderstrom & Sun, 2007; Wysocki, 2011) visar bland
annat att foljande omrdden kan paverka sdvil utformningen av redovis-
ningsnormer som tillimpningen av dem:

e kultur

e ckonomisk utveckling

e legalt system

e statlig kontra privat reglering

e statligt kontra privat dgande

e typ av finansiering

e politiskt system

e skattesystem

e utbildningssystem

e kunskapsniva bland de som reglerar och de som producerar
redovisning

e yrkeskaren i form av revisorer och redovisare

e tillsyn

¢ redovisningsteori

e Dbranschtillhorighet

e foretagsspecifika faktorer

e finansiella kriser

e inflation
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Ett sdtt att analysera hur redovisning ser ut i olika lander ar att klassificera
lander i olika grupper utifran likheter och olikheter i redovisningen, med
ovanstdende faktorer som grund. Klassificering av linder i olika grupper
kan bland annat underlitta forstaelsen av de problem som hor samman med
de jure- och de facto-harmonisering. Olika metoder har tillimpats i olika
studier som syftar till att klassificera olika lander. Bland annat har Hofstede
(19805 1982; 1984) och Gray (1988) genomfort deduktiva studier i syfte att
gruppera lander efter olika kulturella omréaden.

Aven induktiva studier har genomforts for att klassificera linders reglering
och praxis utifran olika faktorer (se till exempel AAA, 1977; d’Arcy, 2001;
Frank, 1979; Nair & Frank, 1980; Nobes, 1998b; Zeff, 1971). Ytterligare
klassificeringar har skett av Nobes i flera studier. Nobes har utfort en mer
hypotetisk klassificering jamfort med andra deduktiva och induktiva studier.
Nobes (1983) kritiserar den tidigare empiriska klassificeringen, bland
annat pa grund av oklarheter kring vad det ar som klassificerats, avsaknad
av modeller som man kan jamfora det statistiska materialet med, brist pa
hierarki vad giller omfattningen av skillnaden mellan lander samt bristfalliga
bedomningar avseende viktiga sarskiljande faktorer.

Nobes (1983) kritiserar darmed savil data som metodval i dessa studier. P4
grund av dessa brister ansag Nobes att det fanns ett behov som baserades
pa utveckling av redovisningspraxis och pd variabler vilka har orsakat skill-
nader mellan olika praxis. Modellen publicerades forsta gangen 1980 och
har utvecklats sedan dess. Klassificeringen visar olika faktorer som styr hur
lainder klassificeras. Det som dr intressant for studien i denna avhandling
ar dock inte vilken kategori det ena eller andra landet anses tillhora, utan
istallet de faktorer som identifierats i tidigare studier och som anses paverka
utvecklingen av redovisningspraxis — och som darmed skulle kunna forklara
vad som paverkar den praktiska tillimpningen i foretag.

Ytterligare kritik som framforts av till exempel Roberts (1995) ar att klassi-
ficeringen utgédr fran att ett land tillhor en kategori, trots att praxis kan
variera inom ett land. Praxis kan variera inom ett land pd grund av att olika
redovisning tillimpas av olika foretag, till exempel pa grund av deras stor-
lek, samt att olika regelverk tillimpas av olika foretag. Forfattaren menar
aven att praxis kan variera inom landet pa grund av att de individer som
upprattar den finansiella informationen ar olika. Det ska dessutom tilliggas
att studier avseende klassificering av linder genomforts da det foreldg olika
grad av harmoniserade normer. Nobes (2013) anser dock att hans klassi-
ficering bibehalls dven efter inférandet av IFRS.

Nobes satt att klassificera lander har utvecklats i ytterligare studier (d’Arcy,
2001; 2004; 2006; Nobes, 1998a; 1998b; 2004; 2006; 2013). Dessa studier



visar att vissa faktorer dr mer betydelsefulla an andra. Klassificerings-
forskning har dven gjorts over tid for att visa om lander forflyttat sig mellan
olika grupper i takt med att normgivningen dndrats (Nobes, 2006; 2013;
Sellhorn & Gornik-Tomaszewski, 2006). I och med inforandet av IFRS
fanns risk att klassificeringen inte lingre var relevant eftersom alla lander
inom EU samt andra linder tillimpar samma normer. Kvaal och Nobes
(20105 2012), Nobes (2013), Nobes och Zeff (2008) samt Zeff (2007) visar
dock att skillnader mellan linder kvarstar dven efter inforandet av IFRS.
Skillnaderna kan fortfarande forklaras med att det foreligger skillnader i
legala system mellan linder, sambandet mellan redovisning och beskattning,
finansieringssystem samt tillsyn. Skatteregler kan fortfarande paverka redo-
visningen i juridisk person, vilket kan sla igenom i koncernredovisningen.

Ett annat problem ar att alla lander som sager sig folja IFRS inte foljer IASBs
version av IFRS, eftersom vissa landanpassningar har skett. I EU kravs till
exempel en viss antagningsprocess som innebar att inom EU foljer foretagen
EU-IFRS. Vissa andra liander gor sina egna tilligg och har darfor lands-
specifik IFRS. Aven om skillnaderna till full IFRS inte 4r s stora foreligger
skillnader i regelverken, vilket ger skillnader i praxis och forsvarar jamfor-
barheten. Nobes (2013) visar att praxis varierar dven efter inférandet av
IFRS och att jamforbarhet darfor inte uppnas. Nagra faktorer som paverkar
praxis anses enligt Nobes (2013) vara att olika versioner av IFRS tillimpas
runt om i virlden, att olika oversittningar av IFRS forekommer, att IFRS
inte har detaljerade regler pa alla omraden varfor till exempel tidigare
lokala regler tillimpas, att olika val sker inom ramen for IFRS, att olika
bedomningar gors inom ramen for IFRS samt att tidigare olikheter i praxis
lever kvar. Nationella traditioner kan fortfarande forklara variationer av
principval inom IFRS mellan linder (Kvaal & Nobes, 2010).

Ytterligare ett problem 4r nationalismen. Nationalismen gestaltar sig sjalv
genom en ovilja att ge upp den egna overliagsenheten och vanligtvis starka
traditionsbundna normer, for att anamma utlindska normer och under-
kasta sig dessa. Nationalismen kan dven visa att det forekommer en ovilja
att dndra redan befintlig redovisningspraxis. Denna ovilja kan existera pa
flera nivder sdsom i foretagen eller i landet som har en radsla att forlora sin
egen suverdnitet. En annan sida av nationalismen, som férhindrar enhetlig
tillimpning, kan vara avsaknaden av kunskap och intresse for saval de

inhemska redovisningsnormerna som for de harmoniserade normerna
(Kvaal & Nobes, 2010; Nobes, 2011).

Jafaar och McLeay (2007) visar att faktorer sisom landstillhorighet, fore-
tags storlek, branschtillhorighet och antal borser som foretaget ar noterat
pa paverkar foretagens redovisningsval. Landstillhorigheten ar dock vikti-
gare dn branschtillhorighet. Forfattarna varnar dven for att forskning som
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fokuserar pd att klassificera lander utifran olika faktorer — vilka paverkar
hur praxis utvecklas mellan linder — inte fangar upp att olikheter i praxis
inom eller mellan linder kan forklaras av olikheter i den underliggande
ekonomiska transaktionen. Darfor kanske det inte ar olikheter i praxis som
hammar jamforbarheten, utan olikheter i underliggande transaktion.

Landstillhorighet, rattssystem och finansiering

For att kunna hirleda en del av svarigheterna med att harmonisera redovis-
ningsnormerna i praktiken ar det viktigt att ha forstdelse for att olika lander
tillimpar och stiftar lagar pa varierande vis, det vill sdga tillhor olika redovis-
ningstraditioner. Forskning som bedrivs i syfte att klassificera linder har
ofta dessa redovisningstraditioner som bas for sin klassificering.

Det finns framforallt tva olika synsatt pa hur lagar och lagstiftning ska
bedrivas respektive uppratthallas. Dels det formalistiska som ofta benamns
code law eller civil law, dels det icke formalistiska som ofta benimns
common law eller case law. Det forstnimnda ar framst baserat pa den
romerska ritten och har darifrdn utvecklats vid europeiska universitet.
Lander som har detta system tillhor det kontinentala synsittet, ofta dven
be-namnt kontinentaleuropeisk redovisningstradition. Systemet innebar att
de flesta tinkbara redovisningsfall regleras i lagen. Traditionen kdnnetecknas
dven av redovisningslagstiftningens koppling till beskattningen och kopp-
ling till borgenarsintresset. Tolkningsmaissigt forvintas lagens bokstav
foljas. Detta system tillimpas framst i Sverige, Frankrike, Italien och
Tyskland.

Det icke formalistiska systemet bygger sitt rattssystem pa ett fatal utgivna
lagar av overgripande karaktir. Dessa sd kallade ramlagar tolkas sedan
av domstolar vilket i sin tur innebar att det skapas prejudikat som sedan
anvands som ett komplement till de mer generella ramlagarna. Inom redo-
visningen tillimpas framforallt detta system i Storbritannien, dir systemet
anses ha sitt ursprung, USA och Canada. Common law-synsittet brukar
sagas skapa ett svar — genom prejudikat — for hur en specifik situation
ska tolkas och bedomas, istillet for att skapa en generell lag for framtida
bruk. Det finns darfor inte precisa regler for hur foretag ska redovisa eller
presentera sina finansiella rapporter. Den redovisning som skapas i lander
med detta synsatt styrs inte heller av precisa lagtexter, utan istillet av andra
intresseorganisationer — framforallt revisionsprofessionen — som formats for
att skapa praxis for redovisningen. Lander med detta system anses tillhora
den anglosaxiska redovisningstraditionen.

Hur foretag finansieras dar en faktor som paverkar hur normer tillimpas
med syftet att forse intressenterna med den finansiella information som
efterfragas. Olika finansidrer har olika behov av information, vilket paverkar



hur foretag utformar sin redovisning. Finansieringen ar ocksa en parameter
som ligger till grund for hur linder klassificeras, se ovan. Foretag fran
olika lander har olika satt att finansiera sina verksamheter, vilket vanligtvis
bottnar i kulturen. For att nimna tva ytterligheter finns det foretag fran
kulturer, sisom Frankrike och Italien, som enligt tradition vanligtvis antingen
skaffar kapital fran banker eller till storre delen ar familjeagda. T kontrast
till detta finns foretag fran linder sisom USA och Storbritannien, vilka till
storsta delen forlitar sig pa att manga privata smdsparare ska finansiera
verksamheten. Olika intressenter kraver och onskar olika sorters finansiell
information. Ett typiskt italienskt eller franskt foretag och dess finansidrer
ar framforallt intresserade av foretagets fortlevnad och betalningsformaga.
Detta i motsats till ett typiskt brittiskt eller amerikanskt foretag, vars finans-
idrer dr mer intresserade av foretagens resultat och utdelning.

Indelning av ldnder utifrdn olika finansieringskallor har forandrats under
arens lopp i takt med kapitalmarknaden vuxit sig allt starkare i olika
lander. Ju starkare kapitalmarknad och ju mer spridd agarkrets, desto hogre
krav stills pa tillgang pa finansiell information. Finansieringsformen anses
utgora en viktig faktor som kan forklara skillnader i finansiell rapportering,
saval pd de jure- som pa de facto-niva. I linder som har starka kapital-
marknader och dar foretagen har utbrett dgande ar redovisningen inriktad
pa att tjina som beslutsunderlag for investerare, vilka framforallt vill ha
information om foretagets lonsamhet och foretagsledningens prestationer.
I lander med svagare kapitalmarknader och dir foretagen finansieras via
langivare, framst banker, efterfragas istillet kreditbaserad information.

Det kan noteras att det ar svart att exakt ange i vilket system som olika
lander hér hemma, eftersom detta utvecklats 6ver tid genom harmoniserade
redovisningsnormer. For svensk del kan man anse att en forskjutning skett
fran code law till common law genom tillkomsten av arsredovisningslagen
(1995:1554), ARL, som ramlag. A andra sidan innebar ARL mer nerskrivna
regler dn vad som tidigare fanns i Sverige.

Tidigare studier visar att foretags och linders tidigare redovisnings-
traditioner paverkar hur foretagen tar till sig nyheter inom redovisningen
och hur nyheterna tolkas och sedan tillaimpas. Olika lander har olika tradi-
tioner och har olika sitt att se pd redovisningen. Dessutom vager redovis-
ningens grundlidggande principer olika tungt i olika lander. Den historiska
framviaxten av redovisning i landet har dirmed avgorande betydelse for hur
normer tillampas. Till exempel kan man forvinta sig att det ar lattare for
individer fran angloamerikanska lander att ansluta sig till den internationella
normgivningen, eftersom det foreligger likheter mellan internationella
normer och deras egna nationella normer. Och i motsats till detta maste
individer och foretag fran annan nationell bakgrund lira sig nagot nytt
(Botzem, 2014).
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Haller och Wehrfritz (2013) visar att tillimpningen av IFRS paverkas av
tidigare tillimpade redovisningsnormer och att internationella skillnader
kvarstdr dven efter inforandet av IFRS. Studien visar att de principval som
sker inom ramen for IFRS inte har forandrats efter inforandet av IFRS,
eftersom tidigare tillimpade principer kvarstdr i den man de ryms inom
IFRS. Foretagen tenderar alltsd att leva kvar i tidigare redovisnings-
traditioner, vilket innebir att internationella olikheter kvarstir i finansiella
rapporter aven efter inforandet av IFRS. Ytterligare studier visar att inter-
nationella skillnader kvarstar pa grund av tidigare anvinda normer och att
dessa fortfarande maste tillimpas i juridisk person (Gee et al., 2010; Kvaal
& Nobes, 2010). Hur redovisningspraxis utvecklas paverkas alltsd av hur
normgivningen ser ut eller sett ut nationellt. Aven hur regleringen sker, om det
sker via staten och/eller privata normgivare samt vilka organisationer som
kan paverkar normgivningen, och dven finansieringen av normgivningen,
paverkar tillimpningen av normerna (d’Arcy, 2001; 2006).

Skattesystem

Aven det varierande inflytande som skattesystemen har pa respektive lands
redovisning har stor betydelse for tillimpning av redovisningsnormer. Olika
skattelagstiftning och olika tillimpning av denna innebdr redovisnings-
missiga skillnader mellan olika ldnder. I vissa linder anvinder man sig
av ett skattesystem parallellt med redovisningen, medan skattereglerna i
andraldnder har storre inflytande 6ver redovisningen. Hur kopplingen mellan
redovisning och beskattning ser ut i olika lander ar svart att siga, men
generellt sett kan sigas att Sverige och Tyskland ar tva lander dar
sambandet anses starkt medan USA och Holland ar exempel pa linder
med svagt samband. I linder med starkt samband mellan redovisning och
beskattning far utvecklingen av redovisningen ofta sta tillbaka (Briggemann
et al., 2013; Nobes, 2006; 2013).

Numera tar sambandet mellan redovisning och beskattning framforallt
sikte pa redovisning i juridisk person men i vissa linder paverkar det dven
koncernredovisningen, vilket historiskt sett har varit fallet dven i Sverige.
Skattereglerna kan sld igenom direkt eller indirekt. Direkt i juridisk
person dir man till exempel onskar gora sa hoga avsittningar som mojligt
for att fa dem avdragsgilla skattemassigt. Detta kan sedan sla igenom aven
i koncernredovisningen (Nobes, 2013). Aven Zeff (2007) visar att foretag
styr sina redovisningsval i syfte att uppna skatteminimering, vilket kan sla
igenom dven i koncernredovisningen.

Linder som har stark koppling mellan redovisning och beskattning samt
lander ddr kreditgivare i form av banker dr en viktig intressent, har en
tendens att tillimpa hogre grad av forsiktighet. T linder med stark
koppling mellan redovisning och beskattning ar det vanligt forekommande



med vinstutjamning, vilket bland annat inkluderar redovisning av allmianna
reserver (Botzem, 2014). Studier som genomforts for att undersoka vilken
paverkan skatteregler har pa redovisning i olika linder visar att i vissa
lander paverkas redovisningen mer av beskattningen dn i andra. Det ar
darfor lampligt att ha tvd oberoende uppsittningar av regler for skatt
respektive redovisning, eftersom dessa tvd omraden har tvd olika syften.
Skatteregler fokuserar pa att intraffade intakter ska beskattas rattvist och
matas pa ett objektivt sitt. Redovisningen daremot, syftar till att tjana som
beslutsunderlag for olika intressenter, sdsom investerare som ska kunna
forutsdga framtida kassafloden (Rammert, 2010).

En forklaring till att foretag lever kvar i tidigare redovisningstraditioner
ar just kopplingen till beskattningen och att man vill minimera skillna-
derna mellan koncernredovisningen och skatteredovisningen si linge som
varderingsfragorna paverkar beskattningen. Anledningen till detta ar att
det kan vara svart att forklara att en och samma transaktion redovisas
pa tva sitt, pa ett satt i deklarationen tillika juridisk person och pa ett
annat i koncernredovisningen (Rammert, 2010). Det kan dven reducera
antalet poster som kraver redovisning av uppskjuten skatt vilket foretag anser
forenkla redovisningen (Gee et al., 2010). Busse von Colbe (2001) och Hahn
(2001) understryker problemen med att redovisningen nationellt ar kopplad
till annan ritt, till exempel skatteritt. Ett av problemen anser de vara att
olika principer tillimpas i juridisk person respektive koncernredovisningen.
Att ha samma principer i juridisk person och koncernredovisningen skulle
underldtta upprattandet av koncernredovisningen och aven forbattra
kvaliteten pa koncernredovisningen. Om IFRS inte accepteras nationellt
madste alla involverade parter — sdsom individer pa foretag, revisorer och
anviandare — hantera olika uppsittningar av regler som madste uppdateras,
tolkas, ldras och tillimpas (Wahrisch, 2001).

Kultur

Redovisningen har historiskt sett utvecklats pa olika satt varlden over.
Denna utveckling kan dven paverka hur man inom ett land fortfarande
ser pd redovisningen, daven om en mingd forandringar skett under tiden.
Historiskt sett har ett antal lander lamnat viktiga bidrag till utvecklingen pa
redovisningsomradet. P4 1300- och 1400-talet kom de viktigaste bidragen
fran italienska stider. P4 1800-talet tog Storbritannien ledningen i fragor
om redovisning, men blev under 1900-talet passerat av USA. Detta har lett
till att engelska som sprak har blivit redovisningens varldssprak. Dock fore-
ligger internationella skillnader genom att redovisningen paverkas av sin
omgivning, inkluderat den kultur som harstammar fran det egna hemlandet.

Kultur innefattar en miangd samhallsvarderingar som forses med institu-
tionella former och praxis. Ett lands kultur paverkar varje individ och hur
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denne agerar (Nobes, 2011). Individers forstaelse av redovisning ar en del
av kulturen och det ar ibland svirt att skilja forstdelse fran kultur. Nedan
redogors for viss typ av forskning som bedrivits avseende hur kultur driver en
viss praktik. Det finns ytterligare studier som behandlar kulturens paverkan
pa redovisningens praktik, till exempel Zeff (2007). Eftersom resultat fran
dessa studier ligger nara det forstielsebegrepp som anvinds i denna studie
redogors for dessa studier nedan i avsnitt 4.3.5 Forstaelse av redovisning

Utformningen av redovisningen pdverkas av verksamhetens omgivning,
inklusive kulturenidetland dar foretaget verkar och redovisningen upprittas.
Hofstede (1980) utvecklade en modell som forklarar hur kultur skiljer
en individ frdn en annan genom att gruppera individer i olika grupper.
Hofstedes (1980; 1982; 1984) studier ar omfattande och bygger pa data fran
over 100 000 anstillda i ett multinationellt foretag fordelat pa 40 lander.
Studierna visar att kulturen innehdller sociala virderingar vilka driver en
viss praktik. De sociala viarderingarna anses ha utvecklats redan i barn-
domen inom familjen och har sedan forstirkts i skola och organisationer.
Forskningen syftade pa att upptiacka vilka kulturella komponenter som ar
mest betydelsefulla for hur manniskor uppfor sig i arbetet i en organisation.

Hofstedes definition pd kultur innebadr att kultur inte dr ndgot som
kdnnetecknar individer utan kultur dr ndgot kollektivistiskt. Kulturen ar
ndgot som finns i manniskors medvetande och ar darfor bara synlig genom
manniskors uppforande. Slutligen anses kulturen bara vara intressant i den
omfattning den skiljer sig at mellan olika manniskor och uttrycker nagot
som vissa har och andra inte har. Hofstede (1982) menar att kultur ar for
det manskliga kollektivet samma sak som personligheten ar for individen.

Hofstedes modell har sedan anvints och utvecklats i andra studier. Till
exempel har Gray (1988) visat att sociala virderingar fir institutionella
konsekvenser och paverkar bland annat olika legala och politiska system.
Kulturen i ett land paverkar hur individer anser att samhallet ska se ut och
hur man interagerar med olika substrukturer i samhallet. Redovisningen
anses utgora en sddan substruktur. Detta har i sin tur utvecklats genom
Salter och Niswander (1995). Aven om Hofstedes modell som undersoker
hur kultur paverkar redovisningspraxis dr gammal sd genomfors fortfarande
studier pd omréadet.

Sprak

Ytterligare svarigheter vid harmonisering av redovisningsnormer ar enligt
Nobes (2011) och Rezaee et al. (2010) sprdkbarridrer. Redovisning
anses vara foretagets sprak, och frigan ar om alla redovisare virlden over
kan prata samma sprak. Sprakbarridren bottnar i den betydelse ord och
uttryck far i andra kulturer och sprak. Sprakproblematiken ligger dock



troligtvis mestadels i ett accepterande av ett universellt redovisningssprak
och ett frangdende fran traditionella redovisningstermer inom respektive

land (Nobes, 2011).

Enligt Baskerville och Evans (2011) samt Evans (2004) har spraket stora
effekter pa hur vi tinker nir vi tar till oss redovisningsnormer. Risken for
missuppfattning ar stor ndr tekniska termer oversatts till andra sprak. For-
fattarna menar att spraket hanger samman med kulturen och paverkar dar-
for forstdelsen och hur vi tanker. Tidigare invanda monster och kulturella
faktorer paverkar hur foretag tar till sig och implementerar en standard och
dven hur intressenterna tolkar de finansiella rapporterna. Invanda monster
styr tinkandet och forstdelsen av redovisningen, vilket paverkar tillimpning
av redovisningsnormer. Spraket ar dven viktigt utifrdn nationell lag. En lag
som anvander en term med viss betydelse kanske far en ny betydelse genom
en ny redovisningsnorm. Till exempel kan linder som har samband mellan
redovisning och beskattning ha anvint en term med viss betydelse tidigare
och nu anvinds samma term men med annan betydelse.

Foretagens finansiella rapporter ar ett medium for att kommunicera ekono-
misk information — ett ekonomiskt sprak. Precis som landers vanliga sprak
vuxit fram och anvinds och forstas av de individer som kan spraket, och
som tillhor samma kulturella grupp, dr det med det ekonomiska spraket. Det
ekonomiska spraket har en gdng i tiden tagits fram for att forstds i den miljo
de finansiella rapporterna da anvindes. Foljaktligen har nationella redovis-
ningsnormer tagits fram for lokalt syfte — sdsom underlag for investerare,
skattemyndigheten i landet och banker — och inte for att kommunicera 6ver
landgranser eller mellan kulturer. Darfor har nationella normgivare inte
behovt ta hdansyn till alla faktorer pa det satt som kravs nar normer tas fram
som ska fungera globalt. Om den finansiella informationen sprids utanfor
det kulturella omrade som den tagits fram for sd leder det nastan direkt till
missuppfattningar redan nir kommunikationen startar, eftersom sindare
och mottagare av den finansiella informationen ar olika. Detta giller inte
bara anviandare av finansiella rapporter.

Problemet dr detsamma for de individer som ska uppritta finansiella
rapporter och tillimpa internationella normer. Normerna ar framtagna for
ett visst syfte och i en miljo som alla tillimpare inte 4r bekanta med. Figur
4.2 visar hur kommunikation av redovisningsnormer och redovisning kan
leda till missuppfattningar, pa grund av olikheter mellan de som tagit fram
informationen och de som tar emot den. Detta visar en svarighet da foretag
fran olika linder ska tillimpa samma redovisningsnormer och svarigheten
att kommunicera med intressenter som inte har samma sprak (Haller &
Walton, 2003).
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LANDSSPECIFIK SOCIAL, EKONOMISK
OCH KULTURELL MILJO

OLIKA MAL OCH SYFTEN MED REDOVISNING

OLIKA REDOVISNINGSPRINCIPER AVSEENDE
PRESENTATION, REDOVISNING OCH VARDERING

OLIKA GRUNDLAGGANDE FORSTAELSE

SKILLNADER I TILLAMPNING AV REDOVISNINGS-
NORMER SAMT SKILLNADER I ANVANDNING AV
REDOVISNINGSINFORMATION

Figur 4.2 Svarigheter med att uppna harmoniserade redovisningsnormer, enhetlig
tillampning av normerna samt anviandning av redovisningsinformation.

(Bearbetning av Haller & Walton, 2003)

Evans (2004), Nobes (2013) och Zeff (2007) anser att det finns sprak-
svarigheter med IFRS. I samband med att IFRS oversatts till olika sprék,
bland annat inom EU, forsvinner ibland inneborden och betydelsen av
vissa termer. Olika termer far till exempel olika innebord beroende pa hur
oversattningen blir. Baskerville och Evans (2011) samt Dahlgren och Nilsson
(2012) visar att vissa termer och begrepp kanske inte ens gir att oversitta
utan att forlora i innebord eller fa en annan innebord. Inom EU ar det den
version av IFRS som antagits av Europeiska kommissionen, och 6versatts till
alla medlemslanders sprak, som dr den version som giller. Spraksvarigheter
har dven visats i tidigare forskning avseende #rue and fair view och fair
presentation. Variationen av tolkning och forstaelse avseende begreppet true
and fair view mellan linder och 6ver tiden pavisar svérigheter och problem
med harmonisering i praktiken (Aisbitt & Nobes, 2001; Nobes, 2006; Zeff,
2007).



Utbildning och yrkeskar

Tidigare studier visar att utbildningsnivin hos de som producerar och
reviderar finansiell information ar en viktig faktor som paverkar tillimpning
av redovisningsnormer. Inforandet av komplicerade redovisningsnormer
kan vara mer till skada 4n nytta om de tolkas pa ett felaktigt sitt. Aven
styrkan och storleken pa yrkeskaren i form av revisorer ar en faktor som
paverkar tillimpning av redovisningsnormer (Heidhues & Patel, 2012).

Heidhues och Patel (2012) har uttryckt oro 6ver hur kunskapsnivian
ska uppratthallas avseende IFRS, bade gillande studenter och gallande
professionella aktorer sisom revisorer och de som upprittar redovisning.
Forfattarna anser att utbildning ar viktigt for att uppratthalla tillimpningen
av IFRS. Dessutom uppfattas IFRS som relativt komplexa jamfoért med
tidigare nationell normgivning i manga lander och ytterligare komplexitet
uppstar genom frekventa omfattande forandringar och darfor finns utbild-
ningsbehov (Fox et al., 2013). Chand et al. (2012) och Tsakumis (2007)
visar att utbildning paverkar de bedomningar som gors nar en redovisnings-
standard tillimpas.

Utbildningen forsvaras dven av att IFRS ar principbaserat, vilket inte
alla lander dr vana vid. Detta paverkar hur man lir ut och hur man lar
sig. Detta giller alla involverade, till exempel ldrare, studenter, revisorer,
individer péd foretagen och analytiker. Det ar framforallt svart att lara ut
hur bedomningar ska goras. Det krdvs en forstaelse av saval Forestillnings-
ramen som enskilda standarder och det racker inte med att titta pa enskilda
specifika krav i en standard, utan allt maste ses som en helhet (Hodgdon et
al., 2011). Detta patalas dven av IASB sjdlva som i samband med utkast till
ny Forestdllningsram i juli 2013 skickade ut en separat pressrelease dir det
framgick att Forestillningsramen inte dr ndgon teoretisk 6vning for redo-
visningsnordar utan paverkar alla, inte minst analytiker eftersom Forestall-
ningsramen bland annat ar en grund for utformning av framtida andringar
i och nya IFRS (IASB 2013c¢).

Hodgdon et al. (2011) foresprakar en undervisningsmodell diar man ska
lara sig hur man identifierar om det foreligger behov av bedémningar, och
i sddana fall vilka bedomningar som kravs, snarare an att memorera inne-
hall i standarder och vilka bedémningar som gjorts historiskt. Aven Rezaee
et al. (2010) och Jackling et al. (2012) patalar behovet av undervisning
inom IFRS for olika yrkeskarer. Undervisningen maste fokusera pa att IFRS
innebdr principbaserade normer. Principbaserade normer innebér enligt
Jackling et al. (2012) att det kan finnas flera 16sningar pd en och samma
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redovisningsfraga. Detta kriver bedomningar av tillimparen och att
argument madste finnas for vald redovisningslosning. Tonvikten maste alltsa
ligga pd att forsta underliggande transaktion och relevant standard, snarare
an enskilda regler. Ett sddant synsatt pa utbildning finns redan hos juristerna.
En advokat ar inte trinad till att utantill lira sig varenda lag. Fokus
ligger istallet pa det grundliaggande och principiella planet, inte pa specifika
detaljer och regler. Om den modellen fungerar inom juridiken maste den
ocksd fungera inom redovisning (Jackling et al., 2012; Sunder, 2010).
Motsvarande framfordes av Shoentahl (1989) redan i slutet pa 1980-talet.
Forfattaren drar slutsatsen att det ar viktigt att beakta vilken inriktning
utbildningen har eftersom kulturella olikheter i utbildningen leder till olika
kunskaper och darfor finns ett behov av harmoniserad utbildning.

4.3.4 Princip- kontra regelbaserade normer

En stor frdga i normgivningsarbetet dr avviagningen mellan flexibilitet och
detaljstyrning. For att strama at flexibiliteten fors det fram att fler tolkningar
och viagledningar behovs. Anledningen ar att det i vissa fall ar oklart hur
IFRS ska tillimpas. Det ar svart att gora en avvagning avseende detaljgraden
pa normgivningen. Mindre detaljstyrda normer kraver mer bedomningar av
de som tillimpar normerna och hogre grad av forstaelse, jamfort med mer
detaljstyrda normer diar bedomningarna minskar och forstaelsen inte spelar
lika stor roll. TFRS syftar till att vara principbaserade normer. Normerna
innehaller principer som ska vara tillimpbara pa varje transaktion i den
ekonomiska kontext som transaktionen sker. Fordelarna med att ha princip-
baserade normer ar att substansen av transaktionen kan avspeglas. Ingen
transaktion ar den andra lik och darfor kravs principbaserade normer.
Bland nackdelarna med principbaserade normer framhalls bland annat
att olika foretag kan redovisa liknande transaktioner pd olikartat sitt
(Bradbury & Schroder, 2012; Schipper, 2005).

Det dr dock inte helt klart vad som avses med principbaserade kontra
regelbaserade normer. I ordens allmdnna betydelse kan man tinka sig att en
princip utgor en ram eller grund fér hur nagot ska goras, snarare dn en klar
anvisning. I svensk juridisk litteratur finns det enligt Stromholm (1996) inte
heller ndgon entydig definition men gransen mellan regel och princip anses
ofta i svensk ritt vara att regler ar sidana direktiv som bestimmer l6sningen
pa ett problem med hjilp av en uppsattning av tillrackliga villkor for att
kunna l6sa problemet, medan principer pekar pa omstindigheter som det
aligger rattstillimparen att beakta. Detta sammanfattar forfattaren med att
det dr fel att avvika fran en regel nidr de forhdllanden som regeln avser
existerar, medan man kan avvika fran principerna om man har goda skal att
gora det. Antingen foljer man alltsd reglerna eller inte, men en princip kan
man folja i storre eller mindre utstrackning.



Dessa definitioner giller dock inte med sjalvklarhet inom internationell
redovisningsnormgivning. Redovisningsforskning har lyft fram vissa egen-
skaper som ar karaktaristiska for principbaserade normer, dock dr inte
egenskaperna entydiga i alla studier (Bradbury & Schroder, 2012). Tidigare
studier anger bland annat att regelbaserade normer ska uppfattas som mer
detaljerade och innehéller manga undantag (Nelson, 2003; Schipper, 2003),
medan principbaserade normer innehaller hogre krav pa bedomningar
(Benston et al., 2006). Studier visar att principbaserade normer innehdller
farre regler, farre troskelvarden och farre undantag. Regelbaserade normer
har normalt sett fler undantag fran de generella begreppen i Forestallnings-
ramen. For att bedoma om redovisningsnormer ar regel- eller principbaserade
maste olika normer sittas i relation till varandra.

Ofta framhavs att FASBs normer dr regelbaserade, medan IASBs normer ar
principbaserade. Detta stimmer i viss utstrackning men man kan aldrig siga
att normerna ar helt och hallet det ena eller andra, utan snarare att vissa
normer har storre inslag av regler an av principer och vice versa. Ett exempel
ar intakter dar US GAAP specificerar regler for olika branscher och transak-
tioner, medan IFRS framst har tva huvudsakliga standarder (Schipper, 2003).

Till skillnad fran regelbaserade normer kraver principbaserade normer i stor
utstrackning bedomningar for att kunna uttrycka substansen av transak-
tionen. Principbaserade normer innebar dock inte att tillimparna har full
frihet att redovisa hur de vill, utan det dr principerna i respektive standard
och Forestillningsramen som ska forma redovisningen. Fordelarna med
principbaserade normer ar att det mojliggor bedomningar sa att substansen
av den ekonomiska transaktionen kan avspeglas, vilket bor leda till hogre
kvalitet pa de finansiella rapporterna. Nackdelarna kan ur vissa perspektiv
vara att det krdavs bedomningar och att det inte finns tillrackliga riktlinjer for
hur man ska gora. Detta kan innebara att bedomningarna blir av ldg kvalitet,
antingen pa grund av ledningens incitament eller pd grund av att bedom-
ningarna dr svara att gora (Bradbury & Schroder, 2012; Schipper, 2003).

Tanken med den principbaserade normgivningen ar att normerna ska vila
pa en gemensam grund i form av upprittade forestdllningsramar sdsom
redovisningens syfte och redovisningens principer. En fordel med princip-
baserade normer dr enligt Benston et al. (2006) att foretagsledningens
kunskap om den egna verksamheten kan avspeglas i redovisningen, efter-
som det finns utrymme for bedomningar. Problemet ligger dock i att koppla
en enskild redovisningslosning till dessa 6vergripande principer. Forfattarna
menar att det finns en risk med principbaserade normer eftersom olika
foretag gor olika bedomningar, vilket kan leda till olikheter i tillimpning.
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Men adven detaljregleringen har problem i och med att det inte finns utrymme
for individuella bedomningar i de fall som en specifik situation inte finns
reglerad. En detaljreglering kan omojligen tiacka in alla potentiella situationer
som olika verksamheter kan stillas infor. Detta blir lattare med princip-
baserade normer, samtidigt som tolkningsutrymmet kan leda till forsimrad
jamforbarhet da olika foretag kan redovisa likartade handelser pa olika satt
om de tolkat reglerna olika (Benston et al., 2006).

Eftersom IFRS innehaller grundliggande principer anses flera omrdden
oreglerade och det saknas darfor praktisk vigledning for hur normerna
ska tillimpas. P4 grund av detta anser Ball (2006) och Schipper (2005)
att det finns en risk att tillimpare och revisorer soker vigledningen ndgon
annanstans, sisom i lokala normer eller US GAAP, vilket innebir att IFRS
inte tillimpas pa ett enhetligt sdatt. Nobes (2013) poangterar att eftersom
tillimpningen av IFRS kriver att bedomningar gors sa leder tillimpningen
till olikartad praxis. Han niamner bland annat att normhierarkin i TAS 8
lamnar stort utrymme for bedomningar, vilket leder till olikartad praxis.

Utover att definitionen av principbaserade normer har diskuterats i tidigare
studier har de internationella revisionsbyrderna satt samman vissa kriterier
for vad de anser karaktariserar principbaserade normer. Dessa kriterier ar
1) Korrekt atergivande av den ekonomiska substansen av transaktionen,
2) Lyhordhet over anvandarnas behov av overskadlighet och transparens,
3) Konsistens med en tydlig forestallningsram, 4) Baserade pa dandamalsenligt
definierat mal som riktar sig till en bred krets av intressenter av redovisningen,
5) Tydligt skrivna, koncisa och enkelt sprak samt 6) Tillater rimliga bedom-
ningar (DiPiazza et al., 2008).

Nobes (2013) delar in principval inom IFRS i tvd typer. Dels uppen-
bara val som han beniamner overt, dels fortickta val som han benimner
covert. De uppenbara valen dr val som framgar av en standard, medan de
fortackta valen ar val som inte explicit framgar av en standard utan istallet
kraver bedomningar av foretagen och som darmed indirekt omfattar ett val
utifran foretagens preferenser. Som exempel pd uppenbara val kan nimnas
IAS 16 Materiella anliggningstillgdngar som tilliter anskaffningsvirde-
metoden eller omvirderingsmetoden. Exempel pa fortickta val kan till
exempel vara vilka utgifter som kostnadsfors respektive aktiveras pa en till-
gang ddr det enbart finns vissa kriterier som ska foljas. Dessa val ar oftast
svara att utlisa ur arsredovisningen, medan de uppenbara valen oftast
framgar bland redovisningsprinciperna. De fortickta valen inkluderar dven
manga omraden som kraver uppskattningar och bedomningar, sisom att
faststalla ett verkligt varde och nettoforsaljningsvirde.



4.3.5 Forstaelse av redovisning

I syfte att undersoka hur forstielse av redovisning varierar inom en koncern
fokuseras pa forstaelse i studiens intervjustudie och analys. Detta for att visa
hur individers forstaelse av redovisning kan variera inom en koncern, vilket
kan paverka tillimpningen av redovisningsnormer. Nagra tidigare studier
har identifierat forstaelse som ett problem for att uppna enhetlig tillimpning.
Tidigare studier har dock inte anviant ndgon entydig definition av vad som
avses med forstdelse och forstielse av redovisning.

I denna studie ar forstaelsebegreppet centralt, och da mer specifikt forstaelse
av redovisning. Forstaelse av redovisning dr svart att helt sarskilja fran ovan
beskrivna faktorer. Forstaelse kan till exempel hinga samman med sprak
och hur begrepp forstas, till exempel forstdelse av inneborden av princip-
baserade normer. Vissa studier har sirskilt framhallit vikten av forstdelse
kopplat till hur det paverkar enhetlig tillimpning. Nedan redogors for tidi-
gare studier som ligger nira det forstaelsebegrepp som ar centralt i denna
studie.

Zeff (2007) argumenterar for att skillnader i kultur paverkar utformningen
av redovisningen och eftersom kultur skiljer sig at mellan lander leder det
till olikheter i tillimpning. Olika kulturer visar sig genom foretagskultur,
redovisningskultur, revisionskultur samt regleringskultur. Med foretags-
kultur avser forfattaren att det finns olikheter varlden 6ver avseende hur
man gor affirer. I vissa linder struktureras affarer utifrdn skatteskal och
om skattereglerna ser olika ut mellan olika linder konstrueras affirerna
pa olika sitt. Med redovisningskultur avses att redovisningen ser olika ut
i olika lander och paverkas av olika saker, till exempel skatt. Vissa lander
tillimpar till exempel inte successiv vinstavrikning pa entreprenadkontrakt,
utan istillet sker vinstavriakning vid en senare tidpunkt av skatteskal. Nar
dessa foretag ska tillimpa IFRS har de ingen erfarenhet av successiv vinst-
avrakning. Istallet tillimpar de fortfarande gamla tinkesitt aven vid upp-
rattande av koncernredovisning enligt IFRS eftersom det ar deras sitt att se
pa redovisning i sitt hemland. Aven revisionskulturen ir viktig att beakta.
Hur ser till exempel revisorerna pa avvikelser fran redovisningsnormer och
vilken syn har man pd jamforbarhet i respektive land? Slutligen spelar dven
regleringskulturen en viktig roll, det vill sidga vilka traditioner det finns i
respektive land avseende reglering. Tas normerna fram av stat och/eller
privata normgivare? P4 grund av olika kulturella skillnader menar Zeff
(2007) att det ir svart att uppna jimforbarhet. Aven Chand et al. (2012)
och Tsakumis (2007) visar att nationell kultur paverkar de bedomningar
som gors i redovisningen. Enligt Shoentahl (1989) ar utbildningen viktig for
tillimpning av normer. Den inriktningen undervisningen har, till exempel
avseende kultur, péaverkar vilken inriktning dessa individer har pd sin
kunskap nar de kommer ut i arbetslivet.
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Spréaket kan vara ett problem for enhetlig tillimpning, se bland annat Zeff
(2007). Som exempel pa detta namner forfattaren hur begreppet true and
fair view Oversattes till olika sprak i samband med att fjarde direktivet
antogs. True and fair view var fran borjan ett brittiskt begrepp och
problemet i samband med oversidttningen var inte bara rent sprakligt.
Problemet var snarare hur man tog till sig och forstod begreppet. Det var
ett nytt begrepp som bara delvis eller inte alls forstods i europeiska lander.
I vissa lander ignorerades till och med principen eftersom man inte forstod
den. Foljaktligen innebir detta att termer och begrepp som ar inbaddade i ett
lands redovisningstradition kanske inte forstds i ett annat land, dar begreppet
inte forekommit tidigare eller har haft en annan innebord. Ordet kanske
kan forstds men inte inneborden av det, vilket kan leda till icke enhetlig
tillimpning. Detta kan vara fallet vid tillimpning av IFRS runt om i varlden.

Doupnik och Richter (2004), Evans (2004) samt Zeff (2007) anger att ett
och samma ord kan tolkas olika dven pd samma spriak. Orden probability
och probable forekommer manga ganger inom IFRS, men vad avses egent-
ligen, och vad tror tillimparna att det innebiar — avses 60 %, 80 % eller
90 % sannolikhet? Enligt forfattarna finns det en tendens att tyskar har
en mer forsiktig syn pa inneborden av begreppet an man till exempel har i
USA. Aven ordet visentligt, material, anges som ett ord som ofta fir olika
innebord i olika lander. Baskerville och Evans (2011) framhiver betydelsen
av individers uppfattning av olika begrepp inom redovisningen. Spraket ar
ett problem, men uppfattningen av termer och begrepp ar ett storre problem
for att uppna enhetlig tillimpning.

Gordon och Gallery (2012) samt Zhang och Andrew (2010) patalar vikten av
att forstd inneborden av den underliggande transaktionen, det vill siga den
ekonomiska substansen, nar en standard ska tillimpas. Standarden ska sedan
tillimpas pa det sdatt som IASB haft for avsikt, med hjalp av bedomningar,
och det ar forst dd som jamforbarhet uppnds. Forfattarna menar att det idag
ligger for stort fokus pa att alla ska gora lika, vilket innebar en standard-
isering/uniformering utan att beakta den ekonomiska kontexten. Aven
Zeff (2007) lyfter fram vikten av att forstd den underliggande transaktion
som ska avspeglas i redovisningen och pdtalar att for att kunna maita om
jamforbarhet uppnds maste skillnaderna forstds avseende den kontext som
redovisningen uppstar i.

Shortridge och Smith (2009) hanvisar till Fitch Ratings (2006) som anger
att [FRS framst bestar av ett antal principer snarare dn en lista av regler. Att
tillimpa dessa standarder kriaver darfor en fordandring i tinkesatt snarare
an att sakerstilla att en checklista ar ifylld. Principbaserade normer kraver
att bedomningar gors. Heidhues och Patel (2012) anger att bedomningarna
paverkas av de individer som ska gora bedomningarna och vilken



redovisningstradition de dr vana vid. Till exempel visar de att individer i
Tyskland tillimpar striktare forsiktighet i sina bedomningar dn vad som ar
fallet i Italien.

Ett konkret exempel pa svarigheter med att ta till sig forandringar ar
enligt Shortridge och Smith (2009) samt King (2006) att redovisningen nu
genomgér den mest betydelsefulla férandringen i modern tid. Forfattarna
ser detta som en revolution och ett paradigmskifte. Forfattarna anger till
och med att redovisningen visar sig genomga en sddan forvandling att man
kan sdga att vi dr mitt i den storsta forandringen sedan Pacioli beskrev
dubbel bokféring pa 1490-talet. Shortridge och Smith (2009) framhaver
hur viktigt det dr att involverade parter, i form av till exempel foretag och
revisorer, forstar den forandring som vi lever och verkar i. Vi ror oss fran ett
redovisningsparadigm som existerade i en industriell ekonomi till ett redo-
visningsparadigm som ska passa i ett informationssamhalle. Detta forklaras
av den globalisering som dger rum, framsteg avseende tillgangligheten av
datamangder samt 0kade framsteg avseende bearbetning av information.

Denna nya inriktning av redovisning har resulterat i konceptuella forand-
ringar och tillimpning av relevans och reliabilitet, innebarande 6kade krav
pa redovisning till verkliga vdarden kontra historiska anskaffningsvirden, en
fornyad betoning pa principer istillet for regler, utveckling av uppstillning
och sammansittning av finansiella rapporter samt utvardering och omarbet-
ning och befintlig Forestallningsram (Shortridge & Smith, 2009).

Enligt Shortridge och Smith (2009) kannetecknas redovisningen av ett visst
monster med langsamma forandringar i standarder och forandringar i praxis.
Revolutionerande fordndringar uppstdr nir en visentlig anomali eller kris
resulterar i en fullstindig forflyttning av kunskap langt ifrdn radande tankar.
Redovisningen genomgar just nu en sddan forandring av tinkesitt avseende
det mest fundamentala som redovisningen bygger pa. Forfattarna poang-
terar att overgang till verkliga viarden fran historiska anskaffningsvarden
ar en viktig forandring som ofta patalas inom IFRS. Men det ar inte detta
i sig som dr en revolution, utan det ar flera konceptuella forandringar som
tillsammans utgor revolutionen. Det gar inte att sdga att ett nytt paradigm
visar sig over en natt. Det dr snarare en process som sker over tid och under
tiden uppstar nya tankesitt. Det gamla paradigmet har vuxit fram under
artionden och de som jobbar med redovisning i praktiken har tagit till sig
detta synsitt, varfor vi nu befinner oss i en tid dar det finns visst motstand
mot de nya tiankesdtten. Manniskors satt att arbeta och fatta beslut inom
redovisning samspelar med det redovisningsparadigm vi befinner oss i. Det
ar viktigt att poangtera att redovisningen maste forandras, i takt med att
omgivningen forandras, och att man madste ta till sig dessa forandringar
istallet for att fortsdtta gora som man alltid gjort.
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Shortridge och Smith (2009) lyfter fram vad som ar karakteristiskt for redo-
visningen i ett industriellt paradigm respektive i ett informationsparadigm.
De anger ocksa att det inte existerar ndgra klara grianser mellan det ena och
andra utan viss overlappning finns. Det som kidnnetecknar det industriella
paradigmet ar reliabilitet, som ofta anvinds synonymt med verifierbarhet,
historiska anskaffningsvarden, fokus pa transaktionens juridiska innebord,
transaktionsbaserad redovisning samt att normerna ar regelbaserade.
Informationsparadigmet kannetecknas av att relevans dr mer prioriterat
i IASBs nya Forestillningsram, globalisering, verkliga virden, korrekt
atergivande, faithful representation ersitter reliabilitet, fokus pa ekonomisk
substans samt att normerna dr principbaserade. Dessa synsitt ar viktiga att
forsta for att kunna tillimpa normerna pa det siatt som IASB tankt.

I takt med okad globalisering och utveckling av internationella marknader
har behovet av information 6kat och detta har ocksa mojliggjorts genom
teknisk utveckling. Shortridge och Smith (2009) anser dven att IASBs nya
Forestallningsram'* ar en viktig del i den konceptuella forindringen. Fran
att det tidigare varit de kvalitativa kriterierna relevans och reliabilitet som
lett till information som kan tjana som beslutsunderlag for anviandare, har
den kvalitativa egenskapen reliabilitet ersatts med korrekt dtergivande.
Reliabilitet hade mer och mer blivit synonymt med verifierbarhet. Syftet
med forandringen dr att flytta finansiell rapportering bort fran transaktions-
baserad redovisning, som verifierbarhet fokuserade pd, och istillet har
korrekt atergivande inforts som innebdr att det dr den ekonomiska
substansen som ska avspeglas. Ett 6kat fokus pa den ekonomiska substansen
kraver mer bedomningar av praktiker, jamfort med tidigare. Istdllet for att
fokusera pa tillimpningen av en regel maste praktikerna forsta den ekono-
miska substansen av transaktionen samt relevant standard, sd att det som ska
avspeglas verkligen avspeglas pa ett korrekt satt (Shortridge & Smith, 2009).

4.3.6 Tillsyn

Redan fore inforandet av IFRS identifierade Schipper (2005) samt Brown
och Tarca (2005) brist pa tillsyn 6ver redovisning som en faktor som kan
leda till icke enhetlig tillimpning av IFRS. For att uppna enhetlig tillimpning
kravs dven enhetlig tillsyn. En uppfoljningsstudie efter inforandet visar
att olika lander har olika tillsynsmekanismer, vilket paverkar hur normer
tillimpas (Schipper, 2012). Eftersom varje land har sin egen tillsynsmodell
kommer olikheter i tillsyn leda till olikartad tillimpning av IFRS. Enligt Ball
(2006) paverkas foretag av nationella influenser vid tillimpning av IFRS

14. Artikeln av Shortridge och Smith (2009) publicerades 2009. Vid den tidpunkten fanns
IASBs nya Forestillningsram enbart i utkastform men antogs 2010. De delar som artikeln
hinvisar till i utkastet ssmmanfaller med den version som senare antogs av IASB.



eftersom kapitalmarknaderna och ekonomiska och politiska system inte ar
integrerade med varandra. Utan en effektiv global tillsynsmekanism
kommer nationella influenser att paverka hur IFRS tillimpas. Det finns flera
studier som visar att icke enhetlig tillsyn i form av revision och annan tillsyn
motarbetar malet med harmoniserade redovisningsnormer (Ball, 2006; Ball
et al., 2000; 2003; Barth & Israeli, 2013; Barth et al., 2008; Brown et al.,
2014; Christensen et al., 2013; Cole et al., 2013; Daske et al., 2008; Daske et
al., 2013; Jeanjean & Stolowy, 2008; Leuz, 2003; Li, 2010; Schipper, 2007).
Aven om viss samordning sker av tillsynen genom European Securities and
Markets Authority (ESMA) sker dnda tillsynen lokalt i respektive land. Cole
et al. (2013), Leuz (2011), Nobes (2013) och Zeff (2007) menar att svag
tillsyn leder till att IFRS inte tillimpas pd det sitt som ar tinkt, medan
strikt tillsyn leder till en striktare tillimpning av IFRS. Med tillsyn avser de
revision, revisorernas reglering, borsernas regelverk, aktiviteter fran bors-
erna och andra tillsynsmyndigheter.

Daske et al. (2008), Hitz et al. (2012), Holthausen (2009), Nobes (2013),
Preiato et al. (2013) och Rezaee et al. (2010) visar att olikheter i praxis kan
uppsta genom att kontroll av efterlevnad av IFRS inte gar till pa ett enhetligt
satt. Detta kan galla saval revision som den tillsyn som kravs enligt IAS-
forordningen. Pope och McLeay (2011) varnar for att potentiella fordelar
med att tillimpa IFRS inte kommer uppnds eftersom tillsynen ar for svag i
manga lander i Europa och dven andra delar av varlden.

4.4 Sammanfattning

Sammanfattningsvis visar tidigare studier att det gar att identifiera ett antal
faktorer som paverkar harmonisering av normer och harmonisering av den
praktiska tillimpningen av dem. Studier har genomforts bade fore och efter
inforande av IFRS runtom i virlden. Faktorer som paverkar dr bland annat
foretagsledningens incitament, bonusplaner, ldnevillkor, kultur, sambandet
mellan redovisning och beskattning, redovisningstillsyn, sprik, hur redovis-
ningsnormerna ar utformade samt tidigare tillimpade normer.

I denna studie undersoks hur tillimpning gér till i praktiken i syfte att
identi-fiera faktorer som paverkar tillimpning av redovisningsnormer med
fokus pa hur forstaelse av redovisning paverkar den praktiska tillimpningen
och hur forstielsebegreppet forhaller sig till ovriga faktorer. I studien dr
det Volvokoncernen som undersoks med fokus pa redovisning av intikter
och avsittningar. Moderforetaget i Volvokoncernen ir ett svenskt foretag
som alltid haft krav pa sig att uppritta ars- och koncernredovisning

71



72

enligt svenska regler. Darfor presenteras i nasta kapitel utvecklingen av
redovisningsnormgivningen ur ett svenskt perspektiv, men dven ur ett
europeiskt och globalt perspektiv eftersom svensk normgivning péaverkats
av denna utveckling samt att Volvo varit noterat pa olika borser runt om i
varlden. Utover utvecklingen av redovisningsnormgivning i mer generella
termer redogors mer specifikt for utvecklingen av redovisningsnormgivnin-
gen for intakter och avsittningar, eftersom det dr dessa bada redovisning-
somrdden som mer specifikt undersokts i studien.



5.
REDOVISNINGSNORMGIVNING

I detta kapitel redogors for de stora dragen i utvecklingen av normgivningen
i Sverige avseende lagstiftning och kompletterande normgivning. Beskriv-
ningen syftar till att visa de stora forindringarna pa redovisningsomradet,
vilka i hog grad formar hur individer arbetar med redovisning. Eftersom
redovisningsnormgivningen pdverkas av den internationella utvecklingen
redogors dven for utvecklingen inom EU samt den globala utvecklingen.
Detta kapitel innehaller framst referenser till juridisk litteratur och praxis-
studier.

5.1 Sverige

Den svenska redovisningsnormgivningen har alltid influerats av den inter-
nationella utvecklingen, vilket paverkat utvecklingen av praxis i Sverige.
I Sverige har det dock forelegat — och foreligger fortfarande — ett starkt
samband mellan redovisning och beskattning, vilket far till foljd att det ar
svart att harmonisera redovisningsnormgivningen i juridisk person. Fokus
ligger istallet pa att harmonisera normerna for koncernredovisningen. Detta
innebir att det inom Sverige utvecklas olika redovisningssystem parallellt,
ett for juridisk person och ett for koncernredovisningen. Dessutom kan
reglerna variera beroende pd foretagens och koncernens storlek. I manga
situationer dr det samma individer som hanterar olika system parallellt.

En forklaringsfaktor till att det dr svart att harmonisera normer i praktiken
ar att tillimparna fortfarande lever kvar i gamla traditioner. Darfor redogors
nedan for utvecklingen av redovisningsnormgivningen. Utvecklingen kan
vara en forklaring till hur redovisningsnormer tillimpats 6ver tid och att
denna syn finns kvar vid tillimpning av nya normer.

5.1.1 Lagstiftning

De jure-harmonisering av finansiell rapportering borjade tidigt i de nordiska
landerna. De initiala diskussionerna stracker sig sa langt tillbaka som
till 1930-talet och innan gemensam lagstiftning implementerades skedde
frivillig harmonisering genom att linderna paverkades av varandra, bade i
Norden och i 6vriga Europa. Det man kan se fran tidig harmonisering ar att
Tyskland hade stort inflytande och att skatter spelade en stor roll, vilket
fortfarande kvarstar i vissa linder (Aisbitt, 2002).

1848 ars aktiebolagslag och 1855 ars bokféringslag
Historiskt sett har svensk redovisningsreglering vilat pa lagar bestdende
av ett fatal paragrafer. Det dr savil aktiebolagslagar som bokforingslagar
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och numera dven &rsredovisningslagen (1995:1554), ARL, som innehallit
och innehaller redovisningsbestimmelser. Sveriges forsta aktiebolagslag
kom ar 1848 (Kungliga forordningen 1848 angdende aktiebolag, 1848:43).
Lagen var influerad av fransk ritt och inneholl enbart 15 paragrafer.
Denna lag inneholl dock inga redovisningsbestimmelser, utan bestod
bland annat av bestimmelser om bildande av aktiebolag. Det framgick
att utdelning fick ske av overskott och att overskott utgjordes av skillnaden
mellan tillgdngar och summan av skulder, aktiekapital och eventuellt
forekommande bundna fonder. Detta motsvarar det vi idag benamner fritt
eget kapital. Dock fanns inga regler, vare sig i lag eller i forarbeten, om hur
tillgangar och skulder skulle virderas.

1855 kom den forsta bokforingslagen som bestod av 28 paragrafer (Kung-
liga forordningen angdende handelsbocker och handelsrakningar, 1855:66).
Hir infordes krav pa balansrakning, som pa den tiden var en formogen-
hetsbalans, men det férekom vare sig nagot uppstillningsschema eller nagra
varderingsregler. Det fanns ingen entydig definition av vad en formogenhets-
balans egentligen var och vad den skulle utvisa, men det som framforallt
framfordes i litteraturen var att formogenhetsbalansen skulle tjana till
att redovisa den ekonomiska stillningen. I forarbeten till 1910 ars aktie-
bolagslag angavs dock att de viarden som skulle dsittas tillgangar och skulder
enligt kungliga forordningen 1855 utan tvivel skulle vara verkliga varden,
det vill siga vare sig over- eller underviarden skulle forekomma. Sannolikt
skulle alltsa posterna tas upp till verkliga varden, det vill saga forsiljnings-
varde minus forsaljningskostnader (Ingblad, 1977; Sillén, 1927).

1895 ars och 1910 ars aktiebolagslag

Nista aktiebolagslag kom 1895 (Kunglig forordning 1895 angaende
aktiebolag, 1895:65). Denna lag var mer paverkad av tysk dn fransk
lagstiftning. Enligt denna lag skulle aktiebolag redovisa forvalt-
ningsberattelse och balansrakning. Det fanns fortfarande inga uppstallnings-
former eller varderingsregler. Forvaltningsberattelsen skulle innehélla uppgift
om vinst eller forlust, men eftersom inga varderingsregler forekom var vinst-
begreppetoklart. Desvenska foretagen borjade dock underslutetav 1800-talet
att i storre omfattning vardera omsittningstillgangar enligt lagsta vardets-
princip och att gora avskrivningar pa anlaggningstillgangar. I denna lag
infordes dven krav pa revisionsberattelse for vissa aktiebolag (Ingblad, 1977).

Redan 1910 kom en ny aktiebolagslag (1910:88). Denna lag var enligt
forarbeten speciellt paverkad av tysk ratt. Lagen uppstallde krav pa
balans-rakning samt vinst- och forlustrakning, men fortfarande fanns inga
uppstallningsformer. T samband med denna lag tillkom vissa varderings-
bestimmelser, framforallt for tillgdngar. Det angavs till exempel att
tillgangar inte fick tas upp over verkligt varde eller anskaffningsvirde.



Omsittningstillgangar fick redovisas over anskaffningskostnad om det
fanns fog for det och om omstiandigheterna redovisades i balans-
rakningen. I lagmotiven angavs att det var forbjudet med overvarderingar
och att syftet med balansrikningen var att kontrollera att for hog vinst
inte utdelades. Fran borjan forbjods uppskrivning av anlaggningstillgangar,
men detta mjukades upp genom att man tillit uppskrivning om en annan
anldaggningstillgang skrevs ner med motsvarande belopp (Ingblad, 1977).

1929 ars bokforingslag och 1944 ars aktiebolagslag

Nista lag som inneholl redovisningsbestimmelser var 1929 ars bokfor-
ingslag (1929:117). Denna lag inneholl krav pa balansrakning, dock nimndes
inget om vinst- och forlustrakning. Lagen inneholl dven varderingsbestamm-
elser, diar det framgick att reglerna var maximivirderingsbestimmelser
och att tillgdngar girna fick undervirderas. Varderingsreglerna i lagen
avvek till viss del fran 1910 ars aktiebolagslag, framforallt genom att lagsta
virdets princip inte lingre var huvudregel for omsittningstillgangar och
genom att uppskrivning av anldggningstillgingar okade vinst eller eget
kapital. Det framgick ocksa att lagens syfte i forsta hand var att ge skydd
at naringsidkarens borgenirer och det infordes att allmidnna bokforings-
grunder och god kopmannased skulle iakttas.

Det var forst i 1944 ars aktiebolagslag (1944:705), vilken tradde i kraft
1 januari 1948, som det infordes scheman for balansrakning samt for vinst-
och forlustrakning. Samtidigt infordes fler virderingsregler an tidigare.
Utgangspunkten for virdering av tillgdngar var anskaffningsvarden.
Avskrivning skulle ske pa anldggningstillgingar, men det var inte nod-
vandigt i de fall verkligt virde uppenbarligen var hogre dn bokfort varde.
I forarbeten angavs att endast verkliga vinster — inga skenvinster — skulle
redovisas varfor undervirdering kunde tillatas. Man kan se det som att kravet
pa att upplysa om hur vinsten paverkats av uppskrivningar kommit ett steg
langre mot en dynamisk balansuppfattning an tidigare lagar. Vissa statiska
element fanns dock kvar sisom uppskrivningsmojligheten pa anldggnings-
tillgdngar samt att avskrivningar kunde underlatas. Erfarenheterna fran
Kreugerkraschen spelade en viktig roll vid framtagandet av lagen, inte minst
med avseende pa kravet att limna en konsoliderad balansriakning. I lagen
forekom aven pa flera stillen hanvisning till allmdnna bokforingsgrunder
och god kopmannased (Ingblad, 1977).

Enligt den statiska balansteorin dr balansrakningens frimsta uppgift att
visa foretagets formogenhetsstallning och skuldsittning. Forandringen i
den ekonomiska stillningen vid drets borjan och slut visar resultatet for
perioden. Den statiska balansteorin leder fram till vad som brukar kallas
formogenhetsbalanser. Teorin bortser ifrdn foretagets framtida utveckling,
till exempel i form av berdknad framtida avkastning. Enligt den dynamiska
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balansteorin ar arsredovisningens huvudsakliga uppgift resultatrakningen.
Resultatrikningen sitts i forgrunden, medan balansrikningens uppgift
enbart dr att tjina som resultatutredningsinstrument (resultatutrednings-
balans). Den ska pa ett lampligt satt fordela rorelsens langsiktiga utgifter och
inkomster mellan olika redovisningsperioder samt utgora forbindelselank
mellan olika perioder. Tva drag ar framtradande i den klassiska dynamiska
balansteorin. Den betonar kraftigt kravet pa jamforbarhet av det redovisade
resultatet. Vidare anses det inte finnas nigra enhetliga viarderingsprinciper,
utan all virdering ar kasuistisk. Arsredovisningen ska vara resultat-
utredande. Detta syfte uppnds genom att all virdering sker utifrdn
anskaffningsvirden samt efter enhetliga principer ar efter ar. Den organiska
balansteorin 4r dualistisk. Den syftar bade till en korrekt formogenhets-
redovisning och att vara resultatutredande. Den ekonomiska stillningen
pa balansrakningen visas utifran dagsvardet av tillgingarna och skulderna

(Asztély & Jonsson-Lundmark, 1979; Thorell, 1990).

1975 ars aktiebolagslag och 1976 ars bokforingslag

Nistkommande tva lagar som paverkade redovisningen var 1975 éars
aktiebolagslag (1975:1385) och 1976 éars bokforingslag (1976:125).
De virderingsbestimmelser som var gemensamma for alla foretagsformer
fanns i bokforingslagen, medan de som var speciella for aktiebolag fanns i
aktiebolagslagen. Vinst- och forlustrakning bytte namn till resultatrakning
och bokforingslagen inneholl uppstallningsscheman for balans- och resultat-
rakning. Det var dven forsta gangen som man lit resultatrakningen komma
fore balansriakningen, vilket kan ses som ett steg i riktningen mot en ren
resultatbalans (Ingblad, 1977).

Bdda lagarna stillde storre krav pa oppenhet i redovisningen jamfort med
vad tidigare lagar gjort, vilket framforallt marktes genom att det infordes
krav pa att redovisa Oppen lagerreserv i balans- och resultatrakningen
samt utokade upplysningskrav. Aktiebolagslagen faste ocksa storre vikt vid
jamforbarhet och krav pd jamforelsesiffror infordes. 1 aktiebolagslagen
kom kongruensprincipen till uttryck genom att summan av nettoresultatet i
respektive ars resultatrdkning ska vara lika med totalresultatet under
foretagets hela livstid. Bokforingslagen bestod av 23 paragrafer och
omfattade bestimmelser om l6pande bokforing, drsbokslut och arkivering.
Virderingsreglerna var mer omfattande i aktiebolagslagen och bokforings-
lagen dn vad de varit i tidigare lagar och inneholl mer uttryckliga krav pa
forsiktighet an tidigare. Till exempel skulle omsattningstillgangar redo-
visas till det lagsta av anskaffningskostnad och ateranskaffningsvirde. Lagre
vardering var tillitet om det var forenligt med god redovisningssed och
avdrag skulle ske for inkurans. Virdering 6ver anskaffningsvirde var inte
langre tillatet och krav pa nedskrivning infordes for anldggningstillgangar.
Virderingsreglerna fokuserade framforallt pa vardering av anlaggnings- och



omsattningstillgdngar med koppling till skatteratten. 1975 ars aktiebolagslag
uppstallde krav pd finansieringsanalys for storre bolag samt krav pa
konsoliderad resultatrakning. I bokforingslagen infordes for forsta gdngen
termen god redovisningssed som ersatte tidigare hanvisning till allmidnna
bokforingsgrunder och god kopmannased (prop. 1975:103; prop. 1975:104).

Syftet med 1975 ars aktiebolagslag var att forenkla och anpassa kraven
till nordiska regler. Vid framtagande av lagen skulle dven utvecklingen
inom EG beaktas och i utredningsarbetet studerades framforallt de tyska
och franska aktiebolagslagarna (Artsberg, 1992). 1 1976 ars bokforingslag
kom kopplingen till beskattningen till uttryck genom att det i forarbeten
angavs att det allmanna skatteintresset inte var av annan art och inte kravde
andra grundprinciper dn ovriga borgenirsintressen, vilket medforde en
starkare inriktning pd resultatredovisningen jamfort med tidigare da
fokus varit pa balansrikningen. Aven vissa principer, sisom fortlevnads-
principen, forsiktighetsprincipen, post for post-principen, materialitets-
principen och realisationsprincipen, kom till uttryck i lagmotiven. Dock
fanns inte mycket diskussion om vad principerna innebar i konkreta fall.
Beskrivningarna fokuserade framforallt pa realisations- och forsiktighets-
principen. Behoven hos andra intressenter, sisom affirskontrahenter,
anstillda, kreditgivare och det allminna, tillvaratogs framfor den bok-
foringsskyldigs egna behov. 1975 ars aktiebolagslag kravde avgivande av
arsredovisning innehallande resultat- och balansrakning samt forvaltnings-
berittelse. Koncernredovisning skulle alltid upprattas av moderbolaget och
offentliggoras, men detangavs att den inte utgjorde en del av drsredovisningen
(prop. 1975:103; prop. 1975:104).

Saval 1910, 1944 som 1975 ars aktiebolagslagar inneholl bokforingsregler
som utgjorde kompletteringar till parallellt gillande bokforingslagar.
Reglerna i aktiebolagslagarna inneholl sirbestimmelser for denna bolags-
form och det forekom virderingsregler parallellt i aktiebolagslagarna och
bokforingslagarna.

Arsredovisningslagen och 1999 ars bokforingslag

Nista lag pa redovisningsomradet var ARL och nagra ar senare kom bok-
foringslagen (1999:1078), BFL. Bada dessa lagar ar fortfarande gallande
men har genomgdtt forandringar och uppdateringar sedan tillkomsten.
Idag dr det framforallt dessa tva lagar som innehaller bestimmelser om
redovisning for icke finansiella foretag. BFL reglerar framforallt fragor om
bokforingsskyldighet och dess innebord samt l6pande bokforing, medan
ARL innehéller bestimmelser som géller vid upprittande av arsredovisning
innefattande bland annat virderingsregler. ARL tillkom 1995 och tridde i
kraft 1996-1997, tidpunkten for ikrafttridande varierade ndgot beroende pa
typ av foretag samt mellan olika bestimmelser. Nir ARL tillkom upphavdes
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redovisningsbestimmelserna i 1975 ars aktiebolagslag och en ny ordning
infordes genom att separera redovisningsbestimmelserna fran associations-
rattsliga lagar.

Nair Sverige ingick EES-avtal med EU under 1990-talet blev Sverige for-
pliktigat att anpassa sin lagstiftning i enlighet med de direktiv som sedan
linge var framforhandlade mellan EUs davarande medlemslinder. Bland
svensk redovisningsexpertis upplevdes inforandet av redovisningsdirektiven
som ett steg tillbaka i utvecklingen och man hinvisade till att direktiven
foljde en forlegad tysk praxis.

Det var forst i samband med tillkomsten av ARL som grundliggande
principer tillkom i lagtext. Redovisningsprinciperna hade dock kommit
till uttryck langt tidigare i engelsk och amerikansk litteratur. Aven i svensk
litteratur borjade redovisningsprinciper att diskuteras pa 1960-talet
(Ingblad, 1977). Genom tillkomsten av ARL infordes ytterligare ett antal
nya bestimmelser. I vissa avseenden 6verensstimde de nya bestimmelserna
i ARL med da radande praxis. Bland annat inférdes principen rittvisande
bild, vilken tidigare inte funnits. Aven ARL var i forsta hand utformad
for att uppfylla borgendrernas behov av information fran foretagen.
I forarbeten pekas dgare, kreditgivare, leverantorer och anstillda ut som
viktiga intressenter. Borgendrernas intressen kommer ofta till uttryck
genom forsiktighetsprincipen. Forsiktighetsprincipen anges i ARL och
innebar att rimlig forsiktighet ska iakttas och att medvetna undervarderingar
inte far vidtas. Tidigare hade forsiktighetsprincipen uppfattats som en
rattighet att mer eller mindre undervardera foretagets nettoformogenhet.
En forklaring till detta kan ha varit sambandet mellan redovisning och
beskattning, vilket gav incitament till att undervirdera tillgingar och
overvardera skulder (prop. 1995/96:10). Forsiktighetsprincipen har
ansetts vara den mest lampliga principen for att &stadkomma borgenarsskydd
(Ballwieser, 2001). Denna traditionella dsikt har dock ifrdgasatts pa senare
tid eftersom forsiktighetsprincipen mojliggér vinstutjamning  income

smoothing, vilket kan vara till nackdel for investerare och kreditgivare
(Bocking, 2001; Nieheus, 2001).

Tillkomsten av ARL innebar dven att virderingsbestimmelser for framférallt
tillgdngar samlades i ett separat kapitel. Genom ARL inférdes i princip
alla virderingsregler i en och samma lag. Bestimmelserna i ARL skiljer sig
at beroende pa foretags storlek samt for noterade och onoterade foretag.
Dessa skillnader har blivit storre under arens lopp. ARL inférde dven nya
uppstallningsformer av resultat- och balansriakningen.



Rittskallelaran

Redovisningen ar en del av det juridiska systemet. Inom juridiken anses den
sa kallade rattskalleliran utgora praxis for att beskriva typ av rattskilla
och dess tyngd. Rattskilleliran finns inte angiven i lag eller annan foreskrift
utan utformningen av den har oOverlamnats till doktrin och domstolar.
I juridisk litteratur diskuteras rangordningen mellan de olika rattskillorna
och att rattskdllorna i praktiken gar in i varandra (Peczenik, 1980;
1995; Sandgren, 1995-96; Stromholm, 1996). Den diskussionen ar inte
relevant i detta sammanhang. Men en upprikning av vilka rattskillor som ar
relevanta ur redovisningssammanhang, och vilken tyngd de har, dr hir av
stor vikt eftersom det klargor vilka normer som pdverkat och paverkar
redovisningen och vilken redovisningstradition ett land tillhor. Lagar och
forordningar antagna av regeringen samt foreskrifter utgivna av myndigheter
med foreskriftsmakt, till exempel Finansinspektionen, anses vara
rattskdllor med skall-virde. God redovisningssed har genom hinvisning
i lag ett skall-virde.

Sedan finns det vissa rattskadllor med bor-vdrde, vilket i praktiken innebar
att vi ska folja dessa bestimmelser om vi inte har goda skal att avvika.
Forarbeten, det vill siga lagmotiv i form av utredningar och propositioner
samt prejudikat huvudsakligen fran Hogsta forvaltningsdomstolen och
Hogsta domstolen, anses vara rattskillor med bor-varde. Till rattskadllor som
har kan-virde, det vill siga vi kan folja dem men vi behover inte, riknas
doktrin, allminna rdd (se Forfattningssamlingsforordningen, 1976:725),
rekommendationer, uttalanden med mera (Peczenik, 1995). Hit riknas
normer fran olika svenska normgivare som till exempel Bokforingsnamnden
(BFN), FAR och Radet for finansiell rapportering. Dessa normer kan ofta
beskriva god redovisningssed och darfor indirekt fa ett skall-virde. Det ar
dock viktigt att podangtera att det kan finnas flera goda redovisningsseder,
varfor foretagen kan ha ett val mellan dessa. For beskrivning av god redovis-
ningssed, se avsnitt 5.1.2 nedan.

Rittskilleliran giller inom den svenska ritten. Over tid har svensk ritt
paverkats av EU-ritten som har andra rittsakter med annan bindande
verkan. Inom EU-ritten ir till exempel en forordning bindande for den som
den riktar sig till och star da 6ver nationell lag. Sa ar fallet med IAS-forord-
ningen som star 6ver ARL. Rittskalleldran giller inte inom EU-rétten och
inte heller inom IFRS. Inom IFRS finns en normhierarki som anger att
aktuell standard ska tillimpas i forsta hand och sedan finns vigledning for
hur oreglerade fragor ska behandlas, se IAS 8 p. 7-12. Dessa punkter klargor
att i forsta hand ska tillimplig standard och dartill bindande vigledningar
foljas pa den aktuella transaktionen. I de fall det saknas en IFRS kravs det
att foretagsledningen gor en bedomning av hur transaktionen ska redovisas.
Bedomningen ska leda till att informationen blir relevant som underlag
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for beslutsfattande och tillforlitlig sd att informationen ger en rattvisande
bild, aterspeglar den ekonomiska substansen av transaktionen, ar neutral,
forsiktig och fullstindig. Nar foretagsledningen gor en sidan bedomning
ska annan viagledning beaktas i foljande ordning: analogislut frin annan
IFRS, definitioner och kriterier fran Forestillningsramen. Foretagsledningen
kan dven beakta uttalande fran andra normgivande organ som anvinder
en liknande begreppsmaissig forestallningsram, redovisningslitteratur eller
branschpraxis. Viktigt att notera i samband med detta ar den tyngd som ges
till praxis. Inom svensk ritt har den goda redovisningsseden — vilken kan
utgoras av praxis — ett skall-krav, medan inom IFRS kommer praxis langt
ner i normhierarkin.

5.1.2 God redovisningssed

God redovisningssed dr en del av sedvaneritten och ar en svensk tradition
som inte harstammar fran EU-rdtten. Daremot finns liknande krav i de
andra nordiska linderna. Inom svensk redovisning ar god redovisningssed
ett nyckelbegrepp bdde i lag och i forarbeten. Det som idag benamns god
redovisningssed forekom for forsta gangen i svensk lagstiftning i 1929
ars bokforingslag, men benimndes dd god kopmannased. Lagen inneholl
ett krav pa att bokforingen skulle ske i 6verensstimmelse med allminna
bokforingsgrunder och med iakttagande av god kopmannased. Definitionen
av god kopmannased var “en faktiskt forekommande praxis”. Det behovde
inte vara en sed hos majoriteten och uppfattningen om vad som utgjorde
god sed forandrades allt eftersom den ekonomiska utvecklingen gick framat
(Hemberg & Sillén, 1931). I 1944 ars aktiebolagslag forekom allmdanna
bokforingsgrunder och god kopmannased” pa flera stillen. Det var i 1976
ars bokforingslag som termen god redovisningssed infordes och ersatte god
kopmannased och allmidnna bokféringsgrunder.

Svensk redovisningslagstiftning ar av ramlagskaraktar. Det innebar att
redovisningslagarna sa langt som mojligt endast anger vissa grundlaggande
principer och ramar for redovisningen. Det ankommer sedan pd redo-
visningspraxis att utifrin dessa principer och inom dessa ramar nirmare
utforma de redovisningsregler som bor foljas. God redovisningssed syftar
till att fylla ut lagen pd de omrdden dir detaljregler inte finns i lag, till
exempel dar praxis ar oklar eller pa grund av att utvecklingen snabbt skulle
gora en lag innehéllande sddana regler inaktuell (SOU 1994:17). God
redovisningssed definierades som ”... en faktiskt forekommande praxis hos
en kvalitativt representativ krets av bokforingsskyldiga.” (prop. 1975:104,
s. 148). 1 forarbeten hidnvisades forutom till praxis dven till expertis pa
omradet, sdsom Niringslivets Borskommitté (NBK) och FAR.

Definition av god redovisningssed kvarstir fortfarande, dven efter till-
komsten av ARL och BFL. Kravet i ARL att folja god redovisningssed



har inte sin grund i EU-direktiven, utan kvarstar fran tidigare svensk ritt.
God redovisningssed innebar i forsta hand en skyldighet att folja lag och
i lag intagna redovisningsprinciper. Bland dessa namns sarskilt kravet pa
rattvisande bild. Det framhalls ocksd att utdver praxis ska sarskild betydelse
tillmitas allmdnna rdd och rekommendationer fran auktoritativa organ
sasom BFN och Redovisningsradet. Det kan dock aldrig komma ifrdga att
en lagbestimmelse dsidositts genom hanvisning till god redovisningssed
(prop. 1995/96:10; prop. 1989/99:130).

Utgédngspunkten ar att praxis har en viktig roll vad giller utvecklandet av
god redovisningssed och genom uttalanden frin normgivande organ skulle
den goda redovisningsseden kodifieras. Vid tillkomsten av BFL framfordes i
forarbeten att inneborden av begreppet god redovisningssed ofta uppfattas
som oklar och att vissa hdavdar att seden enbart kan utgoras av praxis,
medan andra hdvdar att seden bestims av normgivande organ. Inget av
dessa synsitt kan dock godtas fullt ut. Det dr a ena sidan inte l[ampligt att
godta endast de synsdtt som kommer till uttryck i férekommande praxis.
A andra sidan ir det frén grundlagssynpunkt inte méjligt att lata varje
uttalande fran ett normgivande organ konstituera god redovisningssed.
En sidan ordning skulle i sjdlva verket innebdra att det normgivande
organet gavs en egen foreskriftsratt, vilket inte FAR, BFN, Radet for finansiell
rapportering (tidigare Redovisningsradet) med flera har pa redovisnings-
omradet enligt regeringsformen (SOU, 1994:17; prop. 1995/96:10; prop.
1989/99:130).

I forarbeten anges att god redovisningssed mdste sd langt som mojligt
bestimmas genom en traditionell lagtolkning av foreskrifter i lag och
andra forfattningar pd omradet. Tolkningen bor grundas pa ordalydelsen
och syftet samt grundliaggande principer. Nar traditionell lagtolkning inte
racker maste utfyllande tolkning goras. En sadan tolkning bor ha forankring
i faktiskt forekommande praxis. Den kompletterande normgivningen méaste
fran tid till annan utvecklas si att det inte blir en lasning i praxis. Denna
utveckling bor bedomas mot bakgrund av de dndamal som bar upp
lagstiftningen och da bor dven bland annat civilrattsliga och skatterittsliga
aspekter beaktas samt den internationella utvecklingen pa redovisnings-
omréadet framst fran EU och TASC (SOU, 1994:17; prop. 1995/96:10; prop.
1989/99:130).

Vad som utgor god redovisningssed bestams dock i sista hand av domstol
med utgangspunkt fran BFLs och ARLs regler. I en sidan situation 4r det
naturligt att uttalanden frin normgivande organ spelar en viktig roll. Aven
om till exempel BFN saknar normgivningsmakt enligt regeringsformen kan
deras allmidnna rad indirekt fa avgorande betydelse om de ger uttryck for en
god redovisningssed. Aven uttalanden frin andra organ, till exempel fran
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olika branschorganisationer, ligger till grund for vad som kan utgora god
redovisningssed. Vad domstol eller myndighet provar ar inte huruvida en
viss rekommendation eller ett visst uttalande har foljts av den redovisnings-
skyldige, utan om denne har upprittat sin redovisning i enlighet med god
redovisningssed. For bedomning av denna friaga har uttalande fran bland
annat BEN stor betydelse, utan att vara formellt bindande for domstolen
eller myndigheten. Det maste dock tillaggas att domstolen eller myndigheten
alltid maste bilda sig en egen uppfattning om vad som i ett enskilt fall ar god

redovisningssed (SOU, 1994:17; prop. 1995/96:10; prop. 1989/99:130).

Det har genomforts studier i Sverige i syfte att undersoka hur redovisnings-
praxis vuxit fram och utvecklats. Bland annat har Per Hanner gatt igenom
arsredovisningar for aren 1949-1966 dir det konstateras att det skett en
frivillig utveckling i praxis ndr det bland annat giller upplysningar och
oppenhet, vilket var unikt for Sverige. Slutsatsen av detta var att det fanns
ett behov av information som inte ticktes av da gillande lagar (Hanner,
1953; 1964). Ytterligare en studie har genomforts i syfte att visa vilka
som haft mest inflytande pd utvecklingen av redovisningspraxis i Sverige
(Jonsson, 1985). Denna studie visar att det fanns en stark koncentration
till revisorskdren och att kdren var viktig vid utvecklingen av god redovis-
ningssed. Forfattaren anser att forklaringen till kérens inflytande och
goda rykte delvis hade sin grund i organisationens centrala ledning och
sakkunnighet. Aven FAR studerade &rsredovisningspraxis, genom att
studera borsnoterade foretags drsredovisningar med start 1977.
Undersokningen for 1984 visar att svenska borsnoterade foretag anpassade
sig till internationella normer fran IASC, trots att detta inte var nagot krav

(FAR; 1984).

5.1.3 Raittvisande bild

All tillimpning av god redovisningssed — saval nar den kommer till uttryck
i rekommendationer fran normgivande organ som i praxis — maste ocksa
vara inriktad mot att dstadkomma en rittvisande bild. Rattvisande bild
infordes i ARL bredvid begreppet god redovisningssed. Enligt ARL 4r det
balansrikningen, resultatrikningen och noterna som ska upprittas som
en helhet och ge en rittvisande bild av bolagets resultat och stallning.
Tilliggsupplysningar ska lamnas om det behovs for att ge en rittvisande
bild. ARL tillater att avvikelser sker fran allminna rad eller rekommenda-
tioner fran normgivande organ, om upplysning lamnas om detta och skilen
till avvikelsen anges (prop. 1995/96:10).

Kravet pé rittvisande bild kommer fran EU-rdtten men begreppet ar fran
borjan det brittiska a true and fair view. EU-ratten har dock inte preciserat
hur begreppet ska forstds och darfor finns inte mycket till precisering i
forarbeten. Det som anges dr att man kan anta att en tillimpning av lag,



rekommendationer och allminna rad ger en rittvisande bild. T sarskilda
fall kanske det inte ar tillrackligt och dd maste upplysningar lamnas. Ibland
kanske dven avsteg maste goras fran generella redovisningsnormer, normer
fran normgivande organ eller praxis, for att uppnd den rittvisande bilden
(prop. 1995/96:10).

Rittvisande bild finns dven i IFRS, dir det foreligger en stark presumtion att
en rattvisande bild uppnds genom tillimpning av IFRS. TTAS 1 p. 15 anges
att finansiella rapporter ska ge en rattvisande bild av foretagets stillning,
resultat och kassaflode. For att uppna en rattvisande bild kravs korrekt dter-
givande av transaktionernas effekter samt andra hiandelser och forhallanden
enligt definitioner och villkor i Forestallningsramen.

5.1.4 Kompletterande normgivare

For tolkning av vad som anses utgora god redovisningssed i Sverige har
ett flertal utomrittsliga organisationer spelat en stor roll. Nedan redogors
for nagra av dessa organisationer, med fokus pd noterade icke finansiella
foretag. Utover detta finns till exempel ett antal branschorganisationer som
direkt eller indirekt paverkat och paverkar utformningen av redovisningen
i svenska foretag. Rundfelt (1987) patalar vissa brister i svensk redovisning
jamfort med andra linder och menar att detta bland annat kan bero pa hur
redovisningspraxis utvecklades med manga olika normgivare. Detta fick till
foljd att jamforbarheten mellan olika foretag, och inom ett foretag over tid,
var samre i Sverige dn i andra lander. En forklaring kunde ocksa vara bristen
pa tillsyn och effektiva sanktionsmojligheter och att eventuell kritik mot
foretags redovisning inte fordes fram offentligt. Tecken pa att redovisnings-
praxis varierar mellan svenska foretag ar den arsredovisningsgenomgang
som genomfordes av Rolf Rundfelt under aren 1987-2000. Dessa studier
presenterades genom att en bok utkom varje ar. Praxisundersokningarna
genomfordes framforallt i syfte att visa i vilken utstrackning jamforbarhet
respektive bristfallig jamforbarhet forelag samt i vilken utstrackning
redovisningsnormer tillimpades pa ett enhetligt satt mellan foretag. Dessa
undersokningar visade svarigheter med jamforbarhet pa flera omraden i
Sverige och da kan det antas att jimforbarheten var dnnu simre mellan
lander (Rundfelt, 1988).

Artsberg (1992) delar in den svenska normgivningen i tre faser. Den forsta
fasen, 1957-1970, kiannetecknas av okad oppenhet. I borjan av 60-talet
borjade affirsjournalister att propagera for en okad 6ppenhet i redovis-
ningen med bland annat fler upplysningar som f6ljd. Detta anammades av
vissa storre bolag och FAR foljde efter i sin normgivning, vilket i sin tur
dven paverkade lagstiftningen. Oppenheten vixte alltsi fram i praxis och
lagstiftningen kom forst efterdt och bekraftade utvecklingen.
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Den andra fasen, 1971-1982, kannetecknas av propagerande av
forsiktighetsprincipen. For att forstd forsiktighetsprincipens stillning i
Sverige maste dven den tyska utvecklingen forstas, eftersom svensk redo-
visning starkt influerats och byggts upp utifran tyskt tinkande. Detta galler
saval i utbildning och praxis som inom revisorskdren. Det kontinentala
synsittet har fungerat som forebild nar redovisningslagstiftning vuxit fram.
Tysk redovisning dr kdnd for att starkt betona forsiktighetsprincipen och
denna var helt inbyggd i redovisningstinkandet i Sverige under denna tid.

Den tredje fasen, som bedoms pdaborjats 1983 och pagick dven nir
Artsbergs (1992) publicerade sin avhandling, kdnnetecknas av att match-
ningsprincipen accepterades mer och mer, pd grund av internationellt
inflytande. I de fall reckommendationerna andrats, i syfte att ge matchnings-
principen mer acceptans an forsiktighetsprincipen, har detta skett genom
att praxis drivit fraigan. Anledningen var att det skedde en forskjutning fran
bankfinansiering till alltmer aktiefinansiering, framforallt under 1980-talet.
Aven internationaliseringen av svenskt niringsliv och svensk ekonomi var
padrivande krafter. Generellt menar Artsberg (1992) att olika redovisnings-
losningar har uppstatt i olika tidsperioder och foljt det tinkande som var
aktuellt vid just den tiden.

Mekanforbundet

Ofta benimns FAR som den dldsta privatrittsliga normgivaren, men innan
FAR borjade ge ut rekommendationer var Sveriges Mekanforbund en viktig
aktor pa redovisningsomradet. Forbundet bildades 1911 och var en bransch-
organisation for verkstadsindustrin. Forbundet var knutet till Sveriges
industriforbund. Forbundet har utvecklat en stor mingd redovisnings-
normer, varav den mest kidnda dr Mekanférbundets normalkontoplan som
tillkom 1945 och fick en vidstrackt anvindning dven utanfor verkstads-
industrin. Kontoplanen inneholl bestimmelser saval for den lopande
redovisningen som for bokslut. Mdlet med den forsta kontoplanen var att
utforma en normalkontoplan som skulle underlitta en for foretagets syften
lampligt utformad redovisning, eftersom det fran industriforetagens sida
fanns ett okat intresse av enhetliga redovisningsmetoder. Flera branscher
utarbetade sedan egna planer med Mekanforbundets normalkontoplan som
forebild (Nationalencyklopedin, 1994).

FAR

Som nasta aktor pd normgivningsomradet kom FAR, som spelat en stor roll
for utvecklingen av den goda redovisningsseden — framforallt efter Redovis-
ningskommitténs tillkomst (Artsberg, 1992), numera FARs Policygrupp for
redovisning. Ursprungligen var det FARs styrelse som hade hand om redo-
visningsfragor. Det finns inte dokumenterat exakt nar kommittén bildades,
men man tror att detta skedde ndgon gang pa 1950-talet. Det var dock forst



i mitten av 1970-talet som formella protokoll borjade foras. Bildandet av
redovisningskommittén tog intryck fran USA och hur revisorsorganisationer
arbetade med normgivning dar. Malgruppen var frimst FARs ledamoter,
men dven foretagen. Det framholls dock tydligt att rekommendationerna
inte var bindande, men att FAR med stod av forarbeten kunde faststilla en
rekommendation nar den blivit anammad av praxis (Artsberg, 1992).

FAR gav ut rekommendationer som behandlade presentations-,
varderings- och upplysningskrav. Arbetsprocessen foregicks av ett utkast
som skickades ut pa remiss till ledamoterna. Medvetenheten om och
behovet av den internationella utvecklingen kom successivt. P4 1950-talet
var intresset begransat men pa 1960-talet blev den internationella utveck-
lingen allt viktigare, framforallt bland dem som reviderade bérsbolag.
Det var dock forst pa 1980-talet man sig en mer utbredd internationell
anpassning och da framst till IASCs normer, men med anpassning till svensk
praxis. Ofta skedde det pa sa sitt att foretagen anammade den internationella
utvecklingen och att sedan FAR foljde efter. De internationella influenserna
var viktiga for tankesitt och redovisningslosningar. I de fall omrddet som
reglerades inte utgjorde skatteunderlag fanns mindre inslag av forsiktighet
och storre inslag av internationell anpassning. Innan influenserna kom fran
IASC inspirerades svensk redovisning bade av amerikanska och brittiska
traditioner. T FARs rekommendationer sdg man inslag av forsiktighets-
principen, men dess betydelse minskade pd bekostnad av matchnings-
principen. FARs normgivning visar att det framforallt fanns tva konkurr-
erande influenser pad normgivningsomrddet, namligen den internationella
utvecklingen och den inhemska lagstiftningen. Dessa system grundades
ofta pa skilda principer. Svensk lagstiftning — bade civilritt och skatteratt
— byggde mer pa forsiktighet och form, medan internationella normer
byggde pa matchningsprincipen och ekonomisk substans (Artsberg, 1992).

Redovisningsradet och Radet for finansiell rapportering

1989 bildades Redovisningsrddet, genom Stiftelsen for utvecklandet av
god redovisningssed med FAR, staten (genom BFN) samt Sveriges Industri-
forbund som initiativtagare. Stiftelsen bestod av en styrelse och ett rad.
Rédet bestod vid den tidpunkten av nio ledamoter som representerades
av en professor fran Handelshogskolan i Stockholm, tre auktoriserade
revisorer, tre ekonomidirektorer fran noterade foretag, en professor i juridik
samt en representant for Finansanalytikerna. Kanslichef for radet var
Sten-Eric Ingblad fran Handelshogskolan i Goteborg. Radets uppgift var
att ge ut rekommendationer samt att informera om redovisningsfragor av
betydelse for publika foretag. Det fanns en uttalad policy fran Redovisning-
sradet om att folja normer fran TASC, vilket kom till uttryck genom att
Redovisnings-radet i stor utstrickning anammade normer fran TASC och
inforde vissa svenska anpassningar, framforallt avseende redovisning i
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juridisk person med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Hur vil Redovisningsrddets normer sammanfoll med IASCs varierade
fran omrade till omrade och har ocksa varierat over tid (Rundfelt, 1989).

I samband med att Redovisningsradet bildades angav FAR och BEN att de
enligt 6verenskommelse skulle upphora med att utfirda nya rekommenda-
tioner i redovisningsfragor till publika foretag. FAR skulle underhalla sina
befintliga normer men dessa skulle successivt 6vertas av Redovisningsradet
(Artsberg, 1992; Rundfelt, 1992-2000). Vissa av FARs rekommendationer
som tillkom fore Redovisningsradets bildande finns dock kvar dn idag men ar
delvis omarbetade. Idag ger FARs Policygrupp for redovisning ut rekommen-
dationer och uttalanden, framforallt pd omrdden som ar oreglerade av
andra normgivare. I slutet av 1990-talet upplostes den stiftelse som bildades
1989 och ersattes av en ideell forening. I praktiken innebar det att en av de
ursprungliga huvudmainnen, staten foretradd av BEN, ersattes av Stockholms
Fondbors. Vid denna tid orienterade sig 4ven Redovisningsradet 4n mer mot
IASCs standarder vid framtagande av sina normer. Det skulle kravas mycket
starka skal for att en rekommendation skulle avvika fran en IAS. I princip
skulle bara avvikelse ske nir det krivdes av ARL eller annan lag
(Rundfelt, 1998).

Precis som vid bildandet av FARs Redovisningskommitté sa inspirerades
Redovisningsradet av USA och da FASBs organisatoriska struktur som en
partsammansatt organisation. Det som skiljer Sverige frain USA i manga
avseenden ar dock de finansiella resurserna. Redovisningsradets normer
riktade sig i forsta hand till de aktiemarknadsnoterade foretagen och var
i manga fall en ren 6versittning av IASCs normer. Genom kontrakt med
borsen, inregistreringskontrakt/noteringsavtal, forband sig foretagen att
folja Redovisningsradets rekommendationer frdn och med 1995.
I kontraktet angavs att drsredovisningen skulle vara upprattad enligt god
redovisningssed och med tillimpning av associationsrattslig lagstiftning och
annan forfattning. Vasentliga avvikelser fran Redovisningsradets rekommen-
dationer skulle anges bland redovisningsprinciperna i drsredovisningen,
liksommotivet till avvikelsen. God redovisningssed definierades i kon-
traktet som en faktiskt forekommande praxis hos en kvalitativt representativ
krets av aktiemarknadsbolag. Att god redovisningssed skulle tillimpas foljde
redan av lag, men for tydlighetens skull angavs det dven i avtalet med borsen.
For aktiemarknadsbolag var det normalt den praxis som forelag i
aktiemarknadsbolagen som var utgangspunkten for att bedoma vad som
var god redovisningssed. Till ledning for bedéomningen av vad som var
god redovisningssed hanvisades till rekommendationer fran olika norm-
givande organ, i forsta hand Redovisningsradet, men dven BFN och FAR
(Rydén, 1995; 1997).



Att avvika frdn nagra av Redovisningsrddets rekommendationer var inte
automatiskt ett brott mot god redovisningssed och darfor inte heller mot
kontraktet. Eventuella avvikelser fick bedomas fran fall till fall. En av
forutsittningarna for att en avvikelse skulle utgora brott mot kontraktet
var normalt att bolagets revisor i revisionsberattelsen anmarkt att bolagets
arsredovisning var upprattad pa ett sitt som innebar en vasentlig avvikelse
fran god redovisningssed. Det angavs vidare i kontraktet att det fanns en
stark onskan fran placerare att aktiemarknadsbolagen sd langt som mojligt
tillimpade enhetliga redovisningsprinciper. For att detta krav skulle kunna
tillgodoses uppmanades bolag att folja aktuella rekommendationer och
noga Overviga situationen innan avvikelse skedde. Kontraktets utgangs-
punkt var alltsd att Redovisningsradets rekommendationer skulle foljas. I de
fall siarskilda omstandigheter foreldg kunde avvikelse motiveras, forutsatt
att upplysning limnades om avvikelsen (Rydén, 1995).

I samband med att IAS-forordningen tradde i kraft fanns inte lingre nagot
behov av ytterligare normer for noterade foretags koncernrikenskaper.
Istdllet inriktade Redovisningsradet sin normgivning mot vilka bestim-
melser som ska tillimpas utover IFRS i koncernredovisningen samt vilka
regler som ska galla for noterade foretags rakenskaper i juridisk person.
Redovisningsrddet omorganiserades 2007 och ersattes av Radet for finansiell
rapportering som framforallt arbetar med att ge ut kompletterande redo-
visningsregler for noterade foretags koncernrakenskaper, det vill siaga krav
som ska foljas i koncernredovisningen utover IFRS, samt redovisningsregler
for noterade juridiska personer. Foretag noterade pa Nasdaqg OMX ska idag
folja Regelverk for emittenter och dar sker en hanvisning till att god sed
pé vardepappersmarknaden ska foljas. Med det avses indirekt normer fran
Raédet for finansiell rapportering, da detta rad utgor ett av sakorganen inom
Foreningen for god sed pa vardepappersmarknaden.

Bokforingsnamnden

Genom 1976 ars bokforingslag inrattades det statliga organet BEN. Anled-
ningen till BFNs bildande var att denna bokforingslag var av karaktaren
ramlagstiftning och darfor krivdes kompletterande normer. BFN bildades
som ett organ i syfte att fungera som uttolkare av god redovisningssed. I
samband med tillkomsten av 1999 ars bokforingslag togs det in i lag att
BFN ansvarar for utvecklande av god redovisningssed. Det fanns dock
redan tidigare angivet i Forordning med instruktion for Bokforings-
namnden (1976:377) att namndens uppgift var att frimja utvecklingen av
god redovisningssed. Det enda som skedde 1999 var alltsa att detta dven
togs in i lag. Efter Redovisningsradets bildande inriktades Redovisnings-
radets normgivning pa noterade foretag, medan BFN ansvarade for fragor
om lopande bokforing och arkivering samt normer till icke-noterade foretag.
Detta skedde framforallt genom att Redovisningsradets rekommendationer
anpassades till icke-noterade foretag.
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Ovriga normgivare

Ytterligare en normgivare pa redovisningsomradet som haft betydelse ar
Naringslivets Borskommitté, NBK, vilka upphorde med sin normgivning
ndr Redovisningsradet bildades 1989. Kommitténs rekommendationer har
spelat en viktig roll for redovisningens utformning, framforallt nar det galler
redovisningen som underlag for berakning av olika nyckeltal, uppstallnings-
former och upplysningskrav om ersattningar till ledande befattningshavare.
Kommittén paverkade dven innehallet i 1975 ars aktiebolagslag och 1976
ars bokforingslag (Thorell, 1990).

Aven Sveriges Finansanalytikers Forening (SFF) har givit ut rekommenda-
tioner som haft betydelse pa redovisningsomradet. SFF startade sin verksam-
het 1972 eftersom analytikerna ansdg att det var viktigt med en enhetlig
tillimpning av principer i den externa redovisningen. I takt med att andra
normgivare vuxit fram, och dven beaktat vad SFF angivit i sina rekommen-
dationer, upphorde SFF i princip med normer pd redovisningsomradet. Till
exempel hade SFF givit ut en rekommendation om upprattande av finansie-
ringsanalys, som upphorde nar Redovisningsradet kom med sin rekommen-
dation om kassaflodesanalys. Idag har SFF framforallt rekommendationer
som behandlar berdkning av nyckeltal och vardering.

Utover dessa normgivare har dven en rad andra aktorer givit ut normer pa
redovisningsomradet. En av dessa aktorer ar Skatteverket, och framforallt
dess foregangare Riksskatteverket som haft en viktig roll i utvecklingen
av god redovisningssed i juridisk person pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning. Riksskatteverket hade bland annat en referens-
grupp som gav ut fragor och svar och andra former av tolkningar av vad
som utgjorde god redovisningssed i specifika fragor.

5.1.5 Sambandet mellan redovisning och beskattning

Sambandet mellan redovisning och beskattning varierar mellan linder
varlden 6ver och har diskuterats intensivt i redovisningslitteraturen, inte
minst i Sverige. Bland annat propagerade FAR for en frikoppling infor
omldggningen av svenska skattesystemet i slutet av 1980-talet, men si
blev inte fallet (Artsberg, 1992) och har inte blivit det senare heller. IASC
patalade i mitten av 1980-talet problemet med sambandet mellan redo-
visning och beskattning i vissa linder och konstaterade att det utgor ett
problem vid harmonisering av redovisningsnormer.

I Sverige rader ett starkt samband mellan redovisning och beskattning,
vilket innebar att redovisat drsresultat utan storre korrigeringar ska kunna
laggas till grund for beskattningen. Denna koppling fick sin struktur under
1920-talet genom 1928 ars kommunalskattelag (1928:370) och 1929 éars



bokforingslag. T skattelag finns en hanvisning till den skattskyldiges bok-
foring och det framgar att en inkomst anses ha atnjutits under det ar da den
enligt god redovisningssed bor tas upp i rikenskaperna. Detsamma giller
utgifterna. I de fall det finns specifika skatteregler i skattelag gar de dock
fore den goda redovisningsseden. Reglerna om sambandet aterfinns numera
i inkomstskattelagen (1999:1229). 1 de fall det finns flera goda redovisnings-
seder for en och samma redovisningsfraga dar det den av foretaget valda
goda redovisningsseden som dven ska ligga till grund for beskattningen

(prop. 1999/2002:2; RA 1999 ref. 32).

Sambandet mellan redovisning och beskattning delas ofta in i olika typer av
samband: materiellt, formellt respektive inget samband. Det materiella sam-
bandet innebdr att den goda redovisningsseden styr beskattningen, vilket
innebar att om redovisningen ar upprattad enligt god redovisningssed ar det
denna som styr beskattningen. Denna typ av samband foreligger i de flesta
fall avseende till exempel intdkter och avsittningar.

Det formella sambandet innebar att det finns en specifik skatterittslig
bestimmelse som ar styrande i dubbel bemarkelse, vilket innebar att den
styr bade redovisningen och beskattningen. Exempel pa detta ar riken-
skapsenlig avskrivning samt avsittning till periodiseringsfond. Det innebar
att de skattemassiga bestimmelserna endast far tillimpas vid beskattningen
om de dven anvints i redovisningen.

Slutligen finns det situationer da det inte foreligger ndgot samband alls, vilket
innebar att skattereglerna avgor beskattningen och redovisningsreglerna
avgor redovisningen — och att det inte finns ndgon koppling hiremellan.
Exempel pd detta ar avskrivning pa byggnader. Redovisningen kan i dessa
fall utvecklas fritt utan hansyn tagen till skattekonsekvenser. Ofta framhavs
att till exempel Tyskland, Finland och Sverige har ett starkt samband mellan
redovisning och beskattning, medan USA inte har nagot samband alls. Det
ar dock svart att avgora vad ett samband innebir i praktiken. Aven om redo-
visningslag och skattelag ar dtskilda kan det i praktiken finnas ett samband.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning har en miangd
rattsfall avgjorts ddr god redovisningssed spelat en avgorande roll for att
bedoma tidpunkt for beskattning av en intdkt och tidpunkt for avdrag for
en kostnad. Det ar framforallt pA omradena redovisning av intikter och
avsattningar som det forekommit manga rattsfall under arens lopp och dar
man mdste bestimma vad som ar god redovisningssed for att avgora tid-
punkt for beskattning respektive tidpunkt for avdrag vid beskattningen.

Fragan om 6kad frikoppling mellan redovisning och beskattning har pagatt i
Sverige sedan mitten av 1980-talet och har behandlas i bade debatt, doktrin
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och utredningar. I SOU 1995:43 Sambandet redovisning — beskattning fore-
slogs en frikoppling avseende det formella sambandet och i SOU 2008:80
Beskattningstidpunkten for ndringsverksambet foreslogs en frikoppling
avseende det materiella sambandet. Ingen av dessa utredningar har dock lett
till lagstiftning avseende frikoppling mellan redovisning och beskattning.

Skalen till att det materiella sambandet borde avskaffas var flera. For det
forsta angavs i den senaste utredningen att utvecklingen av redovisningen
har lett till en omfattande tillimpning av sirskilda redovisningsprinciper i
juridisk person, jamfoért med tidigare principer, och de huvudsakliga tidig-
are samhalleliga utgangspunkterna for ett materiellt samband har fallit bort
(SOU 2008:80).

For det andra har de internationella redovisningsnormerna mer och mer
kommit att paverka redovisning i juridisk person, vilket av flera skal ar
mindre val limpat att ligga till grund for beskattningen. En beskattning
baserad pad IFRS innebir tillimpningssvarigheter. For det tredje anger utred-
ningen att redovisningsnormerna for svenska juridiska personer kommer
att vara indelade i fyra olika regelverk framover. Om beskattningen ska vila
pa detta blir skattereglerna alltfér omfattande och svartillimpade. Slutligen
anges som skal for att avskaffa det materiella sambandet att det maste g
att lita pa att reglerna héller konstitutionellt. Grundlagen kraver att skatte-
regler ska ges i form av lag, det vill siga stiftas av riksdagen. S ar inte fallet
nar det indirekt ar utomrattsliga organ som styr skatteuttag genom deras
normgivningsarbete pa redovisningsomradet (SOU 2008:80).

Tidigare praxis visar hur skatteregler paverkat savil redovisning i juridisk
person som redovisning i koncernredovisningen. Rundfelt (1987) patalar
att man sag en viktig utvecklingstendens i svenska noterade foretags arsre-
dovisningar i slutet av 1980-talet. Denna utveckling var att det blev fler och
fler skillnader mellan koncernredovisning och redovisning i juridisk per-
son, det vill sdga att redovisningsprinciperna for koncernen skiljde sig fran
de principer som anvindes i de juridiska enheterna. Exempel pa sidana
omraden var inkomstperiodisering avseende pagdende arbeten, dir man i
koncernen redovisade orealiserade vinster, och att avsittning for omstruk-
tureringar enbart redovisades i koncernredovisningen. Fordelen med denna
utveckling var att koncernredovisningen inte paverkades av skattelagstift-
ningen pa samma sitt som tidigare. Nackdelen var att skillnaderna mellan
foretag bedomdes oka eftersom det var oklart om skatteregler paverkade
koncernredovisningen eller inte. Genom att foretagen borjade uppvisa redo-
visningsmaissiga skillnader mellan koncern och juridisk person fanns enligt
Rundfelt (1990) en forhoppning om att redovisningen for koncernen inte
skulle praglas av lika mycket forsiktighet som var fallet for redovisning i
juridisk person, framforallt pa grund av sambandet mellan redovisningen



och beskattningen. I de fall samma redovisningsprinciper anvandes i koncern-
redovisningen praglades dven koncernens redovisning av forsiktighets-
principen pd en niva som inte aktiemarknaden var betjant av. Den frikoppling
som vid denna tidpunkt skedde mellan koncernredovisningen och redo-
visning i juridisk person skedde pad foretagens egna initiativ genom anpass-
ning till internationella normer i koncernredovisningen (Rundfelt, 1990).

5.2 Europeiska Unionen

Haller (2002) samt Sellhorn och Tomaszewski (2006) delar in utvecklingen
pa redovisningsomrddet i Europa i tre faser, dar fas 1 stracker sig fran
borjan av 1990-talet till 1998. Denna fas kannetecknas av internationa-
lisering av kapitalmarknaderna med forhoppning om lagre kapitalkostnader.
For att uppnd detta borjade manga foretag att overgd till internationellt
accepterade redovisningsnormer, framforallt IAS och US GAAP. Eftersom
foretagen dessutom tvingades folja lokala regler blev kostnaderna ganska
hoga, samtidigt som skillnaderna mellan koncernredovisningen och redovis-
ning i juridisk person okade. Ur ett europeiskt perspektiv hade fjarde och
sjunde redovisningsdirektiven inte lett till 6nskad enhetlighet inom Europa.
Enligt Rundfelt (1990) diskuterades vid denna tidpunkt att sitta samman
en Europeisk redovisningskommitté. Losningen man istillet enades om var
att IASC skulle spela en storre roll for den internationella harmoniseringen.
TASCs roll diskuterades under manga ar och starktes varje ar pa det interna-
tionella planet (Botzem, 2014; Camfferman & Zeff, 2007; Rundfelt, 1996).

Nista fas, fas 2, stracker sig fran 1998 till 2004. Den kannetecknas av att ett
antal linder (Osterrike, Belgien, Finland, Frankrike, Tyskland, Italien och
Luxemburg) tilldts att avvika fran nationella regler och istillet tillimpa IAS
eller US GAAP i sin koncernredovisning. Det var framforallt foretag fran
Tyskland som overgick till att uppratta sin koncernredovisning enligt TAS/
IFRS. US GAAP tillimpades framforallt av foretag som dven hade varde-
papper noterade i USA. Under denna tid borjade ocksa fler och fler lander
att anpassa sina nationella normer efter [AS/IFRS, framforallt vid uppratt-
ande av koncernredovisningen. Fas 3 stracker sig fran 2005 och framat och
kdnnetecknas av inforandet av IAS-forordningen.

I och med Sveriges intrade i EU blev Sverige bundet av EU-rdtten. Denna
ratt skiljer sig i flera avseenden fran svensk rattstradition. Till exempel finns
det olika rdttsakter som inte dr att likstdlla med svenska rattskillor och
inom EU tillimpas annan juridisk metod. Pd redovisningsomradet finns ett
antal rattskallor fran EU, varav de mest centrala anges nedan.

Det ar viktigt att notera att nar EU-rdtten ska gdlla sd galler den lika i
alla medlemslander. Begrepp som forekommer inom bade nationell ritt och
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EU-ritt behover darfor inte betyda samma sak. Det dr dven viktigt att tinka
pé att EUs olika rittskallor, sasom direktiv och férordningar, oversitts till
samtliga medlemsldanders sprak. Genom olika sprakoverséttningar kan olika
termer fa olika innebord. Enligt en dom fran EU-domstolen, Cilfit-domen,
kravs det att EU-domstolen vid en tolkning av unionsrittsliga bestimmelser
gor en jamforelse av de olika sprakversionerna. Indirekt galler inte detta
enbart EU-domstolen utan dven dem som tillimpar rittsakterna (Hettne &
Eriksson, 2011), till exempel foretag som tillimpar IAS-forordningen.

Forutom EU (davarande EG) spelade dven Forenta Nationerna (FN),
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)
och TASC en stor roll i harmoniseringsarbetet. Installningen till TASC var
dock negativ under médnga ar. Denna syn dndrades i samband med att the
International Organization of Securities Commissions (IOSCO), en intern-
ationell sammanslutning av tillsynsmyndigheter for vardepappersmark-
naderna, uppmanade IASC att verka for en 6kad harmonisering i slutet av
1980-talet. En sddan harmonisering var en forutsittning for att samordna
krav som stalldes pa foretag nar de ville introducera sina vardepapper pa
utlindska borser. IOSCO onskade att enhetliga krav skulle stillas pa fore-
tag oavsett vilken bors foretagen viljer att notera sina vardepapper pa. Ett
forsta led i detta arbete fran IASCs sida var att eliminera ett stort antal av
de redovisningsalternativ som angavs i olika standarder, s att foretag som
foljde en och samma standard endast skulle ha en — eller ett fatal — metoder
att avspegla transaktionen pa (Botzem, 2014; Camfferman & Zeff, 2007,
Rundfelt, 1988; 1990).

5.2.1 Redovisningsdirektiven och IAS-forordningen

Framtagandet av de redovisningsrittsliga direktiven inom EU var en ldng
och modosam process, inte minst eftersom det inom EU finns flera olika
kulturer med olika syn pa redovisningens syfte och darmed dven pa redovis-
ningslosningar. Nar direktiven val var framforhandlade vilade de formellt
sett pa en hog auktoritet eftersom direktiv maste implementeras i medlems-
staternas nationella lagstiftning. Detta har i Sverige skett genom ARL.
Direktiven har uppdaterats under drens lopp i syfte att anpassa sig till IFRS,
vilket har implementerats i ARL. Genom direktiven har foretagen darfor
kunnat nirma sig en redovisning enligt IFRS redan innan IAS-forordningen
tradde i kraft. Detta innebar att daven redovisning i juridisk person samt
redovisning i koncerner som inte tillimpar IFRS, kan narma sig IFRS inom
ARLs ramar.

Harmoniseringen inom EU genom direktiv ses dock av vissa som ett miss-
lyckande eftersom direktiven tolkats och implementerats pa olika sitt inom
EU, se bland annat olikheterna avseende inforandet av begreppet ratt-
visande bild ovan. Dessutom innehaller direktiven manga alternativa val,



vilket medlemsstaterna har utnyttjat. Det finns dven mdnga omraden som
inte ar reglerade i direktiven, varfor olika praxis har utvecklats i medlems-
linderna. Detta innebar att malet med harmoniserade redovisningsnormer
inte medfort den harmonisering som var tankt, varfor man istéllet valde att
infora IFRS via en forordning.

Enligt Rundfelt (1990; 1991) genomforde Fédération des Experts-
comptables Européens — Federation of European Accountants (FEE) drs-
redovisningsgranskningar i de linder dir direktiven inforts, i syfte att
undersoka harmonisering av redovisningspraxis mellan linder. Dessa
undersokningar visade att harmonisering skett pd de omraden dar direk-
tiven hade detaljregler och pd dessa omrdden hade hog grad av enhetlighet
uppnétts. Detta gillde till exempel uppstillningsformer och varulager-
vardering. P4 andra omrdden, till exempel pensionsredovisning och
intaktsredovisning avseende pdgdende arbeten, fanns inte samma enhet-
lighet. Med detta resultat som grund utvidgades samarbetet mellan EG och
IASC, i syfte att uppnd harmoniserade redovisningsnormer inom Europa
och ovriga delar av varlden.

Enligt Rundfelt (1999) hade den sektion inom EU-kommissionen som
arbetar med redovisningsfragor i slutet av 1990-talet foreslagit att IAS
skulle bli obligatoriskt, men detta forslag avfirdades vid denna tidpunkt.
Majoriteten tycktes foredra en mojlighet, men inte en skyldighet, att
tillimpa TAS. Bakgrunden till att 6ver huvud taget diskutera tillimpning av
IAS var att uppnd jamforbarhet 6ver landsgranserna. Det framfordes daven
ett stort behov av enhetlig tillsyn inom EU, for att IAS skulle tillimpas pd ett
enhetligt sdtt och att jamforbarhet darmed skulle uppnas (Rundfelt, 1999).
Fragan om tillimpning av IAS inom EU vicktes sedan till liv igen (Rundfelt,
2000) och kravet pa att folja IFRS kommer nu till uttryck i IAS-férordningen.

En forordning ar en rattsakt frain EU som till alla delar ar bindande och
direkt tillimplig for den eller dem som den riktar sig till, i detta fall noterade
foretags koncernriakenskaper. En forordning vare sig kan eller far trans-
formeras till nationell lag. I samband med IAS-férordningen tryckte EU hart
pd att alla foretag som har att folja forordningen ska folja samma regler och
att det ar viktigt att likartade tolkningar gors. Ett led i detta 4r att EU redan
i IASBs normgivningsarbete ar en viktig aktor. EU anser till exempel att det
ar viktigt att de 4r med i processen med att starta och driva projekt, i syfte
att praxis inte ska utvecklas lokalt. Innan en IFRS blir bindande inom EU
kravs det enligt IAS-forordningen att den genomgér en antagningsprocess.
En TFRS far enbart antas om den inte strider mot den princip som fast-
stallts i redovisningsdirektiven om att redovisningen ska ge en rattvisande
bild av foretagets resultat och stillning, om den bidrar till det europeiska
gemensamma basta samt uppfyller kriterierna for begriplighet, relevans,
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tillforlitlighet och jamforbarhet. I antagningsprocessen dr bade redovisnings-
expertis och politisk expertis involverade. Dessutom kraver forordningen
att medlemsstaterna bedriver tillsyn av efterlevnaden. Allt detta for att IFRS
ska tillimpas pa ett enhetligt satt inom EU.

Genom inforandet av TAS-forordningen flyttades makten over redovis-
ningsnormerna fran Sverige till EU-niva och internationell nivd. Aven om
svensk redovisning, vilket beskrivits ovan, borjade internationaliseras langt
fore 2005 innebar kravet pa IFRS via en forordning att det inte langre gavs
nigon mojlighet till svenska anpassningar. Aven om Redovisningsradets
rekommendationer i stor utstrackning var en ren oversattning av davarande
TAS hade Redovisningsradet frihet att dandra, lagga till och ta bort vad de
onskade och sedan var det Sverige som hade suverinitet avseende tolkning.
Det fanns inget krav pa att Redovisningsradets rekommendationer skulle
tillimpas pa samma satt som IAS tillimpas i andra lander. [AS-férordningen
innebar att makten 6ver redovisningen flyttades bort fran Sverige.

Vad galler tillsyn och efterlevnad etablerades Committee of European
Securities Regulators (CESR) i syfte att ha en 6verordnad roll i tillsynsarbetet.
Denna roll skots nu av ESMA som agerar som samordningsmyndighet
for bland annat tillsynsfrdgor avseende finansiell rapportering inom EU.
Ansvaret for tillsyn ligger dock pa respektive land. ESMAs roll ar bland
annat att koordinera medlemslindernas tillsyn i syfte att efterstriva en
enhetlig tillimpning av IFRS inom EU. Hur tillsynen skots i respektive
land varierar. Vissa linder — daribland Sverige — later borserna utova
tillsyn 6ver sina egna emittenter, medan tillsynen i till exempel Danmark sker
via en statlig myndighet. ESMA, tidigare CESR, publicerar rapporter inne-
héallande konkreta fragestillningar kring de tillsynsiarenden som behandlats i
medlemslanderna. ESMA anger sjdlva att IFRS dr globala standarder
vars effekt uppnds forst nar enhetlig tillimpning uppnds i varlden. Deras
erfarenhet i Europa ar att effekt endast kan uppndas om tillsynen samordnas
mellan linderna. For att uppna enhetlig tillimpning kravs dven att tillsynen ar
enhetlig. I syfte att uppna enhetlig tillimpning av IFRS har ESMA givit ut
riktlinjer for hur tillsynen ska ga till i medlemslanderna (ESMA, 2014). For
genomgang av tillsyn inom EU se till exempel Berger (2010).

I Sverige ar det Finansinspektionen som har det yttersta ansvaret for till-
synen. Genom lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden samt genom
Finansinspektionens foreskrift (FFFS 2007:17) ar det dock de reglerade
marknaderna som har i uppdrag att hantera den praktiska tillsynen av
finansiell information fran de noterade foretagen. Resultatet fran tillsynen
presenteras pa borsernas webbplatser. Varje ar limnas en slutlig rapport
over den granskning som genomforts och vad granskningen resulterat i.
Borserna har mojlighet att utdoma sanktioner vid regelverksovertradelse



utifran overtradelsens art och visentlighet. Dessa sanktioner kan utgoras av
uppmaning att bolaget ska anpassa sin redovisning i kommande arsredovis-
ning, begiran om att bolaget gar ut med sirskild rittelse antingen separat
eller i nasta kvartalsrapport, krav pa att skicka in en ny arsredovisning,
varning, vite eller avnotering.

Fore inforandet av IFRS i Sverige fanns inte ndgon tillsynsfunktion i Sverige.
Redovisningsrddet bedrev dock viss tillsyn genom en sarskilt inrdttad panel,
Overvakningspanelen, vars uppgift inte var reglerad i lag utan skedde pa
eget initiativ. Syftet var att skydda investerarna och uppritthalla fortroendet
for kapitalmarknaden. Panelen hade dock ingen mojlighet att utdoma
sanktioner utan det var upp till borserna att gora detta. Panelens drenden
offentliggjordes, vilket kunde innebara negativ publicitet for foretagen.

5.3 Globalt

Flera organisationer har pdverkat normgivningen och harmoniseringen
pa redovisningsomradet. Tre aktorer som varit viktiga ar TASB, FASB och
SEC. Historiskt sett anses amerikanska organisationer varit mest dominanta
(Barbu & Baker, 2010). Nedan redogors for den roll som IASB och FASB
har pa normgivningsomradet och vilken betydelse de har och har haft for
harmoniseringsarbetet.

5.3.1 International Accounting Standards Board — IASB

Den numera dominerande organisationen pa den internationella arenan ar
IASB. Dess foregangare IASC grundades i London 1973 efter en overens-
kommelse mellan revisorsorganisationer verksamma i olika linder. Syftet
med [ASC var att verka for en global harmonisering av redovisningen. 2001
skedde en omorganisation av IASC, vilket bland annat medférde namnand-
ring till IASB som &vertog normerna utgivna av IASC. Omorganisationen
berodde framforallt pa att TASCs normer fatt en okad spridning under
1990-talet, vilket stdllde krav pa organisationen. Organisationen kritise-
rades bland annat for att samarbetet var for svagt med nationella norm-
givare och att de anstillda inte var tillrackligt oberoende eftersom de dven
hade andra tjinster. Aven de finansiella resurserna ansgs vara for sma. I
och med omorganisationen kopierades i princip FASBs organisation, i syfte
att bli mer oberoende, med bland annat heltidsanstillda ledamoter som har
geografisk spridning och darmed storre mojlighet att fanga upp influenser
fran olika delar i virlden (Botzem, 2014; Camfferman & Zeff, 2007).

Normerna fran savil TASC som TASB har alltid varit kapitalmarknads-
orienterade, ddr investerarna anses utgora den primdra intressenten och
det anses att den information som dr av intresse for investerarna dven dr
av intresse for ovriga intressenter. Ovriga intressenter utesluts dirfor inte
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som anvandare (IASC, 1989). I Forestallningsramen (IASB, 2010) anges
nuvarande och potentiella investerare samt nuvarande och potentiella
langivare och andra kreditgivare vara de frimsta intressenterna. Inte heller
hér utesluts andra anvindare av finansiella rapporter.

IFRS har paverkat redovisningspraxis i manga lander redan innan inféran-
det av IAS-forordningen, sa daven Sverige, genom att praxis och nationella
normgivare influerats av dessa normer. Under 1990-talet antogs till exempel
nya lagar i Belgien, Frankrike, Tyskland och Italien som tillit stora foretag
att anvanda IFRS i sin koncernredovisning. Trots detta foreligger skillnader
mellan svensk redovisning och IFRS med avseende pa att svensk redovisning
har andra intressenter och ett annat syfte an IFRS. Svensk redovisning har
till exempel inte lika tydliga malsattningar som IFRS, vilket bland annat
innebar att redovisningens intressenter och redovisningens syfte inte ar lika
vildefinierat inom svensk redovisning som inom IFRS. Generellt giller dven
att tillimpning av IFRS kraver mer och svarare bedomningar dn vad som
kravs vid tillimpning av traditionell svensk redovisning.

I syfte att uppna en mer enhetlig tillimpning av IFRS arbetar TASB till-
sammans med regionala och nationella normgivare och fingar pa sa vis
upp andra landers uppfattning om redovisning. Processen for normgivning
kan sigas vara en 6ppen process dir bland annat motesprotokoll, diskus-
sionspapper och utkast till IFRS presenteras pa hemsidan. Innan en IFRS
antas ar bade diskussionspapper och utkast ute pa remiss. For att se hur
Volvokoncernen bland annat deltar i remissarbetet, se avsnitt 8.3.6 Volvos
engagemang i utveckling av extern redovisning. For ytterligare information
om utvecklingen av normgivaren IASC/IASB och dess normgivningsprocess,
se bland annat Botzem (2014) samt Camfferman och Zeff (2007).

IASBs normer har globalt fokus och standarderna ar tinkta att anvandas
i samtliga varldens linder. Standarderna ar dven tankta att anvandas inom
samtliga branscher som drivs med vinstsyfte och pa samtliga transak-
tioner. Detta kommer till uttryck i IASBs malsdttning som innebar att de
ska utveckla redovisningsstandarder av hog kvalitet med utgangspunkt i
ett allmanintresse. Standarderna ska mojliggora tillsyn, accepteras globalt
och vara baserade pa klart uttryckta principer. Dessa standarder ska kriva
information av hog kvalitet, transparens och jamforbarhet i finansiella
rapporter till hjalp for investerare och andra aktorer pa varldens kapital-
marknader samt for andra anvandare av finansiell information i samband
med beslutsfattande.

Fragan blir da hur standarder ska vara utformade for att kunna tillimpas
i hela varlden, for samtliga branscher och for samtliga foretag och dessu-
tom vara bestandiga over tid for att slippa dndras for ofta. For att mojlig-
gora detta har IASB valt att utforma principbaserade standarder, se mer om



detta i avsnitt 4.3.4 Princip- kontra regelbaserade normer ovan. Ett exempel
pa vad principbaserade normer innebar ar att man undviker kvantitativt
definierade regler och att principerna dr ndgot sd nar konsekventa 6ver hela
IFRS. Syftet med principbaserade normer dr att mojliggora for foretagen
att avspegla sin egen ekonomiska situation i redovisningen utifrdn bedom-
ningar som gors av den egna verksamheten. Detta anses ge bittre besluts-
underlag for beslutsfattare dn vad regelbaserade normer gor. Istillet for
kvantitativa definierade regler innebar principbaserade normer att vagledning
ges for hur man ska tanka i olika situationer nir bedomningar maste goras.

5.3.2 Financial Accounting Standards Board — FASB

I USA har regleringen av redovisning skett pa federal nivd sedan 1930-talet.
Da bildades Securities and Exchange Commission (SEC) som fick i uppdrag
att utova tillsyn 6ver kapitalmarknaden i USA. En del i denna tillsyn innebar
att overvaka vilken information som lamnats av foretag till investerare, det
vill sdga tillsyn 6ver redovisningen. SEC utformar dock inte redovisnings-
normerna utan har overlatit det till privata normsattare. Fran 1934 fram
till 1973 utvecklades redovisningsnormerna av de amerikanska revisorerna,
organiserade inom American Institute of Certified Public Accountants
(AICPA). I borjan av 1970-talet radde missnoje kring redovisningsnormgiv-
ningen, bland annat pa grund av att normgivningen inte vilade pa enhetliga
grundliaggande principer och att enbart revisorer var involverade i norm-
givningsprocessen vilket gjorde att hdansyn inte togs till andra perspektiv.

FASB grundades i USA 1973 och dessa normer blev snabbt upphojda till
accepterad redovisning i USA genom SEC (Zeff, 1984). Sedan bildandet har
FASB producerat en stor mangd normer, vilka varit foregangare for manga
normgivare och linders normgivning, inte mist IASC och TASB.

Sedan 2002 sker ett samarbete mellan IASB och FASB i syfte att minimera
skillnaderna mellan de bada regelverken. Sedan 2007 tilliter SEC att icke
amerikanska foretag som ar noterade pa amerikansk bors skickar in finan-
siell information upprittad enligt IFRS och darfor behover dessa foretag
inte langre folja US GAAP.

5.4 Forestillningsram for utformning av finansiella rapporter

Detta avsnitt beskriver inte ndgon specifik normgivare utan istillet den redo-
visningsteori som ligger till grund for mycket av den normgivning som finns
pa redovisningsomradet — bade nationellt och internationellt. Historiskt sett
har normgivningen haft sin utgangspunktiett antal grundlidggande principer,
till exempel forsiktighetsprincipen och matchningsprincipen. Nu ar det dock
vanligare att normgivarna har utgangspunkt i s kallade forestallnings-
ramar som bland annat har sin utgdngspunkt i vissa kvalitativa kriterier. En
grundliggande forestillningsram innehdller grundlaggande idéer, saval for
normgivare som for tillimpare och intressenter.
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Idén om att skapa en forestdllningsram i syfte att underldtta harmonisering
av redovisningsnormer presenterades i USA bade av praktiker och i
akademisk litteratur och utvidgades bland annat av Paton och Littleton
(1940). Den amerikanska Forestillningsramen utvecklades av FASB under
perioden 1978-1985. Med hinsyn till internationell harmonisering argu-
menterade dven akademiker for en forestdllningsram i Storbritannien och
att denna sedan skulle anvindas internationellt. Ett antal studier bedrevs
i syfte att analysera i vilken utstrickning FASBs Forestallningsram kunde
anvandas som bas for harmoniserade redovisningsnormer (Baker & Barbu,
2007).

FASBs Forestallningsram har sedan legat till grund for manga andra
forestallningsramar, bland annat IASCs som tillkom 1989, Framework for
the Preparation and Presentation of Financial Statement, vilken i sin tur
oversattes av Redovisningsradet 1995 till Forestdillningsram for utformning
av finansiella rapporter. Forestidllningsramen tjdnar bland annat som
grund for normgivarna vid framtagande av nya normer och som hjilp vid
tillimpning av normer. Forestdllningsramen ska dven anvindas vid
oreglerade fragor eftersom IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i upp-
skattningar och bedomningar samt fel har en hanvisning till Forestallnings-
ramen. I TAS 8 finns en normhierarki som ska anvindas vid oreglerade
fragor. I detta sammanhang giller inte den svenska rittskalleldran, eftersom
EU-forordning géar 6ver svensk lag och svensk sed. Det bor ocksd poang-
teras att Forestdllningsramen ar underordnad TFRS.

IASB overtog Forestallningsramen fran IASC men for narvarande pagar en
omarbetning av den. Forhoppningen var att IASB och FASB tillsammans
skulle utveckla en gemensam Forestillningsram. Detta arbete avbrots dock
2012 innan den nya Forestillningsramen hunnit bli klar. Den nu géllande
Forestdllningsramen fran IASB antogs 2010, The Conceptual Framework
for Financial Reporting 2010, och innehdller en blandning av nya delar och
vissa dldre delar som kvarstar sedan TASCs version 1989. Forestallnings-
ramen innehdller en rad grundlaggande tankar som ligger till grund for saval
normgivare som tillimpare och anvindare, vilket sitter sin prigel pa bade
normgivning och tillimpning av normer. Forestillningsramen innehaller
bland annat bestimmelser om redovisningens syfte, kvalitativa egenskaper,
definition av poster i resultat- och balansrakningen och kriterier for redovis-
ning och matning samt kapitalbegrepp.

En viktig aspekt i Forestdllningsramen som fick 6kad betydelse forst under
1990-talet och darefter dr det sa kallade balansorienterade synsittet, dven
kallat tillgdngs- och skuldsynsittet. Forestillningsramen sdgs som ett skifte
fran traditionell betoning pa resultatorienterat synsitt, baserat pa realisa-
tions- och matchningsprincipen, till ett synsatt dar intdkter hirleddes fran



vardeforandringar pa tillgdngar och skulder. Detta framgéar inte explicit av
Forestillningsramen, men tolkas sd eftersom definition av balansriknin-
gens bestandsdelar - tillgdngar, eget kapital och skulder — presenteras fore
bestandsdelarna av prestationer, intikter och kostnader. Detta var dven en
spegelbild av det skifte som skedde i USA pa 1980-talet. Definitionen av
tillgangar och skulder fokuserar pa ataganden och framtida ekonomiska
fordelar och en tillimpning av dessa kriterier ledde till att manga poster inte
langre fick redovisas i balansrakningen pa det sitt som tidigare skett. Detta
avsag framforallt poster som redovisats som forutbetalda, vilka associ-
erades med ett resultatorienterat synsatt. Det ar dock svart att pavisa att det
balansorienterade synsittet fick genomslag till hundra procent. Under samma
tid utarbetades TAS 18, se mer om denna standard i avsnitt 6.1 Intikter
nedan. IAS 18 har en tydlig intdktsorientering. Det ar darfor svart att pavisa
total 6vergang till balansorienterat synsitt (Camfferman & Zeff, 2007).

I Forestillningsramen anges bland annat syftet med finansiell rapporter-
ing, vilket dr att tjana som underlag for beslutsfattare. De huvudsakliga
beslutsfattarna anses vara befintliga och potentiella investerare samt lan-
givare och andra kreditgivare. Man utesluter dock inte andra intressenter
som kan vara intresserade av finansiell information. Detta ar viktigt att
ha som utgangspunkt bland annat for IASB sjilva vid framtagande av
nya IFRS samt for foretag vid tillimpning av IFRS. For att redovisningen
ska vara anviandbar for dessa beslutsfattare anger Forestdllningsramen ett
antal kvalitativa egenskaper som redovisningen ska leva upp till for att vara
anvandbar. De kvalitativa egenskaperna delas upp i tva grupper, grundlag-
gande kvalitativa egenskaper (relevans och korrekt dtergivande) respektive
forstarkande kvalitativa egenskaper (jamforbarhet, verifierbarhet, forstaelse
och tidsaspekten) (IASB, 2010). Nedan redogors dock enbart for den kvali-
tativa egenskapen korrekt dtergivande. For ytterligare beskrivning av kvali-
tativa egenskaper samt ovriga delar som behandlas i Forestdllningsramen,
se IASB (2010).

En viktig princip i Forestallningsramen ar principen om att ekonomisk
innebord ska foljas framfor juridisk form, substance over form. Principen
innebar att om den ekonomiska inneborden av en transaktion avviker fran
den juridiska formen ska transaktionen redovisas i enlighet med den eko-
nomiska inneborden. I Forestallningsramen fran 1989 kom denna princip
till uttryck som en del av den kvalitativa egenskapen tillforlitlighet. Mots-
varande lydelse kommer till uttryck i den 6versattning som Redovisnings-
radet gjorde av IASCs Forestillningsram 1995. Aven forsiktighetsprincipen
kom i denna Forestillningsram till uttryck som en egen princip genom den
kvalitativa egenskapen tillforlitlighet. I IASBs Forestallningsram fran 2010
finns dock inte dessa principer kvar, vare sig ekonomisk innebord framfor
juridisk form eller forsiktighetsprincipen. Detta innebar dock inte att princi-
perna inte existerar (IASB, 2010).
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Korrekt dtergivande ar en ny kvalitativ egenskap i Forestallningsramen
fran 2010 som ersatte den tidigare kvalitativa egenskapen tillforlitlighet,
reliability. TASB sdg ett problem med att tillforlitlighet ofta tolkades olika
och blandades ithop med andra kvalitativa egenskaper och darfor valdes
en ny term, korrekt dtergivande, som dven delvis medforde nytt innehall.
I vissa fall tolkades tillforlitlighet synonymt med verifierbarhet vilket TASB
ansdg var en felaktig tolkning. Korrekt atergivande handlar om att varje
transaktion ska aterspeglas pa ett korrekt satt och innebar att ekonomiska
hiandelser och omstiandigheter ska beskrivas pa ett sddant sdtt att mottagaren
av redovisningen har en mojlighet att forstd vad det handlar om (IASB,
2010). Nar det galler principen innebord och form finns den inte langre
beskriven separat, utan det ligger underforstatt i den kvalitativa egenskapen
korrekt atergivande att det ar den ekonomiska substansen av transaktionen
som ska avspeglas framfor den juridiska formen. I praktiken innebar detta
ingen skillnad jamfort med tidigare, eftersom IASB numera anser att det
automatiskt foljer av korrekt atergivande att den ekonomiska substansen
ska avspeglas och darfor behovs ingen enskild princip. Inte heller i FASBs
ramverk finns principen atergiven, eftersom den dven dar anses overflodig
och redovisningen enligt FASB alltid ska vara upprittad enligt principen om
ekonomisk innebord framfor juridisk form.

Genom inforandet av den kvalitativa egenskapen korrekt atergivande
utmonstrades dven forsiktighetsprincipen som enskild princip. Forsiktighets-
principen innebar att de bedomningar som maste goras under osdkerhet
skulle goras med viss forsiktighet sa att tillgdngar och intikter inte 6verskat-
tades och kostnader och skulder inte underskattades. Det angavs dven att
forsiktighetsprincipen inte fick leda till dolda reserver eller att omotiverat
stora reserver skulle byggas upp. Aven om detta ir rimliga antaganden
ansdg IASB att det fanns problem med principen och darfér har den
uteslutits ur Forestallningsramen. Problemen som IASB sag med principen var
att den kom i konflikt med att den finansiella informationen ska vara neutral
samt att den kunde uppmana till manipulering, earnings management.
Ytterligare en stark anledning till att principen stroks var att i detta skede
samarbetade IASB med FASB vid framtagande av ny Forestallningsram och
FASB hade inte, och ville heller inte infora, en definition av forsiktighets-
principen. Bade FASB och TASB ansdg att det var viktigt att understryka
neutralitet.

Detta innebar dock inte att total avsaknad av forsiktighet ska iakttas vid
framtagande av finansiella rapporter. Manga standarder innehaller fort-
farande, och kommer att innehdlla, inslag av forsiktighet, till exempel
ska garantier redovisas trots att ndgon skada dnnu inte intraffat, se vidare
avsnitt 6.2 Ansvarsforbindelser och avsittningar nedan, varulager ska
varderas enligt lagsta virdes princip och nedskrivningstest kravs for att



sakerstilla att redovisat vdrde inte Gverstiger atervinningsvardet. Detta dr
exempel pa standarder som har inslag av forsiktighet. IASB anser dock att
neutralitet ar viktigare dn forsiktighet och tillimpning av IFRS maste darfor
leda till s& neutral information som majligt.

TASB utmonstrade alltsa forsiktighetsprincipen som enskild princip eftersom
principen av vissa bedomdes som att den misstolkades och att den kunde
komma i konflikt med mélet om neutral finansiell information. Utmonst-
randet av forsiktighetsprincipen har dock varit kontroversiellt och fatt utsta
kritik. I pagdaende arbete med Forestallningsramen kommer IASB bedoma
om forsiktighetsprincipen ska aterinforas eller inte. Det dr dock viktigt att
podngtera att forsiktighetsprincipen inte kan innebdra en dtergang till en
alderdomlig och omodern redovisning med dolda reserver. Principen far inte
leda till systematisk snedvridning mot forsiktighet som strider mot neutralitet.
Forsiktighetsprincipen far heller inte vara en princip i syfte att gora
avsteg fran IFRS. Om en standard i sig inte anses tillrackligt forsiktig maste
standarden dndras — Forsiktighetsprincipen kan alltsd i det fallet inte
anviandas for att uppnd den 16sning man onskar. Forsiktighetsprincipen far
inte heller aberopas som argument i syfte att tabuforklara gallande virde-
ringsmodeller. Det finns till exempel inget mer oforsiktigt an att vardera
derivat till anskaffningsvirde istallet for verkligt vdarde. Vissa anser att
forsiktighetsprincipen kan minska forekomsten av earnings management,
varfor det ar viktigt for IASB att se Over ett eventuellt aterinférande av
principen (Hoogervorst & Spencer, 2014).

5.5 Sammanfattning

Sammanstillningen av lagar och normgivare i Sverige och dess paverkan
fran andra linder kan goras ldngt mer omfattande 4an ovan. Syftet har dock
varit att visa en oversiktlig utveckling och visa att det skett forandringar
over tid pa grund av olika influenser. Detta i syfte att kunna analysera vilka
faktorer som paverkar den praktiska tillampningen av redovisningsnormer.

Sammanfattningsvis kan konstateras att den svenska redovisningstradi-
tionen har influerats av bade kontinental-europeisk och angloamerikansk
redovisningstradition. Historiskt sett ar det den kontinentala traditionen
som varit dominerande, med fokus pa forsiktighetsprincipen samt starkt
samband mellan redovisning och beskattning. Forsiktighetsprincipen moti-
verades med att redovisningens frimsta syfte var att skydda borgenirerna
och darfor skulle risken for 6verviardering minimeras. Svensk redovisning
har i forsta hand varit inriktad pa att uppfylla borgenirernas behov. Aven
realisationsprincipen har varit central. Dessutom byggdes reserver upp
for kommande samre tider, men doldes i redovisningen fram till och med
1940-talet da praxis och FAR propagerade for 6ppen redovisning. Men det
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var forst pa 1970-talet som 6ppen redovisning kravdes av lag. I och med
att svensk normgivning pdverkats av normer fran IASC och IASB, som i
sin tur ar influerade av US GAAP, har den angloamerikanska redovisnings-
traditionen paverkat svensk normgivning. Innan TASC bildades kom
influenser direkt fran USA och Storbritannien.

Inforandet av redovisningsdirektiven i Sverige innebar framforallt en
paverkan fran tysk och fransk redovisningstradition. Men aven brittisk
redovisningstradition kommer till uttryck i direktiven, framforallt avseende
inforandet av rdttvisande bild. Eftersom influenserna kommit fran olika
hall vid olika tider dd redovisningen sett olika ut i olika linder har olika
syften och olika intressenter samsats i den svenska redovisningen. Svensk
normgivning har kannetecknats av en mangd normgivare pa redovisnings-
omradet, representerade av manga olika aktorer. Den svenska redovisnings-
normgivningen dr dven av blandad karaktir med bade bindande och
icke bindande rattskillor samt privata och statliga normgivande organ.
Utvecklingen i Sverige kannetecknas dven av att det blivit fler och fler
skillnader mellan koncernredovisning och redovisning i juridisk person,
eftersom normerna for juridisk person inte kan folja samma internationella
utveckling pd grund av sambandet mellan redovisning och beskattning.
Detta far till foljd att svenska dotterforetag, som ingér i en koncern dir
moderforetaget ar noterat, tvingas folja separata regelverk. Det dr dven
viktigt att notera den skillnad som foreligger mellan svensk ritt, EU-ratt
respektive IFRS nar det giller rattskallornas tyngd och hur de ska tolkas.

Redovisningen kannetecknas bade nationellt och internationellt av en mangd
normgivare, ofta kallat multinormgivning. Det kan tyckas att det enbart
skett sma forandringar, steg for steg. Men sett 6ver en langre tidsperiod
har det skett enorma forandringar vilket de individer som arbetar med
redovisning madste ta till sig och forstd. De som idag arbetar med
redovisning i Sverige, och dven i 6vriga delar i varlden, har olika bakgrund.
Pa grund av alder, utbildning, yrkeserfarenhet, intresse for amnetetc. har olika
redovisningsfragment slagit rot i olika individer och paverkat deras redo-
visningssyn, det vill siga forstdelse av redovisning. Man kan darfor inte
vare sig tro eller forutsitta att det senaste inom redovisningsutvecklingen
alltid ar avgorande for redovisarnas val av redovisningslosning. Det dr
darfor viktigt att kdnna till ovanstdende framstillning for att kunna forsta
den bakgrund som svensk redovisning vilar pa och dirmed dven den bakgr-
und, helt eller delvis, som manga aktiva individer som jobbar med redovis-
ning inom en koncern har.



6.
UTVECKLING AV REDOVISNINGSNORMER

Bade arsredovisningsstudien och intervjustudien fokuserar pa redovisning
av intdkter och avsittningar. Darfor redogors nedan overgripande for
utvecklingen av redovisningsnormerna pa dessa omraden. Nar det galler
redovisning av intdkter avses enbart intidkter hanforliga till varuforsiljning
och utforande av tjansteuppdrag, dock inte entreprenaduppdrag. Eftersom
det foreligger gransdragningsproblem mellan avsidttningar och ansvars-
forbindelser redogors dven for redovisning av ansvarsforbindelser!.

Svarigheten med redovisning av samtliga dessa poster ar att bedoma nar i
tiden de ska redovisas och till vilket belopp. Fram till att [AS-férordningen
tradde i kraft gillde svenska lagbestimmelser och kompletterande normer
fran framforallt Redovisningsradet avseende intakter och avsattningar. Fran
och med 2005 4r det IFRS som ir gidllande i noterade foretags koncern-
rakenskaper och darfor har sivil svensk lag som svenska kompletterande
normer satts ur spel. For redovisning i svenska juridiska personer galler
dock fortfarande svensk lag och svensk kompletterande normgivning.

Detta kapitel innehaller framst referenser till juridisk litteratur och praxis-
studier.

6.1 Intakter

6.1.1 Lagstiftning

Det var framforallt i och med 1910 ars aktiebolagslag som viarderings-
bestaimmelser infordes i lag, dock fanns inga bestimmelser om intikter.
I 1976 ars bokforingslag infordes realisationsprincipen och det angavs att
forsiktighet skulle iakttas vid vardering av intdkter varfor endast realise-
rade vinster skulle inga i resultatet. Inneborden av realisationsprincipen var
dock i det narmaste oreglerad (prop. 1975:104). Istallet var det praxis som
blev avgorande for principens innehall, vilken ar svar att kartlagga eftersom
upplysningarna i drsredovisningarna var knapphiandiga avseende detta.
Realisationsprincipen innebar att inga orealiserade vinster skulle inga i det
redovisade resultatet samt att den ekonomiska stillningen skulle redovisas
utan paverkan av sidana vinster (Thorell, 1990).

15. Inom IFRS anviands benamningen eventualforpliktelse.
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Efter realisationstidpunkten har siljaren en annan tillgang, kontanter eller
fordran, som varderas efter andra principer. Realisationstidpunkten ansags
vara den tidpunkt d& tillgingen ansdgs overford fran siljare till kopare.
Realisationstidpunkten kunde dock bestimmas utifran olika kriterier. Till
exempel kunde man utga fran nar den huvudsakliga ekonomiska aktiviteten
fullgjordes. Alternativt kunde utgdngspunkten vara en annan tidpunkt,
sasom kontraktsdag, leverans- eller betalningstillfillet (Hendriksen & van
Breda, 1992).

Tolkningen av realisationsprincipen och vilken tidpunkt som anses utgora
realisationstidpunkten da intdkten ska redovisas har varierat under arens
lopp och mellan normgivare. Fragan om leveransens betydelse diskuterades
inte i 1976 ars bokforingslag. Detta kan enligt Thorell (1990) forklaras av
att fragan ansdgs sjalvklar. Redan i 1944 ars aktiebolagslag uttalades att
leveranstidpunkten utgjorde den tidpunkt da intikt skulle redovisas, efter-
som denna tidpunkt var verifierbar. En fordel med att knyta intiktsredovis-
ningen till leveranstidpunkten dr att osikerheten om att affiren kommer att
genomforas har skingrats. Det finns dessutom praktiska fordelar eftersom
dven faktureringen vanligtvis ar beroende av att leveransen fullgjorts. Nack-
delen med att anvianda leveranstidpunkten kan vara att begreppets innebord
ar oklar. Olika terminologi anvinds i olika lagar och linder. Detta kan
vara en av anledningarna till att internationell intdktsnormgivning, IAS 18
Intdkter, inte anvander sig av termen leverans (Thorell, 1990).

I 1976 ars bokforingslag diskuterades dven redovisning av pdgdende
arbeten och det angavs att skatterdtten och praxis skulle bestimma
denna utveckling (prop. 1975:104). Redovisning av intdkter var i princip
ett oreglerat omrade fram till inférandet av ARL i slutet pa 1990-talet.
Sedan kom ytterligare vigledning genom Redovisningsradets rekommen-
dation nr 11 Intdkter som tradde i kraft 2001. Dock fanns viss doktrin
pa redovisningsomrddet som bland annat behandlade intiktsredovisning
och gav exempel pa vanligt foreckommande typer av transaktioner sisom
kontant forsiljning, forsaljning pa kredit, forsiljning pa avbetalning och
oppet kop. Nar det galler intaktsredovisning hanforlig till varuforsaljning
kopplades tidpunkten for intdktsredoviningen vanligtvis samman med
juridiska rattigheter, det vill siga forsiljningen ansdgs fullbordad vid den
tidpunkt da dganderitten for varan overgick till koparen. Betalningstid-
punkten var normalt sett inte styrande. Det framkom dven att intdkts-
redovisningen skulle vara kopplad till siljarens prestation, oavsett om det
handlade om varor eller tjanster (Hansen & Bernstrom, 1953).



I ARL kom bestimmelser om redovisning av intikter till uttryck
genom realisationsprincipen, som innebar att endast under rakenskapséret
konstaterade intdkter far tas med i resultatet. I forarbeten hanvisas till IAS
18 Revenue Recognition. TAS 18 6versattes sedan i Sverige genom Redovis-
ningsrddets rekommendation nr 11. Huvudprincipen for redovisning av
intdkter fran varuforsiljning ar att intakten ska redovisas ndr ett antal
kriterier ar uppfyllda, sdsom att risker och formaner har 6vergatt till kop-
aren av varan. Tjiansteuppdrag kan i vissa fall enligt ARL redovisas antingen
vid fardigstallandet eller successivt. IFRS tilldter diremot enbart att intiakten
redovisas i takt med att den utfors, successiv vinstavrikning, eftersom
annan metod inte anses avspegla intjanandet pd ett neutralt sitt. TASC
tillat tidigare vinstavrakning forst vid fardigstallandet, completed contract,
avseende pagdende arbeten. Denna metod var linge vanlig i Sverige och ar
det fortfarande i juridisk person med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. I ARL kommer principen bokféringsmissiga grunder
— dven kallad periodiseringsprincipen — till uttryck, vilken innebar att
inkomster och utgifter redovisas de ar de ar hanforliga till. Betalningen ar
alltsad inte avgorande for periodiseringen (prop. 1995/96:10).

Generellt sett kan sigas att avtalsvillkoren mellan kopare och siljare far
stor, i det narmaste avgorande, betydelse for nar en intakt anses realiserad.
Saljaren maste ha fullgjort sina forpliktelser for att en intdkt ska fa redovisas,
vilket vanligtvis sker vid leverans. Leverans dr dock vare sig en nodvandig
eller tillracklig forutsattning for att en intakt ska anses realiserad. Fragan om
en intakt ar realiserad bedoms i forsta hand med utgangspunkt i siljarens
forpliktelser, men dven koparens forpliktelser maste beaktas. Det dr nyttan
eller uppoffringen av transaktionen som ska avspeglas i redovisningen,
vilket astadkoms genom periodisering av inkomster och utgifter eftersom
intjanande eller forbrukning inte behéver sammanfalla med kassaflodet.
Med detta synsitt blir matchningsprincipen central dd kostnader matchas
mot intakter (Bjuvberg, 2006). Matchningsprincipen definieras som att de
kostnader som har en koppling till periodens intdkter ska redovisas i samma
period. Det dar dock viktigt att poangtera att definitionen av tillging och
skuld i Forestillningsramen har foretride framfor matchningsprincipen
(IASB, 2010).

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning finns det ett
antal rattsfall fran Hogsta forvaltningsdomstolen — tidigare Regeringsratten
— som uttolkar vad som ar god redovisningssed avseende redovisning av
intdkter, vilket paverkat utvecklingen av god redovisningssed i Sverige och
aven hur befintliga normer tolkas. For 6versikt over rattsfall, se till exempel
Knutsson et al. (2012). Dessa rattsfall har spelat en avgorande roll for
utveckling av redovisningspraxis i Sverige.
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6.1.2 Kompletterande normer

IASCs intdktsrekommendation TAS 18 Intdkter tridde i kraft 1984 och
behandlade tidpunkten for nar en intakt skulle redovisas avseende varor,
tjdnster, ranta, royalty och utdelning. Denna standard inneholl 6vergripande
principer av mer generell karaktir och tog inte sikte pa nagra specifika typer
av transaktioner eller branscher. Daremot bifogades en bilaga som inne-
holl exempel. Som huvudsakligt kriterium for att redovisa en intakt angavs
att risker och formdaner med tillgingen skulle ha overgatt till koparen.
Tillhérande kostnader och osidkerhet avseende att varan skulle limnas till-
baka skulle ocksa beaktas. Standarden innebar att intdktsredovisningen
flyttades fran den traditionella redovisningsmodellen, som fokuserade pa
juridisk form och tidpunkt for dganderittsoverging, till en bredare princip
som fokuserade pa den ekonomiska substansen av transaktionen. I utkast
som foregick standarden gavs detta skifte inte sd stor uppmarksamhet,
mer 4n att det kommenterades att risker och férmaner normalt 6vergar vid
annan tidpunkt 4n den juridiska dganderittsovergangen. Vissa liander,
framforallt Tyskland, kommenterade detta som en negativ utveckling
(Camfferman & Zeff, 2007).

Nar det galler intakter hanforliga till tjansteuppdrag hanvisar TAS 18 till
IAS 11 Entreprenadavtal och principen successiv vinstavrakning. Den stora
fragan nar IAS 11 togs fram var vilken/vilka principer som skulle vara tillatna.
Valet stod mellan vinstavrakning vid fardigstillanden completed contract
eller successiv vinstavrakning percentage of completion dar vinster redovisas
i takt med att arbetet utfors. I borjan av 1970-talet var den forsta metoden
dominerade i kontinentala Europa. Detta pa grund av den forsiktighet som
da radde samt av skatteskil. Detta samtidigt som successiv vinstavrakning
var dominerade i USA. TASC hade svart att 6verge synen som tillimpades
i manga Europeiska linder och darfor tillits bada metoderna nar 1AS 11
publicerades 1978. Frigan om att 6verge metoden om vinstavrikning vid
fardigstallande diskuterades under manga ar och anledningen till att det
drojde sa lange som det gjorde med att krdva successiv vinstavrakning var
att vinstavrakning vid fardigstallande var starkt forankrad i praxis i ménga

linder (Camfferman & Zeff, 2007).

TAS 18 har genomgatt vissa forandringar under arens lopp. Nu gallande
version tradde i kraft 1995. Kriterierna for nar en intdkt fran varuforsiljning
ska fa redovisas kvarstar delvis oforandrade. Enligt TAS 18 kravs det idag
att fem kriterier ar uppfyllda for att en intdkt fran varuforsiljning ska fa
redovisas, varav ett ar att betydande risker och formaner som ar forknippade
med varornas dgande ska ha overforts till koparen. Ett annat kriterium ar
att sdljaren inte ska behdlla ndgon l6pande forvaltning eller kontroll 6ver
varorna nar det overgatt till koparen. Inkomsten maste kunna beriknas pa
ett tillforlitligt satt, det ska vara sannolikt att de ekonomiska fordelarna



kommer tillfalla sdljaren och slutligen ska de utgifter som ar forknippade
med transaktionen kunna berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Den sviraste bedomningen anses vara nir betydande risker och formaner
overgatt till koparen. Om siljaren behdller betydande risker forknippade
med dgandet utgor inte transaktionen ndgon forsiljning och da far inte
heller ndgon intikt redovisas. Om siljaren endast behaller en obetydlig risk
forknippad med dgandet av varan utgor transaktionen en forsialjning och
en intikt redovisas. Kvarvarande eventuella risker ska da redovisas som en
avsattning. Nar det giller intdkter hianforliga till tjansteuppdrag ska intdkten
redovisas i takt med att tjansten utfors utifran fardigstdllandegraden pa
balansdagen, vanligtvis benimns denna metod successiv vinstavrakning.
En vanlig metod for att mata intdktens storlek ar utifran nedlagda kostnader.
I samband med att kriteriet risker och formaner infordes i IAS 18 var IASC
medvetna om att det kunde uppfattas som abstrakta kriterier i praktiken.
IASC var dven medvetna om att det innebar en forflyttning fran traditionella
synsitt som baserades pa legal form, till ett bredare perspektiv dir den
ekonomiska substansen ir avgorande. Overforing av risker och férmaner
fran saljare till kopare kan ske vid annan tidpunkt dn nar tillgdngen legalt
anses overford till koparen. Detta infordes i en tid da principen substance
over form inte var etablerad i manga lander.

IAS 18 oversattes till svenska av Redovisningsradet med vissa mindre juster-
ingar och denna rekommendation, RR 11, tradde i kraft 2001. For tjanste-
uppdrag finns ett undantag fran RR 11 i juridisk person innebdrande att man
kan folja skatterdttens bestimmelser istillet for successiv vinstavrakning.
I samband med att IAS-forordningen tradde i kraft ar det IAS 18 som ska
tillimpas i noterade foretag och dess koncernriakenskaper, inte RR 11.

Sedan TFRS infordes i Europa har de storre revisionsbyrderna borjat ge
ut manualer dir de tolkar och tar stillning till vissa fragestdllningar inom
IFRS. Ett omrdade som behandlas i denna litteratur ar redovisning av intikter
hanforliga till forsaljning av vara kombinerad med garanterade restvarden.
I de fall forsdljning av en vara dr forenad med ett dtagande for siljaren att
kopa tillbaka varan till ett pa forhand bestamt pris, forsiljning av vara med
garanterat restvarde, kan det innebira att visentliga risker inte Overgdtt
till koparen. I de fall riskerna inte overgatt far siljaren inte redovisa nagon
intdkt, transaktionen utgor da till sin substans for siljaren en operationell
lease. Konsekvenserna av detta blir att IAS 17 Leasingavtal ar tillimpbar,
vilket innebar att transaktionen ska ses som en uthyrning fram tills kontraktet
om aterkop loper ut. Intikten ska darfor redovisas linjart over hyres-
perioden. Det dr dock av stor vikt att varje enskilt kontrakt bedoms var for
sig och individuella bedomningar maste ske for att bedoma riskovergangen
utifran substansen med transaktionen. I vissa fall kan dtagandet dven falla
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in under bestimmelserna for avsittningar (Ernst & Young, 2013; KPMG,
2013/14; PWC, 2013).

I USA har det funnits flera standarder som anger principer for hur intikter
ska redovisas i olika branscher och olika typer av foretag, till exempel
entreprenadforetag, tjansteforetag och franchise. Trots att frigor om
intdktsredovisning ar svara har de historiskt sett fatt liten uppmarksamhet,
bade i praktiken och inom forskning. En av forklaringarna till det kan vara
att foretagen vill skjuta fram intdkterna till senare ar for att spara skatt
(Rundfelt, 1992).

Under manga ar har det pagatt ett samarbetsprojekt mellan TASB och FASB
for att ersitta befintliga normer avseende intikter med en ny standard. Den
nya standarden — IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers — trader
i kraft 2017 och anger en ny modell for redovisning av intakter, dar fokus
forflyttas fran overforing av risker och formaner till 6verforing av kontroll.
Detta innebdr ett nytt synsitt for intdktsredovisning som redan delvis
kommit till uttryck genom tolkningsmeddelanden avseende intidkter. Nagon
ytterligare redogorelse for IFRS 15 dr dock inte relevant i denna studie.

6.2 Ansvarsforbindelser och avsattningar

6.2.1 Ansvarsforbindelser

Redovisning av ansvarsforbindelser forekom tidigare i normgivningen an
avsattningar. I 1929 ars bokforingslag angavs att samtliga borgens- och
ovriga ansvarsforbindelser skulle redovisas inom linjen. Dock saknades
definition och virderingsbestimmelse. Detsamma gallde i 1944 éars
aktiebolagslag, dar det dven angavs att diskonterade viaxlar samt pensioner
skulle redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Bestimmelserna om
ansvarsforbindelser utvecklades nagot i 1976 éars bokforingslag. Mycket
fokus avseende inom linjen-posterna fistes vid pensioner, i de fall pensions-
dtagandet inte redovisats som skuld. Ovriga exempel pa ansvarsférbindelser
som angavs var diskonterade vixlar, borgensforbindelser, factoring, garanti-
ataganden som inte redovisas som avsittning samt eventuell aterbetal-
ningsskyldighet av statliga stod.

I ARL inférdes bestimmelser om ansvarsforbindelser motsvarade de krav
som stills i direktiven. Nagon definition eller varderingsbestimmelse ater-
finns dock inte vare sig i direktiven eller i ARL. Idag regleras redovisning
av avsdttningar och eventualforpliktelser i TAS 37 Avsdttningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgingar. Denna standard skiljer bland annat
pa avsattningar och eventualforpliktelser. Tidigare reglerades avsittningar
och eventualforpliktelser i IAS 10 som tradde i kraft 1 januari 1980. Har



angavs att upplysningar skulle limnas for eventualforpliktelser om inte
sannolikheten for att reglera dessa dtaganden var ytterst liten. Pa den tiden
skulle dock upplysning limnas om samtliga borgensataganden, oavsett
sannolikheten for reglering. Kravet pa att alltid redovisa borgensataganden
togs dock bort i samband med att TAS 37 tradde i kraft 1999, och i denna
standard hanteras samtliga eventualforpliktelser pd samma sitt. Inom IFRS
anviands bendmningen eventualforpliktelser, inte ansvarsforbindelser. T TAS
37.10 definieras eventualforpliktelser som

a. en mojlig forpliktelse som harror fran intriffade hindelser och
vars forekomst kommer att bekriftas endast av att en eller flera
osidkra framtida hindelser, som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intriaffar eller uteblir, eller

b. en befintlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom

i. det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen, eller

ii. forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig till-
forlitlighet.

Standarden krdver att upplysningar ska limnas i not om en eventual-
forpliktelse, savida inte sannolikheten for utflode av resurser ar ytterst liten.
Virdering av en eventualforpliktelse ska ske pd samma sitt som vardering
av avsittningar, se nedan.

Motsvarande definition och kriterier infordes i Sverige i och med att
Redovisningsradet oversatte IAS 37 genom Redovisningsradets rekommen-
dation nummer 16 Avsdtiningar, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar
som tradde i kraft 2002. Istallet for eventualforpliktelse anvands termen
ansvarsforbindelse, vilket kommenteras i Bilaga 5 till Redovisningsradets
rekommendation.

6.2.2 Avsattningar

Forsta gdngen som avsattningar forekom i lagstiftningssammanhang var i
SOU 1967:49. Denna utredning blev aldrig nagon lag men paverkade delvis
bokforingslagen (1976:125). Dock intogs i denna lag inga specifika bestim-
melser om avsittningar. I 1976 ars ABL fanns inte heller avsittningar med
i uppstéllningsschemat for balansrakningen. Det var forst i samband med
tillkomsten av ARL som avsittningar reglerades och ytterligare vigledning
kom genom Redovisningsrddets rekommendation nummer 16 Avsdttningar,
ansvarsforbindelser och eventualtillgangar.
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I frarbeten till ARL anges att det dr svart att precisera en grans mellan
skulder, avsittningar och ansvarsforbindelser, varfor varje forpliktelse
madste bedomas var for sig. Utgdngspunkten ska vara att alla dtaganden
som kan medfora en belastning pa foretagens tillgdngar maste framga av
balansrikningen som avsittning eller som ansvarsforbindelse inom
linjen. Som ytterligare exempel pa dtaganden att redovisa inom linjen nimns
forpliktelser hirrorande fran aterkdpstransaktioner. ARL och IFRS skiljer
idag pa tre typer av framtida ekonomiska forpliktelser, namligen skulder,
avsattningar och ansvarsforbindelser (eventualforpliktelser).

Problemen med redovisning av avsdttningar ar att ange nir en avsittning
ska redovisas, till vilket belopp samt vilken information som ska limnas.
Reglerna ska helst vara utformade pa ett sadant satt att de forhindrar allt for
stora avsattningar och samtidigt gor att erforderliga avsattningar kommer
till stind. I utredning till ARL (SOU 1994:17) sker en hdnvisning till IAS
10 Contingencies and Events Occuring after the Balance Sheet Date som
dd bland annat behandlade redovisning av avsittningar och eventual-
forpliktelser. IAS 10 godkandes for publicering 1978 och var starkt paverkad
av FASBs FAS 5 Accounting for Contingencies som utfirdades 1975.
Redan hir infordes kriterier om sannolikt utflode och att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kunde goras. Generella reserver for ospecificerade
risker etc. fick inte forekomma.

Enligt Rundfelt (1996) var avsidttningar for framtida utgifter ett omrade
dar skillnaden mellan den kontinentaleuropeiska, forsiktighetsbaserade
redovisningstraditionen och den kapitalmarknadsorienterade, angloameri-
kanska redovisningstraditionen var sarskilt framtradande. Den angloameri-
kanska kritiken framhdvde risken med att bygga upp dolda reserver och
kritiken riktades bland annat till tyska foretag som bedomdes ha gjort
sarskilt stora avsittningar. Svérigheten att dra en grins for nar avsittning
ska ske och inte har dven lett till att bland annat amerikanska foretag gjort
stora avsattningar i samband med omstruktureringar, sa kallade big batbs.
Sddana avsidttningar kan ha fatt till foljd att resultaten dren narmast efter
avsittningen forbattras pa ett missvisande sitt, genom att avsittningen dven
omfattade andra kostnader i foretaget.

Enligt ARL ska som avsittning redovisas sidana forpliktelser som ar
hanforliga till rakenskapsaret, eller till tidigare rikenskapsér, och som pa
balansdagen ar sikra eller sannolika till sin forekomst, men ovissa till belopp
eller avseende den tidpunkt dd de ska infrias. Detta pa grund av tvingande
regel i EUs direktiv. Sverige valde att enbart inféra krav pa avsittningar mot
tredje man, trots att direktivet tillit ven avsdttningar for till exempel stora
och dterkommande underhéllskostnader. De avsittningar som tillats i ARL



ska tacka sannolika forluster som uppstar till foljd av dnnu ej avslutade
transaktioner och sannolika skulder. Kravet dr ocksa att det finns ett
samband med tredje man, till exempel ett rattsligt forfarande. Avsittningen
ska enbart ticka kostnader, inte forluster och skulder. Det framfors dock 1
forarbeten att det dr en svar gransdragning mellan avsittningar och skulder.
Nar det galler avsdttningar ar det friga om utgifter som hor till det aktuella
rakenskapsaret eller tidigare rikenskapsar och som ar klart bestimda
samt att de pa balansdagen ar sikra eller sannolika till sin forekomst men
obestimda avseende belopp eller tidpunkt for reglering. Enligt grundlagg-
ande principer ska dven handelser efter balansdagen beaktas. Utover att
skulder eller avsattningar ska redovisas i balansrakningen kravs det dven att
ansvarsforbindelser redovisas inom linjen. Avsittningar far inte anviandas
for att justera tillgangars varde. Vardejusteringar i form av avskrivningar
och nedskrivningar ska minska tillgdngens virde och fir inte ske genom
avsittningar pa balansrikningens passivsida (prop. 1995/96:10).

IAS 37 sitter upp tre kriterier for om och nir en avsittning ska redo-
visas och det kravs att samtliga kriterier ar uppfyllda. For det forsta maste
foretaget ha en befintlig, legal eller informell, forpliktelse som en foljd av
intraffad handelse. For det andra ska det vara sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och for det tredje ska en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kunna goras. Dessa kriterier utvecklas
ytterligare i standarden. Bland annat anges att foretaget ska ha ett befintligt
atagande mot utomstdende part. Det finns dock inget krav pa att den utom-
stdende parten maste kunna definieras, utomstidende part kan alltsd utgoras
av allmdnheten. Det framgér att avsittning inte far ske for framtida utgifter
i form av reparations- och underhéllskostnader. Avsittning ska inte heller
ske for framtida forluster i rorelsen. Standarden anger ytterligare viagledning
for vissa typer av avsittningar, nimligen framtida rorelseforluster, forlust-
kontrakt samt omstruktureringar. Avsattningen ska redovisas till det belopp
som dr den badsta uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera
forpliktelsen vid rapportperiodens slut.

Utifran grundlidggande principer inom redovisningen dr det bade match-
ningsprincipen och forsiktighetsprincipen som kommer till uttryck vid redo-
visning av avsattning. som exempel kan nimnas att avsittning for garantier
ska redovisas i samma period som varan siljs, det vill siga att kostnader
hanforliga till transaktionen — inklusive garanti — redovisas i samma period
som intakten for varuforsaljningen. I vissa fall finns inga inkomster relaterade
till de framtida utgifterna, till exempel forlustkontrakt, och da redovisas
avsdttningen i princip sd fort man har ett kontrakt dir foretagets ound-
vikliga utgifter for att uppfylla sina forpliktelser 6verstiger de forvantade
ekonomiska fordelarna av detta. Detta dr uttryck for forsiktig redovisning
och forsiktighetsprincipen.
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Innan IAS 37 tradde i kraft, och dven RR 16, gjordes avsattningar i storre
utstrackning 4n vad som nu tilldts. Avsittningar skedde di for en rad
framtida utgifter, vilket stramades upp genom IAS 37 och RR 16. Fore
TAS 37 ansags avsittningar och dolda reserver vara ett styrketecken, en
syn som sedan fordndrades till att man istillet anade viss misstinksamhet.
Detta berodde bland annat pa att reglerna under lang tid var oklara, varfor
avsattningar skedde trots att det stred mot skulddefinitionen i Forestallnings-
ramen. Ytterligare en orsak till att avsattningar skapar problem ar att
informationen ofta ar knapphandig och att det kravs mycket bedomningar
(Rundfelt, 1997b).

TAS 37 innebar ett stort skifte jamfort med tidigare tillimpad praxis i mdnga
lander. Skiftet innebar en omstallning och ytterligare ett steg fran resultat-
orienterat synsatt, som var dominerande i manga Europeiska lander, mot det
balansorienterade synsittet, se mer om detta i avsnitt 5.4 Forestillningsram
for utformning av finansiella rapporter ovan. Kriterierna i IAS 37 skulle
forhindra den 6verdrivna forsiktighet som tillimpades i Europa. Overdriven
forsiktighet avseende redovisning av avsittning tillimpades ofta i
vinstutjamningssyfte och andra former av earnings management.
Diskussionen som fordes nar IAS 37 togs fram visade pa att skulddefini-
tionen i Forestillningsramen fick genomgripande genomslag, dven om detta
stred mot da rddande praxis i manga linder (Camfferman & Zeff, 2007).

Precis som for intakter finns dven for avsittningar rattsfall pa grund av
sambandet mellan redovisning och beskattning, dar god redovisningssed i
det enskilda fallet maste bedomas for att man ska kunna ta stallning till
beskattningen. Detta medfor att skattedomstolar uttolkar vad som ar god
redovisningssed. Som exempel kan nimnas ett rittsfall fran 1992 (RA 1992
ref. 44) som avsdg AB Volvo och en avsittning de gjort i raikenskaperna ar
1982. Avsittningen som det tvistades om avsdg en speciell garantikampanj
som avsdg produktansvar utover ordinarie fabriksgaranti. Frigan var i
forsta hand en fraga om tolkning av skattelag och en bedomning av om
denna typ av avsattning foll under sirskilda bestimmelser i skattelag.
Hogsta forvaltningsdomstolen, davarande Regeringsritten, kom fram till
att denna typ av avsittning inte reglerades separat i skattelag, utan utgjorde
en sambandsfriga dir den goda redovisningsseden styrde beskattningen.
I malet hade sakkunnig pd redovisningsomradet yttrat sig och det hade dven
inhdmtats yttrande fran BFN. Regeringsratten konstaterade i enlighet med
detta att avsadttningen var forenlig med god redovisningssed, varfor avdrag
dven skulle erhillas skattemissigt (RA 1992 ref. 44). Detta 4r ett exempel
pa hur skattedomstol tolkar den goda redovisningsseden i en prejudiciell
fraga dar domstolen maste studera ett annat omrade, redovisning, for att
komma fram till hur beskattning ska ske. Sddana typer av avgoranden
paverkar indirekt utvecklingen av den goda redovisningsseden. For 6versikt
over rattsfall, se till exempel Knutsson et al. (2012).



6.3 Sammanfattning

Intakter och avsidttningar ar tva redovisningsomraden som linge var
oreglerade i Sverige. Nir bestimmelser togs in i lag och kompletterande
normgivning var dessa bestimmelser starkt influerade av internationella
normer och internationell praxis. Vissa grundldggande principer har funnits
som varit avgorande for hur intidkter och avsittningar ska redovisas.
Dessa principer har framforallt varit forsiktighetsprincipen och matchnings-
principen.

Med tanke pd sambandet mellan redovisning och beskattning i Sverige
har dven rattsfall i skattemal, dir god redovisningssed ar avgorande for
beskattningen, spelat en stor roll for hur praxis utvecklats avseende redovis-
ning av intdkter och avsittningar.
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DEL III METOD

Metodologi handlar enligt Silverman (2006) om det generella och beror
stallningstaganden avseende hur man gar till viaga for att studera fenomenet
ifraga, till exempel val av fall, val av metoder och val av form for att analysera
data. Metod handlar om de specifika tekniker som anvinds for att samla
in data (Silverman, 2006). Metodologi och metod kan inte vara ritt eller
fel utan snarare mer eller mindre anviandbar. Det dr darfor viktigt att
argumentera for och motivera de val som gjorts i studien (Paulsson Frenckner,
1986; Silverman, 2006).

Detta kapitel redogor for de metodologiska och metodmassiga utgangs-
punkter som anviants vid insamlande och analys av data i syfte att oka
studiens trovardighet.

Forskningsfragan har undersokts genom tvd typer av studier, en drs-
redovisningsstudie och en intervjustudie. Nedan forklaras hur dessa studier
genomforts, motivering till gjorda val samt metod for analys. Slutligen
diskuteras studiens trovardighet.



7.
VAL AV METOD

Studiens syfte ar att identifiera faktorer som paverkar tillimpning av
harmoniserade redovisningsnormer, med fokus pa hur forstdelse av
redovisning paverkar tillimpningen och hur forstaelsebegreppet forhaller
sig till ovriga faktorer. Syftet uppnas genom att besvara forskningsfragan:

Vilka faktorer pdverkar tillimpningen av harmoniserade redovis-
ningsnormer och hur varierar forstdelse av redovisning mellan
individer, det vill siga vilka kvalitativt skilda sdtt finns det att se
pad redovisning?

Den praktiska tillimpningen av redovisningsnormer kan undersokas
genom individer som upprittar finansiella rapporter samt genom resultatet
av deras arbete i form av offentlig finansiell information. For att besvara
forskningsfragan och uppna syftet har tva studier genomforts, en arsredovis-
ningsstudie och en intervjustudie.

Arsredovisningsstudien syftar till att beskriva den verksamhet som ska
avspeglas i de finansiella rapporterna samt hur verksamheten har utvecklats
over tid. Eftersom det dr foretagens transaktioner som ska avspeglas
i redovisningen ar det viktigt att studera vilka transaktioner som fore-
kommer for att kunna bedoma om redovisningen dr i Overensstimmelse
med gillande normer, det vill sdga att normerna tillimpas pa det sitt som
dr tankt. Arsredovisningsstudien visar dven vilka redovisningsprinciper som
tillimpats inom Volvo oOver tid, ndr dessa redovisningsprinciper borjat
tillimpas samt hur tillimpning av redovisningsprinciper har utvecklats 6ver
tid och vad som pdverkat redovisningsval over tid. For att fa fram vad det ar
som lett till viss redovisning har en intervjustudie genomforts. Intervjuerna
fangar upp vad som verkligen hander ”bakom” drsredovisningen och genom
intervjuerna har kvalitativt skilda sitt att se pa redovisning identifierats.

Redovisningen upprattas av individer inom koncernen och det finns darfor
ett samspel mellan redovisningen och de individer som upprattat den samt
dessa individers forstaelse av fenomenet, det vill sdga individers forstaelse
av redovisning. For att kunna avspegla transaktioner i de finansiella
rapportera maste savidl det som ska avspeglas som den norm som ska
tillimpas forstds av individen. Forstdelse av redovisning paverkar hur
individerna viljer att redovisa de specifika transaktionerna och det ar
darfor viktigt att undersoka vilka variationer av forstaelse som forekommer.
Intervjustudien syftar till att identifiera individers forstaelse av redovisning
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for att kunna dra slutsatser om vilken betydelse denna forstaelse kan ha for
den praktiska tillimpningen av redovisningsnormer. Resultat- och analys-
delen, Del IV Resultat och analys, bestar av resultat och analys av arsredo-
visningsstudien samt resultat och analys av genomforda intervjuer. Ytterli-
gare beskrivning av genomforande av arsredovisnings- och intervjustudien
samt gjorda val diskuteras nedan.

Utgangspunkt i studien har varit empirin, det specifika, snarare dn det
generella. Analysen har darfor inspirerats av den induktiva ansatsen.
Induktiv ansats anvinds nir utgangspunkten dr empiriska observationer.
Det ar svart att tillimpa ett induktivt angreppssatt fullt ut. Med inspirerats
av avses att arsredovisningsstudien och intervjuerna varit utgangspunkten
i analysen, men att dven tidigare erfarenheter och kunskaper som kan
avspeglas i tolkningarna av det som studerats har tjanat som utgdngspunkt.
Alla systematiska observationer maste goras i termer av tidigare erfarenheter,
vilket forutsatter ndgon form av teori och dirmed ndgon form av logiskt
eller deduktivt resonemang. I en empirisk studie kan man enligt Sellstedt
(2002) inte bara gd ut och ”titta” helt forutsattningslost. Kunskapsfalt fran
tidigare studier, vilket presenterats i Del II Tidigare studier och normer, har
ocksd varit en utgdngspunkt for analysen. Existerande studier har snarare
anvints som samlad kunskap for att precisera studiens bidrag dn som teori
for testning. Darfor har analysen av arsredovisnings- och intervjustudien
inspirerats av den induktiva ansatsen snarare dn av den deduktiva.

7.1 Fenomenografi

En viktig utgangspunkt vid analys av genomforda intervjuer har varit feno-
menografinsom dr en tradition inom kvalitativ metod. Den fenomenografiska
inriktningen fokuserar pa olika uppfattningar av specifika fenomen och
aspekter som kvalitativt skiljer sig at (Marton & Booth, 2000; Marton &
Pong, 2005). En utgangspunkt dr att det finns ett spektrum av uppfattningar
och det ar dessa som eftersoks och beskrivs. Med uppfattning avses
minniskors grundliaggande forstdelse av ndgot. Fokus ar att identifiera
forstaelse ”av” ett fenomen men inte forstaelse om” ett fenomen (Uljens,
1989). Det ar viktigt att gora en gransdragning mellan prepositionerna
”om” och ”av”. Hade prepositionen “om” anvints hade det betytt att
uppfattningen varit foremal for en medveten reflektion och inforlivat en
vardering i denna tanke. Fenomenografin intresserar sig inte for asikts-
liknande uppfattningar, utan i stillet for hur ndgot framtrader for nagon,
och darfor anviands prepositionen av” (Marton & Booth, 2000). Detta
har varit en viktig utgangspunkt vid framtagande av intervjuguide och vid
genomforande och analys av intervjuerna, dir fokus varit pd sddant som
individerna arbetar med och stoter pa i sitt vardagliga arbete. Detta i syfte att



identifiera fenomenet individers forstaelse!® av — och inte om — redovisning.
Fenomenografin utvecklades i Sverige i slutet av 1970-talet vid pedagogiska
institutionen i Goteborg av den sa kallade INOM-gruppen, inlirning och
omvirldsuppfattning (Marton et al.,, 1977), for att beskriva kvalitativt
skilda sitt att se pa den upplevda verkligheten (Marton, 1981). Oversikt och
utveckling av fenomenografin ges bland annat av Dall’Alba och Hasselgren
(1996), Marton (1981), Marton et al. (1984), Marton och Booth (2000),
Marton och Wenestam (1984), Larsson (2007) och Alexandersson (1994).
Fenomenografin har i sitt tillvigagangssatt vissa inslag fran Grounded
Theory (Szklarski, 2002), se vidare avsnitt 7.5.4 Analys av intervjuerna
nedan.

En grundliggande utgdngspunkt inom fenomenografin dr att studera och
beskriva olika uppfattningar och erfarenheter av fenomen och foreteelser.
Malet ar att forsoka observera en spannvidd av individers forstielse av ett
eller flera fenomen. Fokus ligger darfér pa den variation av uppfattningar
som kan ses inom en given grupp rorande ett visst fenomen (Larsson, 2007
Alexandersson, 1994). Den givna gruppen i studien beskrivs nedan i avsnitt
7.5.1, Val av intervjupersoner, och det undersokta fenomenet ar individers
forstaelse av redovisning. For att identifiera kvalitativt skilda satt att forsta
redovisning har foljande fyra delomrdden av redovisning undersokts i
intervjuerna:

e Syftet med extern finansiell rapportering

e Normer och normgivning inom extern redovisning
e Redovisning av intdkter

e Redovisning av avsdttningar

Det ar viktigt att fa fram forstdelse av redovisningen i generella termer samt
specifik forstaelse av vissa redovisningsomraden for att kunna identifiera
forstaelse av redovisning. For motivering till dessa omrdden, se avsnitt 7.3
Val av redovisningsomraden. Redovisning i generella termer och omrddena
intdkter och avsittningarhar dven variten central delidrsredovisningsstudien,
i syfte att identifiera hur redovisningen utvecklats och vilka faktorer som
paverkat den praktiska tillimpningen.

Begreppet uppfattning star i fokus i fenomenografiska studier och beskrivs
som den relation som finns mellan en manniska och ett fenomen. Manniskors
handlingar kan sigas vara Aaterspeglingar av deras uppfattningar av

16. Forstaelse och uppfattning dr en oversittning av engelskans term conception. 1 studien
anvinds genomgdende den svenska termen forstdelse eller uppfattning synonymt, se dven
fotnot i avsnitt 3.3 Forskningsfriga.
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omvirlden, varfor studier av manniskors olika uppfattningar av omviarlden
ocksd kan bli ett forsta steg for att skapa forstaelse och kunskap om hur
och varfor manniskor hanterar sin omvirld pa olika sitt. Det handlar om
hur nagon upplever ndgot — hur nagot ter sig for nigon (Marton & Booth,
2000). Detta askadliggors i figur 7.1 dar fenomenografins inriktning ar att
forklara forstaelsen av samspelet mellan manniskan och ett objekt eller en
foreteelse i omvirlden. Enligt Alexandersson (2003) utgdr fenomenografiska
studier fran att manniskor har olika uppfattningar av samma objekt. Olikhet-
erna kan forklaras av att olika minniskor har olika erfarenheter, relationer
och kunskap om objektet. Fenomenografins forskningsintresse ar att
beskriva dessa olikheter. Den ontologiska utgangspunkten inom fenomen-
ografin dr att det som mainniskan erfar dr beroende av savil den som
erfar som det erfarna objektet. Saledes existerar bara en virld, den erfarna,
eftersom en virld i sig inte kan beskrivas. En beskriven varld ar alltid nagons.
Idén dr samtidigt att det inte finns ndgra granser for hur manga olika satt
virlden kan beskrivas pa (Marton & Booth, 2000).

OBJEKT/FORETEELSE MANNISKAN
I OMVARLDEN
- Transaktion som - Individer inom
ska avspeglas genom FENOMENOGRAFI Volvokoncernen
: tillimpning av aktuell Samspel mellan manniskor :
redovisningsnorm och objektet/foreteelsen i
: omvirlden
= redovisning
Figur 7.1 Samspelet mellan maianniskor och objektet/foreteelsen — ett fenomen

—1iomvirlden.

Fenomenografins forskningsintresse ar att beskriva olikheter, det vill siaga
variationer i uppfattningar (Alexandersson, 2003). Forskningsansatsen
kan se ut pa olika sitt i fenomenografiska studier. Variationen i forsknings-
ansatsen kan ocksd sidgas vara ett av fenomenografins kiannetecken.
Ett gemensamt drag idr att det fenomenografiska tillvigagangssattet ar
kvalitativt, med utgangspunkt i intervjuer. Larsson (2007) anser att inom
den fenomenografiska ansatsen ar intervjuer basen, fraimst med tanke pa
syftet att fa reda pa hur individer forstar ett fenomen. Det som kannetecknar
fenomenografin dr alltsa att den empiriska grunden utgors av intervjuer,



dar stravan dr att beskriva skilda satt att forestalla sig ndgot — variationen
i kvalitativt skilda uppfattningar av ett fenomen. Sammanfattningsvis kan
sagas att det finns tre viktiga antaganden inom fenomenografin:

1. Olika personer uppfattar ett fenomen pa olika sitt eftersom
de har olika erfarenheter och olika forstaelse av fenomenet.

2. For att forstd hur en person hanterar problem, situationer
eller varlden maste vi forstd hur den personen erfar problemen,
situationen eller varlden.

3. En person hanterar och agerar i en situation i forhallande till
hur den personen forstar och uppfattar problemen, situationen
eller omvarlden.

Fenomenografisk forskning har utvecklat en arbetsgang for insamling och
bearbetning av data. Aven om variationer i arbetsgang férekommer tillimpar
de flesta fenomenografiska undersokningar ungefir samma monster. I ett
forsta steg sker avgransningen till ett fenomen. I ndsta steg viljs ett antal
intervjupersoner ut ur en storre population individer som kan representera
en variation av forstdelse av fenomenet. Sedan genomfors 6ppna eller semi-
strukturerade intervjuer som transkriberas och slutligen analyseras i flera
steg (Alexandersson, 1994; 2003; Carlsson, 1999; Danell, 2003).

Arbetsgdng och genomforande av &rsredovisnings- och intervjustudien
beskrivs nedan i den ordning som de bada studierna genomforts. Avgrans-
ningen till fenomenet har skett i Del I Studiens inriktning innebarande att
det ar individers forstielse av redovisning som undersoks, vilket innefattar
saval forstaelse av den underliggande transaktion som ska avspeglas som
forstaelse av aktuell redovisningsnorm.

7.2 Val av foretag

I arsredovisnings- och intervjustudien har AB Volvo och dess dotterforetag,
vilka tillsammans utgor Volvokoncernen, undersokts. Nar koncernen som
helhet avses i studien anvinds foljande benimningar: Volvokoncernen,
koncernen eller Volvo. Nar enbart moderbolaget dsyftas anviands benamnin-
garna AB Volvo eller moderbolaget. Dotterforetagen benamns dotterforetag
och avser inte ndgot specifikt enskilt dotterforetag utan den benamningen
anviands som en generell hanvisning till ett eller flera dotterforetag, oavsett
vilket dotterforetag som avses. Eftersom Volvo valts innebidr det att drsre-
dovisningar for Volvokoncernen undersokts samt att intervjuer genomforts
med individer pé foretag inom Volvokoncernen.
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For att fa fram individers forstaelse av redovisning i foretag som upprattar
finansiella rapporter finns det en miangd potentiella foretag och intervju-
personer. Nagot som var viktigt for att uppna syftet med studien var att
intervjupersonerna skulle arbeta med liknande transaktioner och att de darfor
stalls infor liknande redovisningsfragor i sitt vardagliga arbete, det vill saga
att objektet/foreteelsen i figur 7.1 ar fixerat. Forutsattningen for att det ska
vara mojligt att studera forstdelse av redovisning av specifika redovisnings-
omraden, intdkter och avsittningar, ar att intervjupersonerna arbetar med
liknande redovisningsfragor i praktiken. Detta i syfte att fi fram variation
”av” forstdelse inom ett och samma omrade och inte forstaelse “om” ett visst
omrade. Annars ar det inte sikert att det dr variationen av forstdelse som
leder till olika tillimpning av en standard och att olika redovisning darfor
uppnds, utan da kan olika redovisning uppnas pa grund av att transaktion-
erna ar olika. I sddana fall ar det inte fraga om icke enhetlig tillimpning.

Syftet med intervjustudien har alltsd varit att maximera variation av
forstaelse och minimera all annan variation. Darfor har avgriansning gjorts
till att enbart studera foretag inom en och samma koncern. Dessutom var ett
krav att transaktionerna inom koncernen ar likartade sd att intervjuperson-
erna inom koncernen arbetar med liknande redovisningsfragor. Ytterligare
ett kriterium var att foretaget skulle uppritta sin koncernredovisning enligt
IFRS i enlighet med IAS-forordningen. Eftersom studien skulle komma att
krava mycket kontakt med valt foretag, utover genomforande av intervjuer,
var ytterligare ett kriterium att foretaget skulle ha sitt huvudkontor i
Goteborgsregionen.

Syftet med intervjustudien har varit att identifiera hur forstaelse av redovis-
ning varierar, det vill sdga vilka kvalitativt skilda satt det finns att se pa redo-
visning. Det dar darmed viktigt att sa stor spridning som mojligt av forstdelse
identifieras. Darfor valdes en koncern som verkar pa en global marknad,
med dotterforetag runt om i hela virlden, och dar liknande verksamhet
bedrivs i hela koncernen. Valet foll slutligen pa Volvo. Koncerntillhorighet
har darfor hallits konstant i studien i syfte att sikerstalla att det inte ar
variation av koncerntillhorighet som paverkar forstaelse av redovisning.

Volvokoncernen bestar av ca 300 dotterforetag runt om i varlden och i
koncernen finns olika verksamheter. I nista steg skedde darfor en avgransning
till ett segment inom koncernen for att mojliggora att intervjupersonerna
arbetar med liknande transaktioner. Volvokoncernen ar indelad i fem
olika segment, Lastbilar, Anliggningsmaskiner, Bussar, Volvo Penta samt
Kundfinansiering. Valet foll pa segmentet Lastbilar som ar det storsta
segmentet, matt utifrdn total omsattning i koncernen, och som verkar
i flest delar av varlden. For rikenskapsaren 2012 och 2011 utgjorde
segmentet Lastbilar 63 % respektive 64 % av koncernens totala omsattning



(Arsredovisning, 2012). Syftet med att avgrinsa studien till ett enda segment
var att intervjupersonerna i sitt vardagliga arbete skulle arbeta med liknande
transaktioner och redovisningsfragor, vilket gor det mojligt att maximera
variation av forstdelse och minimera annan variation. Volvos lastbils-
verksamhet ir den verksamhet inom koncernen som bedrivs i flesta delar
av varlden. Ett och samma fenomen kunde diarfor studeras i en och samma
koncern med verksamhet i stora delar av virlden.

Volvo visade intresse for den tankta forskningsinriktningen och redogjorde
aven sjdlva for sin syn pa problemet med icke enhetlig tillimpning och att
det i diskussioner internt forekommer olika synsitt pa hur transaktioner
ska avspeglas i redovisningen inom och mellan linder och inom och mellan
foretag i koncernen. Volvo visade dven intresse for att utreda vilka olikheter
som kan forekomma, bland annat i syfte att forenkla framtida kommunika-
tion inom koncernen. Detta for att de ska kunna uppna en battre enhetlighet
vid tillimpning av IFRS. Volvo mojliggjorde ocksa access till material och
intervjupersoner pa det sitt som kravdes for genomforande av studien.

7.3 Val av redovisningsomraden

For att fa fram kvalitativt skilda sitt att se pd redovisning méste en avgrans-
ning ske till vissa redovisningsomrdden, i syfte att sikerstdlla att det ar
forstaelsen som varierar och inte transaktionerna. Valet foll pa intdkter
och avsattningar. Dessa redovisningsomraden har varit konstanta i studien
i syfte att sdkerstalla att det inte dr variation av transaktioner som leder
till variation av forstaelse. Anledningarna till att det blev just dessa tva
redovisningsomraden dr dels att de transaktioner som forkommer runt om i
varlden inom Volvo i stor utstrackning liknar varandra och att det darfor ar
liknande transaktioner som individerna ska avspegla i redovisningen, dels
att det forekommer en rad bedomningar i samband med redovisning av
dessa poster varfor forstaelsen blir extra viktig. Nar de finansiella rapporterna
upprittas ska intraffade handelser avspeglas i dessa. Detta kraver stillnings-
taganden om det som intraffat samt uppskattningar och bedomningar om
framtiden. Vissa handelser kraver mer bedomningar dn andra.

Redovisning av intikter och avsittningar hanteras inom Volvokoncernen
av dotterforetagen dar transaktionerna sker. Alternativt skots redovisningen
via ett sa kallat shared service center. Redovisningsbesluten fattas alltsa i
de enheter dar transaktionerna dger rum samt pa ett shared service center
och rapporteras sedan till moderbolaget. Individerna pa dotterforetagen och
shared service center dr darfor involverade i och deltar i beslut avseende
redovisning av intakter och avsittningar.
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Ju fler bedomningar som kravs, desto storre krav stalls pa att forsta saval
de ekonomiska handelser som IFRS forutsitter ska avspeglas i de finansiella
rapporterna som de redovisningsnormer som styr redovisningen av dessa
transaktioner. Generellt sett uppstar i praktiken manga fragor vid redovis-
ning av bade intdkter och avsittningar av just den anledningen. Enligt TAS 1
Utformning av finansiella rapporter, p. 125-133, ska foretag upplysa om de
antaganden som gors om framtiden och andra viktiga kallor till osidkerhet
i uppskattningar som innebar en betydande risk for en visentlig justering
av redovisade virden. Utover detta ska dven information limnas om de
bedomningar foretagsledningen gjort vid tillimpning av sina redovisnings-
principer och som har mest betydande effekt pa de redovisade beloppen.
I Volvos arsredovisning anges intakter och avsidttningar som tvd omraden
dar det forekommer osdkerheter i uppskattningar och att detta ar tva om-
raden som innebir hog grad av bedomningar (Arsredovisning 2012). Detta
ar alltsa redovisningsomraden som Volvo sjilva anser kraver uppskattningar
och bedomningar. Dessutom ar redovisning av intikter och avsittningar tva
omraden som ir nira relaterade till varandra, vilket kan utldsa av Volvos
arsredovisning samt i kapitel 9 Intikter och avsittningar i Volvo. Valet foll
darfor pa att studera forstaelse av redovisning av intdkter och avsattningar for
att fa fram forstdelse av det studerade fenomenet, forstielse av redovisning.

De intdkter som ingar i undersokningen (bade arsredovisningsstudien och
intervjustudien) ar forsdljning av lastbilar och tillhérande forpliktelser, till
exempel aterkopsataganden och garanterade restvirden, samt avsattningar
som redovisas i enlighet med IAS 37 Avsditningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar som i Volvos balansrakning redovisas under rubrikerna
Ovriga avsittningar och Kortfristiga avsittningar. De poster i resultat-
respektive balansrdkningen som framforallt ingdtt i arsredovisnings- och
intervjustudien 4r nettoomsdttning, tillgdngar i operationell leasing,
avsidttningar  garantidtaganden, avsdttning omstruktureringsdtgirder,
avsattning restvardesrisker, avsattning servicekontrakt, forutbetalda leasing-
intdkter som redovisas som kortfristig och langfristig skuld samt
restvardesskulder som redovisas som kortfristig och ldngfristig skuld.
Dessa avsittningar och skulder hinger oftast samman med intdkts-
redovisningen eftersom det ar forpliktelser som uppstdr i samband med
forsaljningen. For ytterligare beskrivning av vilka typer av intdkter och
avsdttningar som ingar i studien samt vilka redovisningsfrigor som kan
uppstéd inom Volvokoncernen, se avsnitt 7.4 Arsredovisningsstudie, kapitel
8 Volvokoncernen samt kapitel 9 Intdkter och avsittningar i Volvo.

Utover arsredovisningar och intervjuer har Volvokoncernens interna finans-
handbok Financial Policies ¢& Procedures (FPP) studerats. FPP innehaller
bland annat ett avsnitt om redovisning som ger vagledning om hur poster i
resultat- och balansrakningen ska redovisas. Dar anges exempel pa vanligt



forekommande transaktioner och hur dessa ska aterspeglas i redovisningen.
I de fall IFRS innehaller valmojligheter mellan olika redovisningsprinciper
anger FPP vilken princip som ska tillimpas inom Volvo. I FPP forekommer
aven tolkningar av IFRS, det vill siga sdsom Volvo anser att en viss standard
ska tillimpas inom Volvokoncernen pad deras specifika transaktioner.
Genom inledande diskussioner med representanter fran Volvo, genomldsning
av FPP samt genomldsning av arsredovisningar har poster i resultat- och
balansrikningen valts ut for att inga i drsredovisnings- och intervjustudien.

7.4 Arsredovisningsstudie

For att kunna undersoka forstdelse av redovisning ar det ett maste att forstd
den verksamhet och de transaktioner som ska avspeglas i redovisningen.
For att forsta verksamheten har inledande diskussioner med representanter
frdn Volvo pd koncernnivd, den interna finanshandboken FPP samt ars-
redovisningsstudien varit ett viktigt underlag.

Arsredovisningsstudien dr dels en empirisk bakgrund i syfte att forstd och
beskriva Volvos verksamhet och hur verksamheten utvecklats over tid, dels
en del av empirin i syfte att se monster av hur redovisningsnormer tillimpats
over tid, hur transaktioner som ska avspeglas i redovisningen har utvecklats,
hur och nir olika poster borjade finnas med i resultat- och balansriakningen,
nér olika redovisningslosningar borjat tillimpas samt hur och nar redovis-
ningsnormer implementerats och tillimpats. Detta i syfte att identifiera
faktorer som paverkat tillimpningen av redovisningsnormer samt for att
forsta den verksamhet som bedrivs — vilket i sin tur varit en forutsittning
for att kunna genomfora och analysera intervjuerna.

For att forstd transaktionerna och hur de avspeglas i redovisningen ar det
viktigt att forstd den verksamhet som ska avspeglas, vad som har forandrats,
om det ar transaktionerna eller tillimpad redovisningsprincip, eller en
kombination, eller ndgot annat. Det vill siga vad det ar som pdverkat
tillimpning av normerna. Arsredovisningsstudien har varit en viktig del for att
kunna sammanstalla intervjuguide, genomfora intervjuerna samt analysera
intervjuerna. Darfor ingdr en beskrivning av Volvokoncernen och dess
utveckling i drsredovisningsstudien. Arsredovisningsstudien har dven hjilpt
till att visa hur historia paverkar nutid och hur utvecklingen av ett foretag
paverkar redovisningen.

For att undersoka detta har AB Volvos arsredovisningar fran ar 1930 till
2012 - totalt 83 ars arsredovisningar — studerats. Aret 1927 ar det &r som
AB Volvo anses grundat och darfor bedomdes det lampligt att paborja
studien detta ar. Dock fanns inte drsredovisningarna tillgangliga forran fran
ar 1930 och darfor paborjades arsredovisningsstudien fran och med ar 1930.
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Fran borjan inriktades arsredovisningsstudien enbart pa att studera vissa ar
med fokus pd de ar som det skett viktiga forandringar i normgivningen,
utifrdn kapitel 5 Redovisningsnormgivning och kapitel 6 Utveckling av
redovisningsnormer, for att se vilken effekt de nya normerna fatt. Det visade
sig dock att det inte gick att se ndgon direkt effekt dessa ar, eftersom Volvo
i de flesta fall redan tillimpade det som var nytt och darfor har samtliga ar
ingétt i studien.

I arsredovisningsstudien har det varit viktigt att studera varje ar bakat i
tiden for att ta reda pd ndr fordndringar skedde i verksamheten, hur
verksamheten som helhet utvecklats — och da mer specifikt utvecklingen
av segmentet Lastbilar — samt nir redovisningsprinciper forandrats. Det dr
viktigt att studera arsredovisningarna lingt bak i tiden fram till nutid for
att bli insatt i verksamheten och dess utveckling och for att kunna folja hur
redovisningsprinciperna har utvecklats och vilka monster som kan utldsas
over tid samt for att det dr viktigt att forstd historien for att kunna forsta
nutiden. Arsredovisningsstudien visar vad som hinder i redovisningen vid
nya typer av transaktioner, forvarv, nya redovisningsnormer etc.

7.4.1 Analys av arsredovisningarna

Vid genomforande av drsredovisningsstudien har den externa drsredovis-
ningen for varje ar studerats. Vissa delar har studerats mer noga dn andra,
framforallt delar som beror segmentet Lastbilar, redovisningsprinciper samt
intdkter och avsattningar. I studien har nedanstdende delar sammanstallts
for varje ar. Anledningen till att dessa delar sammanstallts dr att de beror
redovisningen i generella termer samt redovisning av intikter och avsatt-
ningar. Det ar viktigt att studera redovisningen allmint och specifikt for
valda redovisningsomraden for att kunna identifiera faktorer som paverkar
tillimpningen av normer. Resultatet fran arsredovisningsstudien har sedan
legat till grund for analysen av hur tillimpning skett av normer i relation
till de normer som varit gillande samt analys av intervjustudien. Belopp har
dven dokumenterats avseende intikter och avsattningar for att fa en over-
blick 6ver nivan pa dessa resultat- och balansposter, nir posterna bérjade
forekomma samt dess utveckling.

De delar som dokumenterats och sammanstillts ar foljande och med
foljande syften:

e Arsredovisningens omfing i antal sidor — i syfte att visa hur
den finansiella informationen 6kat i omfattning.

e Verksamhetsbeskrivning, dels for Volvo som helhet och mer
specifikt for segmentet Lastbilar — i syfte att forsta verksamheten
och dess transaktioner.



Visentliga hiandelser under aret, frimst avseende segmentet
Lastbilar — i syfte att forstd verksamheten och dess transaktioner.

Var Volvoaktien varit noterad under dret — i syfte att veta vilka
redovisningsregler de kan ha varit tvungna att félja och/eller
inspirerats av.

Antalet levererade vagnar — i syfte att studera utvecklingen av
segmentet Lastbilar 6ver tid. Vissa ar har information inte
funnits specifikt for lastbilar. Istillet har information limnats om
totalt antal sdlda vagnar. T dessa fall framgar detta av
sammanstallning.

Tillimpade redovisningsprinciper, dels generellt vilka regelverk,
redovisnings- och virderingsprinciper som tillimpats, dels
specifikt for intikter och avsittningar samt hur dessa principer
beskrivs for ldsaren — i syfte att identifiera hur tillimpade
redovisningsprinciper beskrivits och tillimpats 6ver tid.

Total nettoomsattning — i syfte att visa hur nettoomsattningen
utvecklats 6ver tid.

Nettoomsittning for segmentet Lastbilar — i syfte att se hur stor
del av den totala nettoomsittningen som utgors av segmentet
Lastbilar. Nivan pa omsittning kan ge en indikation pa hur
vasentlig resultatposten ar och dirmed dven en indikation pa
vikten av tillimpad redovisningsprincip.

Tillgangar i operationell leasing — hianger ihop med intdkts-
redovisning (och intikter dr det omrdade som fokus ar pa
tillsammans med avsittningar).

Forutbetalda leasingintikter (kort- och langfristig skuld)
— hinger thop med intdktsredovisning (och intdkter ar det
omrade som fokus ar p4 tillsammans med avsattningar).

Restvardesskulder (kort- och langfristig skuld) — hdanger ihop
med intaktsredovisning (och intdkter ar det omrade som fokus
ar pa tillsammans med avsattningar).

Avsidttning for garantidtaganden, omstruktureringsatgarder,
restvardesrisker och servicekontrakt — vissa av dessa poster
hianger ihop med intdktsredovisning (och avsittningar ar det
omrade som fokus ar pa tillsammans med intdkter).
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e Tillhorande kommentarer och noter till ovanstdende resultat- och
balansrakningsposter.

Denna information ar relevant for att studera forekomsten av och utveck-
lingen av valda poster i resultat- och balansrakningen. Sifferinformationen
har samlats in i samband med att arsredovisningarna studerades och har
sammanstallts i tabeller och diagram. Resultatet presenteras i text och
tabeller och diagram i kapitel 8 Volvokoncernen och kapitel 9 Intakter och
avsattningar i Volvo. Beloppen ar inhamtade for koncernen som helhet men
i de fall information inte gatt att fa fram for hela koncernen, pa grund av att
koncernredovisning inte har upprattats, har istillet siffror for moderbolaget
anvants. Detta framgdr av sammanstallningen i respektive kapitel.

Kapitel 8 beskriver utvecklingen av Volvos verksamhet sisom verksamheten
beskrivits i arsredovisningarna och dven typ av transaktioner och redovis-
ningsfragor som uppstatt i samband med att verksamheten utvecklats och
nya typer av transaktioner uppstatt. I kapitel 9 Intikter och avsittningar
i Volvo redogors for hur intdkter och avsittningar redovisats sedan IFRS
infordes 2005 och fram till och med 2012, for att sedan gé tillbaka till den
historiska utvecklingen fran tiden fore inforandet av IFRS, det vill saga aren

1927-2004.

Resultatet fran arsredovisningsstudien analyseras och stills i relation till
de redovisningsnormer som varit gillande och som presenterats i kapitel 5
Redovisningsnormgivning och kapitel 6 Utveckling av redovisningsnormer.
Resultatet fran arsredovisningsstudien analyseras dven tillsammans med
intervjustudien i Del IV och Del V, dir materialet frdn drsredovisningarna
stalls mot tidigare studier och intervjustudien.

7.5 Intervjustudie

Intervjuer ar en viktig datainsamlingsmetod inom kvalitativ forskning.
Intervjuer medfor att forskaren lar sig mer om andras situation och forstielse.
Det dr viktigt att intervjuaren och intervjupersonerna forstir varandra.
Detta underldttas genom att relevanta intervjupersoner viljs for genom-
forande av intervjuer, att intervjuaren ar val insatt i amnet och att intervju-
personen far fragor inom dennes arbetsomrade (Qu & Dumay, 2011). Det
finns inga standardiserade procedurer eller regler for hur en intervju ska
genomforas.



Syftet med den kvalitativa forskningsintervjun dr att forstd amnen fran den
levda vardagsvarlden ur den intervjuades eget perspektiv. I en kvalitativ forsk-
ningsintervju produceras kunskap i ett samspel mellan intervjuare och
intervjuperson. Sjalva ”produktionen av data” och dess kvalitet bygger pa
intervjuarens fiardigheter, amneskunskap och personliga omdéme nir det
galler de fragor som stills. Kunskap om damnet kravs sarskilt for konsten att
stalla foljdfragor och nar det géller konsten att folja upp intervjupersonens
svar (Kvale & Brinkmann, 2009).

Kriterierna for urval av intervjupersoner for denna studie anges nedan.
Intervjustudien syftar till att gd bakom det som presenteras i arsredovisnin-

garna i syfte att identifiera kvalitativt skilda sitt att se pa redovisning.

Fenomenografiska studier kdnnetecknas av en viss arbetsordning, vilket
varit utgangspunkten i intervjustudien och sammanfattas i figur 7.2.

FORARBETE GENOMFEORANDE ANALYS

Avgransning av objekt/ ! Slutlig identifiering
“foreteelse i omvirlden, : “av aspekter som leder
“d.v.s. ett fenomen Intervjuer -till identifiering av
i — forstaelse av ‘uppfattningar

redovisning. {

- Urskiljning av tinkbara
- aspekter av fenomenet, . ,
vilket skett genom : Utskrivning av : Redovisning i i
tidigare studier och ‘intervjuer beskrivningskategorier
- redovisningsomgivning { :
‘i kapitel 4-6 samt V
- arsredovisningsstudien
‘kapitel 8-9.

Figur 7.2 Arbetsordning for intervjustudien. (Bearbetning av Alexandersson, 2003)
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7.5.1 Val av intervjupersoner

Efterattavgransningsketttill vilket fenomen som skulle undersokas, namligen
forstaelse av redovisning, samt valet av Volvo, redovisningsomraden och
genomford arsredovisningsstudie var nista urvalsprocess vilka individer
som skulle intervjuas. Inom Volvokoncernen finns ett stort antal individer
runt om i viarlden som arbetar med redovisning. Darfor kravdes samtal
med representanter pd koncernniva for att fa visst stod i urvalsprocessen.
Samtalen syftade till att fa information om hur individer inom Volvokon-
cernen arbetar med finansiell rapportering, hur instruktioner utformas,
hur organisationen ar uppbyggd etc. Detta ldg sedan till grund for val av
intervjupersoner. Intervjupersonerna har valts utifrdn kriterierna att de ska

e arbeta inom segmentet lastbilar,

® ha geografisk spridning fran olika varldsdelar och fran olika
lander,

e komma fran olika delar av koncernen och arbeta pa olika nivaer
sasom koncernnivd, moderbolag, dotterforetag, person med
ansvar for redovisning och/eller uppfoljning av redovisning, samt

e vara involverade i beslutsfattande avseende hur transaktioner ska
redovisas (intdkter och avsdttningar), det vill sdga pa ett eller
annat satt delta i redovisningsbeslut genom att utforma instruk-
tioner, tolka normer, praktiskt delta i att redovisa transaktionen
och/eller folja upp transaktioner och hur dessa har redovisats.

Utifran den fenomenografiska ansatsen har urval av intervjupersoner skett
for att fa fram sa olika uppfattningar av fenomenet som mojligt, i syfte att
fa sd stor spridning av forstdelse av redovisning som mojligt. Darfor har
representanter fran dotterforetag i olika varldsdelar med skilda traditioner,
tidigare tillimpade regelverk etc. valts. I studien har koncerntillhorighet,
bransch, segment, typ av transaktion, gillande redovisningsregler och
kravet att individen ska delta i redovisningsbeslut hallits konstant och det ar
enbart den geografiska spridningen av intervjupersonerna samt vilken niva
individen har inom Volvo som varierat, i syfte att uppnd maximal sprid-
ning av forstdelse. Detta for att kunna sdkerstilla att det ar redovisning av
likartade transaktioner som undersoks. Det som varierat, i syfte att uppna
sa stor spridning av forstaelse som mojligt, ar alltsa den geografiska sprid-
ningen av intervjupersonerna samt pa vilken niva i koncernen som intervju-
personen ar involverad i beslutsfattande avseende redovisning, i 6vrigt har
variationerna minimerats.



Med detta forfarande eftersoks variation i svaren av den totala urvalsgruppen.
Hog variation i intervjusvaren bland intervjupersonerna anses oka studiens
validitet, eftersom det tack vare denna variation dar mer sannolikt att fler upp-
fattningar av samma fenomen identifieras. Genom att lata vissa omraden
vara konstanta kunde variation av forstaelse maximeras och variationen av
allt annat minimeras. Detta utvecklas av Glaser och Strauss (1979), vilka
menar att intervjuaren ska lata behovet av att jamfora skillnader och likheter
styra. De menar att man ska soka efter sd stora skillnader som mojligt for att
finna vad som 4r gemensamt for stora omriden. Aven Alexandersson (2003)
betonar vikten av att undersokningsgruppen inte ska vara for homogen.

Om datainsamlingen koncentreras till alltfor homogena intervjupersoner
finns risk att de variationer som kan vara av intresse inte kommer fram.
Del II Tidigare studier och normer har visat pa resultatet av tidigare studier
och vilka faktorer som kan paverka tillimpning av redovisningsnormer, till
exempel att kultur varierar och att transaktionerna skiljer sig at. Eftersom
tidigare studier haft svart att visa om den icke enhetliga tillimpningen beror
pa olikheter i transaktionerna — eller inte — har bland annat transaktionen
hallits konstant i denna studie, for att eliminera risken att olikheter i
tillimpning beror pa olikheter i transaktionerna. Figur 7.3 sammanfattar
vad som varit konstant respektive vad som varierat i intervjustudien i syfte
att uppnad variation av forstaelse av redovisning.

KONCERN- BRANSCH SEGMENT
TILLHORIGHET

INDIVIDENS
GEOGRAFISKA
PLACERING OCH IN-
DIVIDENS NIVA

AV REDOVISNINGS-

TYP AV TRANSAKTION INDIVIDEN DELTAR ANSVAR I KONCERNEN

I BESLUT AVSEENDE
REDOVISNING

REDOVISNINGS- REDOVISNINGS- x ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
OMRADE
FINANSHANDBOK. 222222
e 222222
222

Konstant i intervjustudien . Varierar i intervjustudien /

UPPNA VARIATION AV FORSTAELSE AV REDOVISNING OCH
IDENTIFIERA KVALITATIVT SKILDA SATT ATT FORSTA REDOVISNING

Figur 7.3 Sammanfattning av vad som varit konstant respektive vad som varierat i
intervjustudien i syfte att uppna variation av forstaelse av redovisning.
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Det ar svart att pa forhand bestimma hur manga intervjuer som ska genom-
foras. Detta maste avgoras fran fall till fall och bedomas utifran nir en
sa kallad mattnad uppnas, det vill sidga att fler intervjuer inte medfort att
fler synsdtt kommer fram. I tidigare fenomenografiska studier, mer an 50
doktorsavhandlingar uppemot 1000 forskningsrapporter, har variationen
av forstdelse av fenomenet natt en mattnad vid omkring 20 intervjuer
(Alexandersson, 1994; 2003). Efter dessa intervjuer identifierades inga fler
forstaelsekategorier. Detta kan givetvis variera fran fall till fall utifran vilket
fenomen som studeras, hur mdnga potentiella intervjupersoner som finns
etc. I denna studie har 21 intervjuer genomforts, men redan efter cirka 15
intervjuer borjade variationerna av forstaelse av redovisning att upprepas.

En viktig forutsittning vid genomforande av intervjuerna har varit att
intervjupersonerna talade fritt och inte dolde hur de verkligen gor i praktiken.
For att uppna detta har samtliga intervjupersoner behandlats anonymt.
Detta meddelades intervjupersonerna redan vid forsta kontakten med
dem. Darfor finns ingen detaljerad presentation av varje intervjuad individ.
Intervjupersonerna har den inriktning som anges nedan. Intervjumaterialet
har presenterats pa ett sadant satt att det inte gar att koppla nedanstaende
beskrivning av intervjupersonerna till vem som sagt vad. Figur 7.4 visar en
sammanstéllning av intervjupersonerna.

Antal intervjuer i Geografisk placering : Niva i Niva redovisningsansvar

03 ¢ Sverige | Koncern ¢ Koncernredovisningsansvar, ans-
varar for uppdatering av finans-
handbok, l6pande tolkningar

i och fragestillningar fran ovriga
¢ delar av organisationen, imple-
mentering av nya standarder.

3 ¢ Sverige
2 Storbritannien
2 Frankrike
""""" e ' Redovisni Ansvar for redovisning och upp-
L Italien : Re OVISDINgs- ! foljning i enskilt bolag och/eller
2 Tyskland ; ansvarig i storre delar av koncernen.
3 USA
P2 Japan
2 Sverige Shared service © Ansvar for redovisning
""""""" ! center generell‘t samt intdkter och
1 Polen avsdttningar.

Figur 7.4 Sammanstallning av intervjupersoner.



7.5.2 Intervjuguide

En viktig del i en intervjustudie ar enligt Kvale och Brinkmann (2009)
hur forskningsfragan formuleras. I denna fas dr det viktigt att tydliggora
varfor studien gors och vad syftet ar. Syftet ar att identifiera faktorer som
paverkar tillimpning av harmoniserade redovisningsnormer, med fokus pa
hur forstaelse av redovisning paverkar tillimpningen och hur forstaelse-
begreppet forhaller sig till ovriga faktorer. Syftet uppnas genom att under-
soka hur redovisningsnormerna tillimpats 6ver tid inom Volvo samt genom
att identifiera vilka kvalitativt skilda sitt det finns att se pa redovisning
inom Volvo. Intervjuerna syftar till att identifiera vilka kvalitativt skilda satt
det finns att se pa redovisning inom Volvo.

I nasta steg ar det enligt Kvale och Brinkmann (2009) viktigt att skaffa sig
viss forkunskap om det amne som ska undersokas. Detta har uppnatts i
studien genom inledande samtal med representanter pa koncernniva, genom
arsredovisningsstudien samt genomgang av tidigare studier pa omradet.

I enlighet med den fenomenografiska forskningsansatsen och tillvigagangs-
sattet har samtliga intervjupersoner fatt samma fragor. Frdgorna
har arbetats fram utifrdn Del II Tidigare studier och normer, kapitel 8
Volvokoncernen och kapitel 9 Intdkter och avsittningar i Volvo.

Fragorna fokuserar pd foljande omraden:

e Forstdelse av syftet med extern finansiell rapportering
e Forstdelse av normer och normgivning inom extern redovisning
e Forstaelse av redovisning av intakter

e Forstdelse av redovisning av avsittningar

Anledningen till att uppfattning av syftet med redovisning samt uppfattning
av normer och normgivning ar med, och inte enbart forstelse av intikter
och avsittningar, var att denna mer allminna forstaelse behovs for att
kunna forstd och analysera de specifika omradena — intdkter och avsattningar
— och for att f3 fram forstdelse av det undersokta fenomenet, forstielse av
redovisning. Genom dessa fyra ordden har forstdelse av redovisning
identifierats.

En intervjuguide (Bilaga 1) har anvints vid genomforande av samtliga
intervjuer i syfte att underldtta intervjuerna. Fragorna har varit 6ppna och
varje intervjuperson har haft mojlighet att utveckla sina svar. Med mer
strukturerade fragor riskeras att inte fa fram det som intervjupersonerna
sjdlva ser som viktigt och det skulle dirmed ha varit svart att fi fram
intervjupersonernas forstaelse. De fradgor som anges i intervjuguiden har
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utgjort grundfrdgor vid intervjuerna. Intervjupersonerna har inte tagit del
av dessa fragor vare sig fore intervjuns genomforande eller under intervjun,
utan frdgorna har enbart utgjort en grund vid genomforandet av intervjuerna.
Samtliga fragor har gillt IFRS och inte lokala redovisningsregler, vilket
tydligt har poangterats i intervjuerna.

7.5.3 Intervjuernas genomforande

Fenomenografin kdnnetecknas av att man i samband med att intervjuerna
genomfors anvander sd kallade ingdngsfragor, frigor som ska leda in i
och vara ingang till det fenomen som man ar intresserad av att undersoka.
I Ovrigt dr intervjuerna av relativt oppen karaktiar dar samtalen som foljer
efter ingdngsfragorna forviantas utveckla intervjupersonens uppfattning
av det aktuella fenomenet (Larsson, 2007). Enligt Kvale och Brinkmann
(2009) ar den halvstrukturerade intervjun vanlig inom fenomenografin dar
tonvikten laggs pa intervjupersonens upplevelse och forstielse av det eller
de dmnen som undersoks.

Intervjuerna i studien har varit halvstrukturerade, aven kallade semi-
strukturerade, intervjuer. Varje intervju inleddes med ingangsfragor till de
omraden som intervjuerna fokuserade pa och utifran dessa ingangsfragor
fordes samtal som fordjupade forstaelsen for den intervjuades uppfattning
av det undersokta fenomenet.

Fore ingdngsfrigorna inleddes varje intervju med en beskrivning av syftet
med studien och intervjuerna samt vilka omridden som intervjun kom att
handla om. Det poangterades daven att intervjuerna anonymiserades och att
det inte gar att spara vem som sagt vad. Detta i syfte att intervjupersonerna
skulle vara sd oppna som mojligt. Intervjuerna fortsatte sedan med att
individen fick berdtta om sin bakgrund, sina nuvarande arbetsuppgifter etc.
for att sedan ga over till att handla om de fyra omrdden som beskrivs ovan
1 avsnitt 7.5.2.

Fragorna som berorde intdkter och avsittningar var relaterade till de trans-
aktioner som forekommer inom Volvo, i syfte att intervjupersonerna skulle
kdnna igen sig i fragorna och inte uppfatta intervjuerna som forhor. Fragorna
baserades darfor pa aktuella transaktioner som forekommer i intervjuper-
sonernas vardag. De olika transaktioner som till exempel forekommer vid
forsdljning av en lastbil presenterades och sedan presenterade intervjuper-
sonen en losning till hur de anser att transaktionen ska avspeglas i redovis-
ningen och varfor. Samma ingangsfragor och foljdfragor stilldes till samt-
liga intervjupersoner, men samtidigt gavs stor frihet till varje enskild individ
att sjalv berdtta det han eller hon ansdg viktigt sd att intervjuaren kunde
fanga upp vilka argument som presenterades for den valda redovisningslos-
ningen. Foljdfragorna kunde vara av karaktiaren ”Vad menar du med det?
Kan du forklara det ytterligare?” och "Kan du ge exempel pa det?”



Nir intervjupersonerna tolkade fragorna olika stilldes foljdfragor for att
fa svar pa den friga som avsdgs. Genom att intervjupersonerna pratade
ganska fritt och utan att bli styrda kom de ibland in pd annat som var
viktigt i deras vardag men som inte hade med undersokningen att gora.
Denna grians dr svar att dra for intervjupersonerna. I dessa situationer
styrdes intervjupersonen vid lampligt tillfille in pd undersokningsomradet
igen. Detta har sedan hanterats vid analys av intervjuerna genom att
information som gick utanfor forskningsomradet inte har beaktats i analysen.
Genom intervjuerna har intervjupersonernas forstaelse av redovisning
identifierats, vilket kan forklara att och hur forstaelse av redovisningen
varierar mellan individer inom en koncern.

Varje intervju varade cirka tre timmar. Samtliga intervjuer spelades in och
transkriberades strax efter intervjuns genomforande. Enligt Kvale och
Brinkmann (2009) ger inspelning av intervjuerna intervjuaren frihet att
koncentrera sig pa dmnet och dynamiken i intervjun. Under intervjun togs
aven stodanteckningar for att kunna stalla foljdfragor under intervjun. Stod-
anteckningar ar enligt Patton (2002) viktiga vid halvstrukturerade intervjuer,
i syfte att kunna stilla foljdfragor 16pande under intervjuns genomférande.

I de fall intervjupersonen talade svenska skedde intervjun pa svenska, i annat
fall pa engelska som ar Volvos koncernsprik. I sammanstillning och analys
av intervjuerna anvands citat. I de fall intervjuerna skett pa engelska och
citat anges har 6versattning skett fran engelska till svenska men texten anges
andd som citat. Sammanlagt har 21 intervjuer genomforts. Genomforande
av intervjuer upphorde nar mattnad uppnatts, det vill sdga nar svaren fran
intervjupersonerna paminde om varandra. Redan efter cirka 15 intervjuer
borjade variationerna att upprepas. Enligt Kvale och Brinkmann (2009) ar
det lampligt att genomfora sd manga intervjuer att man uppndr en mattnad,
dadrefter ger ytterligare intervjuer ringa ny kunskap.

Intervjuerna har genomforts dels via personliga besok pa intervjupersonens
arbetsplats, dels via telefon. Telefonintervjuer anvandes pa grund av avstand
samt pa grund av svarigheter med att planera in personliga moten runt om i
varlden med hdnsyn till hog arbetsbelastning hos intervjupersonerna. Telefon-
intervjuer var darmed enda alternativet for att genomfora intervjuerna.
Telefonintervjuer kan enligt Elmholdt (2006) ha en stor fordel i kvalitativa
undersokningar, framforallt med avseende pa mojligheten att genomfora
fler intervjuer trots geografiskt avstand.

Om inte telefonintervjuer genomforts hade inte den geografiska spridning
uppndtts som kravts for att kunna besvara forskningsfragan. Det finns dock
viss risk med att kombinera intervjuer som genomférs via personliga moten
och telefonintervjuer. Fysiska moten ar att foredra eftersom intervjuaren
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och intervjupersonen fir en annan kontakt och relation mellan varandra,
jamfort med under en telefonintervju. Det har dock inte markts nagon
skillnad vid genomforande samt analys av de intervjuer som genomforts
via fysiska moten, jamfort med de intervjuer som genomforts via telefon.
Intervjuerna har pagatt lika linge och sammanstillningen av intervjuerna
blev lika omfattande i antal sidor. Inte heller efter transkribering av genom-
forda intervjuer har det mirkts ndgon skillnad och efter transkribering
gar det inte att urskilja vilja intervjuer som genomforts via fysiska moten
respektive via telefon.

Det 4r i sammanhanget viktigt att poangtera att studien inte syftar till att
identifiera om individerna gor “ritt” eller ”fel” i sitt arbete och inte heller
att kvantifiera belopp som kan vara ”ritt” eller ”fel” i Volvos finansiella
rapporter. Intervjustudien syftar enbart till att identifiera kvalitativt skilda
sdtt att forsta redovisning.

7.5.4 Analys av intervjuerna

Utifrdn fenomenografins antagande uppfattar individer fenomen pa kvali-
tativt skilda siatt (Marton et al., 1984; Marton & Booth, 2000; Marton
& Pong, 2005). Det ar dessa kvalitativt skilda satt att forsta redovisning
som identifierats i intervjustudien. Eftersom studien undersoker individers
forstaelse av redovisning har en fenomenografisk ansats valts dven for
analys av intervjuerna.

Fenomenografin ligger nara grounded theory med avseende pa kategorisering
av variationer i det empiriska materialet (Szklarski, 2002). Grounded
theory dr inte en teori utan snarare ett satt att utfora induktiv empirisk
kvalitativ forskning med malet att upptacka och generera en teori som ar
grundad, grounded, i empirisk data (Alvesson & Skoldberg, 2008; Kvale &
Brinkmann, 2009; Silverman, 2011). Inom fenomenografin 4r avsikten med
databearbetningen att finna kvalitativt skilda kategorier, i vilka forstaelse
av hur ett fenomen framstar pa olika satt hos olika individer kan beskrivas.
Arbetet med att gestalta variationer i uppfattningar kraver lisning och
reflektion av intervjumaterialet. Det giller att inte noja sig for tidigt med
de resultat som kommer fram, utan att kritiskt granska de kategorier som
formulerats for att upptacka dimensioner i svaren som kraver att helt nya
formuleringar och helt nya kategorier fangas in.

Kirnan i analysen ar att man hela tiden soker efter likheter och skillnader
(Larsson, 2007). En viktig del inom fenomenografin ar att for att man som
forskare ska kunna mota intervjupersonerna madste intervjuaren vara
medveten om vilka olika mojliga utgdngspunkter intervjupersonerna kan
ha. Detta ar viktigt bide for genomforande och analys av intervjuerna,
i syfte att identifiera kvalitativt skilda satt att se pa undersokta fenomen



(Marton & Booth, 2000). Genom sammanstallning av tidigare studier och
arsredovisningsstudien skapades — innan intervjuerna genomfordes och
analyserades — en bild av vilka mojliga utgangspunkter, tinkbara aspekter
av fenomenet, som intervjupersonerna skulle kunna ha.

Nar intervjuerna transkriberats har fokus varit att koda materialet i ater-
kommande begrepp, aspekter och kategorier. Inom fenomenografin finns
det inte ndgon enhetlig metod eller teknik, utan istdllet dr arbetsgang och
tillvigagangssitt vid analysen det avgorande (Bruce, 1997). Uljens (1989)
anser att varken hur analysen genomfors och utvecklas eller det resultat
som uppnds av studien kan definieras pa forhand, eftersom momenten ar
beroende av det empiriska material och den kontext som fragestallningen
relateras till. Trots detta finns det vissa grundliggande utgangspunkter i
analysarbetet som leder till identifiering av aspekter och kategorier:

e Forskaren ska bortse fran vem av intervjupersonerna som
har sagt vad i intervjuerna.

e T analysarbetet ska intervjusvaren jamforas sa att likheter och
olikheter utkristalliseras och i samband med detta ska forskaren
forsoka finna vilka antaganden som fanns bakom olika
resonemang inom det aktuella fenomenet.

e De kategorier som framkommit ska vara ordnade och beskrivna i
kvalitativt skilda grupper, vilket askadliggors av strukturen i
kapitel 10 Intervjuer.

e Varje kategori ska illustreras med citat ur intervjumaterialet.

Redan i intervjusituationen kunde en forsta tolkning av intervjuerna goras.
Denna intuitiva tolkning fanns sedan med nir de utskrivna intervjuerna
bearbetades. Efter genomforda och transkriberade intervjuer fanns en mangd
ostrukturerat material som sedan legat till grund for analysen. Inom fenome-
nografin kan analys- och tolkningsarbetet delades in i fyra faser. For att fa
systematik i intervjuanalysen har analysen darfor utgdtt fran de fyra faser
som framgar av figur 7.5.

137



138

1. GA IGENOM TRANSKRIBERAT INTERVJUMATERIAL FOR
ATT SKAPA ETT HELHETSINTRYCK AV MATERIALET.

2. UPPMARKSAMMA LIKHETER OCH SKILLNADER I UTSAGORNA.
VILKA KVALITATIVT SKILDA SATT FINNS AVSEENDE
UNDERSOKT FENOMEN, FORSTAELSE AV REDOVISNING?

3. KATEGORISERING AV DE KVALITATIVT SKILDA SATTEN ATT
UPPFATTA FENOMENET I BESKRIVNINGSKATEGORIER.

4. STUDERA UNDERLIGGANDE STRUKTUR I KATEGORIERNA
OCH OVERFORA INTERVJUERNA IN I KATEGORIER.

Figur 7.5 Metod for analys av intervjuerna. (Bearbetning av Alexandersson, 1994; 2003;
Sandberg, 2000)

I den forsta fasen av analysen identifierades ett helhetsintryck av varje
enskild genomford intervju genom att de utskrivna intervjuerna lastes igenom
var for sig om och om igen. I samband med detta soktes dven efter vasentliga
utsagor, det vill siga svar som visar viss forstdelse av undersokta fenomen,
i syfte att avticka kvalitativa skillnader i intervjupersonernas forstielse
av redovisning. I denna fas var det inte antalet genomldsningar i sig som
var det viktigaste. Det viktigaste var i detta skede att soka efter visentliga
utsagor i syfte att fa fram kvalitativa skillnader i intervjupersonernas svar.
Enligt Alexandersson (1994; 2003) ar det i denna forsta fas av analysen
viktigt med Oppenhet mot innehdllet i de utskrivna intervjuerna sa att
tydliga foreteelser kan trada fram. Det kan till exempel urskiljas att vissa
utsagor uttalas frekventien och samma intervju och/eller mellan intervjuerna,
eller att samma foreteelse aterkommer och beskrivs pa ett konsekvent satt.
Hur utforligt foreteelsen beskrivs bildar sedan underlag for hur intervjuerna
tolkas. Det dr forst nar viss fortrogenhet av det insamlade materialet uppnas
som skillnader och likheter borjar utkristalliseras.

I den andra fasen uppmirksammades mer systematiska och konkreta skill-
nader och likheter i utsagorna, vilket skedde genom att — i dnnu storre
utstrackning 4n i forsta fasen — intervjuerna stalldes mot varandra. Intervju-
personernas svar sorterades in i olika grupper utifrdn den forstaelse de gett
uttryck for. Fran att ha analyserat vad varje enskild intervjuperson sagt



overgick analysen till att jimfora intervjupersonernas svar. Forst jamfordes
svaren inom varje grupp och sedan mellan grupperna. Nair olika intervju-
personers svar stills i relation till varandra kan savil skillnader som likheter
framtrada mer eller mindre tydligt. I denna fas borjade kvalitativt skilda
satt av forstdelse av undersokta fenomen att utkristalliseras. Analysarbetet
har i stor utstrackning praglats av att ga igenom intervjumaterialet manga
ganger. Nar nya tolkningar framtridde lastes det insamlade intervju-
materialet igenom pa nytt eftersom nya beskrivningar kan leda till att tidigare
beskrivningar behover omprovas och fa annan innebord, vilket i sin tur
ledde till ny genomldsning och sd vidare. Analysarbetet innebar ett urval
eftersom de delar som inte berorde de studerade fenomenen sorterades bort.
Ett satt att uppfatta ndgot uppstar i en kombination av ett fenomens aspekter
och vilken innebord aspekterna har i respektive kategori. Denna innebord
urskiljs och framtrader i analysen. Enligt Marton och Booth (2000) ar en
aspekt en dimension av variation. Skillnader i hur ndgot uppfattas betyder att
en del aspekter fokuseras och vissa inte, eller att de betraktas i ordningsfoljd
snarare dn samtidigt. Detta innebdr att samma aspekter kan forekomma
i de olika kategorierna men att aspekterna har framtratt pa olika satt, vilket
visar en tydlighet av att individerna dnda tillhor olika forstaelsekategorier.

Efter genomgdng av intervjumaterialet utkristalliserades till slut inga nya
tolkningar av innehéllet, vilket kan vara ett tecken pa en slags mattnads-
effekt i analysarbetet. Analysen av intervjumaterialet pagick tills en
teoretisk mattnad uppnéddes, det vill sdiga en bedomning av ytterligare en
genomgang av materialet eller ytterligare intervjuer inte skulle resultera i
mer relevanta aspekter och kategorier. Har 6vergdr analysen successivt till
fas tre dar beskrivningarna kategoriseras. Tanken dr att kategorierna pa ett
tydligt satt ska skilja sig fran varandra, men ibland kan det vara svart att inte
lata kategorierna sammanfalla med varandra. Enkelt beskrivet dr kategori-
seringen att individ X har uppfattningen Y av fenomen Z (Marton, 1981).

Det var i slutfasen av analysarbetet, fas fyra, som den underliggande
strukturen i kategorisystemet gicks igenom, vilket presenteras i kapitel 10
Intervjuer. Detta kapitel har strukturerats utifran det undersokta fenomenet
och hir presenteras identifierade kategorier och de aspekter som kanne-
tecknar kategorierna. Syftet har inte varit att gradera forstaelsen, utan istallet
att identifiera vilka kvalitativt skilda sitt det finns att se pa redovisning.
Ingen kategori ses som tyngre eller viktigare an ndgon annan, utan analysen
visar de kategorier som identifierats utifran intervjuerna. For att forstarka
resultatet i de olika identifierade kategorierna har relevanta citat valts ut i
syfte att gora det lattare att forstd en kategori. Citaten har ingen hanvis-
ning till vem som siger vad, eftersom det intressanta ar den forstaelse som
uttrycks och inte den enskilda individen. Dessutom ar intervjupersonerna
som helhet anonyma. Identifierade kategorier, dven kallade beskrivnings-
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kategorier inom fenomenografin, innebdr alltsd kvalitativt skilda satt pa
vilka ett fenomen kan framstd hos olika individer. Enligt (Alexandersson,
2003) kan de kvalitativt skilda satt att uppfatta det studerade fenomenet
inte rangordnas i sig, utan en eventuell rangordning kan enbart ske genom
att sdtta uppfattningen i relation till ndgot yttre, till exempel regelverk eller
tidigare forskning.

7.6 Tillforlitlighet, troviardighet och generaliserbarhet
Fragor om undersokningsresultatets tillforlitlighet och trovardighet galler
for all slags forskning. Daremot behandlas dessa fragor pa skilda sitt
utifrdin den forskningstradition som undersokningen &dger rum inom.
Studien har bedrivits inom den kvalitativa forskningstraditionen.

Tillforlitlighet i studiens tillvigagangssatt handlar enligt Ryan et al. (2002)
om att ldsaren pa ett enkelt och tydligt sitt ska kunna forstd hur studien
genomforts. Mason (1996) diskuterar i samband med tillforlitlighet att for att
enstudieskavaratillforlitligkravsdetattstudiengenomforts paettsystematiskt
och noggrant sitt samt att empirin dokumenteras pd ett strukturerat
satt och att det redogors for hur analysen genomforts.

Studiens tillvigagdngssdtt har presenterats ovan, bdde avseende arsredo-
visningsstudien och intervjustudien. Studierna anses genomforda pad ett
systematiskt satt samt att metod for genomforandet och analys presenteras
ovan pa ett sddant satt att ldsaren kan skaffa sig en uppfattning om studiens
tillforlitlighet.

Syftet har wvarit att identifiera faktorer som paverkar tillimpning av
harmoniserade redovisningsnormer med fokus pd hur forstaelse av
redovisning paverkar tillimpningen och hur forstielsebegreppet forhaller
sig till ovriga faktorer. Syftet har uppnatts genom att undersoka hur redo-
visningsnormerna tillimpats 6ver tid inom Volvo samt genom att identifiera
vilka kvalitativt skilda sitt det finns att se pa redovisning inom Volvo. For att
uppna syftet har en arsredovisningsstudie och en intervjustudie genomforts.
Arsredovisningsstudien bestar av offentlig finansiell information. Denna
information finns fritt att tillga, vilket starker trovirdigheten i denna studie.
Resultatet av drsredovisningsstudien har sedan analyserats och stallts mot
utveckling av redovisningsnormer samt mot resultatet fran intervjustudien.

For att identifiera kvalitativt skilda sétt att se pa redovisning har intervjuer
genomforts. En ur fenomenografin inspirerad analysmetod har anvints for
att beskriva kvalitativt skilda sdtt att se pa redovisning. Den fenomeno-
grafiska forskningsansatsen syftar till att identifiera variation av forstaelse
av ett visst fenomen. Nackdelen med att anvianda denna analysmetod ar att



hur stor del som star for den ena eller andra uppfattningen inte kvantifieras.
Att ta reda pa kvantitet och frekvens har dock inte varit syftet med studien
och ar inte heller fenomenografins uppgift. I stillet handlar det om att finga
in variation av forstdelse, oavsett hur manga intervjupersoner som star for
den ena eller andra kategorin som framtritt. Studien ger en beskrivning
av vilka olika uppfattningar som existerar av det studerade fenomenet,
forstaelse av redovisning, inom en viss population.

For fenomenografins vidkommande handlar trovardighet om i vilken man
de erhallna forstaelsekategorierna representerar undersokningspersonernas
uppfattningar. Eftersom fenomenografiska undersokningsresultat narmast
ar att betrakta som upptickter har inneborden i trovirdighetsbegreppet
kommit att svara mot att nigon utomstdende kan identifiera forskarens
upptackter, det vill siga att de olika beskrivningskategorierna kan kannas
igen i intervjumaterialet (Alexandersson, 2003). Frigan ir om forskaren
gjort en riktig tolkning av det som intervjupersonerna férmedlat under
intervjuerna, det vill siga om de erhdllna beskrivningskategorierna reflekterar
intervjupersonernas uppfattningar.

Inom fenomenografinharolikatillvigagangssattutvecklatsforattkunnasvara
upp mot kraven pa trovirdighet, noggrannhet och giltighet (Alexandersson,
2003). Vid genomforande och analys av intervjuerna har utgdngspunkten
varit dessa tillvigagangssatt. For det forsta har utdrag gjorts ur intervjuerna
i form av citat for att beligga de erhallna beskrivningskategorierna. Det
ar da mojligt att folja gjorda stillningstaganden och virdera rimligheten
i dessa. Citaten har dven den funktionen att de berikar och konkretiserar
inneborden av kategorierna. Eftersom det varit omgjligt att citera hela
intervjuerna har ett representativt urval gjorts. Dessutom har trovirdigheten
starkts genom att intervjustudien kombinerats med en drsredovisningsstudie.
Arsredovisningsstudien visar vilka transaktioner som ska avspeglas i de
finansiella rapporterna.

Fragan om trovirdighet handlar inte enbart om analysarbetet av intervju-
erna, utan dven om hur urval av intervjupersoner samt genomforande av
intervjuerna presenteras och diskuteras (Alexandersson, 2003). For att oka
trovardigheten har urvalet av intervjupersoner genomforts pa ett struk-
turerat sdtt, dir samma kriterier har varit utgdngspunkten for urval av
samtliga intervjupersoner. Intervjuerna har genomforts pa samma sitt
genom oOppna ingdngsfrdgor och sedan har foljdfragor stillts under
intervjun. Detta i syfte att sikerstilla att intervjupersonens sitt att se
pa redovisning fangas upp och att intervjupersonerna inte blivit styrda.
Genom att de fatt prata oppet har forstaelse av fenomenet kunnatidentifieras.
Uppfoljningsfragor har stillts, vilka kravt att intervjupersonerna fatt
forklara och tydliggora vad de verkligen menar, och praktiska exempel
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har anvants for att relatera till intervjupersonernas verklighet och vardag.
Intervjuerna har sedan sammanstallts pa ett strukturerat sitt, dar samtliga
intervjuer hanterats lika. Analysen har darefter genomforts pa ett systema-
tiskt sdtt i olika steg, i syfte att sdkerstilla att inga forhastade slutsatser
avseende kategoriindelning har dragits.

Samtliga dessa delar har redogjorts for ovan i syfte att starka trovardigheten.
Stravan har alltsd varit att fortlopande 6ppet och detaljerat redovisa urvals-
forfarande, tillvigagangssatt och analysmetoder, i syfte att det for ldsaren
ska vara mojligt att sjalv bedoma trovirdigheten av resultatet.

Studien har alltsa identifierat faktorer som paverkar hur redovisningsnormer
tillimpas i praktiken, vilket kan paverka om enhetlig tillimpning uppnas.
Aven om det enbart ir drsredovisningar fér en enda koncern och individer
inom en enda koncern som undersokts anses det mycket sannolikt att man
kan identifiera samma eller liknande faktorer samt kategorier av forstaelse
av det undersokta fenomenet dven i andra fall. Studiens syfte stracker sig
utanfor Volvokoncernen. Volvo har endast utgjort verktyget for studien.
Darfor anses viss generaliserbarhet ha uppnatts i studien.
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DEL IV RESULTAT OCH ANALYS

Denna del innehaller resultat och analys av genomford drsredovisningsstudie
och intervjustudie. Kapitel 8 och 9 dr resultat och analys av arsredovis-
ningsstudien for aren 1930-2012 och kapitel 10 ar resultat och analys fran
intervjustudien.

Kapitel 8 Volvokoncernen innehdller en allman beskrivning av utvecklingen
av hela Volvokoncernen och mer specifikt av segmentet Lastbilar. Detta i
syfte att ge en bakgrund av Volvo som foretag och dess utveckling, eftersom
det ar viktigt att forsta den verksamhet som ska avspeglas i redovisningen.
Vidare foljer en beskrivning av tillimpade redovisninsprinciper over tid, i
syfte att undersoka tillimpade redovisningsprinciper generellt for att
kunna identifiera faktorer som paverkat den praktiska tillimpningen
av redovisningsnormer. Forst presenteras en allmidn beskrivning av
Volvokoncernen sdsom den utvecklats dren 1915 till 2012. Sedan presenteras
utvecklingen av koncernens redovisning indelad utifran de lagar och regler
som var gillande vid respektive tidpunkt, utifrin samma indelning som
finns i kapitel 5 Redovisningsnormgivning. Det som presenteras ar
utvecklingen av Volvos finansiell rapportering, nar olika termer och begrepp
borjade forekomma i arsredovisningarna, vilka redovisningsprinciper
som tillimpats etc. Utover darsredovisningsstudien presenteras dven
hur man inom Volvokoncernen arbetar med extern finansiell rapportering.
Kapitlet utgor aven en viktig grund for genomforande och analys av
intervjustudien.

Kapitel 9 Intdkter och avsittningar i Volvo beskriver de transaktioner som
forekommer avseende redovisning av intikter och avsdttningar samt hur
Volvo anger att de redovisar dessa transaktioner. Beskrivningen sker utifran
de transaktioner som forekommer inom Volvos segment Lastbilar sa som
de beskrivits i offentligt avlimnade finansiella rapporter. Detta kapitel har
samma syfte som kapitel 8, men istillet for att ge en allmédn beskrivning av
verksamheten och tillimpade normer presenteras i detta kapitel nivan och
omfattningen pa de balans- och resultatposter som undersokts samt utveck-
lingen av dessa poster over tid.

Kapitel 10 Intervjuer innehaller resultat och analys av intervjustudien.



8.
VOLVOKONCERNEN

8.1 Volvokoncernen — en historisk tillbakablick

AB Volvo registrerades 1915 som ett dotterforetag till Svenska Kullager-
fabriken (SKF) och da registrerades dven varumairket Volvo. Volvo dr det
latinska ordet for jag rullar och passade bra bade for kullager och for bilar.
Syftet med bildandet av AB Volvo var att tillverka en viss typ av kullager
som stamplades ”Volvo”. Verksamheten upphorde dock under dren 1919 —
1920 eftersom det beslutades att alla kullager skulle markas ”SKF” istallet
och bolaget AB Volvo ldg darefter vilande fram till 1926.

1924 traffades en oOverenskommelse att Assar Gabrielsson och Gustaf
Larsson skulle starta en bilfabrik. De gjorde sd och bestimde sig for att
konstruera en svensk bil (Arsredovisning, 1976, himtat fran Assar
Gabrielssons minnesanteckningar). Gabrielsson och Larsson kom diarmed
att utgora Volvos grundare. Gabrielsson hade arbetat pa SKF sedan 1916
och Larsson sedan 1917. Bada tva hade redan pa den tiden kontakt med
bilindustrin i Frankrike och England (Wedel, 2010). 1925 forsokte
Gabrielsson och Larsson att intressera SKF for projektet, dock utan
framgang. 1926 borjade de forsta bilarna bli klara och da foreslog
Gabrielsson aterigen att SKF skulle ta hand om projektet. SKF beslutade att
ligga denna verksamhet i dotterféretaget AB Volvo. SKF lanade ut kapital
till Volvo och Gabrielsson och Larsson utsdgs till verkstillande direktor
respektive vice verkstillande direktor och utgjorde tillsammans Volvos
styrelse (Arsredovisning, 1976, hamtat fran Assar Gabrielssons minnesan-
teckningar). Den 14 april 1927 rullade den forsta bilen, en personbil, av
produktionslinjen pa Hisingen i Goteborg (Volvo, 2013).

Kommentarerna i Goteborgsposten 16d enligt foljande ndr forsta bilen
rullade ut fran fabriken: *Den forsta bilen frin Volvo stod i torsdags fardig
att lamna verkstiderna i Nordkulans gamla fabrik pa Hisingen. Den gick
till en herre i Bords som varit sd angeldgen att fd just den forsta svenska
personbilen, att han bestillt den redan i augusti forra dret. Fabrikens
ledning glader sig dr det lyckliga resultatet; manga hade foruispdtt att man
inte skulle hinna bli fardig till utsatt dag. Det har nu visat sig att det gar bra
att gora en bil av delar som komma fran vitt skilda hall. Redan idag foljdes
den forsta Volvobilen av en andra, som gar till Stockholm och kanske rent
av ocksd en tredje.” (GP den 16 april 1927, tagit ur Wedel, 2010).

I samband med att forsta bilen rullade ut forsags den ocksa med den logotyp
som fortfarande finns pad Volvofordon. Logotypen ar den kemiska beteck-
ningen for jirn — en cirkel med en pil som pekar snett uppat till hoger.
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Jarnmarket ar ocksa en gammal symbol for planeten Mars och krigsguden
Mars. Nir logotypen tillkom var syftet med jarnmarket att associera till den
anrika svenska jarnhanteringen, till stdl och styrka och i forlaingningen till
sakerhet (Ny Teknik, 2006).

Trots att det borjade tillverkas personvagnar i Volvo gick bolaget med
forlust och sa smaningom fordes diskussioner om att avveckla bolaget eller
sdlja det till Amerika, men sa blev inte fallet. Istillet bestimde man sig
for att det inte rackte med att sdlja personvagnar och darfor paborjades
dven konstruktion av lastvagnar (Arsredovisning, 1976, himtat fran Assar
Gabrielssons minnesanteckningar). Redan i slutet av 1926 startade
konstruktionen av en medelstor lastbil och i borjan av 1928 lamnade den
forsta Volvolastbilen fabriken i Goteborg (Volvo, 2013).

Volvo borjade exportera redan 1928 och de forsta exportprodukterna
var lastbilar. Till en borjan inriktades exporten pa de nordiska linderna.
I samband med att exporten 6kade bildades dven dotterforetag i de nordiska
landerna. Sedan fortsatte exportmarknaden ut i Europa sdsom Frankrike,
Belgien, Nederlanderna, Schweiz och Portugal. P4 1970-talet blev Vasttysk-
land, Storbritannien och Italien viktiga marknader. Sedan fortsatte expan-
sionen ut i évriga delar av virlden (Arsredovisning, 1978).

1929 borjade AB Volvo att visa vinst och darfor paborjades diskussioner
om att Oka aktiekapitalet i bolaget sa att Volvo kunde std pd egna ben.
Detta skedde 1930, samtidigt som styrelsen utokades med fler ledamoter
an Gabrielsson och Larsson. I takt med att forsiljningen 6kade och bolaget
vaxte ansag SKF att Volvo borde bli helt sjalvstindigt. S& skedde genom att
Volvoaktien ar 1935 introducerades pa Stockholms Fondbors, varmed SKF
limnade rollen som dgare. Antalet anstillda i Volvo var vid den tidpunkten
950 stycken (Arsredovisning, 1976, hamtat fran Assar Gabrielssons minnes-
anteckningar).

I takt med att bolagets verksamhet okade ansdg styrelsen att det var av
stor vikt att forvdarva kontrollen over tillverkningen av de motorer som
ingick i vagnarna. 1930 forvarvade Volvo aktiemajoriteten i Pentaverken
och sedan dess har dven marinmotorer funnits i verksamheten (Styrelse-
berittelse over aktiebolaget Volvos verksamhet, 1930-1935). Den forsta
bussen lanserades 1934 och flygmotorerna kom i borjan av 1940-talet.
Under ar 1944 paborjade Volvo tillverkning och forsiljning av traktorer.
Fran mitten av 1930-talet och framat praglades Volvo av tillvixt, bade
organiskt och genom forviarv. Forvirven avsig de viktigaste under-
leverantorerna och andra foretag som stirkte eller breddade sortimentet
(Jonsson & Wickelgren, 2011).



Koncernens storlek och omfattande verksamhet medforde okat behov av
decentralisering och klarare uppdelning mellan koncernovergripande fragor
och den operativa verksamheten inom koncernen. 1978 genomfordes
darfor en forandring av Volvokoncernens huvudorganisation som innebar
att nya bolag bildades och operativ verksamhet flyttades frin moderbolaget.
Organisatoriskt bildades tva sd kallade industrigrupper, en for personbilar
och en for tunga fordon. Industrigruppen for tunga fordon omfattade
produktenheterna Volvo Lastvagnar AB, Volvo Bussar och Kollektiva
Transport-system AB samt Volvo BM AB (Arsredovisning, 1978).

1981 genomfordes ytterligare organisatoriska forandringar dar det fast-
stalldes att moderbolagets ledning och huvudkontor skulle utova dgaransvar
och forvaltningsansvar avseende koncernens alla intressen. De rorelse-
drivande bolagen inom Volvokoncernen grupperades i ett antal rorelsegrenar.
Inom rorelsegrenen Lastvagnar skedde 1981 nyforvarv i USA. Detta var
ett led i att ytterligare komma in pa den storsta marknaden i varlden, USA
(Arsredovisning, 1981). 1983 bildades den sa kallade Volvo Lastvagnar-
gruppen som bestod av Volvo Lastvagnar AB samt ett antal utlandska dot-
terforetag (Arsredovisning, 1983). 1986 inleddes samarbete med General
Motors i USA och Canada i syfte att samordna lastbilsverksamheterna pa
den nordamerikanska marknaden (Arsredovisning, 1986).

Verksamhetsaret 1990 praglades i stor utstrackning av arbetet med att
etablera en allians mellan Volvo och den franska bilkoncernen Renault.
Alliansen grundade sig pa en struktur med omsesidigt dgande i Volvos och
Renaults personbils-, lastbils- och bussrorelse. Genom denna samverkan
blev Volvo och Renault virldens storsta industrigrupp for tunga lastbilar.
Samarbetet byggde pa 6msesidiga minoritetsinnehav, dir Volvo dgde 20 %
av den delen av Renault dir personbilsverksamheten lag och 45 % av
lastvagnsdelen. P4 motsvarande sitt dgde Renault minoritetsposter
i Volvo Personvagnar AB (25 %) och i Volvo Lastvagnar AB (45 %)
(Arsredovisning, 1990).

1993 undertecknades en avsiktsforklaring om att utvidga samarbetet till ett
samgdende mellan Volvo och Renault. 1994 avbrots dock fusionsplanerna
och diarmed upphorde aktiedgaravtalen och det korsvisa dgandet mellan
Volvo och Renault helt och héllet. Efter att detta dgande upphort kom AB
Volvo att dga 100 % av Volvo Personvagnar AB och 100 % av Volvo Last-
vagnar AB. I samband med avbrutna fusionsplaner skedde forandringar i
styrelsen, bland annat avgick ddvarande ordforande Pehr G Gyllenhammar.

I takt med att verksamheten i koncernen utvecklades forandrades aven upp-
delningen inom koncernen, vilket paverkat presentationen av den finansiella
informationen. Fran och med 1995 blev Volvo Bussar ett separat affirs-

147



148

omrade. Tidigare ingick Volvo Bussar i Volvo Lastvagnar, men viss finansiell
information gick att utlasa for sdval bussar som lastvagnar dven tidigare. Fran
och med 1997 fordes delar av moderbolagets verksamhet over till ett dotter-
foretag och fran och med detta ar bestod moderbolagets verksamhet enbartav
koncernens huvudkontor. Aret dirpa utgjordes Volvokoncernens verksamhet
av sex produktrelaterade affirsomraden: Personvagnar, Lastvagnar, Bussar,
Anliaggningsmaskiner, Marin- och industrimotorer samt Aero. Utover de
sex affirsomrddena fanns viss 6vrig verksamhet, som i huvudsak utgjordes
av servicebolag vars syfte var att stodja den ovriga verksamheten.

1999 iar ett viktigt drtal i Volvos historia. Detta ar saldes namligen Volvo
Personvagnar till Ford. Med Volvo Personvagnar avsags aktierna i Volvo
Personvagnar Holding AB, som vid tidpunkten for 6verlatelsen direkt eller
indirekt dgde eller hade ratt till samtliga tillgdngar och skulder som ingick i
affirsomradet Personvagnar, med tilligg av Volvo Personvagnar AB:s andel
i det nybildade bolaget som dgde varumirket Volvo (Arsredovisning, 1999).

Som ett led i att verksamheten skulle utvecklas fanns stora planer pa olika
forvarv. En stor plan var att forvirva Scania. Men ar 2000 avslog EU-
kommissionen Volvos ansokan av konkurrensskal. Beslutet byggde pa
bedomningen att en sammanslagning av Volvo och Scania skulle leda till
forsimrad konkurrens pa marknaderna for tunga lastbilar och bussar
(Arsredovisning, 2000).

Fran och med ar 2000 tillkom ytterligare ett affirsomrade, Kundfinansiering.
Ar 2001 var Volvokoncernen Europas storsta och virldens nist storsta
tillverkare av tunga lastbilar. Detta ar genomfordes tva stora forvirv,
amerikanska Mack Trucks och franska Renault Trucks. Genom dessa
tva forvarv fordubblades ndstan volymerna av lastbilar. T samband med
forvarven etablerades en ny organisation och Volvos lastvagnsverksamhet
koncentrerades till en enhet, Volvo Global Trucks. Lastbilar sildes under
de tre varumirkena Mack, Renault och Volvo. Integreringen av Mack och
Renault i Volvokoncernen var den storsta utmaningen Volvo stallts infor,
och d4 i synnerhet ur ett multikulturellt perspektiv (Arsredovisning, 2001).

Fran och med 2002 delades Volvokoncernen in i atta affirsomraden:

- Volvo Lastvagnar - Renault Trucks

- Mack Trucks - Bussar

- Anldggningsmaskiner - Volvo Penta

- Volvo Aero - Kundfinansiering

Volvokoncernen har vuxit bade organiskt och genom forvarv. Pa lastbils-
sidan har ett antal stora forvarv agt rum under 2000-talet. Forutom forvarvet
av Mack och Renault 2001 forvarvades under dren 20062007 den japanska



lastbilstillverkaren Nissan Diesel (numera benamnt UD Trucks) och dirmed
tillkom ett nionde affirsomrade, Nissan Diesel. Utover att driva utveck-
lingen framdt pa fordonssidan har Volvokoncernen under arens lopp dven
utvecklat sitt tjansteutbud till fordonskunderna. Detta i syfte att kunna
erbjuda kunderna paketlosningar istallet for enbart fordon. Fran slutet av
1990-talet har Volvokoncernen arbetat med att utveckla sitt tjansteutbud
med till exempel finansieringslosningar och andra tjanster som stodjer de
tillverkande affarsomradenas forsaljning (Volvo, 2013).

En av de storre finansiella kriserna i modern tid intriffade i slutet av 2008
och 2009, vilket marktes pa Volvos forsaljning. De tva inledande kvartalen
2008 slog rekord avseende omsittning och orderingang, men darefter
kom en snabb vindning under de tva efterfoljande kvartalen. Under denna
period upplevdes till och med negativ orderingdng, det vill siga det var
fler kunder som avbestillde redan lagda bestillningar 4n som bestillde nya
fordon (Jonsson & Wickelgren, 2011). I drsredovisningen for 2008 och
2009 beskrevs hur finanskrisen och den mycket svaga virldskonjunkturen
paverkade Volvokoncernen, inte minst med nedgdende marknad for lastbilar
(Arsredovisning, 2008; 2009).

Diagrammet i figur 8.1 visar utvecklingen av lastvagnsdelen inom Volvo-
koncernen med avseende pa antal levererade vagnar, se dven Bilaga 2. Nagra
kommentarer maste goras till diagrammet, eftersom det genom arsredovis-
ningarna inte gétt att fa fram information for enbart lastvagnar samtliga &r.

o Aren 1927-1935 inkluderar samtliga levererade vagnar, det vill
sdga bade lastvagnar och personvagnar.

o Aren 1936-1937 inkluderar samtliga levererade lastvagnar
och bussar.

o Aren 1938-1941 avser enbart samtliga levererade lastvagnar

o Aren 1942-1945 inkluderar samtliga levererade vagnar.
I arsredovisningen for 1942 anges att under krigsaren ar
forsdljningen inte jamforbar med 6vriga ar eftersom det i
forsaljningsvardet dven ingar forsiljning till forsvarsmakten.

o Aren 1946-2012 avser enbart samtliga levererade lastvagnar.

e Frdn och med 1961 dndras indelningen av den statistik som
presenteras i de finansiella rapporterna. Minskningen beror
darfor inte pa minskad forsiljning, utan pa dndrad fordelning
inom koncernen (Arsredovisning, 1961).
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ANTAL LEVERERADE VAGNAR,
LOGARTIMERAD SKALA

Fran och med 1977 avser antalet levererade lastbilar koncernen
som helhet. Tidigare dr (1927-1976) har informationen enbart
angivits for moderbolaget. Koncernens huvudsakliga verksamhet
var dock koncentrerad till moderbolaget under denna tid.

Fran och med ar 2001 sker en kraftig okning som beror pa
forvarvet av Mack och Renault.

Fran och med 2007 inkluderas Nissan Diesel.

ANTAL LEVERERADE VAGNAR PER AR
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Figur 8.1 Antal levererade vagnar per ar, 1927—2012. (Arsredovisning respektive ar)

Nagot som dr viktigt att nimna i samband med att Volvokoncernen och dess
utveckling beskrivs dr vilka som varit foretagsledare. Volvokoncernen har
kannetecknats av sina foretagsledare genom aren och dessa kannetecknar
i manga fall den utveckling som skett av koncernen.

1926-1956 Assar Gabrielsson och Gustaf Larsson. Under 30 ar
utovade de bada grundarna ndgon form av delat ledarskap.
Gabrielsson som var ekonom stod framst for den kommersiella
kompetensen, medan Larsson som var tekniker ansvarade for
omradena produktutveckling och produktion. Formellt sett var
Gabrielsson VD och Larsson vice VD, men i praktiken utovades



ett delat ledarskap dem emellan dar bada deltog i
beslutsfattandet (Jonsson & Wickelgren, 2011).

1956-1971 Gunnar Engellau. Under den tid Engellau var VD
arbetade sig Volvo upp som ett av Sveriges framsta foretag vad
gallde antalet anstillda, omsattning och tillvaxt (Jonsson &

Wickelgren, 2011). Engellau var darefter styrelseordférande for
AB Volvo under aren 1971-1978.

1971-1993 Pehr G Gyllenhammar. Gyllenhammar anstalldes i
AB Volvo som vice verkstillande direktor 1970. 1971 utsags

han till verkstallande direktor samt koncernchef och tog en

plats i styrelsen. Han blev sedan ordforande i styrelsen 1983 och
limnade da posten som verkstdllande direktor, men kvarstod som
koncernchef till hosten 1990 och som arbetande styrelseord-
forande i AB Volvo till 1993. Under tiden som Gyllenhammar
fanns kvar i koncernen som koncernchef och styrelseordforande
fortsatte han att sitta sin pragel pa Volvokoncernen och de tre
efterfoljande personerna som innehade posten VD gavs egent-
ligen inte sa stort utrymme att satta sin egen pragel pa koncernen.
Dels for att de innehade posten relativt kort period, dels for att
Gyllenhammar fortfarande hade stort inflytande. Gyllenhammars
tid i Volvo kdnnetecknas bland annat av sokande efter nya
affarsmojligheter och att bygga ut koncernen till ett omfattande
konglomerat. Under Gyllenahmmars tid pa Volvo var diversifiering
av Volvos verksamhet framtradande och helt nya affirsomraden

tillkom, av vilka flera hade fa beroringspunkter med fordonstill-
verkning (Jonsson & Wickelgren, 2011).

1983-1987 Hakan Frisinger VD (Jonsson & Wickelgren, 2011).
1987-1990 Gunnar L. Johansson VD (Jonsson & Wickelgren, 2011).
1990-1992 Christer Zetterberg VD (Jonsson & Wickelgren, 2011).
1992-1997 Soren Gyll VD och koncernchef. Gyll kannetecknas
bland annat av motstandet mot Volvo-Renaultfusionen. Efter att
fusionsforslaget avblastes inriktade Gyll sitt arbete pa att
fokusera pa karnverksamheten och en rad innehav avyttrades

som inte ansdgs tillhora kirnverksamheten
(Jonsson & Wickelgren, 2011).
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e 1997-2011 Leif Johansson VD och koncernchef. Johansson
inledde sin tid med att fortsatta med Gylls strategi att renodla
verksamheten och att Volvo inte lingre skulle utgora ett
konglomerat utan koncentrera sig pa fordonsverksamheten.

Den mest uppmirksammade affiaren under Johanssons tid var
forsiljningen av dotterforetaget Volvo Personvagnar AB till Ford
Motor Company (Jonsson & Wickelgren, 2011).

® 2011- Olof Persson VD och koncernchef. Sedan Olof Persson
tilltradde har Volvo genomgétt stora omstruktureringar
samt forsdljning av viss verksamhet (Arsredovisning, 2011; 2012).

Sammanfattningsvis presenteras nedan visentliga hindelser under aren

1915-2007 som ar av intresse for beskrivning av Volvos verksamhet och
som pdaverkat redovisningen i viss omfattning.

Artal ¢ Handelse

1915 . AB Volvo registreras.
1927-1928 . Forsta personbilen respektive forsta lastbilen klar.
Ca 1930 ¢ Forsaljningen tog fart och foretag bildades utomlands.

1935
11934-1944
1970-talet
1978

: Notering Stockholms fondbors.

. Tillvaxt organiskt och via forvirv. Buss, flygmotorer och traktorer.

i Visttyskland, Storbritannien och Italien blev viktiga marknader.

. Organisatorisk uppdelning av personbilar och tunga fordon.

1981 Uppdelning i rorelsegrenar. Lastvagnar egen rorelsegren.
: Lastvagnar gjorde nya forvirv i USA, nya marknadsandelar i USA.
11983 - Volvo Lastvagnar-gruppen bildades, svenska och utlindska bolag.
1986 - Samarbete med GM i USA och Canada.
11990 Allians mellan Volvo och Renault etablerades.
1993 . Avsiktsforklaring om fusion mellan Volvo och Renault.
1994 Fusionsplan avbrots mellan Volvo och Renault.
1997 . Verksamheten bedrivs i dotterforetagen. Moderforetag utfor
- koncerngemensamma tjénster.
1999 . Volvo Personvagnar saljs till Ford.

Slutet 1990-talet . Utvecklat tjansteutbud, bland annat finansieringslosningar.

‘och framat

Ca 2000 . Stora planer pé forvirv. Forvirv av Scania avslogs.
2001 : Forvarv Mack Trucks och Renault Trucks.
12006-2007 ¢ Forvidrv av Nissan Diesel (UD Trucks), eget affarsomrade.
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8.2 Volvokoncernen idag

I september 2011 tilltradde Olof Persson som VD for AB Volvo samt som
koncernchef. Olof Persson ersatte Leif Johansson som gick i pension.
Koncernens produkter bestar av lastbilar, bussar och anliggningsmaskiner
samt drivsystem for marina och industriella applikationer. Utover dessa
produkter erbjuds dven kunderna finansieringslosningar samt andra kring-
liggande tjanster, till exempel service. Volvokoncernen har idag cirka 100 000
anstillda, varav huvuddelen finns i Sverige, Frankrike, USA, Japan Kina,
Brasilien och Belgien. Produktionen fordelar sig pa produktionsanlidggningar
i 20 lander och forsiljningen i omkring 190 linder. Forsiljningen sker
genom bade heligda och fristaende aterforsiljare (Arsredovisning, 2012).
Matt i omsattning ar Volvo Sveriges storsta foretag och matt i antal anstillda
ar Volvo Sveriges nast storsta foretag, efter PostNord AB (SvD, 2012).

Fran och med 1 januari 2012 infordes en ny organisation i Volvokoncernen.
Framforallt skedde fordndringar inom lastbilsverksamheten. Syftet med
omorganisationen var att fi en tydligare och mer effektiv styrning med
fokus pa varumirken och kunder. Det mirks dock inga storre skillnader
i den externa finansiella rapporteringen av den nya organisationen. Fore
2012 agerade varje enskilt varumarke inom lastbilsverksamheten bade som
sjalvstandig enhet och som en del av en mer 6vergripande koncernstruktur
(Arsredovisning, 2010; 2011).

Indelningen i Volvo Trucks (Volvo Lastvagnar), Renault Trucks, North
American Trucks (Mack Trucks) och Trucks Asia (UD Trucks) har frdn och
med 2012 forandrats och istallet for varumarkesindelning sker indelningen
enligt nedan. Marknad och forsiljning for samtliga lastbilsbolag tillhor fran
och med 1 januari 2012 tre regionala organisationsenheter. Hela lastbils-
verksamheten hanteras som ett affirsomrade bestdende av fem funktionella
enheter. Tre av dessa enheter ar uppdelade efter geografisk indelningsgrund.

e Group Trucks Sales & Marketing America, som omfattar
Nord- och Sydamerika med globalt ansvar for varumarket Mack.

e Group Trucks Sales & Marketing EMEA, som omfattar Europa,
Mellanostern och Afrika med globalt ansvar for varumarkena
Volvo och Renault.

e Group Trucks Sales & Marketing and Joint Ventures APAC, som
omfattar Asien och Stillahavsregionen med globalt ansvar for UD
Trucks varumirke UD. Enheten omfattar dven Trucks joint venture
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Resterande tva funktionella enheter bestar av produktutveckling och
produktion av lastbilar och motorer.

e Group Trucks Operations

e Group Trucks Technology

Nar det giller den finansiella rapporteringen har ingen forandring skett.
Aven segmentindelningen ir oférindrad och Lastbilar utgoér precis som
tidigare ett eget segment. Nu utgor alltsd Lastbilar ett affirsomrade,
tillika ett segment. Under 2012 till 2014 har det skett omstruktureringar och
avyttringar av vissa verksamheter inom Volvokoncernen, till exempel har
Volvo Aero avyttrats (Volvo, 2014).

2012 fordelade sig koncernens totala nettoomsittning enligt figur 8.2.
Segmentindelningen ar oforidndrad jamfort med tidigare ar och precis som
tidigare delas Volvokoncernen upp i segmenten Lastbilar, Anliggnings-
maskiner, Bussar, Volvo Penta och Volvo Aero. Information lamnas ocksa
uppdelat pa Industriverksamheten och Kundfinansiering (Arsredovisning,
2012). Under 2012-2013 har Volvo Aero avyttrats (Volvo, 2014).

| Nettoomsittning per
{ segment i % av total

Segment omsittning 2012

Lastbilar 63%

Anliggningsmaskiner 21%

e 7%

VolvoPenta 3%
Volvo Aero 2%

S R —— 2%

elimineringar

Industriverksamheten 97 %

Kundfinansieringsverksam- 3%

heten

Omklassificeringar, elimi- —1%

neringar

Totalt C 100%

ettoomséttning

| i Mkr 2012

192283

Figur 8.2 Volvokoncernens totala nettoomsattning fordelat per segment 2012.

(Arsredovisning, 2012)



Lastbilsverksamheten bestar av Volvo Lastvagnar, Renault Trucks (2001)"7,
Mack Trucks (2001), UD Trucks (2006-2007) samt Eicher (2008). Last-
bilarna siljs och marknadsfors under varumarkena Volvo, Renault, Mack,
UD samt Eicher. Eicher ar ett joint venture diar Volvo har en dgarandel om
50 % (direkt och indirekt dgande). Eicher behandlas redovisningsmassigt
som ett joint venture-foretag och redovisas enligt klyvningsmetoden.
Detta innebar att verksamheten i Eicher inte konsolideras in i koncern-
redovisningen och darfor inte heller ingdr i omsattningen ovan for segmentet
Lastbilar, vilket vriga verksamheter gor (Arsredovisning, 2012). Att Eicher
behandlas som ett intresseforetag ar inte av betydelse for studien och darfor
ges inte nagon ytterligare beskrivning av detta.

En studie genomford av Vahlne et al. (2011) beskriver komplexiteten av
den globaliseringsprocess som Volvos lastbilsverksamhet genomgatt.
Globaliseringsprocessen ar snarig och svar att styra och paverkar manga
delar i organisationen, liksom den pdverkar beslutsfattande och kontroll
av dessa beslut. Det dr ofta ett gap mellan teori och praktik, det vill siga
mellan hur saker och ting forvintas ske och vad som faktiskt sker i praktiken.

Sammanfattningsvis har Volvokoncernen kannetecknats av omstruktu-
reringar och forsiljning av vissa verksamheter under de senaste aren. Detta
har paverkat indelningen av koncernens affirsomraden, men precis som
tidigare utgor Lastvagnar ett segment.

8.3 Volvokoncernens externa redovisning

Avsnitt 8.1 och 8.2 innehaller en bakgrundsbeskrivning av Volvo som fore-
tag och koncern i syfte att forstd utvecklingen av deras verksamhet, vilket
aven paverkar den finansiella rapporteringen, inte minst i samband med de
stora forvarv som skett pa lastbilssidan under 2000-talet.

I detta avsnitt presenteras Volvokoncernens externa redovisning i mer
allmanna termer, i syfte att identifiera faktorer som paverkar den praktiska
tillimpningen av redovisningsnormer. Detta avsnitt stills mot de redo-
visningsnormer som var gillande under respektive tidsperiod och som har
presenterats i kapitel 5 Redovisningsnormgivning. Indelning har skett utifran
de tidsperioder som olika lagar och kompletterande normer var gallande.

8.3.1 Volvo som borsforetag

I samband med att SKF silde sina aktier 1935 noterades aktien pa Stock-
holms fondbors (nuvarande Nasdag OMX Nordic i Stockholm). Volvo har
historiskt varit noterat pa olika borser runt om i virlden, men idag — 2014
— dr Volvoaktien enbart upptagen till handel pd Nasdag OMX Nordic i

17. Artalet inom parentes anger nir Volvokoncernen forvirvade dessa enheter.
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Stockholm. Ovriga noteringar samt tidpunkt for avnotering framgar av
tabellen i figur 8.3. Avnoteringar fran borser runt om i varlden forklaras fran
Volvos sida med en avreglering av de internationella kapitalmarknaderna
samt det Okande utlindska dgandet av aktier pd Nasdaq OMX Nordic i
Stockholm. Detta har lett till att handeln av Volvoaktien har koncentrerats
till en bors, Nasdaqg OMX Nordic i Stockholm (Volvo, 2014).

Stockholm 1935 Fortfarande noterat
e T Sooi
T v B T oo
Disseldort 19 2004

Hamburg 1974 2004
e T oo
Baris 1981998
USA (Nasdaq) 1985 2007
Bryssel ........................................................................................................ T R Soos
Ant Werpen ............................................................................................... 1985 ....................................................... 2003
Tokyo 1986 2002
Ziirich 1987 1998
e e Coou
Gentve 19T 1998
Helsingfors 1088 1991

Figur 8.3 Volvos notering: marknadsplats, ar for notering samt ar for avnotering.
(Arsredovisning respektive ar)

Att Volvo varit noterat pa olika borser runt om i varlden har inneburit att
Volvo under drens lopp tvingats att folja dven andra redovisningsregler an
de som gillt for noterade foretag i Sverige. Till exempel kravdes att Volvo
upprittade finansiell information enligt US GAAP nar det var noterat i USA.
Detta har inneburit att inom Volvokoncernen har olika redovisnings- och
varderingsprinciper tillimpats parallellt for att tillgodose rapporterings-
kraven i olika linder.

Finansiell information har dnda sedan bolagets bildande avgivits i enlighet
med svenska redovisningsregler eftersom det dr i Sverige som AB Volvo
alltid haft sitt sate. Alla dotterforetag i koncernen har varit tvungna att
rapportera finansiell information enligt svenska regler till koncernredovis-
ningen. Samtidigt har varje enskilt dotterforetag foljt respektive lands lokala



redovisningsregler vid upprattande av finansiella rapporter for den juridiska
enheten och darutover dven ytterligare regler, till exempel US GAAP. Under
tiden som Volvo var noterat pa Nasdaq i USA angavs i not i rsredovisningen
for respektive ar Nettoresultat och Eget kapital enligt US GAAP.
Noten forklarade skillnaden mellan de i Sverige tillimpade principerna for
koncernredovisningen och amerikanska redovisningsregler, US GAAP.

I foljande avsnitt foljer en redogorelse av hur Volvos externa finansiella
rapporter utvecklats over tid. Som kalla har respektive drs finansiella
rapport anvints. Darfor sker inte kallhdanvisning till varje stycke. De delar
av de finansiella rapporterna som ar relaterade till redovisning av intdkter
och avsittningar presenteras i kapitel 9 Intakter och avsittningar i Volvo.
Redogorelsen som foljer fokuserar pa de delar som kan visa faktorer som
paverkat den praktiska tillimpningen av redovisningsnormer.

8.3.2 1929 ars bokforingslag och 1944 ars aktiebolagslag

Den forsta finansiella rapport som ingatt i studien ar fran 1930. Pa den tiden
var bendmningen Styrelseberdttelse dver aktiebolagets Volvos verksambet
1930. Hela berittelsens omfattning var elva sidor och inneholl Styrelse-
berittelse, Balansrakning, Vinst- och forlustrakning samt de upplysningar
som styrelsen ansdg sig behova limna till rakningarna och slutligen en
Revisionsberittelse. Styrelseberittelsen inneholl information om tillverkning
och forsaljning, viktiga hindelser som intraffat under aret, upplysningar till
balans- och vinst- och forlustrakning, vinstdisposition samt kommentar om
utsikterna for nista ar.

Balansriakningen bestod av tillgangar och skulder. Kommentarerna till
balansrdkningen var i princip uppdelade utifran posterna i balansrakningen
och inneholl bland annat information om anlidggningstillgdngarna och
fordelning av varuinventarium. I anslutning till varulagret angavs att
[ inventariet ingdende varor dro upptagna till betryggande virde och icke i
ndgot fall bokforda till hogre virde dn sjdlvkostnad”. Detta gav uttryck for
en form av anskaffningsvirde dven om denna term inte anvindes.

Tillimpade redovisningsprinciper beskrevs knapphandigt och det var darfor
svart att utldsa vilka redovisnings- och varderingsprinciper som tillimpades.
Ordet redovisningsprincip forekom inte men till flertalet poster i balans-
rakningen fanns kommentarer om bland annat beloppsfordelning och hur
vardering skett. Mest omfattande beskrivningar fanns for Anlaggningar och
Varuinventarium. Berittelsen som helhet tog sikte pd AB Volvo. Utformning
av den finansiella rapporten sdg ungefar likadan ut dnda fram till 1962.

Vissa mindre skillnader kunde utldsas mellan dessa ar, sdsom att utforligare
beskrivningar tillkom om verksamheten samt tilligg av nytillkomna poster.
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Allt eftersom aren gick kompletterades fler och fler poster i balansrakningen
med jamforelsetal. 1933 infordes for forsta gangen principer for anlaggnings-
tillgdngarnas avskrivningar innebarande att de procentsatser som anvants
for avskrivning angavs. 1934 publicerades for forsta gangen konsoliderad
information for hela Volvokoncernen. For moderbolaget AB Volvo presenter-
ades vinst- och forlustrakning samt balansrikning. Fran och med 1942 fanns
samtliga foretag dar AB Volvo hade aktieigarmajoritet inkonsoliderade.

I mitten pa 1930-talet utokades informationen for anliggningstillgdngar,
det nya var att utgifter for underhall och reparation kostnadsfordes inne-
varande ar. Samma ar angavs dven att kassa och bank i utlindsk valuta
upptagits till balansdagens kurs. Redan 1935 sdg man alltsd inslag av verkliga
varden i Volvos riakenskaper. I 1939 érs styrelseberittelse borjade kriget att
kommenteras, bland annat att exporten minskade och att varulagret okade
kraftigt for att tillgodose "statsmyndigheternas énskemdl”. 1940 angavs att
varor som kopts in efter krigsutbrottet hade upptagits till “forkrigspriser”.
Man sag hir att externa hindelser, sisom krig, paverkade virdering
av varulagret.

1942 var forsta gangen som termen anskaffningspriser forekom och detta i
samband med varulagervirdering. Det var ocksa i samband med varulager
som termen avsdttningar forekom forsta gangen ar 1945 och da i samband
med att avsittningar gjorts for ”... inkuranthet och svdrsaldbet, och dels
den allmdnna reserv, som avsaits [or lagrets nedskrivning till forkrigspriser™.
Har anviands termen avsittning men detta dr i en annan betydelse 4an de
avsattningar som ingdr i studien. Har avses med avsittning en korrektivpost
till tillgdngsposten varulager.

1945 andrades uppstillningsformen for balansrdkningen for AB Volvo.
Uppdelning pa tillgdngssidan var anlaggnings- respektive omsattningstill-
gangar och skuldsidan delades in i langfristiga respektive kortfristiga skulder
samt upplupna skatter och disponibla medel. 1946 tillkom kommentarer
till Vinst- och forlustrakning som visade pa en sammanstallning i syfte att
ge en bild av hur pengarna anvints. Det var alltsd en form av finansierings-/
kassaflodesanalys som visades och som innehéll drets utbetalningar. 1947
marks ytterligare forandringar i Volvos finansiella rapporter. Dokumentet
Styrelseberiittelse for aktiebolaget Volvo bytte namn till Arsredovisning
for aktiebolaget Volvo verksambetsdret 1947 jimte revisorernas berdttelse.
Antalet sidor var ungefar detsamma som dret innan, cirka tjugo. Daremot
mirktes mer detaljerade beskrivningar. Styrelseberittelsen bytte namn till
Forvaltningsberattelse.

I arsredovisningen for 1951 beskrevs for forsta gdngen nya tillimpade
principer. Det fanns ett avsnitt som angav att forandringar i bolagets



“redovisningsvisende foretagits”. Forandringen innebar att beslutade men
annu ej betalda investeringar upptagits som tillgdng i balansen, samtidigt som
motsvarande betalningsforpliktelser upptagits som skuld. Ar 1951 var dven
forsta aret som rubriken Kommentarer till bokslutet inférdes. Under denna
rubrik presenterades de upplysningar som dven tidigare funnits med, det vill
saga upplysningar till de enskilda posterna i balansrakningen som styrelsen
bedomde behovde limnas, men nu under en separat rubrik. 1953 dndrades
benimningen pa de finansiella rapporterna till Arsredovisning for aktie-
bolaget Volvo.1arsredovisningen kommenterades att den fatt ett nytt ansikte
och att bilder askadliggjorde visentliga fakta som rorde verksamheten.
Syftet var att ge en mer levande bild av Volvo och Volvokoncernen. Assar
Gabrielsson, davarande VD, skrev dven att “Den oppna och detaljerade
drsredovisningen, som vdra aktiedgare alltsedan bolagets start blivit vana
vid, finnes i traditionell form mellan bildsidorna”. Volvo uppfattade sig
sjalva som att de var 6ppna for marknaden genom sin redovisning.

1954 var forsta aret som jamforelsesiffror presenterades i Vinst- och
forlustrakningen samt Balansrakningen for AB Volvo. Det var dven forsta
aret som dteranskaffningspriser forekom i kommentarerna till bokslutet.
Da angavs att varulagret var varderat till det lagsta av anskaffningspriser
respektive dteranskaffningspriser. 1960 blev drsredovisningen mer omfatt-
andeiantaletsidor, bide nir detgéller de finansiella delarna och beskrivningar
av verksamheten, bilder etc. En anledning till att de finansiella delarna blev
mer omfattande var att det for flera dotterforetag fanns bifogat forvalt-
ningsberattelse och vinst- och forlustrikning jamte disponibla medels konto
samt balansrakning.

Fokus dndrades successivt i de finansiella rapporterna fran moderbolaget
till koncernen. 1962 var forsta aret som Vinst- och forlustrakning jamte
disponibla medel lamnades for koncernen. 1963 o6vergick fokus fran AB
Volvo till Volvokoncernen som helhet och detta ar blev det annu mer fokus
pa koncernen i arsredovisningen. Bokslutskommentarer presenterades bade
for koncernen och for moderbolaget AB Volvo.

1963 kom forsiktighetsprincipen till uttryck i bokslutskommentarerna
i samband med kommentarer till varulager. D4 angavs att lagret har
... vdrderats efter traditionellt forsiktiga principer”. Lagret togs precis som
tidigare upp till det ldgsta av anskaffningsviarde respektive ateranskaff-
ningsvarde. Och precis som tidigare hade inkurans beaktats, vilket beskrevs
enligt foljande: “For inkuransrisker avsattes i enlighet med tidigare tillam-
pade normer betryggande reserver.” Aven hir anvinds termen avsittning i
betydelsen korrektivpost till tillgangsposten varulager.
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1966 var forsta dret som arsredovisningen innehéll finansieringsinformation
for AB Volvo. For koncernen tillkom motsvarande information ar
1968. 1966 borjade bokslutskommentarerna fi en annan struktur och
informationen utokades. Framforallt utokades beskrivningarna av kon-
cernen. Aven fér AB Volvo utokades beskrivningarna och en tydligare upp-
delning gjordes av kommentarerna avseende Balans- respektive Vinst- och
forlust-rakning. 1966 introducerades dven termen not. Vid balansraknings-
posterna hanvisades till respektive not i bokslutskommentarerna.

Under flera ar angavs i drsredovisningen att vissa poster virderades utifran
vad skatterdtten tillat. Detta kom sarskilt till uttryck i drsredovisningen
for 1967 da det angavs att varulagret skrivits ned med i princip 60 % av
bokfort bruttovarde, vilket var i enlighet med svensk skattelagstiftning.
Dessutom tillat skattelagstiftningen att viss del av arets vinst avsattes till
en sa kallad investeringsfond. Denna fond anvindes sedan efter tillstind
fran statliga myndigheter for investeringar, varmed anskaffade tillgangar
skrevs ned med lika stort belopp som tagits i ansprak i fonden. Denna
direktnedskrivning av tillgdngar medforde att motsvarande i skattehidn-
seende avdragsgilla avskrivningar bortfoll under kommande ar. Dessa bada
skattemassiga justeringar redovisades i balansrakningen under rubriken
Sarskilt avsatta medel. Syftet var att disponera foretagets vinster sd att
de stannade kvar i verksamheten obeskattade. Aven hir anvinds termen
avsdttning i en annan betydelse 4n i dag. Avsittning i detta sammanhang
medforde att skattemissigt avdrag erholls samma ar som investering skedde
och da gjordes denna si kallade avsittning dven i rakenskaperna. Den
redovisningsmassiga hantering var en f6ljd av hur skattelag sag ut vid denna
tidpunkt.

1968 infordes termen Resultatrikning for forsta gangen bade for koncernen
och for AB Volvo. Vinst- och forlustrakning jamte disponibla medel
ersattes alltsd av en Resultatrikning. Indelning och rubriker andrades ocksa,
bland annat tillkom rubriken Bokslutsdispositioner dar foljande poster
ingick: Avsittning till allmin varulagerreserv, Aterforda extraavskrivningar,
Avsittning till investeringsfond, Koncernbidrag (forekom endast i AB Volvo,
ej for koncernen) samt Nedskrivning av aktier. Kommentarer limnades
till vissa poster om att Volvos interna redovisning avvek fran den externa.
Till exempel anvinde Volvo enligt foretagsekonomisk praxis i sin interna
kostnadsredovisning avskrivningar beriknade med utgédngspunkt fran
anldggningarnas uppskattade nuanskaffningsviarde och ekonomiska livs-
langder. Det angavs ocksd att eftersom lagstiftningen endast godkanner
historiska anskaffningsviarden ersattes kalkylmassiga avskrivningar med s
kallade bokforingsmassiga i arsredovisningen.



I kommentarerna till koncernbokslutet for 1968 angavs for forsta gangen
att det var dotterforetag dar Volvo dger mer dn 50 % som ingick i
koncernredovisningen. 1969 angavs att de svenska bolagen hade den storsta
betydelsen i koncernen. “Svensk lagstiftning, framst den skatterdttsliga, har
ddarmed i betydande grad satt sin prigel dven pa koncernbokslutet ...”.

1969 idndrades strukturen pa och innehallet i arsredovisningen. Denna
forandring innebar en tydligare uppdelning mellan koncern respektive
moderforetag och beskrivning av verksamheten uppdelat pa Sverige och
utlandet. Arsredovisningens struktur 1969 liknar i stor utstrickning den
struktur som drsredovisningen hade fram till och med 2010, dven om inte
alla rdkningar fanns med. Till exempel presenterades inte finansierings-
analysen som en separat rapport, utan lag med i ett avsnitt som benimndes
Bokslutsoversikt.

1971 tydliggjordes strukturen av bokslutskommentarerna ytterligare.
For koncernen gjordes nu en tydligare uppdelning av beskrivna principer
i Konsolideringsprinciper, Boslutsdispositioner och sirskilt avsatta medel
och sedan kommentarer till posterna i balans- respektive resultatrakningen.
Nu namndes for forsta gangen att konsolidering av dotterforetag sker enligt
forvarvsmetoden.

1972 angavs ordet Redovisningsprinciper for forsta gangen. I avsnittet
om redovisningsprinciper angavs tillimpade redovisningsprinciper for
omradena koncernredovisning, tillgangar och skulder i utlindsk valuta, bok-
slutsdispositioner och sarskilt avsatta medel, virdering av varulager samt
avskrivningar. De omraden vars beskrivningar var mest omfattande avsag
avsnitten bokslutsdispositioner och sirskilt avsatta medel samt avskrivningar.
Beskrivningarna tog framforallt sikte pa skattemissiga bestimmelser.
Samma 4ar var det forsta gdngen som hanvisning till rattvisande bild forekom
i revisionsberittelsen. Hanvisningen innebar att revisorerna enligt sin
uppfattning ansdg att redovisningshandlingarna gav en rattvisande bild
av moderbolagets och koncernen stillning och resultat. I revisions-
berittelsen ar 1976 angavs att koncernredovisning var upprittad enligt
1944 ars aktiebolagslag. Detta framgick dock inte av nigon annan del i
arsredovisningen.

Saval 1929 ars bokforingslag och 1944 ars aktiebolagslag som tidigare
redovisningslagar var influerade av bade fransk och tysk ratt. 1929 ar
bokforingslag inneholl fler varderingsregler jamfort med tidigare lagar.
Dessa virderingsregler var maximivirderingsbestimmelser och det framgick
ocksa av lagen att tillgdngar gidrna fick undervirderas. Det fanns inget
uttryckligt krav pd att upplysa om samtliga varderingsregler i arsredo-
visningen, vilket Volvo inte heller gjorde. Dock framgick av Volvos
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arsredovisningar att anskaffningsvardeprincipen var dominerande for till-
gangsposter och virdering till verkligt varde verkade enbart forekomma
avseende fordringar och skulder i utlindsk valuta.

1945 idndrades uppstillningsformen for balansridkningen, vilket var en
anpassning till 1944 ars aktiebolagslag. Denna lag tradde visserligen inte
i kraft forran 1948 men Volvo tillimpade bestimmelserna tidigare an vad
som kravdes. 1944 ars aktiebolagslag stillde dven krav pa konsoliderad
balansrikning, detta hade dock Volvo redan haft sedan 1934. Av édrsredo-
visningen gick att utldsa att Volvo borjat tillimpa redovisningsprinciper
innan de blivit stadfdsta i lag. Vad detta berodde pa har inte gatt att utldsa
ur de finansiella rapporterna men en tankbar forklaring kan ha varit att
Volvo redan under denna tid var ett globalt foretag med verksamhet i flera
delar av varlden och inspirerades av internationell utveckling.

1950-1970-talen kannetecknas av utokade beskrivningar av redovisnings-
och virderingsregler. Bade nya och tillimpade principer beskrevs och ytter-
ligare kommentarer och noter infordes. Fokus flyttades ocksa fran moder-
foretaget till koncernen, vilket ar ett tecken pa att koncernen som helhet var
mer betydelsefull dn enbart moderbolaget. Ett tydligt kiannetecken under
denna tidsperiod var att de redovisnings- och virderingsprinciper som
tillimpades var starkt influerade av skatteritten, bade med avseende pa
redovisning i juridisk person och for koncernen. Det var redan under 1920-
talet som sambandet mellan redovisning och beskattning fick sin struktur
genom 1928 drs kommunalskattelag och 1929 ars bokforingslag. Men det
var forst under 1960-talet som detta uttryckligen beskrevs i Volvos arsredo-
visningar, att skatterdtten dven pdverkade redovisningen. Det formella
sambandet mirktes tydligt i situationer da stora skattemissiga reserver
byggdes upp, vilket ocksa kom till uttryck i redovisningen. Den tydligaste
faktorn som gatt att utlisa ur de finansiella rapporterna ar att tillimpning
av redovisningsnormer paverkats av skatteratten, eller snarare att det foreldg
ett sa starkt samband att det var sjilvklart att skatterdtten skulle
paverka redovisningen.

Utover skatt har det dven visat sig att Volvo inspirerats av internationella
influenser innan de kommit till Sverige, eftersom de verkade pa en global
marknad. 1935 noterades Volvo pa Stockholmsborsen, det gick dock inte att
identifiera att detta paverkade utformningen av drsredovisningen eller hur
normerna tillimpades. Det ska dven poingteras att redovisningsnormerna
under denna tid var ganska kortfattade och utifrdn de varderingsregler som
fanns i 1929 ars bokforingslag och 1944 ars aktiebolagslag var de principer
som angavs i drsredovisningarna i Overensstimmelse med de bestaimmelser
som fanns i lagarna.



8.3.3 1975 ars aktiebolagslag och 1976 ars bokforingslag

1977 presenteras for forsta gangen en finansieringsanalys for koncernen
som en separat upprattad rapport. Innehdllet i finansieringsanalysen var
detsamma som det varit sedan 1968 fast den da var placerad bland
bokslutskommentarerna. Redovisningsprinciperna for koncernen och for
moderbolaget angavs tillsammans och i de fall redovisningsprinciperna
avvek mellan koncernen och moderbolaget angavs det sarskilt. T ovrigt
forutsattes redovisningsprinciperna sammanfalla. 1 revisionsberittelsen
skedde hanvisning till att drsredovisningen och koncernredovisningen var
upprittade i enlighet med aktiebolagslagen.

1979 infordes en egen rubrik bland redovisningsprinciperna som beskrev
andrade redovisningsprinciper. For dr 1979 avsag principandringen att
vissa verktyg som tidigare kostnadsforts overgatt till att redovisas som
investering och att avskrivning padborjades nir verktygen togs i bruk. Skilen
till detta angavs dock inte. Fortfarande var det principer for Boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver som var mest omfattande. For
ar 1980 infordes dndrade principer avseende omrikning av utlandska
koncernforetag. Andringen skedde i syfte att “ge en mer rittvisande bild
av koncernens ekonomiska stillning och resultat”. Varfor detta gav en mer
rattvisande bild angavs dock inte.

Till arsredovisningen for rakenskapsaret 1982 fogades en separat folder,
*Till ldsare av Volvos drsredovisning”, om fyra sidor med foljande innehall.

”I Volvo har vi sedan linge sokt vidareutveckla den ekonomiska infor-
mationen. Utformningen av drsredovisningen och kvartalsrapporter
har som mdl att ge ldsaren en korrekt bild av Volvokoncernens
verksambet. Spraket ska vara ldtt att forstd, bilder och diagram ska
stodja framstillningen. Vi har bland aktiedgarna genomfort flera
lasvdrdesundersokningaravinnebdlletidrsredovisningen. Aktiedgarnas
synpunkter har ddrmed pdverkat utformningen och bidragit till
forandringarna. Manga ldsare har emellertid svdrigheter att forstd
ekonomisk redovisning och det speciella sprik, den terminologi
som anvinds. Det galler framforallt det 20-tal sidor som avslutar
arsredovisningen och som omfatiar: resultat- och balansrikningar
samt noter, kommentarer och specifikationer till dessa rikningar. Till
ledning for Volvos aktiedgare och dvriga lasare av drsredovisningen
har vi darfor utformat dessa lasanvisningar till koncernens resultat-
och balansrikningar samt forklaringar till ndagra av de ord och
uttryck som ldsaren moter. Vi tar naturligtvis gdrna emot synpunkter
och forslag till fortsatta forbattringar.”
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Det var alltsd de finansiella delarna som ansdgs svara att forstd, varfor
Volvo presenterade denna skrift i syfte att ldsarna battre skulle forsta den
finansiella informationen.

Efter denna inledande text foljde en resultat- och balansrikning for
koncernen innehallande forklaringar till varje post i respektive rakning.
Till Resultatrakningen angavs att denna var uppstalld enligt vad som fanns
angivet i bokforingslagen. Detta var forsta gdngen som det gick att utlasa
att ddvarande bokforingslag tillimpades. Resultatet, det vill siga vinsten
eller forlusten, beskrevs som det man far fram genom att i flera steg dra
bort olika kostnader, "vad man har forbrukat”, fran intikterna, "vad man
har presterat”. 1 de fall intikterna dr storre dn kostnaderna uppstar vinst,
annars forlust. Forsaljningsvardet var summan av vad samtliga bolag inom
koncernen salt for under aret, avdrag hade skett for forsiljning bolagen
emellan. Sedan beskrevs vad varje post i resultatrikningen bestod av. Aven
balansrdkningen angavs vara uppstilld enligt bokforingslagen och visade
hur kapitalet anvints, det vill siga de olika slagen av tillgangar i en viss
ordning “som borjar med de tillgangar som dr littast att anvanda™, det vill
sdga omsattningstillgdngar. Darefter angavs hur kapitalet anskaffats, det vill
saga skulder i den ordning som de ska betalas, och slutligen eget kapital.
Sedan foljde en beskrivning av vissa balansposter. Avsittningar kommenter-
ades dock inte.

Motsvarande information bifogades dven drsredovisningarna under aren
1983-1991. Bilagan utvecklades ndgot mellan dren allteftersom verksam-
heten forandrades och i den utstrickning det paverkade den finansiella
informationen. Ytterligare hjalp fick ldsaren pd insidan av omslaget till
arsredovisningen. Dar fanns en sdrskild rubrik ”A#t speciellt observera vid
lasningen av Volvos drsredovisning”. Under denna rubrik angavs bland
annat for aret nya tillimpade redovisningsprinciper. I den folder som
bifogades till 1989 ars arsredovisning, "Till ldsare av Volvos drsredovisning
19897, fanns information om att Volvo genom d&ren tagit fram studie-
material i olika former. Materialet, som gick under benimningen Att forstd
Volvos drsredovisning, var ett material i tre delar i form av videokassetter
och kort studiematerial. Detta material kunde bestillas fran AB Volvo.

1983 utvecklades notinformationen, bland annat hade nukostnads-
information lagts till. Det angavs dock specifikt att nukostnadsinfor-
mationen inte hade reviderats. Ytterligare en not hade tillkommit som
angav Amerikanska redovisningsprinciper US GAAP. I denna not angavs att
Volvos koncernbokslut upprittats i enlighet med svensk redovisningspraxis
och att denna praxis i vissa avseenden skiljer sig visentligt fran amerikanska
redovisningsprinciper, US GAAP. Sedan raknades ett antal omrdaden upp dar
skillnader foreldg mellan svensk praxis och US GAAP, sisom obeskattade



reserver, inkomstskatter och aktivering av rantekostnader. Efter det presen-
terades beloppsmaissiga justeringar av balansrikningen dar vardering enligt
svenska principer samt US GAAP angavs. 1983 infordes en finansierings-
analys for moderbolaget AB Volvo for forsta gangen.

Fran och med 1989 andrade Volvo nagra redovisningsprinciper “for att
uppnd en bdttre anpassning till internationell praxis”. Detta innebar fram-
forallt att intresseforetag borjade redovisas enligt den sd kallade kapital-
andelsmetoden, andrade redovisningsprinciper for minoritetsandelar i
koncernbolag samt att fornodenheter och reservdelar till anlaggningstill-
gangar av mindre viarde borjade kostnadsforas direkt vid anskaffningen.
Tidigare hade dessa redovisats som varulager. Ovriga reservdelar fortsatte
man att redovisa som anldaggningstillgdngar. Det angavs dock inte vilken
internationell praxis som avsdgs.

Fran och med 1990 dndrades redovisningsprinciperna i koncernen avseende
redovisning av obeskattade reserver och bokslutsdispositioner. Obeskattade
reserver redovisades inte lingre som en separat post i koncernens balans-
rakning, utan delades upp pd en kapitaldel om cirka 70 % och en latent
skatteskuldsdel om cirka 30 %. Dessutom daterfanns posten boksluts-
dispositioner inte lingre i koncernens resultatrakning. Dessa dndrade redo-
visningsprinciper foranleddes ocksa av att Volvo anpassade sin redovisning
efter internationell praxis. De beskrev dven i avsnittet om dndrade redovis-
ningsprinciper att till foljd av bestimmelser i svensk lag har dessa dndringar
enbart genomforts i koncernredovisning, inte i juridisk person. Vilka
andringar som avsags i svensk lag angavs dock inte.

1991 angavs att varulager viarderades till det lagsta av anskaffningsvirde
och verkligt varde, jamfort med tidigare da vardering skett till det lagsta
av anskaffningsviarde och ateranskaffningsviarde. Fortfarande angavs att
“For inkuransrisk har avsatts betryggande reserver”. Fran och med 1994
anges endast att inkuransrisk har beaktats. Det vill siga lika strikt
forsiktighet papekas inte.

I drsredovisningen for 1991 namndes for forsta gdngen Redovisningsradets
rekommendationer. Volvo angav att de foljt Redovisningsradets rekommen-
dation om koncernredovisning och anpassat tekniken for eliminering av
interna aktieinnehav i enlighet med denna rekommendation. 1991 var
aven forsta dret som redovisningsprinciperna for bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver inte var s omfattande. Tidigare ar hade beskrivningen
av dessa statt for den storsta delen av redovisningsprinciperna, men
utgjorde nu endast en mindre del. Under resten av 1990-talet infordes
ytterligare hanvisningar till Redovisningsradets rekommendationer.
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1992 angavs att ytterligare forandringar skett i Volvos redovisningsprinciper
med motivet att anpassa sig till “internationell praxis”. Andringarna detta
ar avsag valutakursdifferenser pd lin som valutasdkrar nettotillgangar i
utlindska dotterforetag samt sjukvardsformaner. Valutakursdifferenserna
pa ldnen redovisades frin och med 1992 i omrikningsdifferenser pa
dessa bolags egna kapital. Inte heller denna gdng angavs vilken interna-
tionell praxis som avsidgs. Redovisning av sjukvirdsformédner var en
anpassning till nya regler i USA. I drsredovisningen for rakenskapsaret 1992
presenterades dven dndrade principer som skulle tillimpas fran och med
nésta riakenskapsar, 1993. Denna dndring avsag typbundna verktyg som
tidigare kostnadsforts, men som fran och med 1993 aktiverades om de hade
en livslaingd som Oversteg ett ar.

1995 gjordes for forsta gangen en hanvisning till en rekommendation fran
FAR. Hanvisning skedde till att rekommendation nr 4 borjade tillimpas
avseende avsittning for pensioner och sjukvardsformaner vilken inneburit
andrad redovisningsprincip. Vad skillnaden var gentemot tidigare tillimpad
princip framgick inte. I 1995 éars arsredovisning angavs dven att man
avvek fran Redovisningsradets rekommendation RR 4. Avvikelsen avsdg att
Volvokoncernen redovisade ett resultatmatt, Rorelseresultat fore poster av
engangskaraktir, vilket inte var forenligt med det synsitt som rekommen-
dationen byggde pa.

Aven om beskrivningarna av bokslutskommentarerna utvecklats, vilket gav
lasaren en tydligare bild av tillimpade redovisningsprinciper, fokuserade
fortfarande beskrivningarna pa bokslutsdispositioner, det vill siga disposi-
tioner som gors uteslutande av skatteskil och som dven kravs i redovisningen.
Volvos revisionsberittelse inneh6ll en hdanvisning till rattvisande bild redan
20 ar innan termen infordes i svensk ritt. Rattvisande bild kommer fran
brittisk redovisningstradition och bérjade anvindas i revisionsberittelser
samma ar som Volvo noterades pd Londonborsen. Detta visar hur Volvo
paverkats av internationella normer, bland annat fran linder dar de varit
noterade. Detsamma galler aven informationen avseende avstamning mellan
svenska principer och US GAAP. Denna information inférdes tvd ar innan
notering skedde pa Nasdagborsen i USA. I finansmanualen angavs att i de
fall bedomningar kravdes skulle den bedomning goras som lag narmast US
GAAP. 1975 ars aktiebolagslag respektive 1976 ars bokforingslag medforde
bland annat att vinst- och forlustrakning bytte namn till resultatrakning
samt krav pd jamforelsetal. Dessa dndringar ar i sak inte av intresse for
studien men visar att Volvo i flertalet fall 1dg fore lagstiftningen. Redan
1954 inforde Volvo jamforelsetal till sina rakningar och 1968 andrades
bendmningen pé vinst- och forlustrakning till resultatrakning.



1975 ars aktiebolagslag inforde dven krav pa konsoliderad resultat-
rakning samt finansieringsanalys. Volvokoncernen inférde konsoliderad
resultatrakning, did bendmnd vinst- och forlustrakning, redan 1962 och
finansieringsanalys for moderbolaget respektive koncernen 1966 och 1968.
Visserligen presenterades den inte som separat rapport forran 1977, utan
var fran borjan placerad bland bokslutskommentarerna, men innehallet var
detsamma. Samtliga dessa exempel visar att Volvo dndrade sina redovis-
ningsprinciper innan reglerna lagfastes.

Nir nya principer tillimpades pa olika omraden angavs att det skedde for
att ge en mer rattvisande bild respektive anpassning till internationell praxis.
Faktorer som paverkat den praktiska tillimpningen i Volvo var framforallt
anpassning till internationell utveckling samtidigt som skattekopplingen var
av avgorande betydelse. En forandring var dock att bokslutsdispositioner
inte langre redovisades i koncernredovisningen, utan dir skedde uppdelning
i eget kapital och latent skatt — med hiansyn tagen till att redovisningen
anpassades till internationell praxis. Att denna dndring skedde enbart for
koncernen, och inte for juridisk person, berodde pa anpassning till andringar
i svensk lag.

8.3.4 Arsredovisningslagen och 1999 ars bokforingslag

Den 1 januari 1997 tillimpades ARL for forsta gdngen i Volvo. Samtliga
jamforelsetal hade raknats om. Redanidarsredovisningen for 1996 beskrevs de
bedémda effekterna av att inféra ARL. Fran och med 1997 borjade
arsredovisningen an mer att likna den utformning, uppstillning och
omfattning den har idag. Overgangen till ARL innebar att uppstillnings-
formerna for resultat- och balansrikning anpassades till ARLs uppstallnings-
scheman. For balansrikningen innebar ARL skillnader jimfort med tidigare,
eftersom ARL enbart tilliter en uppstillningsform, i likviditetsordning, och
skulderna delas upp i avsittningar och skulder. I redovisningsprinciperna
angavs att koncernbokslutet for AB Volvo och dess dotterforetag var
upprattat i enlighet med svenska redovisningsprinciper samt att dessa
avvek fran amerikanska principer. Avvikelsen fran amerikanska principer
angavs precis som tidigare i separat not. Effekterna av inférandet av ARL
angavs framst vara forandringar i uppstillningsformerna for resultat- och
balansrakningen.

Det angavs dven att den nya lagen endast hade obetydlig inverkan pa
Volvos virderingsprinciper. Beskrivning av tillimpade virderingsprinciper
utvecklades 1997. Det var forsta gdngen som en beskrivning av uppskattade
varden forekom.
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”1 samband med upprdttande av bokslut i enlighet med god redo-
visningssed gor foretagsledningen uppskattningar och antaganden
som paverkar tillgingars och skulders samt ansvarsforbindelsers
redovisade wvdrden pd bokslutsdagen. Redovisade intikter och
kostnader paverkas ocksd. Verkligt utfall kan komma att avvika frdin
dessa uppskatiningar.”

Det angavs inte mer specifikt vilka uppskattningar och antaganden som
avsdgs. 1997 var dven forsta aret som termen god redovisningssed forekom
i drsredovisningen.

Bland dndrade redovisningsprinciper beskrevs dven att Volvo fran och
med 1997 tillimpar Redovisningsradets rekommendation, Redovisning av
leasingavtal, vilken tradde i kraft 1 januari 1997. Detta innebar att
Volvo delade upp samtliga leasingavtal i finansiella och operationella. Denna
andring angavs vara en anpassning till internationell standard. Leasing-
rekommendationen angavs enbart ha haft en begriansad effekt pa Volvo-
koncernens resultat- och balansriakning.

Fran och med 1999 anpassade Volvo sin redovisning av latenta skatter
till internationell och svensk redovisningspraxis. Tidigare hade enbart
latenta skattefordringar avseende sa kallade temporira skillnader samt
uppkomna forlustavdrag redovisats i den man dessa kunde kvittas mot latenta
skatteskulder inom samma beskattningsomrdde. Fran och med 1999
redovisades latenta skattefordringar, under forutsiattning att det var
sannolikt att beloppen skulle kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. 1999 var dven forsta aret som Redovisningsradets rekommen-
dation nr 7, Redovisning av kassafloden, borjade tillimpas.

Efter uppehall i nigra ar dterinfordes 1999 hanvisningen till rattvisande
bild i revisionsberittelsen och det angavs att “Arsredovisningen och
koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger ddrmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige”.

Fran och med 2001 borjade ett antal nya rekommendationer
fran Redovisningsradet tillimpas. Dessa var: RR 1:00 Koncernredovisning,
RR 12 Materiella anliggningstillgangar, RR 13 Intresseforetag, RR 14
Joint Ventures, RR 15 Immateriella tillgangar, RR 16 Awvsdttningar,
ansvarsforbindelser och eventualtillgingar, RR 17 Nedskrivningar, RR 18
Resultat  per aktie, RR 19 Verksamheter wunder avveckling samt
RR 20  Deldrsrapportering.  Samtliga  dessa rekommendationer
overensstaimde i allt vidsentligt med motsvarande rekommendationer
utgivna av IASC. Tillimpade overgangsbestimmelser gav ingen effekt pa



Volvos redovisning for tidigare rakenskapsiar. RR 1:00, RR 14 samt
RR 15 medforde dock forindring av Volvos redovisningsprinciper
for 2001 och framat. RR 1:00 medforde forandring avseende
forvarv diar betalning skedde med egna aktier. RR 14 medforde att
Volvos joint venture-innehav overgick till att redovisas enligt klyvnings-
metoden, jamfort med tidigare da kapitalandelsmetoden tillimpats.
Inforandet av RR 15 medforde att hoga krav stilldes pa aktivering av
utvecklingsutgifter. Kriterierna innebar i normalfallet att utgifter under
industrialiseringsfasen av ett produktutvecklingsprojekt aktiverades.
Tidigare kostnadsfordes alla utvecklingsutgifter 1opande.

Fran och med rikenskapsdret 2003 tillimpade Volvo ytterligare ett antal
nya rekommendationer fran Redovisningsrddet: RR 22 Utformning av
finansiella rapporter, RR 24 Forvaltningsfastigheter, RR 25 Rapportering
for segment — rorelsegrenar och geografiska omrdden, RR 26 Handelser
efter balansdagen, RR 27 Finansiella instrument: Upplysningar och
klassificeringar, RR 28 Statliga stéd samt RR 29 Ersdttning till anstillda,
Dessa rekommendationer Overensstimde i stor utstrickning med
motsvarande standarder fran IASC. Det var framforallt RR 29 Ersittning
till anstdllda som fick effekt pd koncernens finansiella rapporter.
Tidigare hade vissa typer av pensionsplaner i koncernredovisningen
redovisats enligt lokala regler i respektive land. T och med inférandet av RR
29 redovisades samtliga dessa planer pa ett enhetligt sitt i koncernredo-
visningen. RR 27 medférde omklassificering av vissa derivatinstrument.
Ovriga nya  rekommendationer —medforde vissa  foridndringar
avseende rikenskapsinformationens struktur och innehall i arsredo-
visningen for 2003 och framat.

2003 var dven forsta dret som det i redovisningsprinciperna angavs att
?Koncernbokslutet for AB Volvo och dess dotterforetag dr upprdttat i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Redovisningsrekommendationer
och uttalanden utgivna av Redovisningsrdadet har ddrvid tillimpats.”

Redan i arsredovisningen for 2003 angavs bland redovisningsprinciperna
att Volvo avsag att tillimpa IFRS vid upprittande av koncernens finansiella
rapporter fran och med 2005, pa grund av en bindande forordning. Volvo
bedomde att de vasentligaste forandringarna skulle komma att avse redo-
visning av finansiella instrument och redovisning av goodwill. Det angavs
aven att Volvo under 2003 startat flera projekt i syfte att anpassa interna
rutiner till IFRS. De omrdden som framforallt padverkades av IFRS var
retroaktiv aktivering och avskrivning avimmateriella tillgangar, klassificering
av minoritet som en del inom eget kapital, dterliggning av avskrivningar
pa goodwill, vissa retroaktiva effekter avseende ersittning till anstillda,
marknadsvirdering av vissa investeringar i bolag, marknadsvardering av
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derivat, aktierelaterade ersittningar och ny definiering av likvida medel i
kassaflodesanalysen.

I takt med att fler och fler normer fran Redovisningsradet tradde i kraft
borjade Volvo att hanvisa till dessa. Det kan dock konstateras att det
var fd nya normer som fick nigon effekt pa Volvos finansiella rapporter,
eftersom tillimpade principer redan var i Overensstimmelse med
dessa normer. Genom virdering av varulager kan man skonja en minskad
forsiktighet da terminologin dndrades frdn betryggande reserver till
inkuransrisk gillande nedskrivning av varulager. T borjan av 2000-talet
paborjades dven forberedelserna infor overgangen till IFRS. Det var under
denna tid fortfarande stort fokus pa skatteregler i redovisningen, samtidigt
som man ser att redovisningen anpassats till internationell praxis, bland
annat har beskrivning borjat ske av uppskattade varden. Dessutom ser man
hur redovisningen dndrats utifrdn forandringar som skett i verksamheten.

8.3.5 International Financial Reporting Standards — IFRS
Arsredovisningen fér 2005 var den forsta arsredovisningen som upprittades
i enlighet med IFRS sdsom de antagits av EU. Darutover tillimpades RR 30
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, utgiven av Redovisnings-
radet. Moderbolaget tillimpade fran och med 1 januari 2005 Redovisnings-
radets rekommendation RR 32 Redovisning for juridiska personer. RR 30 har
ersatts av RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och RR
32 har ersatts av RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpningen
av RR 32/RFR 2 innebir att moderbolaget sd langt som mojligt tillimpar
samma IFRS i moderbolaget som i koncernen. Vissa avvikelser sker dock,
framforallt pa grund av skatteskal.

I arsredovisningens avsnitt om riskhantering angavs att Volvo, i likhet med
andra noterade bolag i Europa, hade overgatt frin god redovisningssed i
Sverige till IFRS. Dar kommenterades dven att manga av standarderna var
nya och att Volvo framfor sig sag en snabb utveckling av nya standarder
med ménga konceptuella forandringar. De angav dven att bolag, revisorer,
tillsynsmyndigheter och andra externa intressenter 6ver tid skulle komma
att stota pa fragestillningar dir bedomningar har visentlig betydelse for
utfallet av bolagens redovisade finansiella stillning. Volvo bedomde dven
att praxis eller uttalanden fran normgivare och tillsynsmyndigheter skulle
komma att forandras 6ver tid och kunde komma att utvecklas pa ett satt som
inte 6verensstimmer med de val och bedomningar avseende tillimpning av
standarder som Volvo gjort. Detta skulle kunna medféra korrigeringar i de
finansiella rapporterna, vilket skulle paverka Volvos redovisade finansiella
stallning. Slutligen angavs att Volvo aktivt arbetar med att folja utvecklingen
av nya redovisningsnormer och hur dessa kommer att paverka Volvos
finansiella rapporter.



I arsredovisningen for 2005 utvecklades redovisningsprinciperna négot.
Bland annat angavs under de flesta avsnitt vilken IFRS som tillimpades
for respektive omrade. Principerna for finansiella instrument beskrevs mer
omfattande an tidigare ar, avsnittet ”Leasing — Volvo som leasegivare” var
nytt, se mer om detta i kapitel 9 Intikter och avsittningar i Volvo. Aven
avsnitten “Leasing — Volvo som leasetagare”, ”Anldggningstillgangar som
innehas for forsalining och avvecklade verksambeter”, ”Aktierelaterade
ersdttningar” samt ”Resultat per aktie” var nya.

En nyhet i arsredovisningen for 2005 var att det fanns en ny not som
behandlade killor till osikerheter i uppskattningar, not 2 De viktigaste
kallorna till osiakerheter i uppskattningar. I denna not angavs att det vid
upprattande av Volvos koncernbokslutenligt IFRS kravdes attuppskattningar
och antaganden gjordes som kan komma att paverka vardet av redovisade
tillgdngar, skulder och avsittningar samt forsiljningsvarde och kostnader.
I samband med upprittande av bokslutet hade Volvo tvingats gora basta
mojliga bedomning av vissa belopp med beaktande av beloppens relevans
och betydelse. Eftersom framtida resultat ar okdnda kan dessa bedomningar
medfora att verkligt utfall avviker frdn gjorda uppskattningar. I enlighet
med IAS 1 Utformning av finansiella rapporter p. 125-133 ska upplysningar
limnas om vilka redovisningsprinciper som kan paverkas av gjorda
uppskattningar och antaganden och dir faktiskt utfall kan komma att
avvika fran gjorda uppskattningar. De redovisningsprinciper som tillimpats
och som anses uppfylla dessa kriterier ar Nedskrivning av goodwill,
Ovriga immateriella tillgingar och Ovriga langfristiga skulder, Avsittningar
for restvardesrisker, Intidktsredovisning, Uppskjuten skatt, Inkuransreserv,
Avsittning  for kreditforluster, Pensioner och liknande forpliktelser,
Kostnader for produktgarantier samt Rattsliga processer. Det hade redan
tidigare funnits en text som angivit att uppskattningar och antaganden skett
och att verkligt utfall kan avvika fran gjorda uppskattningar. D4 angavs
dock inte vilka omraden som avsdgs.

I arsredovisningen for 2005 angavs dven att Volvokoncernen fram till 2004
upprattat sina finansiella rapporter i enlighet med svensk god redovis-
ningssed, Swedish GAAP, och att Volvokoncernen, pa grund av EU-reglering,
fran och med 2005 upprattar sina finansiella rapporter i enlighet med IFRS.
Beskrivningen fokuserade pa de omrdden som innebar ett principbyte for
Volvokoncernen. De visentligaste effekterna vid 6vergdngen till IFRS var
foljande omraden: aktivering och avskrivning av immateriella tillgingar,
minoritetsintresse, aterliggning av avskrivning pa goodwill, ersittning till
anstillda, konsolidering av temporira investeringar samt uppskjuten skatt
pa IFRS-justeringar. Av denna information framgick att Overgdngen till
IFRS inte haft ndgon effekt pa Volvokoncernen avseende posterna Nettoom-
sattningen for segmentet Lastbilar, Tillgdngar i operationell leasing samt

171



172

de ovriga avsittningar och skulder som ingar i studien. I 6vrigt medforde
overgangen till IFRS inga storre dndringar i drsredovisningen for 2005.

Det fanns fortfarande en not som beskrev nettoresultat och eget kapital
enligt US GAAP. Nu beskrev noten skillnader mellan IFRS och US GAAP
i stillet for att som tidigare beskriva skillnaderna mellan svenska principer
och US GAAP. Det angavs att i och med 6vergangen till IFRS sa narmade sig
Volvokoncernens redovisning US GAAP. Fran och med drsredovisningen for
2006 upphorde noten som angav skillnaderna mellan IFRS och US GAAP.
Detta trots att avnotering i USA skedde forst i december 2007.

Under aren 2005-2012 var redovisningsprinciperna i princip oférandrade,
koncernen paverkades dock av vissa nyheter inom IFRS. Varje ar beskrevs
nya principer for innevarande ar, kommande andringar inom IFRS samt
vilka effekter dessa kunde komma att fi pd de finansiella rapporterna.
Aven de viktigaste killorna till osikerheter i uppskattningar var i princip
ofordandrade fram till och med 2012.

2011 &rs arsredovisning fick en annan struktur nar det galler de finansiella
delarna. Resultat- och balansrikningen samt kassaflodesanalysen fick en
annan indelning med fler kolumner. Tidigare presenterades innevarande ar
och jamforelsedret i var sin kolumn for koncernen som helhet. Nu presente-
rades for innevarande ar och jaimforelsearet Industriverksamheten, Kund-
finansiering, Elimineringskolumn och slutligen en summering som visade
Volvokoncernen som helhet. Detta innebar att kundfinansieringsverksam-
heten presenterades tydligare, jamfort med tidigare ar.

Aven beskrivningen av redovisningsprinciperna strukturerades pa nytt sitt
fran och med 2011. Redovisningsprinciperna till respektive omrade finns nu
beskrivna i respektive not, jamfort med tidigare da alla tillimpade principer
beskrevs i not 1. Motsvarande forandring har dven skett avseende de
viktigaste kallorna till osdkerhet i uppskattningarna, innebarande att
i de fall det foreligger kallor till osiakerhet i uppskattningar inom ett
redovisningsomrade — till exempel intikter — sd finns denna information
presenterad i noten om intakter.

Fran och med 2008 ar Volvoaktien enbart noterad pd Nasdaqg OMX
Nordic i Stockholm, vilket innebir att Volvo limnar finansiell information
upprattad i enlighet med de redovisningsregler for koncernen som kravs for
att vara noterad i Sverige, det vill siga IFRS samt RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncernen. Moderbolagets finansiella rapporter
upprittas i enlighet med ARL och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Varje enskild juridisk person som ingar i koncernen méste dock
precis som tidigare uppratta bokslut enligt de bestimmelser som finns i



respektive land. Dotterforetagen maste darfor rapportera sin verksamhet
till moderbolaget i enlighet med IFRS samt uppritta ett legalt bokslut enligt
redovisningsreglerna i det land dar foretaget ar registrerat.

Denna redogorelse visar hur Volvos verksamhet och externa finansiella
rapporteringen utvecklats over tid. Sdvadl verksamhetsbeskrivningen som
beskrivning av tillimpade principer och ytterligare tilliggsinformation har
forandrats och blivit mer omfattande 6ver dessa 83 ar. Diagrammet i figur
8.4 visar hur arsredovisningen som dokument forandrats over tid i antalet
sidor, se dven Bilaga 3. Dels anges hur manga sidor arsredovisningen haft
som helhet, dels hur omfattande den finansiella informationen varit i antalet
sidor. Det har dock varit svart att under dessa dr ha en enhetlig definition
pa “finansiell information” eftersom regelverken och kraven utvecklats.
Enligt IAS 1 p. 10 avses med fullstindiga finansiella rapporter: rapport over
finansiell stillning (balansrakning), rapport over resultatet och ovrigt
totalresultat (antingen som en eller tva rikningar), rapport 6ver forandring
i eget kapital, rapport over kassafloden samt noter som bestdr av en
sammanfattning av betydande redovisningsprinciper och annan forklarande
information.

Denna definition har varit densamma sedan RR 22 Utformning av finansiella
rapporter borjade tillimpas 2003, férutom att rapporterna bytt namn och
att rapport Over ovrigt totalresultat tillkommit. Det dr definition i TAS 1
som anvants vid nedanstiende sammanstallning. Det dar dock svart att
vara exakt med denna definition for aren 1930-2002 eftersom innehdllet
har forandrats mycket under drens lopp och att reglerna sett annorlunda
ut. Men med finansiella delar avses de rikningar som presenterats samt
kommentarerna till dessa. Forvaltningsberittelsen ingér inte i den del som
avser de finansiella delarna, eftersom Volvo vissa ar valt att benimna stora
delar av sin verksamhetsbeskrivning som forvaltningsberattelse samt att
forvaltningsberittelsen inte ar ett krav enligt IFRS.
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Figur 8.4 Antal sidor i Volvos arsredovisning aren 1930-2012.
(Arsredovisning respektive ar)

Sammanfattningsvis presenteras nedan visentliga hindelser inom Volvo-
koncernen avseende finansiell rapportering 1930-2013.

Handelse

Anskaffningsvirdeprincipen kom till uttryck avseende varulager.
11934 Konsollderad BR for Volvokoncernen.
1935 : Fordrmgar och skulder i utlindsk valuta virderades till balansdagens kurs.

11942 - Majoritetsbolag konsolideras.
£1945

-7 Avsittning” for inkurans.
‘- Uppdelnmg AT och OT samt langa och korta skulder.

1947 Terrnerna Arsredowsnlng och Forvaltningsberittelse

anvands

11951 -Nya och tlllampade principer beskrivs.
: ‘- - Kommentarer tlll bokslutet infors.

1954 ]amforelsemffror for Vinst- och Forlustrikning och BR.
: P- Ateranskaffnlngsvarde anvinds vid beskrivning av varulager.

1960 Raknlngar for dotterforetag bifogas.

1962 Vinst- och Forlustraknmg for koncernen.

1963 - Fokus fran AB Volvo till koncernen.
: . - Forsiktighetsprincipen varulager.
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¢ - Utvidgning av bokslutskommentarer.
. - Noter och nothidnvisning infors.

- Tydligt angivet att virdering sker utifran skatteritt.

Utveckling bokslutskommentarer.

- 1944 ars aktiebolagslag anges i revisionsberattelsen.
- Finansieringsanalys som separat rapport.
- Hinvisning att arsredovisning upprittats enligt "aktiebolagslagen™.

- Separat rubrik som beskriver dndrade principer.

.- ARL inférs. Uppstillningsformer, uppdelning skuld och avsittning.

- - Varderingsprinciper, uppskattningar och hanvisning till god redovis-
. ningssed.
- Uppskjuten skatt utifrin sannolikhet.

- Ytterligare rekommendationer Redovisningsradet, fler bedomningar.

Finansieringsanalys for AB Volvo och koncernen.

 Vinst- och Forlustrakning byter namn till RR. Sarskild rubrik
. bokslutsdispositioner.

. - Ny struktur av drsredovisningen lik dagens struktur.
. - Svensk lagstiftning, framst skatter, paverkar dven koncernen.

¢ - Fokus bokslutsdispositioner och avskrivningar i beskrivna principer.
. - Rittvisande bild anvinds i revisionsberattelsen.

- Ny princip i syfte att ge en mer réttvisande bild.
¢ - Nya beskrivningar.

. Separat folder till AR med lisanvisningar till RR och BR med hinvisning
- till bokforingslagen.

- Utvecklad notinformation. - Not om avstimning mot US GAAP.

Nya principer i syfte att uppnd bittre internationell praxis.

Obeskattade reserver upphor i koncernen.

Redovisningsradets rekommendationer omnamns.

- Anpassning till internationell praxis, bland annat pa grund av nya regler

1 USA.

Fran formuleringen ”betryggande reserver” till ”inkuransrisk”.
Hinvisning till FAR. Avvikelse frdn RR 4.

Bedomda effekter av ARL anges.

¢ - Rapport EK, nya rekommendationer fran Redovisningsradet, bland
‘ annat nya regler om pensioner som far effekt i koncernen.
¢ - Hanvisning till god redovisningssed och Redovisningsradet.

..................................................................................................
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8.3.6 Volvos engagemang i utveckling av extern redovisning

Inom Volvokoncernen dr man engagerad nar det galler tolkning av befintliga
redovisningsnormer och utveckling av framtida normer. Intresset for extern
redovisning inom Volvo kan dven pdvisas historiskt. Att Volvo intresserat
sig for redovisning och har duktig personal pa omrddet visar sig bland annat
i att en tidigare anstilld, Jan Engstrom, suttit som ledamot i TASB mellan
2004 och 2014. Innan dess arbetade han pa Volvo under cirka trettio ar fran
1973 och var under dessa ar bland annat direktor i AB Volvo med ansvar

for ekonomi och finans (IASB, 2013a; IASB, 2014; Volvo, 2013).

Volvo har dven under flera drs tid vunnit pris i tavlingen Basta arsredovisning.
Tavlingen Basta arsredovisning instiftades 1965/66 av Skandinaviska
banken, AB Sveriges Litografiska Tryckerier och Veckans Affarer. Tavlingen
forekommer fortfarande men i annan tappning och har inte samma betydelse
for utveckling av redovisningspraxis som tidigare. Syftet med tavlingen har
varit att stimulera svenska aktiebolag till innehallsmassigt och tekniskt goda
arsredovisningar. Juryns uppgift har varit att vilja ut tio drsredovisningar
som badst motsvarade kraven pa foredomlig information till aktiedgarna,
saval betraffande innehdll som dess grafiska presentation, och bland dessa
vilja ut en vinnare (Bista arsredovisning, 1966/67).

Volvo har mellan aren 1966-2012 fatt hedersomnamnande nio ar och sttt
som vinnare sex ar (1967/68, 1971/72, 1978/79, 1984/85, 1988/89, 1994).
Volvo fick bland annat hedersomniamnande 1966/67 da de ingick bland en av
de tio basta drsredovisningarna. Motiveringen fran juryn 16d enligt foljande:

”VOLVO: En som vanligt mycket 6ppen och detaljrik redogorelse
for foretagets ekonomi och marknadssituation. Ett originellt inslag dr
bl.a. uttalandet om bolagets utdelningspolitik. Omslagets utformning
och tryckkvalitet svarar dock inte mot inneballets hoga standard.”
(Basta arsredovisning, 1966/67, s. 6)

1967/68 var forsta aret som Volvo vann tiavlingen och dd lamnade juryn
foljande kommentar:

»VOLVO: Arsredovisningen — redan tidigare — av mycket hég klass —
uppuisar i ar ett flertal forbdttringar, varav vissa ansetis vara bland de
vdsentligaste i det bedomda materialet. Sarskilt ma framballas grins-
dragningen mellan normala och extra avskrivningar samt den 6ppna
redovisningen av ackumulerade extraavskrivningar i balansrikningen.
Vil genomarbetad layout. Hog teknisk finish.” (Bista drsredovisning,
1967/68 s. 4)



Aven ar 1976/77 utsags Volvos arsredovisning till att vara bland de tio
basta. Detta ar nimns redovisningsprinciperna explicit i motiveringen:

”AB VOLVO: Ndr Volvo i dr pd omslag och i en kort bilaga som
de forsta dren anknyter till sitt 50-drsjubileum, vill juryn erinra om
att bolaget pa sin tid sasom foregangare for en 6ppen drsredovisning
spelat en viktig roll i den svenska redovisningens utvecklingshistoria.
Dessa traditioner forvaltas val och drsmodell 1976 visar att man
inte vilar pd sina lagrar. En redovisningsmadssigt hogklassig produkt,
i vilken bokslutskommentarerna och redogéorelse for redovisnings-
principer sdrskilt fortjdnar ait uppmdirksammas. Presentationen av
styrelsens medlemmar dr exemplarisk. Den hdga kvaliteten pd den
grafiska framstdillningen — ren, saklig, intressevickande — framgadr
redan av omslaget.” (Basta arsredovisning, 1976/77, s. 5)

Aven nir Volvo vann 1988/89 framholls beskrivningen av redovisnings-
principerna i juryns motivering (Bésta arsredovisning, 1988/89).

AB Volvo och en av dess grundare, Assar Gabrielsson, nimns som en
foregidngare nar det giller oppenhet i drsredovisningen och tillganglighet
for lisaren. Redan pd 1930-talet paborjade Gabrielsson fordndringar i
riktningmoten merlattillgangligredovisning (Bastadrsredovisning, 1974/75).
Tavlingen ansags medfora forindring och “Med stor sannolikhet
har utsikten till ett offentlig erkdnnande for god redovisning varit en
sporre for styrelser, verkstillande direktorer och ekonomidirektorer i
aktiebolag...” (Basta arsredovisning, 1974/75, s. 23). Att tavlingen haft stor
betydelse for utveckling av drsredovisningens utseende och innehall framfors
aven av Bohlin (1987). Edlund et al. (1982) och Jonsson (1985) framhaver
tavlingens inflytande pa skapandet av 6ppen och enhetlig redovisningspraxis.
IJonssons (1985) studie av redovisningspraxis framkom att drsredovisningen
ansags viktig ur ettallmant kommunikationsperspektiv med omgivningen och
att foretagens handlande utvecklades av att foretagen studerade varandras
arsredovisningar, och da inte minst de som vunnit tivlingen Basta
arsredovisning. Enligt Bohlin (1987) fordes SKFs 6ppenhet i redovisningen
over till Volvo i samband med att SKF inte lingre var dgare i Volvo.
Volvo har varit foregangare gillande oOppenhet i redovisningen och
varit forst pd manga omraden nar det galler att presentera ny information.
Rundfelt (1997a) gor bedomningen att Volvos drsredovisning var modern
redan pa 1970-talet och inte skilde sig mycket at drygt 25 ar senare. Han
konstaterar dock att notapparaten till koncernredovisningen okat i
omfattning. Volvo fick 1987 dven pris for basta arsredovisning fran de
europeiska finansanalytikerna (Rundfelt, 1987).
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Volvo har under arens lopp fatt en rad utmarkelser i tavlingen Basta arsre-
dovisning men kraven har ocksa blivit storre pa foretagen. Jan Engstrom
kommenterar i Svenska Dagbladet 2009 utvecklingen av IFRS och siger att
”Volvo kunde forr fa pris for sina drsredovisningar men idag ricker det inte
ens att vara varldsbdst pa hemmaplan” (Suneson, 2009).

Idag ar Volvo engagerade i utvecklingen inom IFRS pa olika sitt.
Volvos malsittning lyder: *We want to influence the future and the
practice of financial reporting”. De ar aktiva i normgivningsprocessen bade
nér det géller tillimpningen av befintlig och utvecklande av ny normgivning.
Volvos engagemang i normgivningsprocessen beskrivs i figur 8.5, dir det
framgar att redan nir det paborjas diskussioner inom IASB ar Volvo aktiva
och analyserar eventuella effekter. I nista steg — nar IASB publicerar ett sa
kallat Discussion paper — lamnar Volvo remissvar pa detta, samtidigt som
utbildning paborjas i organisationen. Nasta steg fran IASB ar att ta del av
inkomna remissvar och sedan publicera ett utkast, Exposure draft. Detta
utkast analyseras pa Volvo och de lamnar remissvar dven pa detta, samtidigt
som utbildningen fortsdtter internt i organisationen. Nir sedan IASB
publicerar slutlig standard, och den antagits av EU gors systemuppdateringar
och uppdateringar av finanshandboken, rapportinstruktioner skickas ut till
dotterforetagen och utbildningen fortsitter.

Liangst ned i figuren anges att Volvo lopande under hela processen har
externt engagemang. Detta engagemang innebdr bland annat att Volvo
lopande samarbetar med andra foretag och organisationer, bade pa nationell
och pd internationell nivd. 1 Sverige deltar Volvo i Naringslivets
Redovisningsgrupp (NRG) som framst bestdr av representanter fran cirka
40 svenska bolag som foljer IFRS. Deltagandet i NRG innebir framforallt
att foretagen utbyter erfarenheter med varandra, skriver remissvar samt
diskuterar aktuella redovisningsfragor. Volvo har dven en ledamot i Radet
for finansiell rapporterings (RFR) expertpanel (Ridet for finansiell
rapportering, 2014) samt en medlem, Mikael Hagstrom - Head of
Corporate Financial Reporting, i IFRS Interpretation Committee (IASB,
2014). For beskrivning av IASB som normgivare, se avsnitt 5.3.1.



NEW STANDARDS

TIASB’s PROCESS
: RESEARCH/ © DISCUSSION :  EXPOSURE FINAL ?

BOARD © PAPER (DP) DRAFT STANDARD
DISCUSSIONS (ED) (IFRS)

Analysis Analysis Analysis System updates
Discussions ¢ Comment letters | Comment letters |  Accounting principles
Education Education Policies (FPP)
: i Reporting instructions
Education

EXTERNAL ENGAGEMENTS / DISCUSSIONS AND COMMENT LETTERS

Figur 8.5 Oversikt 6ver Volvos arbetsprocess i samband med ny IFRS.

8.3.7 Hur IFRS kommuniceras i koncernen

P4 koncernniva bedrivs ovanstdende arbete for att tolka befintliga normer
samt paverka utformningen av nya normer. Det dr sedan viktigt att detta kan
omsittas inom hela Volvokoncernen. P4 koncernniva sker ett kontinuerligt
arbete med att omsitta en redovisningsstandard fran TASB till hur den
ska tillimpas pd de transaktioner som sker inom koncernen och att
kommunicera detta till dem som deltar i upprittande av finansiella
rapporter. All finansiell information ska upprittas i enlighet med
Volvo GAAP, det vill siaga Volvos tolkning av IFRS i enlighet med gaillande
instruktioner. Detta innebar att IFRS ska tillimpas pa det siatt som anges i
koncernens finanshandbok Financial Policies & Procedures (FPP).

Volvo ar en global koncern som verkar over hela virlden, vilket staller hoga
krav pd att gemensamma bestammelser tillimpas. FPP innehéller darfor ett
antal policys och direktiv som ska tillimpas av alla inom hela Volvokon-
cernen, i syfte att uppna enhetlig tillimpning. FPP behandlar bland annat
foljande omraden: bolagsstyrning, redovisning, finans- och riskhantering,
revision och skatt. Delen om redovisning ar den mest omfattanden i antalet
sidor, ca 200 sidor av totalt 450.

Syftet med redovisningsdelen i FPP 4r att ge instruktioner for hur
vanligt forekommande transaktioner inom koncernen ska redovisas. Mer
detaljerade instruktioner finns i ytterligare riktlinjer, instruktioner och
manualer som presenteras pa intranitet. Det kravs att all redovisning ska
upprittas i overensstimmelse med de principer som anges i avsnittet om
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redovisning i FPP. Alla foretag i koncernen ska folja dessa principer. Nagon
omrikning till Volvo-principer pa central nivd ska darmed inte behovas,
utan all finansiell information som rapporteras till koncernnivd ska vara
i enlighet med de principer som beskrivs i FPP. Redovisningsdelen i FPP
innehaller forst ett mer generellt avsnitt om grundldggande principer och
kvalitativa egenskaper. Resterande avsnitt ar uppbyggda utifrdn posterna i
balansrikningen, resultatrakningen respektive kassaflodesanalysen. Redo-
visningsdelen innehdller dven ett avsnitt om specifika redovisningsomraden,
till exempel forsiljningar innehallande restvardesrisker.

De principer som anges i FPP har sin utgdngspunkt i och ar i &verens-
stimmelse med svensk lag och d& frimst aktiebolagslagen och ARL samt av
EU antagna IFRS. Under tiden som Volvo var noterat i USA angavs att i de
fall rattskallorna inneholl olika val hade Volvo valt det alternativ som lag
narmast US GAAP, i syfte att underlatta rapporteringen till USA.

Eftersom FPP inte innehaller detaljerade bestimmelser om varje transaktion
som kan uppstd och hur dessa ska redovisas uppkommer tolkningsfragor.
Nar tolkningsfragor uppstar ska redovisningsspecialisterna pa koncernniva
kontaktas, inte lokala revisorer etc. Bland redovisningsspecialisterna pa
koncernniva framhalls vikten av att IFRS tillimpas pa ett enhetligt sitt och
pa det sidtt som Volvo ser pd och tolkar IFRS. De vill undvika egna, lokala
tolkningar eftersom man da riskerar att principerna inte tillimpas enhet-
ligt inom koncernen. Enligt instruktioner ska bokslut goras enligt IFRS och
sedan ska omrakning ske till lokala redovisningsprinciper for att uppratta
det legala bokslutet, inte tvartom. Tanken ar alltsa att man i forsta hand ska
tanka IFRS. Detta i syfte att minska risken att varje lands legala bestimmelser
ska styra tillimpningen av IFRS. For regler som ska foljas i juridisk person
sker hanvisning till lokala regler i respektive land. Principerna som anges
i FPP ska tillimpas i delarsrapporter, arsredovisning samt annan finansiell
rapportering sdsom till exempel budget och planering.

Utover FPP arbetar man med att f4 ut IFRS i koncernen pa olika sitt. Bland
annat anordnas moten och seminarium internt. P4 dessa moten diskuteras
bland annat nya redovisningsregler, hur befintliga regler ska tillimpas pa
nya transaktioner, aktuella redovisningsfragor fran dotterforetagen etc.
De som deltar pa dessa moten ansvarar sedan for att kommunicera denna
information till berorda individer.



8.4 Sammanfattning

Sedan bildandet har Volvo vuxit bdde organiskt och genom forvarv.
Verksamheten har utvecklats fran tillverkning och forsiljning av lastbilar
till ett konglomerat och sedan tillbaka till att fokusera pa kommersiella
produkter. Hela denna utveckling har adven paverkat redovisningen
genom nya typer av transaktioner sidsom kundfinansiering och okat
tjansteutbud etc. Utvecklingen av de finansiella rapporterna har styrts av hur
verksamhetens utvecklats, anpassning till internationell redovisningspraxis,
nya nationella redovisningsnormer och dven amerikanska regler under tiden
de var noterade i USA.

Volvos mal ar att ha en enhetlig redovisning i koncernen och det ar IFRS
som ska styra detta. Arbete bedrivs internt i syfte att uppna detta, men
individers forstaelse av redovisning ute i de enskilda foretagen kan hindra
detta genom olika forstaelse av redovisning. Genom arsredovisningsstudien
kan man utldsa vissa faktorer som paverkat tillimpning av normer i
praktiken och hur tillimpning av normer skett 6ver tid. Det gar dock inte
fullt ut att utlisa motiven bakom redovisningsvalen samt vad som kan ha
paverkat dessa. I syfte att undersoka detta har intervjuer genomforts, vilka
presenteras i kapitel 10 Intervjuer.
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9.
INTAKTER OCH AVSATTNINGAR I VOLVO

Detta kapitel beskriver hur Volvo redovisar, och tidigare har redovisat, de
intakter och avsittningar som ingétt i studien. For beskrivning av dessa poster
se avsnitt 7.4 Arsredovisningsstudie. For att kunna identifiera och analysera
faktorer som paverkar den praktiska tillimpningen av redovisningsnormer,
inklusive individers forstaelse av redovisning, mdaste savil de normer
som ska foljas som de transaktioner som ska avspeglas i redovisningen
forstas.

De normer som ska tillimpas finns beskrivna i kapitel 5 Redovisningsnorm-
givning. Nedan foljer en redogorelse av de transaktioner som forekommer
med avseende pa den typ av intdkter och avsittningar som ingér i studien.
Beskrivningen i detta kapitel sker utifrdn de transaktioner som forekommer
inom Volvos segment Lastbilar och sa som de beskrivs i offentligt avlamnade
finansiella rapporter samt utifrdin vad som framkommit vid inledande
samtal med representanter pa koncernniva. Redogorelsen beskriver saval
typen av transaktioner som hur dessa presenteras i de finansiella rapporterna.

En historisk tillbakablick har gjorts genom arsredovisningsstudien for att
forstd hur transaktioner och redovisningen av dem har utvecklats over tid,
i takt med att verksamheten forandrats och nya redovisningsnormer blivit
gallande. Kapitlet syftar till att visa hur intdkter och avsattningar redovisas
idag och hur de har redovisats historiskt. Beskrivningen borjar med redovis-
ningen idag och sedan gors en historisk tillbakablick 6ver hur intikter och
avsattningar beskrivits i arsredovisningen.

9.1 Volvos finansiella rapporter 2012

Figurerna 9.1-9.4 ar utdrag ur Volvos finansiella rapporter for 2012 och
illustrerar vilka omraden av de finansiella rapporterna som ingatt i arsredo-
visningsstudien och i intervjustudien avseende intikter och avsittningar.
Som framgdr av avsnitt 9.2 och 9.3 hinger redovisning av dessa poster
ihop med ett antal olika resultatriknings- och balansrikningsposter.
Samtliga dessa poster har dock inte studerats utan avgransning har skett till
det som ar markerat i rakningarna nedan. Hur till exempel vissa kostnader
hanforliga till utvalda redovisningsomraden klassificerats och redovisats
har inte inkluderats.
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Figur 9.1 visar att nettoomsattningen varit en del i studien, i syfte att visa
nivdn pd omsittningen for segmentet Lastbilar i relation till total netto-

omsattning.
i g olokoncernen
ke 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
I Nettoomsiittning Not6,7  296.031  303.589 9.783 8.883 -2.167 -2,104 | 303.647 SIO.SGLI

Kostnad for s3ida produkier -231216 -233.007 -6038  -5608 2167 2104 | -235085 -236.685
Bruttoresultat 64.815 70.492 3747 3.190 ] o 68.562 73.682
F gs- och utvac Not 6 —14.794 -13276 0 Q o Q -14794 -132376
F Iy -26.582 -25.181 -1.666 -1618 a a -38.248 -26709
sinader -5.630 —4.753 -80 ] 1] ] -5.669 -4753
Cwriga och Not8 -1.600 -1.045 -850 -608 0 Q —2.160 -1649
Resultat fran andelar 1 ir Not 5,6 -23 -82 0 0 o (4] 23 -81
Resultat frin ovriga aktieinnehav Mot & -46 -025 0 0 0 ] 47 205
Rirolserosultat 16,130 25,930 1.492 969 o 0 17822 26.899
R: och liknanda rosultatp 510 644 0 0 0 =37 510 608
Rantekostnader och liknande resuliatposter -2.476 -2.912 o Q o 37 —2476 —2.87%
Cwriga Intakter och Not 9 -801 287 0 0 o Q =301 297
efter L poster 13.863 23.959 1.492 969 o o 15.355 24.929
Ik Mot 10 -3.663 -8.480 —-434 —-323 a o —-4.087 -6814
Periodens resultat* 10.200 17.496 1.058 B46 ] o 11.258 18.115

*Hanforligt ulk:
Modarbolagets aktieagare 11.039 17,751
Minaritetsandelar | resultat Not 11 219 364
11.258 18.115
Rasultat par aktie foro kronor Not 19 DAL 8,76
Resultat per aktie efter utspadning, kronor Mot 19 544 875

Figur 9.1 Volvokoncernens resultatrakning 2012. (Arsredovisning, 2012)

Figur 9.2 visar koncernens nettoomsattning fordelat pa respektive segment.
Studien behandlar enbart segmentet Lastbilar, aven benamnt Lastvagnar i

vissa sammanhang.

Nettoomsdtining per affarsomrade, Mkr 2012 2011
| Lastbilar 192283  198.920 |
Anlaggningsmaskiner 63.508 63.500
Bussar 20.285 21.823
Volvo Penta 7.681 8458
Volvo Aero 5219 6.356
Owngt och eliminenngar 7045 4.582

3 296.031 303.589
Kundfinanslering 0783 8882
Omklassificeringar och elimineningar -2167 -2104
Volvokoncernan 303.647  310.367

Figur 9.2 Volvokoncernens nettoomsattning per affarsomrade tillika rorelsesegment

2012. (Arsredovisning, 2012)



Figur 9.3 och 9.4 visar de delar av balansrakningens tillgangssida och skuld-
sida som ingér i studien.

KONCERNENS BALANSRAKNING - TILLGANGAR

31 dec 31 dac 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 3 dac 31 dec
Mkr 202 201 22 2011 2012 2011 2012 2011
T
Anliggningstillgingar
Immateriella anlaggningsull jar Not 12 40.267 39.385 106 122 - - 40,373 38,507
Materiella anlaggningstillgingar Not 13
F maskiner och invan 04145 53.563 103 54 - - 54.250 53.657
Forvaliningstastugheter Th4 883 - - = = 754 883
Tillgangar | oparationall leasin: 21.263 16,749 12543 11.525 -4.784 —-4.352 20022 23.922 I
Finansiclla anlaggningstilgingar
Andalar | i Mot 2045 684 - - - - 2045 684
(Owriga aktier och andalar Mot 5 830 1187 ] 3 - - 845 1180
L kundfinansieringsfordringar Mot 15 600 579 47325 44,651 -6.773 -4612 41.136 40618
Uppsk] skattefordringar Mot 10 10406 12.480 TG0 358 - - 11186 12838
Forutbetalda pansioner No120 2708 2263 16 i4 - - 2724 2277
L fordring: Mot 16 853 757 - - -318 -63 237 B34
Ovnga IAnginsuga fordnngar Mot 16 2.569 4.500 127 a0 =373 =235 3318 4315
Summa anl@ggningstillgéngar 137.245 133.030 60.992 56.817 -12.246 -9.262 185.991 180.585
OmsEttningstillgingar
Varulagar Not 17 40057 43828 352 77 = = 40409 44569
Kortfristiga fordringar
Korifrisuga 0 Mot 19 797 1123 39946 38030 -810 -1.092 39.833 38.081
Aktuglla skattefordningar 1173 1182 35 48 - - 1208 1200
R Not 16 3038 1461 - 226 =464 =1.020 2,574 667
Intem 4612 2253 - - -4512 -2053 = =
Kundfordringar Mot 16 27328 27452 1 207 = = 27.349 27689
Ovriga g Mot 168 11.952 13.438 2651 141 =2 114 =1.024 12.480 13.8025
Tcka tligangar for forsal) Mot 3 - 0344 - - - - - 9344
Rantenharands tligAngar for forsal) Mot 8 - 4 - - - - = 4
Kortiristiga placeringar Not 18 3170 6838 1 24 - - 2130 6862
Likvida medel Not 18 24017 20113 2118 1.593 -374 -307 26759 20.379
Summa omséttningstillgangar 116.003 136.046  45.222 42.330 =8.474 =5.717 152.751 172.65%
Summa tillgangar 253.248 269.076 106.214 99147 -20.720 -14.979 338742 353.244

Figur 9.3 Volvokoncernens balansrikning — tillgangar, 2012. (Arsredovisning, 2012)

KONCERNENS BALANSRAKNING - EGET KAPITAL OCH SKULDER

g WVokok
31 dec 31 dac 31 dec 31 dec 3 dec 31 dac 3 dec 31 dec
Mkr 2012 201 2012 201 2002 2011 2012 201
Eget kapital och skulder
Eget kapital [ Not10 77085 75582 8503 8000 - - | e5ea8 84p8i
Not 11 1266 1100 - - - - 1266 1100
Summa eget kapital 78.321 76.682  8.593  8.999 0 - 86.914 85681
I
gar for och liknande forplkielser Mot 20 6,663 6.635 34 30 - - 6607 E.665
Ausaining for uppskjutna skatter Not10 3140 4171 1879 1465 - - 5028 5636
[COwmga mmmngar Not21___ 5588 5400 187 54 3 2 5788 5648]
Summa st ittni 15400 16298 2100 1.649 8 2 | 1.508  17.949
Langjristiga shulder Not 22
0 43002 38102 - - - - | 43002 38192
Ovniga tan 33356 30048 11630 0074 6563 57 | 38433 41765
Tntem —33000 -35403 34208 33459 ~308 __ 1.094 - -
[Giniga skuider 1582812002 742 740 _5.856 3195 | 10414 i0447)
Summa langfristiga skuldar 56.286  54.489 46,670 43173 10717 -1.258 | 92.239 _96.404
Kortinistiga avsattningar Not21 10,916 9.438 50 92 10 1] 10,076 9.531
Kartfristiga skulder Not22
2n 45.760 36544 6303 6741 1836 -B63 | 50811 44522
Inter -33.746  -24837 38600 35373 -4.854  -10536 - -
Icke tebdrande skulder for Not3 - 4710 - - - - = 4710
R skulder for Not 3 - 6 - - - - - 6
L 47005 56546 150 242 - - | 41364 56788
Akiella 807 2920 54 171 - B 658 2391
[Guniga skuider NolR2 32290 34.880 3803 2707 3331 -2375 | 2711 85.262]
Summa Kortiristiga skulder 92,325 112.169 _ 48.801 _ 45.234 _ -10.021 -13.724 | 131.105_143.679
Summa eget kapital och skulder 253.248 269.076 106.214  99.147 -20.720 -14.979 | 338.742 353.244

Figur 9.4 Volvokoncernens balansrakning — eget kapital och skulder, 2012.
(Arsredovisning, 2012)
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Utover dessa poster har aven eventualforpliktelser, tidigare benimnda
ansvarsforbindelser, studerats. Eventualforpliktelser redovisas for koncernen
enbart i not. Nedan beskrivs de principer som anges i arsredovisningen och
som ska foljas for redovisning av intdkter och avsittningar

9.2 Redovisning av intakter — [FRS

Av informationen som visar Overgangseffekter vid tillimpning av IFRS
framgar att overgangen till IFRS inte haft ndgon effekt pa Volvokoncernen
avseende posterna Nettoomsittning for segmentet Lastbilar, Tillgingar i
operationell leasing och dartill hérande poster.

9.2.1 Forsaljning av varor

I redovisningsprinciperna i arsredovisningen 2005-2012 angavs under
rubriken  ”Nettoomsdttning och intdktsredovisning” att koncernens
nettoomsittning i huvudsak avser intikter frin forsdljning av varor och
tjanster. Intdkter fran varuforsiljning redovisas i samband med att viasentliga
risker och formaner som ar forknippade med varornas dgande har over-
forts till utomstadende parter. Detta sker normalt i samband med leverans
till kund. De kontrakt som ingés vid forsiljning av lastbilar ar dock mer
komplicerade dn sd. Svarigheter uppstar i redovisningen ndr vissa risker
och formaner kvarstar hos siljaren, det vill siga hos Volvo. I vissa fall fore-
kommer att varorna siljs med rabatt eller att varorna limnas tillbaka.
I sddana fall reduceras nettoomsittningen med dessa belopp. Ytterligare
svarigheter vid forsiljning av varor ar nar det galler att bedoma om risker
och forméner overgatt till koparen eller inte i de fall forsiljningen ar
kombinerad med aterkopsoverenskommelse eller restvardesgaranti. I de fall
vasentliga risker och formaner forknippade med varan kvarstar hos Volvo
redovisas transaktionen inte som forsdljning vid forsaljningstillfallet, utan
som en uthyrning enligt bestimmelserna om operationell leasing med Volvo
som leasegivare.

Det finns dven ett sarskilt avsnitt for Leasing —Volvo som leasegivare, vilket
ar nytt fran ar 2005. Detta betyder inte att redovisningsprincipen var ny
inom Volvo 2005, utan att det var forsta gangen som den fanns beskriven
bland redovisningsprinciperna. Det angavs att Volvo, i enlighet med TAS 17
Leasingavtal, delar in leasingavtalen i finansiella respektive operationella
leasingavtal. Indelning i de tvd kategorierna sker utifrdn avtalens ekono-
miska innebord. De operationella leasingavtalen dir Volvo ar leasegivare
redovisas som anlaggningstillgangar, Tillgdngar i operationell leasing. Detta
kan galla sdlda lastbilar dar visentliga risker inte overgatt till koparen och
Volvo darfor behdller tillgangen i sin balansrikning.



Under tiden lastbilen tillverkas och dd den ar fardigtillverkad redovisas till-
gangen som varulager enligt IAS 2 Varulager. Vid forsaljningstillfallet bokas
tillgdngen om frén varulager till materiell anlaggningstillgang och redovisas
fran och med denna tidpunkt i enlighet med TAS 16 Materiella anliggnings-
tillgangar. Transaktionen likstills med uthyrning och utgor darfor ingen
forsdljning enligt IAS 18 Intdkter. Intikter hianforliga till dessa leasingavtal
redovisas jamnt fordelat oOver leasingperioden. Under uthyrnings-
perioden skrivs dessa tillgangar av linjart enligt villkoren som finns i avtalet i
enlighet med TAS 16. Avskrivningsbeloppet anpassas for att dverensstimma
med det forsdljningsvirde som beriknats per den dag dtagandet loper ut.
Produkternas bedomda forsiljningsvirde vid atagandets upphorande foljs
kontinuerligt upp pa individuell niva. Provning maste ocksa ske for att
bedoma om nedskrivningsbehov foreligger. Eventuell nedskrivning belastar
resultatrakningen omgdende. For exempel pa hur en sddan har transaktion
redovisas, se exempel nedan.

De transaktioner diar visentliga risker inte overforts till sdljaren vid
forsaljningstillfallet ar framforallt de transaktioner dar forsdljning sker med
en overenskommelse om aterkop eller ett garanterat restvarde. En siadan
overenskommelse innebar att transaktionen juridiskt sett dr att betrakta
som en forsiljning, eftersom dganderitten 6verforts till koparen. Men efter-
som Volvo garanterar ett framtida virde for en begagnad vara utgor trans-
aktionen redovisningsmassigt ingen forsiljning. Kontrakt med restvarde-
ataganden kan se ut pd olika sitt, ndgra vanligt forekommande kontrakt
inom Volvo ar:

e Aterkopskontrakt som innebir en méjlighet fér kunden att silja
tillbaka den anvinda tillgdngen till Volvo vid en angiven tidpunkt,
till ett pris som bestamdes vid forsaljningstillfallet.

e  Multipelt aterkopskontrakt som liknar dterkopskontrakt men
med den skillnaden att koparen kan vilja pa ett antal framtida
datum da denne vill salja tillbaka tillgdngen. Priset varierar beroende
pa alder etc. for den anvinda tillgangen per varje angivet datum.

e Trade back-kontrakt ar som ar ett dterkopskontrakt men med
den skillnaden att kunden maste bestilla en ny tillgang for att kunna
sdlja tillbaka den begagnade tillgangen.

¢ Restvirdeskontrakt innebar att kunden har rétt att erhalla en
ersdttning fran Volvo om priset for den begagnade tillgdngen ar
lagre dn det pris som uppskattades vid forsaljningstillfallet. Skill-
naden jamfort med aterkopskontrakt ar att i restvardeskontrakt ar
kunden ansvarig for att silja den begagnade tillgdngen, den finansiella
och redovisningsmassiga paverkan for Volvo ar dock densamma.
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I dessa fall behéiller Volvo risken for framtida prisnivder av begagnade
lastbilar. Dessa risker realiseras om kunden anvinder mojligheten att
sdlja tillbaka den begagnade lastbilen till Volvo eller om kunden har ritt till
kompensation fran Volvo vid avyttring av den begagnade lastbilen. Nivan
pa dessa risker mats utifran historisk erfarenhet. Redovisningsmassigt maste
Volvo bedoma om transaktionen till sin substans innebar att Volvo har éver-
fort vasentliga risker och forméner av dgandet till koparen, vilket ar ett krav
enligt TAS 18 for att fa redovisa en intakt vid forsdljning av varor.

I de fall visentliga risker och férméaner bedoms 6verforda till koparen
vid forsdljningstillfallet redovisas transaktionen som en forsiljning i
resultatrakningen vid forsiljningstillfallet, i normalfallet vid leverans av
lastbilen till kund. Hit rdknas framforallt forsaljningar som lever upp till
nagot av foljande kriterier:

1. Vid ”vanliga” forsiljningar utan dterkops- eller
restvardesataganden.

2. Vid avtal om garanterat restvirde, men dir restvardet inte dr
vasentligt i relation till vardet av den initiala forsaljningen.

3. Om restvardesrisken separeras till en oberoende transaktion fran
den ursprungliga forsaljningstransaktionen.

4. T de fall det ar ett Trade back-kontrakt. Det vill siga da kunden
atar sig att, vid den situation Volvo eventuellt aterkoper till-
gangen, kopa en ny Volvoprodukt — eftersom Volvo hir kan
paverka forsiljningstransaktionen och siga att de inte vill ha den
begagnade tillgangen i inbyte.

I dessa fall redovisas hela forsiljningsintikten som nettoomsittning vid
forsaljningstillfallet och eventuella kvarstdende dtaganden redovisas som
avsattning eller eventualforpliktelse.

I de fall Volvo behaller visentliga risker och forméaner med dgandet, trots att
juridisk dganderatt har overforts till koparen, bedoms transaktionen utgora
en finansieringslosning och redovisas darfor inte som intakt vid forsaljnings-
tidpunkten. Istdllet redovisas transaktionen enligt bestimmelserna om
operationell leasing. Detta innebar att nar en lastbil som redovisas som
varulager siljs till kund, men visentliga risker kvarstair hos Volvo,
behéller Volvo bilen redovisningsmassigt i balansrakningen. Under tiden for
tillverkning och nir lastbilen ar firdigtillverkad redovisas lastbilen som
varulager, fram till forsiljningstillfallet. Lastbilen bokas vid forsaljnings-
tillfallet om till en materiell anlaggningstillgang benamnd Tillgdngar i



operationell leasing. P4 skuldsidan redovisas en Restvirdesskuld samt
Forutbetald intikt. Inkomsten periodiseras jamnt fordelad over perioden
for riskdtagandet. Tillgdngen skrivs av over kontraktsperioden ner till ett
bedomt restvirde!®. Hansyn tas till villkoren i de dtaganden som foreligger
och avskrivningsbeloppet anpassas for att overensstimma med berdknat
forsaljningsvarde da atagandet loper ut. Avtalen 16per vanligtvis pa tre till
fem dr och avskrivningsperioden ar darfor tre till fem ar, baserat pa lingden
av ingdngna avtal.

Restvardet enligt TAS 16 ska 6verensstimma med uppskattade forsiljnings-
intikter med avdrag for uppskattade forsiljningskostnader vid kontrak-
tets slut. Detta innebdr att nettoforsiljningsvardet l1opande maste testas
individuellt for begagnade fordon, och i vissa fall pa gruppniva utifran till
exempel liknande modeller. Detta kan leda till nya bedomningar som
redovisas som forindrade avskrivningar over kvarvarande avtalsperiod
eller som en engingsnedskrivning. Nedskrivning blir aktuell i de fall
vardenedgangen Overstiger den dnnu oredovisade bruttovinst som redovi-
sats som forutbetald intdkt. Eventuell uppskattad vinst pa ett fordon far inte
nettoredovisas mot eventuell uppskattad forlust pa ett annat fordon, enligt
principen om post for post-redovisning.

For ovriga transaktioner, det vill siga ddar bestimmelserna om operationell
leasing inte dr tillimpbara, redovisas initiala och tillkommande bedémda
restvardesforluster som en avsdttning under rubriken Avsditning for rest-
vdrdesrisker eller som en eventualforpliktelse som anges i drsredovisningen
och Aterkopsgarantier, beroende pa sannolikheten for infriande av
atagandet.

Ett exempel visar hur den operationella leasingmodellen tillimpas i
redovisningen. Av de typer av kontrakt som beskrivits ovan dr detta ett
aterkopskontrakt, vilket ar vanligt forekommande typ av kontrakt.
I exemplet galler foljande forutsattningar och antaganden.

En lastbil siljs till en kund och i samband med att forsiljningen dger rum
tecknas dven ett aterkopsavtal. Transaktionen lever inte upp till kriterierna,
i TAS 18, for att fa redovisas som en intakt vid forsaljningstillfallet eftersom
vasentliga risker inte bedoms ha overgétt till kopare. Darfor tillimpas den
operationella leasingmodellen. Foljande forutsittningar och antaganden

18. Enligt IAS 16 ir en tillgdngs restvirde det uppskattade belopp som ett foretag for nar-
varande skulle kunna erhdlla vid avyttring/utrangering av tillgdngen efter avdrag for uppskat-
tade kostnader for denna avyttring/utrangering, om tillgdngen redan uppnétt den alder och
det skick som den vintas uppna i slutet av nyttjandeperioden.
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galler respektive bedoms foreligga vid forsaljningstidpunkten:

Pris (erhdlls vid forsaljningstidpunkten) 1000
Produktkostnad 850
Overenskommet restvirde, buy-back value, efter tre ar 550
Initialt uppskattat nettoforsaljningsvarde, efter tre ar 520

Vid forsaljningstillfallet av begagnat fordon efter tre ar blev utfallet foljande:

Pris som slutligen erholls vid forsiljning av begagnat fordon 525

I figur 9.5 visas effekter i resultat- och balansriakning samt kassaflodesanalys
av enbart denna transaktion. Beloppen i balansrakningen visar forand-
ringarna i balansrikningen mellan aren. Ar tre nyttjar kunden aterkdps-
avtalet, varmed Volvo koper tillbaka lastbilen nar kontraktet 16per ut, till
det 6verenskomna restviardet 550.

Skillnaden mellan priset som erhdlls vid forsaljningstillfallet och 6verens-
kommet restvarde uppgar till 450 (1000 — 550 = 450) periodiseras linjart
over kontraktets lingd, tre ar. Vid forsiljningen debiteras likvida medel om
1 000 och skulder krediteras om 1 000, varav 450 utgor en foérutbetald
leasingintakt och 550 restvardesskuld. Som leasingintikt redovisas 150 per
ar (450/3 = 150). Leasingintakt krediteras i resultatrakningen och forut-
betalda leasingintikter i balansrikningen debiteras.

Produktkostnaden utgors av tillverkningsutgiften for lastbilen, som under
tillverkning och nir den ar firdigtillverkad redovisas som varulager fram
till forsdljningstidpunkten. Skillnaden mellan produktkostnaden och upp-
skattat nettoforsaljningsvarde uppgar efter tre ar till 330 (850 — 520 = 330)
och redovisas som avskrivning linjart éver tre &r om 110 per ar (330/3=110).
Avskrivningar debiteras i resultatrakningen och Tillgangar i operationell
leasing i balansrakningen krediteras.

Om kunden nyttjar aterkopsavtalet nar kontraktet loper ut efter tre ar
omklassificeras tillgangen, det initialt uppskattade nettoforsaljningsvardet
justerat for eventuella nya bedomningar och/eller nedskrivningar
under tredrsperioden, till varulager. Efterfoljande forsdljning av det
begagnade fordonet redovisas som en forsiljning vid forsiljningstillfillet,
eftersom visentliga risker och formaner bedoms overga till koparen av det
begagnade fordonet.



Om det skulle vara si att kunden inte nyttjar dterkopsavtalet nar kontraktet
loper ut, utan istallet valjer att behalla lastbilen, kommer balansposten
Restvirdesskulder att aterforas och redovisas som Nettoomsittning om
550. Samtidigt som det redovisade virdet av balansposten Tillgangar i
operationell leasing aterstills och redovisas som Kostnad sald vara 520
(850 — 330 = 520). Detta resulterar i en bruttovinst om 30 (550-520=30)
som redovisas i resultatrikningen. I denna situation péaverkas inte kassa-
flodet, mer an vid forsaljningstillfallet.

Figur 9.5 visar hur exemplet ser ut om kunden viljer att silja tillbaka
lastbilen till Volvo nir kontraktet [6per ut om tre ar.

- Vid . Begagnat

 forsdljnings- P P . fordon
tillfillet FAr1 CAr2 CAr3 siljs

Leasingintikt 150 150 150 -
Forsiljning begagnat fordon R -5
Nettoomsitting 150 150 150 525
Avskrivning 10 110 110 -
K.ésma.c.l.séld .V.a.ra . e _ .._.520.
Brucovinst LM w0 w0 s
BALANSRAKNING

Tillgangar: i ; : : :
Tillgangar i operationell 850 -110  -110  -630** -
leasing ; ; ; ; ;

.\}érUIaé.e.r . _850 I S 520?” .._.520.
.L.i.kVidé.l.I.nedei.. . 1000 I S _550?” ...525.
.S.k.ulde;:u : : :
E.g.etkéb.ital | . 40 S 40 40 5.
Forutbetalda leasingincikeer ~ 450 -150 150 -150 -
(kort och lang skuld) ; ; ; ; ;
.R.éstvé&a.eSSkl.ﬂ.aer J— 550 I S _550§... e
(Kort och lang skuld)

késsaﬂédesaﬁéiys . 1000 I _ S _ _5505... ...525.

* Forsiljningsvardet 1 000 med avdrag for 6verenskommet restvarde 550 (1000 — 550 = 450).

** Bestdr av drets avskrivning, 110, samt nettoforsiljningsvardet, 520 (110 + 520 = 630)

Figur 9.5 Aterkopskontrakt, effekter i resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys.
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9.2.2 Utforande av tjansteuppdrag

Nar det galler beskrivning av principerna for intidkter fran tjansteuppdrag
anges enbart att intikter hanforliga till tjanster, sisom verkstadstjanster
och dylikt, redovisas i takt med att tjansten utfors. Intikter hanforliga
till servicekontrakt fordelas 6ver kontraktets 16ptid med hansyn tagen till
hur kostnader hanforliga till kontrakten fordelas over tiden. Detta ar i
enlighet med TAS 18 och principen for redovisning av intdkter hanforliga till
tjansteuppdrag, vilka redovisas enligt principen successiv vinstavrakning.
Eftersom Volvo utvecklats mot att innehdlla mer tjanster kombinerat med
varuforsiljning och dven finansieringslosningar for sina varor och tjanster,
har dessa transaktioner blivit mer komplexa att avspegla i redovisningen.

9.2.3 Viktiga uppskattningar och antaganden

I samband med att Volvo upprittar sin koncernredovisning kravs det att upp-
skattningar och antaganden gors. Dessa uppskattningar och antaganden
kan péaverka vardet pa tillgadngar, skulder, avsattningar samt poster i resulta-
trakningen vid tidpunkten for bokslutet respektive for de presenterade
perioderna. I samband med att koncernredovisningen upprattas enligt
angivna redovisningsprinciper tvingas Volvo gora basta mojliga bedomning
av ett antal belopp i boksluten, utifrin basta mojliga formaga och efter
de forutsittningar som foreligger vid den tidpunkten — trots att framtida
resultat vid denna tidpunkt d4nnu ar okédnt. Dessa bedomningar kan sedan
resultera i att verkligt utfall inte stimmer med gjorda uppskattningar.

Volvo lamnar upplysningar om vilka redovisningsprinciper som kan komma
att beroras av gjorda uppskattningar och antaganden. De redovisningsom-
raden som ar forenade med osakerhet innebar att det finns en risk att gjorda
antaganden kan ha betydande inverkan pa bokslutet, eftersom det finns en
risk att gjorda uppskattningar inte kommer att stimma med utfallet. Dessa
redovisningsomraden utgors bland annat av intdktsredovisning, restvardes-
risker, kostnader for produktgarantier samt rattsliga processer. Detta visar
att intakter och avsattningar ar komplexa redovisningsomraden som kraver
uppskattningar och bedomningar och som ocksa kraver forstaelse av tran-
saktionerna och redovisningsreglerna for att den ekonomiska substansen av
transaktionen ska avspeglas pa basta sitt.

Nir det galler intdktsredovisningen ligger svarigheten i att bedoma nar
risker och formaner overgar till koparen i samband med varuforsiljning.
Det dr framforallt i de fall Volvo patar sig aterkopsoverenskommelse eller
restvardesgarantier efter att Volvo salt en produkt till oberoende part eller i
kombination med en utfistelse fran kunden att vid eventuellt aterkop kopa
en ny Volvo-produkt. Restvirdesrisken dterspeglas i koncernens finansiella
rapporter pa olika sitt, beroende av i vilken utstrackning risken bedoms
kvarsta hos Volvo respektive bedoms ha overforts till extern part. Om en



felaktig bedomning skett kommer redovisade intikter samt resultat for
perioden att minska och istallet fordelas o6ver flera rapportperioder.

Svarigheten ligger i att bedoma forsiljningsvardet vid atagandets
upphorande. Detta forsaljningsvarde foljs kontinuerligt upp pa individuell
basis. Forsdljningsvirdet ska dterspegla tidpunkten for atagandets
upphorande da Volvo aterfar lastbilen for att sedan silja dem pa begagnat-
marknaden. Ligre priser dn vad Volvo uppskattat restvardet till pa
begagnade lastbilar kan fi en negativ paverkan pa rorelseresultatet. Vid
bedomning av framtida nettoforsiljningsviarde beaktas en rad parametrar
sasom produkternas nuvarande begagnatpris, vardet av tilliggsutrust-
ning, antal korda mil, nuvarande skick, forvantad framtida prisutveckling,
alternativa distributionskanaler, ledtider for lager, reparations- och renover-
ingskostnader, hanteringskostnader och indirekta kostnader i samband med
forsaljning av begagnade lastbilar. Hoga lagernivaer i lastbilsbranschen och
lag efterfragan kan fa negativ effekt pa savil nya som begagnade lastbilar.

9.3 Redovisning av avsattningar — [FRS

Volvo har i sin balansrikning langfristiga avsattningar avseende
Pensioner och liknande forpliktelser, Avsittning for uppskjutna skatter samt
Ovriga avsittningar. Som kortfristiga avsittningar finns balansposten
Ovriga avsittningar. Det dr enbart de poster som redovisas som Ovriga
avsattningar som behandlas i studien eftersom det ar dessa avsittningar
som hianger samman med lastbilsforsaljning och redovisning av intikter och
som omfattas av standarden IAS 37 Avsdttningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar.  Skuldposterna  Forutbetalda leasingintikter samt
Restviardesskulder har ocksa behandlats eftersom dessa poster hinger
samman med redovisning av intdkter fran lastbilsforsiljning.

Av informationen som visar overgangseffekter till IFRS framgar att over-
gangen inte hade nagon effekt pad posterna Garantidtaganden, Struktur-
atgarder, Avsattningar for restvardesrisker samt Avsdttningar for
servicekontrakt, vilka ingdr i posten Ovriga avsittningar. Detsamma giller
skuldposterna Forutbetalda leasingintdkter samt Restvardesskulder. Detta
innebar att de poster som ingdr i undersokningen redovisas pa samma satt
bade fore och efter Gvergangen till IFRS.

Enligt Volvos redovisningsprinciper redovisas avsattningar i balansrakningen
ndr en legal eller informell forpliktelse foreligger till foljd av intrdffad
handelse, nir det ar troligt att ett utflode av resurser kriavs for att reglera
atagandet samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. En
forpliktelse som inte uppfyller dessa kriterier ska inte redovisas som
avsdttning, istdllet ska upplysning limnas utanfor balansrikningen som en
eventualforpliktelse om kriterierna for detta ar uppfyllda.
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I balansposten Ovriga avsittningar redovisar Volvo bland annat garanti-
ataganden, omstruktureringsitgiarder, avsittningar for restvardesrisker
samt avsattningar for servicekontrakt. Samtliga dessa avsittningar hinger
ihop med forsiljning av varor eller utférande av tjanster och avsittningarna
ar en foljd av de forsiljningstransaktioner som sker nidr en vara/tjanst
saljs, forutom omstruktureringsdtgarder vilka inte ar hanforliga till en
forsdljningstransaktion.

De redovisningsprinciper, som beskriver tillimpade principer for Avsdatining
for restvdrdesrisker har dven en koppling till operationella leasingavtal,
eftersom de restvirdesrisker som finns inom Volvokoncernen ar hanforliga
till operationella leasingavtal eller forsaljningstransaktioner kombinerade
med aterkopsavtal eller restvardesgarantier som inte redovisats enligt
principen om operationella leasingavtal. Dessa restvardesrisker innebar att
Volvo i framtiden kan tvingas avyttra begagnade produkter med forlust.
Forlust kan uppstd om virdeutvecklingen for dessa produkter dr simre dn
vad som bedomdes vid avtalets ingdng. Avsittningar for restvardesrisker
sker lopande utifrdn en bedomning av begagnade produkters framtida
nettoforsiljningsvarde. I samband med att framtida nettoforsiljningsvarden
bedoms beaktas ett antal faktorer sisom nuvarande priser, forvantad fram-
tida prisutveckling, forviantad lagerhédllningstid samt forvintade direkta
och indirekta forsiljningskostnader. Riskerna redovisas olika beroende pa
om risken ar hanforlig till en tillgdng som redovisas i balansrakningen eller
inte. Om restvardesrisken ar hanforlig till en produkt som redovisas som
anldggningstillgang, Tillgdngar i operationell leasing, i balansrikningen
sa beaktas restvardesrisken genom av- och/eller nedskrivning av vardet pa
dessa tillgangar. I de fall restvardesrisken ar hanforlig till en produkt som
inte redovisas som tillgang i balansrdkningen redovisas risken som en kort-
fristig avsittning.

Bland redovisningsprinciperna for avsittningar finns dven ett avsnitt om
Garantikostnader och Strukturkostnader. 1 beskrivningen av Garanti-
kostnader anges att berdknade kostnader hanforliga till produktgarantier
redovisas bland rorelsens kostnader i samma period som produkterna siljs.
I kostnaderna ingar forvintade kontraktuella forpliktelser och dven sa
kallade goodwillitaganden. Kostnaderna faststalls utifran historisk statistik
och hinsyn tas till kinda fordndringar avseende produktkvalitet,
atgardandekostnad eller dylikt. Det finns dven avsittningar for garantier
hanforliga till kampanjer. Kostnader for kampanjer i samband med specifika
kvalitetsproblem redovisas som en rorelsekostnad i samband med att
kampanjen beslutas.

Avsattningar for garantier bestar dels av de kontraktuella fabriksgarantier
som kravs enligt lag i respektive land, kampanjgarantier och s kallade



goodwilldtaganden. Avsittning for dessa garantier ska ske i samband med
forsiljningen for samtliga uppskattade framtida utgifter, baserat pa statistik
med beaktande av fordndring i kvalitetsindex och kostnader. Om garantin
innebar att tillgdngen ska ersittas med en ny tillgdng far avsittning enbart
ske for framtida kostnader, inte inklusive vinsten av en ny vara. Kampanj-
garantier hanfor sig till specifika sikerhetsproblem och tekniska problem.
Goodwillitaganden ar dtaganden utover kontraktuell garanti och kampanj-
garanti och som accepteras for att behdlla affarsrelationerna med kunden.

Beskrivningen av Strukturkostnader innehaller information om nir
avsittning redovisas samt var i resultatrikningen kostnaderna redovisas.
Avsittning for beslutade strukturatgarder redovisas nar detaljerad plan for
atgirdernas genomforande foreligger samt nar planen kommunicerats till de
parter som berors. I de fall strukturdtgarden medfor en vasentlig forandring
av koncernens struktur redovisas dessa kostnader som en separat post i
resultatrikningen. I annat fall redovisas de som en del av Ovriga rorelse-
intdkter och rorelsekostnader.

Eventualforpliktelser redovisas i foljande tva fall. For det forsta nar det
finns en mojlig forpliktelse dar det aterstar att fa bekraftat om foretaget har
en befintlig forpliktelse som skulle kunna leda till ett utflode av resurser.
For det andra om kriterierna for att redovisa en avsittning eller skuld inte
ar uppfyllda pa grund av att det inte ar troligt med framtida utflode av
resurser eller darfor att tillforlitlig uppskattning av beloppet inte kunnat
ske. 2011 var forsta aret som det i noten till eventualforpliktelser fanns en
separat specificerad rad for restvardesgarantier. Dessa belopp har tidigare ar
varit en del av posten Ovriga eventualforpliktelser, utan nigon ytterligare
specifikation.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det finns ett antal svarigheter nir
det galler att avspegla restvirdesrisker i de finansiella rapporterna. Dessa
svarigheter kan sammanfattas i foljande punkter:

* Bedomning maste ske vid forsaljningstillfallet med avseende
pa om visentliga risker och formdner overforts fran Volvo till
koparen.

e Restvirdesrisken ska aterspeglas i de finansiella rapporterna
- genom att behalla lastbilen som tillgang i balansrakningen,
materiell anlaggningstillgdng och skriva av lastbilen ner till ett
bedomt restvarde enligt IAS 16,
- redovisa en avsittning for restvardesrisken, eller
- redovisa restvardesrisken som en eventualforpliktelse.
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e Nigra faktorer maste foljas upp sdsom prisnivaer pa begagnade
lastbilar, marknadsforutsittningar, bilersittningar, alternativa
distributionskanaler och vilka reparationer som kravs for att
kunna silja lastbilen pa begagnatmarknaden. Detta i syfte att
kunna uppskatta restvardet vid slutet av avtalsperioden.

e Forandringar i restvardet ska beaktas:

- Om lastbilen redovisas som materiell anlaggningstillgang
ska ny bedomning av restvirdet ske, vilket paverkar framtida
avskrivningar, och/eller ska en nedskrivning goras. Nagon
nedskrivning redovisas inte om oredovisade intdkter,
forutbetalda intikter, ticker den framtida uppskattade
forlusten.

- Ny bedomning ska ske om avsattning eller eventualforpliktelse
foreligger samt ny vardering av avsattning respektive
ny vardering av eventualforpliktelse.

Precis som intdkter sd dr avsdttningar ett omrade som i drsredovisningen
framhavs som ett redovisningsomrade som kraver att uppskattningar, anta-
ganden och bedomningar gors, vilka kan resultera i att verkligt utfall inte
stimmer med gjorda uppskattningar. Avseende avsittningar omnamns rest-
vardesrisker, produktgarantier samt rattsliga processer.

Restvardesriskerna hianger dven samman med redovisning av intdkter, vilket
beskrivits ovan. I de fall Volvos risktagande inte bedoms vara viasentligt och
forsdljningen sker till oberoende part, eller i kombination med utfistelse
fran kunden om att vid ett eventuellt dterkop kopa en ny Volvoprodukt,
redovisas transaktionen som en forsiljning. Kvarvarande riskataganden
redovisas som en avsittning motsvarande den bedomda restvardesrisken.
I de fall restvardesexponeringen inte uppfyller definitionen av en avsittning
redovisas daterstdende riskexponering som en eventualforpliktelse om
kriterierna for det uppfylls.

I samband med att lastbilar siljs ingds garantidtaganden med kunden.
Avsittning for dessa dtaganden samt kostnad for produktgarantier
redovisas i samband med att produkterna siljs. Virderingen omfattar saval
forvantade kontraktuella forpliktelser som sd kallade goodwillataganden.
For dessa poster anges bland kallor till osidkerhet i uppskattningar att de
beriknade avsittningarna for garantin omfattar kontraktuella forpliktelser
samt goodwillitaganden (garantikostnader utover kontraktuell garanti
eller kampanjer som genomfors enligt bestimd policy eller for att uppratt-
héalla en god affarsrelation med kunden). Avsittningens storlek faststills
utifran historisk statistik med hansyn tagen till kinda forandringar avseende
garantiansprak, garantiperioder, genomsnittlig tid fran att fel uppstar till att



garantikravet inkommer till Volvo samt forandringar i kvalitetsindex. Med
tanke pd att en rad bedomningar maste goras for att uppskatta beloppets
storlek uppstdr avvikelser mellan verklig och beriknad garantikostnad.
Skillnader mellan verklig och beriknad avsittning dr en ny bedomning
och péaverkar avsittningens viarde under kommande perioder, i den period
den nya bedomningen och/eller nar slutligt dtagande regleras. I vissa fall
kan aterbetalning erhallas fran leverantorer, sa kallad gottgorelse, vilket
minskar kostnaderna for dtagandet gentemot kunden. Dessa aterbetalningar
fran leverantoren redovisas nir de anses sakra. Avsittningen redovisas alltsa
ndr forpliktelsen bedoms som trolig, medan tillhorande dterbetalning fran
leverantor redovisas forst nar den ar siaker.

Ytterligare ett omrade hanforligt till avsattningar som finns beskrivet bland
kallor till osakerhet i uppskattningar ror rattsliga processer. Har anges att
skuldforbindelser enbart redovisas i koncernen niar Volvo har en forplik-
telse fran tidigare intraffade handelser, dir Volvos ekonomiska ansvar ar
troligt och en tillforlitlig berakning av beloppet kan goras. Om dessa villkor
inte uppfylls kan det vara aktuellt att redovisa en eventualforpliktelse i not.
Eventualforpliktelser redovisas nar det foreligger en mojlig forpliktelse och
utfallet av dtagandet bestims av externa faktorer. Dessa externa faktorer
ska ligga utanfor Volvos kontroll. Faktorer som beaktas for att bedoma
om en avsattning och/eller eventualforpliktelse ska redovisas ar bland annat
vilken typ av rittstvist som dr aktuell, storleken pa eventuella ersattnings-
ansprak, utvecklingen av tvisten, uppfattningar fran juridiska ombud och
andra rddgivare, erfarenheter fran liknande fall och beslut fattade av Volvos
ledning angdende foretagets planerade agerande avseende tvisten.

For att sakerstilla att forpliktelser relaterade till rattsliga processer redovisas
granskar Volvo utvecklingen av viktiga utestdende rattsfall och processer
regelbundet. Vid denna granskning tas hdnsyn till en rad faktorer for att
bedoma behovet av och nivan pd atagandet, sdsom vilken typ av rattstvist,
stamning eller upptaxering som ar aktuell, storleken pa eventuella
skadestand som beslutats av den domstol som tvisten avgors i, utveckling av
tvisten fram till balansdagen och dven fram till den dag da arsredovisningen
undertecknas, uppfattningar fran juridiska ombud och andra radgivare,
erfarenheter fran liknande fall samt beslut fattade av Volvos ledning
avseende foretagets planerade agerande vid tvister, stamningar eller upp-
taxeringar. Det faktiska utfallet av tvisten kan avvika fran det forvantade
utfallet. I samband med att nya bedomningar gors, eller i samband med det
verkliga utfallet, redovisas dessa i den period dd dndrad bedomning sker
och/eller vid slutligt utfall.
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9.4 Redovisning av intakter fore IFRS (1930-2004)

Det tog ndgra ar innan nagon av de studerade posterna fanns beskriven i de
finansiella rapporterna. Nettoomsittningen var angiven redan i den forsta
finansiella rapporten, men det fanns inga redovisnings- eller varderings-
principer angivna utan enbart belopp. Det angavs inte heller vad posten
bestod av.

1969 var forsta aret som intikter kommenterades, dock kommenterades
enbart 6vriga intdkter. 1971 var forsta aret det fanns en nothanvisning till
posten Forsiljningsintakter i resultatrikningen, bade for koncernen och for
moderbolaget. I noten beskrevs omsattningsokningen samt hur forsaljningen
fordelades pd olika produktgrupper och marknadsomrdden. Denna
information hade dven tidigare funnits med men hanvisning hade da inte
skett fran resultatrakningen till denna information. Det fanns dock inga
redovisningsprinciper angivna.

Trettio ar senare, 1999, var forsta dret som posten Nettoomsattning forekom
bland redovisningsprinciperna. Det angavs att koncernens nettoomsattning
i huvudsak bestod av intikter fran forsiljning av varor och tjanster. Fran
nettoomsattning hade i forekommande fall reduktion gjorts med vardet av
limnade rabatter och varureturer. Det angavs dven att intakter hanforliga
till forsaljning av varor redovisades i samband med leverans till kunden
enligt Overenskomna leveransvillkor. Intikter hanforliga till tjanster,
sasom verkstadstjanster, redovisades i samband med att tjansten utfordes.
Ar 2000 kompletteras beskrivningen om férsiljning av varor med att om
forsiljning av varor dr kombinerad med en aterkopsoverenskommelse eller
en restvardesgaranti, och i de fall vdsentlig risk finns kvar i Volvo, redovisas
forsiljningen som operationell leasing. Tillgangsposten Tillgangar i opera-
tionell leasing hade funnits i balansrikningen sedan 1997, men det fanns
ingen beskrivning av inneborden. Det kan konstateras att redovisnings-
principerna for intakter var kortfattade fram till och med ar 2004.

I drsredovisningen for 2004 beskrevs i noten om skillnader mellan svenska
principer och US GAAP att

?Vid bedomning av tidpunkten for intiktsredovisning fokuserar US
GAAP mer pd avialets form medan svenska redovisningsprinciper
bygger pd den faktiska risken att ett restvirdesatagande mdste infrias.
Detta betyder i vissa fall att forsdliningstransaktioner kan intikts-
foras under svenska redovisningsprinciper men inte under US GAAP.
Under svenska redovisningsprinciper ska alla forsiljningstransak-
tioner som inte kvalificerar for intdktsredovisning bokforas pd samma
sdtt som en forutbetald intiki. Under US GAAP ska sadan forsdilining
som dr till ett foretag som i sin tur leasar ut utrustningen som
operationell leasing betraktas som en finansiell transaktion istdllet for
en forutbetald intikt.”



9.5 Redovisning av avsattningar fore IFRS (1930-2004)

Avsittningar borjade kommenteras tidigare dn intakter, men da anvindes
termen avsittningar i annan betydelse dn vad som avses idag. 1933
var forsta aret som en uppstillning av ansvarsforbindelser férekom.
Ansvarsforbindelserna representerade “Storleken av de forbindelser, for vilka
bolaget star ansvarigt”. De ansvarsforbindelser som angavs var Borgens-
forbindelser, Svenska Arbetsgivarforeningen samt Diskonterade kundviaxlar.

Termen avsattning forekom forsta gdngen i samband med varulager ar
1945 och da i samband med att avsittningar gjorts for ... inkuranthet
och svdrsaldbet, och dels den allmdnna reserv, som avsatts for lagrets ned-
skrivning till forkrigspriser”. Detta var alltsd avsdttningar i en annan
betydelse, namligen som en korrektivpost till tillgingsposten varulager.
Ar 1945 bérjade ordet avsittningar att anvindas i samband med kund-
fordringar ochinformationlamnades omavsittningar som skett for under dret
uppkomna osikra fordringar, 4ven da som en korrektivpost till en tillgang.
1945 var dven forsta gangen som raden Diverse skulder och avsittningar
forekom i balansrikningen. Enda kommentaren till beloppet var att det be-
stod av reserveringar for utgifter som ”kommer att intréiffa efter detta bokslut
men som dandd ska hanforas till innevarande period”. Vad for slags avsattnin-
gar det rorde sig om framgick dock inte. Detta ar redovisades dven Avsittning
till pensioner som en separat rad i balansrikningen. Ar 1946 angavs att
“reserv” har lagts upp avsedd att ticka framtida forluster som bolaget
berdknas gora vid framtida forsdljning av personvagnar till fasta priser.
Denna reserv anvandes sedan under tre efterfoljande ar. Under slutet av
1940-talet och under 1950-talet skedde vissa nya uppdelningar av skulder
och avsittningar i balansrakningen.

1968 var forsta gangen som det under Ansvarsforbindelser forekom benamn-
ingen Aterkopsgarantier. Dock beskrevs inte utforligare vad som avsags.
Redovisning av aterkopsgarantier bland ansvarsforbindelser upphorde
1976. Vad detta berodde pa angavs inte, om postens existens upphorde eller
om den fran om med 1976 slogs ihop i posten Ovrigt i ansvarsforbindelserna
gick inte att utldsa.

Ar 1988 var forsta gingen som avsittningar fanns med i avsnittet om
redovisningsprinciper. Dar angavs att beriknade kostnader for produkt-
garanti belastade rorelsens kostnader i samband med att produkterna sades.
I 1987 ars arsredovisning forkom beskrivning av avsittningar i samband
med beskrivning av utlindska valutor. Da angavs det att vid koncernmissig
vardering av utestdende terminskontrakt skedde en avsittning for orealise-
rade forluster, i den man dessa Oversteg orealiserade vinster.
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1990 forekom Omstruktureringskostnader i koncernens resultatrakning for
forsta gangen. Den redovisade kostnaden avsag beslutade omstruktureringar
i syfte att anpassa koncernens industriella och kommersiella organisation till
dndrade marknadsforutsittningar, for att darigenom minska kostnaderna
och bidra till ©6kad lonsamhet. Kostnaderna avsdg avtalspension,
nedskrivning av anldggningstillgdngar, avsittning for kostnader for
omstrukturering samt 6vertalighet av personal.

Bland o6vriga ansvarsforbindelser redovisades 1992 yrkanden i en pagdende
taxeringsrevision. Som forklaring till detta angavs endast att reservering inte
bedomdes erforderlig, varfor dessa yrkanden istillet redovisades inom linjen.

Under slutet av 1990-talet, 1996-1998, expanderade Volvos si kallade
saljfinansieringsverksamhet kraftigt. Saljfinansieringsverksamheten bestod
och bestar av ett antal tjanster sdsom avbetalningsavtal, leasing, service-
och underhéllsavtal samt forsikringar. En stor del av dessa tjanster var
hanforliga till segmentet Lastvagnar, dar en stor del av forsiljningen bestod
av leasing. Fran och med 1999, da segmentet Personvagnar salts till Ford,
avsag storre delen av siljfinansieringsverksamheten segmentet Lastvagnar.
Dessa tjanster var en del i Volvos tillvaxtstrategi samt syftade till att till-
godose okade kundkrav och stiarka konkurrenskraften hos dterforsiljare.
Tre typer av finansavtal forekom: Finansiell leasing, Operationell leasing
samt Avbetalningskop.

1997 var forsta aret som balansposten Tillgangar i operationell leasing
forekom. Det gavs dock inga kommentarer till vad posten avsig. Bland
dndrade redovisningsprinciper beskrevs att Volvo fran och med 1997
tillimpar Redovisningsradets rekommendation, Redovisning av leasing-
avtal, vilken tradde i kraft 1 januari 1997. Detta innebar att Volvo delade
upp samtliga leasingavtal i finansiella och operationella. Denna dndring
angavs vara en anpassning till internationell standard. Leasingrekommen-
dationen angavs enbart ha haft en begriansad effekt pd Volvokoncernens
resultat- och balansrikning. Det angavs att Volvos siljfinansierings-
verksamhet dven tidigare redovisats i enlighet med internationell standard.
Vad detta innebar dr dock svart att utldsa ur sdvil tidigare ars som 1997
ars redovisningsprinciper. Det var forst 1997 som det i balansrakningen och
tillhorande noter gick att utlasa hur stor del av anldggningstillgdngarna som
utgor Tillgangar i operationell leasing.

Det fanns en allmin beskrivning om siljfinansieringsbolag i drsredovisnin-
garna for 1994-1996 men effekten i redovisningen kommenterades inte.
11996 ars arsredovisning bifogas resultat- och balansrakning uppstillda en-
ligt ARL f6r att visa framtida effekter av ARL fran och med 1 januari 1997.
I denna balansridkning sirredovisas Tillgangar under operationell leasing



for aren 1994-1996. Denna post fordubblades under dessa ar (fran 2 205
MSEK 1994 till 4 968 MSEK 1996) vilket visar en 6kning av dessa typer av
finansieringstjanster.

I balansrikningen fér 1997 redovisades avsittningar i enlighet med ARLs
uppstallningsschema som en egen post mellan eget kapital och skulder.
Tidigare hade avsittningar redovisats som en del av Ovriga kortfristiga
skulder och avsittningar och i not angavs hur stor del som var langfristig.
Avsittningarna var dock inte sd tydligt specificerade. Fran och med 1997
delades posten Ovriga avsittningar i not upp i garantidtaganden, avsittningar
i forsdkringsverksamhet, avsittningar hanforliga till andelar i intresse-
foretag, omstruktureringsdtgirder samt Ovriga avsittningar. Avsatt belopp
for restvardesrisker gick dock inte att utlasa.

En hiandelse som var omskriven i Volvos drsredovisning manga ar i foljd var
nédr en Volvolastbil var inblandad i en brand i Mont Blanc-tunneln 1999.
Branden medforde skador pd tunneln och manniskor omkom. I samband
med bokslutet 1999 var det oklart vad som orsakat branden och en
expertgrupp tillsattes for att utreda orsaken till branden. I samband med att
arsredovisningen upprattades for 1999 var det omojligt att forutse utfallet av
pagdende utredning. Volvo upplyste om denna foreteelse bland ansvarsforbin-
delser utan att ange ndgra belopp. Liknande information fanns i arsredovis-
ningen 2000, diar man dven hidnvisades till en delrapport som utredningen
presenterat och i denna fanns inga Volvobolag eller Volvoanstillda med
rorande utredning om straffansvar. Aven 2001 och 2002 fanns denna
upplysning bland ansvarsférbindelser. Ar 2002 angavs dven att Volvo Last-
vagnar AB ingick i utredning om straffansvar. 2003 angavs att en utrednings-
domare beslutat att alla parter som tidigare varit foremal for utredning ska
stillas till ansvar i domstol for véllande till annans dod. Da forvantades att
rattegang skulle hallas under 2005. Samma bedomning gjordes i bokslutet
2004. Dom avkunnades 2005 och Volvo Lastvagnar AB var en av 16 parter
som dtalades for vallande till annans dod. Volvo Lastvagnar frikandes dock
och behovde inte erligga nagot skadestand. I drsredovisningen angavs att
frikinnandet fran straffrattsligt ansvar var slutgiltigt. Dock hade motparten
overklagat utslaget avseende skadestand. Ytterligare tvister i olyckan pagick
och Volvo hade sammanlagt betydande krav mot sig men i arsredovisningen
for 2005 angavs att Volvo inte kunde forutse resultatet av dessa rattegangar.
Naégon beloppsuppskattning limnades inte. Motsvarande information fanns
2006. Detta exempel visar pa komplexitet i bedomningar som maste ske vid
redovisning av eventualforpliktelser och avsittningar.

Fran och med 2001 tillimpades RR 16 Avsdttningar, ansvarsforbindelser
och eventualtillgangar. RR 16 medforde forandrade principer avseende
avsattning for strukturatgirder. Tidigare redovisades avsattning i samband

201



202

med att atgarderna beslutats av foretagsledningen. Enligt RR 16 redovisades
avsattning forst nar en detaljerad plan for atgiarderna foreldg samt nar
planen kommunicerats till berorda parter.

2001 var forsta aret som Forutbetalda leasingintakter och Restvardesskulder
sarredovisades i not till Kortfristiga skulder. Ndgra jamforelsetal presen-
terades inte och det lamnades inte heller ndgon kommentar till dessa poster,
vad de avsdg, varfor de uppstod just dessa ar etc.

Bland redovisningsprinciperna dr 2002 utvecklades avsnittet Garanti-
kostnader och angav att

”Berdknade kostnader for produktgaranti belastar rorelsens kost-
nader i samband med ait produkterna siljs. Beriknade kostnader
omfattar savdil forvintade kontraktuella forpliktelser samt s k good-
willdtaganden och faststills utifran bistorisk statistik med hinsyn
till kinda forindringar avseende produktkvalitet, digdardandekost-
nader eller dylikt. Kostnader for kampanjer i samband med specifika
kvalitetsproblem belastar rorelsens kostnader i samband med att
kampanjen beslutas och offentliggors.”

2002 var dven forsta dret som det bland redovisningsprinciperna
presenterades ett avsnitt om Avsittningar for restvardesrisker. Har
angavs att restvardesrisker var hanforliga till operationella leasingavtal
eller forsiljningstransaktioner som var kombinerade med aterkopsavtal
eller restvardesgarantier. Restvardet faststilldes vid avtalets ingdng och
restvardesrisken avsag risken att Volvo i framtiden skulle kunna tvingas
avyttra en begagnad produkt med forlust om det skulle vara s att virde-
utvecklingen for dessa produkter var simre an vad som forutsags vid avtalets
ingdende. For dessa restviardesrisker redovisades avsdttningar lopande
utifrdn bedomning av de begagnade produkternas framtida netto-
forsdljningsvarde. Nar det framtida nettoforsiljningsvardet bedomdes
beaktades ett antal faktorer, sisom nuvarande priser, forvantad framtida
prisutveckling, forvintad lagerhallningstid samt forviantade direkta och
indirekta forsdljningskostnader. Restvardesriskerna avsdg dven produkter
som redovisas som anldggningstillgdngar i Volvos balansrikning, Tillgangar
i operationell leasing. T dessa fall beaktas riskerna genom avskrivningar
eller nedskrivningar pa virdet av dessa tillgdngar. I de fall restvardesrisk-
erna avsdg produkter som inte redovisas i Volvos balansrakning redovisas
riskerna under rubriken Avsittningar.



9.6 Intikter och avsittningar 1927-2012 — en 6versikt
Diagrammen i figurerna 9.6-9.9 visar vid vilken tidpunkt de studerade
posterna borjade specificeras i Volvos finansiella rapporter samt resultat-
respektive balanspostens storlek, se dven Bilaga 4. Beloppen har angivits for
de ar som de gar att utldsa i de finansiella rapporterna. Att beloppen inte
gatt att utldsa behover inte betyda att posterna inte finns, utan det kan vara
sa att de inte har specificerats och/eller kommenterats.

Diagrammet i figur 9.6 visar Volvokoncernens totala omsittning 6ver tid
samt hur stor del av den totala omsittningen som ar hanforlig till segmentet
Lastbilar. Ndgra kommentarer till diagrammet:

e 1927-1961 avser Total nettoomsittningen for moderbolaget.
Detta pa grund av information for koncernen inte limnades. Den
storsta delen av verksamheten bedrevs dock i moderbolaget. Fran
och med 1962 avser Total nettoomsittning koncernens netto-
omsdttning.

o Aren 1927-1970 avser nettoomsittning foér segmentet Lastbilar
hanforlig till moderbolaget. Den storsta delen av segmentet Last-
bilar bedrevs dock i moderbolaget under dessa ar.

e T arsredovisningen for 1942 angavs att forsiljningen under krigs-
aren inte ar jamforbar med ovriga ar, eftersom det i forsaljnings-
vardet dven ingdar forsiljning till forsvarsmakten.

e Frin och med 1961 dndras indelning i forsdljningsstatistiken. Den
minskade omséttningen beror dirfor inte pa minskad forsiljning,
utan pa dndrad fordelning av forsiljningsstatistiken. Ytterligare
kommentar lamnades inte till detta i drsredovisningen.

® 1981 ars okning av Total nettoomsittning beror fraimst pa att ett
antal affirsomrdden tillkommit i koncernen, sisom verkstad,
energi, livsmedel och 6vrig verksamhet.

e Fran och med 1999 ingdr inte lingre Volvo Personvagnar i Total
nettoomsattning eftersom personvagnsverksamheten avyttrades
till Ford 1999.

e Fran och med 2001 ingar Mack Trucks och Renault Trucks, bade
i Total omsittning och i Nettoomsittning Lastbilar.

e Frian och med 2007 ingar Nissan Diesel, biade i Total omsattning
och i Nettoomsittning Lastbilar.
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e Under den senaste tiodrsperioden har Volvokoncernen, genom
egen tillvaxt och forvarv, vuxit till att bli storre, matt i omsattning,
dn vad den var nir dven personvagnsdelen ingick i koncernen.
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Figur 9.6 Volvokoncernens totala omsittning samt omsattning for segmentet Lastbilar
1927-2012. (Arsredovisning respektive ar)

Diagrammet i figur 9.7 visar ndr avsittningar for garantidtaganden,
omstruktureringsatgarder och servicekontrakt uppstod i balansriakningen
for forsta gangen samt nivdn pa dessa avsidttningar de ar de forekommit.
Samtliga avsittningar avser Volvokoncernen som helhet och inte specifikt
segmentet Lastbilar. Detta eftersom dessa poster inte gdr att utldsa ur de
finansiella rapporterna per segment.

Avsittning for servicekontrakt gick for forsta gangen att utldsa ur arsre-
dovisningen 1998. For dren 1996 och 1997 angavs att dessa avsittningar
ingick i posten Ovriga avsittningar men det gick inte att utlisa beloppens
storlek, varfor dessa inte finns med i figur 9.7
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Figur 9.7 Volvokoncernens avsittningar for garantiditaganden, omstrukturerings-
atgirder och servicekontrakt 1927-2012. (Arsredovisning respektive ar)

Diagrammen i figur 9.8-9.9 visar nir balansposten Tillgdngar i operationell
leasing forekom for forsta gdngen respektive nar avsattningar for restvardes-
risker, forutbetalda leasingintiakter, restvardesskulder samt restvardesrisker
redovisade som ansvarsforbindelser/eventualforpliktelser uppstod for forsta
gangen. Bdda diagrammen visar dven under vilka ar posterna forekommit
samt storleken pa dessa poster.

Balansposterna avser Volvokoncernen som helhet och inte specifikt
segmentet Lastbilar. Detta eftersom dessa poster inte gdr att utldsa ur de
finansiella rapporterna per segment. Dock kan konstaterasatt detidrsredovis-
ningarna framgar att dessa typer av transaktioner framforallt forekommer i
segmentet Lastbilar.

Avsattning for restvardesrisker gick att utldsa ur arsredovisningen 1998 for
forsta gangen. For dren 1996 och 1997 angavs att dessa avsattningar ingick
i posten Ovriga avsittningar men det gick inte att utlisa beloppens storlek,
varfor dessa inte finns med i diagrammet.
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Figur 9.8 Volvokoncernens balansriakningspost Tillgangar i operationell leasing
1927-2012. (Arsredovisning respektive ar)
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Figur 9.9 Volvokoncernens balansriakningsposter Avsittning restvardesrisker,
Forutbetalda leasingintikter, Restvardesskulder samt Restvardesrisker redovisade som
ansvarsforbindelse/eventualforpliktelse 1927—2012. (Arsredovisning respektive ar)



9.7 Sammanfattning

Detta kapitel visar hur Volvo redovisar intiakter hanforliga till segmentet
Lastbilar samt avsittningar som ligger inom tillimpningsomradet for IAS
37 Avsdtiningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar. Verksamheten
inom segmentet Lastbilar har blivit mer och mer komplex, fran att Last-
bilsforsaljning bestod av forsiljning av lastbil till att besta av forsiljning,
kombinerad med olika typer av aterkopsataganden, tillhorande tjanster
och finansieringslosningar. Volvo har tillimpat en och samma redovisnings-
16sning pa dessa typer av kontrakt sedan inférandet av ARL. Under en
lang tid beskrevs vare sig redovisning av intdkter eller avsittningar bland
redovisningsprinciperna. Nu finns omfattande beskrivningar kring dessa
redovisningsomraden som innefattar redovisningsprinciper samt viktiga
uppskattningar och antaganden.
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10.
INTERVJUER

I detta kapitel presenteras resultat och analys av genomforda intervjuer
indelade i de forstaelsekategorier som framkommit i analysarbetet. Syftet
med intervjuanalysen har varit att identifiera kvalitativt skilda satt att se pa
redovisning.

10.1 Kategorier och aspekter

Resultatredovisningen anger de kategorier — och de aspekter inom
respektive kategori — som identifierats av det studerade fenomenet individers
forstaelse av redovisning. Om det ska vara mojligt att identifiera kategorier
av forstaelse av redovisning och om det ska vara meningsfullt att jamfora
uppfattningarna med varandra, sd krdvs det att det 4r uppfattning av samma
fenomen. Det dr darmed ett maste att sikerstilla att individerna talar om
samma sak. Darfor har genomgéng skett av de redovisningsnormer som ska
foljas, se kapitel 5 Redovisningsnormgivning och kapitel 6 Utveckling av
redovisningsnormer. For att ytterligare sakerstilla att individerna talar om
samma sak har genomgang skett av Volvokoncernen och de transaktioner
som forekommer dir, vilket har presenterats i kapitel 8 Volvokoncernen och
kapitel 9 Intikter och avsittningar i Volvo.

For att kunna identifiera kategorierna — och aspekterna inom kategorierna
— har foljande fyra omrdden inom redovisningen undersokts i intervjuerna.
Utifran dessa fyra omraden har aspekterna och slutligen kategoriindelning
vuxit fram.

e Syftet med extern finansiell rapportering

e Normer och normgivning inom extern redovisning
e Redovisning av intdkter

e Redovisning av avsdttningar

Vid en forsta genomgéng av intervjumaterialet sdg det ut som om intervju-
personerna hade en stor mangd uppfattningar som de pratade om. Vid en
ndrmare analys framkom det att vad de pratat om gick att sammanfora
till ett antal aspekter inom fenomenet, vilka sedan formade kategorierna.
Mer specifikt innebar det att varje uppfattning, kategori av uppfattning/
forstaelse, karaktariseras av ett antal aspekter. Detta kom till uttryck genom
att ndr individerna uttryckte sig om forstdelse av redovisning talade de i
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regel om olika delar av den helhet som de sdg framfor sig. For beskrivning
av tillvigagangssitt vid analys av intervjuerna, se avsnitt 7.5.4 Analys av
intervjuerna.Intervjuguidensomlegattillgrund forintervjuernafinnsiBilaga 1.

I fenomenografiska studier ar det vanligt att fenomenet blir belyst genom att
delar, aspekter, av fenomenet beskrivs. Inom varje kategori finns aspekter
som ar betydelsefulla for de kategorier som identifierats. Mer specifikt
innebar det att varje kategori karaktariseras av en specifik struktur av de
aspekter som framkommit i intervjuerna avseende forstaelse av redovisning.
Samma aspekter finns i samtliga kategorier, men med olika betydelser och
inneborder, och det dr genom aspekterna som kategoriindelningen framstatt.
Det dar monstret som dterfinns mellan aspekterna och vilken relation de
olika aspekterna av fenomenet har till varandra som har format respektive
kategori.

Fem kvalitativt skilda satt att forstd redovisning har identifierats:
1. Forsiktighet och beskattning

Ekonomisk substans

Regellydnad

Gamla hjulspar

System

U

Dessa fem kategorier har utkristalliserats utifran foljande sex aspekter:
1. Vem redovisningen ar till for

Grundlaggande redovisningsprinciper

Normer och normgivning idag

Onskemdl om hur normer och normgivning borde se ut

Tidpunkt for redovisning av samt virdering av intakter

Tidpunkt for redovisning av samt vardering av avsittningar

AN el

Syftet med intervjuerna har varit att identifiera vilka kvalitativt skilda satt
det finns att se pa redovisning och att uppna sa stor variation som mojligt.
Naégon kategori ar darfor inte viktigare, battre eller simre an ndgon annan i
detta skede. I kapitel 11 Sammanfattande analys stalls diremot kategorierna
mot de normer som ska tillimpas. Aven i ett sidant sammanhang ir
ingen kategori viktigare dn nigon annan. Diaremot kan olika kategorier
vara mer eller mindre i 6verensstaimmelse med de normer som ar gillande,
varfor en sddan rangordning sker i kapitel 11.

Sammanfattningsvis har fyra omraden inom redovisning undersokts i syfte
att identifiera individers forstdelse av redovisning. Analysen av intervjuerna
resulterade i sex aspekter och genom dessa aspekter framstar kategori-
indelningen bestdende av fem kategorier, se figur 10.1.



FENOMEN
Individers forstaelse av redovisning

UNDERSOKTA OMRADEN INOM REDOVISNING
e Syftet med extern finansiell rapportering
e Normer och normgivning inom extern redovisning
¢ Redovisning av intdkter
¢ Redovisning av avsittningar

ASPEKTER
¢ Vem redovisningen r till for
¢ Grundliggande redovisningsprinciper
¢ Normer och normgivning idag

» Onskemal om hur normer och normgivning borde se ut

e Tidpunkt for redovisning av samt vardering av intdkter
e Tidpunkt for redovisning av samt virdering av avsittningar

FORSTAELSEKATEGORIER
e Forsiktighet och beskattning
e Ekonomisk substans
¢ Regellydnad
e Gamla hjulspér
e System

Figur 10.1 Hur fenomen, studerade omraden inom redovisning, aspekter samt
forstaelsekategorier hanger ihop.

Nedan presenteras varje forstaelsekategori var for sig, utifrdn vad som
karaktariserar kategorin mer allmant nar det galler forstaelse av redovisning.
Direfter har uppdelning gjorts utifrdn forstaelse av intdkter respektive
forstaelse av avsittningar. Pa sd vis ges en samlad bild 6ver individernas
forstaelse av redovisning. Kategorierna verifieras med exempel och citat
fran intervjuerna. Citaten ar exempel pa hur intervjupersonerna ger uttryck
for respektive uppfattning.

Efter genomgangen av kategorierna redogors for hur kategorierna hanger
samman med varandra utifrdn de aspekter som forekommer och som ar
gemensamma for samtliga kategorier, men som fir olika betydelser och
innebord beroende pad sammanhanget.
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10.2 Forstaelsekategorier
10.2.1 Forsiktighet och beskattning

Kategorins fokus

I denna kategori ses redovisningen som nagot som ska ge en forsiktig bild
av foretagets verksamhet samt ligga till grund for beskattningen. Det som
karakteriserar kategorin ar att intervjupersonerna genomgaende betonar
att redovisningen ska vara sa forsiktig som mojligt och att det redovisade
resultatet ska vara sda bra som mojligt ur ett skattemassigt perspektiv. I de
fall valmojlighet ges ska alltid det mest forsiktiga alternativet viljas, vilket
innebdr att tillgdngar ska undervirderas och skulder ska 6verviarderas samt
att det ar battre att redovisa intakter sd sent som mojligt och kostnader sa
tidigt som mojligt.

Detta innebar att forsiktighetsprincipen som grundliaggande princip inom
redovisningen ar den princip som intervjupersonerna anser vara den princip
man ska folja. Aven om intervjupersonerna ir inforstddda med att andra
principer existerar, och att dessa ibland ocksd ar viktiga att argumentera
utifran, sa ar det anda forsiktighetsprincipen som ar den viktigaste och som
de framforallt anser ska styra redovisningen.

Intervjupersonerna framhaver att detta ofta innebar att man inte redovisar
basta mojliga bild av verksamheten for det aktuella aret, utan hellre skjuter
de positiva effekterna pa framtiden sé att det efterfoljande ar ser ut som det
gar battre. Det framkommer aven tydligt bland intervjupersonerna att de
vill ha ett jamnt resultat och inte for stora slag, det ska se ut som man gar
lite battre for varje ar. Trots att intervjupersonerna foresprakar att intdkter
ska redovisas sd sent som mojligt och kostnader sd tidigt som mojligt sa
anser de att ett jamnt resultat uppnds mellan dren eftersom de redovisar
likadant varje ar. Genom att redovisa forsiktigt ett ar ser det ut som om man
gar battre efterfoljande ar.

?Forsiktighetsprincipen leder till ett jamnt resultat ddr man visar att
man gar lite bittre bela tiden.”

Intressenter samt grundlaggande principer

Denna kategori karakteriseras av att de viktigaste intressenterna av redovis-
ning ar kreditgivare, framst i form av banker, samt landets skattemyndighet.
Intervjupersonerna anser att alla typer av kreditgivare generellt sett ar mer
intresserade av mer forsiktig finansiell information dn av mindre forsiktig
information. Eftersom den externa finansiella informationen anses ha som
huvudsakligt syfte att tjana som beslutsunderlag for kreditgivare tillgodoses
detta behov bast av forsiktig information, vilket de anser uppnds genom att
forsiktighetsprincipen foljs.



Aven skattemyndigheten i respektive land ir en viktig intressent. Synen pa att
skattemyndigheten ar en viktig intressent varierar mellan intervjupersonerna,
beroende pd vilket land intervjupersonen arbetar i och hur starkt sambandet
ar mellan redovisning och beskattning. 1 de fall samband foreligger
mellan redovisning och beskattning, eller samband historiskt sett har fore-
legat men sedan borjat luckras upp eller upphavts, anses skattemyndigheten
i respektive land utgora en viktig intressent. Skattemyndigheten anses da,
ensam eller tillsammans med kreditgivare, utgora den i siarklass viktigaste
intressenten. Intervjupersonerna i denna kategori anser att redovisningen
upprittas i syfte att tillgodose lokala skattekrav och att syftet med den
redovisning som upprattas ar att fa fram ett bra beskattningsbart resultat,
vilket foljande citat visar.

?Eftersom det finns ett samband mellan redovisning och beskattning
finns det alltid ett skattetink, eftersom skatt dr viktigt i foretaget.
Detta slar dven igenom i rapportering till koncernredovisning.”

?Ibland ndr vi blir tillsagda att redovisa pa eit visst sdtt enligt IFRS
hor vi av vdra lokala revisorer att sd fdr vi inte gora i juridisk person
pd grund av skatteregler och da far skattereglerna foretride fram-
for IFRS. Eftersom vi inte vill ha skillnad i koncernrapporteringen
rapporterar vi de siffror vi bar i juridisk person.”

"Det dr definitivt eit skattetink som slar igenom vid tillimpning
av IFRS. Vi vill inte ha skillnader mellan koncernrapportering och
juridisk person. I annat fall slar IFRS igenom i juridisk person och
det vill vi inte. Vi ska vara en god skattebetalare, men inte for god.”

Aven om intervjupersonerna i denna kategori ir medvetna om att det ir IFRS
som ska styra anser de att det ar svart att efterleva eftersom skattereglerna i
praktiken tar 6ver. Sambandet mellan redovisning och beskattning paverkar
darmed dven hur transaktionen redovisas och rapporteras till koncernredo-
visningen.

Vissa intervjupersoner patalar att eftersom det tidigare forelegat ett samband
mellan redovisning och beskattning valdes den redovisningslosning som var
mest fordelaktig ur ett skatteperspektiv, men efter att sambandet luckrats
upp ar det IFRS som styr redovisningen. Det ar svart att argumentera for
att en losning baserad pa lokala skatteregler skulle kunna rymmas inom
IFRS. Vissa intervjupersoner anser dock att de lokala skattereglerna ar
viktigare att folja an IFRS och darfor later de skattereglerna sld igenom dven i
koncernredovisningen, oavsett om de anser att det ar forenligt med IFRS
eller inte. De anger att de inte direkt tar stillning till om det ryms inom IFRS
eller inte.
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Samtliga intervjupersoner i denna kategori dr 6verens om att de vill ha si fa
justeringar som mojligt mellan lokala finansiella rapporter och rapportering
enligt TFRS. I de fall en viss redovisning viljs lokalt, darfor att det ar
fordelaktigt skattemassigt, slar detta igenom dven vid tillimpning av IFRS,
eftersom man vill slippa skillnader och diarmed dven slippa redovisning av
uppskjuten skatt. Detta trots att intervjuerna behandlat redovisning enligt
IFRS och den redovisning som ingar i koncernredovisningen.

De intervjupersoner som anser att redovisningen ska vara forsiktig fram-
haver att skattemyndigheten i deras respektive land ar en viktig, i vissa fall
till och med den viktigaste, intressenten. Att skattemyndigheten i respektive
land ar en viktig intressent behover dock inte alltid sammanfalla med att
redovisningen ska vara forsiktig. Det framhalls till exempel att ett forsiktigt
synsitt ibland kan vara till nackdel ur skattemyndighetens perspektiv, till
exempel gillande intdkter och avsittningar. I vissa fall kan det till och med
vara sa att skattemyndighetens 6nskan strider mot en forsiktig redovisning.
Det rdder en blandad uppfattning av vad som da ar viktigast, att tillim-
pande forsiktighetsprincipen eller att tillgodose landets skattemyndighet i
syfte att slippa tvister.

Synsittet att forsiktighetsprincipen ar viktigast framtrader hos samtliga
intervjupersoner i denna kategori. Under genomforandet av intervjuerna
ombads for sikerhets skull respektive respondent att tydliggora om detta
var en syn de hade nir de upprittade redovisningen enligt IFRS och/eller
enligt lokala regler. De svarade da att de inte gjorde ndgon dtskillnad pa
detta utan forsiktighetsprincipen var viktigast oavsett.

?Forsiktighetsprincipen dr alltid viktig att folja inom redovisningen,
oavsett om IERS tillimpas eller ej. Det dr bdttre med mer forsiktig
redovisning dn mindre forsiktig.”

Utover forsiktighetsprincipen framhidvs dven realisationsprincipen som
en viktig princip. De flesta intervjupersonerna i denna kategori anser att
forsiktighetsprincipen och realisationsprincipen ofta anvinds tillsammans
som argument ndr en transaktion ska avspeglas i redovisningen. Realisa-
tionsprincipen anser de hanger samman med forsiktig redovisning. Intervju-
personerna har dock inte ndgon bra definition av vad realisationsprincipen
innebar, men deras uppfattning kommer tydligast till uttryck i samband med
redovisning av intakter, se mer om detta nedan.

Normer och normgivning

En annan viktig aspekt som framfors av intervjupersonerna i denna kategori
ar att dagens normer, IFRS, ar allt for teoretiska. De gar lingre och lingre
bort fran forsiktighetsprincipen. Med teoretiska menar de att de ar alldeles



for omfattande i antal sidor, att de dr svara att ta till sig och forstd samt att
de ar for lingt ifran verkligheten eftersom de inte behandlar de specifika
transaktioner som férekommer inom Volvo.

”IFRS dr omfattande i antalet sidor. Normerna dr for abstrakia och
for daligt anpassade till verkligheten. Det saknas regler for vdr verk-
lighet.”

Att normerna ar for abstrakta kommer bland annat till uttryck i att det
saknas exempel anpassade till verkligheten och att det ar mycket man inte
far svar pa. Intervjupersonerna anser att bide IFRS och FPP innehdller for
generella principer som kraver for mycket egna bedomningar for att vara
tillimpbara, om det som star dar 6ver huvud taget géar att forstd. Att IFRS
och FPP i hog grad ar principbaserade leder till att valfriheten okar och
detta kan i sin tur leda till att redovisningen inte ar tillrackligt forsiktig.
Fast 4 andra sidan anser de att eftersom det finns utrymme for bedomningar
sa finns det dven utrymme att dterspegla transaktionen pd ett forsiktigt
satt. Men det intervjupersonerna gav uttryck for var att alla kanske inte
tillimpar forsiktighetsprincipen i samma utstrackning. Mindre detaljerade
normer kan alltsd innebdra att forsiktighet tillimpas i olika grad, eftersom
det finns utrymme for egna bedomningar.

”IFRS innehdller en blandning av principer, detaljer och regler som
man inte tycker om eftersom man inte alltid kommer till en forsiktig
losning.”

Det ar tydligt att intervjupersonerna anser att bide IFRS och FPP innehaller
mycket text och att det skulle ta for lang tid att ta hdnsyn till allt detta.
Skulle allt foljas skulle man inte hinna med att arbeta med verksamheten.

?Jag jobbar mer med verksamheten och affdaren dn med regler, dess-
utom har vi for mycket annat att gora istallet for att ldsa FPP ndr en
redovisningsfrdga ska losas.”

Dessutom anser intervjupersonerna att det ar alldeles for mycket forandringar
inom IFRS. Alla dessa forandringar dr omojliga att ta till sig. Med tanke
pd mangden normer och den stindiga forandringstakten ar det svart att
hinga med i alla férindringar som sker. Aven om man inte ir berérd av alla
forandringar maste det finnas en medvetenhet om vad som galler i samband
med att nya transaktioner intraffar. Vissa delar av IFRS anses omojliga att
tillimpa och vissa delar gar inte att forsta.

”Det dr omajligt att tranga undan allt det gamla och ta till sig det nya.
Oftast dr det ont om tid och man har for lite tid och for lite forstdelse
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for att kunna tillimpa nyheterna. Man mdste ha mycket forstdelse
och bakgrundsinformation for att forsta IFRS och FPP och det har
inte jag och inte andra som arbetar med redovisning heller. Fordelen
dr att vi inte dr berérda av allt, men vi mdste andd forstd det mesta for
att kunna avfdarda det vi inte dr berérda av.”

Dels ar normerna komplexa, dels ar det hog forandringstakt. Det dr darfor
svart att hanga med i alla forandringar och dessutom kanske man inte ar
berord av dem just da.

”FPP dr bra och vi fdr ofta mycket information om nya regler, men
om man inte dr berord av dem just da hinner kunskapen forsvinna
innan transaktionen intrdffar. Det dr for mycket fokus pd nya normer
och man tappar greppet om det som giller nu.”

”Att folja IFRS kdnns inte alltid ritt. Vi gor det men vi tycker inte
det visar vad det borde visa. Men sd linge informationen dr forsiktig
dr det bra.”

Istdllet anser intervjupersonerna att normerna ska vara anpassade till
verkligheten som den ser ut inom Volvo. De anser dven att normerna ska
ha storre inslag av forsiktighet for att inte 6verdriva hur verksamheten gar.
Aterigen framhivs vikten av att det dr béttre att visa ett forsiktigt resultat
idag, for att sedan framéat kunna visa att det gar battre — istallet for tvartom.
Aven om intervjupersonerna i denna kategori riktar kritik mot IFRS som
normer framkommer dnda tydligt att de aktivt laser och forsoker sitta sig in
i IFRS, framforallt genom FPP, och att de aktivt tolkar normerna pa sa satt
att det leder till forsiktig redovisning.

Flera intervjupersoner i denna kategori pratar om en avvigning mellan
kostnaden for att tillimpa standarden, kontra den nytta det ger att ta fram
och presentera informationen. Generellt sett framfors att kostnaderna for
att folja IFRS dr storre an den nytta det ger. Med hoga kostnader avsdg de
framst kostnader internt i organisationen i form av system, kompetens och
arbetstid.

“Ingen jdttegrej for Volvo att infora IFRS, men ndr nya regler
kommer ifrdgasdtter jag kostnad kontra nytta. Detta galler dven synen
pa kvartalsrapportering. Vilken nytta gor det att utvirdera varje
kontrakt varje kvartal?”

”IFRS dr omfattande och man kan inte folja allt. Vissa delar inom
IFRS behover inte foljas och vilka dessa delar dr framgdr av FPP.
Det dr alltid viktigt att se pd kostnad kontra nyttoperspektiv.”



Intervjupersonerna i denna kategori karakteriseras dven av att de anser
att det dr for mycket verkligt varde pA manga omraden och att alla pratar
om verkliga vdrden. De stiller sig frdgande till vem som &r intresserad av
verkliga vdrden.

"Verkliga virden strider mot alla idéer om ait den finansiella
informationen ska vara forsiktig.”

Intakter och avsattningar

Nar det giller forstaelse av redovisning av intdkter dr det framforallt realisa-
tionsprincipen som kommer till uttryck. Det anges dven att realisations-
principen ger en forsiktig redovisning. Intervjupersonerna anser att man
ska iaktta forsiktighet nar det géller redovisning av intdkter. De menar att
forsdljning av en vara, lastbil, ska redovisas vid forsaljningstillfallet, det vill
sdga ndr lastbilen levereras tillika nar fakturering sker. Att redovisa intiakten
vid denna tidpunkt anser intervjupersonerna kravs enligt realisationsprin-
cipen, eftersom de anser att intdkten dr realiserad i samband med leverans
och fakturering. I samband med att en lastbil levereras sker dven fakturering.
De anser da att intdkten ska redovisas vid denna tidpunkt till det fakture-
rade beloppet. For eventuella kvarstiende dtaganden ska avsittning goras.

1 samband med forsdljningstillfillet, det vill sdga vid leverans, har vi
gjort vdrt och da dr intikten realiserad.”

Samtliga intervjupersoner i denna kategori ar dock medvetna om de principer
som galler inom Volvokoncernen med avseende pa de lastbilar som siljs
med dterkopsataganden eller garanterade restvarden och att dessa i vissa fall
ska redovisas som operationell leasing, vilket innebar att intdkten redovisas
linjart fram tills att dterkopsatagandet 1oper ut. Detta anser de dr en forsiktig
redovisning, jamfort med att redovisa intikten vid forsiljning, men de
har svart att forstd att det ska redovisas sd. De anser att det inte 4r nidgon
uthyrning och att periodisering av intakten strider mot realisationsprincipen
eftersom intdkten dr realiserad redan vid leverans och fakturering. Alter-
nativt anser de att intdkter ska redovisas nar avtalet [6per ut. I samband
med dessa typer av transaktioner framhéver intervjupersonerna behovet av
tydligare och mer detaljerade normer.

”De sdger att det dr uthyrning men jag kan inte forstd bur och varfor.”

Om det nu finns framtida dtaganden som dr sd stora att de inte kan beaktas
genom avsdttningar anser intervjupersonerna att intikten i sa fall ska
redovisas forst nar dtagandet [6per ut, det vill siga att man ska senarelagga
redovisning av intdkten till denna tidpunkt istallet for att redovisa intakten
linjart.
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Individerna i denna kategori anser att samtliga bedomningar dr svédra att
gora. Utgor till exempel forsiljningen en operationell leasing dar intikten
ska redovisas linjart, eller bedoms visentliga risker ha 6vergatt till képaren
sa att kvarstdende dtaganden ska redovisas som en avsittning?

Intervjupersonerna anser dven att det dr svart att avgora vad som ar att
hanfora till forsaljning av vara respektive vad som utgor utforande av tjanst,
ndr ett kontrakt innehéller bdda delarna. Detta anser de har blivit svarare
de senaste aren eftersom varor och tjanster hianger ihop mycket mer nu dn
tidigare. Inom Volvo har det blivit vanligare att man ”boundlar” varor och
tjanster, det vill sdga att man slar samman varor och tjanster i ett och samma
kontrakt och siljer det som en helhet till kunden.

”Det viktigaste i dessa situationer, och dven i andra situationer, dr att
intdkten inte redovisas for tidigt.”

Nir det gidller redovisning av tjansteuppdrag anser intervjupersonerna
att det ar forenat med svdara bedomningar nir man ska avgora vid vilken
tidpunkt, och till vilket belopp, intikten ska redovisas. Nar det galler
tjansteuppdrag som stracker sig over flera ar ar det valdigt svart att
uppskatta nar tjansten kommer att utforas och dd anser samtliga intervju-
personer i denna kategori att vinstavrikning ska ske vid den tidpunkt
kontraktet loper ut. Detta eftersom det dr svart att uppskatta utfallet for
varje enskilt kontrakt. Man vet aldrig om kostnaderna for att fullfolja
kontraktet overstiger intikterna for detsamma och darfor anser intervjuper-
sonerna att vinstavrakning ska ske forst nar kontraktet loper ut.

?Jag vill redovisa intdkten i sin helbet ndr serviceavtalet l6per ut.”

Intervjupersonerna framhaller dven svarigheten att hélla isir vad som
hor till redovisning av intakter, det vill sdga periodisering av inkomster —
respektive vad som ska redovisas som avsittning for framtida dtaganden.
Alla forsaljningstransaktioner ar sammankopplade med fortsatta dtaganden
som maste hanteras i redovisningen. Det dr svart att gora bedomningen av
restvardes- och dterkopsataganden, garantier samt tillhorande serviceavtal.
I vilka situationer ska periodisering av inkomsten ske respektive nir ska
en avsattning for dessa typer av dtaganden redovisas? Detta paverkar dven
var posterna redovisas i resultatrakningen. I de fall transaktionen bedoms
utgora ett operationellt leasingavtal redovisas intikten tillika omsattningen
linjart over avtalsperioden, men i de fall bedomning gors att vasentliga
risker overforts till koparen redovisas virdet av hela transaktionen som ar
att hanfora till varuforsiljning som intakt tillika omsadttning. Kvarstdende
atagande, till exempel garanterade restviarden, redovisas som en avsittning
som i resultatrakningen redovisas som en kostnad vid en tidpunkt, inte som
en intaktsreduktion och inte heller linjart som avskrivningar.



Nar det géller avsattningar kannetecknas denna kategori av att det ar viktigt
att avsdttningar gors utifran forsiktighetsprincipen. Det basta ar att gora
avsdttningen s tidigt som mojligt. Sa fort man har en indikation pa att det
finns ett framtida dtagande ska en avsittning redovisas.

”Jag vill sitta av for alla risker. Aven bra med generella reserver.”

”Det viktiga ndr det galler redovisning av intdkter och redovisning av
avsdttningar dr att det dr en forsiktig bedomning som ger ett jamnt
resultat utan stora slag. Det dr viktigt att alla kostnader kommer med
men inte lika noga med intikterna. Vill beller inte ha ndgra stora
avsdttningar kvartalsvis.”

Det dr en genomgdende uppfattning att avsattningen ska redovisas som om
virsta tinkbara utfall kommer att intrdffa. Det dr battre att redovisa en
for hog avsittning som sedan 16ses upp, dn tvartom. Dessutom framhavs
vikten av att ha buffertar som kan losas upp i déliga tider. Intervjuperson-
erna motiverade detta med att det maste vara battre att satta av for mycket
an for lite.

”Ndir man gor hoga avsdttningar i borjan ser det ut som man gar
bdttre lingre fram ndr det faktiska utfallet blir ligre och delar av
avsdttningen kan [Gsas upp.”

De anser alltsd att det ar battre att ta i for mycket dn for lite. Det dr dven
svart att uppskatta beloppet for en avsittning, det vill sdga vilka delar som
ska ingd i en avsittning, och dd anser de att det ar battre att ta med for
mycket dn for lite.

”Bdttre att fd pengar over dn att komma och sdga att det var [or lite.”

”Det dr alltid bra med lite extra reserver, att ha en buffert helt enkelt.”

” Avsdttningarna ska vara 6vervdrderade snarare dn undervirderade.”
Samtidigt som denna syn pa forsiktighet ar genomgdende i denna kategori
framfor vissa intervjupersoner i kategorin dven risken med en sadan redo-

visning.

”Om 80 bolag gor en miljon for stora avsdtiningar sd blir det
80 miljoner for mycket totalt.”

Utover att forsiktighetsprincipen dr tydligt framtriadande i denna kategori
framforde vissa intervjupersoner forsiktighet ur ett skattemassigt perspektiv

219



220

och att man inte ska redovisa en avsittning for tidigt eftersom det kan bli
skattemassiga problem med att den inte ar avdragsgill. I samband med detta
framfordes vikten av att ta hansyn till eventuella skattetvister och for att
undvika tvist dr det battre att vinta med avsattningen.

”Det dr viktigt att ur ett skattemdssigt perspektiv vara forsiktig vid
redovisning av avsdtiningar och inte redovisa dem for tidigt eftersom
vi kanske inte far avdrag for dem skattemdssigt.”

Denna uppfattning framfors speciellt nar det géller den sa kallade goodwill-
garantin, garanti utover lagstadgad garanti. Har ar flera intervjupersoner
tveksamma till att 6ver huvud taget gora en sddan avsittning. Tveksam-
heten bestdr i att de inte vagar gora den eftersom Volvo inte enligt lag ar
skyldigt att ge kunderna denna garanti och att den darfor kanske inte ar
juridiskt giltig samt att det ar tveksamt om en sddan avsittning accepteras
skattemassigt.

Sammanfattningsvis karaktiriseras denna kategori av att redovisningen
ska vara sa forsiktig som mojligt och att det ar battre att tillgangar
undervirderas, skulder 6vervirderas och att intikter redovisas sa sent som
mojligt samt att avsittningar redovisas sa tidigt som mojligt och virderas
enligt simsta tankbara utfall.

Det kan konstateras att intervjupersonerna i denna kategori indikerar en
hog forstdelse av redovisning. Deras uppfattning sammanfaller dock inte
med den Overgripande synen inom IFRS, namligen att det ar den ekono-
miska substansen av transaktionen som ska avspeglas i redovisningen och
att man inte ska tillimpa 6verdriven forsiktighet. Istdllet ligger betoningen
pa stark forsiktighet. Figur 10.2 sammanfattar kategorin och dess aspekter.



Forstaelsekategori:

Forsiktighet och beskattning

Fokus i kategorin:

Betoning pa att redovisning ska ske
utifrdn att man iakttar forsiktighet och
att redovisningen ska ge en forsiktig
bild av de transaktioner som avspeglas i
redovisningen.

Aspekter av kategorin:

Vem redovisningen ir till for

Underlag for kreditgivare samt underlag
for beskattning.

Viktig princip vid upprittande av
finansiella rapporter

Forsiktighetsprincipen och realisations-
principen.

Normer och normgivning, asikt om
IFRS idag (de lege lata)

Alltfor teoretiskt och inte anpassat till
praktiken. For mycket principbaserat
samt for mycket virdering till verkligt
virde.

Normer och normgivning, 6nskemal
om hur det borde se ut
(de lege ferenda)

Mindre teoretiska normer och istillet ska

hansyn tas till hur det ser ut i praktiken,
inget verkligt viarde och mer tydliga och
forsiktiga regler.

Tidpunkt for redovisning av intakt
(vara respektive tjanst) samt vardering
av intakt

Nir intakten dr realiserad. Vara vid
leverans/fakturering till fakturerat belopp
eller nar samtliga ataganden I6pt ut.
Tjanst ndr avtalet 16pt ut, till fakturerat
belopp.

i Tidpunkt for redovisning av avsittning
: samt vardering av avsittning

Sa tidigt som mojligt. Virdering enligt
sdamsta tinkbara utfall.

Figur 10.2 Sammanfattning av kategorin Forsiktighet och beskattning.
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10.2.2 Ekonomisk substans

Kategorins fokus

Individer i denna kategori ser redovisningen som nagot som ska avspegla
den ekonomiska substansen av de transaktioner som sker i verksamheten.
Kategorin kannetecknas av att intervjupersonerna tydligt framhaver vikten
av att forstd den ekonomiska inneborden av transaktionen och att denna
sedan ska avspeglas i redovisningen. Utover betydelsen att forsta den ekono-
miska inneborden av transaktionen framhaver de dven vikten av att forsta
den juridiska inneborden och sitta sig in i de avtal som ligger till grund for
transaktionen. Dock dr det den ekonomiska inneborden som ska avgora
redovisningen. De anser att den juridiska formen dr en del i att den ekono-
miska substansen av transaktionen som bedoms. For att kunna ta stéllning
till hur en transaktion ska avspeglas i redovisningen maste man alltsa
bedoma sdvil den juridiska som den ekonomiska inneborden av transak-
tionen. Det dr forst nir detta skett som man kan ta till sig och tillimpa den
standard som ska avspegla transaktionen, inte tvartom. Nar en transaktion
ska redovisas maste bedomningar forst ske avseende vad som dr den eko-
nomiska substansen av transaktionen for att den transaktionen ska kunna
avspeglas i redovisningen.

Intervjupersonerna betonar vikten av att bedoma om transaktionen bestar
av olika delar som ska separeras nir de avspeglas i redovisningen, eller om
helheten av transaktionen ska redovisas. Dessutom kravs en bedomning av
om flera transaktioner hianger ihop och ska redovisas tillsammans. Det dr
svart att avgora vad som hanger ihop respektive vad som ska anses utgora
separata delar. Detta adr viktiga bedomningar eftersom det paverkar redovis-
ningen. Har skiljer sig den juridiska formen ibland &t fran den ekonomiska
substansen. Ibland utgor ett avtal en transaktion, ibland utgor ett avtal flera
transaktioner, ibland utgor flera avtal flera transaktioner och ibland utgor
flera avtal en transaktion. Aven om det innebir en rad bedomningar anser
intervjupersonerna i denna kategori att genom att avspegla den ekonomiska
substansen leder det till en battre redovisning dn att strikt redovisa efter
juridisk form och bedoma avtal for avtal separat fran varandra.

Intressenter samt grundlaggande principer

Individerna i denna kategori ar tydliga med att den finansiella informationen
tas fram framst i syfte att tjana som beslutsunderlag for kapitalmarknaden
och med kapitalmarknaden avser de framforallt aktiemarknaden. Men dven
langivare framfors som en viktig intressent och ibland till och med den
viktigaste.



”Det dr inte vanligt med nyemissioner inom Volvo, istdillet sker
kapitalanskaffning via lan fran banker. Ddrfor dr langivare en viktig
intressent och borde vara den viktigaste intressenten enligt IASB.”

Flera av intervjupersonerna framfor liknande uppfattning samtidigt som
de anger att redovisningen syftar till att tjana som beslutsunderlag for
aktiemarknaden.

”Syftet dr att producera finansiell information som investerare pad
aktiemarknaden kan ha nytta av.”

Denna kategori karaktdriseras av att det ar den grundliggande
principen ekonomisk innebord framfor juridisk form som framhivs som
den mest centrala. Detta innebdr att intervjupersonerna anser att det ar den
ekonomiska substansen av transaktionen som ska avspeglas i de finansiella
rapporterna, substance over form.Denna princip som grund for redovisningen
ar det som karaktariserat denna kategori tydligast.

Ytterligare en princip som manga hanvisar till i denna kategori, utover
principen ekonomisk innebord framfor juridisk form, dr matchnings-
principen. Med matchningsprincipen avser intervjupersonerna att inkomster
och utgifter som hor ihop ska redovisas som intakter respektive kostnader
i samma period. Om det till exempel finns en utgift som inte anses ha en
tillhorande inkomst ska utgiften redovisas som kostnad i den period som
utgiften uppstar och inte periodiseras utifrdn ndgon tidpunkt som anges i ett
kontrakt. Precis som i foregdende kategori framhavs dock att det ar viktigt
att uppnd ett jamnt resultat med lite 6kning varje ar och inte ha for stora
slag i resultatet mellan rapporterande perioder.

"Det dr viktigt att den ekonomiska substansen av transaktionen
avspeglas men det dr dessutom viktigt att det hela tiden ser ut som vi
gar lite battre.”

Dessutom anger intervjupersonerna i denna kategori att de anser att manga
principer behovs inom redovisningen och att den ena principen inte utesluter
den andra. Aven forsiktighetsprincipen nimndes av flera intervjupersoner
i kategorin, men inte att man ska vara overdrivet forsiktig utan istallet att
denna princip ska tillimpas samtidigt som 6vriga principer tillimpas. De
anser att det ligger i sakens natur att principer maste tillimpas parallellt och
det ar sdllan som principerna kolliderar med varandra. Men vissa principer
anses viktigare dn andra och da ar det principen substance over form och
matchningsprincipen som namns.
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Normer och normgivning

Intervjupersonerna i denna kategori anser att redovisningsnormgivningen
har gatt fran enkla kortfattade regler i svensk lag till att bli vildigt
omfattande inom IFRS. Volvo har ”alltid” haft sin finanshandbok, FPP, som
anger Volvo GAAP och alla bolag ar skyldiga att folja FPP. Oavsett vilket
regelverk som ligger bakom ar det alltid Volvo GAAP som ska foljas.

”Egentligen funderar jag inte sa mycket pd om det dr svensk lag,
Redovisningsradets rekommendationer, normer fran Bokforings-
ndmnden, IFRS eller US GAAP som ska féljas. Det dr alltid FPP som
ska foljas och FPP dr uppdaterad utifran akiuella regelverk.”

Samtliga intervjupersoner i denna kategori anser att alla normer ar for
detaljerade och omfattande, vilket gor att det ar latt att missa de delar man
ir berérd av. Aven om relevanta delar anges i FPP mdste man lisa vissa
delar i IFRS for att forstd. FPP dr inte sd detaljerad och fangar darfor inte
upp allt. Ibland ar det lika latt att lasa direkt i standarden istallet for i FPP
och ibland maste man lisa standarden for att forstd inneborden av det
som anges i FPP. Savil varderingsreglerna som upplysningskraven dr om-
fattande, ibland finns det tolkningar utéver FPP som kan vara bra att ta del av.

?Finns mdnga normer och tolkningar att ta del av, vilket dr viktigt for
att kanna att man dr pd den sdkra sidan. Detta innebdr omfattande
och detaljerade textmassor att ta sig igenom.”

Aven om intervjupersonerna anser att normerna ir detaljerade och om-
fattande tycker de dnda att det finns utrymme for bedomningar. De
anser att detta dr positivt, eftersom de da kan tillimpa standarden utifran
den faktiska transaktionen och tolka normen och anpassa den till aktuella
forutsattningar. Intervjupersonerna vill ha sa lite detaljregler som mojligt,
inga tolkningsmeddelanden fran IFRS Interpretation Committee (IFRIC)
utan istallet ha mojlighet att gora egna bedomningar.

Intervjupersonerna anser ocksd att det uppstar en konflikt mellan idén om
att ha principbaserade normer och att omfattande vigledning ges ut, fram-
forallt av revisionsbyraerna, vilket begransar tolkningsutrymmet. Fragan ar
vem det dr som ska ha tolkningsutrymmet. Det borde ligga pa tillimparna i
form av foretagen s att man inom Volvokoncernen kan gora sina tolkningar
och ange dem i FPP, inte pa internationella revisionsbyraer.

"Man ska inte tvingas till att tillimpa tolkningar fran revisions-
byrderna, vilket man indirekt mdste i praktiken. Tolkningsutrymmet
ligger ddarfor inte hos tillimpande foretag utan hos de storre revisions-
byrderna, vilket dr fel.”



Dessutom anser intervjupersonerna i denna kategori att reglerna ar for
teoretiska och svira att férstd. Aven om tolkningsutrymme finns begrinsas
det av att det ar svart att forstd vad man har ratt att gora och det ar svirt att
applicera TFRS pa faktiska transaktioner.

”Normerna dr inte alltid skrivna for vdr typ av verksambet, darfor dr
de svdra att applicera pd vdr verksamhet.”

Det framkommer ocksa att det ar viktigt att redovisningsfrigorna vicks i
tid och att normer verkligen tillimpas. Detta géller oavsett hur normerna
ar utformade.

”1 mdnga fall l6ses redovisningsfragor utan att fundera pd det.
Man ser inte att det dr ett problem och darfor funderar man inte pd
inneborden av transaktionen och darfor inte beller hur normerna ska
appliceras pd transaktionen. Om fragan identifieras i ett sent skede
skyller man pa komplicerade normer.”

Intervjupersonerna anser dven att det ar viktigt att i tid fa reda pa hur nya
normer ska tolkas och tillimpas inom Volvokoncernen, i syfte att fa till
stand en enhetlig tillimpning. De anser darfor att det dr viktigt att nyheter
och tolkningar kommuniceras i tid.

“Ibland kommuniceras redovisningsnybeter for sent till organisa-
tionen. Ait fda informationen i samband med bokslut dr for sent
eftersom nyheterna ska tillampas redan fran forsta kvartalet.”

I samband med detta patalas dven vikten av att det finns en gemensam
l6sning inom koncernen for hur en redovisningsfraga ska losas sd att inte
liknande transaktioner avspeglas pa olika sdtt. Det framfors fran flera
intervjupersoner i denna kategori att det finns risk for olika tillimpning
eftersom Volvos verksamhet ar spridd i hela varlden. Det finns alltid en risk
att man loser fragorna lokalt och med hjalp av lokala revisorer.

”Aven om lokala revisorer ska revidera enligt IFRS och FPP finns det
situationer dd lokala revisorer tolkar IFRS pd sitt sdtt ndr vi lopande
stiller fragor. Revisorerna har ofta en bestamd uppfatining utifrdan
juridiska formen framfor ekonomisk substans, vilket jag inte gillar.”

Trots att viss kritik riktas mot IFRS framfors dnda att det dr positivt med

harmonisering av redovisningsnormer. Detta dr inte minst till fordel i
samband med analys av foretag, nar man gor due diligence.
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*Det dr littare att enas och komma till beslut ndr det dr samma
redovisningsregler i grunden.”

Dessa personer anser att det ar nodviandigt med ett gemensamt regelverk,
det ar inte hallbart i lingden med olika normer virlden 6ver samtidigt som
foretag i allmanhet och Volvo i synnerhet arbetar mer och mer globalt. Men
dven om intervjupersonerna ar positiva till harmonisering anser de anda att
det finns en rad svarigheter.

?Tanken med harmonisering dr god men det dr svart att fd igenom i
praktiken. Kulturen spelar in mycket. Det vi tar for givet i vdrt land
dr inte lika givet i alla lander. Det tar till exempel tio dagar i et land
att fd reda pd om en kund kan betala eller inte. Detta fangar vare sig
IFRS eller FPP upp. Dd mdste normerna bygga pd principer sa man
kan gora egna bedomningar dven om det dr svirt.”

Som exempel pa svarigheter med att uppnd harmonisering nimns ocksa hur
vissa termer och begrepp ska tolkas. Till exempel om en standard anger att
man ska beakta sannolikheten sa varierar uppfattningen av vad sannolikt
egentligen betyder.

”Ndr jag diskuterar inneborden av termen sannolikt med kollegor
internt har vi alltid olika uppfaitning av vad som avses, det vill siga
ndr dar ndagot sannolikt respektive ndr dr det inte det.”

Tidigare system — med landsspecifika regler — hade bade fordelar och
nackdelar och det har dven IFRS, som anses utgora ett principbaserat
regelverk.

“Ar det svenska regler som innan si hade vi tolkningsforetride.
Det dr svdrare att hdvda Volvo GAAP nu eftersom IFRS finns i bela
virlden. Lokala bolag och revisorer ska inte tolka IFRS, ddirfor dr
FPP mycket viktig. IFRS dr principbaserat, vilket innebdr en fordel
eftersom tolkningsmaojligheterna dr mdnga men det dr dven tufft att
mdnga tolkningar mojliggors. Det dr svdrt att uppraithdlla ett prin-
cipbaserat system. Svdrt att eliminera missbruk och ddrfor uppnds
inte syftet med harmoniserade normer.”

Intervjupersonerna ser dven fordelar med att IFRS blir mer och mer spritt
over virlden och att skillnaderna mellan lokal GAAP och IFRS dirmed blir
mindre. Detta minskar risken for att lokala tolkningar infiltreras i IFRS och
minskar dven kostnaderna for framtagande av finansiell information. Nagra
intervjupersoner i denna kategori hade dock en motsatt uppfattning.



”Nir det var svenska regler som styrde foljde bolagen och revisor-
erna runt om i varlden bittre vad som stod i FPP. Detta eftersom de
inte sjalva hade ndgon uppfattning om de svenska reglerna utan att
ldsa FPP. Ddremot ndr det giller IFRS, som blir mer och mer spritt i
vdrlden, sa anser man lokalt att man kan IFRS utan att ldsa FPP och
det kan leda till att IFRS tolkas pa olika sdtt.”

Ytterligare ett citat visar att det ar svart att anpassa sig till IFRS pa grund av
att det finns andra redovisningsprinciper lokalt och det kravs i manga fall
stora anpassningar for att folja IFRS.

”Vi far till exempel inte gora avsitiningar lokalt. Det krdvs en stor
anpassning for att forstd och folja IFRS som krdver avsdittningar i
vissa situationer. Jag vet att jag mdste gora det men jag vet ocksd att
mdnga struntar i det.”

Naégra intervjupersoner kommer dven in pa sjilva overgangen till IFRS
och menar att vid 6vergdngen marktes inga storre skillnader jamfort med
tidigare. De anser att det egentligen inte blivit vare sig enklare eller svarare
redovisning efter att IFRS infordes eftersom de inte markt ndgon skillnad.

”Egentligen har det inte blivit mer komplicerat efter dvergdangen till
IFRS. Ddremot har omvdrlden blivit det. Har idag produkter och
tjdanster som vi inte hade for ett antal dar sedan och dd madste redovis-
ningen anpassas efter det. Blir verkligheten mer komplex blir redovis-
ningen det per automatik. Vi siljer inte bara lastbilar idag. Da krdvs
principbaserade normer.”

Intakter och avsattningar

Denna kategori kdnnetecknas av att intervjupersonerna tydligt och detaljerat
beskriver redovisning av intikter och avsittningar. De anser att detaljer
ar avgorande for att beskriva redovisningen av de transaktioner som finns
inom Volvo. De detaljer som intervjupersonerna avser ar detaljer i trans-
aktionerna och forstd den ekonomiska substansen av dessa. Att intervju-
personerna poangterar vikten av detaljer for att forstd den ekonomiska
substansen visar en formaga att diskutera och forsta transaktionerna och
hur de ska avspeglas i de finansiella rapporterna.

Intervjupersonerna framhaver tydligt att det ar den ekonomiska substansen
av transaktionen som ska ligga till grund for redovisning av de transaktioner
som sker. Intervjupersonernas uppfattning av hur intikter och avsattningar
ska redovisas sammanfaller med de beskrivningar som anges i Volvos arsre-
dovisning, IFRS och FPP. Intervjupersonerna hianvisar dock inte direkt till
dessa dokument, utan beskriver utforligt hur de ser pa redovisning av dessa
transaktioner.
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Nar det galler redovisning av intdkter anser intervjupersonerna att den forsta
frdgan dr hur transaktionen ska delas upp i olika delar. Forsiljning av en
lastbil innehaller fler delar dn bara leverans av en lastbil. I ett och samma
kontrakt finns ofta serviceavtal inkluderat, garantidtaganden samt dtagande
om aterkop eller garanterade restvarden. Serviceavtalet och garantidtaganden
maste brytas ut fran kontraktet och redovisas separat. Serviceavtalet ska
redovisas enligt bestimmelserna om tjansteuppdrag och garantidtaganden
maste redovisas separat i enlighet med reglerna om avsittningar. Sedan
aterstar lastbilen som maste bedomas tillsammans med dterkopsatagandet
eller det garanterade restvardet. Detta dr samtliga intervjupersoner verens
om. I samband med detta maste en bedomning ske av sjilva forsiljningen
av lastbilen — 4r den att bedoma som en forsiljning av vara eller ar det ett
uthyrningskontrakt, leasingkontrakt, dir Volvo ir leasegivare? Aven om
denna princip tillimpats i manga ar inom Volvo ar flertalet intervjupersoner
i kategorin 6verens om att det dr svdra bedomningar som maste goras och
aven om det finns vissa typer av standardkontrakt maste dnda individuella
bedomningar ske. Ju svarare det dr att forstd substansen av transaktionen,
desto svarare ar det att avspegla transaktionen i redovisningen.

“Transaktionerna har blivit mer och mer komplicerade over tid
ddr varor och tjanster paketeras som en helhet till kunden men i
praktiken dr det flera delar. Detta medfor mdnga svdra redovisnings-
frdgor som dr svdra att forstd.”

”Kan inte lingre bara titta pd den juridiska formen utan mdaste tinka
mer risk. Vilken risk finns? Nir cvergar risken fran Volvo till kund?
Tidigare fakturerades bilen ndir den hade fyra hjul och da redovisades
dven intdkten. Har varit olika tidpunkter som wvarit trigger for
intidktsredovisning och tidpunkten for att redovisa intikter har mer
och mer flyttats fran bandet. De senaste dren har triggern varit vildigt
langt ifran de fyra hjulen pd bandet.”

Det som ligger till grund for bedomningen av om en transaktion lever upp
till att redovisas som intdkt vid forsdljningstillfillet, eller inte, hinger fram-
forallt pa om riskerna forknippade med transaktionen overgatt fran Volvo
till kunden. De risker som ar forknippade med transaktionen ar garanterade
restvarden eller avtal om dterkop. For att transaktionen ska kunna
redovisas som en forsiljning krdvs det att vasentliga risker overgatt till
koparen, i annat fall maste inkomsten periodiseras eller avsittning redovisas
for kvarstaende risker. Bedomning maste ske om visentliga risker overgatt,
vilket dr svart. Om visentliga risker inte har dvergdtt ses inte transaktionen
som en forsidljning utan som en uthyrning dar prestationen mot kund bedoms
utforas successivt, varfor intakten redovisas linjart 6ver avtalets langd fram
till den period som aterkopsavtalet kan nyttjas. Nar kontraktet 16pt ut har



hela intdkten inklusive vinsten redovisats och da vet man om kunden nyttjar
aterkopsavtalet eller inte. I dessa fall ar det alltsd frdga om inkomstperiodi-
sering, inte avsittning. Intdktsredovisningen hinger dven samman med nir
en tillgang kan bokas bort fran balansrakningen. Intervjupersonerna anser
att kriterierna for intiktsredovisning och bortbokning hanger ihop.

Fram till att aterkopsatagandet har 16pt ut kvarstir tillgingen i Volvos
balansrikning och redovisas som en materiell anlidggningstillgang dar
avskrivningar sker ner till ett bedémt restvirde. Aven for den materiella
anldggningstillgangen forekommer svara bedomningar. Anskaffningsvirdet
sammanfaller med vdrdet pa varulagerposten, vilket vid denna tidpunkt
inte ar svart att bedoma. Avskrivningar ska sedan ske Over nyttjande-
perioden ned till ett bedomt restvirde, vad man tror att tillgangen ar vard
ndr nyttjandeperioden ar slut, det vill sidga ett framtida nettoforsaljnings-
varde. Detta framtida nettoforsaljningsvarde behover inte vara detsamma
som det restvarde som anges i avtalet med kunden.

Det framtida forsiljningsvardet ska bedomas dels vid forsaljningstid-
punkten, dels I6pande under avtalsperioden. Om det framtida nettoforsalj-
ningsvardet dndras ar det redovisade viardet pd materiella anlaggningstill-
gangen for hogt eller for lagt. Ar det redovisade virdet for lagt gors ingen
justering. Om det redovisade vardet diremot dr for hogtar det svartattavgora
vilken dtgird som ska ske. Tdcker den forutbetalda intikten nedgéngen,
ska avskrivningarna okas framat, ska en nedskrivning ske eller en kombi-
nation av dessa ataganden? Detta uppfattar samtliga intervjupersoner som
svart och de dr inte helt 6vertygade om vad som ska goras vid varje sadant
tillfalle och darfor vet de inte heller om de gor ritt.

”Om framtida nettoforsaliningsvirde dndras dr det svdrt att bedéma
hur detta ska hanteras i redovisningen. Finns oredovisade vinster som
forutbetalda intdkter, ska avskrivningarna oka framdat i tiden, ska en
nedskrivning ske eller kanske en kombination av detta? Jag vet inte.”

Det framfors dven att detta sdtt att hantera lastbilsforsaljning i redovisningen
ar svart att kommunicera internt bland alla involverade parter.

”Alla inom foretaget pratar inte samma sprak, det vill sdga alla pratar
inte i redovisningstermer.”

Detta anser intervjupersonerna ibland dr ett problem internt, till exempel
ndr de internt kommunicerar med dem som arbetar med logistik. De som
arbetar med logistik pratar i termer av bra floden, vilket ar deras malsattning.
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”De som jobbar med logistik vill fa flodet att fungera. Vi jobbar
med olika malsatiningar. De som arbetar med logistik kanske dndrar
arbetssdtt och leveransvillkor for att fd varuflodet att fungera, fd ett
battre flode och uppnd en viss forsiljning. Sedan kommer vi redovisare
och har synen ait lastbilen dndd inte dr sdald redovisningsmdssigt.
Alla ser inte till den ekonomiska inneborden och bur den paverkar
redovisningen.”

I de transaktioner man bedomer att visentliga risker har overgatt till
koparen vid forsaljningstillfillet redovisas transaktionen som forsiljning
av vara och sedan hanteras kvarstdende risker genom avsittning och/eller
redovisning som en eventualforpliktelse. Aven dessa transaktioner innebir
svara bedomningar. Det giller sannolikheten for framtida utflode och om
atagandet dirmed ska redovisas som avsittning, eventualforpliktelse eller
inte alls samt vardering av dtagandet.

Den del som initialt ansags utgora en tjanst redovisas enligt principen
successiv vinstavrakning. Detta innebar att intdkt ska redovisas nir
tjansten gentemot kunden utfors. Fram till dess redovisas en avsattning for det
serviceatagande Volvo dtagit sig i samband med forsaljningen av lastbilen.
Det som anses svart i forsta hand avseende servicekontrakt dr att bedoma
vad som ar vad. Normalt siljs en lastbil med utokad garanti, det vill siga
garanti utover lagstadgad garanti, och service. Det svdra dr att avgora
hur mycket som hor till vad och vid vilken tidpunkt och till vilket belopp
intdkten ska redovisas.

Sammanfattningsvis kan konstateras att forst dr det en svar bedomning
att dela upp transaktionen i relevanta delar. Efter det aterstar att avspegla
respektive del i redovisningen utifran aktuell TFRS.

Nar det galler avsattningar ar alla intervjupersoner i denna kategori 6verens
om att en avsittning ska redovisas om sannolikheten for att reglering av
forpliktelsen ar storre dn 50 %.

”En avsdttning ska redovisas ndr det dr mer dn 50 % sannolikbet att
vi kommer att reglera dtagandet. Jobbar alltid utifran att det dr mer
sannolikt att det intrdffar an att det inte gor det.”

I vissa situationer kan det vara svart att avgora om det finns ett befintligt
atagande till foljd av intrdffad handelse och sedan svart att bedoma
sannolikheten for reglering. I nasta steg ska en virdering ske och dven det
ar problematiskt. I vissa situationer — till exempel vid omstruktureringar
— sker virdering post for post, omstrukturering for omstrukturering.



Har ar det relativt enkelt att avgransa vad som hor till omstrukturerings-
planen och vad som adr hanforligt till respektive omstrukturering. Nar
det giller garantidtaganden virderas istillet avsittningen utifrdn ett sa
kallat vantevarde, baserat pa historik, vilket innebdr att garantidtaganden
varderas kollektivt.

Intervjupersonerna framhaller att redovisning av avsittningar ar svart da
det kraver manga bedomningar i olika steg. Forst galler det att identifiera
att man har ett dtagande till foljd av den intraffade hiandelsen, sedan ska
sannolikheten for infriande bedomas och en avgriansning ska goras mellan
avsittning, eventualforpliktelse eller ingen redovisning alls. Slutligen ska en
vardering av dtagandet ske. Vissa avsdttningar ar svdrare att vardera dn
andra. I manga fall, till exempel nir det galler garantier, finns historiska
erfarenheter och statistik som underlag for varderingen. Men om det galler
till exempel en ny lastbilsmodell finns inte denna erfarenhet. Vissa typer
av avsittningar som inte ar frekvent dterkommande har dnnu storre inslag
av bedomningar. Darutover tillkommer ibland ytterligare en parameter
i varderingen och det 4r om garantin kommer att falla ut i annan valuta
an bolagets funktionella valuta. Vilken kurs ska anvindas i dessa fall — dr
det kursen pa balansdagen eller bedomd kurs nir avsittningen forvintas
forfalla till betalning? Oavsett typ av dtagande dr samtliga respondenter
overens om svarigheten med att viardera avsittningar.

”Det finns alltid stor osdkerbet i avsdttningar. Det ligger i sakens
natur och det blir aldrig ritt. Det dr bara fraga om mer eller mindre
ratt.”

I samband med redovisning av avsittningar poangterades dven behovet av
att tillimpa matchningsprincipen. Det ar viktigt att intdkter och kostnader
som hor ihop redovisas i samma period.

“Har jag tagit intdkten mdste jag se till att alla kostnader som han-
ger ihop med samma kontrakt redovisas i samma period sdsom
kommission, dterkopsdtaganden och garantier.”

Sammanfattningsvis visar intervjupersonerna i denna kategori pd en hog
forstdelse. De har argument for hur tillimpning av normerna sker beskrivs
utforligt. Figur 10.3 dr en sammanfattning av kategorin och dess aspekter.
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Forstaelsekategori:

Ekonomisk substans

Fokus i kategorin:

Betoning av att den ekonomiska
substansen ska avspeglas, mdste forsta
vad transaktionen innebar och vad den
ekonomiska substansen ar for att kunna
bedoma hur den ska avspeglas

i redovisningen.

Aspekter av kategorin:

Vem redovisningen ir till for

Underlag for kapitalmarknaden, fraimst
aktiemarknaden, samt underlag for
langivare.

Viktig princip vid upprittande av
finansiella rapporter

Substance over form och
matchningsprincipen.

 Normer och normgivning, asikt om
IFRS idag (de lege lata)

Alltfor teoretiskt och ibland for
detaljerat. Bra nar det ges utrymme for
egna bedomningar.

Normer och normgivning, 6nskemal
om hur det borde se ut
(de lege ferenda)

Principbaserade normer som ger utrymme
for egna bedomningar och att anpassning
kan ske till aktuell transaktion.

Tidpunkt for redovisning av intakt
(vara respektive tjanst) samt vardering
- av intdke

Vara nir visentliga risker och forméner
overforts till koparen och tjanst i takt med
att tjansten utfors.

Tidpunkt for redovisning av avsittning
: samt vardering av avsittning

Avsittning nar det ar mer an 50 %
sannolikhet for framtida utflode och till
det mest sannolika beloppet.

Figur 10.3 Sammanfattning av kategorin Ekonomisk substans.




10.2.3 Regellydnad

Kategorins fokus

I denna kategori ses redovisning som ndgot som ska upprattas i enlighet med
en mingd regler. Intervjupersonerna i denna kategori kdnnetecknas av att
de gor som de blivit tillsagda att gora. Hanvisning sker till att FPP och/eller
relevant standard ska foljas. Vissa intervjupersoner anger att redovisningen
ska folja det som star i FPP och vissa intervjupersoner anger att redovisningen
ska ske utifran den standard som ar tillimplig i respektive situation. Vissa
av intervjupersonerna hanvisar till sivial FPP som relevant IFRS. De hade
dock inte sd manga argument for sina stindpunkter. Nar foljdfragor stills
for att fa fram argument hanvisas enbart till FPP och/eller TFRS.

Intressenter samt grundlaggande principer

Intervjupersonerna i denna kategori anser att syftet med att de finansiella
rapporterna upprattas dr att de ska vara ett underlag for koncernledningen
och att redovisningen som upprittas ska anvandas internt i organisationen
for att madta hur bra respektive enhet gdr. Syftet med den redovisning som
rapporteras fran dotterforetagen till moderforetaget ar att det dr ett under-
lag som koncernledningen behover, men det finns egentligen inte sd tydligt
angivet varfor moderforetaget efterfragar det de gor.

”Om representanterna pd moderbolaget far det de vill ha sd dr de
nojda och da kommer de inte och fragar efter annan information och
darfor dr det viktigt att rapportera det de sdger att de vill ha sd far vi
inga fragor.”

Vad informationen sedan anvinds till anser vissa intervjupersoner att de
inte fir ndgon information om. Det de marker ar att information anvands
for att styra och utvdardera de rapporterande enheterna, det vill siga den
finansiella informationen anvinds framforallt for intern styrning inom
koncernen. De rapporterande enheterna utvirderas och tilldelas sedan
resurser utifrdn denna finansiella information.

De intervjupersoner som anser att redovisningen ar till for intern styrning
anger att det inom Volvo finns en nira koppling mellan den interna och
externa redovisningen och pa grund av det vet de inte vilken information
som anvands i vilket syfte. De anser att de rapporterande enheterna blir
utviarderade efter de siffror som rapporteras och att det ar mellanchefer
tillsammans med koncernledningen som utvirderar enheten.

Vissa intervjupersoner i denna kategori anser dven att den finansiella infor-
mationen tjanar som beslutsunderlag for kapitalmarknaden och da oftast i
kombination med att den dven anvinds av koncernledningen.
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?Eftersom IASB anger detta, sa mdste det vil vara sd som den
finansiella informationen ska anvindas.”

Dessa personer anger dven att de inte vet varfor investerarna har nytta av
den finansiella informationen, eftersom de inte tror att investerarna vare sig
forstar eller orkar lisa en omfattande IFRS-arsredovisning.

“Finns ingen pd kapitalmarknaden som forstar en IFRS-
drsredovisning, men IASB anger att de finansiella rapporterna
upprdttas for kapitalmarknaden och det kan jag inte forstd.”

Som grundliaggande princip dr intervjupersonerna av uppfattningen att
de viktigaste principerna ar ekonomisk innebord framfor juridisk form,
substance over form, samt matchningsprincipen. Anledningen till att de
anser att detta dr de viktigaste grundlidggande principerna anges av en individ
pafoljandesitt, vilketdr representativt for samtliga individer i denna kategori.

?Principerna substance over form och matchningsprincipen dr vil de
viktigaste principerna for det dr vil det som anges i FPP och IFRS
som de viktigaste principerna? Darfor foljer jag principerna men vad
de innebir vet jag inte.”

Nagot ytterligare har intervjupersonerna inte att framfora utan hanvisar
enbart till vad de tror att FPP och IFRS anger som de viktigaste principer-
na. Ndgon motivering till varfor dessa anses vara de viktigaste, eller nigon
forklaring till inneborden av dem, kunde de inte ge.

Precis som i de bada tidigare kategorierna ansdg intervjupersonerna i
denna kategori att det dr viktigt att resultatet utvecklas jamnt mellan olika
perioder och inte fluktuerar for mycket mellan aren. Eftersom redovisningen
anvands som underlag internt 4r det viktigt att resultatet utvecklas pa detta
satt over tid och att det standigt blir lite battre. Det ar darfor viktigt att
tillimpningen av redovisningsnormerna leder till detta.

Normer och normgivning

Kidnnetecknande for denna kategori dr att normerna ar alldeles for teoretiska
och abstrakta att forstd. Samtidigt anser intervjupersonerna att de inte
behover forstd eftersom det alltid finns ndgon annan att fraga.

”Vi bebhover inte kunna dessa delar for det finns specialister att fraga
inom Volvo.”



Ibland slar de upp saker i FPP eller frigar nidgon inom koncernen som de
vet kan redovisningsreglerna. I annat fall fragar de lokala revisorer och det
framhalls att det ar alltid tryggt att fraga dessa eftersom de kan alla regler.
I samband med detta poangterar intervjupersonerna att de inte alltid ingdtt
i Volvokoncernen och innan de gjorde det foljde de inte IFRS utan andra
regler, dven da gick de till revisorerna for att friga hur de skulle redovisa.
Det viktigaste dr att reglerna foljs. Intervjupersonerna onskar att redovis-
ningsnormerna var enklare skrivna och lattare att tillimpa i praktiken samt
inneholl fler exempel. Aven FPP borde innehélla fler exempel for att man
lattare ska kunna ta till sig och tillimpa bestimmelserna.

”Redovisningsreglerna dr vad de dr, inte sa mycket att gora dt.
De finns dir och vi gor som vi blir tillsagda att gora.”

?Vifoljer det de sdger att vi ska folja. Det kommuniceras att vi ska folja
IFRS genom FPP. I vissa fall sigs det att IFRS tilldter olika principer,
men det mdrker vi inte av for FPP anger vilken vi ska félja och di
foljer vi den.”

Intervjupersonerna i denna kategori karaktariseras av en viss passivitet nar
det giller vilka normer de foljer. De ar inte alltid insatta i vilka regler som
giller. De foljer FPP eftersom de vet att de maste gora det.

?Jag vet inte vilka regler vi egentligen foljer, har alltid anvint mig av
FPP och da ldser jag inget annat. Jag forstar inte allt som star ddar men
jag gor som det star.”

Intervjupersonerna framfor dven att det inte spelar nagon roll vilka regler
som foljs, eftersom redovisningsfragorna uppticks for sent och da hinner
man 4anda inte gora nagot.

?Eftersom redovisningsfragorna ofta uppticks for sent loses mdnga
fragor utan att reflektera over vilka regler som tillampas eller borde
tillimpas.”

Intakter och avsittningar

Nair det kommer till frdgan nar och hur intakter och avsittningar redovisas
karaktariseras kategorin av att de inte sjdlva behover kunna allt utan de
kollar alltid i FPP och om de inte hinner det, eller inte forstar, finns det alltid
ndgon att friga som har svaret pa hur redovisningsfragan ska losas.

”Aven om vi arbetar med dessa transaktioner varje dag behéver vi

inte forstd allting for det finns alltid ndgon annan att friga och sd
redovisar vi sd som de sdger att det ska vara.”

235



Nar foljdfragor stills under intervjuerna, i syfte att fa reda pa vad de
intervjuade har for argument for att redovisa en transaktion pa ett visst satt,
sa hanvisar de enbart till FPP och/eller IFRS. Inte heller de principer som
de anser dr styrande inom redovisning anviands som argument. Intervju-
personerna i denna kategori visar darfor inte pa nagon specifik forstaelse
avseende nar intakter och avsittningar ska redovisas.

Sammanfattningsvis kan konstateras att denna kategori kannetecknas av
att det dr svart att utldsa om intervjupersonerna forstar transaktionerna och
IFRS eller inte. Hanvisning sker enbart till gillande regler, utan att nagra
argument framfors for vad de betyder. Figur 10.4 sammanfattar kategorin
och dess aspekter.

Forstaelsekategori: Regellydnad

Redovisningen ska folja FPP och/eller
standard. Behover inte tinka eller forstd, :
tittar bara i FPP. Har inte direkt nagra |
preferenser utan hanvisning sker framst
till FPP.

Fokus i kategorin:

Aspekter av kategorin:

Vem redovisningen ir till for Underlag for koncernledningen, hur bra/
daligt vi arbetar samt underlag for

kapitalmarknaden.

Viktig princip vid upprittande av finansi- | Substance over form och
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ella rapporter

matchningsprincipen.

{ Normer och normgivning, asikt om IFRS
idag (de lege lata)

Alltfor teoretiskt och for daligt anpassat
till praktiken. Behover inte forstd for vi
kan frdga ndgon annan.

Normer och normgivning, 6nskemal om

Anpassat till praktiken med praktiska

samt vardering av avsittning

hur det borde se ut exempel.

(de lege ferenda)

Tidpunkt for redovisning av intakt (vara | Enligt FPP/standard.
respektive tjanst) samt virdering av

intakt

Tidpunkt for redovisning av avsittning Enligt FPP/standard.

Figur 10.4 Sammanfattning av kategorin Regellydnad.




10.2.4 Gamla hjulspar

Kategorins fokus

I denna kategori dr redovisning ndgot som ska fortsitta upprattas pa det
satt som alltid skett. Kategorin kdnnetecknas av att intervjupersonerna ater-
kommande hanvisar till att de gor sdsom de alltid gjort. De presenterar inte
alltid argument for varfor de gor pa ett visst sadtt, utan hanvisar till att de
gOr pd samma satt som tidigare. I vissa situationer liknar denna kategori den
foregdende, Regellydnad, satillvida att vissa intervjupersoner ar inne pa att
de foljer IFRS och FPP. Det som skiljer kategorin Gamla hjulspar fran Regel-
lydnad ar att intervjupersonerna inte alls ar lika tydliga med hanvisningen
till regelverken i form av IFRS och FPP, utan istallet hanvisar till att de gor
sa som de tidigare gjort och att de inte dr forandringsbendgna.

Intressenter samt grundlaggande principer

Intervjupersonerna i denna kategori anser att den finansiella informationen
framforallt tjanar som underlag for beskattningen och som beslutsunderlag
for kreditgivare och for intern utvardering av koncernledningen. Intervjuper-
sonerna var aven tydliga med att de tillimpar samma redovisningsprinciper
som tidigare och att de dven rapporterar pa det satt de tidigare gjort. Helst vill
de inte ha for stora variationer i siffrorna mellan perioderna for dd kommer
det bara en massa fragor. Sa linge det rullar pa som tidigare ar det bra.

”Vi tar fram den information som vi har fdit instruktioner om att ta
fram och rapporterar in det i systemet. Ibland daterkommer nagon och
har fragor men det dr inte ofta. Sd linge vi gor som vi tidigare gjort
kommer vanligtvis inga fragor. Sedan blir vi utvirderade enligt detta
och ndgot annat mdrker vi inte av att den ekonomiska informationen
anvdnds till. Det dr bara toppskiktet som dr intresserade av detta.”

De viktigaste grundliggande principerna som utkristalliseras i denna
kategori ar matchningsprincipen, realisationsprincipen samt forsiktighets-
principen. Aven hir framkommer vikten av att félja de principer som tidigare
dominerat redovisningen, namligen just dessa tre. Forsiktighetsprincipen
framhiavdessomviktigmenmatchningsprincipenvardensomframhivdesmest.

“Forsiktig redovisning dr bitire dn icke forsiktig redovisning, sd har
det alltid varit.”

”Linjdr periodisering dr bra for dd far man en bra matchning, sd
sdger alla och har alltid sagt.”

“Forsiktighets- och matchningsprincipen dr viktigast. Viktigt att allt
matchas samma manad sd att det blir jdmna resultat.”
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Ett viktigt syfte med den redovisning som upprittas dar att fa fram ett
beskattningsbart resultat. Anledningen till detta dr att det i flera linder pa
nagot sitt foreligger ett samband mellan redovisning och beskattning. Aven
om det inte finns ett samband mellan redovisning och beskattning i samtliga
lander sd har det gjort sd forr i tiden. En av intervjupersonerna uttrycker det
pa foljande satt.

“Eorr fanns en mycket starkare koppling mellan redovisning och
beskattning. Det dr svdrt att vinja sig av med det. Det kommer att ta
tid, darfor fortsdtter vi som vi har gjort.”

Normer och normgivning

Intervjupersonerna i denna kategori anser att normerna blir mer och mer
komplicerade och att det var mycket battre forr med farre normer. Normer-
na blir dessutom mer och mer teoretiska, sa var det inte forr, dd kunde man
gora lite mer som man ville. Men egentligen behover man inte sitta sig in i
allt, eftersom man kan fortsitta gora det man tidigare gjort.

”Vi behover inte tinka pd vad det dr for regler, vi bara gor som vi
alltid gjort. Sedan dr det alltid ndagon hogre upp som fangar upp det
for de vet vad vi ska folja. Vi sitter i praktiken och kan darfor inte
fundera pa en massa regler.”

Aven i denna kategori poidngteras att de inte alltid ingatt i Volvokoncernen.
Eftersom transaktionerna dr desamma som innan forstar de inte varfor de
ska redovisa dem annorlunda bara for att de har nya dgare. Och eftersom
de inte forstar det, fortsitter de redovisa som de tidigare gjort.

?Fortsdtter vi som vi gjorde innan vi blev uppkopta av Volvo vet vi att
vi gor ratt for det har alltid varit rdtt att gora sd.”

Vissa intervjupersoner marker av att redovisningsnormerna blir mer och
mer styrande och att till och med vissa transaktioner styrs av vad de redo-
visningsmassiga effekterna blir. Detta dr verkligen inte 6nskvirt och s var
det aldrig forr i tiden. Intervjupersonerna dr ocksd Ooverens om att de inte
ska behova kunna mer nu 4n tidigare. Det ar omojligt att sdtta sig in i och
forsta allt, darfor dar det battre att fortsiatta redovisa pd samma sitt som
tidigare. Det framkommer dven att de som arbetar praktiskt med redovis-
ningen inte behover kdnna till och forsta alla normer eftersom normerna ar
for teoretiska. De onskar att normerna istallet skulle vara mycket enklare
och tydligare samt mer anpassade till hur det ser ut i praktiken.

Nagra av intervjupersonerna anser att FPP dr bra men att de i praktiken inte
hinner ldsa och sitta sig in i allt som star dir. Dessutom maste de forhélla



sig till lokala regler. Aven om de vet att de ska folja IFRS i forsta hand for
att sedan anpassa till lokala regler sa dr det svart.

”Vi vet inte alltid vad vi foljer men forboppningsvis dr det inte sd
stora skillnader.”

“Ibland foljs FPP pd mitt lands sditt for att fd sd lite avvikelser som
mojligt mellan rapportering och legal GAAP. Bara for att ndgot
dndras inom IFRS dndras inte det lokala regelverket och darfor vill vi
fortsitta gora som vi har gjort.”

Intikter och avsittningar

De argument som anvinds i denna kategori for redovisning av intikter och
avsattningar ar att de gor som de alltid gjort. Nar foljdfragor stalls under
intervjun — i syfte att fa intervjupersonerna att precisera vad de menar —
framkommer inte manga argument till varfor de gor pa ett visst sitt, utan
bara att de gor sa eftersom de alltid gjort sa. Hur intakter och avsittnin-
gar redovisas varierar i denna kategori beroende pa vad de alltid gjort.
Vissa intervjupersoner anger principen som de tillimpat innan de ingick i
Volvokoncernen. Vissa av intervjupersonerna hanvisar till de normer som
tillimpas i juridisk person och vissa till de principer som ska tillimpas i
koncernen och da sker i vissa fall dven hianvisning till FPP.

Den vanligaste uppfattningen avseende redovisning av intakter i denna
kategori ar att intervjupersonerna anser att intikten ska redovisas vid
forsaljningstillfallet, det vill siga da lastbilen levereras tillika faktureras.
Prestationen som ska utforas ar leverans och fakturering och darfor ar in-
takten realiserad vid denna tidpunkt.

?Intikten ska redovisas vid leverans, sd har vi alltid redovisat, varfor
skulle det andra sig helt plotsligt?”

Vid samma tidpunkt redovisas aven kostnaderna for lastbilen, vilket intervju-
personerna anser vara i Overensstimmelse med gillande normer, vilket
foljande citat visar.

?Vid leverans- tillika faktureringstidpunkten redovisas dven kostnad-
erna for lastbilen. Intdkter och kostnader ska matcha varandra, vilket
sker vid en sddan redovisning — och sd har det alltid varit.”

Vissa intervjupersoner anser att intikten ska redovisas nir lastbilen
registreras pa dgaren. Det dr den princip som tillimpas i juridisk person och
sa har forsaljning av lastbilar alltid redovisats. Nar lastbilen registreras pa
en ny dgare ar intakten realiserad. Varfor ska annan redovisning tillimpas
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om transaktionen dr oférandrad? Den del som tillhor tjansteuppdrag ska
redovisas i takt med att tjansten utfors, for att matchas mot de utgifter som
uppstar.

Ytterligare synsdtt som forekommer i denna kategori dr att aterkops-
ataganden och restviardesgarantier ska beaktas nar en lastbil saljs.

?Fattar inte varfor vi inte kan vinstavrikna vid leverans. Det ska vi
gora i juridisk person och det har vi tidigare gjort i koncernen. Vi har
fullgjort var prestation i och med leverans. Resten gor vi avsdttning
for. Det har inte dndrat sig bara [or att vi tillimpar andra redovis-
ningsregler.”

Vissa intervjupersoner i denna kategori anser att visentliga risker inte over-
gatt forran aterkops- och restvardesataganden lopt ut och i dessa situationer
periodiseras intdkten linjart Over avtalsperioden. Samtidigt redovisas
linjara avskrivningar pa lastbilen, vilket ar helt i enlighet med matchnings-
principen. Redovisningen ar forenad med en rad svira bedomningar
kopplade till nar visentliga risker 6vergar, men eftersom denna princip til-
limpats i manga ar inom Volvokoncernen anser intervjupersonerna i denna
kategori att de har bra rutiner for hur dessa transaktioner ska redovisas.

”Denna modell for intdktsredovisning har tillampats i mdnga dr inom
Volvokoncernen, sd det fortsdtter vi med.”

Den delen som tillhor tjansteuppdrag anser intervjupersonerna ska redovisas
ndr tjansten utfors. Ibland ar det svart att bedoma detta, varfor det ar battre att
vanta tills kontraktet I6per ut. Det innebar en bra och forsiktig redovisning.

Vissa intervjupersoner anser att hela intakten som ar hanforlig till tjansteupp-
drag ska redovisas vid fakturering eftersom detta ar forenligt med match-
ningsprincipen, vilket foljande citat visar.

”Vi fakturerar lopande och dad ska intdkten redovisas vid fakturering
i enlighet med matchningsprincipen.”

Flera intervjupersoner i denna kategori kommer dven in pa hantering av
tjansteuppdrag som gar med forlust. Det ar alltid s att vissa kontrakt gar
med vinst och vissa med forlust.

"Tidigare kunde man se till helbeten, om vissa gdar med vinst och vissa
med forlust behovde avsitining inte ske for de tog ut varandra. Det
var bittre forr dd vi tittade pad totalen av vinst- och forlustkontrakt



och sig om de tillsammans ger forlust och i sidana fall gjorde en
avsdttning. Nu sdgs det att vi mdste bedoma kontrakten var for sig
och det forstdr inte jag, darfor gor jag som tidigare.”

Intakter hanforliga till tjansteuppdrag redovisas i takt med att tjansten utfors.
Aven detta innebir svara bedomningar, gillande nir servicen kommer att
utforas. Har finns en historik bakat i tiden att titta pa for att bedoma dagens
redovisning. Dels historik utifran faktiskt utfall av tidigare transaktioner,
dels en historik i att principen varit densamma i manga 4r.

Intervjupersonerna i denna kategori hanvisar till att avsattningar ska ske pa
samma satt som tidigare. Detta anvands som argument bade nar det galler
vid vilken tidpunkt en avsittning ska redovisas och till vilket belopp.

”Det blir mer och mer teoretiska resonemang och fler och fler bedomn-
ingar vad giller redovisning av intikter och avsditiningar, vad tillfor
det? Det har gait for langt med alla teoretiska diskussioner, man
tappar logiken. Om vi inte fdr gora som vi gjort innan sd tala om hur
vi ska gora utan att svava ut i det bld.”

Flera intervjupersoner i denna kategori framhaver att det ar svart att forsta
vad avsdttningar egentligen dr nu for tiden. Forr anvandes alltid avsattningar
kopplat till redovisning av tillgdngar och om en tillgang hade minskati varde,
till exempel varulager och kundfordringar. Utover det anvindes avsittningar
av skatteskal till olika reserver men numera anvands avsattningar till andra
saker och det anses svart att forstd nar och varfor en forandring skett. Dessa
intervjupersoner anser att det var enklare och tydligare forr.

?Forr redovisade vi alltid avsitiningar kopplade till varulager och
kundfordringar. Nu dr avsdttningar ndagot helt annat.”

Manga av de intervjuade ar av uppfattningen att avsattningen ska redovisas
utifran bedomningen samsta tankbara utfall, vilket ger en forsiktig redovis-
ning. Det ar battre att redovisa hogre kostnader fran borjan och att utfallet
blir battre, jamfort med att redovisa en for lag avsittning och sedan tvin-
gas ta kostnader langre fram. De anger ocksa, dven det ur ett forsiktighets-
perspektiv,attdetarbattreattredovisaenavsattninganeneventualforpliktelse.

Vissa av intervjupersonerna i denna kategori dr av uppfattningen att
avsattning ska ske utifran det mest sannolika utfallet.

”Det har vi i mdanga dr blivit uppliarda ait gora, trots ait vi anser att
det bryter mot forsiktighetsprincipen. Bittre att sdita av for allt.”
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Utover att forsiktighetsprincipen framhavs anser vissa intervjupersoner att
det ar viktigt att tinkta pa matchningsprincipen i samband med avsattningar
och att tdnkta hela vigen ut, sd att matchningsprincipen tillimpas och inte
nyckeltalen blir fel.

”Om vi gor avsdtining for arbeten som inte dr klara far vi avsitining
men inte nedlagda timmar, vilket inte dr bra for matchningen och inte
heller for nyckeltal och vi vill inte ha ndgra fordndringar jamfort med
tidigare.”

”Det dr dven viktigt att matcha rdtt med avsdttningar, rdtt kostnad
ger rdtt bruttovinst. Om inte alla avsitiningar kommer med far vi inte
rdtt bruttovinst. Vill inte heller att bruttovinsten ska dansa upp och
ner mellan dren.”

Nar det galler avsittningar framkommer dven att intervjupersonerna anser
att skatteratten ska styra redovisning av avsittningar. Historiskt sett anger
de att de hamnat i skattemassiga tvister for att skattemyndigheten i landet
ansett att avsattningen redovisats for tidigt. Intervjupersonerna anser darfor
att det ar battre att vanta med att redovisa avsattningen tills den blir tillaten
skattemassigt sa att man slipper tvister.

”Om vi vintar med att redovisa avsdttningen dr det bara bra for
dad blir det inga skattemdssiga problem. Dd dr det heller ingen som
klagar.”

Sammanfattningsvis kdnnetecknas denna kategori av forandringsobenidgen-
het och att redovisningen ska se ut sd som den tidigare gjort. Figur 10.5
sammanfattar kategorin och dess aspekter.



Forstaelsekategori:

Gamla hjulspar

Fokus i kategorin:

Foljer det vi alltid har gjort.

Aspekter av kategorin:

Vem redovisningen ir till for

Underlag for beskattning, underlag for
kreditgivning samt underlag for koncern-
ledningen, hur bra/daligt man arbetar.

Viktig princip vid upprattande av
finansiella rapporter

Matchningsprincipen, realisations-
principen och forsiktighetsprincipen.

Normer och normgivning, asikt om IFRS
i idag (de lege lata)

Alltfor teoretiskt och for mycket normer,

blir komplicerat att tillimpa. Normerna
styr hur transaktioner ska genomforas,
vilket inte dr 6nskvart. Vi dr praktiker
och da behover vi inte forsta allt det
teoretiska.

Normer och normgivning, 6nskemal om
¢ hur det borde se ut (de lege ferenda)

Enkla och tydliga normer som ar
anpassade till praktiken.

Tidpunkt for redovisning av intakt
(vara respektive tjanst) samt vardering
av intakt

Gor som vi alltid gjort, vilket varierar
beroende pa respondent, vanligtvis vid
leverans avseende vara och vid fakture-
ring for tjanst.

Tidpunkt for redovisning av avsittning
samt vardering av avsittning

Gor som vi alltid gjort, vilket varierar
beroende pd respondent.

Figur 10.5 Sammanfattning av kategorin Gamla hjulspar.

10.2.5 System

Kategorins fokus

I denna kategori ar redovisning ndgot som skots av systemen i koncernen.
Kategorin kannetecknas av att intervjupersonerna ger uttryck for att de
inte behover forsta ndgra redovisningsregler, eftersom det finns system som
hanterar redovisningen. I samband med att intervjupersonerna svarat har
foljdfragor stillts for att forsoka fa fram hur och vilka bedomningar som
sker, men dterigen hanvisar de till att det skots av systemen.

Intressenter samt grundlaggande principer

Intervjupersonerna i denna kategori anser att redovisningen framst tas fram
i syfte att fa fram ett beskattningsbart resultat och att redovisningen dven
tjanar som beslutsunderlag for kreditgivare.

Respondenterna i kategorin anser att matchningsprincipen ar den viktigaste
principen och systemet ser till att allt matchas. Aven forsiktighetsprincipen
framhavs som en viktig grundliggande princip.

243



244

?Forsiktighetsprincipen dr val den princip som dr viktigast att folja?
Systemet ser till att bade forsiktighetsprincipen och matchnings-
principen foljs.”

Normer och normgivning

Hur intervjupersonerna anser att normerna ar utformade ar svdrt att fa
fram, eftersom de anser att de inte behover forstd dem. Dock ges visst ut-
tryck for att normerna ar for teoretiska, men samtidigt framgar att det inte

spelar sa stor roll eftersom de inte behover forsta vad normerna anger och
hur de ska tolkas.

?Kanske att normerna dr [or teoretiska men vi behover inte sitta oss
in i och forstd dem sd dirfor spelar det inte sa stor roll, allt skots av
vdra system.”

Det framkommer dven att det skulle vara battre om normerna vore enklare.
Genom de seminarier som halls internt och de instruktioner som finns har
intervjupersonerna en uppfattning av att normerna ar komplexa, teoretiska
och abstrakta och darfor skulle det nog vara bittre om de vore enklare.

Intervjupersonerna i denna kategori anser dven att FPP ar for teoretisk och
att det dr svart att fa svar pa eventuella fragor genom att lisa FPP.

?Jag frdagar folk i stillet for att anvinda FPP. Jag arbetar inte sd ofta
med FPP eftersom det dr svdrt ait fd svar pd de praktiska fragorna.
Nar jag oppnar FPP kdanns det som att 6ppna en teoribok.”

Aven om intervjupersonerna uppger att de fir information internt om
nyheter etc. sd anser de att dessa instruktioner kommer for sent, sd de hinner
inte beakta dem i det praktiska arbetet. Dessutom anser de att dessa instruk-
tioner ar for 6vergripande.

?Bekymren kommer ndr vi praktiskt ska tillimpa det och da hinner
man ibland inte frdaga. Tur att systemet fangar upp detta.”

Intakter och avsittningar

Intervjupersonerna i denna kategori uppfattar inte redovisning av intiakter
och avsittningar som ndagot problem. Det vill siga de anser inte att det fanns
ndgra svarigheter i samband med redovisning av dessa transaktioner. De har
svart att se att det skulle finnas nagra redovisningsfragor kopplade till dessa
transaktioner. De anser att det kanske skulle kunna uppsta fragor i samband
med beskattningen, men de kan inte ge ndgra exempel pa detta.

Nir en lastbil levereras sker dven faktureringen och da redovisas intdkten i



systemet, varfor ndgra bedomningar inte behover ske. Intervjupersonerna i
denna kategori ifragasatter varfor inkomstperiodisering skulle vara ett prob-
lem. De stiller sig fundersamma till vilka problem som skulle kunna hora
samman med inkomstperiodisering eftersom allt detta skots via systemet.
Deras uppfattning ar att systemet far en signal om att lastbilen ar sdld och
levererad och da genereras en faktura.

”Nir redovisa en intdkt fran lastbilsforsilining? Vet inte, mdste val
ha med leverans att gora, hinger ihop med forsaljningsredovisningen
och det skoter systemet.”

”Allt skots via vara system.”

Intervjupersonerna i denna kategori hanvisar dterkommande till systemet
och automatiseringar som finns i systemet. De anser att systemet dr anpassat
till 4ganderitten och att dganderitten Overgdr vid betalning.

?Kunden vill ha fakturan direkt for ait kunna ga till banken och lina
pengar. Kunden kommer sedan tillbaka och betalar. 1 samband med
att faktura skrivs ut skapas en fordran pd kunden i systemet. Detta
dr bra enligt matchningsprincipen och risken star Volvo fram tills att
kunden hiamtat bilen.”

Att redovisa intdkten vid fakturering anser intervjupersonerna ar bra utifran
matchningsprincipen, eftersom kostnaderna redovisas samtidigt. Intervju-
personerna kan dock inte ange vilka kostnader som redovisas.

”Fokus dr att det blir bra periodiseringar, det vill sdga jamna periodis-
eringar. Vill inte ha stora forandringar mellan dren, och det skoter
systemet.”

Aven nir det giller avsittningar anser intervjupersonerna att det inte finns
ndgra svarigheter med redovisning av avsittningar och att det inte kravs
ndgra bedomningar. Information erhélls om avsittningarnas storlek och det
ar personer som arbetar med dessa delar i praktiken som liagger in informa-
tionen i en mall. Dessa personer vet fran en period till en annan hur stora
avsittningarna ska vara, sedan rapporteras detta in i systemet.

”Den mall som anvinds for avsdttningar och laggs in i systemet dr
styrd sd att man inte kan gora fel.”

Fran intervjupersonerna i denna kategori framkommer dven att det vikti-
gaste dr att arbeta med systemen och bygga kontoklasser och moduler i
systemen sa att det blir enklare att fylla i. Fordelen dr att mycket skots per
automatik i systemen.
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Sammanfattningsvis kan konstateras att denna kategori kannetecknas av att
det inte finns nagra problem med redovisningen eftersom allt skots av re-
dovisningssystemen. Figur 10.6 sammanfattar kategorin och dess aspekter.

Forstaelsekategori:

Fokus i kategorin:

Behover inte tanka pa eller forstd hur
transaktionen ska avspeglas, eftersom det
skots per automatik i systemet.

Aspekter av kategorin:

Vem redovisningen ar till for

Underlag beskattning samt underlag for
kreditgivare.

Viktig princip vid upprattande av finansi-
ella rapporter

Matchningsprincipen och forsiktighets-
principen.

Normer och normgivning, asikt om IFRS
idag (de lege lata)

Alltfor teoretiskt, men vi behover inte
forsta, i Ovrigt ingen uppfattning.

Normer och normgivning, onskemal om
hur det borde se ut (de lege ferenda)

Enklare, men spelar inte sé stor roll efter-
som vi inte behover forsta.

Tidpunkt for redovisning av intakt (vara
respektive tjanst) samt viardering av intakt

Skoter sig sjalvt i systemet nar fakture-
ring sker.

Tidpunkt for redovisning av avsittning Systemet skoter detta utifrdn historik.

samt vardering av avsittning

Figur 10.6 Sammanfattning av kategorin System.

10.2.6 Sammanfattning

Sammanfattningsvis visar intervjuerna att fem kategorier av forstaelse av
redovisning har identifierats. Det vill siga fem kvalitativt skilda satt att se pa
redovisning. Dessa kategorier ar Forsiktighet och beskattning, Ekonomisk
substans, Regellydnad, Gamla hjulspar samt System.

Kategorierna kannetecknas av ett antal aspekter. Samma aspekter fore-
kommer i varje kategori, men med olika betydelse eller olika innebérd. Hur
kategorierna forhaller sig till varandra, och den relativa betydelsen av de
olika aspekterna inom respektive kategori, analyseras i ndsta avsnitt



10.3 Relationer mellan kategorierna.

10.3.1 Aspekter

De framtriadande aspekter som har identifierats i intervjumaterialet och som
diskuterats i kategorierna ar

e Vem redovisningen dr till for

e Grundldggande redovisningsprinciper

e Normer och normgivning idag

¢ Onskemal om hur normer och normgivning borde se ut

e Tidpunkt for redovisning av samt vardering av intdkter

e Tidpunkt for redovisning av samt vardering av avsattningar

Nedan redovisas de relationer som finns mellan kategorierna, det sa
kallade utfallsrummet, dir de olika kategorierna jamfors och stalls i relation
till varandra utifrdn respektive aspekt. Detta visar hur kategorierna identi-
fierats och vad som kinnetecknar kategorierna. Aven om samma aspekter
forekommit i samtliga kategorier dr det forhallandet mellan aspekterna,
inneborden och sammanhangen av aspekterna samt argumenten som fram-
fors inom respektive aspekt som varit avgorande for vad som utgor varje
enskild kategori.

10.3.2 Vem redovisningen ar till for

Samtliga forstaelsekategorier podngterar vikten av att redovisningsinfor-
mationen ska tillgodose den primira intressenten av redovisningen. Med
det menar de att redovisningen ska tjdana som beslutsunderlag for den eller
de som redovisningen ar till for. Kreditgivare framkommer som en viktig
intressent i samtliga kategorier forutom kategori 3 Regellydnad. Kredit-
givaren ses dock aldrig som den enda intressenten, utan i samtliga kategorier
ar redovisningen till for mer 4n en intressent. I tva av kategorierna var det
kreditgivare och landets skattemyndighet som dr de viktigaste intressenterna.
Trots att samma intressenter framfors i de bada kategorierna framtrader
olika argument till varfor de dr viktiga och dessutom ar det andra aspekter
som skiljer sig at i dessa kategorier, vilket leder till tva olika kategorier,
kategori 1 Forsiktighet och beskattning respektive kategori 5 System.

I'kategori 1 Forsiktighet och beskattning poangteras tydligt att redovisningen
ska ge en forsiktig bild av verksamheten, vilket ar viktigt for de primira
intressenterna som anses vara kreditgivare och respektive lands skatte-
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myndighet. Detta medan det i kategorin 5 System inte presenterades nagon
motivering till varfor redovisningen skulle vara till for kreditgivare och
landets skattemyndighet. Individerna i denna kategori hade inte nagra
egentliga argument till varfor dessa tvd grupper var de primira intressen-
terna utan det bara var sd, vilket visar en storre passivitet bland dessa
individer jamfort med individerna i kategori 1. I kategori 1 framfors dven
kreditgivaren som mer viktig dn landets skattemyndighet och i kategori 5
var forhdllandet omvant.

Aven i kategori 2 Ekonomisk substans och i kategori 4 Gamla hjulspar
ar kreditgivare en av de intressenter som redovisningen anses vara till for.
I dessa kategorier ar det dven andra intressenter som framhavs. I kategori
2 ar det kapitalmarknaden, framst i form av aktiemarknaden, i kombina-
tion med kreditgivare och dd mer specifikt i termer av langivare, som ar
de viktigaste intressenterna. Fokus i denna kategori dr externa intressenter,
medan i kategori 4 framhalls de primira intressenterna bestd av en mix av
externa och interna intressenter. Aven i kategori 4 visar individerna vissa
tecken pa passivitet och det framfors inga direkta argument till varfor dessa
intressenter anses vara de mest primdra, utan det hanvisas mest till att sa har
det alltid varit och darfor ar det fortfarande sa.

Det ir endast kategori 3 Regellydnad som inte framfor kreditgivare som
primir intressent. Istdllet framfors hdr koncernledningen och kapital-
marknaden som de primira intressenterna. Kapitalmarknaden motiveras
med att det ar denna som IASB anser vara den primara intressenten och att
det dirfor dr sd, men det individerna mest mirker av dr att den finansiella
informationen fraimst anvidnds internt. I kategori 2 Ekonomisk substans var
det TASBs syn pd primira intressenter som framfors, nimligen investerare
och langivare och andra kreditgivare.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det dr mixen av intressenter,
samt argumenten for varfor respektive intressent dr primdr, som skiljer
kategorierna at.

10.3.3 Grundliggande redovisningsprinciper

Nista aspekt som kidnnetecknar kategorierna ar vilka grundliggande
principer inom redovisningen som ar centrala vid upprittande av finansiell
information. Aven denna aspekt dr av avgorande betydelse for kategori-
indelningen.

Individer i olika kategorier anger samma princip/principer men trots detta
anses individerna tillhora olika kategorier. Det beror pa att det som kommer
till uttryck i de olika aspekterna tillsammans formar en kategori. Individer
i kategori 1 Forsiktighet och beskattning, kategori 4 Gamla hjulspar samt



kategori 5§ System poangterar vikten av forsiktighetsprincipen. I kategori 1
och 4 framhavs dven realisationsprincipen i kombination med forsiktighets-
principen. Realisationsprincipen forknippas ofta med inkomstperiodisering
och har historiskt sett ansetts ndra forknippad med forsiktighetsprincipen
och att intdkter inte ska redovisas forrdn de ar realiserade.

I kategori 4 och 5 framhivs dven matchningsprincipen som en viktig
princip. Matchningsprincipen dr den mest framtradande principen i bade
kategori 4 och kategori 5 eftersom dessa individer anser att det dr den
viktigaste principen. Skilen till varfor principerna ar centrala skiljer sig
dock ét, vilket skiljer individerna fran varandra och formar olika kategorier.
Individerna i kategori 4 anser att matchningsprincipen ar mest dominerande
eftersom det alltid varit s medan individerna i kategori 5 framforde skalet
att systemen ar uppbyggda utifrdn matchningsprincipen.

I kategori 2 Ekonomisk substans och kategori 3 Regellydnad anses bade
substance over form och matchningsprincipen vara de primira grund-
laggande principerna, men precis som i foregdende aspekt ar det samman-
sattningen av aspekterna och argumenten for varfor dessa grundlaggande
principer anses mest centrala som skiljer kategorierna at. I kategori
3 framfors inte varfor dessa principer dr de mest centrala, utan individerna
hanvisar till att de enligt gillande regelverk anses vara det. I kategori
2 daremot podngterades att det dr denna princip som bast aterspeglar
verksamheten.

10.3.4 Normer och normgivning idag

Denna aspekt klargor vad individerna tycker om nuvarande normer fran
IASB i mer generella termer. Aspekten aterfinns i samtliga kategorier med
delvis samma innebord och delvis olika innebord. I samtliga kategorier
framfors att dagens normer fran IASB ar for teoretiska samt att normerna
inte ar anpassade till praktiken. Det finns for mycket normer, i vissa fall ar
de for detaljerade och totalt sett dr de svdra att forsta.

Trots att samtliga individer dr 6verens om att IFRS ar for teoretiska skiljer
sig danda inriktningen pa aspekten i sig at. I kategori 1 Forsiktighet och
beskattning framkommer framforallt att det inom IFRS ar for mycket
vardering till verkligt varde, vilket de anser ger en icke forsiktig redovis-
ning. Kategori 1 anser dven att normerna fran IASB ar for principbaserade,
vilket kategori 2 Ekonomisk substans har motsatt uppfattning av. De senare
anser namligen att normerna ar for detaljerade och att det 4r bra med mer
principer eftersom detta ger utrymme for egna bedomningar och mojlighet
att tillimpa normerna utifran de transaktioner som forekommer.
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Bade kategori 1 Forsiktighet och beskattning och kategori 3 Regellydnad
anser att normerna ar for daligt anpassade till praktiken och att de darfor
dr svara att tillimpa i praktiken. Det som skiljer sig mellan kategori 1 och
3 ar att individerna i kategori 3 anser att de inte behover forstd normerna
eftersom det bara ar att folja dem och forstar de inte kan de fraga nagon
annan. Detta liknar det som kategori 5 System ger uttryck for, namligen
att normerna ar for teoretiska men att de inte behover forsta dem eftersom
systemet ser till sd att normerna efterlevs. Synen inom kategori 3 och § gal-
lande denna aspekt liknar varandra och enbart sett utifrin denna aspekt
ar det svart att skilja dem at, men sett till samtliga aspekter som en helhet
utkristalliseras tydligt de tva olika kategorierna.

I kategori 4 Gamla hjulspar kannetecknas denna aspekt av att normerna ar
for teoretiska och omfattande, men att det teoretiska inte behover forstas
eftersom normerna ska tillimpas i praktiken. Individerna i denna kategori
ar tydliga med att framhava att de vill fortsatta pd samma sitt som tidigare,
vilket ibland kan vara svart eftersom de anser att normerna ar for omfat-
tande och styr hur transaktioner utformas och genomfors i praktiken.

10.3.5 Onskemal om hur normer och normgivning borde se ut
Intervjupersonerna ger tydligt uttryck for vad de anser om nuvarande normer
och dven hur de anser att normerna borde vara utformade. Synen pa hur de
uppfattar normerna kontra hur de anser att normerna borde se ut hanger
val samman.

Samtliga kategorier anser att normerna ar for teoretiska. Detta innebar att
flera kategorier 6nskar att normerna ska vara mindre teoretiska vilket kommer
tydligt till uttryck i kategori 1 Forsiktighet och beskattning. Kategori 4
Gamla hjulspar och kategori 5 System framhaver vikten av att normerna ska
vara enklare, vilket kan liknas vid att normerna ska vara mindre teoretiska.
Individerna i kategori 1 framhidver vikten av att vardering till verkligt
varde inte ska tilldtas i normerna, vilket ger uttryck for en forsiktig syn.
Kategori 5 diremot visar dven inom denna aspekt storre inslag av passivitet,
eftersom de samtidigt anger att det inte spelar sa stor roll eftersom de inte
behover forstd. Detta trots att dessa individer fattar beslut i redovisnings-
fragor pa liknande satt som ovriga intervjupersoner.

Kategori 2 Ekonomisk substans skiljer sig tydligt fran ovriga kategorier
aven avseende denna aspekt. De tycker precis som Ovriga kategorier att
det ar viktigt att ge uttryck for hur normerna borde se ut, men betydelsen
av hur de anser att normerna ska se ut skiljer sig dt jamfort med Ovriga
kategorier. Individerna i denna kategori anser att normerna ska vara mer
principbaserade och ge utrymme for egna bedomningar i syfte att kunna



anpassa redovisningen efter den verklighet som ska avspeglas. Och detta ar
dven i Overensstimmelse med vad de tycker om dagens normer, men med
den skillnaden att de anser att dagens normer ibland ar for detaljerade och
ger for lite utrymme for egna bedomningar.

Kategori 3 Regellydnad anser att det kravs fler praktiska exempel i normerna
sa att reglerna blir littare att folja. Detta framfors dven i kategori 4 Gamla
hjulspar och da i kombination med att reglerna ska vara enklare.

10.3.6 Tidpunkt for redovisning av samt vardering av intakter

Tva viktiga aspekter som har format kategoriindelningen ar redovisning
av intakter och redovisning av avsittningar. Dessa aspekter har naturligt
kommit fram i intervjuerna eftersom studien inriktades pa dessa redovis-
ningsomraden. Det ar framforallt dessa bada aspekter i relation till vriga
aspekter som tydligt sirskiljer kategorierna. Hur individerna ser pa redo-
visning av intdkter och redovisning av avsittningar visar, tillsammans med
ovriga aspekter, vilken forstaelse individerna har av redovisning — det vill
sdga vilka kvalitativt skilda sdtt det finns att se pa redovisning.

Nar det galler tidpunkt for intaktsredovisning avseende varor och tjanster
samt virdering av intikter skiljer sig detta 4t mellan kategorierna. Aven
argumenten for varfor intiktsredovisningen ska ske pa detta sitt skiljer sig
at. I kategori 1 Forsiktighet och beskattning samt kategori 2 Ekonomisk
substans hinger synen pd nar en intakt ska redovisas val samman med
aspekten vilka grundlaggande principer som anses vara gillande vid uppritt-
ande av finansiell information. Men bade de grundliggande principerna
och uppfattningen av nir intdkter ska redovisas skiljer sig a4t mellan dessa
kategorier. I kategori 1 dr fokus pa forsiktighetsprincipen och realisations-
principen , medan i kategori 2 ar det principen substance over form som ar
avgorande for nar intakter ska redovisas.

Nar det galler forsaljning av varor anser bade kategori 1 Forsiktighet och
beskattning och kategori 4 Gamla hjulspér att intdkt normalt ska redovisas
vid leverans. Argumenten till varfor skiljer sig dock at. I kategori 4 hanvisas
enbart till att det dr s& man alltid gjort och darfor ska det fortsitta vara sa,
medan i kategori 1 sd ar det forenligt med realisationsprincipen.

For ovrigt ar det inga kategorier som innebdar samma tidpunkt for intakts-
redovisning utan individerna mellan kategorierna anger olika tidpunkter.
P4 ett siatt kan man se det som att kategori 2 Ekonomisk substans och
kategori 3 Regellydnad anger samma tidpunkt for nir intakten ska redovisas,
eftersom kategori 2 dr i 6verensstimmelse med aktuell IFRS och kategori 3
hanvisar till FPP/standard. Individerna i kategori 3 anger dock inte tidpunk-
terna eller ndgra argument utan hanvisar mer passivt till respektive norm.
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10.3.7 Tidpunkt for redovisning av samt vardering av avsattningar
Den sista aspekten som kannetecknar kategorierna ar tidpunkt for redo-
visning och virdering av avsittningar. Denna aspekt hinger precis som
aspekten om intikter samman med aspekten grundlaggande principer. Hur
man ser pd redovisning av intikter och avsittningar formar tillsammans
med Ovriga aspekter den forstdelse individerna har av redovisning.

Precis som for aspekten om intdkter ovan kan kategori 2 Ekonomisk sub-
stans och kategori 3 Regellydnad sigas ge uttryck for samma syn avseende
redovisning av avsittningar, eftersom den syn som individerna i kategori 2
ger uttryck for sammanfaller med den syn som IASB ger uttryck for i aktuell
standard och individerna i kategori 3 hanvisar till bestimmelserna i FPP och
standard. Men individerna i den senare kategorin anger inte nar och hur de
anser att avsattningar ska redovisas, utan hanvisar enbart till att gillande
normer ska foljas.

Kategori 3 Regellydnad, kategori 4 Gamla hjulspar samt kategori 5 System
liknar varandra satillvida att individerna i dessa kategorier uppvisar viss
passivitet och enbart hdnvisar till FPP och/eller standard, tidigare redovis-
ning respektive att systemet skoter det per automatik. Vad individerna i
respektive kategori hanvisar till skiljer sig alltsd at, varfor tre kategorier har
identifierats istéllet for en. Det de hanvisar till ar regelverk, historien respek-
tive system, vilket pavisar olika forstdelse av redovisning.

I kategori 3 finns en forstaelse for att redovisningen grundas pa normer, dven
om det inte sker ndgon hanvisning till innehéllet i normerna. Individerna i
kategori 4 hdnvisar snarare till praxis an normer och ibland kan det vara en
blandning av hidnvisning till normer respektive praxis. Vid vilken tidpunkt
och till vilket belopp en avsittning ska redovisas och virderas till varierar,
vilket kan forklaras av att olika normer och olika praxis forekommer.
Undantaget ar kategori 5, som inte hdnvisar till vare sig norm eller praxis
och inte heller visar ndgon forstaelse av att det ar nagot problem med
redovisning och virdering eftersom det skots per automatik i systemet.
Detsamma giller dven for aspekten om intdkter.

Det finns dven likheter mellan individerna i kategori 1 och kategori 4 efter-
som vissa individer i kategori 4 anser att avsattningar ska redovisas sa tidigt
som mojligt och virderas till maximalt belopp. Dock foreligger en tydlig
skillnad mellan dessa kategorier och det ar att i kategori 1 sker argumenta-
tion utifrdn ndr avsittningen ska redovisas och till vilket belopp, medan i
kategori 4 dr fokus pa att hdnvisa till sa som man tidigare redovisat och det
ar det som dr avgorande, inte hur de egentligen ser specifikt pa avsittningar.



10.3.8 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan konstateras att det inom varje kategori forekommer
aspekter som varit avgorande for att identifiera kvalitativt skilda satt att
se pa redovisning. Samma aspekter forekommer inom samtliga kategorier
men har inom respektive kategori olika betydelser eller inneborder. Vad
som kannetecknar respektive kategori och hur aspekterna och kategorierna
forhéller sig till varandra har redogjorts for ovan. I nedanstiende figur
sammanfattas dessa kategorier och aspekter. Figur 10.7 sammanfattar
identifierade kategorier och aspekter.

I ndsta del, Del V, presenteras en sammanfattande analys av arsredovis-
ningsstudien, intervjustudien samt tidigare forskning.
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Vem redovisnin-

i Forstaelse- : Fokus i respektive kategori Viktig princip ;| Normer och normgivning, | Normer och Tidpunkt for Tidpunkt for
i kategori gen ar till for vid upprit- asikt om IFRS idag (de normgivning, redovisning av redovisning av
: tande av finan- | lege lata) onskemal om hur | intdkt (vara respektive avsdttning samt
siella rapporter det borde se ut (de : tjanst) samt virdering av virdering av
; lege ferenda) intakt avsittning
‘1) Betoning pd att redovisning | Underlag for Forsiktighets- | Alltfor teoretiskt och inte | Mindre teoretiska | Nar intdkten dr realiserad. | Sa tidigt som
| Forsik- ska ske utifran att man iakt- | kreditgivare principen och | anpassat till praktiken. normer och istil- | Vara vid leverans/fakture- | mojligt.
" tighet och | tar forsiktighet och att redo- : samt underlag realisations- For mycket principbaserat | let ska hiansyn tas | ring till fakturerat belopp Virdering enligt
* beskattning : Visningen ska ge en forsiktig | for beskattning. | principen. samt for mycket vardering : till hur det ser ut | eller nir samtliga dtagan- samsta tinkbara
; bild av de transaktioner som till verkligt vdrde. i praktiken, inget i den lopt ut. Tjanst nar utfall.
avspeglas i redovisningen. verkligt virde och | avtalet 16pt ut, till
mer tydliga och fakturerat belopp.
; forsiktiga regler.
2) Betoning av att den Underlag for Substance Allefor teoretiskt och Principbaserade Vara nér visentliga risker Avsittning nir det
! Ekonomisk i ekonomiska substansen ska | kapitalmark- over form och i ibland for detaljerat. Bra | normer som ger och férmaner 6verforts till | 4r mer 4n 50 % !
i substans avspeglas, mdste forstd vad naden, frimst matchnings- nir det ges utrymme for utrymme for egna | koparen och tjanst i takt sannolikhet for
: transaktionen innebir och aktiemarknaden, | principen. egna bedomningar. bedémningar och | med att tjdnsten utfors. framtida utflode
vad den ekonomiska substan- ;| samt underlag att anpassning och till det mest
sen dr for att kunna bedoma | for langivare. kan ske till aktuell sannolika
hur den ska avspeglas i transaktion. beloppet.
m redovisningen.
£3) Redovisningen ska folja FPP | Underlag for Substance Alltfor teoretiskt och for | Anpassat till Enligt FPP/standard. Enligt FPP/
! Regel- och/eller standard. Behover koncernlednin- over form och | daligt anpassat till prak- | praktiken med standard.
“ lydnad inte tinka eller forstd, tittar i gen, hur bra/ matchnings- tiken. Behover inte forstd | praktiska
: bara i FPP. Har inte direkt daligt vi arbetar | principen. tor vi kan fraga nagon exempel.
ndgra preferenser utan hian- | samt underlag annan.
visning sker framst till FPP. for kapital-
; marknaden.
i 4) Foljer det vi alltid har gjort. i Underlag for Matchnings- Alltfor teoretiskt och Enkla och tydliga | Gor som vi alltid gjort, Gor som vi alltid
{ Gamla beskattning, principen, tor mycket normer, blir normer som ar vilket varierar beroende pa | gjort, vilket
hjulspar underlag for realisations- komplicerat att tillimpa. | anpassade till respondent, vanligtvis vid varierar beroende
: kreditgivning principen och | Normerna styr hur tran- | praktiken. leverans avseende vara och | pa respondent.
samt underlag forsiktighets- | saktioner ska genomforas, vid fakturering for tjanst.
for koncern- principen. vilket inte dr 6nskvart.
ledningen, hur Vi dr praktiker och da
bra/daligt man behover vi inte forstd allt
; arbetar. det teoretiska.
i 5) System  Behover inte tinka pa eller Underlag for Matchnings- Alltfor teoretiskt, men Enklare, men spe- | Skoter sig sjilvt Systemet skoter
‘ forstd hur transaktionen ska | beskattning samt | principen och  vi behover inte forsta, i lar inte sd stor roll | i systemet nar detta utifrdn
avspeglas, eftersom det skots | underlag for forsiktighets- | Ovrigt ingen uppfattning. | eftersom vi inte fakturering sker. historik.
per automatik i systemet. kreditgivare. principen behover forsta.

Figur 10.7 Sammanfattning av fem kategorier och sex aspekter avseende forstaelse av redovisning.
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DEL V SAMMANFATTANDE ANALYS, SLUTSATSER,
DISKUSSION, BIDRAG OCH FORTSATT FORSKNING

Resultat och analys av drsredovisningsstudien respektive intervjustudien har
presenterats i Del IV. I denna sista del, Del V, presenteras en sammanfattande
analys dar resultatet frdn de bada studierna stills mot kunskapsomraden
fran tidigare studier, vilka presenterats i Del II Tidigare studier och normer.
Utover analys presenteras dven studiens sammanfattande slutsatser,
avslutande diskussion samt bidrag och slutligen ges forslag till fortsatt
forskning.

Syftet har wvarit att identifiera faktorer som pdverkar tillimpning av
harmoniserade redovisningsnormer, med fokus pd hur forstdelse av
redovisning pdverkar tillimpningen och hur forstdelsebegreppet forbdller
sig till ovriga faktorer.



11.
SAMMANFATTANDE ANALYS

11.1 Harmonisering, enhetlig tillimpning och jamforbarhet

I Del II Tidigare studier och normer har tidigare studier beskrivits uppdelat
i olika avsnitt utifran typ av studie och de resultat som uppnatts. Resultatet
fran dessa studier forklarar sammanfattningsvis vad som kan paverka varfor
foretag redovisar pa ett visst satt. Utifran dessa studier har ett antal faktorer
identifierats som kan forklara varfor redovisningsnormer tillimpas pa ett
visst satt, vilket kan leda till olikheter i praxis.

Dessa tidigare studier har framforallt utgatt fran information i arsredovis-
ningar och anvint kvantitativ metod och ekonomisk teori som grund for sin
analys. En styrka i dessa studier ar att en stor mangd foretag undersokts,
vilket okar generaliserbarheten. Yip och Young (2012) samt Aisbitt (2001)
anser dock att det finns vissa nackdelar med siddana studier eftersom de
inte fangar upp allt i foretaget, sisom hur de underliggande transaktionerna
ar utformade. Det dr darfor svart att veta vad som fororsakat olikartad
tillimpning, om foretagen har olikartade transaktioner eller om transak-
tionerna 4r likartade men att tillimpningen av normerna skiljer sig at.
Yip och Young (2012) samt Aisbitt (2001) patalar att manga studier
fokuserar pa skillnader mellan lander och ofta forklaras olikheter i praxis
med landstillhorighet och liknande faktorer. Utifran detta delas lander in
i olika klasser och kluster, baserat pa olika faktorer som forklarar en viss
redovisning. Dessa studier bortser i manga fall fran att det forekommer
olikheter inom ett land, sdsom att olika normer tillimpas av olika foretag,
liksom fran olikheter inom ett foretag. Forfattarna menar darfor att det
finns behov av kompletterande studier som dven fangar upp dessa delar.

Behovet av och malen med harmoniserade redovisningsnormer ar tydliga
fran EU och IASB med flera. Avseende finansiell rapportering finns tvd mal
och dessa dr att uppnd jamforbar och transparent finansiell information
over landsgranserna. Malet ar dven att jamforbar och transparent infor-
mation ska leva upp till ett 6vergripande kapitalmarknadsmal, nimligen
att harmoniserade redovisningsnormer ska leda till en effektivare kapital-
marknad. Slutligen finns tvd makroekonomiska mal, tillvixt och syssel-
sattning. Kapitalmarknadsmalet och de makroekonomiska malen har inte
fokuserats i denna studie.

Forattjamforbarhetskauppndskravs detattredovisningsnormerna tillimpas
pa ett enhetligt satt. Ett problem enligt Gordon och Gallery (2012) samt
Zeff (2007) ar dock att det finns knapphindig forskning om vad jamfor-
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barhet egentligen innebar. Dessutom utgar tidigare studier fran olika syn pa
jamforbarhet — vilket i och for sig kan vara rimligt eftersom det inte funnits
ndgon entydig definition, vare sig i normgivningen eller i forskningen.
Att olika definitioner av bade jamforbarhet och harmonisering anvints
i tidigare studier har medfort att det kan vara svart att forstd vad som
undersokts i studierna och dven att jamfora resultatet fran studierna med
varandra. Tidigare studier har i manga fall undersokt uniformering snarare
an harmonisering (se till exempel van der Tas, 1988; 1992; Tay & Parker,
1990; Canibano & Mora, 2000; Jafaar & McLeay, 2007; Taplin, 2011).
I flera av studierna dras slutsatsen att vare sig harmonisering eller jamfor-
barhet uppnatts, eftersom foretag exempelvis inte har samma nyttjande-
period pa sina tillgdngar eller for att olika foretag gjort olika val inom
respektive standard. Exempelvis dras slutsatsen att harmonisering i prak-
tiken inte uppnadtts mellan foretag i de fall samma normer tillimpas men
olika nyttjandeperiod anviands pa till exempel immateriella tillgdngar, och
darfor anses inte heller jamforbarhet ha uppnatts. Olika nyttjandeperioder
behover inte bero pa att normerna tillimpats olika utan kan forklaras av
den underliggande tillgdngens karaktar och det sitt som tillgdngen ar tankt
att anvandas i foretaget och under vilken period.

For att kunna dra slutsatsen att jamforbarhet inte uppnétts i dessa fall
krivs en definition av vad man avser med jimforbarhet. Gordon och
Gallery (2012) diskuterar fyra typer av jamforbarhet. Tva av dessa ar djup
jamforbarhet respektive icke konvergerande jamforbarhet. Den forsta typen
innebar att likartade ekonomiska hiandelser avspeglas pa ett likartat satt,
utifran en standard som inte innehaller ndgra alternativa satt att redovisa
transaktionen pa. Den andra typen innebar att likartade ekonomiska
hindelser avspeglas, men att den standard som ir tillgdnglig innehaller
alternativa sitt att redovisa transaktionen pa och da anser forfattarna att
jamforbarhet inte uppnds. IASBs (2010) syn pa jamforbarhet innebar att
lika transaktioner ska avspeglas pa ett likartat sitt vilket sammanfaller
med djup jamforbarhet. T de fall en standard tilldter alternativa sitt att
redovisa transaktionen pa ska det oftast avhjilpas med att upplysningar

limnas, vilket ska leda till jamforbar finansiell information. Eftersom
vissa standarder innehdller alternativa redovisningsmetoder pa likartade
transaktioner och att detta ska avhjilpas med upplysningar anser IASB till
skillnad fran Gordon och Gallery (2012) andd att jamforbarhet uppnés.
IASB anser att lika ska behandlas lika och att olika inte ska behandlas
lika. Jamforbarhet ska uppnds inom foretaget over tid samt mellan fore-
tag och ett méste for att uppnd malet med jamforbar redovisningen ar att
standarden tillimpas pa ett enhetligt satt.

TASB kraver att den ekonomiska substansen ska avspeglas i redovisningen.
Om den ekonomiska substansen skiljer sig dt transaktioner emellan, och/



eller mellan foretag, ska transaktionerna inte redovisas pd samma sitt.
Gordon och Gallery (2012) ser oro med harmoniserade redovisningsnormer
och denna oro dr att mdnga tror att transaktioner ska redovisas pd samma
satt trots att underliggande transaktioner skiljer sig at. Det som da hander
ar att olikartade transaktioner redovisas lika vilket inte ar bra for jamfor-
barheten. Detta dr vad Gordon och Gallery (2012) benamner ytlig jamfor-
barhet. Med ytlig jamforbarhet avser forfattarna situationer da foretagen
har olikartade transaktioner men dnda redovisar dessa pa samma satt. Detta
innebir att redovisningen ser likadan ut och intressenter antar att den finan-
siella informationen ar jamforbar men sa 4r inte fallet eftersom underliggande
transaktioner skiljer sig at. I dessa situationer menar bade forfattarna och
IASB att redovisningen ska se olika ut, eftersom det ar olikartade transak-
tioner som ska avspeglas i redovisningen, det vill siga om forutsattningarna
skiljer sig at transaktionerna emellan ska ocksd redovisningen skilja sig 4t.
I denna studie dr det IASBs syn pa jamforbarhet som varit utgdngspunkten
i syfte att identifiera vilka faktorer som paverkar hur redovisningsnormer
tillimpas i praktiken, vilket i sin tur kan forklara olikartad tillimpning.

Gordon och Gallery (2012) ser en risk med att inforandet av IFRS kan
leda till att foretag, revisorer och tillsynsmyndigheter stravar efter att uppna
aven ytlig jamforbarhet och att revisorer och tillsynsmyndigheter vill att alla
transaktioner ska redovisas pd ett uniformt sitt. Detta bekriftas dven av
Daske et al. (2013) som dock menar att denna syn varierar mellan foretag
och att det finns en heterogenitet mellan foretag som foljer IFRS, beroende
pa vad man vill uppnd med IFRS. De foretag som vill 6ka transparensen har
inte som mal att redovisningen ska bli uniform.

Det dr viktigt att identifiera vilka faktorer som paverkar tillimpning av
normer eftersom dessa kan leda till olikartad tillimpning, men malet ar inte
att uppnd uniform redovisning. For att identifiera faktorer som kan forsvara
den jamforbarhet som TASB anser ska uppnads i praktiken kravs det att man
gar in i foretaget och studerar de underliggande ekonomiska hiandelserna.
Detta har skett i denna studie genom en kombination av &rsredovis-
ningsstudie samt intervjuer i foretag inom samma koncern, Volvokoncernen.

11.2 Faktorer som paverkar tillampning av redovisningsnormer
I foljande tre avsnitt, 11.3 — 11.5 presenteras faktorer som paverkar
tillimpningen av redovisningsnormer. I avsnitt 11.3 presenteras faktorer
som identifierats fran tidigare studier. I 11.4 och 11.5 presenteras faktorer
fran arsredovisningsstudien respektive intervjustudien. Samtidigt satts
resultatet fran tidigare studier, arsredovisningarna och intervjuerna l6pande
i relation till varandra. Vissa faktorer sammanfaller med varandra, bade
fran tidigare studier samt resultatet fran arsredovisningsstudien respektive
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intervjustudien. I det sista avsnittet i detta kapitel, 11.6, stalls forstaelse av
redovisning i relation till 6vriga faktorer. Det ar viktigt att vara medveten om
vilka faktorer som paverkar tillimpningen av redovisningsnormer. Inte i syfte
att forsoka eliminera samtliga av dem utan for att skapa medvetenhet om
vad som paverkar tillimpningen for att kunna hantera detta i samband med
att normer tillimpas. Om tillimparen inte 4r medveten om och beaktar dessa
faktorer i samband med att harmoniserade redovisningsnormer tillimpas
finns risk att normerna inte tillimpas enhetligt i ett globalt perspektiv.

Det har aldrig tidigare varit s stort fokus pa att harmonisera redovisnings-
normer och att finansiella rapporter ska upprittas i enlighet med samma
normer varlden 6ver. Det har heller inte forelegat en situation da sd manga
linder varlden over tillimpar samma redovisningsregelverk som det gor
just nu da fler an 120 lander overgatt till IFRS. Detta innebar att de jure-
harmoniseringen kommit langt men frigan om de facto-harmonisering
kvarstar. Harmoniseringen har skett pa olika sitt, till en borjan mindre
formaliserat dér lander inspirerades av varandra och sedan 1970-talet mer
formaliserat genom redovisningsdirektiven inom Europa. I ett forsta skede
kunde alltsa en partiell de jure-harmonisering ses inom Europa genom redo-
visningsdirektiven. Denna de jure-harmonisering har starkts och ar nu total
genom IAS-forordningen avseende noterade foretags koncernrikenskaper
inom EU. Méanga anser och tror att problemen med att folja olika redo-
visningsregler dr 16st genom att ett och samma regelverk tillimpas. Men
om normerna inte tillimpas pa ett enhetligt satt si uppnds inte fullstindig
harmonisering. For att malet med harmoniserade normer ska uppnas kravs
det aven att den praktiska tillimpningen harmoniseras (se till exempel Ball,
2006; Haller & Wehrfritz, 2013; Nobes, 2013; Verriest et al., 2013). For att
kunna genomfora en studie om tillimpning av normer i praktiken kravs en
forstaelse av de transaktioner som ska avspeglas i redovisningen. Gordon
och Gallery (2012), Zeff (2007) samt Zhang och Andrew (2010) anser att
det ar ett maste att forstd de underliggande transaktionerna for att kunna
forsta den praktiska tillimpningen. Detta har uppnatts i studien genom en
arsredovisningsstudie samt genom att ta del av internt material inom Volvo
sasom FPP.

Arsredovisningsstudien visar hur Volvo anger att de redovisar férekom-
mande transaktioner. Genom intervjustudien har ytterligare ett steg tagits
mot redovisningens praktik, namligen steget till de individer som upprattar
den finansiella informationen och hur dessa individer, som deltar i redovis-
ningsbeslut, ser pa redovisning. Utover forstaelse av transaktionerna maste
det dven finnas forstdelse av de normer som ska tillimpas och det system
som normerna ar en del av. Resultatet av intervjustudien visar vikten av att
de som ar involverade i redovisningsbeslut forstir substansen av den trans-
aktion som ska avspeglas samt det normsystem och de specifika normer som



ska tillimpas. Det racker inte att gd in och lisa en paragraf i en standard
utan helheten maste forstds, sisom grundlaggande principer i Forestallnings-
ramen etc.

11.3 Faktorer fran tidigare studier

Fran tidigare studier kan ett antal faktorer utlasas som paverkar hur normer
tillimpas i praktiken, varav nigra bekriftas genom arsredovisnings- och
intervjustudien i denna studie. I vissa fall ar det svart att dra klara granser
mellan faktorerna eftersom de flitas samman med varandra och den ena
faktorn arivissa fall en f6ljd av en annan faktor. De faktorer som identifierats
i tidigare studier sammanfattas i figur 11.1, se dven kapitel 4 Harmonisering
och tillimpning av redovisningsnormer.

I studier om redovisningsval dras slutsatsen att ekonomiska incitament och
ekonomiska konsekvenser av olika redovisningsval styr foretagets redovis-
ningsval och styr darfor den praktiska tillimpningen av normer. Dessa val
ar medvetna val fran foretagens sida och anses i vissa fall rymmas inom
tillimpbara redovisningsnormer och i vissa fall inte. En annan typ av
tidigare studier dar de som klassificerar linder i olika kategorier/kluster
utifrdn hur rittssystemet, dgandet, skattesystemet etc. ser ut i respektive
land. Utifran dessa parametrar anses ett land tillhora en viss kategori, vilket
i sin tur anses styra hur foretagens redovisning ser ut i dessa linder och
vad det dr som paverkat att redovisningen ser ut som den gor och formar
praxis. Enligt Jafaar och McLeay (2007) visar tidigare studier om klassi-
ficering av linder pa olikheter i praxis och att dessa olikheter beror pa ett
antal faktorer. Enligt forfattarna har dessa studier dock inte fangat upp om
det ror sig om olikheter i den praktiska tillimpningen av normerna eller
om olikheterna kan forklaras med att de underliggande transaktioner som
ska avspeglas i redovisningen skiljer sig at. Detta fangas upp i denna studie
genom att ga djupare in i ett enskilt fall, Volvo.

Ytterligare ett omrade som tidigare studier anser paverka hur redovisnings-
normer tillimpas i praktiken ar hur normerna ar utformade, det vill siga
om det dr principbaserade eller regelbaserade normer. Historiskt sett ar
manga lander vana vid regelbaserade normer vilket innebar att det kan vara
svart att borja tillimpa nya normer som istéllet dr baserade pd principer
som kraver fler bedomningar etc. Tidigare studier har, precis som denna
studie, dragit slutsatsen att forstdelse av redovisning ar viktigt for att kunna
tillimpa normerna pa ett enhetligt sitt, sarskild for principbaserade normer.
Tidigare studier har dock inte anvint ndgon definition av forstaelse vilket
gor det svart att veta vad dessa studier mer specifikt har undersokt. Tidigare
studier visar att forstdelse hanger samman med, och ar svar att skilja fran,
andra faktorer sdsom kultur och sprak. Slutligen har dven tidigare studier
visat att den praktiska tillimpningen av redovisningsnormer paverkas av
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den tillsyn som bedrivs i respektive land samt hur tillsynen bedrivs. Med
tillsyn avses oftast revision och tillsyn som bedrivs av ett tillsynsorgan.

TIDIGARE STUDIER

e Ekonomiska incitament och ekonomiska konsekvenser
i o Landstillhorighet/Internationell klassificering
‘ - Rittssystem
- Agande/Finansiering
- Skattesystem
- Kultur
- Sprak
- Utbildning och yrkeskar
. o Princip- kontra regelbaserade normer
o Forstdelse (dock avsaknad av definition)

¢ e Tillsyn

Figur 11.1 Sammanfattning av faktorer som identifierats i tidigare studier.

11.4 Faktorer fran arsredovisningsstudien

I nedanstdende avsnitt presenteras de faktorer som identifierats i arsredo-
visningsstudien som paverkar hur normer tillimpas i praktiken och dirmed
vad som paverkat utvecklingen av praxis i ett historiskt perspektiv.

11.4.1 Typ av transaktion och utveckling av verksamheten
Arsredovisningsstudien visar hur Volvos verksamhet utvecklats 6ver tid och
att verksamheten vixt och expanderat, bade organiskt och genom forvarv
under den studerade perioden. Segmentet Lastbilar har bland annat vixt
genom stora forvarv under 2000-talet. Utlindska dotterforetag har funnits
i koncernen sedan 1930-talet och redan 1935 noterades Volvo-aktien pa
Stockholms fondbors. Fram till slutet av 2000-talet var Volvo noterat pa ett
antal borser runt om i virlden, bland annat i USA.

Utlandska dotterforetag samt notering pa olika borser runt om i virlden
har inneburit att foretag inom Volvokoncernen under en ling tid tvingats ta
hansyn till olika redovisningsnormer runt om i varlden. For dotterforetag
innebar det att de upprittar finansiell information enligt nationella
bestimmelser samtidigt som rapportering skett enligt svenska principer,
numera IFRS, till koncernredovisningen. Genom att Volvo varit noterat pa
utlindska borser har Volvo dven tvingats upprdtta konsoliderad
finansiell information i enlighet med andra regler 4n svenska.
Sa var fallet under tiden de var noterade i USA, di finansiell infor-
mation dven upprittades enligt US GAAP parallellt med svenska regler.



Tillimpningen av amerikanska regler influerade adven den svenska
redovisningen. 1 de fall svensk normgivning tillit alternativa redovis-
ningssitt, men US GAAP krivde eller rekommenderade en viss
l6sning, valdes losningen enligt US GAAP aven i svensk redovisning for
att eliminera skillnader mellan svensk koncernredovisning och rapportering
till SEC. Detta ar i likhet med vad Jafaar och McLeay (2007) framfort,
namligen att det antal borser som ett foretag ar noterat pa paverkar foreta-
gens redovisningsval.

Eftersom notering skedde pa Stockholmsborsen redan 1935 har Volvo
allt sedan dess haft kapitalmarknaden som en viktig intressent. Genom
intervjustudien framkommer dven att eftersom den frimsta finansieringen
sker via lan dr dven kreditgivare en viktig intressent. Detta visar vilka
intressenter, kapitalmarknaden och kreditgivare, som star i fokus nar det
galler framtagande av finansiell information, vilket ar i linje med IASBs
Forestdllningsram som anger befintliga och potentiella investerare, langi-
vare och andra kreditgivare som de primira intressenterna (IASB, 2010).
Intervjustudien har dock visat att synen pa vem/vilka som ar de viktigaste
intressenterna varierar mellan intervjupersonerna, vilket kan paverka hur
normer tillimpas.

Viktiga faktorer som paverkat Volvos redovisning och hur normerna
tillimpas i praktiken dr vilka typer av transaktioner som férekommer och
utvecklingen av koncernens verksamhet genom organisk tillvaxt och forvary
samt genom att kapital sokts pa borser runt om i virlden. Forvarven av
bland annat Mack Trucks och Renault Trucks ses som viktiga handelser
som fatt effekter pa redovisningen. Arsredovisningen anger att forvirven
inneburit stora utmaningar for koncernen nar det gallt att integrera denna
verksamhet i den befintliga. Aven om inte redovisningen nimns explicit bor
det vara underforstdtt att dven denna paverkats, genom att nyforvirvade
foretag fatt anpassa sig till Volvos principer, men dven omviant genom att
Volvo fick influenser fran de forvarvade foretagen. Intervjuerna visar att de
individer som jobbar med redovisning har svért att forstd varfor de ena dagen
ska redovisa till exempel forsiljning av en lastbil pa ett sdtt och nista dag pa
ett annat — bara for att de fatt nya dgare. Detta visar att individerna inte har
forstaelse for att redovisningsregelverken skiljer sig at och att olika normer
bygger pd olika grunder. Vahlneetal. (2011) visar attden globaliseringsprocess
som Volvo genomgatt paverkat stora delar av koncernen och att det i
samband med en globaliseringsprocess blir glapp mellan teori och praktik,
vilket dven intervjuerna i denna studie visar da individerna inte forstar de
instruktioner de fatt avseende redovisning efter att forvarvet genomforts.

Utover noteringar och forvarv har verksamheten utvecklats pa andra satt.
En del i utvecklingen av verksamheten har varit viktiga hiandelser i Volvos
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historia, sasom utvecklande av tjansteutbud genom bland annat finansierings-
l6sningar samt nya paketlosningar for kunden innehéllande saval varor som
tjanster. Nar verksamheten utvecklas kravs det att redovisningen anpassas
efter denna utveckling. Tidigare tillimpade redovisningslosningar ar inte
langre lampliga, eftersom de transaktioner som ska avspeglas har forandrats.
Bdde arsredovisningsstudien och intervjustudien visar att forandringar
i verksamheten medfort forandringar i redovisningen. Det ar darfor inte
enbart nya normer som forandrar redovisningen och kraver ny redovisning.
Ju mer forandringar som sker i en verksambhet, desto storre krav finns det pa
att omprova befintliga redovisningslosningar. Detta visar vikten av att forsta
de underliggande transaktioner och normer som leder till viss redovisning.
Genom att studera forandringar i redovisningen 6ver tid, arsredovisningar,
har dven forandringar av underliggande transaktioner och hur redovisningen
forandrats studerats. Studien visar att verksamhetens utveckling forklarar
dndringar i redovisningen och visar dven att ju mer komplexa transaktioner
som ska avspeglas i redovisningen, desto mer komplex blir redovisningen.
Ett tydligt exempel pa det ar forsiljning av lastbilar med olika typer av ater-
kopsataganden med tillhorande tjansteutbud och finansieringslosningar.
Redovisningen av sddana transaktioner blir mer komplicerad jamfort
med en forsiljning utan aterkopsataganden, inkluderade servicepaket etc.
Sammanfattningsvis kan konstateras att typer av transaktioner som
forekommer i verksamheten, forviry, noteringar etc. paverkar utformningen
av redovisningen och hur redovisningsnormerna tillimpas.

Det adr snarare forandringar i verksamheten 4n forandringar i normerna som
forandrat Volvos redovisning over tid. I intervjuerna framkom att i takt med
att varor och tjanster slagits ssmman och att tjansteutbudet vuxit sig starkare,
blir redovisningen mer komplicerad. Det dr svart att i redovisningen
avgora vilken del av transaktionen som till exempel avser forsiljning av
vara, utforande av tjanst respektive finansieringskomponent. De typer av
transaktioner som beskrivs i kapitel 9 Intakter och avsattningar i Volvo visar
komplexa transaktioner som kraver bedomningar som intervjustudien visar
ar svéra att forstd. Detta visar att det ar viktigt att forstd den verksamhet
som ska avspeglas i redovisningen och det kan antas att ju mer komplexa
transaktioner, desto mer komplex redovisning. Sa har ska det ocksd vara,
det vill sdga att redovisningen dndras i takt med att transaktionerna dndras,
dock visar intervjustudien att forstdelsen inte alltid foljer med.

Verksamhetens utveckling ar inget som direkt framforts i tidigare studier som
centralt for att forklara hur och varfor redovisningsnormer tillimpas pa ett
visst sdtt och varfor forandringar sker i praxis over tid. Tidigare studier har
inte heller fokuserat pa att verksamheten kan skilja sig 4t mellan foretag och
attdetdr detsom kan forklara olikheterna, snarare an olikartad tillimpning av
en och samma redovisningsnorm. Se till exempel Jafaar och McLeay (2007).



11.4.2 Internationella influenser

En viktig faktor som paverkat den praktiska tillimpningen av redovisnings-
normer inom Volvo dr paverkan av vad som hint internationellt pa
redovisningsomradet, bide avseende normer och praxis. For det forsta
ar det viktigt att poangtera att utvecklingen av den svenska redovisnings-
normgivningen i stor utstrackning paverkats av den internationella utveck-
lingen pa redovisningsomradet. Historiskt sett har svensk redovisning, bade
lagstiftning och praktik, bland annat paverkats av fransk och tysk ritt och
ddarmed av den kontinentala redovisningstraditionen. Ur Volvos perspektiv
ar det dock inte den internationella paverkan pa svensk lagstiftning som har
haft storst inverkan pa deras redovisning. Istdllet dar det Volvo sjdlva som
historiskt sett anpassat sin redovisning efter internationell utveckling bade
utifran kontinental och utifrin anglosaxisk redovisningstradition, redan
innan de svenska normerna paverkats.

Det dr enbart vid ndgra fa tillfillen som Volvos redovisning pdverkats
av nyheter i svensk lag eller annan norm. Istillet visar arsredovisnings-
studien att de forandringar som skett i Volvos redovisning har skett flera ar
innan bade lagar och andra normer tratt i kraft. Nar nya nationella normer
trader i kraft dr Volvos redovisning redan i overensstimmelse med dessa
forandringar. Ibland anges som forklaring i arsredovisningarna att forand-
ringar i redovisningen ar betingade av anpassning till internationell praxis.
Ibland anges att forandringen skett med motivet att ge en mer rittvisande
bild av verksamheten, vilket angavs redan innan kravet pd rattvisande bild
infordes i ARL, och ibland anges ingen anledning alls. Genomgangen av
arsredovisningar visar dirmed att Volvo har férekommit harmoniseringen.
Det har inte gatt att identifiera ndgra stora enskilda forandringar i Volvos
redovisning for enstaka ar som kan forklaras av nya svenska normer, istillet
visar arsredovisningsstudien att forandringar skett successivt och i de flesta
fall oberoende av forandringar i normer.

Ett exempel pa forandring i Volvos redovisning som har foregatt lagstift-
ningen ar att Volvo —ldngt innan lagen kravde det — upprattade konsoliderad
resultat- och balansrikning samt borjade anvinda begreppet rittvisande
bild. Kravet pa rittvisande bild inférdes i ARL i mitten pa 1990-talet, men
forekom forsta gangen i Volvos revisionsberittelse redan 1972. Rittvisande
bild harstammar fran brittisk ratt. Att rattvisande bild forekom i Volvos
revisionsberittelse redan pa 1970-taletkan forklarasavatt Volvo da noterades
pd Londonborsen. Andra exempel pa att Volvos redovisning paverkats
av internationell redovisning — redan innan motsvarande bestimmelser
inforts i nationell ratt — 4r redovisning av avsittningar, vilka Volvo
redovisade innan kravet infordes i Sverige genom ARL. Kapitel 8 Volvo-
koncernen och kapitel 9 Intdkter och avsattningar i Volvo visar fler exempel
dar Volvo forekommer normgivningen och harmoniseringen.
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Harmoniseringen har alltsd drivits av praktiken och inte enbart av norm-
givare. Att Volvo i manga fall forekommit harmoniseringen visar att icke
tvingande fordndringar genomforts i redovisningen samtidigt som vissa
forandringar skett i redovisningen pd grund av forandringar i lag. Detta
innebar att bade tvingande och icke tvingande forandringar inforts.

Att Volvo varit en viktig aktor avseende utvecklingen av redovisning,
vilket dven framgatt i tidigare praxisundersokningar och i tavlingen Basta
arsredovisning, kan till stor del forklaras av att det tidigt var ett globalt
foretag med verksamhet i stora delar av virlden och med noteringar pa
utlindska borser. Kapitel 5 Redovisningsnormgivning och kapitel 6
Utveckling av redovisningsnormer, visar att bade praxis och normer inom
svensk redovisning i stor utstrickning paverkats av den internationella
utvecklingen, bland annat frdn Frankrike, Tyskland och Storbritannien.
Praxis har i hog grad dven paverkat utvecklingen av normgivning, bade
lagar och kompletterande normer. Arsredovisningsstudien visar att Volvo
var en viktig aktor i denna utveckling genom att de anpassade sig till inter-
nationella normer och att denna praxis sedan kodifierades i lagar och andra
normer.

Volvos anpassning till internationell praxis dr vad Canibano och Mora
(2000) bendmner spontan harmonisering. Detta har i méanga fall inne-
burit att ndr nya normer kom till Sverige paverkades inte Volvos redovis-
ning, eftersom dessa principer redan tillimpades. Men trots att anpassning
successivt skett till internationella normer och att Volvo styrt utvecklingen
av praxis, har intervjuerna visat att det inom koncernen forekommer
kvalitativt skilda sitt att se pa redovisning och att vissa individer inte
anpassat sig till den internationella syn som nu ir gillande genom IFRS,
vilket innebar att individers forstaelse av redovisning inte harmoniseras i
samma utstrackning.

11.4.3 Utveckling av normgivning och normer

Artsberg (1992) delar in normgivningen i Sverige i tre faser, dar forsta fasen
stracker sig fran 1957 till 1970 och visar en storre oppenhet i foretagens
redovisning, jamfort med tidigare ar, vilket paverkade sdvil lagstiftning som
annan normgivning. Har kan sigas att Volvo var en viktig aktor i utveck-
lingen, eftersom drsredovisningsstudien visat att utvecklingen av Volvos
finansiella rapporter foregick dndringarna i lag och harmonisering. Aven
tidigare studier om utveckling av praxis och tavlingen Bista arsredovisning
bekraftar Volvos 6ppenhet.

Nasta fas stracker sig enligt Artsberg (1992) mellan dren 1971 och 1982
och kinnetecknas av forsiktighetsprincipens stillning. Aven hir passar
Volvo in i beskrivningen satillvida att detta var den princip som kom
till uttryck i drsredovisningen, framforallt avseende varulagervirdering.



Forsiktighetsprincipen visade sig, genom darsredovisningarna, dock ha en
stark stillning dven in i nasta fas som Artsberg (1992) benamner fas 3.
Intervjustudien visar att forsiktighetsprincipen fortfarande vager tungt. Den
tredje fasen, som stracker sig fran 1983 till borjan av 1990-talet, kdnnetecknas
enligt Artsberg (1992) av en forskjutning fran bankfinansiering till aktie-
finansiering — och darfor aven en forskjutning fran forsiktighetsprincipen
till matchningsprincipen. Volvo har varit noterat sedan 1935. Dock har
nyemissioner inte varit vanligt forekommande, utan istallet har finansiering
framst skett via sjdlvfinansiering genom att inte dela ut alla vinster samt
genomfinansieringviaexternabankldn.Nagon forskjutning franforsiktighets-
principen till matchningsprincipen har inte gatt att utldsa ur Volvos arsredo-
visningar.

Utformningen av svensk redovisningsnormgivning genom lag och
kompletterande normgivning har forindrats over tid. Fran att redo-
visningen i Sverige styrts av enbart ett fatal lagparagrafer fran slutet av
1800-talet till slutet av 1990-talet, med viss kompletterande normgivning,
styrs redovisningen for noterade foretags koncernredovisning av relativt
omfattande normer fran IASB. Overgéingen till mer omfattande normer har
dock skett successivt genom att bland andra Redovisningsradet oversatt
IASCs normer fran borjan av 1990-talet och framat.

Genom att Volvo successivt under médnga ar anpassat sig till internationell
praxis och Redovisningsradets rekommendationer innebar 6vergangen till
IFRS inte sd stora forandringar. Inte heller pa omfattningen i antalet sidor
av arsredovisningen mirks nagon storre skillnad. Arsredovisningen har
successivt Okat i antal sidor sedan 1990-talet. Bade den s kallade fram-
vagnen och de finansiella delarna 6kade under denna tid. Den storsta 6kningen
var dock hanforlig till de icke-finansiella delarna, framvagnen.

Aven om 6vergangen till IFRS inte fick sa stora effekter pa Volvos redovis-
ning, vare sig varderingsmassigt eller utformningsmassigt, ar det en stor
forandring som skett — vilket dock inte framkommer i arsredovisningarna.
Fran 1929 &rs bokforingslag fram till inforandet av IFRS 2005 har
sedvanerdtten varit en viktig rdttskilla inom svensk redovisningsritt,
genom att lag hdanvisade till god kopmannased och allmidnna bokforings-
grunder, senare god redovisningssed. Det har alltsa varit ett skall-krav att
folja god kopmannased, allmidnna bokforingsgrunder respektive god
redovisningssed. Kravet kvarstar fortfarande for samtliga juridiska personer
i Sverige och dven for icke-noterade foretags koncernrikenskaper som inte
frivilligt valt att folja IFRS i koncernredovisningen. Denna sed definieras
som en “faktiskt forekommande praxis hos en kvalitativt representativ krets
av bokforingsskyldiga”. Aven om normgivande organ spelar en viktig roll
for utvecklingen av god redovisningssed i del fall IFRS inte tillimpas spelar
praxis fortfarande en viktig roll enligt forarbeten till ARL och BFL.
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En viktig forandring i samband med 6vergdngen till IFRS var alltsd forand-
ringen av vilka rattskillor som ar gallande samt rattskallornas tyngd. Enligt
[AS-forordningen ar det IFRS sdsom de antagits av EU som skall tillimpas.
Forordning fran EU star Over svensk lag. Kravet pa att folja god redovis-
ningssed, och dven andra nationella rattskillor, som bindande rattskalla har
darfor satts ur spel for noterade foretags koncernrakenskaper, det ar enbart
ett fatal paragrafer i ARL som ska foljas. Enligt IAS 8 Redovisningsprinciper,
dndringar i uppskatiningar och bedémningar samt fel ligger branschpraxis
sist i normhierarkin, efter att relevant norm samt Forestillningsramen
tillimpats. Detta har framkommit i intervjustudien dar det framfordes att
ndr det var svenska regler som gillde kunde man som svenskt foretag ha
tolkningsforetrade, vilket inte gar med globala normer. Eftersom IFRS finns
i stora delar av virlden ar det en global tolkning som maste ligga till grund
for hur Volvo ska tillimpa IFRS.

Arsredovisningsstudien, tidigare studier och tivlingen Bista arsredovisning
visar att Volvo varit en viktig aktor nar det galler utveckling av redovis-
ningspraxis. Redovisningspraxis kodifierades sedan i svensk lag och annan
normgivning. Under 1990-talet borjade redovisningen vixla over till att bli
mer styrd av normer, genom bildandet av Redovisningsradet som Oversatte
och anpassade IASCs normer till svenska forhallanden. Men detta marktes
inte sd mycket i Volvos redovisning, eftersom de redan i stor utstrickning
anpassat sig till internationell praxis med stod av den goda redovisnings-
seden. Kravet pa att folja Redovisningsradets rekommendationer var
aven annorlunda jamfort med kravet pa att folja IFRS. Kravet pa att folja
Redovisningsrddets rekommendationer framgick av noteringsavtal och
ansags utgora en del av god redovisningssed, dock fanns mojlighet att avvika
fran dessa normer. Efter 2005 intridde en annan situation, namligen att
IFRS blev juridiskt bindande i koncernredovisningen genom en EU-forord-
ning vilken star over svensk ratt och over svensk god redovisningssed. Figur
11.2 visar denna forskjutning, fran att svensk redovisning utvecklats genom
praxis till att vi dr i en situation med globala normer, IFRS, som styr utveck-
lingen av praxis. Volvo har historiskt varit med och lett utvecklingen av den
goda redovisningsseden i Sverige. Nu har de inte samma roll langre. IFRS
maste tolkas globalt och tillimpas enhetligt, annars uppnés inte malet med
jamforbar finansiell information. Det ar alltsd viktigt att tillimparna forstar
det juridiska systemet, vad syftet ar med olika normer och vilka rattskallor
som ska beaktas och inte.



FORSKJUTNING

FRAN

i e Fatal nedskrivna normer.

e Praxis utvecklades bland annat genom

influenser fran andra linder, vilket kodi- PRAXIS —— 5 NORM
fierades i nationella normer. Praxis foregick

normgivning och harmonisering.

e Nya transaktioner avspeglades genom att

undersoka hur redovisningen sag ut inter-

nationellt samt nationell praxis.

TILL

. o Omfattande nedskrivna normer.

. o Nya normer leder till ny redovisnings- NORM PRAXIS
praxis. ;

i e Nya transaktioner ska avspeglas inom
ramen for befintliga normer.

Figur 11.2 Forskjutning fran att redovisningen formats av praxis till att redovisningen
formas av normer.

Nir det géller redovisning av intdkter var det ett relativt oreglerat omrade i
Sverige fram till ARLs tillkomst. Realisationsprincipen infordes i 1976 4rs
bokforingslag, men det saknades en definition och det 6verlits at praxis att
utforma innebérden. I samband med ARLs tillkomst preciserades principen
i forarbeten genom hinvisning till TAS 18 Revenue. Det var vid denna
tidpunkt som Volvo borjade tillimpa principen om operationell leasing
pa avtal med dterképsataganden. Dock omnidmndes inte detta i arsredo-
visningen. Det var forst i borjan pa 2000-talet som intdkter borjade naimnas
bland redovisningsprinciperna och beskrivningen har successivt 6kat sedan
dess.

Detsamma galler avsittningar som var ett oreglerat omrade inom svensk
normgivning fram till att ARL inférdes. Volvo hade dock redovisat avsitt-
ningar ldngt tidigare. Avsdttningar har emellertid forekommit i olika
betydelser under arens lopp. I arsredovisningarna har termen avsattningar
anvints i betydelsen som en korrektivpost till tillgingar. Detta har dven
framkommit i intervjuerna, namligen att det ar svart att forstd hur ett
ord kan ha sa olika betydelser. Tidigare studier har identifierat liknande
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problem i samband med harmonisering, namligen att ett och samma ord
kan ha olika betydelse i nationella regler respektive harmoniserade normer
och att detta dr svart att ta till sig. Undersokta redovisningsomraden
— intdkter och avsittningar — var linge oreglerade och Volvo var darfor
tvungna att identifiera limpliga redovisningslosningar.

I foljande tva avsnitt presenteras ytterligare tva faktorer, forsiktighet
respektive beskattning, som paverkar hur normer tillimpas i praktiken.

11.4.4 Forsiktighet

Bade lagstiftning och kompletterande svensk normgivning har framforallt
fokuserat pa virdering av tillgingar. Aven om 1910 ars aktiebolagslag stillde
krav pa sividl balansrikning som vinst- och forlustrakning fokuserade
virderingsreglerna framforallt pa tillgingar. Ovriga redovisningsomriden
ar fortfarande relativt oreglerade i svensk lag. Den kompletterande norm-
givningen har dock successivt utvecklats till att 4ven omfatta andra redovis-
ningsomraden.

1910 ars aktiebolagslag var influerad av tysk ritt och det angavs i forar-
beten att det var forbjudet med overvirderingar av tillgangar och att syftet
med balansrakningen var att inte for hog vinst delades ut, vilket gav uttryck
for forsiktighet. Men det var egentligen 1929 ars bokforingslag som blev
den forsta lagen som Volvo tillimpade, eftersom det var forst vid denna
tid som verksamheten i bolaget startade. Som frimsta intressent i denna
lag nimndes borgenarerna och reglerna var skrivna for att skydda dessa.
Det var aven i denna lag som hinvisning skedde till praxis genom god
kopmannased. Borgenirsintresset dr dven utgangspunkten i nuvarande
ARL, dven om vissa andra intressenter omnamns i lagens férarbeten.

Arsredovisningsstudien visar att Volvos redovisning priglats av forsiktighet.
Redan 1930 kom anskaffningsvardeprincipen till uttryck i Volvos arsredo-
visning. Beskrivningarna som dterfunnits i drsredovisningarna fokuserar
pa tillgangsvirdering samt skattemassiga reserver och ofta kommer forsik-
tighet till uttryck, fraimst avseende varulagervardering. 1929 ars bokforings-
lag inneholl sd kallade maximivarderingsregler och det angavs att tillgang-
arna garna fick underviarderas, vilket var ett tecken pa forsiktig vardering.
I denna lag — och aven i 1944 ars aktiebolagslag — fanns dock dven tecken pa
mindre forsiktiga regler, sisom att avskrivning pa anlaggningstillgdngar inte
behovde ske under vissa omstandigheter samt mojligheten till uppskrivning.
Detta var dock inget som kom till uttryck i Volvos finansiella rapporter.
1975 ars aktiebolagslag och 1976 ars bokforingslag blev an mer fokuse-
rade pa forsiktighet, vilket bland annat kom till uttryck genom att krav pa
nedskrivning infordes. Under denna tid fokuserade beskrivningar i lag och
forarbeten pa forsiktighetsprincipen och realisationsprincipen.



I och med ARL inférdes ett krav pa rimlig forsiktighet, vilket bland annat
innebar att det inte finns nagon ratt att medvetet vidta undervarderingar
av tillgangar. Tidigare hade forsiktighetsprincipen uppfattats som en ratt
att mer eller mindre gora undervirderingar av nettoférmogenheten och
en forklaring till detta kan ha varit att sambandet mellan redovisning och
beskattning gav incitament till att undervardera tillgangar och 6vervirdera
skulder. Enligt Ballweiser (2001) har forsiktighetsprincipen dven ansetts vara
den mest lampliga principen for att astadkomma borgenarsskyddet, vilket
dock har ifrdgasatts eftersom det ofta leder till en medveten vinstutjamning
som enligt Bocking (2001) och Nieheus (2001) kan vara till nackdel for
intressenter, aven kreditgivare. Detta dr dven i linje med den syn som IASB har
nar det giller att de i Forestdllningsramen har utmonstrat forsiktighets-
principen som enskild princip, eftersom man bedomde att foretagens
finansiella information var for forsiktig och darmed kom i konflikt med
kravet pa att informationen ska vara neutral.

De beskrivningar som funnits i Volvos arsredovisning under drens lopp har
fokuserat pa virdering av tillgdngar till anskaffningsvarde och det har varit
vanligt forekommande formuleringar att man skapat betryggande reserver,
vilket ger uttryck for forsiktig redovisning. Det var framforallt i samband
med inforandet av Redovisningsradets rekommendationer och IFRS som
redovisningsprinciperna utvecklades till att 4ven omfatta andra omraden dn
vardering av tillgdngar och obeskattade reserver, samtidigt som beskriv-
ningarna fokuserade mindre pa forsiktighet jamfort med tidigare.

Tidigare studier — genomforda bade fore och efter inforandet av IFRS —
visar att olika typer av klassificeringar av lander har skett utifrdn olika
parametrar och att detta forklarar viss tillimpning. En viktig parameter i
studier om klassificering av lander har varit vilken redovisningstradition
ett land anses tillhora. Sverige klassificeras som ett land som anses tillhora
kontinental redovisningstradition och sd har det historiskt sett varit, dven
om influenser kommit dven fran anglosaxiskt hall. Ur Volvos perspektiv kan
deras redovisning sdgas besta av en mix da de paverkats av svenska normer
— men dven av amerikanska pa grund av notering i USA - samtidigt som
de angivit att forandringar inforts i redovisningen for att anpassa till inter-
nationell praxis. Nar hdanvisning sker till internationell praxis har det inte
gatt att utldsa vilken redovisningstradition de inspirerats av, men troligtvis
har influenser fran den anglosaxiska traditionen dominerat, till exempel
avseende hanvisning till rattvisande bild. Betydelsen av forsiktighetsprin-
cipen kan troligtvis forklaras av den kontinentala redovisningstraditionen,
detta trots att Volvo dven inspirerades av den anglosaxiska traditionen
genom US GAAP dar forsiktighetsprincipen inte hade samma stillning.
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Betydelsen av forsiktighetsprincipen, sambandet mellan redovisningen
och beskattning och att juridisk form har foretrade fore den ekonomiska
substansen ar typiska kdnnetecken for den kontinentala redovisningstradi-
tionen, vilket historiskt kommit till uttryck i Volvos redovisning. Nar det
giller redovisning av intikter borjade Volvo i samband med inforandet av
ARL att redovisa aterkopsataganden och regressansvar utifran den ekono-
miska substansen, snarare dn utifrdn den juridiska formen. Att forsiktighet
och beskattning styr redovisningen dven efter inforandet av IFRS dr svart
att pdvisa genom drsredovisningsstudien, eftersom beskrivningen av
tillimpade redovisningsprinciper har utvecklats till att omfatta fler redovis-
ningsomraden och bade forsiktighet och beskattning har tonats ned. Dock
visar intervjustudien, precis som tidigare studier (se till exempel Haller &
Wehrfritz, 2013; Nobes, 2013), att tillimpningen av IFRS styrs av tidig-
are redovisningstraditioner, inklusive synen pa forsiktighet och sambandet
mellan redovisning och beskattning.

11.4.5 Beskattning

Ytterligare en faktor som tydligt framtritt i arsredovisningsstudien ar att
vardering av poster i balans- och resultatrakningen paverkats att skatteratten.
S4 har aven varit fallet med koncernredovisningen. Detta bekriftas dven
av intervjustudien genom forstaelsekategorin Forsiktighet och beskattning.
Skatteridttens paverkan pa redovisningen kan forklaras av det samband som
ur ett svenskt perspektiv forelegat mellan redovisning och beskattning pa
koncernniva och som fortfarande foreligger avseende redovisning i juridisk
person i Sverige och i vissa andra lander.

I slutet av 1960-talet fokuserade de virderingsprinciper som var beskrivna
i Volvos arsredovisningar mer och mer pa att vardering skett utifrdn
skatterdtten. Det angavs bland annat att redovisningen paverkades av
svensk lag, fraimst skattelag, vilket paverkade redovisningen bade i juridisk
person och i koncernen. De principer som beskrevs i Volvos drsredovisning
var framforallt bokslutsdispositioner och avskrivningsprinciper. Detta kan
forklara forekomsten av forstaelsekategorin Forsiktighet och beskattning i
intervjustudien. Fran och med 1990 upphorde redovisning av obeskattade
reserver i Volvos koncernredovisning, med motivet att anpassning skedde
till internationell praxis. Nagot ar senare infordes bestimmelser i Sverige
om att obeskattade reserver inte skulle redovisas i koncernredovisningen
genom rekommendation fran Redovisningsradet. Dock visar intervjustudien
att det fortfarande finns ett skattetink som slar igenom i koncernredovis-
ningen. Existensen av forstaelsekategorin Forsiktighet och beskattning kan
forklaras av bade historiskt och befintligt samband mellan redovisning och
beskattning. Detta pdverkar fortfarande tillimpade redovisningsprinciper
i koncernredovisningen, eftersom man vill ha sa fa skillnader som mojligt
mellan redovisning i juridisk person och koncernrapportering.



Detta ar i samstimmighet med tidigare studier (Botzem, 2014; Busse
von Colbe, 2001; Gee et al., 2010; Hahn, 2001; Nobes, 2006; 2013;
Rammert, 2010; Wahrisch, 2001; Zeff, 2007) som visar att i linder med stark
koppling mellan redovisning och beskattning styrs tillimpningen av redo-
visningsnormer av detta samband. Redovisningsutvecklingen far darfor ofta
sta tillbaka pa grund av beskattningen och redovisningsvalen styrs av vilka
skattekonsekvenser de kan fa. Dessa studier visar aven att sambandet mellan
redovisning och beskattning styr koncernredovisningen, eftersom det da blir
farre skillnader och uppskjuten skatt inte behover redovisas. Detta visar
olampligheten med att ha ett samband mellan redovisning och beskattning.

Ur ett svenskt perspektiv har det vid flera tillfallen framforts behov av frikopp-
ling mellan redovisning och beskattning i juridisk person, men detta har
dnnu inte genomforts. Aven IASC patalade i mitten av 1980-talet problem
med samband mellan redovisning och beskattning nir det giller harmoni-
sering av redovisningsnormer och att det dr svart att uppnd harmonisering i
praktiken sd linge samband mellan redovisning och beskattning finns. Figur
11.3 sammanfattar de faktorer som identifierats i arsredovisningsstudien. I
sammanhanget kan konstateras att arsredovisningsstudien bekraftar vissa
faktorer som identifierats i tidigare studier.

ARSREDOVISNINGSSTUDIEN

i o Typ av transaktion och utveckling av
verksamheten — olikartad redovisning kan |
forklaras av olikartade transaktioner

. o Internationella influenser » Volvo foregar
normgivning och harmonisering

. o Utveckling av normgivning och normer
. o Forsiktighet

¢ Beskattning

Figur 11.3 Sammanfattning av faktorer som identifierats i arsredovisningsstudien.

11.5 Faktorer fran intervjustudien

I nedanstdende avsnitt presenteras de faktorer som identifierats i intervju-
studien, vilken betydelse forstaelse av redovisning har for den praktiska
tillimpningen samt en hierarki av forstdelse som visat sig forekomma
mellan intervjupersonerna.
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11.5.1 Forstaelse av redovisning

Intervjustudien har genomforts i syfte att identifiera hur forstdelse av
redovisning varierar mellan individer inom Volvokoncernen. Med forstielse
avses vad individer har for syn pa, tankar, idéer, forestillning av, uppfattning
av ndgot, hur en individ erfar ndgot samt vad de lagger for innebord i ett
fenomen. Fenomenet i studien har varit forstdelse av redovisning. Det
handlar inte enbart om att forstd vad utan dven varfor. Forstdelse har
delvis behandlats i tidigare studier, men utan att ndgon enhetlig definition
av termen anvants. Tidigare studier har inte undersokt forstaelse av redovis-
ning pa det sitt som skett i denna studie. Genomgdng av tidigare studier, se
kapitel 4 Harmonisering och tillimpning av redovisningsnormer, visar att
kultur och forstaelse kan vara nara forknippade med varandra (Zeff, 2007).
Genom att tillhora en kultur dir en viss redovisningslosning forekommit ar
det svart att ta till sig forandringar och anpassa sig till nya redovisningslos-
ningar, vilket kan forklara forekomsten av kvalitativt skilda sitt att se pa
redovisning.

I intervjustudien har tvd parametrar varierat, namligen den geografiska
placeringen av intervjupersoner samt pa vilken nivd intervjupersonerna
arbetar med redovisning inom koncernen. Tidigare studier som klassificerat
lander i olika kategorier/kluster har visat att landstillhorighet ar en viktig
faktor for att forklara praktisk tillimpning av redovisningsnormer (se bland
annat d"Arcy, 2001; 2004; 2006; Jafaar & McLeay, 2007; Nobes, 1998b;
2004; 2006; 2013). Dessa studier visar att praxis varierar mellan linder
— savil fore som efter inforandet av IFRS — och att detta kan forklaras av
landstillhorighet, tidigare tillimpade redovisningstraditioner etc. I intervju-
studien har individer fran olika linder intervjuats. Det gar dock inte att
visa att landstillhorigheten spelar ndgon avgorande roll avseende individers
forstaelse av redovisning. Tidigare studier visar till exempel att Sverige och
Tyskland tillhor kontinental tradition och har storre inslag av forsiktighet
an manga andra lander, vilket inte har kunnat verifieras genom intervjuerna
i denna studie.

Intervjuerna visar att forstaelse av redovisning varierar inom koncernen,
men de visar inte att individer fran nagot enskilt land representerar nagon
enskild forstdelsekategori. Att variation av forstaelse inte kan forklaras av
landstillhorighet kan bero pa att manga individer inom Volvo flyttar runt
och arbetar inom koncernen i olika linder och pa olika positioner. Volvo
har dessutom verkat och verkar i stora delar av virlden och har samtidigt
varit noterat pa olika borser runt om i virlden under ling tid. Denna
multinationella inriktning innebar att influenser kommit fran olika redovis-
ningstraditioner over tid.



En dimension till tidigare kunskapsfilt ar vilken betydelse forstaelse av redo-
visning har for tillimpning av redovisningsnormer. For att kunna avspegla
transaktioner i redovisningen kravs forstaelse av

1. Volvos verklighet, det vill siga de transaktioner som ska
avspeglas i redovisningen och

2. de normer som ska tillimpas.

I praktiken maste bade 1 och 2 forstds av individer pa foretagen. Mellan
individerna och objektet, redovisningen, finns ett samspel och det dr detta
samspel som fangats upp genom tillimpning av fenomenografisk metod.
Forstdelse av underliggande transaktioner samt forstdelse av normer
utgor tillsammans det undersokta fenomenet, forstaelse av redovisning.
Den forstaelse som individerna har av 1 och 2 paverkar utformningen av
redovisningen. Intervjuerna visar att individerna kan ha

e olika forstdelse av 1, det vill siga transaktionen, och/eller

e olika forstaelse av 2, det vill siga normsystemet och
enskilda normer

Intervjustudien har visat att det foreligger kvalitativt skilda sitt att se pa
redovisning. Forstdelsen har varierat bide med avseende pa 1 och 2. Variation
av forstdelse av 1 — de transaktioner som ska avspeglas — har visat sig
direkt genom att intervjupersonerna angivit att det ar svart att forstd dagens
komplexa transaktioner avseende paketering av varor och tjanster samt
aterkopskontrakt och finansieringslosningar. Variation av forstaelse av 1 har
dven visat sig indirekt genom individernas syn pa hur transaktionerna ska
avspeglas i redovisningen avseende redovisning av intakter och avsattningar,
det vill siga nar intervjupersonerna beskrivit hur transaktionerna ska
avspeglas visade det sig att de inte forstod inneborden av transaktionen.
I ett system med principbaserade normer ar det viktigt att forstd den
ekonomiska inneborden av transaktionerna for att kunna avspegla transak-
tionen i redovisningen. Intervjuerna har visat att alla individer inte forstar
detta. Variation av forstdelse av 2 — normsystemet och enskilda normer
—har visat sig genom de aspekter som bidragit till att identifiera forstaelsekat-
egorierna, bland annat avseende vid vilken tidpunkt och till vilket belopp
intakter och avsittningar ska redovisas samt argumenten for detta.

De identifierade kvalitativt skilda satten att se pa redovisning forklaras via de
olika aspekter som identifierats och som format kategorierna. Forekomsten
av forstdelsekategorierna kan dven forklaras av resultat frin tidigare
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studier, se kapitel 4 Harmonisering och tillimpning av redovisningsnormer,
samt av utvecklingen pa normgivningsomradet, se kapitel 5 Redovis-
ningsnormgivning och kapitel 6 Utveckling av redovisningsnormer.
Eftersom undersokta redovisningsomrdden - intidkter och avsittningar
— ldnge varit oreglerade i nedskrivna svenska normer dr det ganska naturligt
att forstdelsen varierar och att vigledning hamtats frdn annat hall, till
exempel fran skatterdtten eller internationell praxis. Som exempel kan
namnas redovisningsprinciper for tjansteuppdrag. Det ar framforallt tva
redovisningslosningar som dominerat redovisning av tjansteuppdrag och
det dr att intdkten redovisas successivt — successiv vinstavrakning — och
att intdkt redovisas vid kontraktets fullbordande. Den senare metoden har
historiskt sett varit motiverad av en dldre syn pd realisationsprincipen och
dven av sambandet mellan redovisning och beskattning. Se dven Zeff (2007)
som beniamner detta variation av redovisningskultur, innebdrande att
foretag som inte har erfarenhet av successiv vinstavrikning fortsitter att
tillimpa gamla tdnkesdtt dven i koncernredovisningen eftersom de har-
stammar fran en annan redovisningskultur. Ytterligare ett exempel ar synen
pa realisationsprincipen vid varuforsaljning, ndgot som historiskt sett i ett
svenskt perspektiv varit ndra knutet till leveranstidpunkten men som mer
och mer har overgatt till ekonomisk substans — termen leverans nimns inte

1 IAS 18.

Det finns fortfarande individer som ar kvar i ett dldre synsatt. Detta visar att
det tar tid att ta till sig forandringar, framforallt nar det galler grundlagg-
ande synsitt. For utveckling av normgivning och tillimpning av normerna
se kapitel 5 Redovisningsnormgivning och kapitel 6 Utveckling av redo-
visningsnormer samt tidigare praxis i Volvo, se kapitel 8 Volvokoncernen
och kapitel 9 Intakter och avsittningar i Volvo. Forstaelsekategorierna visar
att individer fortfarande lever kvar i gamla synsitt och tidigare existerande
praxis. Till exempel att vissa individer lever kvar i en dldre syn av realisa-
tionsprincipens innebord, vilket visar en troghet med att ta till sig forand-
ringar.

Tidigare studier (Aisbitt & Nobes, 2001; Ordelheide, 1996; Parker,
1996) visar att nir redovisningsdirektiven inférdes i nationell lagstiftning
paverkades implementeringen av direktivet i nationell lag av nationella
traditioner och landsspecifik syn pa redovisning. Det kan d4 antas att om
individer som arbetar med lagstiftning later tidigare nationella traditioner
styra utformning av lagen sd paverkas dven tillimpningen av normerna av
tidigare nationella traditioner, synsitt etc. Intervjustudien visar att mot-
svarande giller vid tillimpning av IFRS, namligen att tillimparna inte alltid
tar till sig normerna pa det satt som IASB avsett.



Gee et al. (2010), Haller och Wehrfritz (2013), Kvaal och Nobes (2010)
samt Nobes (2013) anger att tidigare redovisningstraditioner och tidigare
tillimpade normer paverkar hur IFRS tillimpas. Detta forklarar individers
forstaelse av redovisning inom Volvo, framforallt forstaelsekategorin
Forsiktighet och beskattning, men dven kategorin Gamla hjulspar efter-
som individerna i dessa kategorier refererar till nationella normer i juridisk
person respektive till vad de tidigare gjort. Kategorin Gamla hjulspar
hanvisar dock inte till konkreta redovisningslosningar, utan enbart till att de
gor som de alltid gjort, och podngterar att det ar jobbigt med forandringar
samtifragasitter varfor forandringar sker. Enligt Haller och Wehrfritz (2013),
Gee et al. (2010) samt Kvaal och Nobes (2010) paverkas tillimpningen
av IFRS av tidigare tillimpade normer, vilket innebar att internationella
skillnader kvarstér trots harmoniserade normer. Dessa studier visar dven att
tillimpningen av IFRS paverkas av nationella normer, eftersom nationella
normer kvarstar i juridisk person.

Kategorin Forsiktighet och beskattning kan forklaras av drsredovisnings-
studien som visar att Volvos redovisning i stor utstrackning paverkats av
skatterdtten historiskt samt av att redovisningen ska ge en forsiktig bild av
verksamheten. Kategorin kan dven forklaras av resultat fran tidigare studier
(Botzem, 2014; Busse von Colbe, 2001; Gee et al., 2010; Hahn, 2001;
Nobes, 2006; 2013; Rammert, 2010; Zeff, 2007). Aven om det inte fore-
ligger ndgot samband mellan redovisning och beskattning pa koncernniva
visar intervjustudien dnda att skatteregler indirekt paverkar koncernredo-
visningen, eftersom man inte vill ha skillnad i juridisk person respektive
koncernredovisning.

Utgdngspunkten inom IFRS ir att normerna ar principbaserade, vilket
enbart visar sig i en av forstielsekategorierna, Ekonomisk substans.
Individerna i denna kategori foredrar principbaserad normgivning framfor
regelbaserad, for att battre kunna aterspegla den ekonomiska substansen
av transaktionen. Genomgdende i Ovriga kategorier dr att normerna ska
vara enklare, tydligare, innehdlla fler exempel samt vara mindre teoretiska
och bittre anpassade till verkligheten, jamfort med hur IFRS ar utformade
idag. Skalet till detta, vilket framfors av flera intervjupersoner, ar att de vill
ha ett konkret svar pd redovisningsfragor sa att de vet att de gor ratt. Detta
visar, precis som tidigare studier (till exempel Benston et al., 2006; Schipper,
2003), svarigheten med principbaserade normer pa grund av avsaknad av
regler for enskilda situationer. Principbaserade normer kraver fler bedom-
ningar av tillimparen och darfor stills det — precis som tidigare studier
visar (Hodgdon et al., 2011; Jackling, 2012; Rezaee et al., 2010) — hogre
krav pa utbildning och annan inriktning pa utbildningen, jamfort med den
undervisning som ar vanligt forekommande idag. Individerna maste forsta
inneborden av principbaserade normer kontra detaljstyrda regler.

277



278

I ett principbaserat system stalls det dven storre krav pa att forsta grundlagg-
ande principer som bland annat kommer till uttryck i Forestallningsramen.
Fox et al. (2013) samt Heidhues och Patel (2012) anger, i likhet med vad
som visar sig i forstaelsekategorierna, att IFRS ar komplext jamfort med
manga andra landers nationella normer.

I kategorin Ekonomisk substans framfordes kritik mot revisionsbyraernas
tolkningar av IFRS och intervjupersonerna anser att foretagen ska ha
tolkningsforetride framfor revisorerna. Ovriga kategorier efterfragar dire-
mot mer vigledning, vilket revisionsbyrdernas tolkningar kan tjana som.
Sadana tolkningar skulle kanske ocksa leda till mer enhetlig tillimpning,
men samtidigt finns risk att det forstor systemet med principbaserade normer
vilket kan leda till att olikartade transaktioner redovisas lika, vilket enligt
Gordon och Gallery (2012) benamns ytlig jamforbarhet. Utformning av
normer — principer kontra regler — dr alltsa en faktor som pdverkar hur
normerna tillimpas i praktiken.

Kritik riktas inte bara mot att normerna ar principbaserade, utan dven mot
att forandringstakten dr for hog och att man inte hinner ta till sig och forsta
alla nyheter, vilket kan leda till olikartad tillimpning. Forandringstakten kan
paverka forstaelsen eftersom det ar svart att hinga med i allt som hiander.
Det ar darfor viktigt att ha en Forestdllningsram som grund och att
tillimparna har kunskap om den och forstar den. Shortridge och Smith
(2009) beskriver IFRS som ett paradigmskifte for manga tillimpare och
sadant tar tid att ta till sig. Detta dr naturligt och en sjilvklarhet for manga,
men man mdste vara medveten om att sd ar fallet och kan darfor inte
forvinta sig att allt faller pa plats pa en ging. Det racker darfor inte att ett
foretag i sina redovisningsprinciper anger att de foljer IFRS, det kravs ocksa
att IFRS forstas och att den praktiska tillimpningen harmoniseras.

11.5.2 Hierarki av forstaelse

Aven om syftet med fenomenografiska studier inte dr att tala om vem som
sagt vad, hur manga som sagt vad eller att rangordna uppfattningarna i sig
sa dr det intressant att gora en rangordning i denna studie. For att kunna
rangordna kategorierna maste de sittas i relation till ndgot yttre, sisom
regler eller tidigare studier. Identifierade forstaelsekategorier visar inte bara
pa variation av forstdelse, utan ocksa pa en hierarki av forstdelse i rela-
tion till IFRS. Indelningen i denna hierarki kan delvis forklaras av den niva
intervjupersonerna ar verksamma pa inom koncernen. Oavsett vilken niva
intervjupersonerna tillhor sa har samtliga individer varit involverade i de
redovisningsbeslut som ska fattas och deltagit i redovisningsarbetet. Men
fragan ar om forstaelsen behovs pa alla nivaer for att uppnd enhetlig til-
limpning. Brister av forstaelse pa en niva kan fangas upp av individer pa en
annan niva i organisationen, i samband med intern analys och uppféljning,
vilket denna studie inte undersokt.



Genom att sitta forstdelsekategorierna i relation till de normer som ska
foljas, IFRS, finns det egentligen bara en forstdelsekategori som stimmer
overens med IASBs syn pa redovisning och det ar kategorin Ekonomisk
substans. Denna kategori visar en hog forstdelse som ar i verensstimmelse
med IFRS. Dessa individer forstar att man maste forstd den ekonomiska
substansen av transaktionen och logiken med principbaserade normer. De
visar dven forstdelse av de transaktioner som sker inom Volvo, vilken norm
som ar tillamplig samt hur den ska tillaimpas.

Kategorin Forsiktighet och beskattning visar att dessa individer har en
relativt hog forstaelse av redovisning, men att forstaelsen inte Gverensstimmer
med grundliaggande synsitt inom IFRS. Istillet visar den pa ett aldre
synsitt inom redovisningen som enligt Artsberg (1992) genomsyrade den
svenska normgivningen under 1960- och 1970-talen. Kategorin Forsiktighet
och beskattning visar dven en stark koppling mellan redovisning och
beskattning, vilket dven paverkar redovisningen pa koncernniva. Fore-
komsten av kategorin innebar att man har svart att ge upp juridiken i form
av civilratt och 4ganderattsovergang samt skatteratt till forman for
principen ekonomisk innebord framfor juridisk form. Denna kategori
sammanfaller med det som framkom i arsredovisningsstudien, det vill siga
att de beskrivningar som forekommit visat pa forsiktighet och koppling till
beskattning. Bade drsredovisningsstudien och intervjustudien, via kategorin
Forsiktighet och beskattning, visar att redovisningen ska ge en forsiktig
bild av verksamheten samt att kopplingen till beskattning ar viktig, vilket
paverkar hur redovisningen utformas. Detta visar att individer fortfarande
ar kvar i dldre synsitt, bade generellt sett och mer specifikt avseende intakter
och avsittningar.

Kategorin Gamla hjulspar ar en mellankategori som innebir viss forstaelse
men 4ndd avsaknad av argument vid foljdfrdgor nar intervjupersonerna
ombads utveckla sina resonemang. Kategorin ger uttryck for en ovilja
och oformdga att ta till sig nya tidnkesitt. De Ovriga tva kategorierna,
Regellydnad och System, pavisar svérigheter med att forstd saval den tran-
saktion som ska avspeglas i redovisningen som den norm som ska foljas.
Kategorin Regellydnad kanske kan tyckas vara i 6verensstimmelse med IFRS,
men problemet ar att dessa individer enbart hanvisar till giallande normer
— i form av FPP och IFRS - utan att kunna forklara inneborden av vad som
star dar eller hur de agerar ndr de ska avspegla transaktionerna i redovis-
ningen. Detta leder till svarigheter med att tillimpa principbaserade normer
i praktiken. Aven om anvindandet av IT-system inom redovisningen ir en
sjalvklarhet ar det viktigt att all tilltro inte dlaggs systemen.

Trots att forsdljning av lastbilar med restvardesgarantier och aterkopsavtal
redovisats pa samma sitt under snart 15 ar visar dnda individer i tre, for
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att inte sdga fyra, forstaelsekategorier pa svag forstaelse for hur dessa tran-
saktioner ska avspeglas i redovisningen. Detta behover inte innebdra att
transaktionerna blir felaktigt redovisade, men individerna som deltar i
redovisningsbesluten forstar inte alltid vad de gor och varfor. Det ar
enbart kategorin Ekonomisk substans som visar denna forstaelse. Kategorin
Forsiktighet och beskattning visar dven pa viss forstaelse men individerna
i denna kategori skulle hellre vilja redovisa pa ett annat sitt. Ovriga tre
kategorier innebar en liagre forstaelse eftersom de anser att det inte finns
nagra problem med att avspegla transaktionerna, vare sig nar det giller att
bedéma innebérden av transaktionen eller att tillimpa normerna.

Figur 11.4 visar en hierarkisk vertikal forstaelse av redovisning i fallande
skala, dir den oversta kategorin innebar hog grad av forstaelse av redovis-
ning — bade nar det giller forstaelse av den transaktion som ska avspeglas
och den norm som ska tillimpas. Ju lingre ner i ordningen kategorin
kommer, desto mer framkommer det att dessa individer inte ser nagot
problem med redovisning 6ver huvud taget, vilket innebir en lagre niva av
forstaelse. De tva oversta kategorierna visar storre aktivitet i redovisnings-
arbetet, medan Ovriga tre ger uttryck for passivitet. En avskiljning kan darfor
goras mellan kategorin Forsiktighet och beskattning och kategorin Gamla
hjulspar. Ytterligare en anledningen till att gora en avskiljning mellan dessa
bada kategorier dr att de tvd Oversta kategorierna pavisar tva synsitt som
kan vara utgangspunkten i normerna. Historiskt har forsiktighet spelat en
stor roll inom redovisning och man har lagt storre vikt vid juridisk form dn
ekonomisk substans. IASB diremot, forutsitter att det ar den ekonomiska
substansen som ska avspeglas i en transaktion for att man ska kunna uppna
den kvalitativa egenskapen korrekt atergivande. Detta dr alltsa tva olika
synsitt pa hur reglering kan ga till dar normer tas fram med malet att leva
upp till olika syften, riktar sig till olika intressenter etc.

Genom studien som utforts inne i Volvo har fem forstaelsekategorier
identifierats, vilket inte behover vara konstigt i sig utan kan ses som en
naturlig foljd av kultur, traditioner etc. Men enligt IASB krdvs att den
ekonomiska substansen av transaktionen ska avspeglas. Detta innebar att
vissa individer som ska tillimpa normerna inte ar pa den niva som implicit
kravs av det normsystem som TASB tagit fram.
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Ekonomisk substans
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LAG GRAD AV FORSTAELSE

Figur 11.4 Hierarki av forstaelse.

I avsnitt 4.3.4 Princip- kontra regelbaserade normer samt avsnitt 5.3.1
International Accounting Standards Board — IASB, redogors for den makt-
forskjutning som skett pa redovisningsomradet genom IAS-forordningen,
vilket dven presenterats i avsnitt 11.4.3 Utveckling av normgivning och
normer ovan. Maktforskjutningen innebar att det inte lingre dr svensk
tolkning av redovisningsnormer som har foretrade. Svensk redovisning har
kannetecknats av att praxis dr en viktig rattskalla, genom hanvisning till
god redovisningssed i ARL. God redovisningssed har, i och med inférandet
av IFRS, utmonstrats som term for noterade foretags koncernrikenskaper.
Aven om liknande normer tillimpades i Sverige innan IAS-férordningen,
vilket arsredovisningsstudien visar, har det skett en maktforskjutning i vem
som har suverinitet att tolka normerna. Skillnaden i normsystem, dar IFRS
kraver mer bedomningar jamfort med tidigare, far effekter for individer som
inte tidigare varit vana vid detta system. Detta krdver mer av tillimparen i
form av att analysera foretagets ekonomiska situation, vilket sedan ligger till
grund for bedémningar av den redovisningsnorm som ska tillampas. For att
kunna forsvara en redovisningslosning maste stod finnas inom IFRS, vilket
framforallt kategorin Ekonomisk substans visat och delvis daven kategorin
Forsiktighet och beskattning.

Kategorin Forsiktighet och beskattning, och delvis dven kategorin
Gamla hjulspér, innebir att historien skapar forstaelse som lever kvar hos
individerna och pd en troghet med att ta till sig forandringar. Tillimpning
paverkas ddarmed av tidigare tillimpade redovisningsnormer och redovis-
ningstradition etc. och variation av forstdelse kan forklaras av det som
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Chand et al. (2012), Zeff (2007) och Tsakumis (2007) benimner kultur.
Av Baskervilles och Evans (2011) samt Zeffs (2007) studie framgar att
det till exempel 4r svart att ta till sig nya termer och begrepp och att det
forekommer olika uppfattningar av samma term och begrepp. Denna
studie visar att detsamma galler avseende mer Overgripande synsitt inom
redovisningen sasom vem redovisningen ar till for och grundliggande
principer, men dven mer specifikt avseende redovisningsomradena intikter
och avsattningar. Variation av forstdelse kan dven forklaras av det som King
(2006) samt Shortridge och Smith (2009) anser vara den stora forandring
som redovisningen genomgatt pa senare ar och fortfarande genomgar da
ett for mdnga individer nytt regelverk, IFRS, ska tillimpas. IFRS bygger pa
andra synsatt 4n de nationella normer som manga ar vana vid och samtidigt
sker dven grundliggande forindringar inom IFRS. Aven Haller och
Walton (2003) forklarar att det foreligger svarigheter med att ta till sig
normer framtagna med en viss utgangspunkt, vilka sedan ska tillimpas av
individer med annan bakgrund och erfarenhet etc.

De undersokta redovisningsomradena —intakter och avsittningar — har lange
varit oreglerade i svensk normgivning, vilket kan vara en av forklaringarna
till att forstdelsen varierar. Individer har tidigare kunnat gora tolkningar
som vilat pa svensk grund, med koppling till forsiktighetsprincipen och
dven till sambandet mellan redovisning och beskattning i juridisk person,
inom ramen for god redovisningssed. Detta ar inte lingre mojligt, vilket
individerna inte fullt ut tagit till sig.

Intervjustudien visar att forstaelse av redovisning varierar inom en koncern.
Genom att forstaelsen varierar kan det vara svart att uppnd enhetlig
tillimpning inom koncernen. Om detta ar ett problem inom en koncern kan
det dven antas att samma problem foreligger inom fler koncerner och dven
mellan koncerner. Figur 11.5 sammanfattar resultatet av intervjustudien och
de faktorer som kan paverka hur redovisningsnormer tillimpas i praktiken.



INTERV]JUSTUDIEN

e Forstaelse av redovisning — forstielse
av transaktion som ska avspeglas i
redovisningen samt forstdelse av
normer som ska tillimpas

- Fem identifierade forstdelsekategorier

- Sex aspekter som format
forstdelsekategorierna

Figur 11.5 Sammanfattning av faktorer som identifierats i intervjustudien.

11.6 Forstaelse i relation till 6vriga faktorer

Genom intervjustudien har fem kvalitativt skilda sitt att forstd redovisning
identifierats utifran sex aspekter som format kategorierna. Detta innebar
att forstdelse av redovisning varierar inom en koncern bland individer som
deltar i redovisningsbeslut och i arbetet med att ta fram finansiell information.
Denna studie har identifierat olika forstaelsekategorier, men har inte visat
om det leder till olikartad redovisning i koncernredovisningen eller inte.
Dock kan olikartad forstaelse leda till olikartad tillimpning av en och
samma norm for liknande transaktioner.

Tidigare studier har i viss utstrackning behandlat hur kultur paverkar
tillimpning av normer och vissa forfattare har dven anvint termen forstaelse,
se vidare kapitel 4 Harmonisering och tillimpning av redovisningsnormer.
Tidigare studier har dock inte definierat, undersokt eller analyserat forstaelse
av redovisning pa samma sitt som denna studie gjort. Faktorer som
identifierats i tidigare studier samt i arsredovisningsstudien kan dock
forklara forekomsten av olikheter i forstdelse.

Tidigare studier, arsredovisningsstudien samt intervjustudien visar dven
andra faktorer, forutom forstdelse, som paverkar den praktiska tillimpningen
av normer, se figur 11.6 som sammanfattar faktorer som paverkar
tillimpning av redovisningsnormer. Dessa faktorer kan inte ses isolerade
frdn varandra utan hinger ofta samman. Detta ar speciellt tydligt nar det
galler forstdelse av redovisning, dar variationen av forstdelse i flera fall kan
forklaras av andra faktorer. Arsredovisningsstudien diremot bekriftar i stor
utstrackning resultat fran tidigare studier.
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Figur 11.6 Sammanfattning av faktorer som paverkar tillimpningen

av redovisningsnormer.

Forstdelse av redovisning kan darfor beskrivas som en foljdfaktor av
andra faktorer och identifierade forstaelsekategorier kan forklaras av manga
andra faktorer. Tidigare identifierade faktorer som i denna studie inte kan
forklara forstaelsekategorierna ar ekonomiska incitament och ekonomiska
konsekvenser. Detta beror pa att denna studie skiljer sig at jamfort med de
studier som undersokt denna typ av redovisningsval (se till exempel Fields et
al., 2001; Soderstrom & Sun, 2007) eftersom forekomst av redovisningsval
inte explicit undersokts. Redovisningen har inte heller stallts i relation till
finansiering, forekomst av bonusavtal, lanevillkor etc.

Forstaelsekategorin System kan inte forklaras av tidigare studier och inte
heller av andra faktorer, utan visar snarare pa att IT-losningar — som ar ett
maste i en koncern av Volvos storlek — dven kan ge avkall pa forstaelse hos
individer eftersom de forlitar sig pa systemen i for stor utstrackning istallet
for att sjdlva reflektera dver vad som sker i redovisningen.

Den underliggande strukturen av kategorierna, som beskrivits i kapitel
10 Intervjuer samt i detta kapitel, forklaras av faktorer identifierade i
tidigare studier samt av de faktorer som identifierats i drsredovisningsstu-
dien. Dessa faktorer kan forklara att och varfor variation av forstaelse av
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redovisning forekommer, vilket innebdr att vi mdaste anvianda oss av
historien for att forstd dagens tillimpning diar erfarenhet av savil
transaktioner som juridiska system och enskilda normer har byggts upp
over tid. Till exempel kan variation av forstdelse forklaras av att man lever
kvar i dldre redovisningstraditioner, termer och begrepp. Det kan vara svart
att forstd normer baserade pa grundlaggande principer som kraver en rad
bedomningar av tillimparen och som ska tillimpas globalt. Detta visar att
det kan vara svart att ga fran nationella till internationella normer.

For att 6vervinna problemet kravs utbildning. Heidhues och Patel (2012)
har uttryckt oro over hur kunskapsnivdn ska uppratthdllas avseende
IFRS, bade nar det giller studenter och individer i praktiken. Resultatet av
denna studie bekriftar att denna oro ar befogad da kvalitativt skilda satt
att se pa redovisning identifierats. Undervisningen maste darfor fa en annan
inriktning jamfort med idag (Hodgdon et al., 2011; Jackling et al., 2012;
Shoentahl, 1989; Sunder, 2010) i syfte att oka forstdelsen. Eftersom
mycket hinder inom IFRS, till exempel omarbetad Forestdllningsram och
ny intdktsstandard, IFRS 15, kan det vara ett bra tillfille att i samband
med utbildning kopplat till dessa omrdden fokusera pa att lira ut de nya
grundliggande synsitt som kommer till uttryck pa dessa omraden.
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12.
SLUTSATSER

I detta kapitel sammanfattas de slutsatser som presenterats i foregdende
kapitel. Fragan som undersokts ar foljande.

Vilka faktorer paverkar tillimpningen av harmoniserade redovisningsnormer
och bur varierar forstdelse av redovisning mellan individer, det vill sdga
vilka kvalitativt skilda sdtt finns det att se pd redovisning?

12.1 Faktorer som paverkar redovisning

Studien har identifierat ett antal faktorer som paverkar hur redovisnings-
normer tillimpas i praktiken. Dessa faktorer kan i sin tur paverka om
harmoniserade redovisningsnormer tillimpas pa ett enhetligt sitt eller inte.
Omnormerinte tillimpas enhetligt uppnds inte malet med jamforbar finansiell
information.

For det forsta dr det viktigt att sla fast att foljande definition av enhetlig
tillimpning anvédnts i studien. Enhetlig tillimpning ar en Oversittning
av den engelska termen consistent application. I denna studie avses med
enhetlig tillimpning att liknande ekonomiska handelser ska avspeglas pa
ett likartat sitt i redovisningen och att liknande argumentation anvands
for att komma fram till det satt som transaktionen redovisas pa. I de fall en
standard tillater alternativa satt att redovisa en och samma transaktion pa,
eller da flera tolkningar kan rymmas inom standardens ram och tva fore-
tag viljer att redovisa pd olika sitt, kan detta omfattas av definitionen pa
enhetlig tillimpning. Ett sidant forfarande behover alltsd inte innebara icke
enhetlig tillimpning.

Enhetlig tillimpning dr en forutsattning for att malet med jamforbar finansiell
information ska uppnas. I samband med detta ar det dven viktigt att precisera
begreppet jamforbarhet. Den typ av jamforbarhet som avses i denna studie

ar att lika transaktioner ska behandlas lika och olika transaktioner ska
behandlas olika.

Faktorer som paverkar den praktiska tillimpningen av redovisningsnormer:
e Forstdelse av redovisning, det vill siga forstaelse av transaktionen

som ska avspeglas i redovisningen samt det normsystem och de
normer som ska tillampas.

287



288

e Typ av transaktion och utveckling av verksamheten

¢ Internationella influenser, vilket har inneburit att praxis har
foregdtt normgivning och harmonisering

e Utveckling av normgivning och normer

e Forsiktighet — redovisningslosningar viljs i syfte att ge en
forsiktig bild av verksamheten

e Beskattning — redovisningslosningar viljs med hansyn tagen till
skattemassiga effekter och/eller vilka losningar skatteratten
tilliter/kraver

Eftersom det finns flera faktorer som paverkar hur redovisningsnormer
tillimpas i praktiken finns det stor risk att IFRS inte tillimpas pa ett
enhetligt satt. Forstdelse av redovisning ar en faktor som kan forklaras av
och hdanger samman med 6vriga faktorer. I studien har fem forstaelsekate-
gorier identifierats, se nedan. Forstaelse ar en central faktor for att forklara
varfor olikheter kan uppsta i den praktiska tillimpningen och varfor enhetlig
tillimpning inte uppnds. Om enhetlig tillimpning inte uppnés kan inte
heller malet med jamforbar finansiell information uppnds. Det krivs att de
individer som deltar i beslut i redovisningsfragor forstar den transaktion
som ska avspeglas i redovisning samt forstdr normsystemet och de enskilda
normer som ska tillimpas for att avspegla transaktionen i redovisningen.

Hur redovisningsnormer tillimpas paverkas av, och ska ocksa paverkas av,
de transaktioner som finns i verksamheten och de forandringar som sker i
verksamheten. Darfor kriavs det att forandringar i verksamheten i form av
nya transaktioner etc. fingas upp och forstds, vilket kraver tillimpning av
nya normer och/eller nya tolkningar av befintliga normer.

Hur normer tillimpas i praktiken och vilken redovisningspraxis som vaxer
fram paverkas dven av internationella influenser. Det dr inte enbart de
nationella bestimmelserna som styr praktisk tillimpning av normer.
Dessutom har det varit sa att svensk lagstiftning och annan normgivning
paverkats av den internationella utvecklingen. Historiskt sett har Volvos
redovisning foregdtt normgivningen och harmoniseringen. Detta har fungerat
val inom ramen for god redovisningssed, men ar svarare med globala normer
som ska tillimpas enhetligt virlden 6ver.

Redovisningsnormernas utveckling over tid ar ytterligare en faktor som
paverkar hur redovisningsnormer tillimpas i praktiken. Det som paverkar
tillimpningen ar det juridiska system som ar gillande, forekomster av



normer samt utformningen av normer. Innan IAS-férordningen tradde i kraft
formades redovisningen i Sverige i stor utstrackning av praxis med ett fatal
lagparagrafer som grund. Denna praxis ldg sedan till grund for lagstift-
ning och annan normgivning. Detta innebar att foretagen skapade reglerna
genom sin egen praxis och darfor skapades dven ramarna for hur tillimpning
av normerna skulle ske. Efter inforandet av IAS-forordningen ar dock situ-
ationen den omvianda, namligen att normerna skrivs forst och blir bindande
genom EU-ratten. Sedan ska normerna tillimpas i praktiken, vilket formar
praxis. Eftersom normerna tillimpas globalt ska aven tillimpningen vara
global, utan landsspecifik tillimpning i praktiken.

Forsiktighet och beskattning ar tva faktorer som paverkar tillimpningen
av redovisningsnormer och som forklarar varfor redovisningen sker pa ett
visst sitt. Forsiktighet kan forklaras av att forsiktighetsprincipen spelat,
och i vissa lander fortfarande spelar, en avgorande roll inom redovisningen.
Att beskattningen pdverkar hur redovisningsnormer tillimpas har
visat sig tydligt och innebar att utvecklingen av redovisningen himmas pa
grund av befintlig, eller tidigare existerande koppling mellan redovisning och
beskattning, vanligtvis i juridisk person. Detta kan dven paverka utform-
ningen av koncernredovisningen. Redovisning och beskattning ar tva skilda
system ddr reglerna skrivs med olika intressen som utgdangspunkt. Ett sam-
band mellan redovisning och beskattning ar darfor olampligt och forsamrar
kvaliteten pd och anvandbarheten av den finansiella informationen.

12.2 Forstaelsekategorier

For att identifiera och beskriva kvalitativt skilda sitt att se pa redovisning
har en av fenomenografin inspirerad analysmetod anvints. Analysen
kommer fram till att det bland de 21 intervjupersonerna finns fem
forstdelsekategorier.

Forsiktighet och beskattning
Ekonomisk substans
Regellydnad

Gamla hjulspar

System

i S

Forstdelsekategorierna har formats utifran foljande sex aspekter. Den under-
liggande forklaringen till forekomsten av kategorierna kan forklaras av
dessa sex aspekter.
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Vem redovisningen dr till for

Grundlaggande redovisningsprinciper

Normer och normgivning idag

Onskemal om hur normer och normgivning borde se ut
Tidpunkt for redovisning av samt virdering av intakter
Tidpunkt for redovisning av samt vardering av avsittningar

A A

Forstdelsekategorierna har alltsa formats av och kan forklaras av vem/vilka
som anses utgora de primira anvandarna av finansiell information, vilka
grundliggande principer som anses vara mest visentliga i redovisningen, hur
redovisningsnormerna ar respektive borde vara utformade, till exempel om
det ska vara princip- eller regelbaserad normgivning samt vid vilken tidpunkt
intdkter och avsittning ska redovisas och till vilket belopp. Variation av forsta-
else av redovisning ar en foljdfaktor som kan forklaras av 6vriga faktorer.

Resultatet fran den fenomenografiska analysen visar att det dr svart med
forstaelseavkomplexaredovisningsomraden sdsomintikter och avsattningar,
dels for att underliggande transaktion ar komplex att forsta och dels for att
tillimpbara normer ar principbaserade och kriver att bedomningar sker
ndr den ekonomiska substansen av transaktionen ska avspeglas. Detta visar
att ju mer komplexa de underliggande transaktionerna som ska avspeglas
i redovisningen ir, desto hogre grad av forstaelse kravs. Det innebar ocksd
att principbaserade normer kriver hogre grad av forstaelse, jamfort med
detaljerade regler.

Genom att stdlla forstdelsekategorierna i relation till gillande normer
tydliggors att den andra kategorin, Ekonomisk substans, stimmer vl 6verens
med den syn som anses gillande inom IFRS. Den forsta kategorin, Forsikt-
ighet och beskattning, ger uttryck for bra forstaelse men synen pa redovis-
ningen sammanfaller inte med den syn som anses gilla inom IFRS. Denna
kategori visar istillet pd en gammal tradition som linge funnits inom redo-
visningsnormgivningen i Sverige — och dven inom Volvo. I ménga fall finns
traditionen kvar nationellt men ska inte aterspeglas i koncernredovisningen.
Till exempel lever individer kvar i en dldre syn pa inneborden av realisations-
principen och forsiktighetsprincipen. Mdnga intervjupersoner ¢vertolkade
forsiktighetsprincipen pa det siatt som IASB framforde som motiv till att
forsiktighetsprincipen har strukits som enskild princip i Forestallningsra-
men. Ovriga tre forstaelsekategorier innebir mer ytlig och mindre insiktsfull
forstaelse av redovisning.

Variationen av forstdelse visar att det tar tid att ta till sig nya synsitt inom
redovisningen. Vissa av forstdelsekategorierna aterspeglar att man lever
kvar i gamla tiankesitt, vilket framgdr tydligt om man jamfor intervju-
personernas svar med den utveckling som skett pa redovisningsomradet.



Aven om det av arsredovisningen framgar att redovisningsprinciperna
ar i Overensstimmelse med IFRS adr inte forstdelsen harmoniserad.
Forstaelsekategorierna visar dven viss avsaknad av forstdelse genom att
individer forlitar sig pa andra individer i organisationer och/eller IT-system.

Kvalitativt skilda satt att se pd redovisning visar att forstaelsen inte utvecklats
i takt med normerna. For att kunna uppna harmonisering av globala
normer i praktiken forutsitts enhetlig tillimpning. Eftersom forstelsen
varierar kan man anta att det finns ett stort utbildningsbehov.
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13.
DISKUSSION OCH BIDRAG

I detta kapitel presenteras en diskussion utifrdn studiens analys och
slutsatser. Studiens fokus har varit harmonisering av redovisningsnormer
och svarigheter med att uppna harmonisering i praktiken.

I forsta avsnittet fors en diskussion om studiens resultat kopplat till vilka
effekter detta kan ha pd harmoniseringen och i nista avsnitt presenteras
studiens bidrag till existerande litteratur.

13.1 Effekter pa harmonisering

Milet med jamforbar finansiell information bedoms av vissa kunna uppnés
inom EU genom inforandet av IFRS. [IAS-férordningen innebar harmoni-
sering pa de jure-niva for noterade foretags koncernrakenskaper inom EU.
For juridisk person och icke-noterade foretags koncernrikenskaper, som
inte foljer IFRS, har diremot inte samma niva av de jure-harmonisering
uppndtts. Har sker istillet harmonisering via direktiv dir medlemsstaterna
infort vissa gemensamma bestimmelser i nationell lag, vilka oftast fylls ut
med kompletterande normer. De jure-harmonisering ar darfor inte lika stark
avseende redovisning i juridisk person och inte heller for koncernredovis-
ningar som inte upprattas i enlighet med IFRS.

Men dven om harmonisering skett pa de jure-niva i koncernredovisningen
for noterade foretag kvarstir svarigheten att uppnd harmonisering i
praktiken, det vill siga harmonisering pa de facto-niva. Att tillimpa IFRS pa
ett enhetligt satt innebdr att likartade transaktioner ska avspeglas i redo-
visningen pd ett likartat satt. Malet dr alltsd inte att uppnd uniform
tillimpning.

Tidigare studier och resultatet av denna studie visar faktorer som paverkar
hur redovisningsnormer tillimpas i praktiken och vad som formar praxis.
Dessa faktorer kan i sin tur leda till svarigheter med att uppnd enhetlig
tillimpning. Om enhetlig tillimpning inte uppnds, uppnas inte heller malet
med jamforbar finansiell information. 1 foretags koncernredovisning kan
det utdt sett se ut som att jamforbarhet uppnatts, eftersom manga foretag
har likartade formuleringar i sina redovisningsprinciper. For en ldsare av
arsredovisningen kan detta latt uppfattas som att fullstindig harmonisering
uppndtts och att jamforbarhet foreligger mellan foretag i och med att
samma redovisningsnormer, IFRS, foljs. Beskrivningarna ar dock i manga
fall en sammanfattning av principer for respektive redovisningsomrade
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sasom de kommer till uttryck i respektive standard. Principbeskrivningarna
ar ofta allmint formulerade och dessutom likartat formulerade foretag
emellan, vilket ofta kan forklaras av att ndgon form av arsredovisnings-
mall anvinds. Det som dr intressant ar dd att gd bakom dessa beskrivna
principer, for att se vad som hiander inne i foretagen och vilken forstaelse
de individer som deltar i redovisningsbeslut och i upprattandet av finansiell
rapportering har av redovisning.

Studien visar att forstdelse av redovisning varierar inom Volvokoncernen.
Studien visar dock inte effekterna av att forstdelsen varierar, men utifran det
resultat som uppnatts finns det risk for att om inte forstdelse av redovisningen
harmoniseras uppnds inte enhetligt tillimpning. Att forstdelsen varierar
bland annat pd grund av att individer lever kvar i tidigare tillimpade metoder
och traditioner visar pa en institutionell troghet. Man kan dven anta att om
forstdelsen varierar inom en koncern sd varierar den dven mellan foretag
och koncerner samt inom och mellan linder. Detta visar att det ar svart
att ga fran nationella normer till harmoniserade normer, eftersom det ar
svart att harmonisera individers forstdelse. Utifran detta resultat kan man
anta att samma eller liknande faktorer dven pdverkar andra aktorer som
ar involverade i redovisningen, sisom revisorer, de som utover tillsyn samt
anvindare, se dven kapitel 14 Forslag till fortsatt forskning. IASB forutsatter
en avancerad forstdelse av redovisning, ndgot som manga individer dock
saknar i praktiken.

Studien har fokuserat pa en koncern och pa en aktor, Volvo, och de individer
som deltar i redovisningsbeslut och i arbetet med att uppratta finansiell
information. Volvokoncernen ir, och har historiskt varit, engagerad i
utvecklingen av sin egen redovisning och dven i redovisningsnormgivningen
nationellt och internationellt. Om inte dessa individer forstar kan man stilla
sig fragan vilka som forstar?

Arsredovisningsstudien, presenterad i kapitel 8 Volvokoncernen och i
kapitel 9 Intdkter och avsattningar i Volvo, visar att Volvo foljer gillande
standarder och ir aktiva i normgivningsarbetet. Trots detta forekommer
kvalitativt skilda sdtt att se pd redovisning inom koncernen. Andra
faktorer, utover forstdelse av redovisning, har ocksa identifierats. Studien
visar att forstaelse av redovisning ar en central faktor, det vill siga forstdelse
av verksamheten och av inneborden av de transaktioner som dger rum
samt forstaelse av redovisningsnormerna. Forstaelsen ar viktigare ju mer
komplexa transaktioner som forekommer och ju mer principbaserade de
normer dr som ska tillimpas.

Sa liange forstaelse av redovisning varierar maste det finnas medvetenhet
om att enhetlig tillimpning och jamforbarhet kan vara svar att uppna. Den



stora utmaningen ar hur man ska gd fran nationella normer till globalt
harmoniserade normer med harmoniserad tillimpning i praktiken och
fragan ar vilken l6sning man kan tianka sig pa problemet? Hjalper det med
tillsyn och att utbilda individer som arbetar med tillsyn, inkluderat revisorer
och individer pa tillsynsmyndigheter, for att inte variation av forstdelse ska
fa sa stor effekt i praktiken? Eller kravs det att samtliga individer som pa
nagot sitt dr involverade i framtagande av och analys av finansiell rappor-
tering har hog forstaelse? Om inte alla individer behover forstaelsen, vilka
individer dr det i sa fall som behover respektive inte behover forstdelsen?

13.2 Studiens bidrag

Studiens bidrag bestar av tre delar. For det forsta ar studien ett viktigt bidrag
som komplement till kunskapsfalt fran tidigare studier. Studien bekraftar
delvis tidigare studiers resultat, men visar dven pa ytterligare faktorer som
paverkar den praktiska tillimpningen av redovisningsnormer. For det andra
ger studien ett metodbidrag till tidigare studier genom att visa att fenomeno-
grafisk metod dr en limplig metod for studier inom redovisningsomra-
det. Slutligen ger studien ett utbildningsbidrag genom att visa ett behov av
undervisning och vilken typ av utbildning som krivs for att underlitta
enhetlig tillimpning samt hur utbildningen pedagogiskt behover utformas
genom att specificera olika mal etc.

I kapitel 4 Harmonisering och tillimpning av redovisningsnormer redogors
for vad tidigare studier kommit fram till med avseende pa faktorer som kan
forklara hur redovisningsnormer tillimpas och varfor tillimpning sker pa
ett visst satt. Utifran tidigare studier kan ett antal faktorer identifieras som
forklarar varfor olikheter foreligger mellan foretags redovisning och varfor
harmonisering inte uppnatts i praktiken. I denna studie verifieras nagra
av dessa faktorer. Genom drsredovisningsstudien och intervjustudien har
ytterligare faktorer identifierats varav en visat sig ha speciellt stor betydelse
for tillimpning av harmoniserade redovisningsnormer, namligen forstaelse
av redovisning. Forstdelse av redovisning hidnger samman med o6vriga
faktorer och forekomsten av forstaelsekategorierna kan forklaras med hjalp
av Ovriga faktorer. Studiens bidrag dr darmed ett komplement till och en
vidareutveckling av tidigare studier inom omradet.

Forstdelse av redovisning ar alltsd intressant ur ett forskningsperspektiv,
genom empiriskt bidrag till litteraturen, men dven ur ett praktiskt perspektiv.
Studiens bidrag ur saval ett forskningsperspektiv som ett praktiskt perspek-
tiv dr att visa om det foreligger skillnader i forstaelse av redovisningen och
vad som kan forklara dessa skillnader. Kunskap om hur individers forstaelse
varierar gor det mojligt att arbeta med detta internt i foretaget och utveckla
metoder for att hantera det genom till exempel 6kad utbildning. Resultatet
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kan darmed vara till nytta for saval normgivare som for dem som upprattar
de finansiella rapporterna, det vill sdga tillimpare av normerna. Studiens
resultat visar dven vikten av att forsta de underliggande transaktioner som ska
avspeglas i verksamheten samt verksamhetens utveckling. Genom att forsta
underliggande transaktioner kan den ekonomiska substansen battre forstas
och genom att studera ett foretag under ldng tid ser man verksamhetens
utveckling och hur denna paverkat redovisningen. Detta visar att det tar tid
att forstd nya transaktioner och nya tankesitt inom redovisningen samt hur
de ska avspeglas i redovisningen.

Tidigare studier, som behandlat tillimpning av redovisningsnormer, har ofta
sin grund i ekonomisk teori och har till exempel undersokt vilka val som
gors av foretagen i redovisningen och vilka skalen till dessa val dr, sisom
lanevillkor, vinstutjamning, bonusprogram med mera, det vill siga vanligtvis
ndgon form av ekonomiska incitament. Tidigare studier har framforallt
genomforts med tillimpning av kvantitativ metod och utgér fran den faktiska
redovisningen, sdsom den finns presenterad i offentliga finansiella rapporter.

Det finns ett begransat antal vetenskapliga studier av kvalitativ natur som
kan forklara olika val som gors och hur dessa kan leda till icke enhetlig
tillimpning. Det empiriska materialet och resultatet av denna studie visar
att fenomenografisk metod ar lamplig for att identifiera och beskriva vilken
betydelse forstdelse av redovisning har for praktisk tillimpning av redo-
visningsnormer. Genom att tillimpa fenomenografisk metod for analys av
intervjuer tillfor denna studie ett bidrag till tidigare forskning ur metodsyn-
punkt och visar att fenomenografisk metod kan anvindas inom redovis-
ningsomradet.

Studiens resultat pekar pd att de individer som arbetar med redovisning
— tillimpare pa foretag, revisorer, analytiker, de som arbetar med tillsyn,
utbildning etc. — behover leva upp till den syn som IASB har av redovis-
ning. For att uppnd detta krdvs att IASBs syn genomsyrar och lyfts fram i
undervisningen, bade pa universitet och i utbildningen av praktiker. For att
kunna uppnd de facto-harmonisering kravs dven fortbildning av nuvarande
praktiker. For att 0ka och forbattra forstdelse av redovisning kravs att
hogskolor och universitet inriktar undervisningen till att forklara grundlagg-
ande strukturer, tankar idéer etc. om redovisningen. I samband med detta ar
det viktigt att fundera kring hur undervisningen pedagogiskt ska utformas
och sitta upp mal utifran detta, jamfor Shoentahl (1989). I undervisningen
maste det definieras vad som dr viktigt att lara ut for att forstdelsen av redovis-
ningen ska oka, vilka lirandemal, hur examination ska ske etc. for att uppna
den forstaelse som onskas. I ett forsta led kravs det att lirarna har den
forstaelse av redovisning som sedan ska laras ut till studenter och praktiker.



Om inte nuvarande praktiker utbildas pa detta satt maste man invianta nya
generationer av ekonomer som har utbildats enligt nya synsitt inom redo-
visning for att uppnd enhetlig tillimning.

For att sammanfatta s anser forfattaren att denna avhandling kan bidra till
att ge en forstaelse for faktorer som paverkar den praktiska tillimpningen
av redovisningsnormer och vilken central betydelse forstaelse av redovisning
har for att forklara olikheter i den praktiska tillimpningen. Forhoppningsvis
kan detta ge insikt om vad som behover goras for att uppna malet med
enhetlig tillimpning och jamforbar finansiell information.
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14.
FORSLAG TILL FORTSATT FORSKNING

Fortsatt forskning, baserat pd resultatet i denna studie, foreslds inom tre
omraden. Forst foreslds fortsatt forskning med samma metod — men med
mer systematisk landerjamforelse. Sedan foreslds ytterligare en studie med
samma metod — men med fokus pd andra redovisningsomraden, i syfte att
undersoka om valet av redovisningsomrade dr avgorande for identifierade
forstaelsekategorier. Bida dessa omraden kan genomforas inom Volvo, men
aven i andra foretag. Slutligen foreslas en liknande studie — men med andra
yrkeskategorier, i syfte att identifiera forstaelsekategorier bland individer
som arbetar med redovisning men inte med sjdlva upprattandet. I samtliga
studier foreslds en kvalitativ studie med intervjuer och att den fenomeno-
grafiska metoden anvinds vid analys av intervjuerna.

I avsnitt 4.3.3. Internationell klassificering redogors for att tidigare studier
som identifierat skillnader mellan linder avseende hur redovisningsnormer
tillimpas, det vill sdga sdsom foretagen redovisar, styrs av landstillhorighet
och tidigare traditioner, kultur etc. I denna studie har den geografiska till-
horigheten varierat, i syfte att identifiera s manga kvalitativt skilda synsitt
som mojligt, se avsnitt 7.5.1 Val av intervjupersoner. Intervjustudien har dock
inte visat specifika monster fran specifika linder och/eller redovisningstradi-
tioner. Landstillhorigheten har alltsa inte varit avgorande for att identifiera
en specifik forstaelsekategori. Darfor foreslas att mer systematiska lander-
tester genomfors, for att se om det finns tydliga samband mellan individers
forstaelse av redovisning och landstillhorighet. Forslagsvis genomfors
sadana tester med flera individer fran respektive land. Sddana studier skulle
till exempel kunna faststilla om individer i Storbritannien har en tendens
att tillhora forstaelsekategorin Ekonomisk substans och individer fran Tysk-
land forstaelsekategorin Forsiktighet och beskattning.

I avsnitt 7.3 Val av redovisningsomraden redogors for skilen till varfor
intikter och avsittningar valts i denna studie. Olika transaktioner och
redovisningsomraden medfor att olika standarder tillimpas. Vissa omraden
kraver mer bedomningar dn andra, vissa omrdden har senare tillkomna
redovisningslosningar dn andra, vissa standarder har en annan grundlagg-
ande logik etc. Enskilt eller i samband med mer systematiska lindertester
foreslds darfor aven studier av andra redovisningsomraden dn intdkter och
avsittningar, for att se om andra forstaelsekategorier identifieras och om
forstaelsen ar beroende av typer av transaktioner, redovisningsomraden.
Mer systematiska landerjamforelser och studier av andra redovisningsom-
raden ar limpliga att genomfora i fler dn ett foretag, for att darigenom aven
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kunna identifiera om olikheter foreligger mellan foretag. Denna studie visar
till exempel att Volvo varit och ar aktiva pa redovisningsomradet och att
de tillimpat redovisningslosningar ldngt innan bestimmelserna stadfastes
i ndgon norm. Genom att undersoka fler foretag med annat engagemang
inom redovisning kanske forstaelsen kommer att se annorlunda ut.

Slutligen foreslas att fortsatt forskning genomfors avseende forstdelse av
redovisning, men av andra yrkesgrupper an individer som deltar i beslut i
samband med upprattande av finansiella rapporter. Detta forslag till fortsatt
forskning innebir att identifiera kvalitativt skilda sitt att se pa redovisning
bland andra aktorer, sdsom individer som undervisar i redovisning, revisorer,
individer som utovar tillsyn samt individer som anvander finansiell informa-
tion sdsom analytiker. Detta i syfte att se om forstdelsen varierar mellan olika
yrkesgrupper dar forstdelse av redovisning ar av avgorande betydelse for det
arbete respektive individ utfor. En sddan studie kan dven innebdra en mer
systematisk linderjamforelse och dven att olika redovisningsomraden ingar
i studien, i syfte att undersoka om typ av redovisningsomrade dr avgorande
for forstaelsen samt om landstillhorighet kan forklara viss forstaelse.

For att sammanfatta de forslag som ges till fortsatt forskning foreslas dessa
omrdden i syfte att undersoka om de identifierade forstaelsekategorierna ar
representativa dven for andra individer utifran olika forhédllanden. Kan andra
individer kategoriseras i samma kategorier? Kan ytterligare forstaelse-
kategorier identifieras och analyseras? Genom att identifiera vilka kvalita-
tivt skilda satt det finns att se pa redovisning bland olika individer kan skill-
nader i redovisningen forklaras och sedan kan dtgarder vidtas, bland annat i
form av utbildningsinsatser for att forhindra olikartad tillimpning. Darmed
kan mal med harmonisering uppnas!



ENGLISH SUMMARY

Introduction

After several decades of accounting standards harmonization activities within
the EU, the European Commission adopted the Regulation on International
Accounting Standards (the TAS Regulation) about ten years ago. The
introduction of International Financial Reporting Standards (IFRS) within
the European Union (EU) as well as in other parts of the world is seen as
an important event in the area of accounting, both within and outside of
Europe. It is often referred to as a revolution and the biggest event in the
field of accounting in modern times.

Those who regulate accounting within the EU expect the compulsory
application of IFRS to increase transparency and comparability of European
financial reporting and to improve the efficiency of the capital market. This
is, in turn, expected to lead to a lower cost of capital, improved allocation
of capital and more favorable conditions for cross-border investment, all
of which will have positive effects at a macro level in the form of increased
growth and employment.

The requirement to comply with IFRS in the EU is stated in the IAS Regula-
tion". The IAS Regulation requires that all companies domiciled in the EU
that have securities listed for trading on a regulated market within the Union
must prepare their consolidated financial statements in accordance with
IFRS as adopted by the European Commission. This requirement has been
in effect since 2005. The scope of IFRS goes beyond this, however. Around
the world more than 120 countries require or allow IFRS, and there are
additional countries that are considering or planning the transition to IFRS.

When discussing harmonized financial reporting standards, a distinction
must be made between two types of harmonization. The first is formal
harmonization, i.e. harmonization of the rules, which is often referred
to as de jure harmonization. The second is material harmonization, i.e.
harmonization in practice, meaning the fact that the standards are applied
and how they are applied in practice, often referred to as de facto harmoni-
zation. Previous studies have shown that there are difficulties in achieving de
facto harmonization. Thus, although the rules to be complied with may be
the same across countries, they may not be applied consistently. To achieve
consistent application similar transactions must be reflected in the same way
— the way envisaged by the standard setter.

19. Regulation (EC) No 1606/2002/EC of the European Parliament and of the Council of 19
July 2002 on the application of international accounting standards.
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Harmonization of financial reporting standards and the actual application
of these standards can be discussed at various levels, within and between
companies, groups and countries. Consistent application is also a problem
within a consolidated group, particularly where there are subsidiaries in
different parts of the world. When preparing consolidated financial state-
ments, IFRS must be applied in the same way for all transactions within
the group; parent companies, subsidiaries, associated companies and joint
ventures must apply IFRS in a consistent manner.

Using one case, this study investigates how standards are being applied
within a group, with a view to identifying the factors that affect their
application in practice. The study focuses on investigating which factors
affect the application of financial reporting standards. This process is studied
both over time — through a study of annual reports — in order to see how
a company complies with revised standards over time, and at a particular
point in time - through an interview study within the same group - in order
to investigate what conception of accounting individuals within a company
have. Previous studies have established that pre-existing practice and
previously applied standards have a great influence on current application.
A study of annual reports was therefore carried out in order to understand
the context of current conceptions. An individual’s experience of accounting
is something that has been built up over time and it is therefore important to
study historical developments in order to understand the current application
of the standards.

The purpose of the study is to identify factors that affect the application of
harmonized financial reporting standards, focusing on how the conception
of financial reporting affects the application, and the relationship between
this conception and other factors.

To this end, the following research question was developed:

What factors affect the application of harmonized financial reporting
standards and how do conceptions®® of financial reporting vary between
individuals; in other words, what qualitatively different approaches® are
there to financial reporting?

20. The term conception can have different meanings in different contexts and within different
disciplines. In this study the term conception is defined as follows: an individual’s view of,
thoughts around, ideas about, concept of or perception of something, how an individual
experiences something and what he or she thinks a certain phenomenon means.

21. The expression “qualitatively different approaches” refers to different ways of
perceiving/conceiving the phenomenon studied.



Frame of reference

To achieve comparability, a transaction must be faithfully represented and
the accounting method must be applied consistently within and between
companies. Only then can the information obtained serve as a basis for
stakeholders to make decisions. Transactions that are the same should
therefore be treated in the same way and different transactions should not
be treated in the same way.

Previous studies have, among other things, quantified the extent to which
harmonization has taken place, what accounting choices companies make
and what financial incentives may explain these accounting choices.
Studies have also classified countries into different categories, in order to
explain differences between countries, with a view to finding out the signifi-
cance of national affiliation, the legal system, financing, culture, language,
education and the accounting and auditing profession for the application of
financial reporting standards and what significance can be attached to how
the standards were designed and the supervision of the financial reporting
in relation to the practical application of these standards. Previous studies
have also touched on the significance of conceptions of financial reporting
for achieving consistent application.

This study focuses on individual companies within a group and was carried
out partly by studying annual reports over a long period of time and partly
through interviews that focused on explaining the significance of conceptions
of financial reporting for achieving consistent application. Results of previ-
ous studies were used to show existing knowledge in the area and to specify
this study’s contribution, which is the identification of the factors that are
judged to affect the practical application of financial reporting standards.
Based on previous studies, many factors are deemed to be interdependent,
which is why it is difficult to talk about individual factors. In this study, the
Volvo Group is investigated, with a focus on the reporting of revenue and
provisions. The parent company of the Volvo Group is a Swedish company
that has always been required to prepare annual financial statements and
consolidated financial statements according to Swedish rules.

In summary, previous studies show that a number of factors affect
harmonization of standards and harmonization of the practical application
of these standards. Studies have been carried out both before and after the
introduction of IFRS around the world. Factors that affect the application
include incentives, bonus schemes, debt covenants, national culture, the link
between accounting and taxation, accounting enforcement, language, how
the accounting standards are designed and previously applied standards.
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The Swedish accounting tradition has been influenced by both continental
Europe and the Anglo-American world. Historically, the continental
tradition has been dominant, with its focus on the prudence principle and
a strong link between accounting and taxation. The reason often given for
applying the prudence principle was that the main purpose of financial
reporting was to protect creditors and therefore the risk of overvaluation of
assets was to be minimized. Swedish financial reporting has been primarily
oriented towards meeting the needs of creditors. Moreover, hidden reserves
were accumulated in good times in order to be used in economic downturns
but were not visible in the accounts until the 1940s, when accounting prac-
tice and the association of accounting professionals in Sweden (FAR) started
advocating transparency. By the 1970s, such transparency was required by
law. As standard setting in Sweden became more influenced by standards
from the TASC and IASB, which are in turn influenced by US GAAP, the
Anglo-American accounting tradition came to influence Swedish standard
setting. Before the TASC was formed there were direct influences from the
USA and the UK.

Financial reporting was characterized both nationally and internationally by
a variety of standard-setting bodies, often referred to as multiple standard-
setting bodies. It might seem that only small changes have been made, on a
step-by-step basis. Viewed over a long period of time, however, substantial
changes have taken place which the individuals who work with accounting
have had to absorb and understand. Those currently engaged in accounting
in Sweden, as well as in other parts of the world, come from different back-
grounds. Based on age, education, professional experience, interest in the
subject, etc., different individuals have different approaches to accounting;
in other words, there is variation in their conceptions of financial reporting.
Therefore, it cannot be assumed that the latest developments in financial
reporting are always used as a basis for accounting choices. It is important
to be familiar with accounting history in order to be able to understand
the background against which Swedish financial reporting is implemented
and thus also the backgrounds of the many individuals actively involved in
accounting within a group.

Revenue and provisions are two areas of accounting that were historically
unregulated in Sweden. By the time rules were included in laws and in
supplementary standards, these rules were heavily influenced by interna-
tional standards and international practice. Certain fundamental principles
existed that were decisive for how revenue and provisions are reported, in
particular the prudence principle and the matching principle.



Method

The outcome of the financial reporting process is determined by the
accounting standards that are in force and how these are applied by
individuals in practice. The aim of this study is achieved through a study of
annual reports and an interview study. The annual report study is used to
identify factors that are expressed in published financial information. The
interview study is used to obtain an understanding of the reasoning behind
the information that is presented in annual reports, and thereby identify
the qualitatively different approaches to accounting that exist within Volvo.
The annual report is based on information prepared by individuals, and it is
through a study of a company’s financial information and of the individuals
who work on the application of accounting standards that the practical
application of these standards can be understood.

In order to focus specifically on individuals’ conceptions of financial
reporting, an attempt is made to hold other factors constant. Such factors
include employer, industry, type of transaction, and accounting rules.
Variation is found between individuals interviewed in terms of geographical
location and the individual’s level of accounting responsibility within
Volvo. The purpose of this method was to identify variations in conceptions
of financial reporting and to ensure that it is the conception of financial
reporting that varies rather than other factors.

The company in this case study is Volvo, a multinational company, and the
study was restricted to the Trucks segment (also known as Heavy Transport
Solutions in some contexts), which has uniform transactions around the
world. Two accounting areas were selected: revenue and provisions. These
two areas have existed within Volvo for a long time, and hence it is possible
to track the application of accounting standards over time. Moreover, this
requires judgments to be made with regard to when a transaction is to
be reflected in the financial statements and which accounting standard is
relevant. Accounting standards in these areas are also principles-based, and
do not contain very many detailed rules.

The annual report study aims to describe operations that are to be reflected
in financial reports, and how the operations have developed over time.
Since it is the companies’ transactions that are to be reflected in the financial
statements, it is important to study which transactions occur in order to be
able to assess whether the reporting complies with the applicable standards,
i.e. that the standards are being applied in the way intended. The study of
annual reports also shows which accounting principles have been applied
within Volvo over time, when these accounting principles were first applied
and how the application of accounting principles has developed over time.
Through the annual reports it was possible to investigate how standards
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have been applied and what influenced accounting choices over time within
the group, based on published financial information. To ascertain what led
to certain accounting choices, an interview study was conducted. The inter-
views capture what is happening “behind the scenes” of the annual reports
within a group.

The financial statements are prepared by individuals within the group.
Therefore, the preparation of financial statements is affected by individuals’
conceptions of the phenomenon, i.e. individuals’ conceptions of financial
reporting. In order to be able to reflect transactions in the financial reports,
the individual must have a conception both of the economic phenomenon
to be reflected and of the standard that is to be applied. The conception of
financial reporting affects how the individuals choose to report the specific
transactions and it is therefore important to investigate variations in
conceptions. The interview study aims to identify individuals’ conceptions
of financial reporting in order to be able to draw conclusions as to whether
conceptions are of any significance for the practical application of accounting
standards.

The study was empirically based, being specific rather than general.
The analysis was thus inspired by the inductive approach. An inductive
approach is used when empirical observations form the starting point for
a study. However it is difficult to apply an inductive approach fully. What
is meant by “inspired by” is that the study of annual reports and the inter-
views formed the starting point for the analysis, but that it was also based
on previous experience and knowledge, which may be reflected in the inter-
pretations of what was studied. All systematic observations must be made in
terms of previous experience, which assumes some kind of theory and thus
some kind of logical or deductive reasoning. Existing studies have been used
as accumulated knowledge in order to define the study’s contribution, rather
than as theories to be tested. The analysis of the annual reports study and
the interview study was therefore inspired by the inductive approach rather
than the deductive.

An important basis for the analysis of interviews conducted was pheno-
menography, which is a tradition within qualitative research methodology.
The phenomenographic orientation focuses on different perceptions of
specific phenomena and aspects that differ in qualitative terms. The starting
point is that there is a spectrum of perceptions and it is these perceptions
that are investigated and described. The term perception refers to people’s
fundamental conception of something. The focus is on identifying concep-
tions “of” a phenomenon, but not conceptions “about” a phenomenon. It is
important to differentiate between the prepositions “about” and “of”. The
preposition “about” would have indicated that the perception was about



conscious reflection and involved an evaluation. Phenomenography is not
focused on opinion-type perceptions, but rather in how something appears to
somebody, which is why the preposition “of” is used. This was an important
starting point in creating the interview guide and when the interviews were
conducted and analyzed. The focus was on what individuals work on and
come across in their daily work. The purpose of this was to identify the
phenomenon of individuals’ conceptions of — rather than about — financial
reporting.

Results

Since its formation, Volvo has grown both organically and through acquisi-
tions. The business has developed from the manufacturing of trucks into
a conglomerate, and then back to focusing on commercial products. This
development has also affected financial reporting at Volvo, as a result of new
types of transactions such as customer financing, a wider service offering,
etc. The development of financial reports has been determined by the
development of the business, adaptation to international accounting
practice, new Swedish accounting standards and also US rules during the
time the company was listed in the USA.

Volvo’s aim is to have consistent financial reporting throughout the group,
based on IFRS. Work is done internally to try to achieve this, but differences
in individuals’ conceptions of financial reporting in the individual companies
may prevent this. This was investigated through interviews. Through the
study of annual reports, certain factors were identified that have affected
the application of standards in practice and how standards have been
applied over time. However, it is not fully possible to see the reasons behind
the accounting choices and what may have influenced these. Interviews were
conducted for the purpose of investigating this.

Based on the interviews, five categories of conception were identified, as
well as aspects within each category. In order to categorize conceptions of
financial reporting, and if a comparison between these perceptions is to be
meaningful, it is important that it is the same phenomenon that is being
perceived. It is thus essential to ensure that different individuals are talking
about the same thing.

In order to be able to identify the categories — and the aspects within
the categories — the following four areas within financial reporting were
investigated in the interviews. The aspects and finally the classification into
categories emerged from these four areas.

e The purpose of financial reporting
e Standards and standard setting within financial reporting
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e Revenue recognition
® Recognition of provisions

On first reviewing the interview material it seemed as though interviewees
had many perceptions that they talked about. Closer analysis revealed that
what they were talking about could be consolidated into a limited number
of aspects within the phenomenon, which then formed categories. More
specifically this means that each perception (category of perception/
conception) is characterized by a number of aspects. This was expressed
through the fact that when the individuals talked about their conception of
financial reporting, they generally spoke about different parts of the whole
that they envisaged.

In phenomenographic studies it is common for a phenomenon to be
illustrated by describing parts (aspects) of the phenomenon. Within each
category there are aspects that are significant for the categories identified.
This means that each category is characterized by the specific structure of
the aspects that emerged in the interviews regarding conceptions of financial
reporting. The same aspects exist in all the categories, but with different
meanings and content, and it is through the aspects that the classification
into categories emerged. It is the pattern that exists between the aspects and
the relationship that the various aspects of the phenomenon have to each
other that formed each category.

Five qualitatively different conceptions of financial reporting were

identified:

Prudence and taxation
Economic substance
Regulatory compliance
Existing practice
System

SRk Wb e

These five categories were formed by and can be explained by the
following six aspects:

Who is the primary user of financial information

Basic accounting principles

Standards and standard setting today

How people think standards and standard setting ought to be
When revenue is recognized and how it is measured

When provisions are recognized and how they are measured

A e A



Conclusions and contribution

The study indicates that there are a number of factors that affect how
financial reporting standards are applied in practice. These factors can
in turn affect whether or not harmonized financial reporting standards are
applied consistently. If standards are not applied consistently, the aim of
comparable financial information is not achieved.

Firstly, it is important to establish the definition of consistent application
that was used in the study. In this study, consistent application means that
similar events are reflected in the same way in financial reporting. If an
accounting standard allows for alternative ways of reporting a particular
transaction, or where there can be more than one interpretation of the
standard, and two companies choose to report in different ways, this may
still be covered by the definition of consistent application. Such a procedure
does not therefore necessarily entail inconsistent application. Consistent
application is essential if the goal of comparable financial information is
to be achieved. In connection with this, it is also important to specify what
comparability is. Comparability means that similar transactions should be
treated in the same way and dissimilar transactions in different ways.

Factors that affect the practical application of financial reporting
standards are:

e Conception of financial reporting
® Type of transaction and development of the operations

¢ International influences, which in the case of Volvo has meant
anticipating standard setting and harmonization

e Development of standard setting and standards

® Prudence: accounting solutions are chosen with a view to giving
a prudent picture of the operations

e Taxation: fiscal effects and/or which solutions tax law allows/
requires are taken into consideration when choosing accounting
solutions

Since there are a number of factors that affect how financial reporting
standards are applied in practice, there is a great risk that IFRS are not being
applied consistently.
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Conception is a key factor in explaining why differences can arise in the
practical application of standards and why consistent application is not
being achieved. If consistent application is not achieved, the aim of com-
parable financial information cannot be achieved either. The individuals
involved in decisions on accounting matters must understand the transaction
that is to be reflected in accounting and must understand the framework and
individual standards that are to be applied in order to properly reflect trans-
actions in the financial reporting. The conception of accounting is a general
factor that can be explained by and is related to other factors. In the study
five categories of conception (prudence and taxation, economic substance,
regulatory compliance, existing practice and system) were identified. The
conception categories can largely be explained by other factors, which were
identified in this study but also in previous studies.

The conception categories were shaped by and can be explained by who is
regarded as the primary user of financial information, what basic principles
are considered most essential, how financial reporting standards are
designed and how they should be designed, whether standard setting should
be principle-based or rule-based, the role of prudence, the link between
accounting and taxation, the importance of economic substance, and
previously applied standards.

The results of the phenomenographic analysis show that it is difficult to
understand complex accounting areas such as revenue and provisions, partly
because the underlying transaction is complex and partly because applicable
standards are based on principles and require that judgments be made when
accounting for the economic substance of the transaction. This shows that
the more complex the underlying transactions to be reflected in the financial
reporting, the higher the degree of understanding required. It also shows
that standards that are based on principles require a greater level of under-
standing than detailed rules.

When relating the conception categories to existing accounting standards,
the second category — economic substance — is the category that best agrees
with IFRS. The first category, prudence and taxation, suggests a good
understanding of financial reporting, but the approach implied does not
agree with IFRS. Instead, this category indicates a tradition that has long
existed within accounting standard setting in Sweden — and also within
Volvo, as the study of annual reports shows. In many cases this tradition agrees
with local national GAAP, but it should not be reflected in the consolidated
financial statements. The other three conception categories point to more
superficial and less perceptive conceptions of accounting. Variation in
conceptions shows that it takes time for people to take on new approaches
to accounting. Some conception categories illustrate that people continue



with old ways of thinking. This is studied by comparing the answers given
by the interview subjects with developments that have taken place in the
area of accounting. Some conception categories also indicate a lack of
understanding, in that individuals rely on other individuals in the
organization and/or on IT systems.

Qualitatively different approaches of financial reporting show that concep-
tions have not developed at the same pace as the standards. In order to
achieve harmonization of global standards in practice, consistent application
is required. Since conceptions vary, it can be assumed that there is a great
need for education.

In addition to conceptions of accounting, there are also other factors that
affect how accounting standards are applied in practice. How standards
are applied is to a large extent affected by, and should be affected by, the
transactions that exist in the business and the changes over time in such
transactions. Changes in the business in the form of new transactions, etc.
must therefore be noted and understood, requiring the application of new
standards and/or new interpretations of existing standards.

How standards are applied in practice and which accounting practice
emerges is also affected by international factors. It is not just the national
level that determines the practical application of standards. Moreover, it has
always been the case that Swedish legislation and other forms of standard
setting have been affected by international developments. In historical
terms, Volvo’s financial reporting has anticipated standard setting and
harmonization. This has worked within the framework of Swedish
accounting practice, but is more difficult with global standards that must be
complied with and applied consistently worldwide.

The development of financial reporting standards over time is another
factor that affects how such standards are applied in practice. Their
application is affected by the legal system in force, which standards exist,
and the design of the standards. Before the IAS Regulation came into force,
accounting in Sweden was largely regulated through practice, while the law
was relatively brief. Practice formed a basis for legislation and other forms
of standard setting. This meant that companies created the rules through
their own practice and therefore also created the framework for how the
standards were to be applied. After the introduction of the TAS Regulation,
however, the situation was reversed; in other words, the standards are
written first and become binding through EU law. They are then to be
applied in practice, which shapes the practice. Since the standards are
applied globally, their interpretation is also global, without any country-
specific interpretation in practice.
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Prudence and taxation are two factors that affect the application of financial
reporting standards and that explain why financial reporting is carried out
in a certain way. Prudence has been — and in certain countries continues to
be —an important principle in accounting. The fact that taxation affects how
accounting standards are applied has been clearly shown and means that the
development of financial reporting is inhibited by existing, or previously
existing, links between accounting and taxation, typically in a legal entity.
This can, however, also affect the way the consolidated financial statements
are prepared. Accounting and taxation are two separate systems in which
the rules are written based on different interests. This demonstrates a prob-
lem with the link between accounting and taxation, as it has a detrimental
effect on the quality and usability of financial information.

In contrast to other studies that also examined (among other things) what
affects various accounting choices, the contribution made by this study is
that it focuses on a single company. Limiting the study to a single company
allows the identification of factors that affect the application of financial
reporting standards, focusing on how individuals’ conceptions of financial
reporting affect application of the standards and what significance concep-
tions of accounting have for consistent application of harmonized financial
reporting standards.

Proposal for further research

As regards further research based on the results of this study, proposals are
made within three areas. Firstly, further research is proposed using the same
method but with a more systematic comparison of countries. Secondly, a
study is proposed using the same method but focusing on other areas of
accounting, with a view to investigating whether the choice of accounting
area is decisive for the categories of conception identified. Studies in both
these areas can be carried out within Volvo, but also in other companies.
Finally, a similar study is proposed using other professional categories, with
a view to identifying categories of conceptions among individuals who work
with accounting but not on the actual preparation of the financial state-
ments. For all these studies a qualitative study using interviews is proposed,
with the phenomenographic method being the analysis method for the
interviews.
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BILAGOR

Bilaga 1 Intervjuguide

Inledande fragor

Namn

Befattning

Arbetsuppgifter

Erfarenhet. Hur lange har ni arbetat med redovisning

och vilka redovisningsregelverk har ni arbetat med?

Hur linge har ni arbetat inom Volvokoncernen och hur stor del
av denna tid har ni arbetat med redovisningsfragor?

Hur tar ni del av koncerninstruktioner, det vill siga hur
kommuniceras koncerninstruktionerna till er som deltar i
framtagande av redovisning?

Hur arbetar ni nir ni tagit del av redovisningsinstruktioner?
Vad tycker ni om de instruktioner som kommuniceras, dr de
tydliga/otydliga etc., finns det nagot ni vill forbattra?

Hur gar ni till vaga nar ni har en redovisningsfraga, loser ni den
sjalva, hur i sd fall> Om ni inte l6ser den sjalva, hur gar ni da
till viga?

Hur gor ni nir en redovisningslosning av en transaktion inte
exakt gar att lasa ur FPP, det vill siga nar nagon form av
tolkning kravs?

Vem fattar ”slutligt” beslut i redovisningsfragor?

Far ni influenser frdn annat hall, utover koncerninstruktioner?
Hur utvirderas ni internt, efter IFRS och/eller efter lokal GAAP?
Hur gar uppfoljning till, det vill siga hur f6ljs det upp att IFRS
foljs, vem kontrollerar/ifragasatter?

Hur fangas redovisningsnyheter upp, nar ny standard kommer,
andring i standard och hur implementeras nyheter?

Hur arbetar ni med redovisningen, laser FPP, instruktioner, IFRS
Bound Volume etc.?

Efter inledande fragor delas intervjun upp i foljande fyra avsnitt utifran
undersokta fenomen:

R

Syftet med extern finansiell rapportering

Normer och normgivning inom extern redovisning
Redovisning av intakter

Redovisning av avsattningar
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1. Forstaelse av syftet med extern finansiell rapportering
® Vad innebir extern redovisning for er?
e Vad anser ni att den externa redovisningen tjanar for syfte?

2. Forstaelse av normer och normgivning inom extern redovisning

e Vad anser ni om nuvarande normgivning, IFRS?

e Vad anser ni om IFRS jamfort med lokala redovisningsnormer?

® Vad ar er uppfattning av IFRS jamfort med tidigare
normgivning som foljts inom koncernen?

e Hur anser ni att normgivningen borde se ut?

e Hur anser ni att instruktioner frdn moderbolaget borde se
ut, kommuniceras etc.?

® Hur borde nyheter spridas inom koncernen?

e Vad ar er uppfattning om enhetlig tillimpning av redovisnings
normer inom Volvo, ar det viktigt, har ni ndgon uppfattning om
hur det ser ut i praktiken etc.? Det vill sdga, vet ni om likartade
transaktioner hanteras lika inom Volvo?

e Vad anser ni att redovisningen avspeglar respektive borde avspegla?

e Var himtas argument ifran vid val av redovisningslosning?

3. Forstaelse av redovisning av intakter

Typer av transaktioner som exemplifieras: nettoomsittning lastvagnar,
forsiljning med aterkop och garanterade restviarden (olika typer av kon-
trakt), tillgdngar i operationell leasing samt forutbetalda leasingintikter

e Vad ar er syn pa dagens normgivning avseende redovisning av in
takter, val av standard, for manga standarder, tolkningar etc.?

e Vilka normer foljer ni vid redovisning av intdkter?

e Vad ar avgorande for ndr en intikt ska redovisas?

e Hur tolkas realisationsprincipen i samband med redovisning
av intakter?

® Hur gors gransdragning mellan forsiljning av varor respektive
forsiljning av tjanster?

e Hur resonerar ni vid gransdragning mellan en eller flera
transaktioner?

e Forsiljning av lastbil, hur redovisas intakt med hansyn till olika
typer av aterkop och garanterade restvarden, servicekontrakt?

e Hur gors gransdragning mellan forsaljning och uthyrning?

e Nir redovisas intakten vid forsiljning respektive uthyrning?

e Hur virderas intikten vid forsiljning respektive uthyrning?

e Hur redovisas rabatter?

e Hur redovisas aterlimnade varor/returer?
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4. Forstaelse av redovisning av avsattningar

Typer av transaktioner som exemplifieras: garantidtaganden, omstruk-
tureringsatgarder, servicekontrakt, restvardesrisker, restviardesskulder och
aterkopsgarantier.

e Vad ar er syn pa dagens normgivning avseende redovisning av
avsittningar, val av standard, for méanga standarder, tolkningar etc.?

e Vilka normer foljer ni vid redovisning av avsattningar?

e Vad ar avgorande for nar en avsittning ska redovisas och vad ar
avgorande for att en avsidttning ska redovisas i balansriakningen?

e Hur gors gransdragning mellan avsattning och eventual-
forpliktelser och att inte redovisa forpliktelsen 6ver huvud taget?

® Hur sker bedomningen avseende om befintlig forpliktelse (legal
eller informell) pa grund av intraffad handelse finns?

® Hur sker bedomning av troligt utflode?

e Hur sker bedomning av tillforlitlig berdkning, vilka faktorer
beaktas vid virdering av forpliktelsen, krav pa underlag som
verifierar?

e Hur sker virdering av avsattning om den kommer att falla ut i
utlindsk valuta?

e Hur hanteras eventuella gottgorelser?

e Hur redovisas forandringar i avsittning?

e Nir och hur redovisas ”anvindning” av avsittningar?
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Bilaga 2 Antal levererade vagnar per ar

Antal levererade

Antal levererade Antal levererade

1927 297 1963 11 956 1998 83 280
1928 983 1964 12798 1999 85 090
1929 1383 1965 12 192 2000 81 830
1930 1998 1966 13 141 2001 155311
1931 1869 1967 11 041 2002 157 133
1932 2448 1968 11 928 2003 155989
1933 2557 1969 14 840 2004 193 219
1934 2984 1970 15574 2005 214 379
1935 3079 1971 15 400 2006 219 931
1936 3255 1972 16 822 2007 236 356
1937 4529 1973 18 671 2008 251151
1938 581 1974 21 647 2009 127 681
1939 559 1975 22 490 2010 179 989
1940 804 1976 20 400 2011 238 391
1941 1005 1977 24 600 2012 224 017
1942 3168 1978 25 300

1943 2233 1979 28 000

1944 3 645 1980 26 300

1945 3053 1981 28 300

1946 S 464 1982 34 600

1947 4916 1983 33400

1948 4043 1984 42 200

1949 3295 1985 41900

1950 5151 1986 43 800

1951 6632 1987 47 700

1952 6 700 1988 59 500

1953 6471 1989 59200

1954 11629 1990 55700

1955 12 024 1991 53 800

1956 14 193 1992 48 100

1957 14 309 1993 51300

1958 15 448 1994 68 500

1959 16 294 1995 76 500

1960 18 560 1996 63 680

1961 11127 1997 68 980

1962 11 504
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Bilaga 3 Antal sidor i arsredovisningen

Ar Antal Varav Antal
sidor hela finansiella sidor hela finansiella sidor hela finansiella
arsredo-  rapport- arsredo-  rapport- arsredo-  rapport-
visningen visningen erna visningen
1930 11 11 1962 57 44 1991 74 26
1931 10 10 1963 57 45 1992 70 26
1932 12 12 1964 57 45 1993 85 30
1933 12 12 1965 53 41 1994 86 35
1934 12 12 1966 45 32 1995 90 42
1935 15 15 1967 45 32 1996 90 43
1936 15 15 1968 49 32 1997 90 37
1937 15 15 1969 57 52 1998 110 42
1938 14 14 1970 49 46 1999 108 45
1939 15 15 1971 45 40 2000 109 45
1940 14 14 1972 37 32 2001 111 46
1941 16 16 1973 40 36 2002 91%* 50
1942 16 16 1974 49 35 2003 95%* 55
1943 15 15 1975 50 36 2004 125 64
1944 16 16 1976 49 44 2005 157 66
1945 15 15 1977 52 41 2006 165 68
1946 19 19 1978 53 41 2007 161 67
1947 20 20 1979 62 52 2008 155 68
1948 19 19 1980 62 47 2009 141 65
1949 19 19 1981 66 59 2010 149 63
1950 15 15 1982 62 54 2011 161 70
1951 15 15 1983 66 56 2012 186 85
1952 16 16 1984 66 53
1953 23 16 1985 62 50
1954 24 16 1986 67 52
1955 25 16 1987 67 54
1956 25 16 1988 67 25
1957 25 16 1989 70 25
1958 25 16 1990 70 25
1959 28 16
1960 49 35%
1961 57 43

*) Detta dr borjade vissa dotterforetags rikningar bifogas.

**) Dessa ar bestod arsredovisningen av tvd delar.
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Bilaga 4 Resultat- och balansposter

Alla belopp ar i MSEK, i de fall belopp saknas i tabellen fanns inte dessa belopp specificerade

i respektive ars drsredovisning

1927

1928

1929

1930

1931

1932

1933

1934

1935

1936

1937

1938

1939

1940

1941

1942

1943

1944

1945

1946

1947

1948

Resultat-
rakningen

Total nettoom-
sdttning

10

12

13

16

26

39

39

45

57

41

39

61

82

54

96

112

128

Nettoomsittning
Lastbilar

61

62

62

Nettoomsattning
Lastbilar i % av
total omsittning

64%

55%

48%

Balansrikningen

Tillgdngar i
operationell
leasing

Avsittning
garantidtaganden

Avsittning
omstrukturering-
satgirder

Avsittning rest-
virdesrisker

Avsittning ser-
vicekontrakt

Forutbetalda
leasingsintikter
(kort o lang

skuld)

Restvardesskul-
der (kort o lang
skuld)

Restvirdesrisker,
redovisade som
ansvarsforbin-
delse/eventual-
forpliktelse
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1972

1973

1974

1975

1976

1977

1978

1979

1980

1981

1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

Resultat-
rikningen

i Total nettoom-
sattning

346

986

10
537

13
692

15
743

16
168

19
133

23
472

23
803

48
017

75
624

99
460

87
052

86
196

84
090

92
520

96
639

90
972

83
185

77
223

83
002

111
155

155
866

Nettoomsittning
Lastbilar

396

854

307

990

634

059

830

991

562

209

10
793

11
576

15
219

16
642

17
015

17
938

22
762

24
862

24
098

24
001

23
228

33
955

46
250

Nettoomsattning
Lastbilar i % av
total omsittning

19%

21%

22%

22%

23%

25%

25%

26%

28%

17%

14%

12%

17%

19%

20%

19%

24%

27%

29%

31%

28%

31%

30%

Balansridkningen

Tillgangar i
operationell
leasing

Avsittning
garantidtaganden

243

312

316

403

604

690

747

985

662

516

548

139

131

135

147

143

Avsittning
omstrukturering-
satgirder

450

570

910

Avsittning rest-
vérdesrisker

Avsittning ser-
vicekontrakt

Forutbetalda
leasingsintikter
(kort o ling
skuld)

Restvirdesskul-
der (kort o ling
skuld)

Restvirdesrisker,
redovisade som
ansvarsforbin-
delse/eventual-
forpliktelse

81

60

42
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