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Forord

Den hir uppsatsen behandlar klassificering av leasing inom transportbranschen. Uppsatsen ar
ett samarbete med Deloitte & Touche som stétt for den ursprungliga idén till uppsatsen som
jag sedan utvecklat. Jag vill passa pa och rikta ett tack till kontaktpersonerna pa Deloitte &
Touche, Pernilla Rehnberg och Stefan Elmgren Warberg.

Ett stort tack dven till de respondenter som undvarat sin tid till att besvara mina fragor och till
mina néra och kdra som stottat mig under dessa veckor.

Ett stort tack till min handledare Jan Marton och till den uppsatsgrupp jag ingatt i for all
konstruktiv kritik under resans gang. Utan deras inspirerande hjélp, tips och idéer hade
uppsatsen inte utmynnat i den hir tappningen.

Avslutningsvis vill jag rikta ett speciellt tack till min fastmo for att hon dr sd underbar.

Trevlig lasning!

Daniel Andersson



Sammanfattning

Examensarbete i foretagsekonomi, Handelshogskolan vid Goteborgs universitet,
Redovisning och Finansiering, Magisteruppsats, VT 2003

Forfattare: Daniel Andersson
Handledare: Jan Marton

Titel: Redovisningsradets Rekommendation RR 6:99 — Klassificering av leasingavtal i
transportbranschen

Bakgrund och forskningsfriaga: En viss klassificering av leasingavtal kan leda till att ett
foretag kan uppné fordelar eller undvika nackdelar. En frdga som uppstar dr om inte det kan
innebdra att leasetagaren tenderar till att tdnja rekommendationens grénser till att utnyttja
denna mojlighet? Det ger ett incitament till att ta reda pa hur foretagen resonerar kring
klassificeringen av leasingavtalen. Resonemanget leder fram till f6ljande forskningsfraga:

v" Hur gér klassificering av leasingavtal till i transportbranschen?

Syfte: Syftet med uppsatsen ir att fa en bild av hur rekommendationen uppfattas och pa vilka
grunder leasingkontrakten klassificeras. Uppsatsen syftar ocksd till att undersdka hur
klassificeringsprocessen ser ut hos de utvalda foretagen i transportbranschen.

Avgrinsningar: Fem svenska transportbolag som é&r leasetagare ingar i undersdkningen.
Sale-and-leaseback-transaktioner samt hur leasingen behandlas hos leasegivaren innefattas
inte 1 uppsatsen. Civil- och skatterdttsliga regler forknippade med leasing berdrs inte heller.

Metod: En kvalitativ metod valdes i syfte att na forstaelse istillet for statistiska slutsatser.
Fem intervjuer utfordes med personer pa transportforetag som bedomdes kunna svara pa
fragor om leasing.

Resultat och slutsatser: Undersokningens resultat visar att de undersokta foretagen till
storsta delen foljer rekommendationen. Dock verkar RR 6:99 vara en timligen otydlig och
oklar rekommendation. Respondenternas svar visar ocksa att bitvis tolkas rekommendationen
olika och godtyckligt av anvdndarna.

Forslag till fortsatt forskning: Ett av de fOrslag som presenteras dr en utredning av de
skattemassiga effekterna som gor att RR 6:99 inte giller pa juridisk personniva. Ett annat
forslag ar att undersoka foretag med bara operationell leasing eller foretag med dalig soliditet
eller hog skuldsittningsgrad for att se om det kan finnas foretag som forsoker ténja granserna
for att undvika finansiell leasing.
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Redovisningsradets Rekommendation RR 6:99 Forsta kapitlet — Inledning

1. Inledning

1 detta kapitel sker en introduktion av dmnet for ldsaren. Forst ges en historisk tillbakablick
foljt av det redovisningsmdssiga problemet med leasing. I avsnitt 1.3 redovisas bakgrunden
till  Redovisningsrddets rekommendation RR 6:99 Leasingavtal, samt oversiktligt
rekommendationens innebord. Kapitlet avslutas sedan med uppsatsens forskningsfrdga, syfte,
avgrdansningar samt en disposition over uppsatsens vidare kapitel.

1.1 Historik

Att leasa en tillgang innebér att ett foretag (leasetagaren) istéllet for att kopa en tillgdng, hyr
tillgdngen av ett annat foretag (leasegivaren). Leasetagarens rétt att anvinda leasegivarens
tillging regleras genom ett kontrakt mellan parterna.’ Genom att leasetagaren betalar
leasingavgifter till leasegivaren under leasingperioden behdver inget kapital bindas i
tillgdngen vilket gor att leasetagaren kan anvénda det till annat.

Leasing r en ganska ung finansieringsform” som nyligen blivit en viktig killa till finansiering
av tillgangar.’ Den uppstod och utvecklades i USA under 1900-talets senare hilft. Till Sverige
kom leasing 1 mitten av sextiotalet men det var forst under sjuttiotalet som leasing borjade
vixa sig stark. Smad och medelstora bolag utnyttjade leasingens fordelar vad géller
undvikandet av kapitalbindning men 4nda med samma mdjlighet att utnyttja tillgingen.’

1.2 Leasingavtalets redovisningsmiissiga paverkan
Ett leasingavtal kan jimstillas med ett kop av en tillging, finansierat med lanade pengar.’
Beroende pa definitionen av avtalet som kop eller leasing paverkas redovisningen kraftigt.
For att exemplifiera tinker vi oss tva alternativ: forst, ett transportforetags kop av en bat for
en miljon kronor och sedan effekterna av att istdllet hyra baten.

Kopet, som finansieras helt genom upptagandet av ett banklan, ger foljande paverkan pa
redovisningen:

Balansrakningen paverkas genom att tillgangarna okar med en miljon kronor och samtidigt
Okar dven skulderna med motsvarande belopp.

Tillgéngar Skulder

Bat: +1 000 000 Banklan: +1 000 000

! Riahi-Belkaoui, Ahmed, Long-Term Leasing — Accounting, Evaluation, Consequences, Quorum Books,
Westport, Connecticut, 1998.

* Nystrom, Leasing, 1981, Studentlitteratur, Lund.

? Riahi-Belkaoui, Ahmed, 1998.

* Nystrom, 1981.

> Riahi-Belkaoui, Ahmed, 1998.
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Redovisningsradets Rekommendation RR 6:99 Forsta kapitlet — Inledning

Resultatrakningen skulle i sin tur dven paverkas. Dels skulle avskrivningar pa baten paverka
resultatet negativt genom oOkade kostnader, likadant skulle rdntekostnader pd banklénet oka
kostnaderna och forsdmra resultatet (for enkelhetens skull har baten en forvéntad ekonomisk
livslingd pa tio ar och rintesatsen pd lanet dr sju procent som multiplicerat med aterstdende
lanebelopp blir arets rantekostnader).

Intékter +15 000 000
Kostnader —10 000 000
Resultat +5 000 000
Avskrivningar —100 000
Rantekostnader -70 000
Resultat +4 830 000

Att istéllet hyra samma bat pd hela batens livslingd ger foljande redovisningsmaéssiga
effekter:

Effekten pa de materiella tillgdngarna i balansrikningen blir givetvis obefintlig vid ett
hyresavtal, medan resultatrdkningen pédverkas genom att hyreskostnaden for béten Okar
kostnaderna och forsdmrar resultatet.

Intdkter +15 000 000
Kostnader —10 000 000
Resultat +5 000 000
Hyreskostnader —170 000
Resultat +4 830 000

Ett argument for att hyra en tillgadng ar att kapitalbindning undviks. Ett annat argument till att
hyra tillgdngen &r att vid ett kop Okar tillgdngarna i balansrdkningen vilket resulterar i en
forsimrad soliditet. Vid en lanefinansiering av kopet 6kar dessutom skuldsittningsgraden.’

Ett exempel pa hur soliditeten och skuldséttningsgraden paverkas:

Soliditet = Eget Kapital Skuldséttningsgrad = Skulder
Tot. Kapital Eget Kapital

Soliditeten och skuldséttningsgraden fore kopet av baten:

Totalt Kapital 10 000 000
Skulder 7 000 000
Eget Kapital 3 000 000

% Smith, Dag, Redovisningens sprak, Studentlitteratur, Lund, 2000.
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Redovisningsradets Rekommendation RR 6:99 Forsta kapitlet — Inledning

Soliditeten =3 000 000 =30 % Skuldsittn.g. = 7 000 000 =2,333
10 000 000 3 000 000

Soliditeten och skuldsittningsgraden effer kopet av baten:

Totalt Kapital +1 000 000 = 11 000 000
Skulder +1 000 000 = 8 000 000
Eget Kapital ofordndrad = 3 000 000
Soliditeten =__3 000 000 =27,27 % Skuldsdttn.g. =_ 8 000 000 =2,666
11 000 000 3000 000

Det finns dven andra likheter mellan leasing och kdp av en tillgang finansierat med l&nade
pengar. Till exempel kan villkoren i manga leasingavtal vara sddana att avtalen inte kan ségas
upp utan maste fullfoljas. Dessutom far leasetagaren ofta sta for driftskostnaderna. I praktiken
innebdr det att leasetagaren helt disponerar tillgangen och darmed har samma mgjligheter och
skyldigheter som om tillgdngen kopts. Finansieringen av kopet med lanade medel kan istéllet
likstdllas med att leasetagaren har en skuld till leasegivaren pd de sammanlagda framtida
hyreskostnaderna.’

1.3 Bakgrund till Redovisningsradets reckommendation RR 6:99

Ar 1988 tillsattes Leasingutredningen. Det var en statlig utredning med syfte att utreda fragor
om leasing av fast och 16s egendom. Utredningens huvudsyfte var att skapa ett regelverk som
reglerar parternas rattigheter och skyldigheter i hdndelse av oklarheter i samband med ett
leasingavtal. Leasingutredningen medforde inga speciella redovisningsmassiga foreskrifter
men i slutbetdnkandet konstaterades att en anpassning av de svenska redovisningsreglerna till
internationell standard vore Onskvirt. Samtidigt som Leasingutredningen pégick arbetade
Redovisningsradet fram ett utkast till en rekommendation om leasing. Utkastet publicerades
under 1994 och synpunkterna fran olika intressenter vdrderades av Redovisningsradet och
vigdes in i den rekommendation (RR 6) som bérjade gilla fran och med 1 januari, 1997.°

Innan RR 6 tridde i kraft var det FAR:s rekommendation Nr. 7°, kompletterad av tva
uttalanden fran Bokforingsnimnden'®, som var gillande praxis for leasing. Den storsta
forandringen som RR 6 forde med sig var att leasingavtal nu skulle klassificeras som antingen
finansiella eller operationella leasingavtal och redovisas dérefter.'' RR 6 baserades pa IASB:s

7 Smith, Dag, 2000.

8 Axelman, Lennart, Redovisningsrddets utkast om redovisning av leasingavtal, Balans nr. 1, 1995, Jonsson
Lundmark, Birgitta, Finansiella och operationella leasingavtal — ndgra funderingar rorande
grdnsdragningsproblemet, Balans nr. 8/9, 1995.

’ FAR:s rekommendation Nr. 7, Redovisning av avtal om forhyrning och uthyrning av anliggningstillgdngar
(Leasing m.m.).

19 U87:6 och U87:7 om periodisering av leasingavgifter.

! Jénsson Lundmark, Birgitta, Balans nr. 8/9, 1995.
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(International Accounting Standards Board) rekommendation IAS 17 (International
Accounting Standard).'? 1999 utkom en omarbetad rekommendation fran Redovisningsradet,
RR 6:99, som giller sedan 1 januari, 2000. Orsaken till omarbetningen var att IAS 17 hade
reviderats och Redovisningsradet valde att uppdatera RR 6 pa samma sitt."

RR 6:99 saknar, liksom IAS 17, de hdrda gransdragningskriterier som exempelvis
amerikansk redovisning har. Med hdrt kriterie menas sadana kriterier som dr formulerade som
procenttal eller liknande. RR 6:99 har istillet mjuka gransdragningskriterier, vilket innebir en
mer O&vergripande inriktning dir en helhetsbeddmning avgor klassificeringen av ett
leasingavtal. Exempel pa mjuka kriterier ar istillet termerna huvuddelen eller i det ndrmaste
lika med, som bada aterfinns i RR 6:99.'* USA:s motsvarighet till RR 6 och IAS 17 ir FASB
13, Accounting for leases. Totalt finns det ungefir 930 regler angéende leasing i USA."

Inneborden med RR 6:99 ir att ett leasingavtal skall klassificeras som antingen ett finansiellt
eller ett operationellt leasingavtal. Avgorande for klassificeringen &r hur de ekonomiska
riskerna respektive fordelarna forknippade med dgandet av leasingobjektet fordelas mellan
avtalsparterna.'® Ett finansiellt leasingavtal definieras enligt rekommendationen som:

”... ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med
dgandet av ett objekt i allt vdsentligt overfors frdan leasegivaren till leasetagaren.
Aganderiitten kan men behover inte slutligen évergd till leasetagaren.” "’

Ett avtal som inte dr finansiellt klassificeras istdllet som ett operationellt leasingavtal.
Klassificeringen av leasingavtalen innebér att de objekt som de finansiella leasingavtalen
hirror, redovisas som anldggningstillgang 1 leasetagarens balansrikning. Vidare skall en
forpliktelse om framtida leasingavgifter, redovisas som en skuld i balansrékningen.'®

Redovisningsrddets rekommendation RR 6 mottogs med blandade reaktioner. Argumenten for
en rekommendation var frimst att det behovdes en forbéttrad redovisning av leasing som
innebar att avtalens innebord béttre aterspeglades 1 redovisningen. En foljd av rekommen-
dationen var att den innebar att jimforbarheten mellan olika foretag 6kade vilket av ménga
uppfattades som positivt."”

Argumenten mot en rekommendation kom allra framst fran foretag som erbjuder leasing som
finansieringsform till andra foretag. Ett av argumenten var att soliditeten skulle forsamras i
och med redovisningen av finansiella leasingavtal vilket skulle medfora ytterligare belastning
hos redan anstringda foretag.”

I exemplet med transportforetagets kop, alternativt inhyrning av en bat, i stycke 1.2, framgér
de redovisningsmissiga skillnaderna mellan alternativen och deras pdverkan pa nyckeltalen.
P& samma sitt, som i exemplet, paverkas redovisningen beroende pad om leasingavtalet

12 Axelman, Lennart, Balans nr. 1, 1995.

'3 Smith, Dag, 2000.

4 Jonsson Lundmark, Birgitta, Balans nr. 8/9, 1995.

15 Holmgqvist, Bengt & Johansson, Asa, Vad skulle hinda om vi hade anviint IAS istillet, Balans Nr. 12, 2002.
16 Axelman, Lennart, Balans nr. 1, 1995.

' RR 6:99 Leasingavtal.

" RR 6:99 Leasingavtal.

' Axelman, Lennart, Balans nr. 1, 1995.

20 Axelman, Lennart, Balans nr. 1, 1995.
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klassificeras som ett operationellt eller finansiellt leasingavtal. Operationell leasing motsvaras
och redovisas av hyresalternativet och finansiell leasing motsvaras och redovisas som ett
lanefinansierat kop. I en studie av effekterna av inférandet av den amerikanska SFAS No. 13
pa den amerikanska redovisningen, kom forskarna fram till att den mest patagliga effekten var
ett byte frén finansiell leasing till operationell leasing.”’ Som synes i exemplet, i stycke 1.2,
kan alltsé ett foretag uppné fordelar eller undvika nackdelar med en viss klassificering. En
friga som uppstar & om inte det kan innebdra att leasetagaren tenderar till att tdnja
rekommendationens grénser till att utnyttja denna mdjlighet? Det ger ett incitament till att ta
reda pé hur foretagen resonerar kring klassificeringen av leasingavtalen. Kanske dr det bara de
mindre foretagen med anstrdngd ekonomi, till exempel i form av lag soliditet, som bekymrar
sig over hur avtalen kommer att klassificeras?

1.4 Forskningsfraga
Ovanstaende resonemang leder fram till foljande forskningsfraga:

v Hur gér klassificering av leasingavtal till i transportbranschen?

1.5 Syfte

Syftet med uppsatsen dr att fi en bild av hur rekommendationen uppfattas och pa vilka
grunder leasingkontrakten klassificeras. Uppsatsen &dmnar ocksd att undersoka hur
klassificeringsprocessen ser ut hos de utvalda foretagen i transportbranschen.

1.6 Avgriansningar

I samrdd med Deloitte & Touche avgridnsas undersokningsobjekten till fem svenska
transportbolag som é&r leasetagare. Orsaken d&r att transportbranschen kriver tunga
investeringar i1 transportmedel och att bolagen ofta I6ser detta problem genom att leasa sina
tillgangar, vilket dr en viktig forutséttning for undersokningen. Fokus kommer frémst att ligga
pa leasing av de for transportbolag specifika objekt, sdsom lastbilar, fartyg och containrar.

Sale-and-leaseback-transaktioner samt hur redovisningen av leasingavtal ska goras i balans-
och resultatrikningen hos leasegivaren kommer inte att behandlas i denna uppsats.
Redovisningen av leasingavtal hos leasetagaren kommer endast behandlas dversiktligt. De
civil- och skatterittsliga reglerna, och effekterna av dem, forknippade med leasing kommer
inte heller att beroras 1 ndgon storre utstrackning.

2! Imhoff, Eugene A., Jr. & Thomas, Jacob K., Economic Consequences of Accounting Standards — The Lease
Disclosure Rule Change, Journal of Accounting and Economics, Nr. 10, 1988, sid. 277-310.
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1.7 Uppsatsens vidare disponering:

Kapitel Namn Innehall
2. Metod — Hur ska syftet uppnas? Beskrivning av
tillvigagéngsséttet. Fordelar och nackdelar
med valt tillvigagangssitt.
3. Rekommendationen —RR 6:99 innehdll och innebord samt den
svenska diskussionen om leasing.
4. Teoretisk referensram — En redovisning av tidigare forskning inom
leasingomradet.
5. Empiri — Redovisning av resultatet av intervjuerna.
6. Analys — Analys och diskussion av resultatet.
7. Slutdiskussion — Slutsatser och reflektioner.
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2. Metod

Metodavsnittet behandlar uppsatsens tillvigagdngssdtt och val av metod. Det empiriska
angreppssdttet beskrivs och motiveras. Syftet dr att ge ldsaren en bild av hur undersékningen
genomforts och undersokningens reliabilitet och validitet.

2.1 Metodval

Valet av metod har utgadngspunkten i undersdkningens syfte och forskningsfraga. For att
undersoka den del av verkligheten och for att & svar pd de aktuella fragor som ar intressanta
maste bdsta mdjliga metod hittas. Man kan skilja mellan tvd huvudformer av metoder;
kvalitativa respektive kvantitativa metoder.”? Genom kvantitativ metod samlas fakta in som
gar att mita och védrdesdtta. En kvantitativ metod anvdnds exempelvis vid statistiska
undersokningar.”® En kvalitativ metod syftar till att na en forstaelse for hur ménniskor tolkar
den virld de lever i. Den kvalitativa metoden é&r inte inriktad pé att préva om informationen
har generell giltighet utan det centrala ér att samla in information for att fa en forstielse av det
problem som studeras.**

Denna uppsats bygger pa en kvalitativ metod dar fem intervjuer med transportforetag utgor
grunden for den primérdata som samlas in fOr att analyseras. Studiens uppldgg gor att en
kvalitativ metod lampar sig bist, da syftet inte ar att méta och analysera insamlad data i form
av siffror. Med ett kvalitativt metodval dr avsikten istéllet att undersdka och fa en bild av hur
klassificeringen sker i transportbranschen samt hur foretagen uppfattar rekommendationen.

2.2 Informationsinsamling

Ur grunden till den hédr undersdkningen kan tva huvudtyper av informationskallor urskiljas,
primdrkidllor och sekundirkéllor. Frdn primirkidllorna erhdlls primirdata som &r den nya
information som samlats in. Primérkdllorna i undersdkningen utgérs av de intervjuer som
utforts. Studiens sekundérkéllor bestdr av facklitteratur och tidningsartiklar. Sekundirdata ar
information som tidigare samlats in och dokumenterats, exempelvis arsredovisningar.*®

Sekundérkillorna, som hittades genom sokning i databaser och bibliotek, studerades kritiskt
och relevant information for leasingomrddet anvéndes sedan i uppsatsen. Insamlingen av
primidrdata skedde genom intervjuer med personer som dr ekonomichef, redovisningsansvarig
eller controller inom de utvalda foretagen i transportbranschen. Intervjuerna genomfordes i
form av besoks- och telefonintervjuer. Informationen fran respondenterna var mycket viktig
da den utgjorde kérnan for uppsatsen och sérskilt for analys- och resultatavsnitten.

2 Holme, 1. & Solvang, B., Forskningsmetodik — om kvalitativa och kvantitativa metoder, 1997,
Studentlitteratur, Lund.

2 Bell, J., Introduktion till forskningsmetodik, 2000, Studentlitteratur, Lund.

** Holme & Solvang, 1997.

 Patel & Davidsson, Forskningsmetodikens grunder — Att planera, genomféra och rapportera en undersékning,
1998, Studentlitteratur, Lund.
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2.2.1 Intervjuerna

En intervju innebdr att fragor stills direkt frdn en intervjuare till en respondent. Intervjuer kan
genomforas antingen som personlig intervju eller per telefon och det kan dven forekomma
intervjuer via Internet.*®

Frageformulidret’’, som utgér grunden for intervjuerna, har utgdngspunkten i uppsatsens
forskningsfrdga och syfte. I samrdd med medstudenter, handledaren och Deloitte & Touche
har frageformuléret utformats till att omfatta, de for undersokningen relevanta fragorna.

Intervjuerna genomfordes i sd kallad semistrukturerad form. Det innebér att fragorna som
stilldes saknar givna svarsalternativ och istdllet ar relativt Oppna som vid eventuella
oklarheter kompletterades med foljdfragor.”® Intervjuerna utfordes pd samma sitt med
samtliga respondenter, med undantag for att tre intervjuer var besdksintervjuer och tva
telefonintervjuer. Frageformulidren med 6vergripande huvudfragor skickades till respondenten
1 god tid innan sjilva intervjun.

Intervjuerna dokumenterades med hjélp av rostupptagning och anteckningar. Samtliga
respondenter tillfrdgades om de samtyckte till att rostupptagning skedde, varvid en respondent
avbojde, vilket respekterades och bandupptagning utfordes inte. En sammanstéllning av
respektive intervju skickades till respondenten for att denne skulle kunna godkénna innehallet
och eventuellt komplettera eller fortydliga sina svar. Detta gjordes for att sdkerstélla att
informationen som aterges ar korrekt. Vid samma tillfdlle bifogades eventuella fragor
angaende oklarheter som uppstatt efter att intervjutillféllet var avslutat.

2.2.2 Urval

Urvalet som anvints for att fa rétt personer till intervjuerna var bedomningsurval. Orsaken &r
att forsdkra sig om att personerna ifrdga besitter ritt kunskap, vilket personer med tjénster
sasom ekonomichef, finanschef, redovisningschef och controller torde géra. Om urvalet
bestér a\2/9 fel personer kan detta leda till att unders6kningen fir sdmre reliabilitet och
validitet.

Som tidigare ndmnts 4r anledningen till wvalet av transportbranschen att en
transportverksamhet krdver tunga investeringar i transportmedel och att bolagen ofta 16ser
detta problem genom att leasa sina tillgdngar, vilket adr en viktig forutséttning for
undersdkningen. De foretag som ingér i studien har valts utifrdn en bedomning om att de
formodligen kan besvara undersokningens fragor och ddrmed ar relevanta och kan bidra till
studien.

Viktiga kriterier har ocksd wvarit att undersokningsobjektet ingar i en koncern och é&r
borsnoterat i Sverige eller pad annat sitt foljer Redovisningsradets rekommendationer och
framforallt RR 6:99. Jag har valt att undersoka fem bolag. Det ger en mdjlighet till att se en
tendens till svar pa den stédllda forskningsfragan i tranportbranschen. Urvalet har ocksé skett

26 Saunders, M., Lewis, P. & Thornhill, A., Research Methods For Business Students, 2000, Harlow, Financial
Times/Prentice Hall.

7 Se bilaga 1 och 2.

28 Saunders, Lewis & Thornhill, 2000.

* Holme & Solvang, 1997.
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med hénsyn till foretagens lokalisering. I forsta hand kontaktades bolag 1 Goteborgstrakten for
besoksintervjuer och i andra hand bolag med annan lokalisering for telefonintervjuer.

De foretag som intervjuats 4r foljande®:

Brostroms Rederi, Goteborg besoksintervju | 6/5, 2003
Schenker AB Lastbilar, Goteborg | besoksintervju | 7/5, 2003
Paltrans Shipping Rederi Visteras telefonintervju | 7/5, 2003
Svenska Orient Linien Rederi, Goteborg besoksintervju | 8/5, 2003
Gorthon Lines Rederi, Helsingborg | telefonintervju | 15/5, 2003

Tabell 2.2.1 Uppsatsens undersékningsobjekt.

Aven foljande foretag kontaktades for intervjuer men avbdjde pa grund av olika skil:

DHL (Danzas) Lastbilar, Stockholm | Har ej svarat trots flera
kontaktforsok.

Stena Line Rederi, Goteborg Sade sig e ha tillrackligt
mycket leasing.

B&N Nordsjofrakt Rederi, Skdrhamn Hénvisade till sitt dotterbolag
Paltrans Shipping.

Tabell 2.2.2 Tillfrdgade foretag som tackade nej till intervju.

2.3 Metod for att analysera intervjuerna

Nér intervjuerna var genomforda och sammanstillda analyserades den insamlade
informationen. Det gjordes med utgéngspunkt frin de fragor som stéllts under intervjuerna.
Resultatet av intervjuerna presenteras i en sammanstéllning i kapitel 5. Sammanstdllningen
delas in i de dmnesomriden som intervjufrigorna behandlar, det vill siga Inledning/Ovrigt,
Allmdnna fragor om RR 6:99, Klassificeringen och Ingdende av avtal. Under respektive
amnesomrade kommer respondenternas svar aterges i sammanfattad form. I kapitel sex
diskuteras och analyseras sedan respondenternas svar. Analysen tar utgangspunkt i de fragor
som stéllts under intervjuerna och syftar till att finna monster och gemensamma namnare i
respondenternas svar. Likasd analyseras och diskuteras de olikheter mellan respondenterna
som undersokningen pavisar. En viss form av kategorisering sker, vilket ger mojligheter att
dra slutsatser. Slutsatserna presenteras slutligen i uppsatsens sista kapitel.

2.4 Validitet och Reliabilitet

Nér en undersdkning gors dr det viktigt att man ténker efter att metodvalet dr det rétta. Mdter
vi verkligen det vi avser att mdta? Och mdter vi detta pa ett tillforlitligt sdtt? God validitet
och god reliabilitet dr av hogsta betydelse for trovérdigheten vid undersokningar. God
validitet innebér att studien verkligen har undersokt det som avsetts att undersoka. God
reliabilitet innebér att undersokningen har genomforts péd ett korrekt och noggrant sétt som
minimerat det slumpméssiga felen i undersokningen.”!

3% Fér information om foretagen se stycke 5.1.
3! Patel & Davidsson, 1998.
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Frageformuldren, som dr grunden for intervjuerna, skickades ut 1 forvég till intervjuobjekten.
Det gjordes for att oOka reliabiliteten 1 undersdkningen. Samma frgor till samtliga
respondenter 6kar ocksa undersokningens reliabilitet. Vikt lades vid att formulera fragorna sa
att de inte var av ledande karaktdr. Dessutom formulerades de sa att de skulle vara
lattforstaeliga och tydliga. Validiteten 6kades genom att intervjua personer som anses vara vil
insatta i dmnet, det vill sdga har kunskap om unders6kningsproblemet.

For att hoja reliabiliteten gjordes bandupptagningar av intervjuerna som komplement till
anteckningarna som fordes under intervjuerna. Frdgorna som stilldes delgavs respondenterna,
som tidigare ndmnts, fore intervjuerna for att ge respondenterna mojlighet till att forbereda sig
och ge korrekta och genomtdnkta svar. I samband med att frdgeformuldren séndes ut
upplystes respondenten ocksa om uppsatsens syfte och forskningsfraga. Det gav respondenten
okad forstaelse for undersokningen och 6kad mojlighet for respondenten, till genomtiankta och
relevanta svar. For att 1 storsta mojliga mén undvika en felaktig tolkning av respondenternas
svar kontaktades, som tidigare ndmnts, respondenterna i efterhand d& de gavs mgjligheten att
godkinna, fortydliga och komplettera sina svar. Brostroms, Schenker, Paltrans och Gorthon
Lines utnyttjade mojligheten och svarade dessutom pé eventuella foljdfragor.

2.5 Kallkritik

Med kéllkritik menas att relevansen och objektiviteten av valda kéllor granskas kritiskt. For
att en studie skall anses som trovirdig dr det viktigt att beakta tillforlitligheten av de priméra
och sekundira killorna. Det ar darfor viktigt att undersoka om killorna dr relevanta for
arbetets s?z/fte. Genom en kritisk granskning av killorna erhaller studien en hog reliabilitet och
validitet.

Vid en undersokning skall ett kritiskt forhallningssétt till det insamlade materialet alltid
tillimpas. Vidare bor, 1 sa stor utstrickning som mdjligt, forstahandskillor anvéndas.
Anledningen till detta &r att andrahandskillorna kan ha tolkat originalmaterialet pa ett
subjektivt eller till och med felaktigt sétt, vilket kan leda till att viktiga idéer och tankar
forsvinner eller misstolkas.>

Den kritik som kan riktas mot den litteratur som anvénts, framforallt mot debattartiklarna, ar
att respektive fOrfattare kan ha haft ett annat syfte med sina skrifter, &n vad som tolkats i
denna undersokning. Dock har ett flertal olika kéllor anvénts for att minska denna péverkan. I
storsta mojliga man anvindes ocksa ursprungskéllorna for att undvika feltolkningar genom
andrahandskéllor. Ett visst tolkningsproblem kan ocksd forekomma vid Oversittning av
utldndsk litteratur.

Kritik som kan riktas mot respondenterna i studien &r att de genom sin position ldmnade
information som anses bést for respondenten sjélv eller foretaget och de respektive situationer
som dr aktuella.

For att ge ldsaren en komplett bild av vad som sades under intervjuerna borde intervjuerna
aterges ordagrant. Men eftersom det skulle uppta mycket plats i uppsatsen och vara mycket
tidskrdvande aterges intervjuerna istillet i en sammanstilld form. Dessutom innehéller

32 Saunders, Lewis & Thornhill, 2000.
33 Saunders, Lewis & Thornhill, 2000.
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intervjuerna en hel del, for uppsatsen, irrelevant information, till exempel diskuterar
forfattaren och en respondent ett konkurrerande foretags strategier. For en av intervjuerna
skulle en ordagrann atergivelse dessutom vara omdjlig da nagon bandupptagning ej utfordes
pa begdran av respondenten som sade sig ha svart att prata fritt ndr bandupptagning sker.

2.6 Metodkritik

Att anvinda sig av intervjuer vid insamlandet av material har sina fordelar men ocksa sina
nackdelar. En klar nackdel &r att en intervjuareffekt kan uppsta och intervjuaren kan paverka
respondenten at nagot hdll genom att till exempel stilla ledande fragor. En annan nackdel ar
att respondenten, om intervjun dr bandad, kan uppleva det jobbigt att svara pé kénsliga fragor
och didrmed hindras frén att tala 6ppenhjartigt. Vidare &r intervjuer tidskravande och det kan
vara svart att fa tid.>* Befring skriver att metodologiska studier visar att telefonintervjuer klart
kan mita sig med personliga intervjuer, bade vad giller validitet och reliabilitet.”

Klara fordelar med intervjuer &r:

mojlighet till att stdlla mer komplicerade fragor @n vid enkdter,
foljdfragor kan snabbt stillas,

inte lika stort svarsbortfall som vid enkéter,

mojlighet att observera och tolka kroppsspraket hos respondenten.

ANANENEN

Ovanstaende nackdelar och fordelar géller dven telefonintervjuer, med undantag for:
v’ att mojligheten att observera och tolka kroppsspraket hos respondenten forsvinner,
v att telefonintervjuer ar ndgot mindre tidskrdvande &n besoksintervjuer.

Eftersom endast fem bolag undersdks, och dessutom bara i1 transportbranschen, kan inte
resultatet anses vara representativt for ovriga bolag som foljer RR 6:99. For det krivs en
storre undersokning med fler foretag och branscher. Dock ger resultatet en indikation pd hur
verkligheten ser ut.

Liksom alla undersokningar och speciellt kvalitativa undersokningar, péverkas de av
forfattarens personliga uppfattningar och vérderingar, den s& kallade personliga
referensramen. I normalfallet skrivs en magisteruppsats av fler 4n en person vilket medfor att
den personliga referensramen torde fi mindre effekt pa uppsatsen. Da jag skriver denna
uppsats ensam kan min personliga referensram ha péverkat uppsatsens resultat. Jag har
forsokt halla mig sa neutral och objektiv som mdjligt men risken finns dnda att jag omedvetet
paverkat undersokningens resultat pd nagot sitt.

3% Eriksson, L.T. & Wiedersheim-Paul, F., At utreda, forska och rapportera, 1997, Liber Ekonomi, Malm®.
35 Befring, Edvard, Forskningsmetodik och statistik, 1994, Studentlitteratur, Lund.
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3. Redovisningsradets Rekommendation RR 6:99

1 detta kapitel kommer Redovisningsrddets Rekommendation RR 6:99 att aterberdittas.
Rekommendationens innebord och syfte dir viktiga delar som kommer att tas upp. Aven sjilva
klassificeringen av leasingavtalen behandlas. Avsikten dr att ge ldsaren en bra bild av
rekommendationen for att ldsaren ldittare ska kunna ta del av uppsatsens efterfoljande
kapitel; teori, empiri samt analys och slutsats.

3.1 Syfte med RR 6

Som tidigare ndmnts ersatte RR 6 FAR:s rekommendation nr. 7. En nyhet med RR 6 var att
Sverige, liksom ménga andra lénder, valt att premiera anvéndarnas intresse av redovisningen
framfOor upprittarnas intresse. Det asyftar till att leasingavtalets verkliga innebord ska
avspeglas 1 redovisningen och att redovisningen ska bli sa rittvisande som mdjligt.
Redovisning efter substans gér alltsa fore redovisning efter form.*

Syftet med RR 6 och RR 6:99 ir att redovisning av leasingavtal skall ske efter inneborden av
leasingavtalet. Ett avtal som gar att jadmstdllas med ett avbetalningskop ska ockséd redovisas
som ett sadant. Rekommendationen syftar till att 6ka jamforbarheten mellan féretag med olika
finansieringsformer och ge en mer rittvisande bild av ett foretags verkliga ekonomiska
stéllning.

Intressant att notera dr att RR 6:99 inte géller pa juridisk personniva. Detta pa grund av en
osdkerhet betriffande de skatteméssiga effekterna vid en tillimpning hos det enskilda
foretaget. Detta innebir att de avtal som klassificerats som finansiella oftast’’ blir
operationella i den juridiska personens redovisning.”® Aven vissa olosta civilrittsliga problem
har spelat en roll i beslutet att RR 6 bara giller pa koncernniva.”

3.2 Klassificeringen av leasingavtalen

Det dr, som tidigare ndmnts, klassificeringen av vissa leasingavtal som skiljer RR 6 och
RR 6:99 mot tidigare reglering av redovisning av leasingavtal i Sverige. I punkterna 6 — 12 1
rekommendationen bestdms forutsédttningarna for klassificeringen av ett leasingavtal.

Avgorande for klassificeringen dr avtalets ekonomiska innebord. Fokus ligger pé fordelningen
av de ekonomiska riskerna och fordelarna forknippade med dgandet av leasingobjektet mellan
leasetagaren och leasegivaren. Exempel pa risker forknippad med dgandet ar foljande:

o Forlustrisker pd grund av lagre kapacitetsutnyttjande &n berdknat.
e Teknisk inkurans.

e Varierande avkastning p4 grund av forandringar i de ekonomiska forutsittningarna.”’

36 Smith, Dag, 2000.

37 Finansiella avtal far dock redovisas som finansiella dven i den juridiska personen om viljan finns.
3% Jonsson Lundmark, Birgitta, Balans nr. 8/9, 1995.

3% Smith, Dag, 2000.

“ RR 6:99 Leasingavtal.
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Exempel pa motsvarande ekonomiska fordelar forknippade med dgandet dr foljande:

e Ritten till I6pande avkastning genererade av tillgangen.
e Ritten till vinst orsakad av virdestegring eller realisation av restvirdet.”’

Som definitionen av ett finansiellt leasingavtal avslojar, ska de ekonomiska riskerna och
fordelarna 1 allt vésentligt overforas fran leasegivaren till leasetagaren for att leasingavtalet
ska klassificeras som ett finansiellt leasingavtal. Ett avtal som inte uppfyller det klassificeras
istillet som ett operationellt leasingavtal.*

Klassificeringen av ett avtal sker alltid vid leasingavtalets bdrjan. Dock kan parterna till
leasingavtalet dndra villkoren 1 avtalet och 1 s@ fall ska det ses som ett nytt avtal som giller
under leasingperioden for det nya avtalet. Aven en ny klassificering sker di. Mindre
forandringar, exempelvis i uppskattningar av den ekonomiska livslingden eller restvdrdet hos
leasingobjektet, leder dock inte till en dndrad klassificering av avtalen. Viktigt att tilligga ar
att enligt punkt 62 i rekommendationen, far finansiella leasingavtal som slots fore 1 januari,
1997, fortsitta att redovisas som operationella leasingavtal.**

Nedan avbildas forsta figuren 1 Bilaga 1 till RR 6:99. Syftet med figuren dr att underlitta
klassificeringen av ett leasingavtal. De viktigaste punkterna for att bedoma om de ekonomiska
risker och fordelar, som &r forknippade med dgandet av en tillgang, i allt visentligt overforts
till leasetagaren, ar uppstillda i de delfragor som finns i figuren och som kan besvaras med ett
“Ja” eller "Nej”. Ett "Ja” innebdr att de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade
med dgandet av en tillgang i allt visentligt Sverforts till leasetagaren® och att leasingavtalet
ska redovisas som ett finansiellt leasingavtal. Endast ifall alla svar blir "Nej” ska avtalet
klassificeras som ett operationellt leasingavtal.” Féljande kriterier behandlas i delfrdgorna
och dr viktiga for att avgdra om de ekonomiska riskerna och fordelarna i allt vdsentligt har
overforts fran leasegivaren till leasetagaren®:

Formanlig kdpoption

Leasingperiodens tickning av leasingobjektets ekonomiska livsldngd
Storleken pa nuvirdet av minimileaseavgifterna®’ vid leasingavtalets borjan
Specialtillverkade leasingobjekt

Kostnadsfordelningen vid uppsidgande av leasingavtal

Forandringar 1 leasingobjektets verkliga vérde

Forlangning av leasingavtal till forménligt pris

*I RR 6:99 Leasingavtal.

“2RR 6:99 Leasingavtal.

“ RR 6:99 Leasingavtal.

* Bilaga 1, RR 6:99 Leasingavtal.

* Jonsson Lundmark, Birgitta, Balans nr. 8/9, 1995.

*¢ Bilaga 1, RR 6:99 Leasingavtal.

*" Med minimileaseavgifter avses ... “de betalningar, exklusive variabla avgifter, serviceutgifter och skatter, som
skall erldggas av leasetagaren till leasegivaren under leasingperioden med tilldgg av” ... eventuella belopp
garanterade av leasetagaren (géller endast for leasetagaren) samt eventuella restvdrden garanterade av
leasetagaren (géller endast for leasegivaren). (RR 6:99 Leasingavtal)
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NEJ

Innehéller leasingavtalet villkor som innebdr att
leasetagaren 1 allt vésentligt &tnjuter de
ekonomiska fordelar och bir de ekonomiska
risker som forknippas med dgandet till objektet?

JA

Ager leasetagaren ritt till att leasingobjektet till
ett pris som understiger forvéntat verkligt vérde
sa mycket att det vid leasingavtalets bdrjan
framstar som rimligt sidkert att ritten kommer att
utnyttjas?

Omfattar  leasingperioden  huvuddelen av
objektets ekonomiska livslangd?

Ar nuvirdet av minimileaseavgifterna vid
leasingavtalets borjan i det ndrmaste lika stort
som leasingobjektets verkliga vérde eller storre?

Ar leasingobjektet av si speciell karaktir att
endast leasetagaren kan anvianda objektet utan
viasentliga modifieringar?

Fér leasetagaren bédra de forluster som
leasegivaren asamkas om leasetagaren enligt
avtalet kan siga upp avtalet i fortid?

Tillfaller vinster och forluster héanforliga till
forandringar av det verkliga vardet av objektets
restvéirde leasetagaren?

Har leasetagaren mojlighet att forlinga avtalet
mot en avgift som dr vésentligt ligre 4n en
marknadsmaissig avgift?

OPERATIONELLT
LEASINGAVTAL

Figur 3.2.1 Klassificering av leasingavtal.*®

* Bilaga 1, RR 6:99 Leasingavtal.

FINANSIELLT
LEASINGAVTAL
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3.3 Redovisning av leasingavtal hos leasetagaren
Finansiella leasingavtal

Som tidigare ndmnts ska en tillgdng som leasas enligt ett finansiellt leasingavtal tas upp i
balansriakningen och redovisas som en anldggningstillgding. De framtida leasingavgifterna
som enligt avtalet ska betalas, ska redovisas som en skuld. Tillgdngen och skulden ska
redovisas till det ldgsta av leasingobjektets verkliga védrde och nuvirdet av
minimileaseavgifterna®. Nuvirdet av minimileaseavgifterna beriknas med hjilp av en
diskonteringsrdnta som utgdrs av antingen en i avtalet atergiven ridnta eller leasetagarens
marginella lanerinta.”’

Tillgdngen ska sedan skrivas av och tillsammans med réntekostnaderna belastar
avskrivningarna resultatrdkningen. Réntekostnaderna utgors av skillnaden mellan summan av
de avtalade minimileaseavgifterna och den redovisade skulden. Rintan ska sedan fordelas
over loptiden pa leasingavtalet.’' For att underldtta berikningarna fir rintan baseras pai
uppskattningar.’*

Operationella leasingavtal

Med undantag for avgifter for service, forsdkring och underhall ska leasingavgifterna, for ett
operationellt leasingavtal, periodiseras och kostnadsforas linjart over leasingperioden om
inget annat sétt battre aterspeglar leasetagarens ekonomiska nytta dver tiden. Det giller dven
om betalningarna frdelas p4 annat sitt.”

Leasetagaren ska 1 sin arsredovisning dven ldmna en del upplysningar om sina operationella
leasingavtal. Exempelvis ska upplysningar 1dmnas om det sammanlagda beloppet av framtida
minimileaseavgifter avseende ej uppsidgningsbara avtal och en allmidn beskrivning av
leasetagarens visentligare avtal. Dessutom ska sirskilda upplysningar ges angéende leasade
objekt som vidareuthyrts.>*

* RR 6:99 Leasingavtal.

3 Holmstrom, Nancy, Redovisa rdtt 2003, 2003, Bonnier Utbildning AB, Stockholm.
S Holmstrom, Nancy, 2003.

2 RR 6:99 Leasingavtal.

3 RR 6:99 Leasingavtal.

**RR 6:99 Leasingavtal.
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4. Teoretisk Referensram

1 detta kapitel kommer tidigare forskning inom leasingomradet att redovisas. Kapitlet inleds
med en genomgang av effekterna av SFAS No. 13 pd den amerikanska redovisningen.
Dadrefter foljer ett flertal olika studier om orsakerna till leasing. Kapitlet avslutas sedan med
nagra orsaker till operationell leasing.

4.1 En studie av effekterna av en leasingrekommendation

I en studie, av Imhoff och Thomas, av hur inférandet av SFAS No, 13 paverkade den
amerikanska redovisningen och speciellt leasetagaren, fick forfattarna fram att deras hypotes
om att leasetagaren pdverkas starkt av inforandet av rekommendationen var riktig. Den mest
patagliga effekten som inforandet av SFAS No. 13 gav, var enligt studien ett byte fran
finansiell leasing till operationell leasing. Speciellt foretag med relativt mycket finansiell
leasing sdnkte denna mingd och 6kade istillet den operationella leasingen med motsvarande
méngd. I ndgot mindre skala hittades dven andra effekter av den nya rekommendationen,
sasom att andra finansieringsformer @n leasing 6kade 1 popularitet och anviandningsgrad pa
bekostnad av en minskning av leasing som finansieringsform. Forfattarna drog ocksa
slutsatsen att det var billigare for foretagen att omforhandla befintliga leasingkontrakt dn att
finna och anvinda andra finansieringssatt.>

4.2 Tidigare forskning om orsakerna till anvindningen av leasing

Enligt Smith och Wakeman finns det ett flertal orsaker till leasing. Nagra exempel &r att
leasingobjektet inte dr specialtillverkat for leasetagaren, om leasingperioden dr betydligt
kortare &n den ekonomiska livsldngden pa leasingobjektet och att leasingobjektets vdrde ar
relativt okénsligt for anvindning och underhéll av leasingobjektet.”®

Ang och Peterson har undersokt korrelationen mellan leasing och skuldsdttning. Foretag med
hog skuldsittning tenderar att ha mer leasing 4n andra foretag.”” Smith och Wakeman tycker
inte det dr speciellt forvdnande d& hog skuldséttning ofta medfér anvéndning av andra
finansieringsformer.”® Tidigare teorier menar att leasing ér ett substitut till 1an men Ang och
Petersons undersokning visar istillet att det finns en kompletterande relation mellan
lanefinansiering och leasing.” I en studie stirker Branson Ang och Petersons resultat.
Bransons resultat visar ocksa att lanefinansiering och leasing kompletterar varandra istéllet
for att vara substitut.”

55 Imhoff & Thomas, Journal of Accounting and Economics, Nr. 10, 1988.

36 Smith Jr., C.W. & Wakeman, L.M, Determinants of Corporate Leasing Policy, Journal of Finance, 40, No. 3,
1985, sid. 895-909.

°7 James Ang & Pamela Peterson, The Leasing Puzzle, Journal of Finance, 39, september 1984, sid. 1055-1065.
% Smith Jr., C.W. & Wakeman, L.M., Journal of Finance, 40, 1985.

% James Ang & Pamela Peterson, Journal of Finance, 39, 1984.

5 Branson, Bruce C., An Empirical Reexamination of the Leasing Puzzle, Quarterly Journal of Business &
Economics, Sommaren 1995, Vol. 34 Issue 3, sid. 3, 16 sidor, 6 charts.
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En undersokning av Adams och Hardwick pa noterade bolag i Storbritannien pekar pé att det
finns ett samband mellan leasing och soliditeten och samband mellan leasing och
agarstrukturen. Studien finner dédremot inga argument for att leasing skulle minska ju storre
foretaget blir.®'

I en annan studie av brittiska foretag visar forskarna, bland annat, att foretag som anvénder
leasing oftare har stora kapitalinvesteringar, 1ag soliditet och &r stérre dn de som inte leasar.
Studien visar vidare att orsakerna till leasing varierar mellan foretagen och speciellt mellan
foretag av olika storlek. For stora foretag finns det ett klart samband mellan leasing,
l6nsamhet och soliditet. For mindre foretag spelar istéllet tillvaxtmojligheter en stor roll vid
anvindandet av leasing. Sma bolag med hog tillvixt anvdnder oftare leasing dn sma bolag
med ligre eller ingen tillviixt. Aven verksamhetens 16nsamhet har betydelse for anvindandet
av leasing i smé bolag havdar forfattarna.*®

4.3 Tidigare forskning om orsakerna till operationell leasing

Smith och Wakeman utarbetade 1985 en teori didr de hdvdade att operationell leasing é&r
vanligare bland foretag som har:

e cn uttalad finansiell kontraktspolicy,

e ctt bonussystem som dr kopplat till rintabilitet pa investerat kapital samt,

e en lag soliditet.”?

Duke et al. utgar fran Smith och Wakemans teori och finner dven i sin studie en koppling
mellan operationell leasing och en uttalad finansiell kontraktspolicy. Dessutom finner de en
klar koppling mellan soliditeten och operationell leasing. Ju sdmre soliditet ett foretag har,
desto storre dr chansen att foretaget véljer operationell leasing framfor finansiell. Duke et al.
finner diremot inget samband mellan operationell leasing och bonussystem kopplat till
réntabilitetsmatt.* El-Gazzar et al. har dock hittat en korrelation mellan operationell leasing
och bonussystem baserade pa resultat efter skatt.”” Aven Ross et al. menar att operationell
leasing héjer ett foretags rintabilitet pa totalt kapital.®® Aven senare &rs studier visar att
foretag med l4g soliditet tenderar att anvinda operationell leasing istillet for finansiell.®’

Duke et al redovisar for en undersdkning dir man gav foretagsanalytiker och bankanstéllda,
som arbetade med att utvirdera laneansokningar, tva likadana foretag. Foretagen skiljde sig
endast 1 att det forsta redovisade ett leasingavtal som finansiellt medan det andra foretaget
redovisade samma avtal som operationellt. Undersokningen resulterade i att en stor del av
respondenterna foredrog foretaget med den operationella klassificeringen. En mindre

6! Adams, Mike & Hardwick, Philip, Determinants of the Leasing Decision in United Kingdom Listed
Companies, Applied Financial Economics, oktober 1998, Vol. 8, Issue 5, sid. 487—494.

62 Lasfer, M. Ameziane & Levis, Mario, The Determinants of the Leasing Decision of Small and Large
Companies, European Financial Management, juli 1998, Vol. 4 Issue 2, sid. 159—-174.

63 Smith Jr.,, C.W. & Wakeman, L.M., Journal of Finance, 40, No. 3, 1985.

% Duke et al., Firm-Specific Determinants of Off-Balance Sheet Leasing: A Test of the Smith/Wakeman Model,
Journal of Business and Management, vol. 8, No. 4, 2002, sid. 335-354.

% El-Gazzar, S.M., Lilien, S. & Pastena, V., Accounting for Leases by Lessees, Journal of Accounting and
Economics, 8, 1986, sid. 217-237.

5 Stephen A. Ross, Randolph W. Westerfield & Jeffrey Jaffe, Corporate Finance, Fourth Edition, The McGraw-
Hill Companies, Inc., Chicago, 1996.

67 Abdehl-Khalik, A.R, The Blackwell Encyclopedic Dictionary of Accounting, Blackwell, Malden,
Massachusetts, 1998.
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finansiell risk och battre I6nsamhet var respondenternas argument till att foredra det andra
foretaget. Duke et al. menar att det tyder pa att det skulle var dyrare att lana pengar for ett
foretag som klassificerar sina leasingavtal som finansiella jamfort med ett foretag som
klassificerar leasingavtalen som operationella.®®

%8 Duke et al., Journal of Business and Management, vol. 8, No. 4, 2002.
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5. Empiri

I detta kapitel redovisas resultatet av de intervjuer som utforts. Intervjiuerna kommer inte
dterges i sin helhet utan endast de viktigare delarna kommer att redovisas. Kapitlet inleds
med en kortare foretagspresentation av respektive foretag som undersokts. Ddrefter foljer
sammanstdllningen av respondenternas svar.

5.1 Foretagspresentation
5.1.1 Brostroms AB

Brostroms AB ér en borsnoterad koncern som sysslar med tanksjofart. Verksamheten ar
indelad 1 tva delar: Huvudverksamheten utgors av tankertransporter av produkter for kunder
pa olje- och kemiska industrimarknaden men Brostroms AB kan ocksd erbjuda ship
management, marina tjdanster och bulklogistik. Omsittningen var 2,6 miljarder kronor 2002
(forvintas bli 3,5 miljarder 2003) och koncernen har 1 200 anstillda virlden 6ver.”

5.1.2 Schenker AB

Schenker AB dgs av tyska Deutsche Bahn och dr ett transportforetag som omsitter 9,5
miljarder kronor i Sverige. Koncernen har 4 350 anstdllda och 4 200 lastbédrare i Sverige.
Verksamhetsidéen &r att utveckla och producera transporter samt logistik- och
informationstjdnster. Schenker AB kan erbjuda landtransporter, flygfrakt, sjofrakt och
jarnvagstransporter av gods.”’

5.1.3 Svenska Orient Linien AB (SOL)

SOL ir en borsnoterad koncern som star infor stora foréandringar. P4 senaste bolagsstimman’'
beslutades att bolaget ska avnoteras frdn borsen pa grund av ett bud pd bolaget om att bli
uppkdpta. Bolaget bedriver linjesjofart mellan Norden och Medelhavet samt mellan Norden
och sodra respektive vistra Afrika. Linjesjofarten baseras péd fyra stycken fartyg vilka alla
langtidschartras av SOL. 2002 uppgick omsittningen till 123 miljoner kronor.”

5.1.4 Paltrans AB

Paltrans AB, med huvudkontor i Vésteras, dr sedan 1999 en dotterkoncern, dgd till 74 procent
av den borsnoterade B & N Nordsjofraktkoncernen. Verksamheten innebédr dels
containertransporter till sjoss pd ndgon av Paltrans sexton fartyg men dven forvaring och
annan logistikservice. Paltrans AB har 45 personer anstillda 1 Sverige. Omséttningen uppgick
&r 2002 till 578 miljoner kronor.”

% www.brostroms.se, intervju med Staffan Nystrdm den 6/5, 2003.

70 www.schenker.se

77 maj, 2003, det vill siga dagen fore min intervju.

2 SOL:s arsredovisning 2002, www.sollines.se, intervju med Catarina Rockstrand 8/5 2003.
7 www.paltrans.se, intervju med Anders Linderberg 7/5 2003.
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5.1.5 Gorthon Lines AB

Gorthon Lines AB har sitt huvudkontor i Helsingborg och har specialiserat sig pa transporter
av skogsprodukter i en fartygsflotta som &r anpassad for dessa produkter. Lastningen sker i
Skandinavien och Kanada och lossning sker 1 Europa och Nordamerika. 2002 var
omsittningen 723 miljoner kronor. ™

5.1.6 Storleksjamforelse mellan foretagen

Foretag Omsiittning  Antal anstiillda”
Schenker 9 600 mkr. 4 350 st.
Brostroms 2 300 mkr. 1200 st.
Gorthon Lines 723 mkr. 339 st.
Paltrans 578 mkr. 45 st.
SOL 123 mkr. 36 st.

Tabell 5.1.6 Foretagen ordnade efter omsdttning.”’

Som tabellen ovan visar dr Schenker det i sérklass storsta bolaget, med en omsittning drygt
fyra génger storre &n tvdan Brostroms. Brostroms har i sin tur drygt tre ganger storre
omsittning dn Gorthon Lines och néstan fyra ganger storre dn Paltrans. SOL:s omséttning dr
den i sirklass minsta. Aven till antal anstiillda &r SOL minst, titt foljt av Paltrans. Intressant
att notera kan vara att Schenker har 4350 anstéllda 1 Sverige medan Brostrom har totalt 1000
anstéllda i hela vérlden.

5.2 Sammanstillning av respondenternas svar

Den information som stir under respektive foretagsnamn ar en sammanstéllning av de svar
som fOretagets representant gav pa de frigor som stdlldes under intervjun. Dessutom kan det
ibland inga en viss grad av tolkning av respondentens svar.

5.2.1 Inledning

Brostroms: Intervjun utfordes pad Brostroms kontor i Goteborg, den 6 maj 2003 och
respondenten var koncerncontroller Staffan Nystrom. Som koncerncontroller arbetar Staffan
huvudsakligen med rapportering och koncernredovisning men dven uppfoljning av resultat
och dylikt. Arbetet innebdr tillimpning av Redovisningsrddets rekommendationer. Staffan har
fatt kunskaperna av RR 6:99 genom mangarig erfarenhet och tillimpning av
rekommendationen i det dagliga arbetet.

™ www.gorthonlines.com, Gorthon Lines arsredovisning 2002.

7> For Schenker visar siffran totalt antal anstillda i Sverige medan ovriga foretags siffror visar antalet anstillda i
vérlden.

76 www.brostroms.se, www.schenker.se, SOL:s arsredovisning 2002, intervju med Anders Linderberg 7/5 2003,
Gorthon Lines arsredovisning 2002.
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Brostroms hanterar Gver sextio bétar i sin flotta varav tva ir pa bare-boat-charter-avtal’’ som
klassificerats som finansiell leasingavtal.

Schenker: Intervjun utfordes pa Schenkers kontor 1 Goteborg, den 7 maj och respondenterna
var redovisningschef Margareta Hernehult och finanschef Lennart Wennmo. Som
redovisningschef har Margareta ansvaret for att redovisningen blir korrekt och fGljer
koncernens principer. Lennarts arbetar bland annat med finansfrdgor som inte centraliserats
till dgarna 1 Tyskland. Lennart har varit involverad i det egna leasingbolag Schenker hade
tidigare och har dirigenom fatt stor kunskap om leasing. Numera &r det 1 det dagliga arbetet
kontakten med leasing sker. Margareta har arbetat som revisor och konsult och har ddrmed
viss erfarenhet av dessa fragor.

Schenker leasar huvudsakligen trailers men ocksd lastbilar, truckar, kontorsmaskiner och
hemdatorer. Alla leasingavtal klassificeras som operationell leasing.

Paltrans: Telefonintervju med Anders Linderberg den 7 maj 2003. Anders dr administrativ
chef for Paltrans. Det innebdr att han ansvarar for ekonomi, personal och IT inom
Paltransgruppen. Anders ér utbildad civilekonom och jurist. Han har bland annat arbetat pa
och dessutom ansvarat for en redovisningsbyrd. Numera dr det i det dagliga arbetet som
kontakten med leasing sker.

Paltrans leasar containrar. De har atta storre leasingavtal, varav sex av dem giller containrar.
Paltrans har inga operationella leasingavtal i denna sektor utan alla dr klassificerade som
finansiella. De leasar ocksa bilar och kontorsapparater enligt operationella leasingavtal.

SOL: Besoksintervju den 8 maj 2003. SOL representerades av Catarina Rockstrand, Vice
President Finance. Catarinas arbetsuppgifter innebdr ansvar for ekonomi, finans och data.
Catarina har framst fatt sin kunskap om leasing genom sitt arbete.

SOL har négra olika leasingavtal. Nagra mindre som giller bilar och kontorsapparater, till
exempel kopiatorer, och ndgra storre som giller fartyg. For tillfdllet har SOL fyra stycken
fartyg péa leasingkontrakt. SOL:s samtliga leasingavtal &r klassificerade som operationella
leasingavtal.

Gorthon Lines: Den 15 maj 2003 genomfordes en telefonintervju med Anette Henriksson.
Anette arbetar som Chief Financial Officer, vilket innebér att hon har ansvar for ekonomi och
finans samt data och personal. Sin kunskap om leasing har hon fétt genom arbetserfarenhet,
revisorer och banker.

Totalt har Gorthon Lines en flotta pd 14 fartyg under sin kontroll varav tre &r leasade.
Gorthon Lines leasar dven tjénstebilar och kontorsmaskiner. Leasingavtalen med de tre
fartygen ar klassificerade som operationell leasing beroende pé att de tecknades innan RR 6
tradde 1 kraft och dirigenom behover de inte ta upp dem som finansiell leasing. De anser
heller inte att avtalen &r riktiga finansiella leasingavtal.

71 rederibranschen finns fréimst tva typer av leasingavtal, time-charter-avtal och bare-boat-charter-avtal. Time-
charter innebar att man hyr béten inklusive beséttning for enskild resa, kortare eller langre period, medan bare-
boat-charter innebér leasing av bara baten och ar oftast ett finansiellt leasingavtal dér leasetagaren star for
beséttning och driftskostnader. Bare-boat-charter-avtal innehéller dessutom ofta en kopoption pa fartyget och
andemeningen ar sedan att kdpa fartyget.

Daniel Andersson 21



Redovisningsradets Rekommendation RR 6:99 Femte kapitlet — Empiri

5.2.2 Allménna fragor om RR 6:99

Brostroms: Brostroms tycker inte RR 6:99 ér tydlig. Istéllet dr det erfarenheten som ger en
kdnsla av nédr det dr operationell respektive finansiell leasing. Det viktigaste kriteriet anser
Brostroms dr hur de ekonomiska fordelarna respektive riskerna dr fordelade. Tolknings-
utrymmet som finns i rekommendationen anser Brostréms inte medfor nagot problem.

Schenker: Schenker uppfattar RR 6:99 som relativt diffus. Aven revisorerna tolkar
rekommendationen olika beroende pa vem man talar med och nér. Speciellt de komplicerade
upplaggen hamnar utanfor och det &r svart att dra granser. Rekommendationen ar bitvis tydlig
men den ldmnar utrymme for tolkning och vid en klassificering kan tolkningen viga dver at
ena eller andra héllet beroende pd hur diskussionerna gar. Tolkningsutrymmet kan vara ett
problem och vid tveksamheter kan man troligen paverka klassificeringen da det inte finns
klara riktlinjer. Det dr genom erfarenheten som man reder ut det hela.

Paltrans: Paltrans ser en ambition i rekommendationen, att forsdka vara sd tdckande som
mojligt. Dock upplever anvindarna den inte som dverdrivet enkel. En del av instruktionerna
ger utrymme for tolkning, andra &r tydliga. Rekommendationen kan lédsas flera gdnger utan att
det &r sékert att forstdelse uppnds. Ibland kan ett antal definitioner peka &t ena héllet och en at
det andra hallet vilket skapar oro. Det dr ocksd mojligt att hitta saker som stoder tva olika
antaganden och att det dr sdllan som alla definitioner ramlar pa plats samtidigt. RR 6:99
kunde alltsa ha varit tydligare.

SOL: SOL anser att RR 6:99 helt klart kunde vara tydligare. Det finns gott om utrymme for
tolkningar av innehéllet i rekommendationen. Dock dr inte det ndgot egentligt problem.
Istdllet bestdims en praxis och sedan beddmer man utifran praxisen fran fall till fall.

Gorthon Lines: Rekommendationen ar forhéllandevis tydlig men samtidigt inte helt l4tt att
sdtta sig in 1. Tolkningsutrymmet i rekommendationen anser de bara delvis vara ett problem,
eftersom det dven ger utrymme for egna tolkningar som &r bra. Vissa affarsforhdllanden &r sa
komplicerade att de inte ticks in utan foretaget maste utreda konsekvenserna sjilva.

5.2.3 Klassificeringen
Enhetliga principer

Brostroms: Brostroms har inte utformat nédgra speciella enhetliga regler angiende
klassificeringen av leasingavtal forutom att de inom koncernen uttalat att de ska folja
rekommendationen. Klassificeringen sker sedan utifrin en helhetsbedomning med
fordelningen av de ekonomiska fOrdelarna respektive riskerna forknippade med
leasingobjektet som viktigaste kriterie. Varje avtal klassificeras sedan enskilt av berdrda
personer inom koncernen i samrad med koncernredovisningsavdelningen.

Schenker: Schenker har enhetliga principer angdende klassificeringen av leasingavtal, som
bygger pé erfarenhet och diskussion med revisorerna. Ofta finns det ocksa en tolkningsdel
men Schenker har haft diskussionerna sapass ofta och ldnge att de nu utan att tveka kan hévda
att det antingen ar finansiellt eller operationellt. For att gora det enkelt sa kontrollerar
Schenker att avtalet blir utformat enligt de intentioner leasetagaren och leasegivaren har.
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Paltrans: Eftersom Paltrans tillhor B&N-koncernen har de tillsammans med B&N utformat
enhetliga principer som de foljer. For ett antal &r sedan omklassificerade Paltrans en hel del av
sina leasingavtal fran operationell till finansiell just efter samrdd med moderkoncernen.
Orsaken var att det fanns fler argument som talade for finansiell leasing dn mot.

SOL: Tillsammans med revisorerna har SOL utformat interna riktlinjer for hur leasingavtal
ska klassificeras. SOL har alltsa en intern praxis som f6ljs.

Gorthon Lines: Gorthon Lines har inga enhetliga principer for hur klassificeringen av
leasingavtal ska gé till. Istdllet sker en individuell beddmning av varje nytt avtal som
tillkommer.

Kopoptionen

Brostroms: Tidigare hade Brostroms, forutom dagens tva, ytterligare tre fartyg pa bare-boat-
charter-avtal men dér har respektive avtals kopoption utnyttjats och fartygen inhandlats. Priset
var enligt Brostroms beddmning, ldgre dn marknadsvérdet. Kopoptionen och det formanliga
priset dr ett starkt kriterie pa ett finansiellt leasingavtal, anser Brostroms.

Schenker: Angdende ritten att kdpa leasingobjektet efter leasingperiodens slut menar Lennart
att det i fallen med de finansiella leasingavtalen ar béttre att kpa objekten kontant da de dnda
skall synas i balansrdkningen. Dérfor har Schenker valt att inte teckna négra finansiella
leasingavtal.

Vid de operationella avtalen ar det en del i uppldgget att man skall kunna kdpa ut objektet
men inte vid avtalets slut utan vid optionstillfdllet som ligger tidigare under leasingperioden.
Priset vid kdpoptionerna, maste folja marknadsvérdet vilket revisorerna podngterar valdigt
ofta. Anledningen &r att det annars inte kan anses vara en risk for finansidren att Schenker inte
kommer att kopa objektet, vilket leder till en finansiell klassificering av avtalet.

Paltrans: Paltrans har ritt att kopa leasingobjekten vid leasingperiodens slut. Oftast regleras
detta i1 separata avtal och det saknas en uttalad kdpoption i sjdlva leasingavtalet. Priset for
leasingobjektet skiljer sig mellan avtalen men blir oftast mycket l1dgt i forhallande till
marknadsvirdet. Paltrans tycker kriteriet dr ett vdsentligt kriterie och att det var en de frdgor
som diskuterades ndr man klassificerade om avtalen.

SOL: I de flesta av SOL:s leasingavtal finns det en mdjlighet att kdpa leasingobjektet vid
leasingperiodens slut. Leasingavtalen rorande bilar dr vanligtvis pa tre ar och utformade sé att
restvéirdet ska efterlikna marknadsvérdet. I avtalen géllande fartyg finns det istillet mojlighet
att kopa leasingobjekten vid flera olika tillfdillen under leasingperioden. Priset enligt
kdpoptionen blir ldgre ju langre man vintar vilket dr naturligt d& d&ven marknadsvérdet ju blir
lagre ju dldre fartyget d&r. SOL anser att kopoptionskriteriet inte dr ett av de visentligare
kriterierna vid klassificeringen. Dock anser SOL att om priset enligt avtalet dr sa lagt att det &r
troligt att objektet kommer att kdpas ska avtalet klassificeras som ett finansiellt leasingavtal.

Gorthon Lines: Gorthon Lines besitter rétten att kopa de fartyg som dr leasade genom att de
har ritten att kopa det bolag som dger respektive fartyg. Leasingavtalen blir hdrigenom
relativt komplicerade. Om de utnyttjar kdpoptionen bedomer de att de far betala ett pris som
ar lagre an marknadsvirdet. Samtidigt att det &r svart att sétta ett marknadsvarde pa fartygen
dd de éar specialtillverkade for Gorthon Lines. Gorthon Lines anser att kriteriet med
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kopoptionen dr ett av de viktigare i RR 6:99. Dock anser de att de inte har det priméra
ansvaret for leasingavgifterna eller fartygens framtid.

Leasingperioden kontra den ekonomiska livslingden

Brostroms: Senare ars tankerolyckor’® har satt press pa marknaden for oljetransporter, mot
okad sdkerhet. Darfor forsoker Brostrom att sélja sina fartyg innan de ar 20 ar gamla, trots en
avskrivningstid pd 25 ar. 1 bare-boat-charter-avtalen kan det ibland vara fraga om en
leasingperiod pa endast sju ar. Darigenom éar kriteriet pa att om leasingperioden motsvarar en
overvigande del av den ekonomiska livsldngden ska avtalet klassificeras som finansiellt, inte
ett speciellt vésentligt kriterie vid klassificeringen.

Schenker: For att falla under operationell leasing far inte leasingperioden ticka hela den
ekonomiska livsldingden. Hur mycket som ticks dr olika, men generellt ticks inte den
ekonomiska livslangden av leasingperioden. Vad huvuddelen av den ekonomiska livslingden
egentligen innebér har diskuterats med revisorerna ett antal ganger och tillsammans med
finansidrerna forsoker man hitta en ldmplig tid for alla inblandade parter.

Paltrans: Paltrans har en stor spridning pa hur leasingperioden ticker objektens ekonomiska
livslangd. Till exempel fraktas dmnen som &r starkt fritande och dter upp containrarna sa att
de &r slut nér leasingperioden ar 6ver. Andra containrar med mer konventionell last kan halla i
20 &r medan leasingperioden kanske bara dr pa 60 ménader. Det talar istéllet for en
operationell klassificering. Andra kriterier dr ddrigenom viktigare i Paltrans fall. Angdende
uttrycket huvuddelen av den ekonomiska livslingden bor det vara mer &n 50 procent. Bara 1
vissa fall tecknar Paltrans kontrakt pa langre &n 5 ar, vilket innebér att man inte strivar efter
att ticka den ekonomiska livsldngden.

SOL: Total ekonomisk livsldngd f6r de av SOL leasade fartygen dr drygt 30 &r. SOL rdknar
med att ett fartyg har mellan 2—5 ar kvar i drift efter att leasingperioden har gatt ut. Avtalen ar
normalt pa sju ar och fartygen dr alltséd inte nya nir avtalen skrivs. For att klassificeras som ett
finansiellt leasingavtal bor leasingperioden ticka in 75-80 procent av den kvarvarande
ekonomiska livsldngden, anser SOL. Eftersom det i SOL:s fall bara ér fraga om 70 procent
talar detta for en klassificering som operationellt leasingavtal. Det dr, som tidigare nimnts,
dven sd som avtalen klassificerats. Orsaken till att SOL satt 75-80 procent som gréins dr att
SFAS 13 anvinder 75 procent som grins.

Gorthon Lines: Gorthon Lines rdknar med att ett fartyg har en ekonomisk livsldngd pé trettio
ar medan de tre leasingkontrakten &r pd femton &r vardera. For att ticka huvuddelen av den
ekonomiska livslangden hos leasingobjektet maste minst hélften tickas. 75 procent vore dnnu
bittre eftersom klassificeringen da blir sékrare. Gorthon Lines strévar inte efter att ticka eller
inte tdcka den ekonomiska livslingden. Dock skulle 30 &r bli lang tid. De tre leasingavtalen
till fartygen har en nagot annorlunda utformning. Gorthon Lines leasar fartygen men hyr
sedan ut dem till kunden SCA. Kontraktet dr pd 15 ar och foljer alltsa leasingkontrakten.

Minimileaseavgifterna

Brostroms: Brostrom gdr normalt ingen berdkning av minimileaseavgifterna. Virdet som tas
upp 1 balansrdkningen dr det totala investeringsbelopp som lagts ner i tillgdngen och det &r

® Exempelvis olyckan med oljetankern Prestige utanfor Europas atlantkust i november 2002.
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den marginella lanerdntan som anvénds som diskonteringsrdnta. Detta dr dock inget Brostrom
bekymrar sig speciellt mycket om.

Schenker: Schenker anser att det dr viktigare att bedoma avtalet som helhet vid
klassificeringen dn att titta pd enstaka detaljer. Dock maste det bevisas, innan ett avtal &r
faststéllt och undertecknat, att minimileaseavgifterna inte Gverstiger 90 procent av det
verkliga virdet vid avtalets upphdrande. Schenker har inte ndgra finansiella leasingavtal alls
forutom nagra dldre avtal som skulle kunna klassificeras som finansiella. Men de har rdknat
pa dem och att klassificera om dem som finansiella och redovisa dem i balansrdkningen,
skulle ge ett mycket ofordelaktigt skatteméssigt vdrde. Eftersom avtalen dr &dldre och
restviardet relativt l14gt har klassificeringen av avtalen inte &ndrats, vilket revisorerna
accepterat genom undantagspunkten i rekommendationen. Alla nya leasingavtal som tecknas
ar operationella leasingavtal. Schenker anser att enda anledning till att ha finansiell leasing
idag dr att man inte har mojligheten att l&na av banken och den situationen &r inte aktuell idag.

Paltrans: Paltrans rdknar indirekt pd minimileaseavgifterna. De begir in uppgifter om
restvirden frdn finansbolagen som de sammanstiller och redovisar. Berdkningen sker i en
form av nuvérdesberdkning utifrén en rinta som finns angiven i1 kontraktet.

SOL: Niar minimileaseavgifter berdknas anvinds en schablonberdkning. Beroende pa avtalets
utformning varierar diskonteringsrantan. Oftast anvdnder dock SOL sin marginella 1dnerénta
som diskonteringsranta. I dagsldget gors inga berdkningar eftersom inga bare-boat-charter-
avtal” finns just nu.

Gorthon Lines: Eftersom avtalen klassificerats som operationella behover Gorthon Lines inte
rdkna pd minimileaseavgifter. Dock har de gjort en fiktiv berdkning da de f6ljde mallen RR
6:99 bilaga. Diskonteringsrantan som anvénts var den marginella laneréntan.

Specialtillverkade leasingobjekt

Brostroms: De fartyg som Brostroms leasar ér specialtillverkade for dem. Ett av Brostroms
dotterbolag leasar containrar som dven de ar specialtillverkade for Brostrom.

Schenker: De objekt som Schenker leasar ar till viss del specialtillverkade for dem. I de
nyare kontrakten har leasegivaren mojlighet att byta ut ett leasingobjekt, mot ett annat, i fortid
om de skulle fa ett bra pris p4 marknaden for objektet. Darfor dr de 1 dagsldget ganska
standardiserade.

Paltrans: Mer dn huvuddelen av leasingobjekten &r specialtillverkade for Paltrans. Ibland &r
det frdgan om en renodlad specialtillverkning for exempelvis en kund, ofta ocksd i samrdd
med kunden.

SOL: Inga av de objekt som SOL leasar &r specialtillverkade for SOL, utan de ar i
standardutforande.

7 Bare-boat-charter innebir leasing av enbart baten och ir oftast ett finansiellt leasingavtal dir leasetagaren
oftast star for besattning och driftskostnader.
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Gorthon Lines: De tre fartygen ar specialtillverkade for Gorthon Lines och kunden SCA med
ett lastnings- och forvaringssystem for pappersrullar. Fartygen gér att goras om till att ta
konventionell last men det kréver investeringar.

Uppsdigning av leasingavtal

Brostroms: Om ett bare-boat-charter-avtal sdgs upp 1 forvdg sd dr det normalt reglerat i
avtalen att Brostrom ska std for alla finansiella kostnader vilket Brostroms inte kan
undkomma.

Schenker: Schenker har sagt upp finansiella leasingavtal och da fir leasetagaren betala sa
pass mycket att det blir en fOrtjinst for leasegivaren. Eftersom det inte forekommit
uppsdgning av operationella leasingavtal i koncernen vet inte intervjupersonerna riktigt vad
som géller vid uppsdgning av sddana. Det finns dock inga klausuler i avtalet som reglerar
villkoren om leasetagaren skulle vélja att 16sa avtalet i fortid. Orsaken é&r att det inte far finnas
nagon paragraf om inneborden av fortida uppsdgning eftersom det da kan betraktas som
avbetalningskontrakt.

Paltrans: Att ett avtal sdgs upp dr ovanligt. Oftast far leasetagaren std for leasegivarens
kostnader eftersom det dr sa specialiserade leasingobjekt. Det dr ocksa reglerat i avtalen.

SOL: Om ett avtal sdgs upp 1 forvédg stér det 1 leasingavtalets klausuler vem som ska sta for
leasegivarens kostnader, vilket varierar fran avtal till avtal.

Gorthon Lines: Om ett av leasingavtalen skulle sdgas upp sd ska Gorthon Lines sta for
leasegivarens kostnader.

Fordndringar i leasingobjektets verkliga virde

Brostroms: Vid bare-boat-charter-avtal har Brostroms kontroll dver tillgdngen och star for
bade forméanen och risken for fordndringar i det verkliga virdet. Brostroms har dérigenom
dven ritt att sélja tillgdngen.

Schenker: Som leasetagare sitter Schenker inte pd ndgon risk, utan leasegivaren har
uteslutande risken. Om det verkliga vérdet gar ner till att vara liagre &n restvérdet far
leasegivaren ta den fOrlusten.

Paltrans: Om det leasade objektets virde fordndras, vid ett finansiellt leasingavtal, dr det
Paltrans som far ta del av det vid en forsédljning. Eftersom Paltrans néstan alltid kommer att
kopa objekten fér leasegivaren ingen del i det men har inte heller ndgon risk.

SOL: Det dr SOL som kan tillgodordkna sig eller tvingas ta emot en fOrdndring i1
leasingobjektens verkliga vérde.

Gorthon Lines: Anette uppger att det &r Gorthon Lines som kan tillgodordkna sig eller
tvingas ta emot en fordndring 1 leasingobjektens verkliga virde. Gorthon Lines har ocksa rétt
att sélja fartygen men kan inte det sa ldinge SCA &r inblandade.
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Férlingning av leasingavtal

Brostroms: En forlingning av ett bare-boat-charter-avtal bygger pa det restvirde som
tillgdngen har och da restvirdet sannolikt dr ldgre &n marknadsvérdet blir &ven de nya
avgifterna lagre dn vad motsvarande marknadsmaéssiga avgifter skulle vara.

Schenker: Schenker har aldrig forldngt ett operationellt avtal. Vid ett operationellt avtal ar
det sd liten del av ingdngsvdrdet kvar eftersom optionerna ligger pad 25 procent av
ingangsviardet och skulle man pa nagot sitt komma 6ver objekten efter hela perioden sé ligger
priset ofta pd 14-15 procent av virdet.

Paltrans: Vid en forlingning av de finansiella avtalen, kommer Paltrans f& betala en
visentligt ldgre avgift &n vad en marknadsmadssig avgift skulle vara. Normalt forldnger
Paltrans inte leasingavtalen, men det har hant vid ndgot enstaka tillfille.

SOL: Skulle ett leasingavtal forlingas &r de nya avgifter som SOL kommer att betala
troligtvis rabatterade. En forlangning av ett leasingavtal dr dock relativt ovanligt.

Gorthon Lines: En forlingning av avtalen medfor formodligen att Gorthon Lines skulle
behova betala betydligt 14gre avgifter an marknadsmassiga.

5.2.4 Ingiende av avtal:
Mal/syften med leasing

Brostroms: Brostroms ser leasing som en viss form av finansiellt upplidgg. Upplagget brukar
vara att varvet som bygger fartyget eller ett finansiellt institut i form av exempelvis en bank,
som inte dr Brostrdms normala bank, finansierar bygget eller backar upp varvet.

Schenker: Vid ingdendet av ett avtal &r mycket beroende av finansidren och den finansiella
stillningen. Det dr sedan foretagsledningens beslut och ibland har de styrt mot en ren
balansrikning utan s& mycket i. Att utnyttja ndgon annans balansridkning, som man gor nér
man har operationella leasingavtal, skall kosta. Darfor far man ocksd acceptera att en
operationell leasing skall kosta mer eftersom man séljer ut risken i jamfGrelse med ett
finansiellt leasingavtal. En annan aspekt ar att ta hinsyn till nyckeltalen 1 balansrdkningen.
Kan de forbéttras dr det ingen nackdel.

Paltrans: Paltrans mél med att ingd ett leasingavtal &r att finna en finansieringsform som
passar objektet. Om det dr svért att lana pengar for att kopa ar leasing ett alternativ. For
leasingobjekten i1 de operationella avtalen stér Paltrans inte for servicen. For containrarna i de
finansiella avtalen, har man verkstdder som reparerar om det hint nagot.

SOL: En av anledningarna till att SOL anvénder sig av leasing &r att de inte vill ta upp
tillgdngen 1 sin balansrikning eftersom det paverkar nyckeltalen. En annan anledning kan vara
att man helt enkelt inte vill kdpa tillgdngen.

Gorthon Lines: Gorthon Lines syften med exempelvis billeasingen dr oftast att de tjanar lite
pa avtalen. Nér det géller storre leasingavtal dr det ofta hela affaren som styr, till exempel som
vid SCA.
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Foredras viss leasingform?

Brostroms: Brostroms foredrar inte finansiell leasing framfor operationell leasing eller
tviartom. Det viktigaste for Brostrom dr att fa till en vettig finansiering och uppna 6nskvérd
kontroll over tillgingen, dérefter tas de redovisningsmissiga konsekvenserna av avtalet. | viss
mén vill Brostroms undvika finansiell leasing men som sagt, det &r inte det viktigaste.

Schenker: Schenker foredrar operationella leasingavtal. Férutom de skél som ndmnts tidigare
kan det ocksa vara en fordel att slippa ta upp det som en investering 1 investeringsbudgeten.
Dock ér det mer 4n bara leasingobjektet man tar hénsyn till. Ofta kombineras leasingavtalen
med serviceavtal och avtal som reglerar vem som star for olika saker och risker. Till exempel
innebér en leasing av en lastbil eller en truck inte bara leasing av fordonet utan &ven service.
Fordelen dr att de inte behover ha egen servicepersonal eller verkstad vilket sénker
kostnaderna ganska vésentligt. Schenker ser ofta till hela leasingupplagget vilket leder till att
det bli mer operationellt 4n rent finansiellt ndr man vager ihop det.

Paltrans: Sedan omklassificeringen for ett par ar sedan tecknar Paltrans bara finansiella avtal
for objekt som hérrdr basverksamheterna. For 6vriga objekt anvénder de standardavtal.

SOL: SOL foredrar inte en leasingform framfor den andra utan att det avgdrs ifran fall till
fall.

Gorthon Lines: Gorthon Lines foredrar inte finansiell leasing framfor operationell eller
tviartom. Dock anser de att finansiella leasingavtal krdver mer hantering i form av berdkningar
an operationella men det dr nog en vanesak. Gorthon Lines har heller inget mél att teckna
finansiella eller operationell leasingavtal.

Hdnsyn for redovisningsmdssiga effekter

Brostroms: Brostroms tycker det skulle vara onskvért att ha ett upplidgg och innehall som vid
ett finansiellt leasingavtal men slippa konsolidera det och ta upp tillgdngen i balansrdkningen
men samtidigt dr det ju inte mdjligt eftersom Brostroms dr borsnoterat och strikt maste folja
Redovisningsrddets rekommendationer. Nagon storre hinsyn till de redovisningsmassiga
effekterna kan dédrigenom inte tas.

Schenker: Schenker har som tidigare ndmnts valt bort finansiell leasing och véljer endast
operationella leasingavtal. Den redovisningsmassiga aspekten ar en viktig synpunkt vid valet
av leasingform.

Paltrans: De kommersiella skélen vdger tyngre dn de redovisningsmissiga effekterna av ett
avtal. Det kan ndmligen vara svart att hitta rétt finansidr men att finna rétt leverantor kan vara
dnnu svérare.

SOL: Vid utformandet av ett leasingavtal dr inneborden viktigare dn de redovisningsmassiga
konsekvenserna, men SOL anser att de redovisningsmissiga konsekvenserna @ndd har
betydelse.

Gorthon Lines: Vid tecknandet av leasingavtal tas hdnsyn till den kommande
klassificeringen och de redovisningsmassiga effekterna. Det ingdr som en del i processen och
framforallt funderar man pa hur nyckeltalen kommer att paverkas. Det dr sedan styrelsens
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beslut att viardera vad som é&r viktigast. Ett fartygskop respektive fartygsleasing ér oftast en
stor affdr och styrelsen vill ha alla mdjligheter och fakta som finns.

Foretagets ekonomiska situation

Brostroms: Brostroms har vissa av styrelsen fastlagda finansiella mal, exempelvis vill de inte
ha en soliditet som ar sidmre &n 30 procent. Dessa mél kan pédverka Brostroms val av
finansiering.

Schenker: Schenkers ekonomiska situation paverkar vilka avtal som ingés. Finansiell leasing
handlar till stor del om att slippa ga till banken. Man har en sékerhet frdn borjan och kan hitta
en finansiering utan behdva pant eller andra sdkerheter. Operationell leasing dr ett sétt for
foretag, framforallt nir det giller storre objekt, att utnyttja ndgon annans balansridkning for att
slippa blasa upp den egna. Schenker har mojlighet att vdlja den leasingform som passar och
egentligen dr det strategiska beslut det handlar om.

Paltrans: Om Paltrans skulle fa en anstringd ekonomi skulle de bli forsiktigare men skulle
formodligen inte dndra uppfattning och klassificera avtalen pé ett annat sétt p grund av det.

SOL: Foretagets ekonomiska situation har betydelse for vilka avtal som ingés.
Gorthon Lines: Foretagets ekonomiska situation paverkar vilka avtal som tecknas. Vid en

stark kassa foredras formodligen ett kop av fartyget istéllet for att leasa. Likadant resonerar
man vid goda resultat for att kunna tillgodorikna sig avskrivningarna.

Daniel Andersson 29



Redovisningsradets Rekommendation RR 6:99 Sjatte kapitlet — Analys

6 Analys

I foreliggande kapitel diskuteras och analyseras uppsatsen resultat. Hdnsyn tas till den
teoretiska referensram som framstdllts i kapitel tre och fyra. Avslutningsvis gors en
bedomning av varje foretag.

6.1 Rekommendationens tydlighet och tolkningsutrymme

Fyra av fem respondenter tycker att RR 6:99 generellt ir otydlig. En respondent sa:* ”Som
den dr nu kan man ldsa den flera ganger men det dr inte sikert att man forstdtt den dndd.”

Négra av respondenterna uttryckte att de tycker rekommendationen bitvis dr tydlig men att de
saknar andra delar vilket gor att det gar att fa det at det héllet man vill beroende pa hur man
diskuterar. Det borde vara orovickande for Redovisningsradet att tolkningsutrymmet utnyttjas
till det som gynnar foretaget bast. Pastdendet forstarks ocksa av att respondenterna antyder att
dven revisorer inte dr pd det klara med rekommendationen. En av respondenterna siger
angdende olika revisorers tolkning av rekommendationen:® “Man fir olika tolkningar
beroende pd vem och ndr man talar med dem”.

Att rekommendationen tvingar fram tolkningar av innehdllet rdder ingen tvekan om da
samtliga respondenter medger detta. Huruvida tolkningsutrymmet medfor problem réder det
dock storre oenighet om. Nagra respondenter menar att man bestdmmer sig for en viss
tolkning och praxis och sedan f6ljer man den. Andra respondenter anser att
tolkningsutrymmet istéllet dr ett problem som skapar osdkerhet. En respondent uttrycker att
det gar att™ “hitta saker som stéder tvd olika antaganden.”

Men uppfyller verkligen rekommendationen sitt syfte att anvéndarnas intresse av
redovisningen ska gd fore uppréttarnas intresse? Nér rekommendationen uppfattas som sd
otydlig som respondenternas svar antyder och tolkningsutrymmet medger en klassificering
som gynnar leasetagaren, avspeglas inte lidngre leasingavtalets verkliga innebord i
redovisningen. Det leder till att malet med att 6ka jdmforbarheten mellan foretag med olika
finansieringsformer och avsikten med att ge en mer rdttvisande bild av ett foretags
ekonomiska stédllning inte uppnas.

6.2 Klassificeringen
Enhetliga principer

Schenker, Paltrans och SOL uppger att de utformat en intern praxis angdende klassificeringen
av leasingavtal. Det gemensamma for Brostroms och Gorthon Lines, dr att de bada har
tdmligen fi leasingavtal, tva respektive tre leasingavtal var. Avtalen &r istéllet stora till belopp
eftersom de giller leasing av fartyg. Sjélva klassificeringen behdver endast ske vid ett tillfille

% Intervju med Paltrans.
¥! Intervju med Schenker.
%2 Intervju med Paltrans.
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och da det ror sig om sa fa avtal, 6ppnar sig mdjligheten till en mer individuell bedémning av
varje avtal. Enligt detta resonemang borde d&ven SOL med fyra leasingavtal, passa in under
denna kategori. SOL uppger dock att de utarbetat interna riktlinjer for klassificering vilket till
exempel kan bero pd mer erfarenhet av leasing fran tidigare affdrer eller pa att kulturen inom
foretaget kraver genomarbetade procedurer. Nagonstans gar ocksa griansen mellan att ha och
att inte ha interna riktlinjer. I det hér fallet verkar det som att grinsen gar vid just fyra
leasingavtal.

Kopoption

Brostroms, Schenker, Paltrans och Gorthon Lines antyder alla att om leasingavtalet innehéller
en formanlig kopoption eller inte, dr ett visentligt kriterie for klassificeringen av avtalet. En
anledning till detta kan vara att kopoptionskriteriet uppmirksammas ganska tydligt i
rekommendationen. Exempelvis behandlar forsta detaljfragan i Bilaga 1 detta kriterie.*
Varfor SOL dr av en annan asikt forblir ovisst da respondenten inte svarat pa foljdfragorna
som skickats.

Kopoptionens pris

Schenker dr undantaget frdn de andra respondenterna, som séger sig normalt fa betala ett lagre
pris dn marknadsvardet om de utnyttjar kopoptionen. Schenker hivdar istéllet att de maste se
till att optionspriset foljer marknadsviardet annars kan de inte behdlla sin operationella
klassificering av avtalen. Anmérkningsvirt i sammanhanget ar SOL:s och Gorthon Lines
klassificering av avtalen som operationella leasingavtal. Gorthon Lines hdvdar att avtalen
tecknades fore inforandet av den forsta RR 6 och dirmed behover avtalen inte innefattas av
reglerna i rekommendationen angdende finansiella leasingavtal. SOL:s klassificering forblir
dock lite méarklig vilket ocksd Gverensstimmer med &sikten om att kdpoptionskriteriet inte
skulle vara ett av de vésentligare kriterierna. Mojligtvis kan SOL hivda att optionspriset inte
ar sa lagt att det &ar troligt att de kommer utnyttja optionen som fOrutsittningarna i
rekommendationen sager.

Leasingperioden kontra den ekonomiska livslingden

Brostroms och Paltrans antyder att leasingperiodens tickning av den ekonomiska livsldngden
ar ett mindre viktigt kriterie for dem. Orsaken ligger troligtvis i deras foretagsspecifika
verksamhet. Beroende pa vilken last som fraktas héller vissa av Paltrans containrar endast i ett
par ar medan andra haller i upp till 20 ar.

Angaende vad huvuddelen® av den ekonomiska livslingden innebir anser respondenterna att
det bor rora sig om dtminstone 75 procent for att klassificeringen ska vara séker. SOL tycker
att 75 — 80 procent dr onskvirt och medger att de sjdlva har 70 procents tickning vilket enligt
deras resonemang gor att de héller sig pd ritt sida grinsen for sin klassificering.
Respondenterna verkar ocksa vara medvetna om att i SFAS No. 13 éterges 75 procent som en
grins och som en av respondenterna uttrycker det:*> "Man sneglar givetvis déirdt”. 1 det hir
fallet skulle ett hdart gransdragningskriterie, som 75-procentsgransen i SFAS No. 13, hindra en
alltfor vid tolkning av vad huvuddelen innebir.

% Se exempelvis figur 3.2.1
% Se delfraga 2 i Bilaga 1 till RR 6:99 (figur 3.2.1).
% Intervju med SOL.
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Minimileaseavgifterna

Rekommendationen anger att det dr det ldgsta av nuvérdet av minimileaseavgifterna och det
verkliga virdet som ska tas upp i balansrikningen.®® Resultatet visar att respondenterna
generellt inte faster ndgon storre uppmérksamhet kring berdkning av minimileaseavgifterna.
En av anledningarna till det ar att endast Brostroms och Paltrans maste ta upp leasingobjekten
1 balansrdkningen. Deras svar tyder pd att praxis har utvecklat en annan metod &n
rekommendationen foreslar. Men det dr nddvéandigtvis inte till en nackdel for anvdndarna av
redovisningen eller for den réttvisande bilden. Det viktiga &r att det inte skiljer sig allt for
mycket mellan foretagens tillvigagingssitt. Ar si fallet forsimras genast jimforbarheten
mellan foretagen och rekommendationens syfte uppfylls inte.

Specialtillverkade leasingobjekt

Brostroms och Paltrans leasar specialtillverkade objekt medan Schenker och SOL sdger sig
inte ha ndgon stdrre specialtillverkning. Aterigen utmérker sig Gorthon Lines svar i och med
att de uppger att fartygen dr specialtillverkade. Gorthon Lines kan dock &ter hédnvisa till
undantagspunkten i rekommendationen, for avtal tecknade innan rekommendationen tridde i
kraft.

Uppsdgning av leasingavtal

Samtliga respondenter, med undantag for Schenker, angav att det vanligtvis var de, det vill
sdga leasetagaren, som skulle st for leasegivarens kostnader. Schenker har ingen erfarenhet
frdn uppsdgning av operationella leasingavtal och saknar ocksda en klar reglering om
tillvigagéngssitt om en uppsdgning skulle bli aktuell. SOL uppger att det varierar frén avtal
till avtal vem som stdr for kostnaderna. Det dr aterigen ett gransfall om deras klassificering &r
ratt, dA@ RR 6:99 sédger att om leasetagaren far std for leasegivarens kostnader &ar det ett
finansiellt leasingavtal®’. Om det ar frdga om en klar majoritet av avtalen dér de slipper betala
ar klassificering ritt men om det inte &r fallet &r klassificeringen istéllet klart tveksam.

Fordndringar i leasingobjektets verkliga virde

Med undantag for SOL och Gorthon Lines stimmer riskbdraren in pa respondenternas
klassificering av leasingavtalen. SOL och Gorthon Lines sdger sig kunna ta del av eller
tvingas st ut med en fordndring i objektets verkliga viarde. Det stimmer mindre vil Gverens
med delfraga sex i Bilaga 1 till RR 6:99.*® Enligt RR 6:99 tyder birandet av risken for
fordndring i leasingobjektets verkliga vérde, pa att avtalet ska klassificeras som ett finansiellt
leasingavtal vilket varken SOL eller Gorthon Lines gor. Gorthon Lines kan, som vanligt,
hinvisa till undantagspunkten i rekommendationen medan SOL fér svérare att forsvara sin
klassificering.

% RR 6:99 Leasingavtal
%7 Se delfraga 5 i figur 3.2.1.
% Se figur3.2.1.
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Férlingning av leasingavtal

Samtliga respondenter menar att en forlingning av ett leasingavtal inte dr speciellt vanligt.
Alla respondenter dr ocksd dverens om att de skulle fi rabatterade leasingavgifter vid en
forlangning av ett avtal. Till och med Schenker gor en antydan till att avgifterna formodligen
skulle bli ldgre &n jamforbara marknadsmidssiga avgifter vid en fOrlingning. I
rekommendationen, bilaga 1, delfraga 7, utldses att om mojlighet finns till att forldnga avtalet
till ett pris ldgre 4n marknadsvérdet ska avtalet klassificeras som finansiellt. Det gor att bade
Schenkers och SOL:s klassificering tenderar att bli felaktig om en rabatterad
forlangningsmdjlighet finns (dven Gorthon Lines klassificering blir felaktig om det inte vore
for undantagspunkten i rekommendationen).

6.3 Ingiende av avtal
Mal/syften med leasing

Brostroms, Schenker och Paltrans ser framst leasing som en finansieringsform. SOL:s
huvudmal &r att de inte vill ta upp tillgangen i1 balansrdkningen eftersom det paverkar
nyckeltalen. Gorthon Lines syfte med leasing &r att tjana ndgot pa det. Respondenterna
antyder ocksa att leasing kan vara mer &n en finansieringsform. Schenker uppger att de leasar
inte bara truckar utan dven service. Det gor att de slipper ha en egen truckverkstad som kostar
pengar.

Foéredras viss leasingform?

Den tidigare forskningen tyder pa en koppling mellan operationell leasing och en uttalad
finansiell kontraktspolicy och soliditeten. Ju sdmre soliditet ett foretag har, desto storre &r
chansen att foretaget viéljer operationell leasing framfor finansiell.*

Brostroms, SOL och Gorthon Lines sdger sig inte foredra en leasingform framfor den andra.
Fran SOL:s sida ar det ett mycket markligt uttalande dd man uppger att ett av mélen med
leasing &r att man inte vill ta upp de leasade objekten i balansrikningen eftersom det
forsamrar nyckeltalen. Vill man leasa och samtidigt ha opaverkade nyckeltal dr operationell
leasing, som bekant, enda alternativet vilket SOL ocksa har.

Négot klart stod till den tidigare forskningens resultat hittar jag inte i respondenternas svar.
Hdnsyn till redovisningsmdssiga effekter

Brostroms och Paltrans dr de som bekymrar sig minst for de redovisningsméssiga effekterna
av ett leasingavtal. Det forefaller naturligt dd de ocksa klassificerat avtalen som finansiella
vilket medfor att deras nyckeltal paverkas. De tre andra respondenterna séger att innehéllet 1
avtalen ar viktigare 4n de redovisningsmassiga effekterna men att effekterna dnda har stor
betydelse. Detta stirker den tidigare forskningen som hévdar att det finns klara kopplingar
mellan leasing och olika nyckeltal, som soliditet och skuldséttningsgrad.”

% Duke et al., Journal of Business and Management, vol. 8, No. 4, 2002, Abdehl-Khalik, A.R, 1998.
% Se stycke 4.2.

Daniel Andersson 33



Redovisningsradets Rekommendation RR 6:99 Sjatte kapitlet — Analys

Féretagets ekonomiska situation

Inte helt ovintat anser samtliga respondenter att foretagets ekonomiska situation paverkar
valet av vilka avtal som sluts. Betoningen och reaktionerna pa frigan dr dock olika. SOL
reagerar lite kraftfullare, nir de sdger’ “det har betydelse”, medan dvriga respondenter
framhaver mer spekulativa tankar om betydelsen. Det kan tyda pa att SOL har en anstrangd
ekonomi. Foretaget dr i sérklass minst och bolagsstimman har, som tidigare ndmnts, beslutat
att avnotera fOretaget frdn borsen pd grund av ett bud pd foretaget. Enligt SOL:s
arsredovisning for ar 2002, har bolaget en soliditet pd 41 procent och ett resultat pa —10
miljoner kronor. Detta forstirker bilden av att en finansiell klassificering dr mycket odnskad
av SOL da det skulle forsdmra, den i nuldget hyggliga, soliditeten.

6.4 Bedomning av respektive foretag

6.4.1 Brostroms

Brostroms verkar vara sédkra pd hur klassificeringen ska ga till och vad som anses vara
finansiellt. Trots att de inte har utformat nagra enhetliga principer finns inga incitament pa en
felaktig klassificering. Brostroms har insett att det inte gér att undvika en finansiell
klassificering om de vill {4 med de villkor som 4r 6nskvirda i leasingavtalen.

6.4.2 Schenker

Schenker ér ett foretag med stor erfarenhet av leasing. Att klassificera leasingavtalen som
operationella och se till att inte korsa grinsen mot den finansiella medfér inga storre
svarigheter for ett foretag med Schenkers storlek och erfarenhet.

Schenker ser heller inga direkta fordelar med finansiell leasing. Citat som stirker detta
pastaende dr:"> ”Enda anledningen till att anvinda sig av finansiell leasing dr att man slipper
ga till banken” och “bdttre att kopa objekten kontant da de dnda skall synas i
balansrdkningen.” Schenker &r ett stort och starkt foretag som har mdjligheter att 1&na pengar
pa banken vid behov. Denna mojlighet har inte alla och dr en starkt bidragande orsak till att
Schenker inte anvinder sig av finansiell leasing. Ang och Peterson hdvdar att det finns en
kompletterande relation mellan lanefinansiering och leasing.”” Det kan mdjligtvis dven
Schenkers forutsédttningar och mal med leasing vara en bekriftelse pa.

6.4.3 Paltrans

Som dotterbolag till en stor koncern verkar Paltrans leva ett relativt tryggt liv. De behdver inte
bekymra sig for daliga nyckeltal med en sa stark moder som B&N Nordsjofrakt. Paltrans &r
ocksd en av de respondenter som verkar ha en klar och utarbetad ide om hur leasing ska
handhas redovisningsmassigt.

*! Intervju med SOL.
%2 Intervju med Schenker.
% James Ang & Pamela Peterson, Journal of Finance, 39, 1984.
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6.4.4 Gorthon Lines

Gorthon Lines har operationell klassificering pa sina leasingavtal. Om det inte vore for att
avtalen tecknades innan RR 6 och RR 6:99 tridde i kraft skulle avtalen istillet klassificeras
som finansiell leasing pa basis av bland annat f6ljande punkter:

e Avtalen innehéller en forménlig kopoption

e Leasingobjekten dr specialtillverkade

e Gorthon Lines kan tillgodorédkna sig fordndringar 1 leasingobjektets verkliga vérde.

6.4.5 Svenska Orient Linien

Eftersom SOL inte svarat pa de foljdfrdgor som uppstod vid sammanstéllningen av resultatet
och inte heller utnyttjat mojligheten till att komplettera och godkinna sina svar finns det risk
for att respondenten missuppfattat ndgon fraga eller feltolkats 1 sammanstéllningen av
empirin. Utifran den fakta som finns kan man dock utlésa att SOL ligger farligt nira grénsen
vid ménga av de kriterier som rekommendationen behandlar.
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7. Slutdiskussion

I detta kapitel dterfinns de slutsatser och reflektioner som dragits under uppsatsens gang.
Kapitlet avslutas med nagra forslag pd vidare forskning inom leasingomraddet.

7.1 Slutsatser och reflektioner

Da undersokningen bara innefattar fem bolag ifrén transportbranschen kan, som tidigare
ndmnts, inga slutsatser dras som dr generellt applicerbara pé hela transportbranschen eller pa
foretag i andra branscher. Dock gér det att utldsa vissa monster och tendenser i resultaten av
undersokningen. De slutsatser och reflektioner som undersokningen har genererat foljer
nedan.

Rekommendationen foljs till storsta delen av de undersokta foretagen. Ett litet fragetecken
sétts for SOL:s resonemang och klassificering av sina avtal. Fragetecknet baseras pa de svar
som SOL angivit vid intervjun och sedan inte kompletterat pa nagot sdtt som de andra
respondenterna gjort.

RR 6:99 verkar vara en tdmligen otydlig och oklar rekommendation. Respondenternas svar
visar ocksa att bitvis tolkas rekommendationen olika och godtyckligt av anvindarna. Aven
revisorerna verkar osdkra pa hur den ska tolkas. Rekommendationens syfte tenderar genom de
fria tolkningarna av innebodrden, att inte uppfyllas. Det gor att rekommendationens verkan kan
ifragasittas.

En tanke som burits med under uppsatsens gang dr att avtalen i manga fall utformas sa att de
klassificeras pa ett for leasetagaren onskvért sétt. Utifrdn undersdkningens resultat dr det inte
mojligt att bedoma omfattningen av det tillvigagingssittet. Dock kan man frén vissa
respondenter utldsa att det ibland forekommer. Schenker uttryckte under intervjun att de sa till
leasegivaren vad som skulle std i leasingavtalet. Detta dndrade sedan respondenten, nir de
fick mojligheten att komplettera sina svar, till att de istéllet kontrollerar att avtalen utformas
pa ett for bada parter onskvart sitt. Min tolkning &r att Schenker sitter 1 en sadan situation att
de har makt nog att bestimma innehallet i avtalen. En sddan maktsituation ar forknippad med
storlek och stark ekonomisk stillning, vilket Schenker har.

Undersokningens resultat tyder pa att om ett foretag har enhetliga principer eller inte &r
beroende av hur mycket leasing foretaget har och har erfarenhet av. Vid fa avtal dr chansen
mindre till att enhetliga principer finns utarbetade medan manga avtal istillet 6kar chansen till
att foretaget ser nodvéndigheten till en intern praxis av klassificeringen av leasingavtalen.

En slutsats som kan dras &r att olika kriterier &r olika viktiga for olika respondenter. Det
verkar bero pd respektive foretags individuella forutsdttningar. I till exempel Paltrans fall,
med containrar som héller i allt mellan ett par till 20 &r beroende pé vad som fraktas i dem, dr
kriteriet om leasingperiodens tidckning av leasingobjektets ekonomiska livslangd betydligt
mindre vésentligt dn det dr for Schenker, med jimforbara trailers. Det kan ocksd vara sa
enkelt att det &r personens, som svarar pd fragorna, personliga uppfattning som avspeglas i
svaren.
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Nagot klart stod till den tidigare forskningen inom leasingomradet kan jag inte finna.
Mojligtvis kan Schenker bekrifta Angs och Petersons teori om att det finns en kompletterande
relation mellan lanefinansiering och leasing” i och med Schenkers goda ekonomiska stillning
och Schenkers uttalande om att de foredrar operationell leasing. Men det finns egentligen
inget klart bevis for att sé ar fallet.

7.2 Avslutning

Lat oss leka med tanken att ett fOretag, av relativt liten storlek och med begriansade
forutsittningar, drar fordel av det tolkningsutrymme som rekommendationen l&dmnar och
tdnjer granserna sa mycket att reckommendationens syfte asidositts. Foretagets soliditet pa 45
procent borde 1 sjdlva verket vara betydligt ldgre eftersom foretagets tre leasade fartyg ska tas
upp i balansrdkningen pd bade tillgangs- och skuldsidan. I och med att sa inte &r fallet
framstér foretaget, vid en granskning, som ett bdttre foretag an vad det i sjdlva verket ar. En
granskning av fotnoterna i arsredovisningen ska visa att det finns leasingavtal. Men liksom
resultatet i undersokningen med de tva likadana foretagen™ visar, dar en stor del av
respondenterna foredrog foretaget med den operationella klassificeringen, tror jag att det
upplevs som bdttre nir leasingobjekten inte dr upptagna i balansrdkningen. Det gbr att den
verkliga innebdrden av leasingavtalen forbises och darmed stors jamforbarheten mellan
foretag med olika finansieringsformer. Rekommendationens syfte uppfylls ddrigenom inte.

Hur uppnas en battre rekommendation? Som tidigare ndmnts skulle ett infogande av hdrda
gransdragningskriterier stoppa de vidlyftiga tolkningar som respondenterna syftar pa nér de
sager’® “det gdr att fi det dit man vill” och liknande fraser. Det skulle bidra till ett béttre
efterfoljande av RR 6:99 men fragan ar om det ar tillrackligt?

7.3 Forslag till vidare forskning

Héarunder foljer nigra forslag som har uppstatt ur tankar och funderingar under uppsatsens
ging och som kanske kan ge uppslag till vidare forskning inom leasingomradet.

e En misstanke som uppstatt ar att foretag med délig soliditet eller hog
skuldsdttningsgrad 1 hogre grad viljer att utnyttja mojligheten till att utforma
leasingavtalen till operationella. Ett forslag till vidare forskning dr att undersdka just
sddana foretag som har klarare motiv till att utnyttja mojligheten &n de
transportforetag som undersokts i denna uppsats.

o Ett annat forslag &r att undersoka foretag med bara operationell leasing for att se om
det kan finnas foretag som forsoker tidnja granserna for att undvika finansiell leasing.

e De skattemissiga effekterna behover utredas. Det kan uppfattas som konstigt att RR
6:99 inte ar tvingande dven pa juridisk personniva.

% James Ang & Pamela Peterson, Journal of Finance, 39, 1984.
% Duke et al., Journal of Business and Management, vol. 8, No. 4, 2002.
% Intervju med Schenker.
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Bilaga 1

Personliga frigor
Dessa fragor syftar till att ge en uppfattning om vad Din tjdnst innebdr och vilken erfarenhet
Du har inom leasingomrddet.

Vad ér Din titel i foretaget?

Kortfattat, vad innebér tjansten?

Varifran har Du fatt Dina kunskaper om leasing och redovisning av leasingkontrakt?

Allmiinna frigor om RR 6:99:
Dessa fragor syftar till att ge en uppfattning om vad Du som anvinder RR 6:99 i praktiken,
anser om rekommendationen.

Vad anser Du om rekommendationens tydlighet pa klassificeringsomradet, det vill sdga i
friga om grinsdragningen mellan finansiella och operationella avtal (vad ar tydligt respektive
otydligt)?

Da bedomning krévs av vissa termer 1 RR 6:99 sasom i allt védsentligt” och i det ndrmaste”
skapas ett visst tolkningsutrymme.

a) Anser Du att detta &r ett problem?

b) Ar det svart att halla sig till enhetliga principer pa grund av tolkningsutrymmet?



Bilaga 2

Klassificeringen:
Mitt syfte dr att undersoka hur Er klassificeringsprocess ser ut vid klassificering av finansiella och operationella
avtal samt hur Ni avgor om ett leasingavtal tillhor den ena leasingformen eller den andra.

1. Har Ditt foretag utformat enhetliga principer for hur klassificering av leasingavtal
skall ga till?

2. a) Hur ser det ut med rétten att kopa ut leasingobjekten vid leasingperiodens slut?
b) Vilket pris far Ni betala i forhéllande till objektets marknadsvérde?
c¢) Paverkar b) Er bedomning av hur leasingavtalen skall klassificeras?

3. a) Hur stor del av leasingobjektets ekonomiska livsldngd ticks av leasingperioden?
b) Hur bedémer Ni detta?
¢) Hur tolkar Ni uttrycket Auvuddelen av i RR 6:99 punkt 9b, dir det star att om
’leasingperioden ticker huvuddelen av leasingobjektets ekonomiska livslingd” skall
avtalet klassificeras som finansiellt?
d) Strévar Ni i utformningen av leasingavtal efter att tidcka, eller att inte ticka,
huvuddelen av leasingobjektets ekonomiska livslangd?

4. a) Hur stort &r, vanligtvis, nuvdrdet av minimileaseavgifterna vid leasingavtalets
bdrjan i1 forhallande till leasingobjektets verkliga virde?
b) Hur berdknas minimileaseavgifterna?
c¢) Hur berdknas diskonteringsrantan som anvinds vid utrédkning av
minimileaseavgifter?
d) Brukar nuvérdet av minimileaseavgifterna eller verkligt védrde tas upp i
balansridkningen vid leasingperiodens bdrjan?
e) Hur tolkar Ni uttrycket minst i det ndrmaste lika stort i RR 6:99 punkt 9c, dir det
star att om “nuvirdet av minimileaseavgifterna dr minst i det ndrmaste lika stort som
objektets marknadsvérdet” skall avtalet klassificeras som finansiellt?

5. Leasar Ni huvudsakligen standardmaskiner eller dr de specialtillverkade for Er?

6. Vem, leasetagaren eller leasegivaren, star for leasegivarens kostnader om
leasingavtalen ségs upp i forvag?

7. Vem, leasetagaren eller leasegivaren, paverkas av fordndringar i det leasade objektets
verkliga virde vid forsdljning av objektet (realisationsvinst/-forlust)?

8. Om Ni forldnger Era leasingavtal, hur stora avgifter maste Ni da betala i forhéllande
till marknadsmaéssiga avgifter?

II



Ingiende av avtal:
Mitt syfte dr att underséka hur processen ser ut vid ingdende av leasingavtal.

9. Vilka dr Ditt foretags mal/syften med leasingavtal?

10. a) Foredrar Ni en leasingform (finansiell eller operationell) framfor den andra?
b) Har Ni ett uttryckt méal i foretaget att teckna finansiella eller operationella
leasingavtal?

11. I vilken utstriackning tar Ni, vid tecknande av leasingavtal, hansyn till den kommande
klassificeringen och de medf6ljande effekterna pa foretagets redovisning och

nyckeltal?

12. Péverkar foretagets ekonomiska situation valet av vilka avtal som ingés?

III



