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Att fundera och reflektera kring sitt eget ledarskap och hur det kan paverka klassen man som pedagog
arbetar i ar otroligt viktigt eftersom man i sin lararroll alltid har pa sitt ansvar att vara en god ledare.
Mitt intresse for olika ledarskapsstilar borjade for nagot ar sen da jag arbetade i en klass som haft
oturen med flera ledarbyten. Klassen var en sa kallad problemklass och jag fick aran att ta dver
ledarskapet. Syftet med detta examensarbete ar att beskriva och forsoka forsta hur olika typer av
ledarskap bland pedagoger kan komma att paverka gruppdynamiken i en klass. Mina fragestallningar
ar saledes:

e Viken form av ledarskap anvander pedagoger for att fa en harmonisk grupp dér de goda - {Formaterade: Punkter och numrering ]
relationerna i gruppen bibehalls och de déliga relationerna bryts?

o Vilka fordelar/nackdelar anser pedagoger finns med de olika ledarskapsstilarna? - {Formaterade: Punkter och numrering ]

Hur blir en klass problematisk? Hur skall man som pedagog arbeta for att fa en stabiliserad klass?
Detta var fragor jag ville ha svar pa och med hjélp av nogranna litteraturstudier om de olika
ledarskapsstilarna, det auktoritéra, det demokratiska och laissez faire-ledarskapet och &ven med hjalp
av intervjuer med fem erfarna pedagoger forsokte jag inforskaffa dessa svar. Genomgaende bland
pedagogerna var att det var viktigt med émsesidig respekt samt att ha en fungerande dialog mellan
pedagog och elev och en demokratisk miljo skulle i den mén det gick fylla klassrummet. Elevernas
involvering i vilka klassrumsregler som gallde och hur man skapar arbetsro var en sjalvklar punkt
enligt vissa av pedagogerna.

Denna undersokning &r relevant idag nar klasserna blir st6rre och pedagogerna farre. Det géller att
hitta en ledarskapsstil som passar for en sjalv, men man maste hela tiden vara anpassningsbar till de
olika situationer som kan uppsta i skolan. Om man som pedagog arbetar medvetet med gruppens
egenheter samt individers egenheter kan man skapa ett gott arbetsklimat i klassen.
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Inledning

Som pedagog &r det viktigt att ha en fungerande klass i sitt klassrum. Pedagoger vill kunna
bedriva undervisning i en milj6 utan stérningsmoment och man vill uppna ett positivt samspel
mellan elever och mellan elever och pedagog.

Sa vad gér man som pedagog néar ens klass inte fungerar som den skall? Eller nar klassen
fungerar helt olika beroende pa vilken pedagog som finns i klassen? Vad &r det som gor att en
del larare har klasser som ar oroliga och stokiga och andra larare inte har det?

Eftersom alla manniskor &r olika och har olika asikter och synpunkter ar det inte latt att forma
en fungerande grupp. Nar man som pedagog startar i en ny klass ar det viktigt att med en gang
identifiera hur gruppdynamiken ser ut i klassen, fundera pa hur den paverkar larandeprocessen
och arbeta med den och f6lja dess utveckling. Det &r pedagogens ansvar att gruppen fungerar.
Pedagogen ska med sitt ledarskap underlatta och handleda eleverna att sjalva skapa gruppen
och arbetsklimatet i den.

Under mina studier pa lararutbildningen har jag insett att konflikter och hur de uppstar har
mycket att gora med gruppens dynamik och pedagogens ledarskap. Det &r dynamiken i en
grupp som till stor del avgdr hur en klass kommer att fungera och vilka konflikter som kan
komma att uppsta.

Jag har under tre terminer arbetat i en klass som har stora problem. I klassen finns stora
konflikter och inget tydligt ledarskap. De har bytt pedagog vid flera tillfallen och det tror jag
kan vara en bidragande faktor till att manga konflikter uppstér. Fran dessa erfarenheter
borjade ett intresse for gruppdynamik och olika typer av ledarskap véxa fram hos mig och
som lett till amnet for denna uppsats. Det star ocksa tydligt i ldroplanen att skolan har ett
ansvar att arbeta medvetet med att fanga gruppens dynamik, det vill saga att bland annat
motverka konflikter.

Samspelet mellan gruppen och dess ledarskap tycker jag &r mycket intressant och jag ska i
denna uppsats forsoka harleda om och hur olika typer av ledarskap kan paverka dynamiken i

en grupp.
Problemformulering

Konflikter mellan elever eller bristande arbetsro i klassrummet &r en problematik som
involverar larare och elever, men ocksa elevers foraldrar. | klassrummet &r det viktigt att ett
fungerande ledarskap finns. Jag vill i min uppsats undersdka om olika typer av ledarskap har
en paverkan pé hur gruppdynamiken fungerar i olika klasser. Med kunskap om
gruppdynamiken kan man pa ett tidigt stadium som pedagog upptécka olika negativa monster
som kan leda till framtida konflikter i en klass. Ledarskap och ratt ledarskap kréavs for att
forma en fungerande grupp. Ledarskapet i skolan bygger till viss del pa makt, men framforallt
bygger det pa gruppens tillit till ledaren. Till ledarens uppgifter hor bland annat
konfliktlosning och forhandling, men ocksa till att kommunikationen mellan eleverna
fungerar. Pa en basal niva maste gruppmedlemmarna forsta varandra, bade pa ett verbalt sétt
och pa ett socialt satt samt forstd de gemensamma mal som sitts upp for gruppen (Utas
Carlsson & Rosenberg Kimblad, 2011:29-43).



Skolans mal &r att varje elev skall:

respektera andra manniskors egenvarde, ta avstand fran att manniskor utsatts for fortryck och
krénkande behandling, samt medverka till att hjalpa andra ménniskor” (Lgr 11, 2011:12).

Alla som arbetar i skolan skall:

”medverka till att utveckla elevers kansla for samhérighet, solidaritet och ansvar for
manniskor ocksa utanfor den narmaste gruppen, aktivt motverka diskriminering och
krankande behandling av individer eller grupper” (Lgr 11, 2011:12).

Syfte
Syftet med detta examensarbete ar att beskriva och forsoka forsta hur olika typer av ledarskap
bland pedagoger kan komma att paverka gruppdynamiken i en klass.

Fragestallningar
Vilka former av ledarskap anvander pedagoger for att f& en harmonisk grupp dar de goda
relationerna i gruppen bibehalls och de daliga relationerna bryts?

Vilka fordelar/nackdelar anser pedagoger finns med de olika ledarskapsstilarna?

Bakgrund
| detta avsnitt ges en tillbakablick pa skolorna forr och nu samt dess laroplaner.

| femtiotalets skola var pedagogen den som bestamde. Undervisningen bedrevs pa ett satt dar
pedagogen genom tal formedlade det som skulle laras till eleverna. Elevernas uppgift var att
memorera allt det pedagogen sade och detta kontrollerades sedan genom olika tester.
Klassrummet var ocksd moblerat for att visa vem som bestamde. Katedern stod langst fram,
ibland pa en liten upphdjning. Elevernas bénkar stod nedanfor i rader (Steinberg 2007:44-46;
Nilsson, 2010:7-17). Bestraffningar som pedagogen fick genomféra kunde vara bland annat
kvarsittningar och aga.

Idag ser klassrummen annorlunda ut. Det kan finnas bord istéllet fér bankar. Istallet for
placeringar i rader kan eleverna sitta i grupper. | vissa klassrum kan det dven finnas sma
“myshornor”. Pedagogen bedriver undervisning som bygger pa en fungerande dialog och ett
samspel med eleverna.

Tidigare laroplaner

Den forsta gemensamma laroplanen for grundskolan, Lgr 62, kom 1962. Ett nytt betygsystem
utformades som innebar att man bedémde elever i relation till varandra. Pedagogen hade en
auktoritet, vilket innebar att eleven tilltalade pedagogen hogtidligt. Formedlingspedagogiken
var den pedagogik som oftast utévades, vilket innebar att pedagogen delgav kunskaperna och
eleverna tog emot informationen (Steinberg 2007:108).

SkolGverstyrelsen (SO) faststallde en ny laroplan 1969, Lgr 69. En skillnad fran Lgr 62 var att
eleverna i den forra skulle “fostras”. | Lgr 69 ville man fa fram hur viktigt det var med
“personlighetsutveckling™ och elevers inflytande i deras utbildning. Pedagogiken som
utfordes &r nu motivationspedagogiken eftersom man ville att elever inte bara skulle proppas
fulla med kunskap, utan att de ocksa skulle anvinda sig av sin kunskap. Denna laroplan ville



skapa en mer demokratisk skola (Steinberg, 2007:111-113) (www.lararnashistoria.se
111204).

En utredning bendmnd SIA (Skolans Inre Arbete) genomfordes senare som resultat av
oordning i klasser, arbetsmiljoproblem for pedagogerna och mobbning bland eleverna. Som
resultat av denna utredning skapades Lgr 80 (www.lararnashistoria.se 111204). Denna
laroplan inneholl fler mal och riktlinjer an tidigare. I laroplanen fanns ett nytt sétt att se pa
kunskap och pa eleven. Eleverna sdg man som en &gare av sin egen kunskap och att det var
upp till denne att forma nagot av den. Konstruktivismen och Piagets tankar om kunskap och
larande infors i skolan. Pedagogen skulle nu vara en handledare och uppmuntra elever till att
soka kunskap (Nilsson, 2010:7-17).

I Lpo 94 var dialog och samarbete centralt. Undervisningen skulle individualiseras, men
bedémningar av elever utgick fran kunskapsrelaterade mal utifrdn de &mneskunskaper som
fanns hos varje elev. | laroplanen belystes samarbete med hemmen och utvecklandet av unga
samhallsindivider med ansvarskansla. Skolan utévade en sociokulturell filosofi for att lyckas
med uppdraget (Lpo 94:4-7).

| Lgr 11 star det att undervisningen ska bidra till att elever utvecklas och att vi som pedagoger
med hjalp av undervisningen skall bidra till att elever kanner en livslang lust att lara. Detta
kan man inte uppna som pedagog i en klass som inte fungerar pa ett rofyllt satt (Lgr 11:7).
Vidare star det i Lgr 11 att att man ska lara elever respekt gentemot varandra och den miljo vi
lever i. De ska tillskansa sig grundldggande demokratiska varderingar. | Lgr 11 &r pedagogen
uppgifter i klassrummet bland annat att diskutera samhéllets vardegrund och konsekvenser for
hur man agerar i olika situationer. Man ska ocksa som pedagog skapa en tillvaro i sitt
klassrum dar eleverna kéanner sig trygga och vill yttra sig i olika fragor. Pedagogen har ocksa
ansvar att rapportera och motverka all typ av exkludering och krédnkande behandling. I sin
grupp ska man som pedagog arbeta tillsammans med eleverna for att komma fram till regler
for arbete och samvaro i klassrummet, men ocksa samvaro utanfor skolan (Lgr 11:12-13).

Sammanfattande reflektioner

De laroplaner som kom pa sextiotalet forordade pedagogens auktoritet bland eleverna. Det
fanns ocksa en idé att pedagogerna hade en fostrande roll. Pa slutet av sextiotalet andrades
synen fran en kunskapsférmedling till en mer motiverande pedagogik och dar eleverna sjalva
skulle reflektera 6ver hur man kunde anvanda sig av sin kunskap. Det auktoritara ledarskapet
innebar formodligen en lugnare klassrumsmiljo, men risken for att eleverna inte fick komma
till tals var éverhangande. Eftersom det skedde en ren kunskapsférmedling mellan pedagog
och elev kan deras larande diskuteras, eftersom de inte kunde sétta sin kunskap i ett
sammanhang.

P attio- och nittiotalet bedrivs en mer individualiserad undervisning. Det stalls krav pa
elevens egna deltagande och ansvar for sitt eget kunskapsinhamtande. Pa detta vis forandrades
pedagogens roll fran en auktoritar ledare till en handledare som uppmuntrar elever till att soka
kunskap. Ledarskapet &r inte lika auktoritart langre. Detta bidrar till elevernas méjlighet att
komma till tals &r storre. For att f& en balanserad grupp behdver pedagogen arbeta mycket mer
med vardegrunden, bemotandefragor och hur man i klassen skapar ett gott arbetsklimat.

Teoretisk anknytning och tidigare forskning

| detta avsnitt ska jag ge exempel pa den tidigare forskning som gjorts inom detta omréde. Jag
kommer ta upp centrala begrepp och olika typer av ledarskap och hur de kan paverka en
grupp. Jag har valt att koncentrera mig pa tre tydliga ledarskapsstilar — Auktoritart ledarskap,



demokratiskt ledarskap och laissez-faire-ledarskap. Det finns grenar inom dessa
ledarskapsstilar (Sveningsson & Alvesson, 2011:14-41) som inte skiljer sig ndmnvért mot
huvudledarskapet, darfor koncentrerar jag mig nedan pé de ledarskap som skiljde sig at mest.

Jag har valt att utga fran den sociokulturella teorin. Utifran denna teori innebar larande det
samspel som sker mellan olika individer i en verksamhet. Individerna i en klass utvecklar
former for samarbete mellan varandra genom kommunikation (Séljo, 2004:85-87).

Den ryske pedagogen Vygotskij (1896—1934) utvecklade idén om att barns och dven vuxnas
larande och utveckling sker i samspel med omgivningen. Att trana och utbilda elever i
formagan att skaffa sig kunskaper och att kunna anvéanda dessa kunskaper i olika situationer
menade han var viktigare &n att som pedagog lara ut en viss méangd faktastoff. Vygotskij
menar vidare att pedagogens framsta uppgift i sitt klassrum &r att organisera den sociala
miljén for elevers utveckling och larande (Saljo, 2004:85-87). Ett centralt begrepp inom det
sociokulturella perspektivet ar den proximala utvecklingszonen. Det ar det omrade av
kunskap som &r precis utanfor de kunskaper individen redan erdvrat och kan. Kunskaper i
utvecklingszonen kan eleven klara av med hjélp av stod, till exempel en annan elev eller
vuxen. Larandet sker tillsammans.

En annan teori med relevans for denna uppsats ar pragmatismen, som ansluter till det
sociokulturella perspektivet. Pragmatism &r en filosofisk metod for att undersoka teorier och
begrepp i relation till deras praktiska konsekvenser. En pragmatiker behandlar fragor som
handlar om de praktiska féljderna av olika tankesatt och handlingar, "learning by doing”
(Saljo, 2004:73-74). Detta begrepp skapades av John Dewey (1859-1952). Han anség att
utbildningens funktion var att forbereda eleverna, ge dem kunskap som de kunde ha praktiskt
anvandning av i yrkeslivet och privat. Dewey menade vidare att det basta séttet att tillskansa
sig denna kunskap var genom praktiska Gvningar som skilde sig fran ett konstruerat
inlarningssatt. Utbildningen som eleverna fick i skolan skulle utveckla ménniskans formaga
till problemldsning och skolan skulle paminna om livet.

Att utga fran ett sociokulturellt perspektiv ar aktuellt dd man som pedagog skall arbeta for att
na en god gruppdynamik i en klass. Vygotskij (Dysthe, 2003:75) menar att barn lar sig i
socialt samspel med varandra och att kommunikation och sprakanvandning ar centralt.

| sitt ledarskap maste man som larare ha pedagogiska idéer och verktyg for att eleverna ska fa
mojlighet att utveckla sin kunskap fran teori till praktik, dvs. ett pragmatiskt forhallningssatt
till larandet. Ledarskapet maste ocksa vara forankrat i den tid man lever i for att kunna ge
eleverna relevant kunskap (Saljo, 2004:73-74), ett perspektiv som Dewey menar ar viktigt for
att eleverna ska fungera i den miljé och det samhélle de befinner sig i.



Centrala begrepp
Centrala begrepp i denna uppsats ar ledarskap och gruppdynamik.

Ledarskap

Ledarskap handlar om féréndring och utveckling. Enligt Sveningsson och Alvesson (2010:14)
handlar ledarskap ocksa om driv, arlighet och integritet, men ocksa att som ledare kunna
handskas med olika situationer med hjalp av olika typer av ledarskapsstilar. Som pedagog &r
det viktigt att ledarskapet innefattar kommunikation, tydlighet och verklighetsférankrat.

I ett klassrum handlar ledarskap om att ha kunskap om de samspel och grupprocesser som
pagar.

Det finns olika typer av ledarskap (Sveningsson & Alvesson, 2010:21-22). Jag kommer i
denna uppsats ta upp tre olika typer av ledarskap:

e Det auktoritdra ledarskapet. === ‘[Formaterade: Punkter och numrering ]
o Det demokratiska ledarskapet.
o Laissez faire - ledarskapet.

Gruppdynamik
Enligt Nationalencyklopedin betyder gruppdynamik:

~det kraftfalt av relationer som finns mellan medlemmarna i en liten grupp och som ligger till
grund for den 6msesidiga paverkan som sker inom gruppen” (Www.ne.se).

Denna definitionen pavisar det man som pedagog maste arbeta med och fokusera pa nar man
har en klass - att urskilja de olika relationer som finns i klassen och sedan forsta hur klassen
péverkas av dessa.

Individers egenskaper ar sadant som pedagoger maste ta hansyn till nar man ska arbeta med
och forma gruppen. Hur individen interagerar med omgivningen beror pa individens
medfodda egenskaper och inre psykiska behov (Svedberg, 2007:13-19).

Gruppdynamik styrs bland annat av ledarskapet i en grupp och &r grundlaggande for hur
gruppen kommer att definieras. Det finns ocksd mindre grupper inom den stérre som kan
komma att paverka hur den storre gruppen kommer att fungera. Det ar ocksa i gruppen som
man som pedagog maste iakta barns sociala ssmmanhang for att dar upptéicka de sociala
monster som kan stérka gruppen samt de sociala ménster som ar mindre bra fér gruppen
(Svedberg, 2007:13-19).

En grupp definieras har som ett antal personer som under en tid kommunicerar med varandra
och det &r tillrackligt fA medlemmar for att alla skall kunna samtala med alla. Gruppen har
egenskaper som utgar fran varje medlems tankar och kanslor (Svedberg, 2007:15). | gruppen
finns ocksa roller som tilldelas medlemmar som ett sétt att finna trygghet och ordning i
gruppen. En roll har alltid en funktion bade for gruppen i helhet och for individen sjalv
(Svedberg, 2007:156).

Alla individer soker sin egen roll i gruppen med hjalp av det sociala samspel som pégar i
klassrummet. Det &r dar som de olika rollerna i klassen utvecklas. Det kan vara roller som till
exempel kungen, drottningen, hasten och haxan. Det kan ocksa vara roller som blygis, frackis
och fegis. N&r dynamiken &ndras i en klass &r det samspelet mellan de olika rollerna som
andras. Elever har ett behov av att standigt folja till exempel drottningen, som hér ar en roll



som representerar ledaren i klassen. De andra eleverna upplever rédslan av att bli utanfér som
ett stort hot och valjer darfor att folja drottningen oavsett pa vems bekostnad (Carlsson &
Rosenberg Kimblad, 2011:173). Beteendet som har pavisas kan komma att negativt paverka
lektionerna och rasterna. Detta kan vara resultatet av ett grundldggande fel man gjort som
pedagog nar man forsoker skapa och organisera samspelet mellan eleverna. Om
arbetsformerna inte &r tydliga eller om kunskapen eleverna ska ta till sig &r obegripliga kan
dynamiken ocksé dndras. Som resultat av detta kan oro i klassen uppsta.

Varje enskild klasskonstellation &r unik och det ar inte alltid pedagogen far igang samarbete i
sin grupp. Det géller att som elev férsdka hitta sin roll i gruppen och det ar inte alltid 1att for
vissa. Det finns fem olika faser ndr man talar om grupprocesser: orienteringsfasen,
konfliktfasen, ndrmandefasen, samarbetsfasen och separationsfasen (Maltén, 1998:86).

I den forsta fasen, orienteringsfasen, galler det som elev att kdnna sig fram hur gruppen
fungerar och var man sjélv passar in. Detta kan vara lite obehagligt speciellt fér de mindre
eleverna. Det &r viktigt som pedagog att i detta skede styra samspelet genom att sétta regler
for eleverna, bade vad som galler i klassrummet, men ocksa hur man ska vara mot varandra.
Misslyckas pedagogen med sitt ledarskap i denna fas kan det uppsta stora problem med styret
senare i gruppen. Efter den forsta fasen kommer konfliktfasen. | denna fas borjar eleverna fa
mer kott pa benen. De borjar ifrdgasétta bade pedagogen och deras klasskamrater. Pedagogen
maste har vara medveten om vilka problem som finns i gruppen och maste vara tydlig med
vad som galler i klassrummet. Brister ledarskapet hos pedagogen kan gruppen forlora tilliten
till sin ledare. Nar man som pedagog fatt kontroll och 16st konflikterna inom gruppen infinner
sig narmandefasen. Eleverna ar villiga att samarbeta med varandra och de &r mottagliga for
kompromisser, men de ar ocksa mana om sin egen identitet och det som de anser vara deras.
Har man som pedagog och grupp lyckats n& denna fas har man en balans i gruppen.
Produktivitet och effektivitet &r tydligt i samarbetsfasen, som &r nésta fas. Har finns ett tydligt
samspel mellan pedagog och elev och eleverna vet vad som forvéntas av dem och vad som
forvantas av pedagogen (Maltén, 1998:87).

Det kan i klassen intraffa att en elev ska flytta och da behéver byta skola. Detta kan leda till
att gruppen gar in i separationsfasen. | gruppen blir det da lite oroligt da det uppstar mycket
kénslor bland eleverna. Pedagogen maste har lugna gruppen och vara tydlig med att &ven om
det ar trakigt att en flytt sker, s& kommer de att klara av det stralande och att man som elev
alltid kan hélla kontakt med varandra anda.

Alla grupper eller klasser nar inte alla stadier beroende pa vilket ledarskap som férs och
individerna i gruppen. Aven grupper som natt alla stadier kan falla tillbaka till tidigare stadier,
till exempel om nagon ny elev tillkommer eller nir ndgon elev faller bort. Nar detta sker
maste gruppen ga igenom alla faser igen.

Det finns som sagts tidigare ett antal orsaker till att dynamiken i en grupp andras, men sa
lange man som pedagog ar uppmarksam pa forandringarna i klassen kan man ocksa ingripa
med en gang (Granstrém, 2009:49). Dar gruppdynamiken &r balanserad i en klass blir den ett
stdd for de enskilda elevernas larande. Granstrom (2009) menar att i ett klassrum dér eleverna
har fler kontakter mellan varandra dn med lararen utvecklas ett samspel som bidrar till bade
utveckling och kunskapstillvéxt.

Ledarskapet i en klass har ocksa en stor betydelse for hur en klass fungerar. Ett otydligt
ledarskap leder ofta till en klass med mycket konflikter, men med ett tydligt ledarskap kan
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man som pedagog undvika manga orosmoment i gruppen. Det géller att fa eleverna att arbeta
ihop med olika uppgifter i klassrummet for att dynamiken i klassen ska kunna utvecklas och
starkas. Granstrom (2009) menar vidare att pedagogen har méste arbeta med klassen for att
skifta de negativa rollfordelningarna sa att de utsatta eleverna kan hitta roller som inte ar
destruktiva for dem.

Enligt Utas Carlsson och Rosenberg Kimblad (2011) ar vardegrundsévningar ett effektivt satt
att arbeta med gruppdynamiken i en klass. Genom att medvetandegéra eleverna om vilka
samspel som &r destruktiva och vilka samspel som &r produktiva i en gemenskap kan man
som pedagog forbattra klimatet i klassen (Carlsson & Rosenberg Kimblad, 2011:128). Hur
bar man sig som pedagog &t nar maktspelen blivit destruktiva? Enligt Fors (2009) behover
man som pedagog vara tydlig i sitt budskap till eleverna och anvénda sig av vuxenmakten for
att &ndra de destruktiva relationerna mellan eleverna. Som skolpersonal géller det att
identifera de destruktiva maktspelen i gruppen och agera makthavare sé fort det gar. Fors
(2009) menar vidare att om man som pedagog arbetar kontinuerligt med véardegrundsfragor
och forebyggande mot destruktiva maktforhallanden kan skolan visa tillit gentemot eleverna
som gar dar. Det blir ett halsosamt samspel mellan elever och pedagoger (Fors, 2009:34). En
skola med stark vardegrund och tydligt ledarskap ar naturligtvis att féredra om man som
pedagog Vill ha en harmonisk klass att arbeta med (Granstrém, 2009:55).

Wrethander-Bliding (2007:43-71) menar att uteslutandet av andra medlemmar i gruppen fran
olika aktiviteter ar en naturlig del i elevers arbete med relationer. De elever som utesluter
andra fran en viss aktivitet vill bara skydda det de sjalva har skapat. Hon anser att uteslutande
pé det sattet bara ar en del av elevers relationsskapande. Att bli utesluten fran en aktivitet
behover inte ses som negativt da det kan vara till exempel en lek dar inte alla kan delta.

Det finns ocksa uteslutande som inte ar bra for relationskapandet mellan elever. Nér en eller
flera elever utesluts kontinuerligt eller anvénds som resurser for att starka andra elevers
samhdrighet i deras relationsarbete maste man som pedagog agera (Wrethander-Bliding,
2007:139).

Det auktoritira ledarskapet

I det auktoritdra ledarskapet ar pedagogen ar den som bestdimmer och lamnar ytterst lite rum
for diskussion. Detta ledarskapet var vanligt innan grundskolereformen infordes och levde
kvar i den form av undervisning man uppmanades att anvanda sig av under sextiotalet och Igr
62 (Steinberg 2007:108). Denna typ av ledarskap utévar man som pedagog i en klass dér det i
gruppen behdver skapas tydliga ramar och regler for vad som géller. Detta ledarskap kan
ocksa lampa sig om man som pedagog vill bryta upp en negativ konstellation i gruppen som
forstor for resten av klassen. Detta kan till exempel vara nér mindre grupper bildas i en klass
som da kan ha daligt inflytande pa andra elever (Sveningsson & Alvesson, 2011:21). Ingrid
Carlgren och Ference Marton (2003) beskriver en pedagog de observerat. Detta var en ledare
som inte involverar sina elever i planeringen av innehallet av undervisningen. En ledare vars
utgangspunkter &r att det & han som bestammer och eleverna ska foga sig efter det. Vidare
menar Carlgren och Marton att en ideallektion for det har ledarskapet &r en lektion dér alla
elever har arbetat i lugn och ro under hela passet (Carlgren och Marton, 2003:36). En nackdel
med denna typ av ledarskap &r att eleverna arbetar med sina lektionsuppgifter fér pedagogens
skull, inte for sin egen. Att eleverna arbetar i skolan for sin egen skull, nr man som pedagog
inte involverar eleverna i undervisningen, upplevs som ett problem (Carlgren och Marton,
2003:42).
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Ur ett gruppdynamiskt perspektiv ar denna typ av ledarskap ofta framgangsrik i en ny klass
dar eleverna inte kanner varandra sedan tidigare. Om detta ledarskap utfors pa ett genomtankt
satt far man den trygghet i klassen som behdvs for att utvecklas tillsammans och successivt
astadkomma bra resultat. Nar klassens mognadsgrad 6kar och relationerna mellan eleverna
forstarks blir denna typ av ledare dock allt mer ifrdgasatt. | detta lage behévs andra ledartilar
for att utveckla klassen vidare. Har kan det demokratiska ledarskapet istéllet ge eleverna
battre utrymme for sin egen kreativitet (http://www.ledarstil.se/auktoritar-ledarstil).

Det demokratiska ledarskapet

I det demokratiska ledarskapet infér man som pedagog mycket elevinflytande i skolan och
eleverna uppmuntras att prova pa nya saker som bidrar till deras egen utveckling. Man rostar
om manga fragor. Utformningen av detta ledarskap startade med Igr 69 och har sedan
utvecklats vidare genom de efterféljande laroplanerna (Steinberg, 2007:111-113; Nilsson,
2010:7-17). Nackdelen med detta ar att man som pedagog kan sldppa for mycket pa
”ledarrollen” vilket kan leda till att eleverna tror att de kan paverka i fragor som de inte kan
péverka. Detta kan vara fragor som till exempel vilka bocker som ska lasas eller vilka
kunskapsmal som ska nés. Pedagogen maste vara flexibel i arbetssétt och arbetsformer och
behdver kunna diagnostisera svarigheter som finns hos eleverna. Pedagogen skall ha som
vana att alltid presentera alternativa lsningar pa uppgifter under lektionstid (Carlgren och
Marton, 2003:43).

Wrethander-Bliding (2007:7) betonar hur viktigt det & med den sociala tillvaron i skolan.
Hon menar att det i en klass standigt pagér olika relationsarbeten. Aven om man som pedagog
inte schemalagger denna typ av arbete ar etablering, foérankring och uppratthallning av
relationer en pagaende process genom varje skoldag. Elever lar sig hela tiden av varandra hur
olika sociala situationer och samspel fungerar. Hon menar att det dven i stérre grupper pagar
samma relationsarbete, men att det inte dar &r mojligt att skapa nara relation till alla i gruppen.
Dér galler det att skapa och etablera narmare relationer till ndgra, men ocksa att bryta
relationer med andra i gruppen. En pedagog med detta ledarskap lagger ned mycket tid for att
individualisera undervisningen. Pedagogen lagger vikt vid att lara k&nna varje individ i sin
klass for att pa sa sitt skapa relationer, men ocksa for att ta reda pa elevernas formagor och
forutsattningar. Pa sé vis kan pedagogen veta vilka krav som kan stéllas pa eleverna (Carlgren
och Marton, 2003:44).

Carlgren och Marton (2003:45) menar vidare att for att skapa ett lugn i en klass kan man som
pedagog férmedla till eleverna att skolan &r en arbetsplats. Saker som inte fungerar som det
ska tas upp direkt och eleverna har egna ansvarsomraden i klassrummet. Om man som elev
ser skolan som en arbetsplats far pedagogen automatiskt rollen som arbetsledare.

| Hantera konflikter och forebygg vald menar Utas Carlsson och Rosenberg Kimblad
(2011:29-43) att dialog och férhandling blir viktiga redskap for att hindra upptrappning av
konflikter. Som pedagog maste man se sig sjalv som en medlare mellan flera parter. De
menar vidare att konflikthantering innebér fraimjandet av samarbete och goda

relationer, forebyggande av destruktiv utveckling, och en konstruktiv hantering av konflikter
nar de uppstar. Som pedagog &r det viktigt att verka som en person eleverna har fortroende
for och att de ser pedagogen som en lyssnare. Det ar ocksa viktigt att man genom att arbeta
med denna typen av problem tillsammans som en grupp ger man eleverna chans att komma
fram till 16sningar. Manniskor har olika behov de behover fa tillfredstéllda och nar de
behoven inte blir tillfredstéllda trappas en konflikt upp. Nar man som pedagog i en klass ska
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ta itu med olika konflikter &r det viktigt att vara opartisk och neutral. Egna vérderingar ska
inte 1aggas in i konflikten utan man ska agera stédjande och inte doma (Carlsson & Rosenberg
Kimblad, 2011:96).

Laissez faire-ledarskap

Ett laissez-faire-ledarskap — eller lat-ga-ledarskap — innebar att en stor del av ansvaret for
klassens arbetssatt och resultat 1aggs pa eleverna sjilva. Ledaren, pedagogen, tar ingen hansyn
till elevernas behov och har inget eget behov av att styra sin grupp eller att ta ndgra som helst
beslut. Detta ledarskap kan man se utifran bade en en negativ och en positiv synvinkel. Det
raknas ibland inte som ett ledarskap da ledaren praktiserar en likgiltlig installning till sina
medarbetare, i detta fall sina elever (Sveningsson & Alvesson, 2011:22).. Naturligtvis kan
man som pedagog utéva denna form av ledarskap i vissa situationer dar man inte kanner
behovet av att behéva vara en ledare, till exempel under nagon lektion i klassrummet som
styrs av eleverna, t.ex. roliga timmen.

Det har ledarskapet ld&mpar sig i en grupp som utan problem fungerar i harmoni med varandra.
Alla elever i klassen ar motiverade for att fullfolja sina arbetsuppgifter i klassrummet och alla
vet sin roll i gruppen. Pedagogen blir mer som en handledare eller radgivare. Det man som
pedagog forsoker uppna med denna typ av ledarskap &r att lata eleven soka sin egen kunskap.
Detta bidrar givetvis med en viss frinet, men elever utsatts for manga val vilket i sin tur kan
gora de forvirrade. Det fanns inget riktigt tydligt mal och darfor uppfattade inte eleverna
riktigt vad som forvantades av dem (Kernell, 2002:174).

En annan nackdel med detta ledarskap &r att ”ledarskapet™ sétts pa prov och bristen pa
struktur kan paverka klassen negativt. | en svérare grupp skulle det har ledarskapet inte
fungera eftersom pedagogen inte tar nagra definitiva beslut och later eleverna gora det som ar
roligt utan att ha ndgon uppféljning eller kontroll pa det eleverna gjort. Balansen mellan
demokratiskt och delegerande ledarskap har brustit och pedagogens formaga att bestimma har
minskat. Manniskans fria vilja och handlande ar ndgot som betonar detta ledarskap. Samspelet
mellan elev och larare utgar fran detta. Det finns inget tydligt syfte med den undervisning som
bedrivs i klassrummet (Carlgren och Marton, 2003:70). Kernell (2002) beskriver en pedagog
som utdvar laissez faire-ledarskapet. En sddan pedagog kan ha mycket kunskap om dmnet den
undervisar i men kan inte forma sina elever att genomfara det arbete som ar nddvandigt for att
dessa skall ta at sig kunskapen. | ett sadant klassrum ar det latt att kaos bryter ut da eleverna
lamnas mycket &t sig sjalva (Kernell, 2002:18).

Som en liten sammanfattning kan man séga att laissez faire-ledarskapet inte ar ett styrande
ledarskapsstil, snarare tvartom. Samtidigt som denna ledarskapstil oftast kopplas med
negativa ord kan vissa uppskatta en ledare som tillater att manniskor far anvanda sitt eget
omdome. En pedagog som litar pa att att sina elever gor saker pa egen hand &r en fin tanke
och kanske fungerar det med &ldre elever. I en klass med lagre klasser behdvs en mer tydlig
lararroll.

Metod och tillvigagangssatt
| detta avsnitt kommer jag att redogdra for vilken metod jag har anvént mig av for att samla in
det material jag beh6vt for min studie samt hur processen har fortgatt.

Intervju som metod
Metoden jag har anvéant mig av &r en kvalitativ studie med intervju som arbetssatt for att na
mitt syfte och for att fa svar pa mina fragestallningar (Stukat, 2005:38). Jag genomférde
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intervjuer med pedagoger som har lang erfarenhet av arbete i skola med olika typer av klasser
och individer. Med dessa intervjuer vill jag ta reda pa hur pedagoger ser pa ledarskap i
allmanhet, men ocksa pé sitt eget. Jag vill ocksa veta hur pedagogerna ténker kring olika
grupper av elever och vad som kan styra om en grupp blir orolig och obalanserad eller lugn
och harmonisk (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson och Wagnerud, 2007:283-311). Enligt Stukat
(2005:38-39) finns det tva typer av intervjuform man som intervjuare kan anvanda sig av —
strukturerad intervju och ostrukturerad intervju.

Strukturerad intervju innebér att intervjuaren har ett fast schema pa fragorna som alltid stalls
med samma formulering, i samma ordning och pa samma satt. Frigorna vid den strukturerade
intervjun har oftast ocksé forutbestamda svarsalternativ och blir pa det viset mer eller mindre
slutna eftersom det inte finns utrymme att utveckla med foljdfragor (Stukat, 2005:38). | en
ostrukturerad intervju stalls friare fragor och intervjuaren har flera méjligheter i denna
intervjuformen till foljdfragor och att efter intervjun folja upp med ytterligare fragor om
behovet finns.

Genom att vélja intervjuformen och genom att kombinera ostrukturerad och strukturerad
intervju skulle goda méjligheter ges att registrera svar och att anpassa frageschemat till
situationen. Eftersom jag ville ha majlighet att stélla foljdfragor for fordjupning och
klargérande valde jag hér att i forsta hand anvanda mig av den ostrukurerade intervjumetoden.
I mina intervjuer anvénde jag mig dessutom delvis av den strukturerade intervjuformen i form
ett frdgeschema, men stillde dock inte dessa fragor i en pa forhand bestamd féljd. Jag stallde
istallet fragorna nér det var lampligt i samtalet. .

Det finns andra metoder som skulle ha kunnat vara mojliga hér, t.ex. enkatformulér och
observation Enkater [&mpar sig dock béttre om det hade varit en stérre grupp av respondenter
och hade da varit mer produktivt. Enkéatfragor ar ocksé lasta och da finns ingen méjlighet till
uppfoljning (Stukat, 2005:42). Denna metod lampade sig darfor inte for underskningen da
jag ville ha ett 6ppet samtal med mina respondenter. Klassrumsobservation ar en metod som
inte heller lampade sig sa val eftersom det &r svart att fa de svar som undersékningen kravde
genom enbart passiv observation i ett klassrum (Esaiasson m.fl., 2007:343-359).

Etisk hinsyn

De fyra etiska principerna enligt HSFR:s regler (humanistiska-samhéllsvetenskapliga
forsknings regler) &r informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och
nyttjandekravet. Dessa regler har till syfte att strukturera upp normer mellan de som deltar i
studien och den som genomfor studien. Jag har foljt dessa fyra etiska regler i denna studie
(http://www.stingerfonden.org/documents/hsetikregler.pdf 111212).

Jag informerade de intervjupersoner jag valt ut om vad min studien handlade om, vad jag
skulle anvénda studien till och vad syftet var med min uppsats. Att jag skulle spela in
intervjun informerade jag ocksa alla intervjupersonerna om. Efter informationen fick alla
deltagare frivilligt vélja att vara med i studien eller inte. Intervjupersonerna forsakrades om
fullstandig anonymitet. De uppgifter de gav mig under intervjun hanterades pa ett sédant satt
att det inte skulle vara mojligt att identifiera skola eller manniskor. Intervjuerna jag gjort
kommer bara att anvandas i min uppsats och inget material kommer att ldmnas ut.
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Urval

Det finns olika satt att gora sitt urval. Stukat (2005:62) beskriver det strategiska urvalet som
ett sétt att anvanda sig av vid urval vid en kvalitativ undersékning. Intervjupersonerna valjs ut
efter ett antal kriterier man som intervjuare satt. | detta fall var det viktigt att intervju-
personerna representerade olika aldersgrupper, att bada kénen var representerade och att de

har olika arbetslivserfarenhet. Dessa kriterier var viktiga dé det 4r rimligt att anta att svaren p& - { Kommentar [cm1]:

fragorna influeras av hur intervjupersonerna viljs (Stukat, 2005:62; Esaiasson, Gilljam,
Oscarsson och Wagnerud, 2007:141). Det viktigaste kriteriet pa urvalet var att de pedagoger
som skulle ingd i studien hade erfarenhet av problem i gruppen i sin nuvarande klass eller
med tidigare klasser. Studien avgransades till fem pedagoger, varav tva av dessa arbetar pa
den skola jag haft min verksamhetsforlagda utbildning pa. De andra intervjupersonerna har
jag fatt kontakt med via personliga kontakter. Personer i min omgivning har rekommenderat
pedagoger som skulle vara intressanta for studien. De pedagoger som darefter kontaktades
visade ett stort intresse och ville gérna delta. Genom denna typ av urval &r det viktiga inte att
kunna generalisera resultatet till att galla alla eller en stérre grupp av pedagoger utan snarare
att kartlagga de monster och eventuellt olika uppfattningar som kan komma fram bland de
intervjuade pedagogerna (Stukat, 2005:62).

Genomforande

Den kvalitativa intervjustudien genomférdes pa foljande satt. Eftersom jag ville ha pedagoger
med erfarenhet av mer problematiska grupper valde jag ut tva fran den skola dar jag har haft
min verksamhetsforlagda utbildning, eftersom dessa pedagoger hade erfarenhet av den
problematik jag ville undersoka. De andra tre pedogogerna valdes fran andra skolor och hade
liknande erfarenheter.

Fragorna jag arbetade fram skapades i syfte att belysa de fragestallningar som anges i den
inledande problemformuleringen. Fokus i mina intervjufragor var de intervjuades syn pa
ledarskap, hur ett bra ledarskap ser ut och hur ett mindre bra ledarskap ser ut.

Vid varje intervjutillfalle informerade jag om syftet med min studie. Eftersom mitt upplagg
for intervjun var att anvanda mig av en blandning av den strukturerade och den ostrukturerade
intervjuformen, hade jag forberett fraigorna men inte bestamt ordningsfoljden pa dessa i
forvdg, utan jag stallde dem nér de passade in i samtalet med pedagogerna. Jag spelade in
varje intervju och sedan sammanstallde jag varje intervju genom transkribering. Ansag jag att
nagot hade missats vid intervjutillfallena kunde jag utan problem ringa upp i efterhand for att

_ - [ Kommentar [CM2]:

Studiens tillforlitlighet

En liten studie som detta ar kommer férmodligen att ifragasattas nar det galler resultatet.
Stukat (2005) tar upp tre viktiga begrepp nér det galler en studies tillforlitlighet: Reliabilitet,
validitet och generaliserbarhet (Stukat, 2005:125).

Reliabilitet

Detta begrepp avser frdgan om hur bra min metod passar denna studie for att fa ut det
resultatet man som forfattare 6nskar. Det innebar ocksa att man ifragasatter metoden man valt
och satter den i perspektiv till andra metoder. | min studie har jag valt ut ett antal pedagoger
med olika kriterier for att fa ett representativt urval. Nagra av respondenterna kommer fran
olika skolor, arbetar med olika aldrar och har olika lang erfarenhet av att arbeta inom skola.
Detta anser jag starker studiens reliabilitet. Det som kan bidra till en brist i reliabiliteten kan
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vara att frdgorna i intervju kan ha misstolkats av respondenten eller att denne inte svarat arligt
(Stukat, 2005:126).

Validitet

Stukat (2005:126) definierar begreppet validitet som hur bra det méatinstrument man valt for
sin studie verkligen méater det man i studien avsett. Aven om man som forfattaren har
bearbetat datan pa ett korrekt vis innebér inte detta att validiteten ar hog. Svaren som
framkommit i studien maste ocksa vara relevanta for matningen. De intervjufragor jag har
kommit fram till hjalper till att svara pa syftet med min uppsats, vilket ar synen pa hur olika
ledarskapsstilar paverkar en klass. Dessa fragor ar matinstrument som kan starka validiteten.

Generaliserbarhet

Generaliserbarhet innebér att forfattaren diskuterar kring vem/vilka grupper de resultaten man
fatt fram i sin studie faktiskt géller for. Ar urvalet representativt eller inte? Kan resultaten
generaliseras eller inte? (Stukat, 2005:129). Eftersom min studie grundar sig pa ett fatal
pedagogers synsatt kan man inte saga att resultatet &r generellt. Urvalet &r inte representativt
eftersom det &r en liten undersdkningsgrupp. Hur pedagoger arbetar med gruppen kan skilja
sig enormt fran pedagog till pedagog. De resultaten kan inte heller generaliseras. Ddremot kan
generaliserbarheten starkas ndgot genom att man urskiljer monster bland de personer som
intervjuas, till exempel att flera svarar pa liknande satt pa samma fragor (Stukat, 2005:129).

Resultat och Analys

p { Kommentar [CM3]:

‘Respondentpresentation‘ 777777777777777777777777777777777777777777777777 | -
Pedagog A

Pedagog A arbetar pa en skola i Goteborg dar det gar sammanlagt cirka 500 elever. Han har
lararutbildning mot mellanstadiet, en tillbyggnad med speciallararutbildning och har

matematik som sitt huvudamne. Hans elever ar mellan 12-15 ar gamla. A har arbetat som

larare sedan sjuttiotalet.

Pedagog B

Pedagog B arbetar pé en skola i Géteborg med cirka 200 elever. Eleverna ar mellan sex och
tolv ar gamla. Hon har barnskétarutbildning och tilloyggnad med utbildningen ”Barn med
speciella behov” och har arbetat pa skolan i 15 ar. Klassen hon arbetar med nu gar i tvaan.

Pedagog C

Pedagog C arbetar pa en skola i Géteborg. Skolan har arskurser fran noll till sex och har cirka
200 elever. Hon har lararutbildning 1-7 med svenska, naturorienterade- och
samhalllsorienterade amnen. Hon arbetar i en arskurs sex och har arbetat pa skolan i fem ar.

Pedagog D

Pedagog D arbetar pa en skola i Goteborg med arskurser fran ett till sex. Han har
grundskoleutbildning 1-7 med inriktningar svenska och samhallsorienterade &mnen. Han har
arbetat pa skolan i 7 &r och har nu en arskurs fyra.

Pedagog E

Pedagog E arbetar pa en skola i MdlIndals kommun. Skolan &r en F-9 skola med cirka 600
elever. Hon har en mellanstadieutbildning. och har arbetat pa skolan i 10 ar. Skolan arbetar
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med amneslararsystem. Hon ar klassforestandare i en arskurs sex och arbetar aven med aldre
elever.

Pedagogernas intervjusvar
Har sammanfattas svaren fran de fem pedagogerna under intervjuernas olika teman.

Om ett gott arbetsklimat

For arbetsklimatet i skolan framhaller de flesta pedogogerna trygghet som en mycket viktig
faktor. Eleverna ska kanna sig trygga i att ga till skolan, med sin pedagog som ledare och med
varandra. Ur denna trygghet kommer arbetsron i klassen. Eleverna skall veta att pedagogen &r
dér for deras skull, for att hjalpa dem. Har man som pedagog denna installning till sin grupp
har man kommit en 1ang bit pa vag, menar pedagog E.

De regler man har i klassen — ett amne som aterkommer i flera av intervjuernas teman — &r
ocksa viktiga for arbetsklimatet. Att efterfolja de regler man har satt upp, och som har
paverkan pa arbetsklimatet, ska foljas. Pedagog C framhaller en avgorande regel for
arbetsklimatet, ndmligen om hur man som ménniska behandlar andra ménniskor, man visar
varandra respekt. Den regeln anser C &r viktig och att gruppen respekterar och foljer den.
Pedagog E anser att man som pedagog tydligt maste klargora att i klassrummet &r det lugn
och arbetsro och utanfor klassrummet &r det fritid. Med det menas inte att det méste vara
alldeles tyst i klassrummet, men det ska vara arbetsro och alla ska veta vad som géller.

Négra av pedagogerna anger att hansyn till och lyhérdhet for elevernas situation har stor
paverkan pa klassens arbetsklimat. Pedagog E ar utforlig i sitt resonemang om detta.
Pedagogen skall sjalv inte std och tala om for eleverna hur det ska vara utan E anser att man
maste ta hansyn till vad eleverna tycker och komma fram till svaren tillsammans. Nar man
sedan tillsammans kommit fram till vad som géller maste man som pedagog integrera och
befésta det man gemensamt beslutat. E anser att en bra miljo fér elever ar en miljo dér de blir
bekraftade och lyssnade pa. Pedagog B péapekar, i viss man i motsats till E, vikten av att vara
strukturerad och tydligt visa vad som galler i klassen for att na ett gott arbetsklimat.

Om regler

Alla pedagoger &r dverens om att det ar battre med ett fatal regler som man foljer an med
manga som standigt bryts. Att reglerna tas fram gemensamt mellan pedagog och elever och att
de utvarderas regelbundet framhaller ocksa flera av pedagogerna. Manga pedagoger upplever
att det ar svart att forhalla sig till vissa regler i klassrummet, eftersom man helst inte vill boja
och banda pa dem. De vill ha ett regelschema att folja istallet for att kanna av fran situation

till situation vad som bor galla. Pedagog E framhaller att det anda ar upp till pedagogen att se
till att reglerna foljs och att regelbrott inte accepteras. Regler kommer alltid att brytas dnda,
menar E.

Skolans och klassens regelsystem intresserar de intervjuade pedagogerna ratt olika. Har ar
pedagog A mest utforlig. Han diskuterar regler for hdlsning, klader, lektionststart, mm. medan
flertalet dvriga har mer 6versiktliga synpunkter. A menar att regler for mossor, vissa klader i
klassrummet och pa skolan inte bara ar till for sakens skull utan ocksa for att eleverna ska lara
sig att det finns vissa dvergripande regler som man maste forhalla sig till. Det &r viktigt att
eleverna samlar ihop sig infor dagens uppgifter vid starten av en dag genom att sta upp och
hélsa och att man ska ha tagit av sig ytterkladerna, inklusive mossor eller kepsar. A resonerar
ocksa en del om att regler &r olika inom samma skola. Nar det géller att komma i tid till
lektionerna agerar t.ex. pedagoger véldigt olika. P& A:s skola finns det pedagoger som
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upplever det valdigt stérande att fa elever som kommer indroppandes till lektionen och har da
infort en regel som sager att de inte far komma in i klassrummet forran pedagogen 6ppnar.
Andra pedagoger slapper inte in eleverna alls, utan de far gora det som gérs pa lektionen efter
skoltid. A anser att varje pedagog har ratt till sina egna regler, men att det kan vara svart for
eleverna att halla isdr olika pedagogers varierande regelverk. Ett viktigt syfte med regler ar
stodja elever som har svart att koncentrera sig. For dessa elever ar regler och struktur otroligt
viktigt, anser A.

Om det sociala beteendets paverkan av ledarskapet
Ledarskapets paverkan pa elevernas sociala beteende diskuterar endast pedagogerna A och D
i nagon storre utstrackning och de &r i huvudsak 6verens.

For elever med koncentrationssvarigheter menar A att det absolut ar nodvandigt med ett
fungerande ledarskap. Antingen sa starker man eleverna eller sa stjalper man dem med sitt
ledarskap. Ett bra ledarskap anser A startar med en bra struktur i sitt arbete. Det skall finnas
ett lugn i klassrummet och det skapas oftast med tydliga instruktioner med vad som géller vid
varje lektionstillfalle. Det ar viktigt att skriva pa tavlan och noga beratta vad som ska handa.
De elever som har svarare att hanga med kan pedagogen garna ta Ggonkontakt med sé att de
forstar att man pratar direkt med dem.

D menar att ledarskapet har stor betydelse for dynamiken i en klass. Elever behéver tydliga
ramar for vad som galler bade gentemot varandra och gentemot ledaren. De maste veta vad
som forvéntas av dem i skolan.

Om dialog och samarbete mellan elever och mellan elever och pedagogen

Dialog och 6ppenhet mellan pedagog och elever och mellan elever anser alla pedagoger vara
en bra grund for trygghet och lugn i klassen. Att tydligt visa att eleverna &r omtyckta och visa
dem respekt, bade for gruppen som helhet och for individuella egenskaper, namner manga
som viktiga delar fér fungerande relationer i klassrummet. For pedagogen sjalv &r detta lika
viktigt. Att tidigt i kontakten med klassen visa hur man sjalv vill bli bemétt gor att man sjalv
oftast blir respektfullt bemétt, menar t.ex. pedagog B, som har fétt en lugn och mer harmonisk
klass efter manga samarbets- och kommunikationsévningar. Att fa alla i klassen att visa
samma oppenhet med varandra ar kanske inte mojligt, men malet bor vara att alla ar sa pass
trygga att de kan séga vad de kanner, menar pedagog C.

Anpassningsformaga och empati for elevernas situation och att bygga goda relationer namner
nagra av pedogogerna som viktiga ingredienser har. Som pedagog skall man alltid ha
elevernas bista i dtanke och noga vilja sina strider, anser pedagog E. Viktig 4r ocksa att
bekréfta och se varje elev. Pedagog E tar sina elever i hand varje morgon och havdar att den
korta kontakten ar superviktig da det i varsta fall kan vara den enda stunden under dagen som
eleven anser sig sjalv blivit bekréftad och sedd. Pedagog A ar garna fysisk med eleverna. Att
kramas och bufflas med dem gor att det blir ett avslappnat socialt samspel, menar A, en
synpunkt som ingen av de andra ndmner.

Om lamplig typ av ledarskap for att fa en balanserad klass med god ordning och om
erfarenhet av klasser med problematik

Fragan om hur man far en balanserad klass med god ordning engagerade alla pedagogerna.
Alla var 8verens om pedagogens betydelse for lugnet och ordningen i klassen. Att vara trygg i
sig sjalv och saker i sin roll som pedagog ar grunden for en fungerande klass, menar flera av
de intervjuade. Det har att géra med sjalvfortroende och sjélvkénsla nédr man som pedagog
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trader in i ett rum, kroppssprak, ansiktsuttryck och hur man stéller sig framfor en grupp. Att
vara engagerad och “brinna for sitt yrke” namner nagra som andra viktiga faktorer. Visar man
detta for sina elever kommer mycket av det andra gratis, menar t.ex. pedagog C.

Balansen mellan att vara auktoritar och demokratisk ar svér ibland. | vissa situationer maste
man vara styrande och auktoritar, anser pedagog D. Det kan vara till exempel om man har
regler i klassrummet som ska foljas. Att vara konsekvent i att alltid formedla till klassen vilka
regler som géller och att man ar konsekvent nar det sker regelbrott. Ett demokratiskt ledarskap
passar daremot en grupp som fungerar tillsammans i lugn och harmoni. I den har formen av
ledarskap &r man som pedagog mer som en handledare.

Flera av de intervjuade hade synpunkter pa effekterna av ett otydligt ledarskap. Ar pedagogen
inte en stark och saker ledare &r det svart att ta hand om vilken klass som helst. Pedagog C
héavdar att ledarrollen alltid blir tillsatt. Ar det inte pedagogen som blir ledaren faller denna
roll pd en elev, och inte alltid den bésta. D& kan det bli fullstandig anarki i gruppen. Aven i en
fungerande grupp kan ledarskapet bli otydligt om pedagogen 6vergar i en ren handledarroll
och inte &r tydlig i vem som bestdmmer, menar pedagog D.

Nagra av pedogogerna ger exempel pa hur man kan arbeta for att forebygga eller atgarda en
orolig klass. Genom att t.ex. skriva sin egen loggbok fér alla eleverna i gruppen tanka igenom
situationer som uppstatt och blir en del av processen. Eleverna kan skriva hur de kanner sig,
vad som har hant under dagen, positivt eller negativt, vilka mél de har fér veckan och hur de
upplever att malen har uppnatts. Det kan ocksa vara bestamda fragor som pedagogen tankt ut i
forvéag. Denna utvardering bor goras kontinuerligt. Nar man som grupp kommit fram till ett
arbetssatt som fungerar maste man som pedagog informera féraldrarna, eftersom samarbete
med hemmet ar mycket viktigt.

I mer problematiska grupper kan man, som pedagog E gor, arbeta med flick- och pojksamtal
och dessutom ringsamtal med alla i gruppen. Det ar viktigt att fa eleverna att sjalva reflektera
kring varfor saker uppstar i klassen som inte &r bra, men ocksa vad som faktiskt fungerar och
varfor. Det senare 4r latt att glomma bort. Déar det finns elever med en problematik som t.ex.
leder till koncentrationssvarigheter behover pedagogen tanka pa att visa hansyn gentemot alla
i klassen. Alla ska inkluderas och ha samma rattigheter och fokus far inte enbart hamna pé
enskilda elever med problem.

Vid konflikter av olika slag bor man arbeta bade med hela gruppen och med enskilda elever
pé var sitt hall och gora detta i princip dagligen under ratt 1ang tid. Det man méste undvika ar
att resten av gruppen tar pa sig rollen som konfliktlgsare. "Tioaringar kan inte l16sa sddana
konflikter pa egen hand utan de behéver en vuxens hjalp”, menar pedagog C. C.s erfarenhet
av konfliktlésning redovisas i mer detalj under rubriken "Gruppdynamik” nedan.

Pedagog B ger exempel pé ett daligt ledarskap. Detta ar, menar B, nar en pedagog gar in i en
klass och bara gor det den ska enligt laroplanen, teorimassigt, utan hansyn till eleverna, bara
en ren formedling av kunskap. Ingen nérhet eller kommunikation finns mellan pedagog och
elev. Det sociala samspelet maste fungera innan man ens kan ténka pa att borja med det
teoretiska.

Om det egna ledarskapet; influerat av ett visst synsatt/teori?

Ingen av de intervjuade ansag sig vara influerad av ett speciellt synsétt eller speciell teori,
men vissa hade synpunkter om sitt eget ledarskap. Pedagog C sager sig inte vara "barsk, men
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bestamad” i sitt ledarskap. Pedagog D forsoker vara en demokratisk ledare sa langt det gar och
inkludera eleverna i undervisningens utformning. Pedagog E anser att det for varje elev méste
vara tydligt vilka uppgifter de skall genomfora. Det ar viktigt eftersom de dé& kan disponera
tiden sjalva. Eleverna skall se arbetet som ett uppdrag eftersom de pa detta sétt vaxer
utvecklingsmassigt, anser E.

Om hur valet av ledarskap paverkar klassen

Ledarskapets stora betydelse for klassens utveckling ar alla pedagoger 6verens om. Patagligt
ar ocksa att alla pedagoger papekar vikten av att tycka om och bekrafta varje elev, visa
respekt och kunna skilja pa eleven som person och elevens handlingar. Det ar beteendet hos
elever som mar daligt som &r viktigt att man som pedagog arbetar med, menar t.ex. pedagog
B. Man skall vara en stark ledare men samtidigt ha och visa mycket ké&nslor for eleverna.

En pedagog skall inte agera som en liten grd mus i sin klass. Saknar eleverna fortroende for
pedagogen &r det latt for eleverna att ta 6ver och pedagogen har forlorat sitt ledarskap.
Pedagogen maste vara tydlig med vad som ar ratt och fel. Att hela tiden prata med barnen om
vad som &r positivt och vad som ar negativt med deras ageranden i vissa situtioner ar viktigt.
Som pedagog maste man se till att eleverna sjalva far komma fram till varfor nagot inte
fungerar, men ocksa nar nagot faktiskt fungerar bra. Att hela tiden arbeta tillsammans med
klassen nar det galler olika fragor som kan uppkomma aterkommer i flera pedagogers svar.
Nér det galler ansvar for undervisningen ar pedagog E tydligast i att eleverna maste fa kanna
att de ar fria men med mycket ansvar. Pedagogen skall hela tiden tydliggora att det &r gruppen
som ska uppna nagot tillsammans. Eleverna maste kanna sig delaktiga i verksamheten som
rader, anser E.

Pedagogens privata bekymmer kan firga av sig pa klassen, papekar nagra av de intervjuade.
Ledarskapet kan ocksa brista om man som pedagog inte vet vilket uppdrag man har. Man
maste hela tiden ha ett syfte med sin undervisning. Ledarskap handlar om att hela tiden
rannsaka sig sjalv och vad man kan &ndra pa. Aterkoppling och bekréftelse &r en
nddvéndighet och om man inte har den instéliningen som pedagog ar ledarskapet misslyckat.

Gruppdynamik
Ett intressant exempel pa mindre fungerande gruppdynamik gav pedagog C. Exemplet aterges
hér for att visa vilken problematik som kan uppsté i en oharmonisk klass.

I C:s klass finns flera elever med olika bakgrund, ménga skilsméassobarn, en som bor i
fosterfamilj och en som har en foralder som precis kommit ut som homosexuell. Dessa
problem kan leda till oro i gruppen, vilket det gjorde nér de gick i fyran.

C berattar att det var mycket arbete med eleverna da klassen var en mycket obalanserad
grupp. Klassen i fyran var en grupp som ansag sig ansvariga for en enskild elevs beteenden.
Sa fort det blev en konflikt med denna elev skulle gruppen sjélva forsoka losa detta.
Resultatet blev att den enskilde eleven gick igang totalt, vilket bidrog till att resten av gruppen
ocksa gick igang. Det gick sa pass langt att de andra i gruppen skapade konflikter med denna
enskilde elev for att det da hande saker. Det blev spannande. Eleven slangde saxar, stolar &kte
ut genom fonstret och eleven slangde stenar. C berattar vidare att resten av gruppen ansag sig
som konfliktlésare vilket inte gick sé bra. Klassen fick i uppdrag att hamta C eller annan
vuxen s fort det blev problem med nagon eller nagot. Det bildades vid ett senare tillfalle
mindre grupper som inte heller fungerade bra tillsammans. Dessa grupper kom klassen
dverrens om att bryta upp och numera har de inga sddana grupperingar i klassen. Hela arskurs

20



fyra arbetade C i gruppen med att bryta alla negativa monster som fanns. C arbetade bade med
gruppen och med en enskild individ pa var sitt hall och gjorde sa varje dag under hela fyran
och delar av femman. C hade bestdmda mdéten dagligen med den enskilda eleven dér denne
fick tala om hur gardagen varit och om det hant nagot under dagen. Efter hart arbete har dock
gruppen kommit dit den &r idag, en harmonisk och balanserad grupp.

Analys
Hér analyseras resultatet av intervjuerna kopplat till de tre ledarskapsstilar som presenterats
tidigare. En Sarskild delar dgnas dessutom at ledarskap och gruppdynamik.

Det auktoritira ledarskapet

Det auktoritéra ledarskapet innebdr att ledaren anser att han/hon har egen kunskap att
formedla utan att behova fraga sina elever. Ledaren anses sig ha alla information den behéver
for att fatta de beslut som krévs. Detta ledarskap tycks inte leda till engagemang eller
motivation bland elever (Sveningsson & Alvesson, 2010:21).

I den auktoritéra skolan ser man inte elever som deltagande individer utan man forvantar att
de bara skall géra som de har blivit tillsagda. Man lyssnar inte pa deras synpunkter hur
verksamheten/utbildningen skall bedrivas eller hur man kan lésa problem som kan uppsta i
klassen. Eleverna blir mer passiva deltagare pa det séttet (Svedberg, 2007:312-330).

Vissa av de svar som givits i intervjuerna dr exempel pa ett auktoritart ledarskap. Hit hor
pedagogers arbete kring regler och struktur. Att ett strukturerat ledarskap ar otroligt viktigt ar
den allmanna ésikten bland de intervjuade pedagogerna. Det verkar ocksd vara sa att en
obalanserad klass kopplas samman med ett ledarskap som inte fungerar som det skall. Under
mina samtal med pedagogerna upplever jag att de i teorin inte &r for det auktoritara
ledarskapet — de vill inte forknippas med den ledarstilen - men hur de uttrycker sig i vissa
fragor tyder pa att det finns auktoritara inslag i ledarskapet pa ett eller annat satt. Pedagogerna
uttrycker att det i vissa situationer finns sarskilda behov av struktur och tydlighet i
klassrummet och att det d &r nodvindigt att ledaren tar kommandot tydligt och starkt.
Pedagogerna ger da en bild av att de ibland ut6var en auktoritar ledarstil. Men sammantaget &r
det i gruppen av pedagoger dock relativt fa sddana inslag. Pedagog D menar sérskilt att man
maste vara auktoritar i de klasser dar relationerna mellan eleverna inte fungerar pa ett positivt
satt (Granstrom, 2007:13-32).

Nér det galler regler for eleverna i klassrummet innebér det auktoritdra ledarskapet att lararen
sjalv bestammer utan ndgon form av dialog med sina elever om vad som skall gélla for
klassen. Samtliga av de pedagoger jag intervjuat anser att det &r battre med farre regler &n
flera eftersom fa regler ar lattare att forhalla sig till. Det auktoritara ledarskapet blir speciellt
tydligt hos pedagog A som bland annat har specifika regler nar det géller vilka klader eleverna
far eller inte far ha i klassrummet. Pedagogen avgjorde vad som riknades som stotande eller
inte och tog inte pa nagot vis hansyn till hur eleverna tyckte. En av de édldre pedagogerna var
sarskilt tydlig vilka kladkoder som var acceptabla i klassrummet. T ex férbud mot mossa eller
keps i klassrummet eller tréjor med sttande tryckmonster. Férbud mot att ha huvudbonader
inomhus kan ses som en gammal tradition och mycket auktoritart i var kultur.

Aven regler angéende for sen ankomst till lektion och hur en lektion skall starta bestammer
pedagog A har sjalv utan nagon involvering av sina elever. Han menar att alla dagar skall
starta pA samma satt och har man tydliga rutiner kan man som pedagog gora eleverna
medvetna och mentalt redo for att starta dagen. Ett forhallningssatt var att inte slappa in elever
som kom for sent till lektionen utan lata eleven ta igen forlorad arbetstid efter skoltid. Ett
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annat forhallningssétt var att 1ata eleven sta kvar utanfor klassrummet tills pedagogen ansag
det vara lampligt att sldppa in eleven pa lektionen. Bada satten att tanka ar en spegling av det
auktoritara ledarskapet, men utévandet sker pa olika sitt. A:s ledarskap kan harledas till Igr 62
dér pedagogen hade en auktoritér roll och hade som uppgift att formedla kunskap till eleverna
(Steinberg, 2007:108). Pedagogen satter hdr agendan for vad som galler och det ar upp till
eleverna att forhélla sig till detta (Sveningsson & Alvesson, 2011:21-24).

En annan synpunkt som delas av pedagogerna ar betydelsen av att eleverna kénner tillit och
trygghet med sin ledare. De menar att pedagogen skall vara en ledare och inte en kompis och
att eleverna skall visa respekt for sin ledare. Ledaren maste vara konsekvent med att folja
regelverket for samtliga elever och inte ge nagon fordelar gentemot nagon annan. Genom att
vara konsekvent som ledare bidrar man till tryggheten i klassen. Eleverna vet vad som géller.
Négra av de aldre pedagogerna anser att man varje morgon da eleverna kommer till skolan
skall ta i hand och titta varandra i 6gonen och hélsa. Pé det har viset har pedagogen satt
formen for dagen. Arbetssattet som beskrivs ovan i detta stycke kan man tolka som bade
auktoritart och demokratiskt. Ar det ett arbetssétt som man gemensamt har kommit fram till
med sina elever da &r det ett demokratiskt ledarskap. Men &r arbetssattet forutbestamt av
ledaren utan inblandning av elever kan man tolka det som auktoritért (Svedberg, 2007:312-
318).

Det demokratiska ledarskapet

Det demokratiska ledarskapet utdvas i dialog med eleverna. Man involverar sina elever i
verksamheten och utformar regler och arbetssétt tillsammans. Man for ett kontinuerligt
resonemang kring de regler man har bestamt for att eleverna skall vara delaktiga i besluten
och forstd inneborden av de regler man har bestamt. Eleverna skall fa mojlighet att sjalva
komma med forslag pa forbattringar och paverka besluten. Det kan t ex gélla om osamja eller
problem har uppstétt i klassen skall man gora eleverna delaktiga och att de far komma med
forslag till forbattringar (Sveningsson & Alvesson, 2011:21-22; Svedberg, 2007:313-318).

Pedagog B beskriver att om nagot negativt har hant i klassen under till exempel en rast ar det
viktigt att ta tag i det med en gang, men att inte ga in med pekpinnen och skélla. Man kan
satta sig ner med dem och later dem sjalva komma fram till vad det var som bidrog till att det
blev ndgot negativt och vad de sjalva tror kan vara lésningen. Har arbetar pedagogen pa ett
demokratiskt satt genom att hon inbjuder eleverna till diskussion om hur svarigheten kan lésas
sd att situationen reds ut. Pedagog C uttryckte att de regler hon hade i sitt klassrum foljdes
upp dagligen i klassen for att befasta dessa hos eleverna, men ocksa for att de skulle fa en
rutin och en struktur. Det har sattet att arbeta i klasser ar ett uttryck for ett strukturerat
ledarskap inom ramen for ett demokratiskt satt att arbeta. Med hjélp av tydliga regler kan man
som pedagog forebygga oro bland eleverna (Sveningsson & Alvesson, 2011:21-24).

Om det demokratiska forhallningsséttet skall fungera i klassen méste elever och pedagog
kanna tillit till varandra — det maste finnas en dppenhet och samspel mellan elev och pedagog.
For att vaga uttrycka sina asikter och synpunkter och darmed komma med forslag pa
forbattringar maste det finnas en trygghet i gruppen, sé att man blir respekterad for sina
uttalanden. Man far heller inte prata illa om varandra — det &r viktigt att det finns en kultur i
klassen dar man visar respekt for varandras olikheter och att alla skall f& komma till tals. Har
kan pedagogen visa vagen och se till att alla far mojlighet att delta — hjalpa till att hitta
verktyg for att &ven de mer blyga eleverna skall fa sin rost hord. Utveckling och larande sker i
samspel med andra manniskor och vi agerar och uppmarksammar hur verkligheten fungerar
genom var omgivning. Det ar da av vikt att elevernas omgivning ar tilldtande och
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uppmuntrande vilket innbar att pedagogen maste férmedla 6ppenhet och trygghet. Tron pé att
elever lar av varandra och att de utvecklas i sitt sociala sammanhang ligger helt i Vygotskijs
anda och i det sociokulturella perspektivet (Saljo 2004:66).

Det var viktigt, ansadg pedagogerna, att man visar sin personlighet och att man ar sig sjalv
infor eleverna och att vaga visa den manniska man som ledare ar bade i och utanfor
klassrummet. Genom att vara en séddan ledare ger man eleverna en forebild, s att ocksa de
kan kanna trygghet att kunna visa hur de sjalva ar (Sveningsson & Alvesson, 2011:21-24).

Gemensamt for pedagogerna B, C och E ar att de inser vidden av 6msesidig respekt i den
verksamhet man arbetar i och att visa empati och nérhet till eleverna. Nagra exempel pa hur
pedagogerna uttryckte detta ges har.

Pedagog B: ”Man maste alltid vara tydlig med att pedagogen &r dar for elevernas skull och att
sa fort det &r nagot som inte gar att losa elever emellan skall man ga och hamta en pedagog.
Det ar det vi far betalt for, att vara dar for barnen”.

Pedagog C: "Jag har bara en regel i min klass som &r att man ska respektera alla manniskor
for jag tycker att om man foljer den regeln sa har man kommit en lang bit pa vag”.

Pedagog E: "Att vaga bekrafta elever, trosta dem nar de &r ledsna och att de vet att
pedagogerna ar dar for deras skull”.

Har blir det tydligt hur pedagogerna ser pa sina elever som fria individer med respekt for
deras olika egenskaper. Och att deras syn pa elever tar sig uttryck i narhet och empati for
eleverna i klassrummet. Ledaren utéver har sitt ledarskap genom att var lojal och solidarisk
gentemot sin klass (Svedberg, 2007:366)

Négra av pedagogerna anser vikten av att alska sitt yrke, brinna for det och lata den kanslan
strala ut i klassrummet. De anser att det &r viktigt att som pedagog vara glad for det mesta och
tro p& det man gor i klassrummet. Enligt Sveningsson & Alvesson (2011:21-24) innebér det
att som pedagog arbeta med denna instélining bidrar till att entusiasmera och engagera
eleverna i deras kunskapsinhamtande.

Som pedagog har man - i demokratiska ledarskapet - en stdndigt 6ppen dialog och bjuder in
eleverna till diskussion. Att arbeta pa detta vis bidrar till att forbereda eleverna till att leva och
verka i ett demokratiskt samhélle. I Lgr 69 och Lgr 80 borjade man &ndra synen fran ett mer
auktoritart sétt att arbeta till demokratiska arbetsformer. Men inte forran i Lpo 94 och Lgr 11
infordes det demokratiska arbetsséttet pedagoger utvar idag (Steinberg, 2007:111-113).

Laissez faire-ledarskapet

Laissez faire-ledarskapet kan ses som en undvikande form av ledarskap eller som en form av
coachning i en valfungerande klass. Ingen av de pedagoger jag intervjuat var speciellt
fortrogna med laissez faire-ledarskapet, men nagra av pedagogerna kunde dnda uppge att
laissez faire-ledarskapet kan fungera i en balanserad och harmonisk klass dar pedagogen blir
en handledare for sina elever till skillnad fran en styrande ledare.

Pedagog C: ” Om man har arbetat med sin klass i en och en halv termin kan beléningen av det
hérda arbetet vara att man senare kan ge klassen mer frihet och att den faktiskt klarar av det.
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D& blir man mer som en handledare for eleverna”. Pedagogen menar att om hon tidigare har
arbetat pa ett auktoritért satt pa grund av att klassen kravde detta for att ordning och ro skulle
skapas, kunde hon nu sldppa styrningen av klassen och 6verga till ett mer laisse faire-inriktat
ledarskap.

Den harmoniska klassen kan vara en beléning for ett gott arbete som pedagogen utfort
tidigare. Ddrmed kan ledarskapet 6vergd fran auktoritart ledarskap till ett laissez faire-
ledarskap.

En pedagog anség att det har ledarskapet hade en negativ bild kring sig. Att man som pedagog
inte har tillrdcklig kunskap om det den undervisar om, inget engagemang eller helt enkelt inte
trivs i sin yrkessroll. Detta bidrar till att man blir en svag ledare (Sveningsson & Alvesson,
2011:21-24).

Beroende pa ur vilket synsétt — positivt eller negativt — som man ser pa laissez faire-
ledarskapet blir synen pa eleverna olika. Om man utéver ledarskapet dar det ar relevant — i en
vélfungerande klass - ser man eleverna som sjélvstandiga och mogna individer som &r fullt
kapabla att ta egna beslut angéende sitt larande. Om man daremot okritiskt utévar detta satt att
leda kan det innebara att eleverna far gora som de vill utan styrning eller struktur. Detta kan
leda till att klassen blir orolig, da ingen vet vad som géller géllande undervisning,
forhallningssatt och regler (Svedberg, 2007:320).

Ledarskap och Gruppdynamik

Att vara en ledare handlar bland annat om att kunna hantera tva olika roller — ledarskap och
lararskap. Lararskapet handlar om att framja elevers vilja att bli goda medborgare i samhéllet
och ledarskapet handlar om att valja olika metoder for att né detta mal (Granstrom, 2007:13).

Enligt flera pedagoger kan en klass som féljts &t fran tidig alder.ha bra gruppdynamik. Att
dynamiken fungerar kan i det fallet bero pa att eleverna i klassen &r vana och trygga med
varandra och att de har hittat sin plats i gruppen. Eleverna kanner till varandras personligheter
och kénner samhdrighet och gemenskap i gruppen, vilket 6kar mojligheterna till en god
inlarningsmiljo (Svedberg 2007: 125-154).

En dalig gruppdynamik anser pedagogerna bland annat bero pa att en klass har satts ihop med
elever fran olika hall. Detta kan leda till att eleverna i klassen inte kanner négon trygghet eller
tillit till sina klasskamrater eller gentemot sin larare. Detta skapar oro i klassen.
Gruppdynamiken kan ocksa péaverkas av enskilda individer i en grupp, till exempel
skilsmdssobarn, barn med diagnoser, social utsatthet, krig och trauma. Dessa individer med
sitt bagage &r otrygga i sig sjalva och kan darmed skapa oro i resten av gruppen pa grund av
att det sociala samspelet rubbas (Granstrém, 2007:13-31) (Svedberg, 2007:125-154).

En annan anledning till att gruppdynamiken inte fungerar kan vara att ledaren i gruppen
tappar fotfastet pa grund av olika negativa orsaker i privatlivet. Hur man som pedagog &r som
manniska har alltsa stor betydelse for hur man blir i sitt ledarskap. En ledare kan ha varit en
stark ledare for sin klass, men rékat ut for nagot i sitt privatliv, vilket leder till att man tappar
fokus pa sitt arbete som pedagog och pa eleverna. Klassen kan bli obalanserad och
ostrukturerad. Lararen orkar inte ldngre vara den starka personen i klassrummet, vilket da kan
ge utrymme for obalans i gruppen.

En pedagog beréttar att om man har fétt en obalanserad grupp &r det viktigt att snabbt bryta de
negativa monster som finns i klassen. Detta gor man som pedagog for att fa bort olika
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negativa grupperingar och for att till slut komma tillbaks till den harmoniska gruppen sa att
eleverna skall kunna koncentrera sig pa inlarning istallet for annat (Granstrém, 2007:13-30)
(Svedberg, 2010:125-150).

Det som pedagogerna anser viktigast ar att nar en grupp inte fungerar maste man skilja pa
person och beteende. Som pedagog skall man inte skuldbeldgga elevens person utan reagera
pé det olampliga beteendet som eleven hade. Det &r viktigt eftersom man som pedagog inte
skall sénka en eleves sjalvfortroende eller sjalvkénsla utan bara tillrattavisa elevens beteende.

| praktiken kan det vara svart for eleven att forsta att lararen kritiserar det eleven gjort och inte
eleven som person. Yngre elever har svart att se konsekvenser med sitt agerande och uppfattar
latt kritik av beteendet som kritik mot dem sjélva. Lararen maste ha kunskap om detta och
vara sé tydlig som mojligt i samtalet med eleven. En metod att tydliggora agerandet hos
elever &r s.k. seriesamtal, som gar ut pa att fa eleven sjalv att forsta konsekvenserna av
positiva och negativa ageranden.

Ett sétt att arbeta med att f& en bra dynamik i klassen kan vara att anvéanda sig av olika
ovningar for att fa igang kommunikationen bland eleverna, t.ex. att arbeta med grupp- och
samarbetsovningar. Detta gors for att f& ihop gruppen som en helhet och for att eleverna skall
kénna sig som en del av gruppen. Ett annat exempel man som pedagog kan anvéanda sig av ar
tjej- och killsamtal eller ringsamtal. Dessa metoder far eleverna att sjalva reflektera kring
varfor saker uppstar i klassen som inte ar bra. Ytterligare ett exempel kan vara att som
pedagog genomféra arbete i klassen tva och tva och att da styra vilka som arbetar
tillsammans. Att satta ihop elever som vanligtvis inte hade valt att arbeta med varandra bidrar
till att man far en chans att lara kianna en ny person i klassen som i sin tur leder till att man
som elev kan skapa flera kontakter (Svedberg, 2010:125-150).

Pedagogerna som medverkat i min undersokning &r alla éverrens om att den typ av ledarskap
man som pedagog utévar i klassen har oftast stor betydelse for om en klass ar lugn och trygg
eller orolig och stokig. En pedagog menar att om man har en klass som &r stékig av naturliga
skal ar det ledarskapet det handlar om. Har man en klass som &r orolig av andra skal, till
exempel enskilda individer med speciella behov som bidrar till oron, kan man inte enbart
lagga skuld pa pedagogen.

Enligt Svedberg paverkar olika ledarskapsstilar gruppens helhet. Ar man som pedagog en
auktoritar ledare kan man givetvis forma en klass som gor vad den skall och dar det ar
ordning och reda, men efter ett tag kan eleverna sluta tdnka sjalva och detta leder till
regression. Svedberg menar att ett ledarskap dar ledaren i fraga inte riktigt kéanner att han eller
hon klarar av ansvaret av att ha en klass &r en ledare, medvetet eller omedvetet, influerad av
laissez faire-ledarskapet. Oftast kdnner pedagogen inte att denne har klassens fortroende och
kan darfor k&nna en otrygghet i sin roll som pedagog. Denna osékerhet kan leda till oro och
konfliktsituationer i klassen (Svedberg, 2007:314).

Vill man fostra och undervisa elever som skall bli sjélvstandiga individer bér man som
pedagog anvéanda sig av den demokratiska ledarskapsstilen. Ut6var pedagogen detta ledarskap
i sin klass kan man fa sina elever involverade i den dagliga verksamheten och man kan som
pedagog tillsammans med sina elever uppna en niva av mogenhet. Detta ger majlighet till att
eleverna agerar mer som en grupp och vill tilsammans na de mal pedagogen stallt (Svedberg,
2007:313).
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En bra ledare definieras inte genom att alltid anvanda sig av en viss ledarskapsstil utan valjer
vid vilka situationer man ska utéva en viss typ av ledarskap. Anpassningsformaga och
lyhordhet for situationen och de ibland komplexa sociala sammanhang som kan finnas ar ofta
en forutséttning for att lyckas i ledarskapsrollen. Detta kan &ven gélla en anpassning i tiden,
dar en fraga som utvecklas under viss tid kan losas bést om ledaren anpassar ledarskapsstilen
till det skede fragan befinner sigi. (Sveningsson & Alvesson 2011: 22; Svedberg, 2007:356-
365).

Slutdiskussion

Syftet med den har uppsatsen har varit att forsta olika typer av ledarskap och hur dessa
paverkar gruppdynamiken i en klass och att fa reda pa hur pedagoger arbetar med sitt
ledarskap.

Pedagogers ledarskap for att na harmoni i klassen
Vilka former av ledarskap anvander pedagoger for att fa en harmonisk grupp dar de goda
relationerna i gruppen bibehalls och de daliga relationerna bryts?

Resultaten av min undersokning tyder pa att alla pedagoger inser vikten av att tydligt och
kontinuerligt arbeta med vad som géller i klassrummet (Sveningsson & Alvesson, 2011:21—
24). Pedagogerna menade att det inte skulle finnas en massa regler, men de regler som fanns
skulle efterféljas ordentligt.

Tillit mellan elev och pedagog var ocksa en viktig asikt som delades av pedagogerna. Detta
skulle man uppna genom att vara en stark ledare dar man i varje situation i klassrummet var
konsekvent.

Vissa av de pedagoger jag intervjuat papekade vikten av att eleverna skall komma i tid till
lektionerna, och att det ska finnas tydliga regler om vad som géller. Vissa ansag att man inte
ville slappa in eleverna alls och andra att man kunde slappa in eleven pa pedagogens villkor.
Genom att straffa elelver att inte fa komma in i klassrummet, vid for sen ankomst, kan vara
krankande mot eleverna. Det kan finnas en rimlig forklaring till den sena ankomsten som
eleven sjalv inte har fororsakat t ex. Pedagogen bor ha en kontakt med eleven for att ta reda pa
orsaken. De beskrivna alternativen lampar sig mojligtvis for elever i hogre aldrar. Med yngre
elever far man ta sarskild hansyn.

Majoriteten av pedagoger instdmde i att det ar det demokratiska ledarskapet de vill utdva i
sina klasser. Med hjalp av diskussioner och samtal arbetar de i sina klasser fram
arbetsklimatet och hur man ska behandla varandra i klassen. Det ansags angeléget att hela
tiden utvérdera och utveckla dessa regler tillsammans i gruppen.

En annan synpunkt bland pedagogerna var att det var viktigt att inte skilja speciellt mycket pa
sig sjalv som pedagog och som person. Hur man &r som person maste lysa igenom i sin
lararroll.

Att brinna for sitt yrke och att vara en engagerad pedagog béade i arbetet med eleverna och
med eleverna som person, ansags ocksa vara av stor betydelse da det genomsyrar hela
omgivningen och miljon omkring. Det &r viktigt att bekréfta varje elev dagligen, t ex att halsa
pé eleven varje morgon. Detta starker deras sjalvkansla.
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Fordelar och nackdelar med de olika ledarskapsstilarna
Vilka fordelar/nackdelar anser pedagoger finns med de olika ledarskapsstilarna?

Det jag har insett under mina intervjuer &r att pedagoger har en syn pa sitt ledarskap i teorin,
men i praktiken utévar de delvis ett annat, vilket framgar av deras beskrivning av deras eget
ledarskap i klassrummet.

Fordelar med det auktoritara ledarskapet ansag pedagogerna vara tydlighet och struktur. Det
ger en tydlig skolmiljo for eleven. Att starta och avsluta dagen och dess lektioner pa ett for
eleverna forutsagbart satt bidrar till att eleverna varje dag vet vad som férvéntas av dem. Nar
man som pedagog startar en lektion &r det viktigt att noga ga igenom vad eleverna skall gora.
De elever som har svart att hianga med kan ha nytta av denna typ av ledarskap.

De negativa synpunkterna pé ett auktoritart ledarskap 6vervager bland pedagogerna.
Elevernas eget ansvar for sitt larande blir mindre da pedagogen inte tar hansyn till eleverna.
Konsekvenser av handlingar som pedagogen anser felaktiga uppfattas som héarda och utan
forstaelse for elevens situation.

Det demokratiska ledarskapet forordades av samtliga, da alla ansag att elevernas involvering i
verksamheten var av stor vikt. Att tillsammans med eleverna utforma klassrumsregler och
vilka vérderingar som skall styra umgénge och samarbete i klassen bidrar till en god
gruppdynamik. Standig utvardering av klassens regler och forhallningssatt bidrar till ett
proaktivt arbete med olika problem som kan uppsta.

Négot som kan uppfattas som negativt i ett demokratiskt ledarskap ar att det i de yngre
aldrarna inte passar fullt ut eftersom eleverna inte & mogna att reflektera dver situationer som
kan uppkomma i klassen. Darfér anvander sig pedagogerna ibland av mer auktoritdra metoder
for att nd sina mal.

Jag noterade att pedagogerna inte var bekanta eller kunniga i laissez faire-ledarskapet. Det
kan ocksa bero pé att pedagogerna arbetar i klasser med yngre elever, vilket inte &r det
optimala for laissez faire-ledarskapet, som forst och framst lampar sig for aldre elever.

Laissez-faire-ledarskapet kan man som tidigare beskrivits ses ur tva olika synvinklar, positiv
eller negativ. Som mina intervjuer visat kanner inte pedagogerna i undersékningen sig
fortrogna med detta ledarskap. Enligt Sveningsson och Alvesson (2011) beskrivs laissez faire
—stilen som ett fravarande av ledarskap. Denna asikt tycks flera av pedagogerna dela. De
anser att det inte r ett fungerande ledarskap utan ett som brustit. Instéllningen hos pedagogen
som utdvar detta ledarskap ses inte som nagot som gynnar elever (Sveningsson & Alvesson,
2011:22). Pedagogerna anser att detta &r en otydlig och ostrukturerad form av ledarskap. Att
vara pa detta vis som ledare i en grupp far gruppen att bli ostabil, eftersom i en milj6 dar
ledaren inte &r stark och tydlig fallerar gruppdynamiken, vilket gor att elever kanner sig
otrygga och osédkra. Pedagogerna hévdar att en klass med en ledare med detta ledarskap snart
far en mycket orolig grupp.

Om man tittar pa detta ledarskap ur en positiv vinkel kan man tanka sig att ledaren mer blir
som en handledare och coach. Eleverna behéver ingen styrning och &r valdigt sjalvstandiga i
sitt arbete. En av pedagogerna resonerade kring om detta ledarskap kunde vara en slags
belonande ledarskap efter ett hart arbete som auktoritar ledare.
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Gruppdynamik

Enligt Granstrom (2009) ar det som pedagog viktigt att klargéra for sina elever vilka regler
som géller for att bryta destruktiva roller i klassen (Granstrém, 2009:49-52). Det jag upplevde
under intervjuerna var att de pedagoger som verkligen haft svara klasser insag vikten av att
lagga ner tid pa att arbeta aktivt med gruppen. Genom att involvera eleverna skapar man en
omsesidig respekt mellan sig som pedagog och sin grupp. Det blir ett langsiktigt arbete med
att forebygga ett samre arbetsklimat i klassrummet. Det sociala samspelet mellan pedagog och
elev starks vilket &r viktigt for relationen. Innan man som pedagog fatt ordning pa klimatet i
klassrummet ar det mycket svart att paborja den teoretiska undervisningen. De flesta av
pedagogerna jag intervjuat menar att det demokratiska séttet att utdva sitt ledarskap &r det
bésta, men i en grupp dér det finns stora problem bor ledarskapet vara av den auktoritara
typen. Att arbeta med att motverka negativa monster i en grupp tar tid och & man inte villig
som pedagog att lagga ner den tiden kan man heller inte rakna med att na ett positivt resultat.
Det galler att som pedagog forsoka ta reda pa vad det &r i till exempel miljon, arbetsformer
eller ledarskapet som ger upphov till gruppens rérighet. Det finns olika évningar man som
pedagog kan anvanda sig utav. Gruppsamtal dar bland annat fragor om ledarskap tas upp kan
vara till hjalp nér man arbetar med dynamiken i gruppen (Carlsson & Rosenberg Kimblad,
2011:125) (Nilsson, 2010:30). Granstrom (2009) menar ocksa att kompissamtal kan vara till
hjalp for att lyfta fram vad som inte fungerar i en klass. Det &r manga av pedagogerna i min
undersokning som arbetar pa detta satt och de tycker sjdlva att arbetssattet har gett resultat.

Enligt Wrethander-Bliding (2007) bildas mindre grupper inom en klass via det sociala
samspelet bland individerna i klassen. Nar man som pedagog arbetar med en grupp genomgar
gruppen en del olika faser allteftersom individerna forandras och relationer i gruppen éndras.
Eleverna i gruppen forsoker att lara kdnna varandra och forsoker att ta reda pa vilken typ av
grupp eleven befinner sig i och var eleven sjélv befinner sig i gruppen, sin egen roll.

Efter ett tag borjar medlemmarna i gruppen att slappna av och individerna har lart kanna de
andra i gruppen lite. H&r kan &ven de roller som skapats tidigare i gruppen omférdelas. Néar
pedagogen har arbetat med gruppen ett tag borjar klassen bli stabil och alla elever mar bra. |
denna fas borjar oskrivna regler och normer skapas.

Nér eleverna sedan har medverkat och interagerat i gruppen kan konflikter uppsta. Individerna
i gruppen kan uppleva de negativa sidorna hos varandra, vilket kan leda till en otrygg grupp.
Om gruppen arbetar sig igenom denna fas kan man nd gemensamma lésningar och elevers
olikheter accepteras. Klassen upplevs nu vara i harmoni och man har som pedagog skapat en
val fungerande grupp i klassrummet (Wrethander-Bliding, 2007:43-71).

Kvalitativ undersokning

Jag har anvéant mig av metoden kvalitativ undersokning i form av intervjuer for att forsoka fa
svar pa de fragestallningar jag hade valt. Intervjuerna har delvis varit ostrukturerade men har
haft inslag av struktur, eftersom fragorna varit bestamda i forvag. Fordelen med att anvéanda
ostrukturerad intervju &r att det blir mer som ett samtal mellan intervjuaren och respondenten
men nackdelen kan vara att man glémmer bort att ta upp vissa fragor. Eftersom jag har haft ett
friare samtal med respondenten kan svaren svéava ut och kan ldmna &mnet och det kan bli
svart att sortera in svaren under de teman som fragorna gallde. Jag har dock valt att i
mojligaste man sortera in svaren under den ”om”-rubrik i resultatredovisningen som hor ihop
med fragan. Fordelen med den strukturerade intervjun ar att man har bestdmda fragor och
risken blir d& mindre ndgot gléms bort.
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Jag valde medvetet att inte namna ledarskapsstilarna vid namn i mina fragor eftersom jag inte
ville att respodenterna skulle bli lasta vid olika ledarskapsstilar utan mer 6ppet kunna beskriva
hur de arbetar med sitt ledarskapet. Resultatet av detta blev att det blev svarigheter att tolka
deras resonemang och att kunna hérleda svaren till en viss ledarskapsstil. Man kan nu fundera
pé om det hade varit lattare att i forvag ha benamt de olika ledarskapsstilarna for att pa sa satt
kunna sortera in svaren lattare.

Pedagogerna var intresserade av min undersokning och det var latt att fa tid for intervju.
Déremot var det svart for nagra av pedagogerna att fa prata ostort under intervjuerna. De blev
standigt avbrutna av elever eller andra larare. Det kunde gora det svarare att behalla fokus i
samtalet och de tappade traden.

Sammanfattande reflektioner

Att bara ha ett fatal regler i klassrummet anser jag kan vara béade positivt och negativt. Har
man som pedagog arbetat under ett par ar och har lang erfarenhet kan det fungera med ett fatal
regler eftersom man da ar val insatt i hur klassen fungerar. Ar man daremot till exempel
nyexaminerad och inte riktigt vet hur klassen man far fungerar, ar det férmodligen battre att
ha fler regler i klassen tills man sjalv som pedagog kanner sig mer stadig i sin yrkesroll.

Som pedagog skall man vara tydlig gentemot eleverna vad som é&r rétt och fel och att varje
handling man som elev utfor atfoljs av en konsekvens. Struktur och rutin innebér att klassen
vet vad den skall forhalla sig till i samtliga diskussioner som tagits upp av pedagogen
(Sveningsson & Alvesson, 2011:21-24).

Som jag aven belyste i analysen &r det ndgra av pedagogerna som inte ansag ett auktoritart
ledarskap vara lampligt i teorin, men det visade sig sedan att pedagogerna i sitt ledarskap var
influerade av det auktoritira anda. Jag markte att vissa av de pedagoger jag intervjuade inte
tyckte om den hér typen av ledarskap och beskrev detta ledarskap som ett som var mindre bra.
Samtidigt ansag de det viktigt att som pedagog ha egenskaper som till exempel tydlighet,
strukturerad, bestdmd, konsekvent.

Regler for att infinna sig pa lektionerna i ratt tid kan man forhalla sig till pa olika sétt. Jag kan
tycka att det inte ar ok att komma indroppandes nér som helst under lektionen utan att man
som elev skall respektera och da vanta tills pedagogen som haller i undervisningen slapper in.
Déaremot att inte slappa in eleven alls och forvanta sig att eleven skall genomféra missat
arbete efter skoltid anser jag vara ett for hart straff. Det kan finnas manga olika forklaringar
till att eleven inte har kommit i tid och som eleven inte kan hjalpa. Darfér anser jag att man
som pedagog maste veta anledningen forst innan eleven far uppleva konsekvensen av dennes
handlande.

Att anvinda sig av ett demokratiskt ledarskap tycker jag later bra i teorin, men frégan ar om
det hér arbetssattet skulle fungera i en klass med storre problematik? Kan det dven finnas en
risk med att diskutera fram allting tillsammans? En av pedagogerna hévdar att det
demokratiska ledarskapet fungerar i vilken klass som helst, men jag vill mena att det ar viktigt
i sin lararroll att kunna vara flexibel och anpassningsbar (Sveningsson & Alvesson, 2 011:22).
Vilket ledarskap man som pedagog utévar maste bestammas utifran den klass man far. | de
flesta fall fungerar det sdkert med detta ledarskap, men i vissa klasser kanske man blir
tvungen att &ndra det till férdel for klassen man arbetar med (Sveningsson & Alvesson,

29



2 011:21-24). Att involvera eleverna i verksamheten ser jag som positivt, men det far inte ga
overstyr. Det maste fortfarande vara pedagogen som tar vissa beslut, till exempel som att folja
laroplanen och strukturera upp undervisningen efter den. Det galler att hela tiden i sin
yrkesroll bemdta eleverna och att aktivt lyssna pa dem, eftersom det ar pa detta vis man som
pedagog bygger upp en relation och en stabilitet i samspelet med eleverna. Att brinna for sitt
yrke och verkligen &lskar det man gor anser jag vara mycket viktigt for att bli en bra ledare.

Vikten av att inte skilja pa sig sjalv som pedagog och sig sjalv som person haller jag med om
till viss del, men tycker anda att det ar viktigt att vara en pedagog i klassrummet och inte vara
nagon som eleverna &r “kompis” med. I andra situationer, till exempel foraldramaten, ar det
annu viktigare att man tar pa sig sin roll som pedagog da man dar star till svars for sitt arbete i
klassen.

Det faktum att pedagogerna inte berattade sarskilt mycket om Laissez faire-ledarskapet kan
bero pa att mina fragor inte var helt specifika. Kanske borde jag ha skapat fler fragor med en
direkt benamning av ledarskapsstilarna for att fa ut mer information?

Laissez faire-ledarskapet kan vara svart att anvinda sig av om man som pedagog far en klass
med stor problematik och dagligen och kontinuerligt méste arbeta med dynamiken, sa nar
man sd smaningom resultat och att man dé anpassar sig till klassens utveckling och pa det
viset bli en ledare med laissez faire-installningen. Detta pa grund av att dynamiken i klassen
blivit en helt annan och mer positiv 4n den var fran bérjan.

Slutord

Mitt syfte med denna undersdkning var att forsoka ta reda pa hur olika ledarskap kan komma
att paverka en klass. Jag ville ocksa veta hur ett antal pedagoger ser pa hur ledarskapet kan
péverka klassen och hur de sjalva utdvar sitt ledarskap. De resultat som framkommit i min
undersdkning pekar mot att det inte bara finns ett enda idealiskt ledarskap hos en pedagog.
Det galler att s& mycket som majligt kunna anpassa sig till de olika situationer som kan uppsta
i klassrummet. Det &r viktigt att som pedagog hela tiden arbeta med klassrumsklimatet. Detta
gor man tillsammans med eleverna sa att alla har fatt vara involverade i processen. Ett
strukturerat och fértroendeingivande ledarskap och ett bra fungerande samspel med eleverna
ar mycket viktigt for att tillsammans kunna n& de mal som faktiskt finns i skolan.

De flesta av pedagogerna anser att de sjalva forsoker vara den demokratiska ledaren i den man
det gar, men havdar ocksa att det auktoritara och laissez faire-ledarskapet kan fungera i andra
sammanhang an de pedagogerna sjalva &r i. Det géller enligt pedagogerna att standigt samtala
med sina elever om hur man &r mot varandra och hur man respekterar varandra. Denna
kontinuerliga dialog &r en bra grund for att fa en lugn miljo i klassrummet.
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Bilaga
Intervjufragor

Vilken organisationsform har din skola?
Ungefar hur ménga elever gér pé skolan?
Vad har du for grundutbildning?

Under hur 1ang period har du haft din klass?
Hur manga elever &r det i din klass?

Pojkar?
Flickor?

Vad anser du vara ett gott arbetsklimat?

Hur upplever du att arbetsklimatet &r i din klass?

Hur arbetar du for att arbetsklimatet ska bli varaktigt?

Anser du att en klass sociala beteende paverkas av pedagogers ledarskap? | sadana fall pa vilket satt?

Hur fungerar dialog och samarbete mellan elever och mellan elever och dig som pedagog?
Vilken typ av ledarskap anser du ar bra for att fa en klass balanserad och ordning i klassrummet?
Vilen typ av ledarskap for du i din klass?

Ar du influerad av ett visst synsitt eller en viss teori? | sé fall vilken/vilka?

Paverkar ditt val av arbetssatt klassen? Finns det ndgot som fungerar battre/samre?
Har du nagon géang haft en klass med en problematik som inte anses som vanlig?

Hur hanterade du/skolan den problematiken?
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