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Syftet med studien ar att undersdka hur rektorer i forskolan beskriver att de genomfor
forandringar i forskolans ledningsprocesser och sitt ledarskap med stéd av teoretiska
begrepp inom organisationsforskning och management. Fragestallningarna soker svar
pa hur rektorernas Oversattningsprocess sker samt vad som blir framtradande i
Oversittningarna.

I studien anvénds aktionsforskning som teoretisk ansats. Oversattningsteorin (Raviks,
2008) anvands for att analysera insamlade data. Oversattningsteorin &r en
organisationsteori som beskriver vad som hander nar idéer plockas ut fran en
organisation och tas om hand i en ny. Oversattningen sker genom tv& processer,
dekontexualisering och kontexualisering. | studien anvénds kontexualiseringsprocessen
for att undersoka hur rektorer i forskolan forandrar och utvecklar sin ledningspraktik.
Centralt begrepp for studien &r barande idé som anvands for att beskriva vésentliga
delar av Overséttningsprocessen.

Studien har aktionsforskning som metodologisk ansats. Studien &r en del i ett
utvecklingsprojekt med syfte att utveckla nya metoder och arbetssdtt som kan stodja
rektorer i arbetet med att styra, leda och organisera forskolan. | studien ingar sex
rektorer i forskolan och insamlingen av data har skett genom intervjuer. Oversattnings-
teorin har anvénts som analysverktyg.

Teoretiska begrepp inom organisationsforskning och management stérker rektorernas
ledarskap och de upplever en dkad trygghet vid beslutsfattande. Medvetenheten kring
pa vilka grunder som beslut fattas och dess betydelse for verksamheten har blivit
tydligare for bade rektorerna sjalva och for medarbetarna. Rektorerna har identifierat
och paborjat forandringar i sina respektive verksamheter. Framtradande i
dversattningarna ar en forandrad syn pa begrepp dar vision, syfte och mal blev sérskilt
betydelsefulla for planering och organisering av verksamheten. En forandrad syn pa
kvalitet dar nya tankar om uppféljning och malrelaterat arbete blir ocksa framtradande.
Rektorerna har fatt en dkad forstaelse for hur viktigt bemanning och schemalaggning
&r och har blivit stdrka i att sjalva bli &gare Over processen dar det handlar om att mota
och hantera en stark kultur som finns inom fdrskolan géllande bemanning och
schemaldggning.
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Inledning

Mitt intresse for skolutveckling har under manga ar handlat om vad som gor att forandringar och
utvecklingsarbeten blir hallbara 6ver tid. | sokandet efter svar har intresset for ledarskap alltid funnits
och problematiserats utifran min egen roll som bade forskollarare, handledare inom kvalitetsarbete och
rektor i forskolan. Under mina studier pA NoMia-programmet vid Goteborgs Universitet har nya fragor
och funderingar vackts for vad som sker nér nya idéer, kunskaper, lagar, férordningar och policys ska
tolkas, forstas och implementeras i praktiken.

Under aren 2015-2017 gjorde Skolinspektionen en granskning av kvalitet och maluppfyllelse inom
Sveriges forskolor. Granskningen visade att forskolechef fick fokusera mer pa chefskap och
administrativa fragor an pa det pedagogiska ledarskapet. Skolinspektionen (2018) konstaterade att det
fanns ett stort behov av att starka forskolechefens pedagogiska ledarskap och méjligheter att organisera
det inre arbetet med utgangspunkt i det nationella uppdraget.

Férskolan har en viktig samhéllsbarande funktion och ar en del av det svenska utbildningssystemet. De
allra flesta barn idag moter forskolan som sin forsta utbildning, dar syftet &r att barnen ska inhdmta och
utveckla kunskaper och vérden (SFS 2010:800). Forskolans uppdrag utgar fran en helhetssyn pa barnet
dar omsorg och larande ska verka parallellt. Ledarskapet har under forskolans historia byggt pa ett
gemensamt ansvarstagande och fortfarande idag rader en stark kultur som bygger pa ett gemensamt
ansvar, bade i arbetslagen och i organisationen som helhet. Kulturen har inte forandrats i samma takt
som forskolans uppdrag. Enligt Tallberg Broman (2016) hanger forutsattningarna for att kunna
genomfora uppdraget ihop med den kultur och det forhallningssatt som finns pa varje enskild forskola.
Utmaningar géllande personalrekrytering, kompetens och stabilitet &r exempel pa faktorer som enligt
forfattaren paverkar forskolans forutsattningar. For att kunna erbjuda utbildning av hog kvalitet kravs
kompetens om ledningsprocesser gallande personalplanering och inre organisation. Rektorer och huvud-
méan behdver rustas for att mota demografiska utmaningar, kompetensforsorjning och ekonomiska
forutsattningar som paverkar forskolan och dess organisation. Skolinspektionen (2018) beskriver att det
handlar om att soka nya vagar for att styra och leda forskolan genom att hitta hallbara I6sningar som
gynnar barnens l&rande och utveckling Over tid. Tallberg Broman (2016) menar att det behdvs stor
forstaelse for forskolans breda kunskaps- och omsorgsuppdrag samt dess villkor och mal for att pa ett
framgangsrikt satt kunna styra och leda forskolan.

Foreliggande studie baseras pa ett utvecklingsprojekt som syftar till att undersoka och préva om nya
metoder och arbetssatt kan stddja rektorer i arbetet med att styra, leda och organisera forskolan.
Teoretiska begrepp inom organisationsforskning och management Oversatts inom projektet till
forskolans kontext, for att undersoka om dessa tillsammans med forskoledidaktisk forskning kan
utveckla forskolans ledningsprocesser och rektorernas ledarskap. | projektet ingar forutom rektorer i
forskolan dven administrativa funktioner fran den kommunala forvaltningen som genom olika roller
stodjer rektor i sitt arbete. Rektorerna ingar i samma geografiska team och har sjélva efterfragat nya
kunskaper inom ledning och ledarskap. Studien har aktionsforskning som teoretisk och metodologisk
ansats dar det under aktionen skapas maojligheter for rektorerna att préva nya ledarhandlingar. De nya
ledarhandlingarna anvénds sedan for gemensamma samtal och reflektioner. | studien undersoks hur
forskolans ledningsprocesser och rektorers ledningspraktik 6versatts och beskrivs nér teoretiska begrepp
inom organisationsforskning och management infors for att forsta ledningsprocesser i forskolans
ledningspraktik. Studien avser att lyfta fram rektorernas beskrivningar av vad som 6verséatts och vad
som blir framtradande i deras ledarskap och ledningsprocesser.



Syfte, fragestallning och aktion

Syftet med studien &r att undersoka hur rektorer i forskolan beskriver att de genomfor forandringar i
forskolans ledningsprocesser och sitt ledarskap med stdd av teoretiska begrepp inom organisations-
forskning och management. Syftet nas med hjélp av foljande fragestallningar:

o Hur sker rektorernas dversattningsprocess av teoretiska begrepp inom organisationsforskning
och management till forskolans ledningspraktik?

e Vad blir framtradande i rektorernas beskrivningar av 6versattningsprocessen utifran forandrade
ledningsprocesser och sitt ledarskap med stdd av teoretiska begrepp inom organisations-
forskning och management?

For att utveckla kunskap om dverséttningsprocessen av teoretiska begrepp inom organisationsforskning
och management anvands Gversattningsteorin (Revik, 2008) som analysverktyg. Oversattningsteorin
kan bidra med att satta ord pa och ge Gversattningsprocessen en spraklig beskrivning. Rektorerna i
studien ses som aktdrer och aktiva Oversattare som bar pa viktiga kunskaper om forskolans lednings-
praktik, vilket ar betydelsefullt for en framgangsrik 6versattning (Lund & Moksnes Furu, 2014).

Aktionen bestar av att fora in teoretiska begrepp inom organisationsforskning och management och félja
hur Overséttningsprocessen sker till forskolans ledningspraktik och dess forutsattningar. Teori-
genomgangar varvas med praktiska Ovningar och gemensamma reflektioner kring forskolans
forutsattningar, ledarskap och ledningspraktik.



Bakgrund

Forskolans tradition bygger pa sjalvstyre och ledare som varit starka forebilder. Forskolan vaxte fram
fran privata initiativ och fick pa sa vis en hog grad av sjalvstandighet och en professionalisering dar
yrkesforetradare utévade stor makt dver verksamhetens mal och innehall (Tallberg Broman, 2016).
Under 1970 och 1980-talet kommunaliserades forskolan och genom en statlig offentlig utredning,
Barnstugeutredningen, (SOU 1972:26) introducerades arbetslaget som en modell for samarbete dar
arbetslaget tilldelades ett stort ansvar for ledning och pedagogiska fragor. Forskolan hade en
forestandare, oftast nagon som tidigare arbetat i ett av arbetslagen pa forskolan, som fick i uppdrag att
fora “’kollegornas talan” langre upp i organisationen. Genom decentraliseringen som skedde under 1980
och 1990-talet forandrades styrningen av bade skolan och forskolan i syfte att effektivisera och anpassa
undervisning och skolutveckling till mer lokala forutsattningar. Forskolans uppdrag har under aren
forandrats men organisationen har inte forandrats i samma takt. Delar av den kultur med rutiner och
forhallningssatt som fanns nar forskolan kommunaliserades under 1970- och 1980-talet bestar an idag
och kan forsvara ett mer malinriktat arbete med undervisning enligt laroplanens intentioner (Laroplan
for forskolan [Lpfo 18], 2019). Forskolans fick sin forsta laroplan 1998 och har sedan dess reviderats
ett antal ganger. Forskolans uppdrag har under aren blivit alltmer omfattande och bade organisering,
uppdrag och rektorns ansvar kan idag jamstallas med grundskolan. Férskolan har dock andra
forutsattningar &n skolan med langre Gppettider och mindre tid for planering och dokumentation av
undervisning och utbildning. Nar den nya skollagen (SFS 2010:800) tradde i kraft blev forskolan en
egen skolform och férskolechef en reglerad befattning. Sedan den 1 juli 2019 ska forskolechef bendmnas
rektor. | studien anvands genomgaende rektor som bendmning.

Nér den nya skollagen tradde i kraft den 1 juli 2011f6rtydligades rektors ansvar gallande att besluta om
sin inre organisation och utbildningens kvalitet (SFS 2010:800). Rektor ansvarar bland annat fér budget,
personal, arbetsmiljo och kvalitetsutveckling. Forutom skollagens krav pa god pedagogisk insikt behdvs
ocksa kunskaper inom ledarskap, organisation, arbetsmiljoarbete och ekonomi. Férskolans tradition
bygger pa arbetslagets gemensamma ansvar och stora utmaningar finns att organisera och utveckla nya
arbetssatt utifran det fortydligande uppdraget som tilldelats bade forskollarare och rektorer dels genom
forskolans intrade i skollagen 2011 (SFS 2010:800), dels genom férskolans nya laroplan (Lpf6 18, 2019)
som tradde i kraft den 1 juli 2019.

Inom projektet har teoretiska begrepp fran organisationsforskning och management anvants for att
understka om de tillsammans med forskoledidaktisk forskning kan utveckla forskolans lednings-
processer och rektorernas ledarskap. Projektet kan ses bade ur ett bottom-up perspektiv och ett top-
down perspektiv da rektorerna som deltar har efterfragat mer kunskaper kring ledning och ledarskap
samtidigt som huvudmannen strévar efter att utveckla och forbattra stodet till rektorerna. Studien
syftar till att lyfta fram rektorernas 6versattningar av teoretiska begrepp inom organisationsforskning
och management, samt vad som blir framtradande i 6versattningarna genom deras beskrivningar.
Genom att synliggora rektorernas beskrivningar kan studien bidra till en 6kad forstaelse for rektorers
arbete och hur forskolan kan organiseras. Studien kan &ven bidra till att lyfta fram och beskriva
forskolan utifran ett styrnings- och ledningsperspektiv som kan skapa mojligheter till att tanka nytt och
utmana foérskolans kultur, struktur och arbetssatt.



Tidigare forskning

Forskolans ledarskap och ledning har inte studerats i samma utstrackning som skolans ledarskap och det
finns fa studier om styrning, organisation och ledarskap i forskolan. Stora delar av tidigare forskning
behandlar darfor skolans styrning, organisation och ledarskap. Forskningen utgar darmed oftast fran en
skolkontext, men bedoms vara relevant aven utifran forskolans kontext.

| forsta avsnittet presenteras tidigare forskning om rektors ledarskap som kan kopplas till rektorers
styrning och ledning, hur ledarskapet forklaras och forstds samt faktorer som paverkar ledarskapet.
Sedan presenteras forskning om fdrskola och skola ur ett organisationsperspektiv. Ledningsstrukturer,
organisering och forutsattningar som paverkar inre organisation och rektorernas ledarskap. | sista
avsnittet presenteras  forskning om versattningar inom utbildningsomradet utifran 6versattningsteorin
som kan kopplas dels till styrning och ledning, dels till utvecklings och forbattringsarbete som beddms
vara relevant for studien.

Forskningen som presenteras i avsnittet behandlar forskning fran ar 2010 och framat. Detta for att den
ska anses vara relevant ur ett lednings- och ledarskapsperspektiv. I och med att den nya skollagen tradde
i kraft kom fdrskola och skolan att regleras under samma lag (SFS 2010:800).

Ledarskap

Forskolans ledare kommer fran en tradition med stark autonomi och utan tydlig statlig styrning. Under
det senaste decenniet har en professionalisering skett med en forandrad styrning dar bade stat och
kommun paverkar forskolans styrning. Riddersporre och Sjovik (2011) har undersokt hur den dubbla
styrningen fran stat och kommun uttrycks vid rekrytering av ledare till forskolan och hur dessa krav
balanseras. Resultatet av studien visar att personliga egenskaper och karaktarsdrag vardesatts hdgt och
kan i vissa fall ersatta formell behorighet. Det kan tolkas som att huvudmannens tjansteman utdvar
styrning genom rekryteringsprocessen (Riddarsporre & Sjovik, 2011). Forfattarna problematiserar kring
att det kanske &r precis ett sddant ledarskap som forskolan behover da arbetet bestar av manga interaktiva
processer. Forskolans styrning beskrivs som komplex med ett mangdimensionellt ledarskap dar rektor
forvantas bedriva kontinuerlig kompetensutveckling utifran bade ett pedagogiskt och didaktiskt
perspektiv, samtidigt som kunskaperna ska anvandas aktivt i det egna ledarskapet. Administrativa
arbetsuppgifter sasom bemanningsfragor, I6nesattning, medarbetarsamtal, arbetsmiljofragor och
kvalitetsutveckling ar uppgifter som rektor ocksa forvantas arbeta med (Riddarsporre & Sjovik, 2011).
Precis som forfattarna lyfter d&ven Bergs (2018) studie fram styrningen som komplex dar rektors arbete
och arbetsvillkor beskrivs genom bade ett institutions- och organisationsperspektiv. Rektors arbete kan
delas upp i resultatansvar och verksamhetsansvar. Resultatansvaret handlar om att folja mal, regler,
ramar och de resultatkrav som finns for respektive skolform. Har ligger de arbetsuppgifter som kan
kopplas till chefskapet. Verksamhetsansvaret kan kopplas till ledarskapet och handlar om hur den
enskilda forskolan och skolan genomfor de statliga uppdragen och det operativa arbete som detta medfor
(Berg, 2018). Det kan forstas som att institutionen styr verksamhetsstyrningen och organisationen styr
arbetsledningen. Som ett alternativ till begreppet pedagogiskt ledarskap lyfter Berg (2018) fram rektor
som organisationsbyggare. Pedagogiskt ledarskap har inte mycket att géra med rektorers vardagliga
arbete som bestar av resultat- och verksamhetsansvar samt att bygga en gemensam skolkultur. Rektor
som organisationsbyggare ger en mer realistisk bild. Berg (2018) menar att rektorer maste forsta
rektorsuppdragets komplexitet och lyfter fram skolutveckling som ett bdrande element dar de
mojligheter som erbjuds i vardagsarbetet maste tillvaratas for att utveckla barn och elevers larande.



| Stalkrantz (2019) studie jamfors rektorns roll med foretagsledarrollen, vilket ar ett annat satt att
beskriva organisationsbyggare. Rektorer forvantas arbeta med kostandseffektiviseringar och ta
ekonomiskt ansvar for sin produktionsenhet. Nya krav som medfor ett helhetsansvar for resultat,
ekonomi och utveckling. Rektors handlingsfrihet har 6kat och forvantningar finns pa att rektor ska leda
sin personal pa samma satt som inom det privata naringslivet. Stor uppmarksamhet har riktats mot det
administrativa chefskapet istéllet for ett ledarskap som utvecklar karnverksamheten, dar arbetet med att
tolka lagar, policys och mal lyfts fram for att stdarka rektorernas stallning. Med ett starkare fokus pa
kunskapsbedémning och resultatfokus kan laroplanen uttryckas som en dversattning till ekonomiska
termer (Stahlkrantz, 2019).

Forsstein Seiser (2017) har studerat rektorers ledningspraktik och beskriver rektorers uppdrag som
mangdimensionellt och motsagelsefullt. En del arbetsuppgifter handlar om att stabilisera och bevara det
som redan finns samtidigt som arbetet innebdr att framja forbattring och utveckling. Darmed kan det
enligt Forsstein Seiser (2017) antas att det kravs en stor arbetsinsats av rektor for att fa till ett
forbattringsarbete som stodjer och utmanar exempelvis undervisningspraktiken. Manga ganger kan
ledarskapet handla om att bygga strukturer som stddjer, bidrar och utvecklar effektiva arbetsformer. Det
kan exempelvis vara att bryta traditioner och rutiner som finns for att skapa och ge utrymme for nya
strukturer mer anpassade utifran nya behov och forutséttningar. Forsstein Seiser (2017) menar att
rektorer behover erovra legitimitet da rollen som rektor har forandrats, fran att vara en ledare i
verksamheten till att vara en ledare for verksamheten. Rektor forvédntas stddja och utmana lararnas
undervisningspraktik och samtidigt genomfora forandrings- och utvecklingsarbete. Ett sétt att erfvra
legitimitet kan vara att utveckla sin kommunikation. Manga forandringar kommer utifran och rektorer
forvantas kunna omsétta nationella mal till en lokal kontext. Det blir da viktigt att kunna tolka och forsta
hur beslut och nya forutsattningar hanger ihop samt kunna skapa meningsfullhet och hantera oro i
organisationen (Arlestig, 2020). Manga olika intressenter vill vara med och paverka forutséttningar och
vardagsarbetet i dagens forskola och skola. Arlestig (2020) lyfter fram rektorers formaga att tolka,
samspela och kommunicera som allt viktigare for att kunna hantera den komplexitet som finns i
utbildningsorganisationer. For att lyckas leda och styra pa lang sikt behdvs ett helhetsperspektiv och
alternativa l6sningar behover nyttjas som en tillgang da forandringar fran olika hall kan komma snabbt.
En mer langsiktig och forstaelsebaserad styrning och ledning kraver ett gemensamt ansvar och
engagemang fran varje enskild medarbetade. Rektor behdver lyfta fram organisationens idé, vision, mal
och policys i kombination med vetenskapliga och pedagogiska utgangspunkter. Att kunna kombinera
styrning och ledning kravs for att skapa en handlingskraftig organisation. Ledarskap kopplas ofta
samman med social interaktion och styrning med administration och regelverk. Arlestig (2020) menar
att administration kraver ledarskap och pedagogiskt ledarskap kraver styrning for att fungera pa ett
optimalt sétt.

Formagan att snabbt kunna sétta svara begrepp i ratt perspektiv och att kunna sammanstélla information
pa ett satt som ger nya insikter &r exempel pa hur perspektivvéxling kan anvandas som stod i ledarskapet.
Bolman och Deal (2017) presenterar fyra olika perspektiv som kan stddja ledare i att hantera komplexa
system genom att inta olika perspektiv. De fyra perspektiven ar strukturellt perspektiv, HR-perspektiv,
politiskt perspektiv och symboliskt perspektivet. Det strukturella perspektivet handlar om hur ledare
organiserar och strukturer grupper och arbetslag for att uppna organisationens mal och resultat. Ett HR-
perspektiv fokuserar pa hur man kan anpassa organisationen efter manskliga behov for att pa sa vis
kunna paverka gruppdynamiken pa ett positivt satt. Det politiska perspektivet handlar om hur ledaren
hanterar fragor om makt och konflikter i organisationen. Symboliska perspektivet lyfter fram ledaren
som forebild, kulturskapare och visionar. Utifran de fyra perspektiven har Tornsén (2011) undersokt om



framgéngsrika skolor har framgangsrika rektorer. Skolorna var genom forskningsprojektet Struktur,
kultur, ledarskap —forutsattningar for framgangsrika skolor” identifierade som framgangsrika med hoga
meritvarden avseende kunskapsmalen hos eleverna och ett framgangsrikt arbete med skolans sociala
mal. Ett mangsidigt ledarskap dar rektor anvander sig av de fyra ledarskapsperspektiven anses ge
forutsattningar for ett framgangsrikt ledarskap. Rektorer som klara av att arbeta med skolans struktur
och kultur pa ett fruktbart satt genom att inta olika perspektiv i sitt ledarskap, skapar synergieffekter pa
skolan (T6rnsén, 2011). Boleman och Deal (2017) menar att varje perspektiv ger upphov till manga
olika mojligheter, men att de aven kan tillampas pa fel satt. Hur ledaren lyckas beror pa ledarens
skicklighet att anvénda sig av de olika perspektiven. Varje ny fardighet som man forsoker lara sig kréaver
traning, sa aven perspektivvaxling, men i takt med att man évar upp sin formaga och skicklighet gar det
lattare och snabbare.

Organisation, styrning och ledning

Staf (2011) har studerat forskolans ledningsstrukturer, bade till form och funktion, med avsikten att
undersoka om kommuner utformat ledningsstrukturer utifran intentionen att skapa en pedagogisk
ledning for forskolan och dess verksamhet eller om andra syften och faktorer paverkat utformningen.
Struktur forklaras som en del av en organisation dar arbete och auktoritet férdelas och definieras. Genom
strukturerna organiseras ledningen mot verksamhetens mal och uppgifter. Ledningen ar de positioner
som utfor uppdraget (Staf, 2011). Kommunerna ses som aktorer med bade handlingsférmaga och
handlingsutrymme, men kommunerna kan inte agera sjalvstandigt, utan ménniskorna i organisationen
som utfor de handlingar som ska genomforas. Forskolan liknar numera skolan genom statlig styrning,
ideologiska formuleringar och tydligare fokus pa larande och undervisning. Kommunerna har ett stort
ansvar for forskolans form och ledning. En komplex fraga for kommuner att forhalla sig till, bestar av
relationen mellan att vara en organisation med egna mal och att vara huvudman for forskolan som i sig
har egna mal och intentioner (Staf, 2011). Det blir ett dilemma som inte bara paverkar ledarskapet utan
aven ledningsstrukturernas utformning. Beroende pa vilka mal och intentioner som finns i forgrunden,
kommunernas mal och intentioner eller forskolans, kan ledningsstrukturernas form och funktion variera.
Staf (2011) anser att fragorna for vem kommunen organiserar arbetsledning och samordning for och for
vad, blir av stor betydelse for hur ledningsstrukturerna utformas. Ledningsstrukturen ar enligt Staf
(2011) komplex med manga individuella losningar i olika kommuner. Kommunernas storlek,
geografiska avstand, socioekonomiska omstandigheter och en stréavan efter att utforma en organisering
liknande den for skolan ar nagra aspekter som paverkar hur kommunernas olika lésningar utformas.

Eriksson m.fl. (2015) menar, likt Staf (2011) att det finns olika idéer fran huvudman och forvaltningar
kring hur kommunala organisationer kan eller bor styras. Ddrmed tolkas, omsatts och delegeras ansvaret
till forskolans rektorer olika (Eriksson m.fl., 2015). Tva olika styrformer beskrivs av forfattarna, en
styrform med tilltro till rektors kunskap och kompetens, dar ansvaret utifran nationella styrdokument
och policys overlatits till rektorerna att tolka. Den andra styrformen utévas genom att Gvergripande
riktlinjer utarbetas pa forvaltningsniva dar rektorerna sedan ges mojlighet att paverka. Bada styr-
formerna innebdr en ansvarsforskjutning med en decentralisering av beslutsratt och delegering av
ansvar. Darmed ges ocksa mojligheten att utkrava ansvar for uthildningens maluppfyllelse och kvalitet.
Det blir viktigt att lyfta fram och problematisera rektorers professionalisering och kunskaper i att kunna
tolka och axla bade statliga och kommunala krav och férvantningar (Eriksson m.fl., 2015). Samtidigt
har kommunernas férvaltningar behov av att styra och organisera delar av verksamheten for att nd upp
till bade de statliga och kommunala kraven som forvantas. Det finns bade en tilltro till och en férvantan
pa att rektorer ska vara bade kunniga och kompetenta.



Framgangsrika rektorer behéver ha ett systemtankande dar ledningen av den inre organisationen och
strukturen gar hand i hand med ledningen av utvecklingsuppdrag och kulturen pa respektive férskola
och skola. Leos (2014) studie visar att rektorer rankar arbetet med inre organisation hdgt. De delar som
lyfts fram som betydelsefulla bestar framst av formella strukturer sa som arbetslag, lednings- och
utvecklingsgrupper som kopplas till olika uppdrag. Andra delar som ocksa lyfts fram &r visionsarbete
och arbetet med att etablera normer och kulturer som stodjer arbetet mot uppsatta mal. Bade yttre och
inre motivation kan styra rektors arbete. Yttre motivation kan ses i termer av kontroll och granskningar
av olika slag, medan inre motivation handlar om att I6sa de problem som uppkommer i vardagen och
dagliga méten med personal, barn och vardnadshavare (Leo, 2014). Rektors arbete med att leda den inre
organisationen handlar inte om att vélja mellan yttre och inre motivation, utan att arbeta parallellt med
dem bada. Det behovs enligt Leo (2014) samspel och tydliga roller mellan politiker och tjansteman pa
olika nivaer for att rektorer ska kunna hantera sitt handlingsutrymme i férhallande till sin personal, sina
chefer och huvudmannen. Rektor och huvudman behdver tillsammans definiera ansvar och etablera
normer for vad respektive nivéa bor géra. Aven Svedberg (2016) lyfter fram rektorns ansvar for forskolan
och skolans inre organisation, och darmed ocksa ansvaret att kunna fatta beslut om hur skolans
organisation ska utformas. Som stod for rektorernas styrning finns tva olika styrmedel, formella och
informella styrmedel. Formella styrmedel handlar om mal, budget, regler och beloningssystem.
Informella styrmedel handlar om ledningsfilosofi, kultur, kunskap och attityd. Den inre organisationen
ar komplex och rektors vag fram till en malformulering beskrivs av Svedberg (2016) som ett pusslande,
kompromissande, prioriterande, héansynstagande och en fingertoppskénslig hantering av olika
dilemman.

Nihlfors m.fl. (2015) har studerat rektorers forutsattningar och villkor for att leda forskolans verksamhet.
Resultat lyfter fram behovet av att ansvar och befogenheter tydliggors i hela styrkedjan i syfte att skapa
och bygga fortroende mellan alla aktorer. Rektorers mojligheter att agera som ledare bor starkas och
forfattarna lyfter fram att det finns en konflikt mellan rektor som tjansteman och ansvaret som ges via
den statliga lagstiftningen. Rektorer behdver ges storre mojligheter att styra sin egen verksamhet for att
kunna skapa och utveckla ledningsgrupper och ett administrativt stdd. Kunskaper i strategiska analyser
och beslutsfattande ar en grundférutsattning for forskolans verksamhetsutveckling och behdver starkas
pa olika nivaer i styrsystemet (Nihlfors m.fl., 2015). Fortroendet i hela organisationen behover utvecklas
till ett rattssakert och transparent system som bygger pa tillit och fortroende med barnens kunskaps-
utveckling och larande som ett tydligt fokus.

Alvesson (2013) beskriver att styrning handlar om att hantera tva grundlaggande organisationsproblem,
kooperationsproblemet och koordinationsproblemet. Kooperationsproblemet handlar om att sékerstalla
att medarbetare gor ratt saker utifran ett ledningsperspektiv. Det handlar om att skapa samarbete trots
att det kan finnas intressekonflikter och motséattningar av olika slag. Det kan exempelvis handla om att
definiera och specificera mal, att fatta beslut, faststalla spelregler, skipa rattvisa och fordela beloningar
pa basta lampliga satt. Koordinationsproblemet handlar om den organisatoriska komplexiteten som gor
det svart att samordna verksamheten. Aven om man arbetar med helheten kan det vara svart att
overblicka och vara insatt i andra enheter och gruppers arbete. Koordinationsproblem gar sallan att
undvika, istéllet handlar det om att hitta tillrackligt bra I6sningar dar de positiva 6vervager de negativa
(Alvesson, 2013). En stor del av de problem som uppstar tas om hand av ledning och chef. Nar system,
mal och generella inslag av organisatorisk styrning inte ar tillrackligt effektiva behovs mer flexibla
insatser. | foreliggande studie anvénds teoretiska begrepp inom organisationsforskning och management
som ledningsverktyg for att forstd och beskriva forskolan. Bade kooperationsproblemet och
koordinationsproblemet bearbetas inom organisationsforskning och management pa ett sétt som liknar



Alvessons (2013) beskrivning. Ett tydligt kooperationsarbete ska underlatta arbetsprocesserna och
tydliggora syfte och mal med verksamheten samt minska intressekonflikter. Koordinering och
samordning av aktiviteter, insatser och kunskaper ska tydliggoras sa att verksamheten kan nyttjas sa
effektivt som mojligt.

Oversattningar

Det finns fa studier som riktar intresset mot implementeringsprocesser inom skolan och utbildnings-
omradet. Detta trots att skolan och uthildningsomradet genomgar manga implementeringsprocesser da
nya idéer, kunskaper och reformer ska forvarvas och implementeras. Implementeringsprocesser sker
med varierad framgang, en del lyckas och andra misslyckas (Revik, 2014). Det ar ocksa fa som visat ett
intresse for att utveckla teorier och begrepp som kan hjalpa oss att forsta vad det ar som sker vid en
implementeringsprocess. Inom skolans omrade finns méanga olika idéer som paverkar struktur och
organisering, ledarskap och undervisning. Revik (2014) har anvant sig av Oversattningsteorin som
analysverktyg for att undersoka varfor skolor i Norge ar sarskilt mottaglig for olika reformer och nya
idéer, och vad som héander ndr olika reformer tas om hand och implementeras i skolans praktik. Med
reform menas, ett iscensatt forandringsforsok med malsattningen att nagon form av forandring ska ske.
En reform kan variera i omfang, allt fran ett litet lokalt skolutvecklingsarbete till storre och omfattande
reformer som ska implementeras pa alla skolor nationellt. Forfattaren har identifierat ett antal
gemensamma igenkanningsfaktorer hos reformidéer. En ar den globala utbredningen dér reformidéer
har brett ut sig stort over hela varlden. Exempel pa det ar mal- och resultatstyrning samt
kvalitetssakringar av olika former. En annan igenkanningsfaktor &r att de har en kraft som triggar igang
en implementering. Det hdnger samman med den igenkanning som finns hos den mottagande
organisationen, dar man adopterar sjalva problembeskrivningen som da blir giltig dven i sin egen
organisation. Pa sa vis menar Revik (2014) att man blir mottaglig. En annan igenkanningsfaktor ar att
reformidéerna snabbt blir institutionaliserade, vilket kan tyda pa att det tas for givet att det ar sa har vi
ska arbeta framdver. Pa sa vis blir reformidén sjalvberattigande och uppfattas som en sjalvklarhet. Det
som da ofta uteblir & en narmare eftertanke eller reflektion kring vad reformidén betyder just for oss
och var organisation. Manga reformidéer har inte nagra klara och sékra forklaringar till vad de ska leda
fram till och pa vilket sitt de ar framgangsrika. Detta beror pa att utformningen varierar i olika
organisationer och i olika kontexter (Ragvik, 2014). En stor del av de férdandringar som berdr skolan
handlar om strategiska reformer och kan sigas paverka skolan indirekt genom olika strukturella
forandringar som till exempel férandringar i kommunernas organisering. Forandringarna har inte
primart nagot med skolans karnuppdrag att gora, men har enligt Revik (2014) haft stor betydelse for
rektorns forutsdttningar dar bilden av rektor som foretagsledare har vuxit fram med tydligare ansvar och
prestationskrav.

I Moss och Nihlfors (2017) studie har 6versattningsteorin anvants for att identifiera och synliggtra de
svarigheter som finns med att omvandla och Gversétta reformer fran en organisation till en annan. Precis
som Revik (2014), beskriver forfattarna att dverforingar och éversattningar av beslut och nya idéer kan
ske pa manga olika satt. Inom offentlig styrning har det under de senaste aren skett manga forandringar
och pé sa vis tvingas dess aktorer gora forandringar som de kanske inte alls ar i behov av eller anser
vara nddvandiga. Reformer som ska hanteras i en ny organisation starks av att séttas i ett meningsfullt
sammanhang inom den aktuella praktiken och leder da till 6kad forstaelse. Reformer har ocksa storre
chans att lyckas om den grundlédggande logiken stdmmer éverens med deltagarnas professionella syn
(Moss & Nihlfors, 2017).



Med hjélp av dverséttningsteorin har Lund och Moksnes Furu (2014) undersokt dversattningens och
arenans betydelse for kunskapsoverforing vid implementering av skolutvecklingsprojekt. Forfattarna
anser att oversattningskompetensen ofta forsummas av bade utdvare och forskare. Overséttaren,
behdver ha manga olika kompetenser, kunskaper och fardigheter. Dels kunskaper om innehallet som
ska Overséttas, dels kunskaper om de sammanhang som idéerna kommer fran och ska Gversattas till.
Med 6versattare menar forfattarna den eller de personer som &r aktiva 6versattare av den nya kunskapen
fran ett sammanhang till ett annat. | foreliggande studie handlar det om rektorer som Gversatter ny
kunskap i form av teoretiska begrepp inom organisationsforskning och management till forskolans
ledningspraktik. Oversattaren behdver ocksa ha kunskaper kring hur man introducerar nya idéer i ett
nytt sammanhang och kunskaper om arbetssatt och arbetsformer som redan finns inom det omrade dar
implementeringen ska ske. Processen kan ocksa mota ett visst motstand och darfor behovs kunskaper
om organisationens normer och kultur. For att de nya idéerna ska kunna inforlivas i den befintliga
praktiken maste de justeras och anpassas till det som redan finns (Lund & Moksnes Furu 2014). Det
behover finnas specifika termer, en terminologi, att anvanda sig av ndr nya idéer och metoder ska
oversattas till praktiken. Bade mer allmanna idéer och konkreta exempel fran praktiken, dar idén forst
och framst sprids och syns genom samtal om de nya idéerna. Overséttningar ar en lang process som
maste ordnas och planeras av 6versattarna, for att de nya idéerna ska kunna konkretiseras.

Arenan dar oversattningen sker paverkar 6versattningsprocessen och dess forutsattningar. Det ar viktigt
att lyfta fram vad som kannetecknar arenan och vilka forutsattningar som darigenom skapas. Resultatet
i Lund och Moksnes Furus (2014) studie visar att 6versattningsprocessen ar mycket komplex och att
deltagarna utvecklade varierad oversattningskompetens. Kompetensen som erdvrats pa den forsta
arenan utvecklades sedan vidare till olika arenor pa skolorna och anpassades dar till lokala forhallanden.
Enligt Lund och Moksnes Furu (2014) anvénde sig Overséttarna av tre olika vdgar, den forsta var att
gora en lokal anpassning av de nya idéerna for att kunna anpassas till klassrumspraktiken, den andra
var att leda personalméten dar det skapades ett kollektivt utrymme for reflektion. Den tredje var
Oversattarnas deltagande i informella arenor dar de fick mojlighet att flata samman sina egna idéer med
de andra deltagarnas idéer. Oversattaren och oversattningsarenorna har stor betydelse under
implementeringsprocessen. Det behdver finnas kollektiva arenor dar det finns plats och utrymme att
dela erfarenheter med varandra och fa mgjlighet att arbeta tillsammans med oversattningen (Lund &
Moksnes Furu, 2014).

Andreassen (2014) har undersokt hur larare 6versatter mal i laroplanen till klassrumspraktiken genom
oversattningsteorin som analysverktyg. Studien lyfter fram att forskning om forhallandet mellan
nationella kallor och lokala 6versattningar har stor betydelse. Lokala dversattningar kan leda till en
bristande Gverrensstaimmelse mellan intentionen pa nationell niva och 6versattningen som gors pa lokal
nivad (Andreassen, 2014). Oversattningsteorin lyfter fram tre olika omvandlingsmodus, former eller
lagen av dversattningar, som kan ske vid 6versattningar; reproducerande, modifierande och radikalt
modus. Andreassen (2014) lyfter fram ett fjarde modus som han kallar for ett symboliskt modus och
menar att idéer som oversitts inte alltid har som syfte att forbattra nagot i en organisation, utan 6versétts
av andra anledningar, som till exempel nér nya nationella reformer ska implementeras. Det symboliska
moduset 6ppnar upp for en vidare syn pa hur dversattning som sker genom kopiering kan genomforas
utan att implementeringen kanns tvingande. Pa sa satt kommer de nya idéerna in i organisationen genom
dagliga samtal, oberoende av praktiken (Andreassen, 2014).



Teoretiska utgangspunkter

| studien anvands aktionsforskning som teoretisk och metodisk utgangspunkt. I féljande kapitel
presenteras aktionsforskning som teoretisk utgangspunkt for studien samt en redogorelse for vad det
innebar for studien. Den metodologiska utgangspunkten presenteras under metodavsnittet dar aktionen
beskrivs utforligare. Aktionen baseras pa ett utvecklingsprojekt som syftar till att skapa en forstaelse for
teoretiska begrepp inom organisationsforskning och management samt ett undersdkande av hur
begreppen kan anvéndas i forskolan och rektorernas ledningsprocesser. Genom aktionen sétts en
forandringsprocess igang dar rektorerna provar att gora forandringar i sina ledningspraktiker som jag
som forskare har foljt éver tid och studerat. Vidare presenteras dversattningsteorin som anvands som
analysverktyg, utifran ett teoretiskt perspektiv.

Aktionsforskning

Aktionsforskning syftar till att forandra och forbattra verksamheter och finns inom manga olika
samhéllsvetenskapliga discipliner. Genom att anvanda en teori for att forsta ett problem i sin praktik kan
en djupare forstaelse ges som kan leda till nya l6sningar och arbetssatt. Inom aktionsforskning anvands
olika teorier beroende pa vad som ska utvecklas och forandras. Aktionsforskning bestar av tva begrepp,
aktion och handling, och kan beskrivas som ett méte mellan tva kunskapsfalt, teoretisk kunskap och
praktikgrundad kunskap. Tva processer pagar samtidigt, en forandringsprocess och en forsknings-
process, som tillsammans bildar en helhet och bygger pa ett samspel mellan forskare och praktiker.
Deltagarna involveras att vara med och forandra sin praktik som samtidigt férankras i relevant forskning
pa ett systematiskt satt (Somekh, 2006). Rénnerman (2012) beskriver att aktionsforskning lyfter fram
relationen mellan tdnkandet om praktiken och handlandet i praktiken. Kunskaperna kan férklaras med
stod av vetenskapliga teorier och begrepp som kan anvéndas for att fa syn pa hur forandrings- och
utvecklingsarbeten har bedrivits. Forandringarna som skett i praktiken kan synliggéras och kunskaperna
som fas om praktiken kan anvandas for att forklara vardagskunskaper, erfarenheter, traditioner, kulturer
och sa kallad tyst kunskap. Det handlar enligt Ronnerman (2012) om att bade ta tillvara den
professionella kunskap och kompetens som redan finns, men ocksa att utmana och utveckla den.
Aktionsforskningens larande kan da bli ett satt att dverbrygga glappet mellan teori och praktik.

| Norden har aktionsforskning sina rétter fran arbetsvetenskap med studiecirklar och bildningsidealet
som foregangare (Holmer & Starrin 1993). Som betydelsefulla grundstenar ses bade ett personligt och
ett professionellt larande. Inom utbildningsvetenskapen blev aktionsforskning synlig under 1990-talet
da ett antal reformer genomfordes som syftade till att decentralisera skolutvecklingen (Rénnerman,
2012). Deltagarens roll blir central for utveckling av praktiken genom att denne deltar i dialoger och
sammanhang som tillater reflektion och erfarenhetsutbyte. Forskningen som bedrivs sker till stora delar
i natverksform genom samarbeten mellan bade kommuner och praktiker. Dialogen har stor betydelse
inom nordisk aktionsforskning som bygger pa en 6msesidig respekt for varandras kunskaper dar allas
bidrag ses som lika betydelsefulla. Vanliga samverkansformer &r dialogkonferenser och forsknings-
cirklar.

Noffke (2009) beskriver aktionsforskning genom tre olika dimensioner; personlig, professionell och
politisk. De tre dimensionerna gar inte att dela upp hierarkiskt utan gar in i varandra och tar olika plats
vid olika tider. Genom att vara delaktig i en process som verkar for att forbattra en verksamhet, kan den
personliga dimensionen, medverka till en fordjupad forstaelse och ett 6kat engagemang. Den personliga
kunskapen okar forstaelsen for vem jag ar som manniska och varfor jag tanker och handlar som jag gor.
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Har kan forhallandet mellan personliga forestallningar om larande synliggéras och séttas i relation till
hur det utfors i praktiken (Noffke, 2009). Inom den professionella dimensionen skapas djupare
forstaelse for den egna praktiken genom kollaborativ gemenskap som utvecklas i samspel och
gemenskap. Den politiska dimensionen beskriver aktionsforskningen ur ett historiskt perspektiv med ett
emancipatoriskt och demokratiskt férhallningssatt som utgangspunkt och maéjliggérare av férandringar
i samhallet. Inom utbildningsomradet handlar det om att kunna péaverka sin egen arbetssituation och
darmed kan bade engagemang och lusten till sitt arbete oka (Noffke, 2009). I studien handlar den
politiska dimensionen om att Gversatta teoretiska begrepp inom organisationsforskning och management
till forskolans kontext och understka hur rektorerna beskriver dversattningsprocessen.

Inom aktionsforskning beskrivs tre olika kunskapsintressen teknisk, praktisk och emancipatorisk
(frigérande). Den tekniska aktionsforskningen kan beskrivas som instrumentell och genomférs da som
aktivitet eller metod utifrdn en naturvetenskaplig syn pa kunskap (Ronnerman, 2018). Praktisk
aktionsforskning kan kopplas till en hermeneutisk syn pa kunskap och handlar da om att utveckla en
forstaelse for praktiken genom reflektion och dialog. Pé sa vis kan varderingar och traditioner av den
egna praktiken synliggdras. Carr (2006) beskriver det som en praktisk filosofi dar erfarenhetsbaserad
kunskap tas tillvara. Enligt Ronnerman (2018) har emancipatorisk aktionsforskning tva mal som &r nara
sammanflatade, forbattra och involvera. Syftet ar att forandra praktiken genom emancipation och det &r
betydelsefullt att de som ingar i praktiken involveras under hela processen. De olika stegen kan beskrivas
genom att planera, agera, observera och reflektera. | en svensk kontext kan emancipatorisk aktions-
forskning kopplas till formuleringarna i skollagen (SFS 2010:800) 1 kap 5§, att forandring av
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (Ronnerman, 2018). Denna studie
kan kopplas till emancipatorisk aktionsforskning genom att aktionen syftar till att ge rektorerna nya
kunskaper som ett stod i deras ledningsprocesser utifran att teoretiska begrepp inom
organisationsforskning och management anvands som teoretisk grund. Studien kan ocksa kopplas till
praktisk aktionsforskning da studien undersoker hur rektorerna beskriver forskolans ledningsprocesser
och ledningspraktik. Alvesson (2013) menar att det & nddvandigt att kombinera teknisk och
instrumentell kunskap med undersokande och forstaelseorienterad kunskap samt med kritisk och
provande kunskap. Det ar aven betydelsefullt att kunna beakta och forstda kunskap utifran olika
grundlaggande syften. De som jobbar med och i organisationer maste tanka sjélvstandigt och vara
medvetna om lokala forutsattningar och de processer som finns dar. For att arbeta med problem och
I6sningar samt utveckla organisationer beh6ver man forsta vad som hander, forst da kan man fa syn pa
vad som behdver forbattras och utvecklas (Alvesson, 2013).

Overséttningsteori

Translationsteorin skapades av den norska organisationsteoretikern Rgvik (2008) som intresserade sig
for vad som hander nar organisationsidéer flyttas fran en organisation till en annan. Overséttning ar
enligt Revik (2008) en komplex process som genomfors av olika aktorer 6ver lang tid. | studien valjer
jag att anvanda det svenska namnet dversattningsteori istéllet for Rgviks translationsteori.

Oversattningsteorin &r en pragmatisk organisationsteori som beskriver vad som hander nar idéer och
kunskaper Overfors fran en organisation till en annan och hur dessa idéer tas emot i den nya
organisationen. Rgvik (2008) menar att 6verféring bestar av nagot mer an bara en transport mellan
organisationer och liknar idéer och ny kunskap vid organisationsrecept som omformas och
omformuleras av olika aktorer under Gversattningsprocessen. Framgangar i en organisation blir per
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automatik inte framgangsrika i nasta organisation och vid en overforing sker alltid nagon form av
forandring fran den ursprungliga idén.

Teorin ger kunskaper kring vad som sker med forstaelse och kunskapsoverforing nar idéer och ny
kunskap 6verfors fran en organisation till en annan eller fran en niva i organisationen till en annan. Den
skapar méjligheter att kunna undersoka i vilken grad férandring har skett fran ursprungsidén och hur
forandringen har gatt till. | figuren nedan beskrivs vad som hander nar nya idéer och kunskaper ska
forstas och Gverséttas i en ny praktik.

.@_
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Figur 1. Beskriver hur idéer och ny kunskap kan tolkas och darmed anviandas pé olika sétt nir de éversatts och
implementeras i en ny organisation. Till vénster i figuren symboliseras hur idén anvands i den ursprungliga
praktiken. Darefter vad som hander vid en Gversittning som tolkas och forstas pa olika sétt i olika organisationer.
Hur idéerna och kunskaperna tas omhand i den nya praktiken ser darmed olika ut (fritt efter Rgvik, 2008).

Organisationers kapacitet och kompetens &r en viktig resurs for att lyckas med kunskapsoverféring.
Oversattaren (kan vara flera fysiska personer) behéver kunna kombinera kunskap om bade den
ursprungliga och den mottagande praktiken och dess kontext samtidigt som det behdvs insikter och
kunskaper om sjélva dversattningsprocessen (Gyllander Torkildsen & Nehez, 2020; Lund & Moksnes
Furu, 2014). Insikter och kunskaper som handlar om hur man gar tillvaga for att hamta ut nagot fran en
kontext och hur man sedan introducerar och implementerar nagot i en ny kontext.

Barande idé

Ett centralt begrepp i Gversattningsprocessen ar barande idé, som hamtats fran Gversattningsteorin
(Ravik, 2008). Begreppet anvands for att beskriva den sprakliga oversattning av de vasentligaste
aspekterna som gors nar man plockar ut en idé eller ny kunskap fran en praktik och 6verfor den till en
annan. Oversittningen startar med att idén tas ut fran den ursprungliga kontexten dar den de-
kontexualiseras och formuleras med ord som en barande idé (Gyllander Torkildssen & Nehez, 2020).
Pa sa vis far den barande idén en anknytning till den nya praktiken och dess kontext. | studien handlar
den barande idén om teoretiska begrepp inom organisationsforskning och management som blir
sprakligt dversatta och formulerade i ord och bestar av de vésentligaste aspekterna av begreppen i en
forskolekontext. Ravik (2008) anvénder sig av begreppet idémassig representation for att beskriva
samma sak. | studien véljer jag att anvanda mig av barande idé som begrepp. Figuren nedan beskriver
hur en barande idé blir till, da den tas fran en praktik och implementeras i en annan.
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Bérande idé
Idén placeras in och

Idén hamtas ut omhandertas genom
genom kontexualisering
dekontexualisering

Identifierad praktik Rektorernas ledningspraktikpraktik

Figur 2. Beskriver en visualisering av hur en barande idé blir till, fran en praktik till en annan praktik. | Studien
handlar det om rektorernas ledningspraktik (fritt fran Gyllander Torkildsen & Nehez, 2020).

| studiens analys anvéands begreppet som ett verktyg for att forsta och fa syn pa hur teoretiska begrepp
inom organisationsforskning och management implementeras i praktiken, i forhallande till den barande
idén och dversattningsteorins Overséttningsregler. | resultatredovisningen anvénds begreppet for att
kunna beskriva vad som 6versatts och vad som blir framtradande nér 6versattningarna implementeras i
ledningspraktiken.

Oversattningsprocessen

Overforing sker genom tva olika processer, dekontexualisering och kontexualisering (Revik, 2008).
Dekontexualisering beskriver vad som sker nér nya idéer och kunskaper hamtas fran den ursprungliga
praktiken eller kunskapskallan och far en spraklig Oversattning som sedan ska tas omhand och
implementeras i en ny praktik. Kontexualisering synliggér vad som sker ndr de nya idéerna och
kunskaperna tas om hand i den nya praktiken och hur de paverkas av rutiner, strukturer och kulturer som
redan finns dar.

| utvecklingsprojektet som denna studie dar en del av innebar dekontexualiseringsprocessen att
Oversittningen av teoretiska begrepp inom organisationsforskning och management hamtas in och ges
en spraklig 6versattning anpassad till forskolans kontext och ledningspraktik. Den formuleras med ord
som en bérande idé i syfte att utgora grund for kontexualiseringsprocessen (Gyllander Torkildsen &
Nehez, 2020). Denna studie fokuserar pa och hamtar data fran kontexualiseringsprocessen och
undersoker hur den barande idén, tas omhand och implementeras i forskolans ledningspraktik genom
rektorernas beskrivningar av ledningsprocesser och ledarskap. Figuren nedan beskriver hur 6versattning
sker genom dekontexualisering och kontexualisering.
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Oversattningsteori Tas om hand i nya praktiken

Idéer hamtas ut fran den

ursprungliga praktiken I vilken grad har forandring skett fran
och hamtas in till en ny ursprungsidén
praktik K x

Generalisering, for att fler ska

Dekontexualisering Kontexualisering

Lokal anpassning forsta
/ Pagar \ Kultur, struktur,
parallellt relationer och
rutiner paverkar
Avskiljandefas ‘ » Paketeringsfas Oversattningen

Reg] frkl Oversattningsregler:
Spraklig dversattning; egler som forklarar

Explicit formuleras till ord Yad s?m s.ker vid Koplering
. genom en barande idé — Gversattningen och
Komplexit fa med sig visentliga rur dfln kan Addering
. aspekter eoretiseras
Imlicit P Subtrahering
r Omvandling
Utifran | Ty3 strategier | Kunskap om praktiken
Omformuleringsmodus:
/ \ Modus, anvands for att
teoretisk foérklara Reproducering
Uthamtning Utbéring oversattningen o
Modifiering

Radikalisering

Figur 3. Beskriver vad som sker nar nya idéer och kunskaper tas ut fran en praktik genom dekontexualiserings-
processen, tas omhand och implementeras i den nya praktiken genom kontexualiseringsprocessen.

Kontexualisering

Kontexualiseringensprocessen beskriver vad som sker nér nya idéer och kunskaper tas om hand och
implementeras i den nya praktiken. Oversattningen paverkar och paverkas av strukturer, kulturer, rutiner
och relationer som redan finns. Oversattaren behdver ha kannedom om vilka férutséttningar som finns
i den mottagande praktiken dar olika dverséttningsregler kan anvandas for att anpassa dversattningen
till rddande forutsattningar. Oversattarens kompetens blir darfor en viktig del i dversattningsprocessen
(Lund m.fl., 2018).

Inom Oversattningsteorin finns fyra grundldggande Gversattningsregler som representerar olika grader
av omformulering som sker vid 6versattningen, kopiering, addering, subtrahering och omvandling.
Omformuleringar kan ha en stor spannvidd utan fasta granser mellan de olika stegen och kan ske genom
ingen eller svag omformulering dnda till att en betydande omformulering gors. Reglernas sammanfattas
och teoretiseras genom tre olika omformuleringsmodus, reproducering, modifiering och radikalisering.
De tre olika modusen blir ett sétt att sprakligt kunna forklara och beskriva 6versattningen.
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Reproducering kan anvéndas om forutsdttningarna i de olika praktikerna ser likadana ut. Nar
oversattningen har fatt en spraklig dversattning och blivit till en barande idé ska den tas omhand i den
nya praktiken genom kontexualiseringsprocessen. Med Gversattningsregeln kopiering aterskapats
praktiken i en ny kontext och det sker inga eller endast nagra fa forandringar. Regvik (2008) menar att
forutsattningarna for en lyckad kopiering 6kar om organisationerna liknar varandra och om idén ar tankt
att anvandas och utféras pa ungefar samma satt i bada praktikerna. Ibland kan Oversattare tvingas
kopiera da vissa praktiker kan vara svara att omforma. Det finns ocksa dversattare som har for avsikt att
kopiera, men som senare upptacker att vissa delar har tagits bort eller lagts till. D& har man istallet
anvant sig av ett modifierat omformuleringsmodus och andra Gversattningsregler.

Vid modifiering anpassar man idén till den nya praktiken och dess kontext. Oversattningsreglerna som
anvands ar addering, som innebadr att man lagger till vissa element och subtrahering, som innebér att
man tar bort vissa element. Modifiering kan anvéndas for att tydligg6ra och forstarka information eller
for att tona ner eller generalisera nagot som varit mer tydligt i den ursprungliga praktiken. Modifiering
kan ocksd anvandas for att undvika en alltfor omfattande och tidskravande introducering och
implementering i en organisation.

Radikalisering sker nar idéer omvandlas och omformas av Oversattaren eller den mottagande
organisationen. Idéerna tas tillvara som en inspirationskélla och omvandling anvands som dversattnings-
regel, vilket ger stor frihet att dversatta och anpassa idéerna till den nya praktiken. Ofta forandras bade
form och innehall som déa gor att den kan framsta som en lokal innovation.
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Metod

Metodkapitlet beskriver hur studien, med aktionsforskning som metodologisk utgangspunkt, har
genomforts. Kapitlet inleds med att beskriva studiens urval och aktionen som ligger till grund for
studien. Sedan beskrivs hur datainsamlingen gatt till samt hur studien genomforts. Darefter foljer ett
avsnitt om forskning och etik. | efterfoljande avsnitt beskrivs hur Gversattningsteorin anvants som
analysverktyg tillsammans med sjalva analysforfarandet. Avslutningsvis behandlas studiens
trovérdighet och generaliserbarhet.

Urval

I studien har sex rektorer deltagit. Rektorerna har tillsammans med olika administrativa funktioner inom
kommunens forvaltning, deltagit i ett utvecklingsprojekt som syftar till att undersoka om teoretiska
begrepp inom organisationsforskning och management kan anvéndas for att utveckla forskolans
ledningsprocesser och rektorernas ledarskap. Rektorerna ansvarar for tva eller tre forskolor beroende pa
storleken och har arbetat tillsammans som ett team under ett par ars tid. De har varierade erfarenheter
av att vara rektor, allt fran lang erfarenhet, 6ver tio ar, till kortare erfarenhet runt fem ar. De hade tidigare
efterfragat kompetensutveckling kring ledarskap och tillfragades darfor om de ville delta i projektet.
Studien baseras pa rektorernas beskrivningar av 6versattningsprocessen dér de nya begreppen provats i
deras ledningspraktik.

Aktion

Studien har aktionsforskning som metodologisk utgangspunkt med en stravan efter att forsta praktiken,
men ocksa att i forlangningen forbattra och utveckla praktiken (Rénnerman, 2012). Syftet med aktionen
har varit att undersdka om teoretiska begrepp inom organisationsforskning och management kan
utveckla forskolans ledarskap och ledningsprocesser. De administrativa funktionerna har deltagit med
syfte att skapa en Okad forstaelse for rektorernas ledningspraktik, for att kunna forbattra och utveckla
det administrativa stodet till rektorerna. Aktionen har bestatt av sju workshopstillfallen som genom-
fordes under nio manader. Rektorerna har under tiden mellan de olika tillfallena prévat olika
forandringar i sina ledningspraktiker. Forandringarna problematiserades och kopplades till férskolans
kontext och ledningspraktik med de nya begreppen som teoretiskt ramverk. Pa sa vis skapades en
teoretisk forstaelse for rektorenas prévande. Med stod av Oversattningsteorin som analysverktyg kan
oversattningsprocessen forstas och synliggoras. | avsnittet om dversattningsteorin som analysverktyg
presenteras hur teorin har anvénts i analysarbetet.

Alla workshops har haft samma uppléagg:

e Teori
e Grupparbete och gemensam reflektion
e Genomfdra och préva en férandring i egen verksamhet

Rektorerna har varit aktiva aktOrer i Overséttningsprocessen med goda kunskaper kring de for-
utsattningar som finns i den mottagande organisationen och den lokala kontexten. Under processen,
oOversattes de teoretiska begreppen sprakligt till forskolans kontext och ledningspraktik. Overséttningen
dokumenterades som en I6pande text i en projektjournal. Projektjournalen kan ses som en spraklig
Oversattning och bérare av idéerna inom organisationsforskning och management i forskolans kontext
och ledningspraktik. Gyllander Torkildsson och Nehez (2020) kallar detta fér en barande idé, och blir
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stommen i den Oversattning som gors nar idéer och kunskaper 6verfors fran en praktik till en annan.
Projektjournalen innehdller 6ver 100 sidor text och &r ett internt arbetsdokument for deltagarna i
utvecklingsprojektet. Tabell 1 visar en sammanstallning éver aktionen och de olika workshopstillfallena,
och har fungerat som utgangspunkt vid insamlandet av studiens data. Nedanstaende tabell visar en
sammanstallning over aktionen och innehallet vid workshopstillfallena. Tabellen visar ocksa de
teoretiska begrepp inom organisationsforskning och management som bearbetades inom projektet.

Tabell 1: Sammanstéllning av aktion och workshops, sammanfattning av projektjournalens innehall

Workshop Teori Innehall och begrepp

Workshop 1 Management som ett ledarverktyg -Management

-Komplexa system

-Syfte, uppdrag, vision och mal, vad &r skillnaden?
-Produktionsprocesser

Workshop 2 Fran mal till aktivitet -Mélomraden
-Malkonflikter

-Principer vid malkonflikter
-Fran mal till aktivitet
-Styrning och uppféljning

Workshop 3 Allméanna malomraden - -Organisationsbeskrivningar for principer

Att utga fran barnens behov -Hur organiserar vi arbetet for att uppna vara mal?
-Produkter och processer

-Barns behov som generella eller unikt individualiserade
processer?

Workshops 4 Fran métning till prognos -Prioriteringar i ledarskap
-Variationsbehov, hur gor vi?

-Tankar om verksamheten och medarbetare
-Tre olika beslutsnivaer

Workshops 5 Planering pa olika nivéer - -Bemanningsgraf och planeringsprocess
Planeringsprocessens olika steg -Hur o6ka tilliten i verksamheten?
-Hur sténga gapet?
Workshops 6 Frén graf till schema -Behovsmatris, fordelningsmatris,
Planeringsprocessen - dversatt till aktivitetsmatris
forskolan -Olika beslutsnivaer

-Schemal&ggning av personal
-Fordelningsmatris
-Hur kan vi aktivt paverka kultur och attityder?

Workshops 7 | Forbattringsomréade, innovation och | -Flaskhalsteorin

uppféljning -Hur hanteras gapet?

-Hur mycket kan vi forbattra?
-Innovation och uppféljning

Mitt deltagande under aktionen har varit i rollen som utvecklingsledare dar jag har varit en av de
administrativa funktioner som deltagit i projektet. Det innebér att jag har varit en aktiv deltagare i
aktionen tillsammans med rektorer och dvriga administrativa funktioner, dar vi tillsammans utvecklat
och skapat en forstaelse for hur teoretiska begrepp inom organisationsforskning och management kan
forstas i forskolan och dess ledningspraktik.
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Datainsamling

Studiens data bestar av intervjuer med rektorerna som deltog i utvecklingsprojektet och aktionen.
Intervjuerna har genomforts digitalt via TEAMS, da omstandigheter kring pandemi (Covid-19)
paverkade majligheterna att kunna traffas fysiskt.

Som utgangspunkt for intervjuerna anvandes innehallet vid de olika workshopstillfallena, dér jag som
intervjuare startade med en 6ppen fraga kring innehallet vid de olika tillfallena, se bilaga 2. Oppna fragor
lamnar ett stort utrymme for intervjupersonen att svara och beskriva fritt. Patel och Davidsson (2011)
menar att intervjuaren kan skapa olika typer av intervjuer genom att kombinera graden av
standardisering och graden av strukturering. Olika typer av intervjuer lampar sig for olika
anvandningsomraden. Mina intervjuer inneholl bade lag grad av standardisering och lag grad av
strukturering dér jag stravade efter att ha en foljsamhet i intervjuerna med utgangspunkt i rektorernas
egna beskrivningar. Ett satt att benamna intervjun pa ar semistrukturerad intervju, dar forskaren har en
lista Over specifika intervjuteman som ska berdras, men dar intervjupersonen anda har stor frihet att
svara pa fragorna (Patel & Davidsson, 2011).

Dokumentationen av intervjuerna skedde med hjalp av TEAMS inspelningsverktyg och spelades in som
digitala videosamtal. Genom inspelningarna kunde jag sédkerstélla att jag vid intervjuerna kunde
fokusera pa rektorerna och deras svar istéllet for att behva anteckna lopande under tiden. Dels for att
intervjuerna skulle flyta pa med fokus pa deras beskrivningar, dels for att vara saker pa att inte missa
eller missuppfatta viktiga detaljer och aspekter. En ambition var att rektorerna skulle uppleva
intervjuerna som meningsfulla med majlighet att fa beskriva, satta ord pa och prata om sitt ledarskap
och sin ledningspraktik. Forutsattningarna vid digitala samtal ar annorlunda jamfért med de som sker
genom fysiska moten. Vid fysiska moten kan det vara lattare att direkt lasa av kroppssprak, mimik,
tonlage, gester och rorelser. Det kan ocksa vara lattare att inge trygghet och fa intervjupersonen att kanna
fortroende. Vid digitala méten ar det betydelsefullt att skapa interaktion och samforstand mellan
deltagarna genom att som intervjuare vara extra uppmarksam pa samspel och engagemang genom att
visa intresse for det intervjupersonen beréttar och beskriver. Det handlar ocksa om att skapa en relation
som bygger pa tillit och fortroende sa att intervjupersonen kanner sig bekvam, dels med att bli intervjuad,
dels att intervjun spelas in. En videoinspelning kan fanga bade verbala och icke verbala signaler,
kommunikationens komplexitet kan pa sa vis uppmarksammas (Bjérndal, 2018). Videoinspelningen kan
ocksa bli ett stod i utvarderingen av den egna rollen som intervjuare da interaktion och samspel
synliggors.

Aktionsforskning lyfter fram sjalvreflektion som en betydelsefull aspekt for att fa nya insikter om sin
praktik (Ronnerman, 2012). Under aktionen uppmanades deltagarna att skriva loggbok for att kunna
folja sin egen forandringsprocess och kunna reflektera dver de forandringar som skett. Loggbdckerna
har varit deltagarnas personliga och var mdjliga for rektorerna anvanda som underlag vid
intervjutillfallet for att kunna beskriva sin egen process. For att fa syn pa min egen kunskapsprocess och
for att kunna skilja pa min roll som deltagare och forskare har jag skrivit loggbok under hela processen.
Loggboken har varit strukturerad i form av fasta fragor Vad hande? Vad kéande jag? Vad larde jag mig?
Ronnerman (2012) lyfter fram att sjalvreflektion genom loggbok ger sjélvinsikt och distans till sitt
vardagsarbete. Loggboksskrivandet gav mig mojlighet att fa distans till mina olika roller, inom
utvecklingsarbetet och som forskare. Loggboksanteckningarna har inte ingatt som datamaterial i studien.

Genomforande

Cirka en manad efter avslutat aktion kontaktade jag rektorerna via mejl, presenterade syftet med studien
och stallde fragan om de ville delta i studien genom att stélla upp pa en intervju. | samma mejl beskrevs
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hur intervjun var tankt att laggas upp och att den skulle ta ca en timme att genomféra. | samband med
intervjutillfallena informerades rektorerna om att deltagandet i studien var frivilligt och att de nar som
helst har mojlighet att avbryta sitt deltagande.

Vid intervjuerna ville jag lyssna till rektorernas beskrivningar av dversattningsprocessen och deras
sprakliga Oversattningar av begreppen nar de mdtte forskolans ledningspraktik. De specifika
intervjuteman som anvandes utgick fran innehallet och de teman som var aktuella vid respektive
workshoptillfalle. Dessa teman blev ett viktigt inslag i att kunna skapa en gemensam utgangspunkt och
samsyn kring olika foreteelser, begrepp och referenspunkter som uppkom vid intervjuerna. Det gav mig
som forskare mojlighet att stalla fordjupande fragor utifran ett gemensamt utgangslage dar vi, forskare
och praktiker delade samma bild. Under intervjuerna anvindes sonderande fragor som exempelvis “Kan
du beskriva mer detaljerat hur du hur kommer arbeta vidare med den hér fragan?”” och ”Kan du ge fler
exempel?”. Aven uppfdljningsfrigor i form av upprepningar pa nigot betydelsefullt eller nickar med
huvudet anvéandes for att leda fragan vidare och fa intervjupersonerna att beratta mer (Kvale &
Brinkmann, 2014). Varje intervju tog mellan 60-90 minuter att genomfora.

Insamlade data har transkriberats och analyserats 16pande under tiden for studien. Vid transkriberingen
lyssnade jag pa alla intervjuer och skrev ner allt som sades i en I6pande text. Efter att jag hade lyssnat
och skrivit ner vad som sas i alla intervjuer gjorde jag samma sak en gang till for att forsakra mig om
att jag hade hoért och skrivit ner ratt saker och att ingen viktig aspekt hade missats eller missuppfattats.
Att skriva ner intervjuerna i Iépande text var tidskrdvande. Varje intervju tog mellan fyra och sju timmar
att transkribera.

Forskning och etik

God forskningssed (Vetenskapsradet, 2017) handlar om att hitta en balans mellan legitima intressen och
skydda bade deltagare och forskare. Forskningen har en viktig position i samhéllet med stora
forvantningar pa sig att 16sa olika problem. Forskningen behover ett fortroende fran samhallet och utgar
fran de etiska normer och varderingar som finns i samhéllet. Rekommendationerna fran Vetenskapsradet
(2017) handlar om att tala sanning om sin forskning, att medvetet granska och redovisa utgangs-
punkterna for studierna, éppet redovisa metoder och resultat, ppet redovisa kommersiella intressen och
andra bildningar, inte stjdla forskningsresultat, halla en god ordning pa sin forskning genom bland annat
dokumentation och arkivering, bedriva forskning utan att skada manniskor och djur eller miljo samt
gora rattvisa bedémningar av annan forskning.

Kvale och Brinkmann (2014) menar att den kunskap som produceras genom en intervju ar beroende av
den sociala relation som skapas mellan den som blir intervjuad och den som intervjuar. Det handlar om
att skapa en miljo dar den som blir intervjuad kanner sig fri och vagar prata om handelser som sedan
kommer att registreras for offentligt bruk. Har kréavs en fin balansgang mellan intresset av att samla in
vardefull kunskap och en etisk respekt for den intervjuades integritet (Kvale & Brinkmann, 2014).

I min studie har alla medverkande informerats om att intervjuerna kommer anvéndas som underlag for
studiens data. Innan intervjun startade redogjorde jag i korthet for syftet med studien och hur
oversattningsteorin kan anvéandas for att fa kunskaper om hur Gversattningsprocessen kan forstas.
Rektorerna tillfragades aterigen om de ville delta i studien och om de godkéande att intervjun spelades
in genom videosamtal. | anslutning till att intervjuerna genomfordes skickades ett missivbrev till
rektorerna via mejl. Rektorerna har informerats om att de har rétt att bestdmma Gver om de vill delta
eller inte. De har dven informeras om att de nar som helst kan avbryta sin medverkan. Om nagon 6nskar
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avsluta sin medverkan innebar det att insamlad data fran intervjun inte anvands i studien. Uppgifterna
som samlades in har behandlats konfidentiellt och med stor forsiktighet. Vid transkriberingen av
intervjuerna och i samband med analysen togs hansyn till materialet och de medverkandes svar s att
deras identitet inte ska kunna avslojas (Denscombe 2016). Som forskare fokuserade jag pa att aterge
detaljer som var betydelsefulla for studien och forskningsfragorna och uteslot till exempel ordfraser och
andra meningar som skulle kunna identifiera en person sa som dialekter, sprakuppbyggnad och hur ord
anvandes. Ordfraser och andra meningar som skulle kunna identifiera nagon av rektorerna har uteslutits.
Hanteringen har skett varsamt genom att insamlad data och videoinspelning lagrats och forvarats pa ett
externt minne som ingen obehorig haft tillgang till. Medverkande rektorer har informerats om att
intervjuerna kommer anvéandas i studien och gett sitt godk&nnande. Efter att intervjuerna transkriberades
skickades en kopia till rektorerna. Detta for att ge rektorerna en mdjlighet att korrigera eventuella
missuppfattningar som skett under intervjuerna eller vid transkriberingen.

Oversattningsteorin i studien

Denna studie behandlar hur teoretiska begrepp inom organisationsforskning och management éversétts
och tas omhand i forskolans ledningspraktik. Oversattningsteorin och kontexualiseringsprocessen
anvands for att analysera hur rektorerna beskriver dversattningsprocessen. Nedan foljer en beskrivning
av hur dverséttningsteorin genom kontexualisering har anvants for att analysera insamlade data.

Kontexualisering

Kontexualiseringsprocessen beskriver vad som hander nar nya idéer och kunskaper tas om hand och
placeras in i en ny praktik. | studien handlar det om vad som hénder nér teoretiska begrepp inom
organisationsforskning och management placeras in i rektorernas ledningspraktik och beskrivs genom
forandrade ledningsprocesser och forandrat ledarskap. Nedan foljer en narmare beskrivning av hur
analysen genomforts. Figuren nedan visar en visualisering av kontexualiseringsprocessen och hur
teoretiska begrepp inom organisationsforskning och management, tas om hand och implementeras i
forskolans ledningspraktik.

Kontexualisering - Oversittning till
den egna praktiken

®
e s s s
™ Tow

Ursprungskalla; teoretiska Reproducerade modus - kopiering Mottagare; rektorer skapar en

begrepp inom organisations- - i . ftirst_éelse i sir) egen
forskning och management: som Modifierande modus - addering och ledningspraktik

bérande idé i forskolan subtrahering
Radikalt modus - omvandling

Figur 4. Visar kontexualiseringsprocessen och dess kalla, teoretiska begrepp inom organisationsforskning och
management som en bdrande idé. Begreppen har omhéndertagits och implementerats i forskolans kontext och
rektorernas ledningspraktik. Kontexualiseringsprocessen &r en del av hela éversattningsprocessen.
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Oversattningskompetensen hos de som ska 6versitta nya idéer och kunskaper har stor betydelse fér hur
anpassningen till den nya praktiken blir. Hansyn behover tas till strukturer, rutiner, regler och kulturer
som redan finns i den nya praktiken (Lund & Moksnes Furu, 2014; Lund m.fl., 2018). | studien har
rektorerna varit aktiva Oversattare och aktorer. Aktorer med kunskaper om de strukturer, rutiner, regler
och kulturer som redan finns i den mottagande verksamheten. Med hjélp av Oversattningsteorin
analyserades hur rektorerna beskrev att de dversatt de teoretiska begreppen, den barande idén, till
forskolans ledningspraktik samt vad som blev framtradande i deras beskrivningar.

Oversattningsteorin som analysverktyg

Nar den barande idén Gversatts kan innehallet omformas med stor variation, allt fran ingen eller svag
omformning till betydande omformning. De olika &verséttningsreglerna kopiering, addering,
subtrahering och omvandling finns som ett analytiskt stod for att soka efter variationerna, vilket har
varit en utmaning. Det handlar om att identifiera, sérskilja och forklara de olika 6versattningsreglerna i
forhallande till den Gversattning som gérs fran den ursprungliga praktiken till den nya praktiken. Nar
Oversattningen moter ledningspraktiken sker det med hjalp av olika dversattningsregler. Utmaningen i
denna studie har legat i att identifiera graden av omformning och pa sa vis knyta omformningen till en
Overséttningsregel.

Fejes och Thornberg (2015) beskriver analysprocessen som, den process dar forskaren systematiskt
understker och arrangerar sitt datamaterial for att komma fram till ett resultat. Har arbetar forskaren
aktivt med materialet for att kunna organisera och bryta ner det sa det blir hanterbart. En kategorisering
av insamlade data kan da vara ett forsta steg i analysarbetet (Fejes & Thornberg, 2015). Att sortera ut
beskrivningar och tal om ledarskap, ledarhandlingar och ledningsprocesser blev férsta steget i min
kategorisering. Som ett andra steg sorterades och kategoriserades beskrivningar om ledarskap,
ledarhandlingar och ledningsprocesser i forhallande till studiens bada fragestallningar och beskrivs i
resultatkapitlet under rubrikerna rektorerna som Oversattare och vad blir framtradande i rektorernas
Overséttningar.

Raviks (2008) fyra Oversattningsregler anvéndes for att kategorisera Oversattningsprocessen. Data
kodades i olika kategorier utifran innehallet i det som Oversatts. | de olika kategorierna soktes svar pa i
vilken grad innehallet omformats samt vad som blev framtradande i talet om ledarskap, ledarhandlingar
och ledningsprocesser. Tabellen nedan beskriver vad som sker vid de olika reglerna och dess kopplingar
till de modus som anvands for att forklara och teoretisera férandringen som sker under éversattnings-
processen.

Tabell 2 beskriver vad som sker vid de olika 6versattningsreglerna och dess koppling till olika modus.

Oversatningsregel | Beskrivning av regeln Modus
Kopiering En kopiering av ursprungsidén Reproducerande modus
Addering Rektorerna har lagt till nya element, forstarkt eller Modifierande modus

tydliggjort element i sin dversattning som inte fanns
med i den ursprungliga idén.

Subtrahering Rektorerna har tagit bort, tonat ner eller utelamnat Modifierande modus
vissa element helt i jamfdrelse med den ursprungliga
idén.
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Omvandling

Vid éversattningen férandras ursprungsidén till stora
delar bade till innehall och form.

Radikalt modus

| tabellen nedan ges exempel péa hur kategoriseringen gjorts utifran de olika dversattningsreglerna som
rektorerna anvénde sig av addering, subtrahering och omvandling.

Tabell 3 visar exempel pé hur teorin anvants vid analysforfarandet.

Overséattningsregel

Insamlade data

Motiv till tolkningen

Addering

Modifierande modus

- Jag anvénder mig av syftet och
har plockat in det i olika
situationer. Det har blivit som ett
mantra for mig. Det handlar om en
storre trygghet, det &r manga olika
sma saker i mitt ledarskap som gor
att jag kanner mig tryggare utifran
det vi har pratat om.”

Addering sker genom att rektor
lagger till férandringar av
ledarskapet och férandrade
ledarhandlingar utifran att uppdrag
och vision ska ses som
utgangspunkt for den strategiska
organiseringen av verksamheten.

Subtrahering

Modifierande modus

- Det hér séttet att tdnka har
forandrat mig sjalv som ledare
mer &n vad det har férandrat min
verksamhet och min organisation
som helhet.”

Hér handlar det om att rektor

tar bort och tonar ner element fran
den bérande idén. Har har
styrningen och ledningens
betydelse tonats ner till att handla
om sin egen personliga utveckling
av ledarskapet.

Omvandling

Radikalt modus

”-Tex det hdr med att vi vill sluta
tidigt, och man sager det rakt ut.
Jag skulle aldrig vaga saga det pa
ett APT. Att den dagen vill jag gé
och simma. Aven om det blir
jattejobbigt for kollegorna sa kan
man inte ténka sig att byta
arbetspass eller stanna kvar till
klockan 3. Jag menar simhallen
star ju kvar. Men det ar en stark
kultur och det sitter sa hért.”

I det hér citatet har innehallet
omvandlats till stora delar fran den
bérande idén. | dversattningen
handlar bemanning och
schemaldggning om byte eller
forlangning av arbetstider och
kulturen som finns géllande
schemaarbete. Den barande idén
handlar till stora delar om
bemanning och resursanvéndning i
forhallande till kompetens och
planering av aktiviteter.

Vid databearbetningen kodades de olika Gversattningsreglerna med olika farger for att svara pa vilken
regel som anvénts vid Oversattningen. Sedan skevs korta anteckningar for att tydligare definiera
oversattningen. Ett forhallningssatt med fokus pa bade sorterade data och den barande idén samtidigt
har varit utgangspunkten vid analysen.

Trovardighet och generaliserbarhet

Varje kvalitativ forskningsprocess ar unik och det ar darmed svart att ta fram generella regler eller
procedurer for att sékerstélla dess validitet. Patel och Davidsson (2011) menar att en kvalitativ studie
behover genomsyras av god validitet genom forskningsprocessens alla delar da kvalitativ forskning
handlar om att upptacka foreteelser, tolka och forsta inneborder eller beskriva uppfattningar eller
kulturer. Det handlar om att vara noggrann genom hela processen. Vidare handlar det om att kunna
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redogora for datainsamlingen pa ett trovardigt satt, i forhallande till forskningsfragan och att som
forskare lyckas fanga mangtydighet och kanske det motséagelsefulla, beroende pa vad studien handlar
om (Patel & Davidsson, 2011). Validitet tolkas i studien som trovardighet. Genom hela forsknings-
processen har jag varit noggrann i mina beskrivningar av de olika momenten. Jag har beskrivit aktionen
och dess innehall detaljerat, och beskrivit vilka delar som har ingatt i studien och vilka delar som har
ingatt i utvecklingsarbetet. Vid transkriberingsprocessen sker ofta en mer eller minde medveten
paverkan pa analysunderlaget, da talspraket och skriftspraket skiljer sig at (Patel & Davidsson 2011).
Varje intervju transkriberades tva ganger for att undvika att jag skulle missuppfatta eller feltolka viktig
information.

En demokratisk validitet (Anderson m.fl., 2007) skapades genom att involvera deltagarna i studien. Efter
att intervjuerna transkriberats fick rektorerna mojlighet att 1&dsa igenom intervjusvaren. Detta for att ge
dem mojligheter att kunna korrigera eventuella missuppfattningar och pa séa vis fa sina roster horda.
Lokensgard Hoel (2000) menar att det kan ses som en form av triangulering nar deltagarna far en
mojlighet att ge kommentarer. Eriksson (2007) anvéander sig av begreppet deltagarkontroll nér
deltagarna blir delaktiga och far ta del av insamlade data for att kunna komma med kommentarer.

Inom aktionsforskning diskuteras ofta dess tillforlitlighet och trovardighet. Da det ar den egna praktiken
som undersoks anser vissa forskare att forskningen inte haller tillrackligt hog standard eller ar
generaliserbar i ett storre sammanhang (Eriksson, 2007). Studien undersoker och beskriver férhallanden
i en specifik kontext och beskriver darmed hur det forhaller sig inom de ledningspraktiker som har
undersokts. Rénnerman (2012) menar att aktionsforskningens resultat kan fylla en funktion som referens
till sitt eget arbete och sin egen praktik. Resultatet kan da anvandas for att synliggora likheter och
skillnader inom olika praktiker. Foreliggande studie och dess fragestallningar undersoker hur
dversattningsprocessen gatt till och pa sa vis kan resultatet generaliseras praktiker emellan (Patel &
Davidsson, 2011).
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Resultat

Kapitlet redovisar studiens resultat utifran Oversattningsteorin och kontexualiseringsprocessens
Overséttningsregler (Revik, 2008), kopiering, addering, subtrahering och omvandling. Studiens
Overgripande syfte ar att undersdka hur rektorer i forskolan beskriver forandringar av ledningsprocesser
och ledarskap med stod av teoretiska begrepp inom organisationsforskning och management.
Fragestallningarna soker svar pa hur rektorernas éversattningsprocess sker och vad som blir fram-
tradande i processen.

Resultatet presenteras utifran studiens tva fragestallningar under de tva huvudrubrikerna; rektorerna
som dversattare och vad blir framtradande i rektorernas beskrivningar. Resultatet presenteras i form
av utvalda citat fran intervjuerna med rektorerna tillsammans med en beskrivande text. Citaten aterges
sa detaljerat som mojligt med fokus pa vad som var betydelsefullt for studien och dess forskningsfragor.
Under respektive fragestallning presenteras en sammanfattning av resultatet.

Rektorerna som dversattare

Nér oversattningen av teoretiska begrepp inom organisationsforskning och management moter
rektorernas ledningspraktik sker det utifran den barande idén som kalla. Den barande idén togs fram och
oversattes vid aktionen och workshopstillfallena, déar begreppen fick en spraklig 6versattning till
forskolan och dess ledningspraktik. De har Gversatts och prévats med utgangspunkten att utveckla
ledningsprocesser som i stdrre utstrdckning an tidigare bidrar till en utveckling av forskolans
undervisning och utbildning. Att styra och leda utifran en vision som tar sin utgangspunkt i forskolans
uppdrag och syfte handlar om att beslut och planering av olika aktiviteter inte bor paverkas av personliga
tyckanden och énskemal. Fokus behover vara pa forskolans uppdrag, syfte och maluppfyllelse samt de
forutsattningar som finns i organisationen genom att hitta en balans mellan kvalitet, arbetsmiljé och
ekonomi. Rektorerna som Gverséttare redovisas under tre teman, 6kad trygghet vid beslutsfattande, 6kad
trygghet i ledarskapet och forandrade arbetssatt, som visade sig vid analysen.

Okad trygghet vid beslutsfattande

Vid Oversattningen av den barande idén blir beslutsfattande en process som rektorerna lyfter fram. Att
styra och leda, fatta beslut i rétt riktning och att kdnna en trygghet att fatta beslut beskrivs av rektorerna
som betydelsefullt. Med en vision som tydligare ledstjarna, beskriver rektorerna att beslutsfattandet blir
viktigt och att tryggheten att fatta beslut har 6kat. Vid malkonflikter och i motet med olika intressenter
sa som exempelvis vardnadshavare, huvudman, socialtjanst och Skolinspektionen, beh6ver rektor fatta
beslut som gar i linje med visionen och forskolans uppdrag. Citatet nedan visar ett exempel pa hur rektor
beskriver beslutsfattande i samband med malkonflikter:

- Jag har blivit tryggare nar man hamnar i de situationerna med malkonflikter. Och
tryggare i mina beslut. /.../ Jag tror pa det, att man maste vara tydlig med vart man
ska och leda personalen ditat. (Kajsa).

Rektorerna beskriver att beslutsfattandet och grunden for hur beslut fattas har blivit tydligare bade for
de sjalva och for sina medarbetare. Visionen som bygger pa syftet med forskolan, beskrivs av rektorerna
som ett stod vid beslutsfattandet och anvénds i hogre grad &n tidigare. Nar rektorerna varit tvungna att
fatta svara beslut gallande exempelvis omplacering av personal eller forandringar pa grund av andrade
ekonomiska forutsattningar beskriver rektorerna dels att de fattade besluten kandes rétt att ta, dels att
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det funnits en storre forstaelse hos medarbetarna for besluten. Darmed infinner sig ocksa en storre
trygghet i att fatta beslut som inte alltid kanns bekvama eller rétt fran borjan, se citatet nedan:

-Jag kan ga emot vissa saker som vi har planerat och dndra sant som vi tidigare bestamt
om jag inte tycker att det blir bra for barnen. (Elsa).

Den bérande idén, som &r kéllan till 6versattningen, fordndras genom att rektorerna lagger till nya
element i sin oversattning som inte fanns med fran borjan. Enligt Revik (2008) anvéands da ett
modifierande modus med addering som Overséttningsregel. Rektorerna har i motet med praktiken lagt
till forstaelse och trygghet vid beslutsfattande som ett element. En 6kad forstaelse och trygghet for beslut
som tas bade i den vardagliga praktiken och vid strategiska beslut beskrivs som en viktig aspekt i
oversattningen. Analysen visar att rektorerna genom okad forstaelse och trygghet vid beslutsfattandet
ocksa pa ett annat satt 4n tidigare kan se kopplingen mellan fattade beslut och dess betydelse for
verksamheten. De har hittat en tydligare riktning vid beslutsfattande och en tkad trygghet. Rektorernas
tillagg har, i motet med praktiken, utokat beslutsfattande till att dven belysa forstaelse och trygghet.
Enligt rektorerna har det lett till en utveckling av ledarskapet, ett stod for att utveckla sitt eget ledarskap
och ta kommandot dver beslutsprocessen, se foljande citat:

-Na&r tar man beslut och hur man tar fram beslut, har jag ndrat. Det har blivit en annan
organisation kring att ta beslut. Det har varit en jattestor personlig resa pa det séttet.
(Petra).

-Jag anvénder mig av syftet och har plockat in det i olika situationer. Det har blivit
som ett mantra for mig. (Kajsa).

Hér beskriver rektorerna hur ledarskapet har stérkts och att tryggheten ¢kat. Beslutsfattandet har blivit
synligare for bade de sjalva och medarbetarna. Ledarskapet har utvecklats genom att beslutsfattandet pa
ett tydligare sétt an tidigare kan kopplas till forskolans uppdrag och syfte samt barnens utveckling och
larande.

Okad trygghet i ledarskapet

Vid aktionen, dér den barande idén arbetades fram och dversattes, handlar ledarskapet om att styra och
leda organisationen mot uppsatta mal med stod av en vision som tar sin utgangspunkt i forskolans
uppdrag och syfte. Det handlar om att styra en komplex organisation dar det inte alltid gar att forutsaga
vad som kommer att handa och dér strategiska beslut kan behtva dndras med kort varsel. Det behévs en
ledare som visar riktning, som kommunicerar och férankrar beslut samt uppmuntrar och ger feedback
till medarbetarna. Ledaren behtver kunna visa en riktning mot de arbetsprocesser som gynnar barnens
larande och utveckling istéllet for att lagga allt for mycket fokus vid att finnas till hands och tillgodose
huvudmannen, media, administrativa funktioner och vardnadshavares intressen i alla lagen. Har blir det
viktigt att som ledare avgransa och bestamma vilka arbetsprocesser man ska agna sig at och i vilken
grad. Att avgransa och fokusera pa de processer och aktiviteter som gynnar karnverksamheten samt
hantera malkonflikter som uppstar blir en viktig uppgift. Rektorerna beskriver att 6versattningen, i motet
med praktiken har inneburit en 6kad trygghet av ledarskapet och de ledningsprocesser som de styr och
leder. Féljande citat beskriver hur en rektor forklara en 6kad trygghet i ledarskapet:
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-Det handlar om att vara transparent och att vara tydlig som ledare. Det har gjort mig
starkare att veta, att nu har vi de har malen och nu ska vi na fram till dessa. Jag har
blivit &nnu mer transparent i mitt ledarskap och tydlig med vad jag vill. (Stina).

Att styra och leda verksamheten jamstalls av rektorerna med att visa en tydlighet i ledarskapet. Genom
oversattningen har ledarskapet forstarkts och styrningen har blivit mer malinriktad. Det handlar inte om
att styra mer detaljerat utan snarare om att styra genom att ge medarbetarna tillgang till information och
fakta. Om de far det skapas en trygghet, och nar ledaren kan sta for det som sags blir ledaren nagon man
kan lita pa. Rektorerna menar att en mer malinriktad styrning har skapat forutsattningar for en 6kad
trygghet i ledarskapet och ledningsprocesserna:

-Det handlar om en storre trygghet. Det &r manga olika sma saker i mitt ledarskap som
gor att jag kanner mig tryggare utifran det vi har pratat om. Och jag tror pa det, att
man maste vara tydlig med vart man ska och leda personalen ditat. (Kajsa).

-Det hér sattet att tanka har forandrat mig sjalv som ledare mer an vad det har férandrat
min verksamhet och min organisation som helhet. (Petra).

Rektorerna lyfter fram att de sjalva har forandrats och fokus for dverséttningen handlar mer om deras
egen forandring som ledare &n ledarskapet betydelse for styrning av verksamheten. Har anvénds ett
modifierat modus med subtrahering som Oversattningsregel. Rektorerna har tonat ner viktiga element
fran den barande idén dar ledarskap lyftes fram som betydelsefullt for att kunna styra, leda och
organisera. Enligt Revik (2008) kan det ofta gdras nar man vid Gversattningsprocessen vill undvika
alltfor omfattande forandringar. Analysen visar att rektorerna sjalva behdver bearbeta, processa och satta
sig in i hur deras eget ledarskap kan finna sig tillratta och hitta en ledarroll dér de kan utva styrning
kopplat till den barande idén. Vidare visar analysen att den barande idén i sig har stor betydelse for
rektorernas dkade trygghet i ledarskapet och att trygghet behdvs for att kunna styra och leda utifran
teoretiska begrepp inom organisationsforskning och management. Rektorerna menar att ledarskapet fatt
en ny innebdrd och att nya tankar gallande styrning och ledning med en tydligare malbild har fatt en
annan betydelse som skapar nya mojligheter att foré&ndra ledningsprocesserna framover. Foljande citat
beskriver hur rektorerna resonerar om forskolans ledningspraktik som jamfors med det privata
naringslivet:

- Att fa tanka sa som vi har gjort och att se forskolan som ett litet foretag, att driva det
lite mer malinriktat har varit bra. (Stina).

- Min upplevelse har under manga &r varit att férskolan ar som ett eget litet samhalle.
Det ar okej for det ar i forskolan. Nu kande jag att det blev ett kvitto pé att forskolan
ar som ett litet franchiseforetag. Vi behdver forhalla oss till lagar och regler samt
forvaltningens riktlinjer, men vi driver ju anda forskolan som ett litet foretag.
(Evelyn).

Rektorerna beskriver att ledare inom férskolan behdver ha kompetenser inom en rad olika
kunskapsomraden. Kunskaper och kompetenser som, enligt de sjalva, ofta forknippas med det privata
naringslivet.

Forandrade arbetssatt

Att standigt arbeta med forandring och forbattringar av forskolans utbildning ingar som en del av rektors
arbete. Forandringsprocesser och utvecklingsarbeten kan paga i bade liten eller stor skala, fran ett enskilt
arbetslag som utvecklar och forbattrar nagot till att hela forskolan bedriver ett gemensamt

26



utvecklingsarbete. Ofta ansvarar rektor for flera forskolor och ar pa sa vis involverad och engagerad i
manga olika forandringsprocesser och utvecklingsarbeten samtidigt. Planering, strukturer, rutiner och
aktiviteter behover utgd fran forskolans uppdrag och syfte. Barnens utveckling och larande,
karnverksamheten, behéver vara utgangspunkt for planering och bemanning. Att fraga sig om den
styrning och planering som gors stdammer Overens med uppdraget och forskolans syfte samt om det
gynnar barnen blir harmed en fraga som rektorerna stélls infor nar 6versattningen moter rektorernas
ledningspraktik. Citaten nedan beskriver nya satt att tdnka om forskolan. Med en 6kad tydlighet vid
beslutsfattande och en 6kad trygghet i ledarskapet ser rektorerna manga mojligheter till forandring av
strukturer och arbetssatt. Forstaelsen for hur beslut, ledarskap och praktik paverkar varandra blir
tydligare och behovet av vad som behéver fordndras synliggors darmed:

-Vi kan vi inte jobba som vi alltid har gjort for verksamheten ser inte ut sa idag. Jag
pratar med personalen om att, ni kan inte tanka att ni kan jobba pa samma sétt langre.
Vi behover tanka utifran vad som &r barnens behov, vad som ar verksamhetens behov
och vad som &r medarbetarnas behov. Eller &r det forélderns behov? Jag forsoker
starka personalen i att tdnka sa och forandra utifran det. (Petra).

-Nu har jag tankt att jag ska ta med mig dessa tankar om syftet till vart arbete infor
hostens organisation. N&r jag ska presentera hur vi ska arbeta till hdsten, ska jag
anvanda mig av syftet och trycka pa att uppdraget och syftet styr det har sattet att
organisera oss pa. (Elsa).

Rektorerna beskriver att de har paborjat nya tankar kring och identifierat framtida forandringsbehov i
sina respektive ledningspraktiker. For nérvarande handlar forandringarna framst om forandringar av
ledningsstrukturer, dar rektorerna beskriver att arbetet till stor del handlar om att prata, fora dialoger och
kommunicera med medarbetarna. Enligt rektorerna finns det manga olika tillfallen som ger mojligheter
till dialog kring att tanka annorlunda och pa nya satt. De vill tinka nytt, utveckla och férandra framover.
Nar Oversattningen mater praktiken utmanas rektorerna da de ser férandringsmojligheter i sina
organisationer samtidigt som de ser utmaningar. Den kultur som finns pa respektive forskola behéver
utmanas och ar en sak som rektorerna problematiserar, se citat nedan:

-Vi méste prata kulturer och strukturer for att vi ska kunna géra férandringar som
gynnar alla barn. Vi maste prata om kulturen i forskolan och dven om vi ar en ganska
ny forskola, sd hamnar man ltt i olika monster. (Kajsa).

-En av de saker som jag ocksa har tagit till mig &r, att man maste forandra kulturen
for att hoja kvalitet. Det &r inte l&tt, men det &r inte omojligt. (Elsa).

Rektorerna har identifierat forandringar som de menar, behdver goras i respektive verksamhet utifran
att forskolans uppdrag och syfte ska vara utgangspunkt for styrning och ledning. Det blir har viktigt att
som rektor fora dialoger med medarbetarna om aktiviteter, forandrade arbetssétt, strukturer, rutiner och
kulturer som paverkar och styr de val och beslut som tas idag:

-Vi &r inte vara vid att prata om forskolan pa ett sédant har sétt och inte heller vana
vid att prata om vara olika uppdrag. Gamla traditionella arbetslag, blir latt som en
familj. Man kanske prata om saker som man absolut inte ska prata om for att man
kanner varandra val. Men att vaga lyfta det och prata professionalitet istallet, det &r
en resa. Att vaga stélla fragor till personalen pa ett trevligt och nyfiket sétt ar viktigt.
(Evelyn).
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Har anvands aterigen ett modifierat modus med addering som dversattningsregel. | motet med praktiken
har rektorerna lagt till element som handlar om de utmaningar som finns foér att genomfoéra
forandringarna i framtiden. Rektorerna beskriver sina framtidsplaner och hur de skulle behéva férandra
och anpassa styrning och ledning, men visar samtidigt pa forsiktighet och lyfter fram dialog och samtal
med medarbetarna som ett forsta steg. Ett modifierat modus anvénds ofta dd man forsoker balansera
vikten mellan att ta till sig en ny idé samtidigt som man &r medveten om att den ska implementeras i
praktiken (Revik, 2008). For att hitta en balans kan man da anvanda av sig addering. Rektorerna vill
inte iscensétta alltfor omfattande forandringar utan vill préva sig fram genom att géra mindre justeringar
till att borja med. Analysen visar att rektorerna bearbetar sin egen forstaelse for vad som sker nar
Overséttningen moter ledningspraktiken och hur den kan tolkas. Det finns &ven tankar om att
forandringar behdver ske langsiktigt och tillsammans med sina medarbetare:

-Det tar tid med forandringar och maste fé ta tid, alla funkar ju s att man vill veta vad
det har betyder for mig. | dag nar det sker s3 mycket forandringar sa géller det att vara
extremt transparent. Som chef behdver man forklara att den har forandringen kommer
ske och for dig som personal sa betyder det, det har. Man behéver ocksa forklara
varfor man tar vissa beslut. (Evelyn).

-Personalen behdver tid pé sig, de blir lite radda vid nya saker. De behover tid att
processa, att forsta nya saker. (Marianne).

Att fa med sig medarbetarna och att férandringar far ta tid beskriv som betydelsefullt och da kan man
enligt rektorerna inte skynda pa forandringar. Utifran den barande idén dar uppdraget, syftet och
barnens utbildning ska komma framst har rektorerna manga tankar om férandringar som de vill
genomfora pa sikt, samtidigt ar de noga med att papeka att de inte vill ga for fort fram. Nedanstaende
citat visar pa fler tankar kring framtida forandringar:

-Jag stéller ocksa fragan om det ar det bésta for barnen att ni sitter har pA morgonen
och dricker kaffe eller om det ar béttre att de gor ndgot annat med sin tid. Vi behover
borja tdnka i de har termerna och vaga gora det. (Petra).

-Den forforstdelse som vi rektorer har nu, och vi hade ju dnda en ganska stor
forforstaelse innan. Den maste jag ocksa skapa till mina medarbetare, sa vi att det vi
gor gynnar alla barnen. Sa pa sikt kommer vi gora en forandring. (Kajsa).

Det finns hos rektorerna en tydlig riktning mot vad de vill férandra, barnens basta ska finnas som
utgangspunkt. Det finns ocksa en medvetenhet hos rektorerna kring hur de kan na férandrade
arbetssatt framdver, genom att vaga prata med personalen om de hér sakerna och genom att 6ka
medarbetarnas forstaelse for syftet med forandringarna.

Sammanfattning av rektorerna som dversattare

I motet med rektorernas ledningspraktik har tydlighet vid beslutsfattande, tydligare ledarskap och
forandrade arbetssétt Oversatts. Beslutsfattandet har blivit tydligare bade for de sjalva och for
medarbetarna. Rektorerna beskriver att visionen blivit ett stod vid beslutsfattande som lett fram till 6kad
forstaelse och trygghet i beslutsprocessen. De anser att en mer malstyrd styrning har skapat for-
utsattningar for en 6kad trygghet och forandringen av det egna ledarskapet bearbetas och synliggors i
deras ledningspraktiker.

Rektorerna har identifierat ett behov av férandringar och har paborjat tankar kring hur dessa kan
realiseras. De har forandrat sina ledningsprocesser genom att vara tydligare med vilka férandringar som
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behover goras. | dialog med medarbetarna kommunicerar rektorerna de forandringar som de vill
genomfdra genom att ta tillvara pa tillfallen som ges i vardagen for att pa olika satt pavisa ett behov av
forandring och nya sétt att tdnka framdver. Rektorerna ser forandringsmojligheter samtidigt som de ser
utmaningarna som darmed foljer. Att fordndra kulturen &r en utmaning som framkommer genom
beskrivningarna. Det finns en medvetenhet hos rektorerna kring att de nya kunskaperna behdver
implementeras, omformas och anpassas till respektive verksamhet. Rektorerna behover ocksa sjalva
bearbeta, processa och forsta sitt eget ledarskap for att sedan kunna satta det i relation till att vara ledare
for en mer malstyrd verksamhet och implementera de nya kunskaperna i praktiken.

Vad blir framtradande i rektorernas beskrivningar

Nér oversattningen av teoretiska begrepp inom organisationsforskning och management moéter
rektorernas ledningspraktik framtrader tre olika teman, férandrad syn pa begrepp, forandrad syn pa
kvalitet, forandring av bemanning och schema. Resultaten beskrivs utifran de tre teman under egna
rubriker. Utgangspunkten for dversattning genom den bérande idén, har varit att utveckla lednings-
processer som bidrar till forskolans uppdrag och syfte. I mdtet med praktiken har dverséttningen gett
rektorerna nya tankar och idéer om vad styrning och ledning i férskolan kan vara och appliceras, dels i
sin egen ledningspraktik, dels i forskolornas vardagspraktik.

Forandrad syn pa begrepp

Vid dversattningen och framtagandet av den barande idén bearbetades begreppen vision, syfte och mal.
En vision som tar sin utgangspunkt i forskolans uppdrag och syfte blir avgorande for de aktiviteter och
arbetsuppgifter som ska utférs i organisationen. Visionen ska hjélpa till med att formulera mal och
delmal och bygger pa att alla vill delta med sitt engagemang for att fa arbetsuppgifterna utférda samt ta
ansvar for sitt eget arbete. Att anvanda sig av begreppen som en utgangspunkt for det strategiska arbetet
kan, enligt den barande idén, stodja rektorerna i att organisera verksamheten sa att kvalitet, arbetsmiljo
och ekonomi bildar en helhet. Om fokus riktas enbart mot exempelvis ekonomi finns en risk for att de
ekonomiska malen foljs upp i hogre grad an de Gvriga malen, vilket kan innebéra att andra mal, till
exempel barnens utveckling och larande, hamnar i bakgrunden. Rektorerna beskriver att begreppen
vision, syfte och mal har varit ett stod vid beslutsfattande och hjélpt rektorerna att halla fokus och
riktning pa det man vill uppna, att barnen ska fa en sa bra utbildning som mojligt:

- Syfte och vision har blivit ett stdd vid beslutsfattande. Nagot man kan landa i och
koppla till vara styrdokument. Jag har blivit tydligare och stéller fragor till personalen,
gynnar det har barnen eller inte. Vi ska ju sta pa barnens sida, det ar vart uppdrag. Det
hér sttet att tdnka har forandrat mig sjalv som ledare. (Petra).

Begreppen har fungerat som en ledstang, nagot att halla fast vid, som skapar en rod trad i styrning och
ledning. Visionen, som utgar fran forskolans uppdrag och syfte, blir ett stod i arbetet med att styra och
leda medarbetarna i riktning mot malen. Begreppen &r inte nya i sig men har genom den barande idén
fatt en ny innebord for rektorerna. Begreppen har lagts till som ett stod till bade beslutsfattande och
ledarskapet. Det blir aterigen ett modifierat modus med addering som &versattningsregel. Rektorernas
tillagg har, i motet med praktiken, forstarkt betydelsen av begreppen som ett stod for att utveckla sitt
eget ledarskap och ta kommandot Over beslutsprocessen. For att Gversattningsprocesser ska bli
framgangsrika kravs kunskap om verksamhetens kontext, i detta fall forskolan. Det krévs att rektorerna,
som har ses som aktorer, har god kdnnedom om forskolans styrning, ledning och ledarskap. Det kravs
ocksd goda kunskaper om forskolans strukturer, rutiner och kultur. Regvik (2008) menar att
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Oversattningskompetens har stor betydelse for hur nya idéer tas emot i den mottagande praktiken. Vidare
lyfter Ravik (2008) fram vikten av att som Gversattare konkretisera och stélla sig fragor som man
forsoker besvara. Det kan till exempel vara fragor som handlar om begreppsbetydelse och hur befintliga
strukturer och rutiner kan behdva &ndras eller bytas ut for att nya begrepp ska kunna inféras. Analysen
visar att rektorerna har paborjat en konkretisering av vad begreppen star for samt att begreppen kan
stodja ledningsprocesserna mot ett mer malinriktat arbete. 1 motet med praktiken har begreppen tagit
stort utrymme i ansprak och rektorerna menar att de har stor betydelse for den vilja och ambitionen som
finns att implementera den barande idén i sina respektive verksamheter. En forandrad forstaelse for
begreppen har gjort att rektorerna utmanats i sina tankar kring ledarskap och sin egen roll som ledare
och forebild for verksamheten. Féljande citat beskriver hur forstaelsen for begreppen har utvecklats:

-Varfor ar vi har? Vad ska alla géra? For mig har det inte alltid varit klart vad som
menas med maluppfyllelse. Det har varit nagot flummigt som vi alltid har pratat om.
Men nu forstod jag att om syftet blir klart sd kan vi ocksa forstd malet for var
verksamhet. (Elsa).

Med utgangspunkt i begreppen har rektorernas forstaelse for forskolans uppdrag och syfte forandrats.
En tydlighet kring hur vision och syfte stodjer arbetet mot malen har blivit ett stod i deras
ledningspraktik och pa sa vis utvecklas ledarskapet. En ny forstaelse for vad begreppen star for skapar
en trygghet vid beslutsfattande som ger en ny dimension till ledarskapet. Den gemensamma forstaelsen,
som skapats genom den bdrande idén, blir enligt rektorerna en trygghet i ledarskapet. Citaten nedan
beskriver hur forstaelsen for begreppen okat rektorernas trygghet i ledarskapet:

-Nér vi hamnar i malkonflikter &r det viktigt att vi gar tillbaka till syftet. Att tanka till,
vad &r syftet egentligen med forskolan och vad har vi for vision. Jag har blivit tryggare
nar jag hamnar i situationer med malkonflikter. Och tryggare i mina beslut. (Kajsa).

-Att tanka mal, syfte, vision har gjort skillnad i hur jag leder min personal idag.
(Petra).

Rektorerna anvander sig av begreppen i praktiken. De ger en tydlighet och en riktning mot vilka beslut
och arbetsprocesser som behover prioriteras. Rektorerna utmanas att ta en ny roll i sitt ledarskap déar
begreppen blir betydelsefulla verktyg.

Forandrad syn pa kvalitet

Begreppet kvalitet innehaller aspekter inom organisationsforskning och management som tidigare inte
fatt sa stort utrymme inom forskolan. Kallan till dversattningen, den barande idén, innehaller aspekter
som hastighet, kostnad, flexibilitet och siakerhet som malomraden. Férutom att folja upp laroplansmal,
behdver dven andra delar foljas upp. Hastighet handlar dels om att erbjuda barnen en plats i férskolan
inom rimlig tid, dels att kunna erbjuda barnen rétt stod vid rétt tid. Barnen behdver olika former av stod
vid olika tidpunkter bland annat beroende pa alder. Kostnad handlar om att halla sig inom den budget
och ekonomiska ram som rektorn har blivit tilldelad. Flexibilitet handlar om att kunna anpassa
strukturer, rutiner och arbetssatt till barnens narvaro och schematider, samt till sjukdom och franvaro av
personal. Sékerheten handlar om en trygg och séker miljo for barnen och personalen, vilket &r en aspekt
som ar kand sedan tidigare. Fokus behdver vara pa karnverksamheten, barnens larande och utveckling,
och rektor behover hitta vagar for hur maluppfyllelsen kan nas for de andra aspekterna med sa liten
arbetsinsats som mojligt. Detta for att kunna lagga mer tid och energi pa att utveckla forskolans
arbetsprocesser i syfte att utveckla kéarnverksamheten. Vid 6versattningen till den barande idén
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bearbetades tankar om olika kvalitetsaspekter och malomraden, forskolans som ett produktionssystem
samt om forskolan kan anvanda sig av standardiserade processer. Nedanstaende citat beskriver hur
rektorerna resonerar om kvalitetsbegreppet utifran en ny synvinkel:

-Kvalitet, att man gor ratt saker i ratt ordning. Vi kan nd mélen pé olika satt, men man
behdver komma till méalen, det behdver bli en smorgas pa slutet. Vi behéver utveckla
hur vi nar malen. (Marianne).

-Kompetensutvecklingsprocessen har jag forandrat. Nu har jag skapat en organisation
for det. Nu har vi ett mal att var lagstaniva ska hojas. Vi ska jobba under fyra &r med
det hér. (Elsa).

-Det blev tydligt for mig, nér jag verkligen delade upp alla de h&r momenten och de
olika situationerna. Det blev tydligare nu &n nér vi pratade om barnets basta tidigare.
Det har ingar ju i basverksamheten och ska ju bara fungera. Det &r ju ocksa ganska
mycket omsorg som behdver byggas ihop med undervisning. (Petra).

Nér oversattningen moter ledningspraktiken handlar det om kvalitet kopplat till de aktiviteter man agnar
sig at och tankar kring progression och utveckling av forskolans laroplansmal. Rektorerna
problematiserar kring att ratt aktiviteter behdver kopplas till malen och att en 6kad reflektion kring hur
forskolorna arbetar har satt igang forandringar hos rektorerna:

-Kvalitet och bemanning hor ihop, men det blir inte alltid battre kvalitet med mycket
personal. Man ska inte vara for manga vuxna hos barnen. (Marianne).

-Att prata om att det hér vill vi ge barnen, det har maste vi gora och det har ar det vi
skulle vilja lagga pa. (Petra).

Hér anvénder sig rektorerna av ett modifierat modus med subtrahering som éversattningsregel. | motet
med praktiken har rektorerna tonat ner de andra kvalitetsaspekterna och beskriver forandringar géallande
att arbeta med laroplanen mal. Analysen visar att rektorerna prioriterar arbetet med karnuppdraget och
att de utifran den barande idén, gor ratt prioriteringar. Kérnuppdraget, barnens larande och utveckling,
har lyfts fram som betydelsefullt och ges mer utrymme &n de andra kvalitetsaspekterna. Rektorerna har
fatt nya verktyg att anvanda sig av gallande kvalitetsutveckling. Nya tankar finns kring hur olika
malomraden kan foljas upp och hur forskolan kan sékerstalla att barnen méter alla laroplansmal under
sin tid pa forskolan:

-Det handlar om hur vi sdkerstéller att barnen méter alla mal i laroplanen med en
projektion under fyra ar. Det dokumentet vi har arbetat fram kommer vi nu anvanda
oss av nar vi ska formulera var verksamhetsidé. (Kajsa).

-Vi har pratat valdigt mycket om det hér, hur ska vi nd malen efter fem &r, hur kan vi
bidra? Produkten hos oss &r ju barnen. Hur ska vi bidra till det héar? (Elsa).

-Vi har betydligt farre mal nu, men tydliga mal s3 man inte borjar gora det har och det
har och det har. Nu vet alla vad de ska gora. Vi har tio terminen pa oss, allt beh6ver
inte ske nar barnen &r ett ar utan vi har fler &r pa oss att fa inop hela laroplanen. Vi har
ocksa haft diskussionen om vad som &r viktigt att fokusera pa nar barnen r ett ar. Det
kanske ar vardegrundsfragor, da &r det dar vi ska starta och sedan bygger vi pa tills
barnen ar 6 ar. (Evelyn).

Nér dversattningen moter ledningspraktiken framtrader fordndring och kvalitetsutveckling som en
naturlig del av rektorernas arbete. Tankar om kvalitetsarbete och arbetsformerna for det varierar, men
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samtliga rektorer lyfter fram en forandrad syn pa hur de tanker kring kvalitet och hur de vill fortsatta
arbeta framover. De vill utveckla, forbéttra och forandra for att skapa bra forutséttningar for barnen att
fa lara och utvecklas. Den barande idén har varit ett stod for att kunna utveckla ledningsprocesser som
gynnar barnens utveckling och larande. Rektorerna ser manga utvecklingsmoéjligheter framéver och
menar ocksa att de ser sin egen roll som mer betydelsefull for att utveckling ska ske, dar medarbetarna
behover fa utmanande och reflekterande fragor:

-Vad 4r det vi vill ha i var verksamhet, vem &r det som ska gora allt det hér, nar ska
allt det har ske? Ska vi gora det har och det har, hinner vi det dd om vi gar ut tva
ganger om dagen? Nej da far vi ga ut en gdng om dagen. Kan det se olika ut olika
dagar? Att faktiskt vaga prata i de termerna, det har jag utvecklat under det har aret.
(Petra).

Rektorerna for dialoger med medarbetarna kring hur organiseringen av forskolans aktiviteter bor ske
for att arbeta mot uppsatta mal. Det handlar om att involvera och medvetandegdra medarbetarna om
hur organisering och planering av olika aktiviteter skapar mojligheter for prioriteringar och att dessa
val far betydelse for barnens utveckling och larande.

Forandring av bemanning och schema

| férskolan finns en tradition av att fordela arbetsuppgifter lika inom bade arbetslaget och pa forskolan.
Det finns ocksa en tradition kring bemanning och schema som utgar fran rattvisa, att alla medarbetare
ska ha likadana schematurer. Ofta férekommande ar att som medarbetare komma med énskemal kring
arbetstider och ledigheter, en kultur dar medarbetares intressen gar fore det som blir bast for barnen. Vid
Oversittningen och framtagandet av den barande idén konstaterades att det behdvs ett nytt sétt att tdnka
kring bemanningsprocess och schemaarbete om visionen ska vara en ledstjarna. Schemalédggningen
behover i hogre grad an tidigare utga fran barnens vistelsetider och forskolans uppdrag och syfte, att
erbjuda barnen en trygg omsorg och stdd i utveckling och larande. For att kunna utféra uppdraget krévs
olika kompetenser som behover finnas pa plats pa de tider dar behovet finns. En langsiktig planering
och behovet av kompetens behover da styra schemaldggningen istéllet for tankarna om rattvisa och
personliga 6nskemal. | citaten nedan beskrivs rektorernas tankar utifran att de for dialoger med
medarbetarna géllande schemaléggning:

-Nér jag forsta gangen pratade om att alla behéver ha olika scheman for att kunna
anpassa till varje specifik forskola och barngrupp. Dé reagerade dem. Det tyckte de
inte om. Det ska vara tidig, mellan, sen. Nu har de accepterat det. Idag har vi fungerade
schema. (Elsa).

-Det har med rattvisetanket som det alltid ar i forskolan, att jag maste ha en tidig dag.
Men det handlar ju inte om det, det handlar ju om att kunna ge barnen det basta. Aven
om du jobbar till klockan 16:00 fyra dagar i rad s& kommer det kinnas battre for dig,
for du har gett barnen det har och det har. Det har blivit en starkare insikt for mig, att
formedla det har. Hur lagger vi det optimala schemat, vara barn &r hos oss hela
dagarna fran morgon till kvéll. D4 kanske vi maste ha négra som alltid jobbar mitt pa
dagen som d& genomfor undervisning. (Stina).

-Tex det hdr med att vi vill sluta tidigt, och man séger det rakt ut. Jag skulle aldrig
vaga siga det pa ett APT. Att den dagen vill jag g& och simma. Aven om det blir
jattejobbigt for kollegorna s& kan man inte tanka sig att byta arbetspass eller stanna
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kvar till klockan 15:00. Jag menar simhallen star ju kvar. Men det ar en stark kultur
och det sitter s hart. (Marianne).

Rektorerna beskriver att bemanning och schemaldggning har stor betydelse fOr organiseringen av
barnens utbildning och att de fatt en stérre medvetenhet kring processen. De beskriver ocksa att de blivit
stérkta i att vara den som dger schemaprocessen. Dels for att kunna styra verksamheten mot visionen
och i riktning mot malen, dels for att kunna paverka och forandra den kultur som finns:

-Jag kunde inte prata om schema, tidigare. Men nu kan vi prata om schema och tider.
Jag koper inte det har langre att personalen behover fa sluta tidigt, for annars blir de
trotta. Nar jag borjade for tva ar sedan sa kunde jag inte ndmna det har ens. Nu kan vi
ju prata om det och hitta l6sningar. (Stina).

-Schema har jag tagit till mig och blivit battre pd, att jag dger schemat. Det har varit
personer pa forskolorna som haft ansvaret, vilket ar vanligt pa forskolorna. Men nu
har jag varit mycket mer delaktig, och varit med och lagt till parametrar. Jag kanner
att jag tagit storre ansvar. (Evelyn).

I motet med ledningspraktiken framtréder en stark kultur géllande bemanning och schemal&ggning.
Rektorerna beskriver hur medarbetare talar om och lyfter fram sina egna behov och nskemal. Det finns
enligt rektorerna ett motstand mot att férandra schema och som medarbetare varnar man om sin tidiga
dag, att fa sluta klockan 13:00 eller klockan 14:00 en dag i veckan. Har menar rektorerna att de behéver
arbeta langsiktigt och strategiskt for att skapa delaktighet och engagemang hos medarbetarna.
Bemanning och schema har blivit mer betydelsefullt for rektorerna da medvetenheten géllande
medarbetarnas olika kompetenser okat. Rektorerna menar ocksa att en kulturforandring tar tid och maste
fa ta tid. Styrningen mot ett nytt satt att tanka gallande schemaléggning kan da ske gradvis och da kan
bade rektorerna sjalva och medarbetarna mogna tillsammans i processen. De behdver arbeta vidare med
kulturen sa att medarbetarnas medvetenhet och forstaelse ¢kar kring hur olika roller, ansvar och
kompetenser paverkar forskolans uppdrag. Pa sa vis kan tankarna om orattvisor minska och forandringar
av bemanning och schema upplevas mer positivt:

-Vi ska géra om schemat pa sikt. Vi kan inte lagga ett schema utifran att jag rakar vara
morgontrott eller att jag vill gora detta och detta. (Kajsa).

-Jag anvander mig inte av forandringar nér vi pratar om schemat, utan jag séger att vi
ska gora justeringar. (Elsa).

Hér handlar det om ett radikalt modus med omvandling som Overséttningsregel. 1 motet med
ledningspraktiken har rektorerna omvandlat Overséttningen till stora delar fran ursprungsidén.
Rektorernas tankar och idéer om bemanning och schemalaggning utgar till stora delar fran hur de arbetar
i dag med bemanning och schemaldggning. De beskriver en stark kultur som finns hos medarbetarna
nar det géller bemanning och schemaarbete utifran att rektorerna foreslar sma justeringar genom till
exempel att olika arbetslag kan ha olika tider eller att man behdver stanna kvar till klockan 15:00 istéllet
for 14:00. Det handlar inte forst och framst om att gora férandringar och justeringar utifran den barande
idén. Ravik (2008) lyfter fram att omvandling kan ske nar det som ska Gversattas kan vara svart att
Oversétta och skapa genom en bérande idé. Analysen visar att bemanning och schemaldggning &r
komplext och inbundet i den praktik och den kultur som rader pa varje enskild forskola. Darmed kan
just bemanning och schemalaggning vara svart att oversatta. Nar Oversattningen mater lednings-
praktiken mots rektorerna av en kultur som de behdver arbeta mer med och férandra. Dels genom att
sjalva bearbeta och utmana det forgivettagna, dels for att mota medarbetarnas motstand till forandringen.
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De omvandlar och anpassar den béarande idén till organisationen for att hitta mojliga vagar framat och
hur bemanning och schemaldggning kan kopplas tydligare till kompetens och resursanvéndning. Att ha
en god dialog med medarbetarna anses vara betydelsefullt och rektorerna menar att de vid olika tillfallen
formedlar, pratar, diskuterar och utmanar medarbetarna. Citaten nedan visar pa hur rektorerna for
dialoger och kommunicerar kring schemahantering:

-Jag har borjat prata om att vi behover gora en forandring. D& handlar det inte om att
i detta lage andra schemat, utan att det kanske ar personal pa nagon avdelning som
kan ga till en annanavdelning och jobba dar. Man gor d& inte en stor
schemafdrandring. Men flédet i huset skulle bli annorlunda. (Kajsa).

-Jag tror att det har med schema har valdigt stor betydelse for personalen valmaende
och hélsa. Jag brukar séga till mina medarbetare att jag har tre redskap, det & schema,
det ar vara forutsattningar och ekonomin. (Elsa).

-Diskussioner om schema har lett till tankar hos mig om vad gor vi nér vi dr pa plats.
Nu kan vi prata kring hur vi kan gora justeringar i schemat kopplat till barnen och
deras bésta/.../Jag stéller ocksa ofta fragan, &r det bésta for barnen att ni sitter har pa
morgonen och dricker kaffe eller ar det battre att ni &r fler Gver mellanmal? Det har
har stérkt mig i att se behovet kopplat till schemat och att prata med min personal om
det, pa det hér sattet. (Petra).

Dialog och samtal med medarbetarna kring arbetstider och schemaarbete upptar en stor del av
rektorernas tid. De har funnit utvecklingsomraden som de vill genomfora framéver dar férandringar av
bemanning och schema blir nédvandigt. Rektorerna &r medvetna om att kulturen inte férandras pa kort
tid utan att det ar ett langsiktigt arbete som kraver stora arbetsinsatser. Att hitta former for att formedla
tankar och idéer till medarbetarna blir en viktig strategi.

Sammanfattning av vad som blir framtradande av rektorernas dversattningar

Framtradande av rektorernas 6versattningar ar férandrad syn pa begrepp, férandrad syn pa kvalitet samt
forandring av bemanning och schema. Begreppen vision, syfte och mal anvands som ett stod vid bade
beslutsfattande och vid utvecklandet av det egna ledarskapet. De har fungerat som en ledstang, nagot att
halla fast vid och bidragit till en rod trad i styrningen och ledningen. Den forandrade synen av
kvalitetsbegreppet handlar framst om kopplingen mellan vilka aktiviteter som genomfors i
verksamheten och malen i forskolans laroplan. Rektorerna har fatt nya tankar kring uppféljning och
malrelaterat arbete samt nya verktyg att anvanda sig av gallande arbetet med kvalitetsutveckling.
Progression och maluppfyllelse problematiseras dar barnens utveckling och larande samt laroplanens
malomraden blir framtradande.

Bemanning och schemaarbete ar av stor betydelse for organiseringen av férskolans utbildning och
undervisning. Rektorerna har fatt en okad forstaelse for hur viktigt arbetet ar och blivit starkta i att sjalva
bli dgare dver processen. Dels for att kunna styra verksamheten mot visionen och uppsatta mal, dels for
att paverka och utmana kulturen. En stark kultur framtrader som handlar om rattvisa och hansynstagande
till medarbetares personliga énskemal och intressen vid schemalaggningen, framfor barnens behov av
omsorg och larande. Analysen visar att det kan vara svart att skapa en barande idé kring bemanning och
schemaarbete utifran en forskolekontext. Praktiken ar inbunden och kontextspecifik med traditioner,
kulturer och relationer som &r specifika for varje enskild forskola.
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Diskussion

| foljande kapitel presenteras en diskussion utifran studiens resultat i relation till fragestallningarna, hur
sker rektorernas Oversattningsprocess av teoretiska begrepp inom organisationsforskning och
management och vad blir framtradande i rektorernas beskrivningar av Gversattningsprocessen utifran
forandrade ledningsprocesser och sitt ledarskap med stéd av teoretiska begrepp inom organisations-
forskning och management. Dérefter foljer en metoddiskussion och kapitlet avslutas sedan med férslag
till fortsatt forskning.

En pedagogisk idé som utgangspunkt for utveckling och forandring

Studiens resultat visar att rektorernas forstaelse for hur ledarskapet paverkar verksamhetens utveckling
har forandrats. Rektorerna har blivit mer angeldgna om att ta plats som ledare och har blivit tryggare i
sitt ledarskap. De har ocksa blivit tydligare i sin kommunikation och utvecklat ett mer aktivt ledarskap.
For att forskolans undervisning och utbildning ska utvecklas behdvs ett aktivt ledarskap som haller
samman, stddjer och utmanar medarbetarna. Ett operativt ledarskap behdver finnas som visar en tydlig
riktning och som ser till att alla drar 4 samma hall i syfte att uppna forskolan mal och intentioner.
Forskolans ledarskap bygger pa en tradition dar varje arbetslag har haft stort inflytande (Tallberg
Broman, 2016). Arbetssatt och planering av aktiviteter har under lang tid varit varje arbetslags
angelagenhet. Arbetsformer, kultur och forhallningssatt har darfor skiftat mycket bade inom och mellan
olika forskolor. Med dagens styrning och ekonomiska forutsattningar behdver férskolans ledarskap
utmanas att tanka nytt och ta in nya teoretiska perspektiv och arbetssétt. Vi lever i en miljé som ar bade
oviss, foranderlig och global. Har behdver vi fundera dver hur vi gor for att rusta barnen for en framtid
som vi idag inte vet sa mycket om. Det stélls krav pa bade medarbetare och ledning for att hitta nya
idéer och sétt att l6sa problem pa. Det blir ocksa viktigt att fundera 6ver hur en verksamhet ska se ut for
att skapa mojligheter for barnen att utveckla olika formagor som exempelvis kreativitet och dar
problemldsning blir en del av undervisningen.

Berg (2018) kopplar ihop rektors ledarskap med verksamhetsansvaret och det operativa arbetet som gors
inom det statliga uppdraget. Jag anser att det operativa ledarskapet har stor betydelse for forskolans
kvalitetsutveckling. Berg (2018) lyfter fram rektor som organisationsbyggare och menar att det ger en
mer réttvis bild &n pedagogisk ledare. Jag delar Bergs tankar géllande begreppet organisationsbyggare
och att det kan ge en rattvis bild dver rektorsrollen och ledarskapet. Jag vill samtidigt lyfta fram att
rektor behdver ta ansvar for att skapa en organisation som stddjer och ger forutsattningar for barnen att
fa den utbildning och undervisning de enligt skollagen (SFS 2010:800) har rétt till. For att kunna ta det
ansvaret behdver rektor vara en pedagogisk ledare med en vision och pedagogisk idé kring hur
utbildning och undervisning ska genomforas och organiseras. Den pedagogiska idén blir da grunden i
visionen och kan pa sa vis bli ett stod for bade rektor och medarbetare i det dagliga arbetet. Strukturer
och arbetsformer maste stodja den pedagogiska idén och styras av rektor i den riktningen.
Organisationsbyggaren och den pedagogiska ledaren behdvs bada for att barnen ska fa utbildning och
undervisning av hog kvalitet. Rektorsuppdraget ar komplext, sa dven ett ledarskapsuppdrag. For att ska
kunna utvecklas i sin roll som bade pedagogisk ledare och organisationsbyggare blir det viktigt att bade
staten och huvudmannen tar ansvar for att stodja rektorerna i arbetet med verksamhetsledning,
pedagogisk utveckling, ledarskapet och chefskapet. Att ta vara pa vardagens alla méjligheter, att se det
lilla i det stora och det stora i det lilla behdvs for att forsta forskolans komplexitet och for att bygga en
organisation dar alla vill ta ansvar. Rektorer behdver stédja och utmana forskollararna i att utveckla
undervisningen och pedagogiska aktiviteter. De kan inte l&mna 6ver verksamhetsansvaret till
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forskollararna och arbetslagen utan maste vaga leda och vara den som visar vagen, kommunicerar
budskap och ansvarar for att vardagens arbetsprocesser fungerar. Att titta 6ver forskolans roller och
ansvarsfordelning handlar lika mycket om att tydliggora rektorns roll som att tydliggdra forskollararens,
barnskétarens och arbetslagets roll.

Stalhkrantz (2019) jamfor rektorsrollen med féretagsledarrollen och beskriver att det administrativa
ledarskapet har tagit storre plats och att arbetet med att utveckla karnverksamheten har fatt sta tillbaka.
Studiens resultat visar att rektorerna lyfter fram ledarskapet kopplat till kdrnverksamheten oftare &n
kopplingen till det administrativa ledarskapet. Har kan man fundera dver om det beror pa att ledare i
forskolan kanner sig tryggare i det pedagogiska ledarskapet &n i det administrativa ledarskapet, eller om
rektorerna i studien kanner igen sig i Stalhkrantzs (2019) beskrivning, att arbetet med att utveckla karn-
verksamheten har fatt sta tillbaka. Ambitionen hos de allra flesta rektorer handlar om att i forsta hand
driva och utveckla pedagogiska frdgor, men i vardagen vantar manga administrativa fragor pa att
besvaras och rektor forvéntas leverera dessa. Resultatet visar att rektorerna blivit starkta i sitt ledarskap
och att de tagit en tydligare ledarroll. Beslutsfattandet grundar sig i férskolans uppdrag och syfte vilket
underlattar och starker ledaren att fatta beslut som gynnar barnen och forskolans kvalitet. Arlestig (2020)
hévdar att det pedagogiska ledarskapet och det administrativa ledarskapet skapar forutsattningar for
varandra. Jag anser att det administrativa ledarskapet inte ar mindre viktigt for organisationen som
helhet, utan att precis som Arlestig (2020) sager s skapar det pedagogiska och det administrativa
ledarskapet forutsattningar for varandra. Jag menar att rektorer behdver kompetensutveckling och stéd
for att utveckla sitt ledarskap for att kunna arbeta parallellt med bade pedagogiska och administrativa
fragor. En balans mellan att utveckla karnverksamheten och strategiska och administrativa fragor behovs
for att kunna driva och utveckla forskolan. En jamforelse med foretagarrollen, likt den som Stalhkrantz
(2019) gor kan vara ett sétt att lyfta fram rektors mangdimensionella och komplexa uppdrag pa. De olika
delarna av ledarskapet behovs utifran det helhetsansvar som idag ligger pa rektor med stor
handlingsfrihet och ekonomiskt ansvar for sin produktionsenhet. Ett stort ansvar vilar pa huvudmannen
och den styrning som huvudmannen utévar. Tillit och tilltro behéver utvecklas pa alla nivaer, dar ocksa
rektorerna har ett stort ansvar att se bade till helheten och sin egen organisation samtidigt.

Vid Oversédttningen av teorier inom organisationsforskning och management anvands olika
oversattningsregler och modus. Oversattningen anpassas till forskolans kontext och rektorernas
ledningspraktik pa olika satt och kan forklaras med stod av Reviks (2008) dversattningsregler. De
utmaningar som rektorerna métte vid 6versattningen hanterades genom att anpassa, justera och férandra
sa att Oversattningen kunde mata den nya praktiken. Rektorerna ledningspraktiker skiljer sig at da varje
organisation har olika forutsattningar och utmaningar. Under analysen av intervjuerna framkom anda en
samstammig bild 6ver vilka dversattningsregler som anvants vid de olika dversattningarna. Férskolan
har en stark kultur géllande organisation, bemanning och arbetssatt vilket kan vara en anledning till att
samma dversattningsregler anvandes. En annan anledning kan vara att vid arbetet med att ta fram den
barande idén skapades en gemensam forstaelse for Gversattningen som ocksa sattes i ett meningsfullt
sammanhang.

Moss och Nihlfors (2017) lyfter fram att nya idéer och kunskaper har stérre chans att lyckas om den
grundldggande logiken stammer 6verens med deltagarnas professionella syn. Pedagogiska idéer vilar
inte alltid pd samma grundlaggande logik som teoretiska begrepp inom organisationsforskning och
management, men manga likheter gar att finna utifran ett ledar- och ledningsperspektiv. Forskolans
ledarskap kan starkas av att hamta idéer och kunskaper fran andra kontexter och organisationer. Utifran
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den styrning och ledning som idag anvands sa beh6vs nya ledningsstrategier och former for att utvecklas
forskolans organisation och da behdver dven ledarskapet utvecklas.

Innovation och nya idéer — ett gemensamt ansvar

Av resultatet framkommer att rektorerna ser utmaningar med att forandra bemanning och schemaarbete
utifran att det finns en stark kultur i forskolan dar egna intressen ibland kan ga fore barnens behov av
bemanning och resurser. Det finns traditioner och strukturer som behéver utmanas for att kunna férandra
bemanningsprocessen och personalens schema. Rektorerna beskriver att arbetet med att férandra
behover fa ta tid och att de behdver arbeta strategisk och systematiskt for att fa med sig medarbetarna.
Arbetet kan liknas vid det som Svedberg (2016) beskriver som ett pusslande, kompromissande,
prioriterande, hansyns-tagande och fingertoppskanslig hantering av olika dilemman pa vagen mot en
malformulering. Forskolan behdver ta steget vidare mot en tydligare malfokusering utifran att barnens
behov av omsorg, larande och utveckling maste styra arbetssatt, arbetsformer, planering och val av
aktiviteter. Medarbetarnas olika kompetenser behdver tas tillvara pa basta satt och da inte utifran att det
inom arbets-laget ska vara réttvist eller att alla ska gora allt. Har behdver alla som arbetar och verkar
inom forskolan hjalpas at att tanka om och tanka nytt. Det ar ett arbete dér rektorerna behover stéd och
draghjalp fran forvaltning, kommun, politiker, forskare och andra intressenter som paverkar och
paverkas av forskolan. Att anvanda teoretiska begrepp fran organisationsforskning och management har
varit ett satt att ge rektorerna nya tankar, begrepp och verktyg inom ledarskap, organisering, styrning
och ledning. Alvesson (2013) lyfter fram tva organisationsproblem, kooperationsproblemet och
koordinations-problemet. Studiens resultat visar att ett tydliggérande av férskolans uppdrag och syfte
har underlattat arbetsprocesserna. Intressekonflikterna har minskat genom 6kad transparens och tillit till
de beslut som tagits. P& sa vis har koordineringen underlattats och rektorerna har fatt fler verktyg att
anvanda sig av nar problem uppstar som kan behova nya och flexibla lésningar. Jag anser att nya tankar
och teoretiska begrepp som anvands i andra organisationer kan stodja rektorerna iforandringsarbetet sa
att gamla upparbetade hjulspar och rutiner kan utmanas. Har blir bade rektorns och medarbetarnas
formaga att reflektera och analysera éver verksamheten avgorande for vilka formagor och kompetenser
som barnen far med sig nar de slutar pa forskolan for att ga vidare i skolsystemet.

Analysen visar att begreppen syfte, vision och mal anvandes som ett ledarskapsverktyg for att lyfta fram
barnens behov av omsorg, utveckling och larande som utgangspunkt for verksamhetens planering och
organisering. Begreppen anvandes for att stodja, utmana och kommunicera nya idéer och tankar kring
strukturer och arbetssétt. Rektorerna behdver stodja och utmana undervisningspraktiken samtidigt som
de utmanar arbetslagskulturen. De flesta rektorer har sjélva egen erfarenhet fran arbete i férskolan och
kan da praglas av samma kultur. Har behover rektorerna reflektera éver sitt ledarskap och utmana sig
sjéalva.

Forsstein Seisser (2017) menar att rektor behéver erdvra legitimitet och bli ledare for verksamheten
istallet for ledare av verksamheten. Jag staller mig bakom Forssten Seisser (2017) tankar om att
rektorerna maste erovra legitimitet och ta kommandot dver ledarskapet for verksamheten. Ett ledarskap
som inte innebdr att ensam bestdmma och besluta, utan att skapa en arbetskultur dar gemensamt ansvar
och engagemang blir en drivkraft for fortsatt utveckling. Det handlar om att kommunicera genom dialog
och samspel och hitta former for demokratiska arbetsprocesser med tydliga ramar och mal. Arlestig
(2020) lyfter fram vikten av kommunikation for att kunna hantera den komplexitet som finns inom
forskolan och skolans organisationer. Jag haller med Arlestig (2020) i resonemanget om att
kommunikation och samspel &r viktiga forutsattningar. Rektorer behdver kunna argumentera och
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motivera for medarbetarna kring de beslut som tas och hur dessa paverkar verksamheten. Det finns
ibland en underliggande énskan fran rektorer att nadgon annan ska ta beslut. Det kan i stunden da
upplevas som att beslutet inte behover forklaras eller motiveras i samma utstrackning eller pa samma
sétt. Atminstone beh6ver man inte bli besviken pa sin rektor, utan pa ndgon hgre upp i organisationen.
For att skapa en handlingskraftig organisation kravs en kombination av styrning och ledning som
rektorerna maste vilja ta sig an. Vision och malarbete kan da lyftas fram i kombination med tolkningar
av vetenskapliga utgangspunkter och sattas in i vardagliga sammanhang.

Rektorernas Oversattningskompetens blir viktig och betydelsefull for den fortsatta implementeringen av
begreppen. De behdver fortsatta att utveckla och utmana sig sjalva samtidigt som de fortsatter att utmana
medarbetare och férvaltningen i olika fragor. Rektorernas styrka som overséttare finns i kunskaperna
om arbetssatt och arbetsformer som finns inom varje rektors ledningspraktik. De har ocksa kunskaper
om de olika kulturer som finns och kan arbeta fram strategier for att méta och hantera eventuellt
motstand. Lund och Moksnes Furu (2014) lyfter fram att nya idéer och kunskaper maste justeras och
anpassas till det som redan finns for att de ska kunna inférlivas. Rektorerna har justerat och anpassat
oversattningarna till sina respektive verksamheter och pa olika satt paborjat implementeringen av
idéerna. De har kommunicerat idéerna genom samtal och dialoger i olika forum och arbetar med olika
strategier for att i olika steg inforliva idéerna &n mer. Nu blir den stora utmaningen for rektorerna att
fortsatta halla i och vaga tro pa sitt ledarskap och fortsatta tanka nytt.

Metoddiskussion

I utvecklingsprojektet har jag deltagit i rollen som en av de administrativa funktionerna. Jag har under
processen varit bade deltagare i utvecklingsprojektet och forskare samtidigt. Genom mitt deltagande i
projektet och tidigare erfarenheter fran arbete som rektor i forskolan kan det ha paverkat studien. En
tillgang har varit att min kunskap och fortrogenhet om forskolan som har gjort att jag kunnat uppfatta
kulturer, strukturer och det forgivettagna. Intresset av att fa svar pa studies fragestéllningar kan ha
paverkat hur intervjuerna genomfordes. Mitt sétt att stalla foljdfragor till rektorerna riktades ibland lite
for snabbt mot studiens fragestallningar istéllet for att lyssna in rektorernas svar och beskrivningar. Nar
jag i efterhand lyssnade och tittade pa de videoinspelade intervjuerna kunde jag se att jag ibland var
snabb pa att rikta uppmarksamheten mot vissa fragor. Istallet kunde jag ha intagit ett mer inlyssnande
forhallningssatt for att se vad rektorerna sjalva hade valt att ta upp.

Atkinson (1994) lyfter fram att de olika rollerna behover utga fran olika synsétt och att det behovs
kunskaper om reflektion och analys for att kunna gora detta. For att fa syn pa mina olika roller valde jag
att skriva loggbok, en i rollen som forskare och en i min roll som deltagare i utvecklingsprojektet.
Ronnerman (2012) lyfter fram att loggboksskrivande ger distans genom sjalvreflektion och kunskap
genom sjalvinsikt. For mig blev det ett stod under hela processen for att fa syn pa det forgivettagna och
utmaningarna som funnits genom att studera en verksamhet som jag sjalv har goda kunskaper inom och
dar jag sjalv deltagit i ett utvecklingsarbete.

Att gora videoinspelningar 6ver Teams ser jag som en majlighet att kunna fanga upp mer av nyanser i
spraket och att utan avbrott kunna fokusera pa intervjufragorna. Det kan kravas en lite langre
introduktion och arbete med att fa intervjupersonerna bekvama med att traffas digitalt, men utifran att
bade jag som intervjuare och intervjupersonerna har anvant oss mycket av Teams som motesform under
aret upplevde jag att det kandes naturligt for bada parter. Videoinspelning mojliggor for intervjuaren att
kunna reflektera Gver intervjun och titta pa sitt eget agerande for att kunna utvecklas. Att traffas via
videosamtal ar tidseffektivt och kan vara anvandbart dven framéver da tiden som laggs pa resor kan
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minskas. Vid fysiska méten kan det vara lattare att bygga ett fértroende och som respondent kanna sig
lyssnad pa. Vid videosamtal kan relationsbyggandet ibland fa sta tillbaka da mellanprat och inlednings-
prat ofta prioriteras bort. Det kan vara en utmaning att da fa ett fortroende som intervjuare, men det kan
samtidigt oppna upp for att professionella fragor lyfts fram och blir centrala i samtalet.

Fortsatt forskning

Studiens har haft fokus pa rektorers 6versattningsprocess och hur nya idéer inom organisationsforskning
och management tas om hand i rektorernas ledningspraktik. Fortsatt forskning skulle kunna vara att
undersoka hur rektorers beslutfattande gar till. Vilka underlag som rektorerna anvander sig av infor
beslutsfattande, hur de dokumenteras och vem som berors av dessa hade kunnat bidra med kunskaper
kring rektors beslutsfattande i relation till ledning och styrning. Aven forskning kring hur olika dessa
beslut paverkar forskolans kvalitet, systematiska kvalitetsarbetet och barnens larande och utveckling
skulle kunna 6ka kunskaperna om férskolans organisering, ledning och styrning.

Resultat visar att det inom forskolan finns en stark kultur kring att arbetslaget ska fordela arbetsuppgifter
och ansvar rattvist. Roller, ansvar och medarbetarens kompetens behover tydliggéras och lyftas fram.
Forskning kring hur rektors sétt att leda och organisera forskolans uthildning paverkar forskollarares
och barnskatares olika yrkesroller kan 6ka kunskaperna om hur roller och ansvarsférdelning kan paverka
barnens larande och utveckling.

Det finns fa studier som lyfter fram férskolan ur ett organisationsteoretiskt perspektiv med fokus pa hur
rektorer styr och leder, organiserar och agerar i olika situationer. Fler studier skulle kunna bidra med
kunskaper kring vilka forutsattningar som kravs for att skapa en organisation som gynnar barnens
omsorg, larande och utveckling. Vidare kan forhallandet mellan rektors ledningsprocesser och arbets-
uppgifter och forskolans kultur vara intressant att studera narmare. Det kan ge svar pa hur olika kulturer
paverkar dels forskollararnas undervisning, dels barnens omsorg, utveckling och larande.
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