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Abstract

Syfte: Syftet med studien var att understka hur gymnasieskolor kan arbeta for att stérka sitt
forebyggande och halsoframjande elevhalsoarbete. Fragestallningarna rérde skolans
forbattringsprocess samt hur de idag organiserar ett forebyggande och hdlsofrdmjande arbete.

Teori: Studiens teoretiska ramverk har sin grund i forskning om organisationsutveckling och
skolforbéattring och ror skolors kapacitet att ta sig an ett forbattringsarbete, dess
forbattringskapacitet. Forbattringskapacitetens olika delar utgor de teoretiska analysbegrepp
som vi har anvant oss av i vart arbete med att fanga de tva skolornas forbattringsarbete.

Metod: Studien har en kvalitativ metod. Datainsamling har skett genom kvalitativa intervjuer
med elevhélsan, rektor och en grupp larare pa tva gymnasieskolor. Materialet har bearbetats
med hjalp av de teoretiska begreppen samt utifran teman styrda av vara fragestallningar.

Resultat: Resultatet visar att bada skolorna idag organiserar for ett mer férebyggande och
hélsoframjande arbete med en stravan efter starkt elevhalsokompetens. Att arbeta mot fa mal,
att samverka, och att organisera sa att tid ges for forbattringsarbetet har visat sig vara
betydelsefullt.

Samverkan mellan elevhalsa och larare &r en central del i forbattringsarbetet. Genom
samverkan har normforandringar mot ett mer relationellt perspektiv skett. Bada skolorna har
flera forum dar rektor, elevhélsa och larare samverkar. Elevhélsan & mer integrerad i det
pagaende pedagogiska arbetet an tidigare. Elevhalsan ar numera inte en extern part man
lamnar 6ver till, utan ndgra man samverkar med. For att na dit har det varit betydelsefullt att
fa tid att processa nya synsétt och att genom samverkan na forstaelse och kollektiv kunskap.
Bade rektor och specialpedagog framkommer som sarskilt viktiga for arbetet.
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1 Inledning

Att lyckas med sina studier och ga ut med en gymnasieexamen betyder mycket for elever och
deras framtidsutsikter. En examen 6kar mojligheten till arbete och forsorjning, och det
omvénda géller utan examen (Arbetsférmedlingen, 2018). For att elever i gymnasieskolan ska
lyckas med sina studier behover de d&ven ma bra. Att det finns en tydlig koppling mellan
elevers skolprestationer och deras halsa har visats i flera studier (Folkhdlsomyndigheten,
2018; Gustafsson m.fl., 2010; Skolinspektionen, 2018).

For att elever ska kunna fa det stéd som de behdver under sin skolgang infordes i skollagen
(SFS 2010:800), som tradde i kraft 2011, ett krav pa en samlad elevhalsa med tillgang till
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Denna elevhélsa ska
enligt skollagens skrivningar stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal, framst
genom ett férebyggande och halsoframjande arbete (SFS 2010:800). Elevhalsan ska bidra till
att skapa miljoer som framjar larande, utveckling och hélsa och verka nara skolans
pedagogiska verksamhet (Socialstyrelsen & Skolverket, 2016).

For att elevhalsan ska kunna verka for och bidra till ett sadant forebyggande och
hélsoframjande arbete ar samverkan mellan elevhalsa och larare centralt. Fran tidigare
forskning vet vi att lararen ar den viktigaste personen i skolan for eleverna, bland annat for att
denne ansvarar for utformningen av pedagogiska, goda larmiljoer (Hylander & Guva, 2017;
Scherp, 2013). En kollegial samverkan elevhalsa och larare emellan beh6vs och foérutsatter
samtidigt 6msesidig respekt for varandras kompetenser och yrkesroller. Hinder for samverkan
kan uppsta om larare har en dnskan om att problem som de har i klassrummet ska losas
utanfér klassrumsmiljon, medan elevhélsan dnskar arbeta forebyggande gentemot lararna
inom ramen for klassrumsmiljon. Att lararen vill anvénda sig av elevhalsan som en
forebyggande och halsoframjande resurs ar inte alltid sjalvklart (Hylander & Guva, 2017). En
central fraga blir darmed hur ett férebyggande och halsoframjande elevhalsoarbete med fokus
pa samverkan mellan elevhélsa och larare kan etableras och organiseras.

Granskningar som gjorts av Skolinspektionen (2015) sedan den nya skollagen inférdes visar
att manga skolor har omorganiserat sin elevhalsa for att méta kraven pa kompetens inom flera
omraden. Dessvérre visar granskningen aven att manga skolor fortfarande framst arbetar
atgardande och att det férebyggande och hélsoframjande arbetet brister. Pa sina moten
diskuterar elevhéalsan snarare elevers svarigheter an teman kring forebyggande och
hélsoframjande arbete (Guva, 2013; Hjorne & Saljo refererad i Hjorne, 2018). Vidare
omfattas det férebyggande och halsoframjande arbetet mycket séllan av en systematik som
leder till utveckling (Skolinspektionen, 2015). Att astadkomma ett forebyggande och
héalsoframjande arbete handlar saledes inte enbart om att organisera elevhalsan pa ett nytt satt
och genomfora detta, utan kraver ocksa att organisationens medlemmar arbetar pa nya satt, att
de forstar syftet med arbetet, samt forstar varandras uppgifter och sina egna. For att detta ska
bli majligt behover inte bara elevhalsan, utan hela organisationen, genomga en
forandringsprocess (Hylander & Guva, 2017). Skolinspektionens (2015) granskningar har
visat att detta manga ganger kan vara en utmaning for skolor. Hur skolor kan genomfora ett
forbattringsarbete som omfattar hela organisationen med syfte att starka det férebyggande och
hélsoframjande arbetet ar darmed ett omrade som det behdvs mer kunskap om.

I denna studie som har en kvalitativ ansats undersoker vi hur gymnasieskolor kan arbeta for
att starka sitt forebyggande och halsoframjande elevhélsoarbete. Vi gor detta genom att
studera tva gymnasieskolor som under en tid bedrivit forbattringsarbete med fokus pa
elevhalsans arbete och som genom sitt forbattringsarbete sjalva bedémer sig ha stérkt sitt
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férebyggande och hélsoframjande arbete. Studiens teoretiska ramverk har sin grund i
forskning om organisationsutveckling och skolférbéttring.

2 Syfte och forskningsfragor
2.1 Syfte

Syftet med studien &r att underséka hur gymnasieskolor kan arbeta for att starka sitt
forebyggande och halsoframjande elevhalsoarbete.

2.2 Fragestallningar

Hur har skolornas forbéattringsarbete for att starka det férebyggande och hélsoframjande
elevhalsoarbetet organiserats och vad har varit mojliggérande och vad har varit utmaningar i
denna process?

Hur organiseras och genomfors férebyggande och hélsoframjande elevhélsoarbete i
gymnasieskolorna?



3 Bakgrund

| detta avsnitt presenteras specialpedagogiska utgangspunkter for ett forebyggande och
halsoframjande elevhéalsoarbete. Dessutom ges en kort bakgrund till elevhélsans nuvarande
uppdrag. Vidare definieras ett antal begrepp som ar centrala och aterkommande i studien och
som vi har funnit viktiga att forklara. Dessa begrepp anvands i tidigare forskning, och
aterkommer i resultat och diskussion.

3.1 Inkludering och specialpedagogiska perspektiv

Utgangspunkten for ett forebyggande och hélsoframjande elevhalsoarbete ar normen om
inkludering av elever. Inkluderingstanken etablerades pa allvar i Sverige med 1980-ars
laroplan. Begreppet “En skola for alla” kom att anvandas for att markera en obligatorisk skola
dar undervisningen skulle anpassas efter individuella forutsattningar (Ahlberg, 2013). Fran
folkskolans inférande och fram tills dess hade skolan varit segregerad, dven om en diskussion
om elevers inkludering eller segregering standigt pagick. Redan 1946 foreslogs att stod
framfor allt skulle ges inom klassens ram och under 1960-talet véxte inkluderingstanken sig
starkare, vilket syns i 1969-ars laroplan. I laroplanen fran 1980 framtrader tanken om att
skolan ska motverka elevers skolsvarigheter, att undervisningen ska anpassas och att stod ska
ges inom klassens ram. | de efterféljande och nu géllande laroplanerna har skolan ett sérskilt
ansvar for elever som riskerar att inte na malen och att dessa elever sarskilt ska
uppmarksammas (Ahlberg, 2013).

Inom specialpedagogiken ar de tva perspektiven kategoriskt och relationellt centrala nar det
handlar om att beskriva och forklara bland annat orsaker till elevers skolsvarigheter. Med ett
kategoriskt perspektiv beskrivs elevernas svarigheter ligga medfott hos individen; eleven &r
barare av sina svarigheter och problem. Detta perspektiv grundas i medicinsk/psykologisk
tradition och har en lang tradition inom specialpedagogiken (Ahlberg, 2013). Svarigheter
forklaras exempelvis med hjalp av diagnoser och man talar om elever med svarigheter
(Emanuelsson, Persson & Rosenqvist, 2001). Det kategoriska perspektivet har fortsatt stort
genomslag i skolans exkluderande atgarder och i elevhalsans atgardande arbete.

| kontrast till det kategoriska perspektivet star det relationella perspektivet. | skolan innebéar
ett relationellt perspektiv att skolsvarigheter studeras med fokus pa relationer och méten med
den omgivande miljon, samt vad som sker i samspelet kring en elev (Ahlberg, 2013;
Emanuelsson m.fl., 2001). Utifran ett relationellt perspektiv betonas att férandringar i
omgivningen kring eleven paverkar och gor skillnad, och man talar om elever i svarigheter
snarare an med svarigheter (Emanuelsson m.fl., 2001). Ett relationellt perspektiv ligger till
grund for tanken om en inkluderande skolverksamhet och ett férebyggande och
halsoframjande elevhélsoarbete.

3.2 Elevhalsans framvéaxt och uppdrag - ett vidgat perspektiv

Elevhalsa dr ett relativt nytt begrepp i svensk skola och i den nu géllande skollagen (SFS
2010:800). Det som tidigare benamndes elevvard och skolhalsovard ska nu utgora en enhet
tillsammans med den specialpedagogiska kompetensen. Lagtexten kring den nya elevhalsan
foregicks av en statlig utredning (SOU 2000:19) med syfte att kartldgga verksamhet och
funktion for davarande elevvard och skolhalsovard.

| utredningen foreslogs att det som tidigare kallats elevvard och skolhélsovard borde
benamnas elevhalsa och att den skulle omfatta social, psykologisk, medicinsk, omvardnads,
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specialpedagogisk och studie- och yrkesvéagledande kompetens. Elevhalsans uppdrag skulle
vara att delta i arbetet med att skapa miljéer som framjar larande, utveckling och god hélsa
hos alla elever, samt att personalen i elevhélsan skulle ha ett sérskilt ansvar for att undanréja
hinder for elevers larande och utveckling.

| utredningen konstaterades att elevvarden tidigare hade haft véldigt varierande
organisationsformer samt saknat mal och tydlig ledning, vilket hade lett till ett individ- och
situationsstyrt arbete. Att ett forebyggande arbete inte méjliggjorts lyfte utredaren som ett
stort problem. Utredaren konstaterade vidare att elevvardens och skolhalsovardens tidigare
arbete ofta blivit en verksamhet avskild fran skolans évriga verksamhet och att den
samverkan med den pedagogiska verksamheten som behdvts darmed uteblivit. Utredaren lyfte
sarskilt fram vikten av att fa till stand en samverkan mellan skolans pedagogiska,
psykosociala och medicinska verksamhet.

Elevhélsa ar det begrepp och den bendmning som numera finns i skollagen (SFS 2010:800),
men det handlar inte bara ett namnbyte fran elevvard till elevhalsa utan dven om ett nytt
synsatt (Hylander & Guva, 2017). Det nya synséttet innebdr att halsa och larande ses som tva
dubbelriktade processer som ar beroende av varandra. Elevhélsan kan darfér inte ses som en
verksamhet skild fran den pedagogiska verksamheten, utan ska ses som en verksamhet som
ska verka for en skolmiljo som framjar larande (Hylander & Guva, 2017).

3.3 Centrala begrepp

3.3.1 Elevhalsa

Med elevhalsa avses den samlade elevhalsan med tillgang till medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser som den nya skollagen (SFS 2010:800) har som
krav. Elevhalsan benamns ofta som elevhalsoteam eller EHT ute pa skolor. | de fall vara
informanter anvéander dessa benamningar kvarstar de i citat vi gjort.

3.3.2 Elevhalsoarbete

Med elevhalsoarbete avses allt arbete som gors for att stodja och mojliggéra fullstandiga
studier for alla elever oavsett forutsattningar (Lofberg, 2018). Det inbegriper arbete for att
eleverna ska trivas, ma bra och na malen for studierna. Detta ar ett arbete som traditionellt har
utforts av elevhdlsan men som genom ett mer férebyggande och halsoframjande arbete blir
hela skolans angelagenhet (Hylander & Guva, 2017; Socialstyrelsen & Skolverket, 2016).

3.3.3 Elevhalsokompetens

Elevhalsokompetens kan definieras som att all skolpersonal ar engagerad och bidrar till
elevhéalsoarbetet, vilket betyder att flera perspektiv anvands for att skapa en god elevhélsa. |
detta gemensamma arbete ar den samlade elevhalsans kompetens en central resurs (L6fberg,
2018).

3.3.4 Férebyggande arbete

Syftet med det forebyggande arbetet &r att minska risken for ohélsa och 6ka forutsattningarna
for att na malen med utbildningen. Malet &r att minska riskfaktorers inverkan pa individen
och att starka skyddsfaktorer. For att kunna planera ett férebyggande arbete kréavs kunskap om
vad som orsakar ohélsa och vilka faktorer som kan leda till svarigheter att na malen for
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utbildningen. Krankningar och bristande studiero &r tva aspekter som kan gora att elever inte
kan fullgora skolans uppdrag. Det ar ocksa viktigt att elevhalsan & medveten om elevens
sammanhang utanfor skolan da dessa kan paverka eleven (Socialstyrelsen & Skolverket,
2016).

3.3.5 Halsoframjande arbete

Med hélsoframjande arbete avses sadant som syftar till att bibehalla manniskors psykiska,
fysiska och sociala valmaende. Elevhalsan ska bidra till att skapa larandemiljéer som framjar
elevers larande, utveckling och halsa och for att astadkomma detta ar det viktigt att elevhalsan
ar delaktig i bland annat skolans vardegrundsarbete och arbete mot krankande behandling
(Socialstyrelsen & Skolverket, 2016).

3.3.6 Atgardande arbete

Nar problem och situationer redan har uppstatt behdvs ett atgardande arbete for att hantera
dessa. For elevhalsans del ar detta exempelvis det sarskilda stod som ges inom ramen for ett
atgardsprogram men det kan ocksa handla om kris- och katastrofarbete (Socialstyrelsen &
Skolverket, 2016).
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4 Litteraturgenomgang och tidigare forskning

| detta kapitel presenteras litteratur och tidigare forskning som &r relevant for var studie.
Kapitlet ar indelat i tva avsnitt dar vi i det forsta avsnittet presenterar forskning om
forbattringsarbete och vilka aspekter som &r betydelsefulla for att lyckas med
forbattringsarbete i skolor. | det andra avsnittet presenteras forskning kring elevhalsoarbete
med fokus pa att organisera for ett forebyggande och halsoframjande arbete.

4.1 Forutsattningar for att lyckas med skolforbattringsarbete

Begreppet skolférbattring anvands med olika betydelse i olika sammanhang. Inom forskning
anvands ofta en definition som inbegriper saval forbattring av elevers larande och
maluppfyllelse, som en forbattring av skolans kapacitet att hantera forandringar (Hopkins
refererad i Thelin, 2013). Stoll (2009) i sin tur definierar skolforbattring som “en serie av
samverkande och aterkommande processer genom vilka olika parter samverkar for att
forbéttra elevers upplevelser och resultat, medan de skapar kapacitet for att ansvara for
forandring och uppratthalla larande” (Stoll, 2009, s. 124, var éversattning). Skolforbéattring
innebar darmed en medveten process i flera steg som fokuserar bade innehall, organisation
och kapacitet till forandring samt har fokus pa elevers larande.

En central utgangspunkt for mojliggérandet av skolforbattring ar vad Fullan (1991) kallar tre-
niva-l6sningar. De nivaer som Fullan avser ar systemniva, skolniva och klassrumsniva. Detta
innebér att bakom det konkreta forbattringsarbetet som pagar i skola och klassrum behéver
det finnas lokala och nationella system, exempelvis i form av policys och reformer, som ger
villkor for utveckling i skola och klassrum.

4.1.1 Forbattringsarbete - en langsiktig process

Att forandra och forbéttra skolor ar komplext och ofta komplicerat. Hakansson och Sundberg
(2016) menar att skolan ar en samhallsinstitution som vél star emot olika reformer och forsok
till forandring. Darigenom tar det lang tid att utveckla skolan och forskning lyfter gemensamt
fram langsiktighet som en central forutséttning for framgangsrik skolforbéattring (Hakansson
& Sundberg, 2016).

Fullan (1991) konstaterar att planerade forandringar ofta inte halls vid liv och att de darfor
inte leder till de forbattringar som forbattringsarbetet avsag. Riktig forandring menar Fullan
inbegriper dven forandringar i forestéliningar och roller, vilket ar ytterligare en orsak till att
det &r sa svart att uppna resultat i arbetet. Eftersom den psykologiska processen att lara sig,
forstd och erévra nagot nytt tar tid ar det avgorande att man kontinuerligt och pagaende kan
stota och blota meningen med forandring. Hargreaves och Goodson (2006) visar dven pa
vikten av en teoretisk forstaelse av forandringsfragor. De menar att det bade kravs en
forstaelse av kontexten och av systemets olika forandringsmekanismer for att ett
forandringsarbete ska bli bestaende och inte normaliseras nar den forsta entusiasmen har lagt

sig.

Liljenberg och Nordholm (2018) visar i sin studie att larare dven behdver fa tid att processa
och revidera nya organisatoriska rutiner. Om forstaelse saknas kan motstand eller ointresse
uppsta. Blossing och Liljenberg (2018) menar att det dven kravs en langsiktig
utvecklingsplanering for att kunna stddja medarbetarna i forbattringsarbetet, samt for att
kunna folja utvecklingsprocesserna. Om detta finns minimeras risken for att
forbattringsprocesser slépps i fortid innan det nya har hunnit bli etablerat i organisationen.
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Genom tydliga planer for forbattringsarbetet explicitgors utvecklingsstrategier for
medarbetarna, vilket skapar trygghet i arbetet. Blossing och Liljenberg lyfter &ven vikten av
att rektor foljer upp det arbete som bedrivs samt tydliggor syfte och forvantningar under
processens gang.

4.1.2 Vikten av mal, lokal forankring och ett tydligt ledarskap

Forskare &r i mangt och mycket éverens om att skolors lokala forutsattningar har betydelse for
dess forandringsarbete, och att det darmed &r centralt att de insatser som gors anpassas efter
skolans kontext och lokala behov. De ar dven Gverens om att verklig skolforbattring foregas
av flera betydelsefulla processer i skolans, rektors och larares arbete (Hakansson & Sundberg,
2016).

Fullan (1991) menar att forsok att fordndra delar av en verksamhet utan att ta hansyn till dess
helhet inte ger forutsattningar for varaktig forandring. Vidare menar Scherp (2013) att en
skolas helhetsidé ar grundlaggande for en skolas verksamhet och utvecklingsarbete.
Helhetsidén utgors av en vision som beskriver vad man vill uppna med verksamheten samt en
verksamhetsidé som beskriver vad som behdver kanneteckna verksamheten for att uppna
visionen. En skolas helhetsidé fokuserar bade skol-, larar- och elevnivan och helhetsidén ger
mening och fokus for vardags- och utvecklingsarbete samt skapar mening och samhdrighet.
Helhetsidén effektiviserar verksamheten genom att den moéjliggor att beslut inte behdver
fattas i varje enskild situation, utan ger ramar for vad som ska goras i arbetsorganisationen
och vad som ar prioriterat i utvecklingsorganisationen (Scherp, 2013). Scherp lyfter dven
vikten av att medarbetarna behdver vara medskapande i utformandet av helhetsidén for att den
ska fa hog kvalitet och legitimitet. Vidare menar Scherp att det ar centralt att verksamhetens
egna lardomar far ligga till grund for utveckling och inte propaer utifran. Aven Jarl, Blossing
och Andersson (2017) konstaterar att ett forbattringsarbete behover ta sin utgangspunkt i
lokala behov och forutsattningar, och att denna kunskap om skolan finns lokalt bland l&rare
och rektorer.

Rektor ar helt avgorande for hur larare forhaller sig till och agerar i forbattringsprocesser
menar Scherp (2013). Blossing och Liljenberg (2018) finner att rektors pedagogiska ledarskap
ofta behover starkas for att lyckas med forbattringsarbeten. Genom 6kad delaktighet i och
kunskap om den pedagogiska praktiken kan rektorer i hdgre grad bidra till ett kollegialt
larande som skapar forstaelse for forandringsarbetet, dess mal och process. Jarl m.fl. (2017)
menar att det ar en forutsattning att rektor, for att fa gehor for sina idéer, ar narvarande i
klassrummet och har en dialog med personalen exempelvis genom delaktighet pa moten.
Aven Liljenberg och Nordholm (2018) lyfter det som centralt for forbattringsarbeten att rektor
tar en narvarande och aktiv roll.

Aven Fullan (1991) menar att rektorer behéver vara pedagogiska ledare och driva
skolforbattring i samverkan med andra. Detta bekréaftas av Jarl m.fl. (2017) som finner att pa
framgangsrika skolor &r det en eller flera personer, ofta rektorn, vilka har angett en riktning
for verksamheten. Rektor har sedan, ensam eller tillsammans med andra, identifierat mal och
pa ett konsekvent satt styrt verksamheten mot dessa mal. Pa icke framgangsrika skolor har
rektorer och initiativ kommit och gatt men inte fatt faste i organisationen. Stoll (2009) menar
dock att det inte & majligt for en ensam person att leda skolforbattring om man vill fa till
stand en bestaende forandring. For att garantera att skolforbattring ar mer an ett tillfalligt
tillstand behovs ett fungerande distribuerat ledarskap som &r en del av skolans kultur, en del
av en gemensam forstaelse.
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Rektor behdver aven forsta det normsystem som rader pa skolan for att kunna leda
skolforbattring menar Leo och Wickenberg (2013). Aven Jarl m.fl. (2017) konstaterar att om
rektor har kannedom om de forestallningar, regler och normer som rader pa skolan kan
forbattringsstrategier utformas som utvecklar och utmanar i verksamheten utan att leda till
motstand. Genom att rektor har 6kad kunskap om det pedagogiska arbetet och pagaende
forbattringsprocesser kan lokala behov fangas upp och utvecklingsarbeten styras mot
specifika omraden menar Blossing och Liljenberg (2018).

Blossing och Liljenberg (2018) belyser att medarbetare pa skolorna ofta uppfattar att ett
forbattringsarbete &r svagt grundat i organisationens behov. Deras kartldggningar visar att
rektorerna har en tydligare strategi for forbattringsarbetet an vad medarbetarna uppfattar.
Rektorerna uppfattar ocksa att det finns kopplingar mellan olika aktiviteter som utfors for att
stodja forbattringsarbetet, medan dessa inte framstar som lika tydliga hos medarbetarna.
Blossing och Liljenberg menar att detta tyder pa ett behov av 6kad kommunikation mellan
ledning och medarbetare i forbattringsarbete och lyfter vikten av att tydliggora
utvecklingsstrategierna pa en skola.

Aven Nehez (2015) lyfter i sin studie betydelsen av rektors agerande for forbattringsarbetets
utfall. Studien visar att skolans rektorer ibland valde strategier som gjorde att de undvek att
hamna i konflikt med lararna, trots att dessa strategier motverkade malen i det planerade
forbattringsarbetet. FOr att inte komma i konflikt med lararna valde de antingen att inte driva
forandringsarbetet sa tydligt utan forordade mindre insatser, eller ocksa lat de inte
forandringsarbetet styra praktiska aspekter av skolan, sasom schemaldggning. Andra rektorer
prioriterade inte det planerade forbattringsarbetet utan upptogs i hdg grad av den dagliga
driften av skolan. De lyckades inte avsatta tid for forbattringsarbetet, vilket ledde till att de
planerade forandringsarbetet praktiskt, men méktade inte med att fordjupa sitt engagemang
eller den egna forstaelsen av det.

4.1.3 Ett gemensamt socialt projekt

Inom skolforbéattring & man medveten om att forandring gynnas av att de professionellt
yrkesverksamma kan medverka aktivt, med mandat for l&rare och rektorer att styra
utvecklingen, snarare &n att endast tillampa direktiv uppifran. Den nuvarande forskningen
inriktar sig saledes pa gemensamt arbete och kollektiva insatser, snarare an den tidigare
forskningen som fokuserade pa insatser for individer (Hakansson & Sundberg, 2016).

Hargreaves och Fullan (2013) anvander begreppet professionellt kapital och framhaller detta
som viktigt for skolforbattring. | professionellt kapital ingar dels manskligt kapital, dels
socialt kapital. Manskligt kapital utgors av larares kvalifikationer, erfarenhet och formaga att
undervisa, medan socialt kapital handlar om hur ofta undervisningen fokuseras i interaktion
och samtal kollegor emellan, samt vilken tillit och tillganglighet som finns larare emellan for
att dessa kollegiala moten ska ha vérde. Hargreaves och Fullan menar att ett hogt ménskligt
kapital forlitar sig pa individens formaga att forandra ett system, vilket endast ger tillfallig
framgang. Néar drivande nyckelpersoner forsvinner eller inte orkar mer, eller nar en extern
insats ar klar, férsvinner nastan allt genomfort arbete. Ddrmed behdver det manskliga
kapitalet organiseras till ett hogt socialt kapital sa att individer kan starkas genom samverkan.
Om detta genomfors 6kar mojligheterna for att astadkomma en bestaende forandring.

Aven Blossing och Ertesvag (2011) lyfter vikten av ett socialt perspektiv pa larande, och
menar att kunskap behover skapas genom kommunikation manniskor emellan for att nd
framgang inom skolforbattring. De menar att i skolor dar det sociala perspektivet pa larande
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saknas misslyckas man ofta att skapa bestaende forandringar i sitt forbattringsarbete, trots att
vilja och intention finns. Ett forbattringsarbete behdver darmed géras gemensamt om det ska
fa tydligt genomslag.

Vidare lyfter Scherp (2003) fram att kvaliteten pa det larande som sker i organisationen
héanger samman med om det ges utrymme for ifragasattande och organiserad reflektion. Han
menar att processen fram till larande spelar roll for i vilken grad forandringar tillampas.
Genom att larare ar medskapande och lar tillsammans okar forutsattningarna for att den
pedagogiska verksamheten utvecklas i grunden. Scherp (2013) menar att traditionell
kompetensutveckling med externa insatser inte leder till att l&raren omsétter nya idéer i lika
hog grad, och att sadana insatser inte ar tillrackliga for att astadkomma forandring.

4.2 Forutsattningar for att starka ett féorebyggande och
halsoframjande elevhalsoarbete

Elevhalsan ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal genom att arbeta
forebyggande och halsoframjande och skapa miljéer som framjar larande, utveckling och
halsa (SFS 2010:800; Socialstyrelsen & Skolverket, 2016). Att detta &r ett utmanande arbete
visar Skolinspektionens granskningar (2015) men forskning visar att det finns nagra omraden
som ger skolorna forutséttningar att starka detta arbete.

4.2.1 Mal och ledning

Skolors verksamhetsutveckling och mal handlar i hog grad om fragor med en stark
specialpedagogisk anknytning samt en vilja att utveckla skolan mot en hégre grad av
inkludering, enligt majoriteten av rektorerna i en studie av Berglund, Malmgren, Riddersporre
och Sandén (2007). Manga rektorer i studien ser att specialpedagogen med sin
specialpedagogiska kompetens i hdg grad kan bidra till skolforbattring. Aven Jarl m.fl. (2017)
visar att flera framgangsrika skolor organiserar for att specialpedagogen ska inga i
ledningsgrupp. For att starka elevhalsoarbetet pa en skola menar Jarl m.fl. att dess
organisation har betydelse. En faktor som kannetecknar framgangsrika skolor ar att skolans
ledningsfunktioner ar organiserade med ett tydligt fokus pa mal och elevernas resultat, samt
kannetecknas av en kollektivitet dar skolans professioner tar ansvar for att leda verksamheten
mot de mél som tagits fram. Aven Hylander och Skott (2020) menar att det behovs en
helhetssyn pa malet och en medveten kommunikation inom hela verksamheten om vad som
behover prioriteras for att na dit. Bland annat behovs strukturerat utvecklingsarbete i grupper
med fordelat ansvar. Dock visar flera studier att elevhélsan saknar ett gemensamt mal, vilket
forsvarar att ha ett tydligt malfokus (Hylander, 2018; Hylander & Skott, 2020).

Hylander och Guva (2017) beskriver att aven om elevhéalsan har klara forestallningar om vad
elevhalsoarbete borde vara, férverkligas dessa mal anda inte. Aven Hj6rne (2018) konstaterar
att skolor som har arbetat for att forbattra sin elevhalsa, inte uppnar det resultat som forvantas.
Detta trots att skolorna har insikter om vad som behdver utvecklas och vilka insatser som
behover genomforas. Det blir en skillnad mellan retorik och praktik.

4.2.2 Rektors betydelse for elevhalsoarbetet

Tornsén (2018) konstaterar utifran resultaten i sin studie att det ar av vikt att rektor prioriterar
sitt uppdrag att leda elevhalsan, oberoende av hur mycket annat i rektorsuppdraget som upptar
tid. Rektors synliga ledarskap behdvs for att uppna och uppratthalla samsyn och ett 6ppet
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klimat inom elevhalsan. Det behdvs aven for att skolans medarbetare tillsammans ska kunna
skapa en bild av vad férebyggande och hélsofrdmjande arbete innebar for respektive
profession inom elevhalsan, inom ledningsgruppen och inom larargruppen. Elevhalsans
professioner i Térnséns studie framhaller dven att rektors ledarskap har betydelse for att
forbéattra och hoja kompetensen hos elevhélsan. Trots detta prioriterar rektor inte alltid att leda
elevhalsan, vilket forsvarar arbetet med att utveckla ett férebyggande och hélsoframjande
elevhélsoarbete.

Aven Hylander och Skott (2020) menar att samordningen av elevhalsoarbetet ar helt beroende
av rektors forstaelse for ett forebyggande och hélsoframjande elevhalsoarbete, samt att rektor
driver det arbetet parallellt med bade elevhélsan och arbetslag. Tornsén (2018) menar ocksa
att rektor behdver anvanda sig av de olika kompetenserna i elevhalsan och bland l&rare for att
leda det som hon kallar samhandlande. Detta innebér att elevhalsan och l&rare stravar mot det
gemensamma malet att verka for elevers maluppfyllelse, bade vad géller kunskapsmal och
sociala mal.

Rektorer som har arbetat med sin elevhélsa for att utveckla de férebyggande och
hélsoframjande delarna i sitt elevhalsoarbete med stod i ett material fran Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) har enligt Hylander (2018) fatt ett nytt synsatt pa elevhalsoarbete.
Dessa rektorer uttryckte ett storre ansvar for att samordna elevhéalsa och pedagoger, samt
prioriterade elevhélsoarbete. Hylander och Skott (2020) bekréftar i en uppfdljande studie av
dessa skolor att rektorerna beréttar om sitt eget forandrade synsétt. De beskriver ett tydligt
ledarskap dar teambyggande ingar, och dar det drivande ledarskapet kombineras med ett
distribuerat ledarskap dar elevhélsoarbetet &r viktigt for rektor. | dessa skolor kan rektor och
elevhalsa beskriva roller, mandat och utmaningar. Strukturer finns befésta i en elevhalsoplan
eller verksamhetsplan. Vidare fokuserar skolorna pa att uppratthalla det nya arbetssattet och
inte falla tillbaka till gamla hjulspar. Dessutom framkommer i Hylander och Skotts studie att
rektor och elevhélsans professioner bekraftar varandras beréttelse; det & en gemensam
upplevelse. Vidare finns pa dessa skolor ett stort fortroende for ledningen, bade fran elevhalsa
och fran larare.

4.2.3 Organisera for samverkan

Ett férebyggande och hédlsoframjande elevhalsoarbete kdnnetecknas av att skolan organiserar
for samverkan for elevhalsoarbete, savél inom elevhalsan som i samverkan med andra
professioner inom skolan. Att flera professioner inom den pedagogiska verksamheten arbetar
gemensamt frdmjar det forebyggande och halsoframjande arbetet och ger en utokad
elevhalsokompetens dar forstaelse for elevhalsans arbete starks (Lofberg, 2018).

For att gynna en sadan samverkan inom elevhélsan behdver den tvarprofessionella elevhalsan
som beskrivs i skollagen (2010:800) utvecklas till interprofessionella team menar Hylander
(2018). I interprofessionella team anvander varje medlem sin professionella roll och
kompetens, sin yrkesidentitet, samtidigt som man i teamet har ett gemensamt uppdrag och
samsyn pa elevhalsa. Man stravar inte efter konsensus utan berikar gruppen genom sina olika
professioners infallsvinklar. Hylander beskriver i sin studie att elevhalsan under kursens gang
blev mer interprofessionella. De utvecklade sin kommunikation genom att i hogre grad ta
tillvara pa varandras olika perspektiv, férandrade sina arbetsmetoder genom att medverka
under arbetslagsméten och infora drop-in tider da lararna kunde komma till dem, samt
startade processer for att utveckla rutiner med tydligare arbetsgangar och systematisk
uppfoljning. Hylander och Skott (2020) bekraftar i sin studie att elevhdlsan genom
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gemensamt arbete och tid tillsammans utvecklar forstaelse for varandras roller och
kompetenser, far syn pa forvantningar, utvecklas som grupp, samt far méjlighet att ordna sin
vardagspraktik. Hylander och Skott menar ocksa att utvecklingen av elevhalsan till
fungerande interprofessionella team dkar mojligheten for elevhalsan att inkludera andra i det
gemensamma elevhéalsoarbetet pa skolan.

Hylanders (2018) studie visar att samverkan mellan elevhalsan och lararna fortfarande ar en
utmaning. Skott (2018) lyfter att skollagens reglering av elevhalsa staller héga krav pa
kollektivt l&rande genom att den stipulerar samordning och att en hel personalgrupp foréandrar
sitt forhallningssatt. Om larare och elevhalsa ska samverka behdver varje skola organisera sa
att de far forutsattningar att genomfora detta. Kollektivt larande innebar mer an att man
arbetar tillsammans kollegialt; det innebér att larandet omfattar allas forstaelse. Hylander och
Skott (2020) betonar att forstaelsen for det forebyggande och halsoframjande arbetet behover
forankras hos hela skolpersonalen, och darmed behéver alla fa tid att vara med pa de
fortbildningsinsatser som skolan planerar och genomfér. Jarl m.fl. (2017) menar att om rektor
inte har lyckats forankra sina idéer bland personalen, och det inte heller finns normer i
organisationen som kan bara upp dessa blir det svart att astadkomma férandring. Det racker
inte med en formell beslutsstruktur, utan riktig forstaelse behovs.

Aven Hylander och Guva (2017) lyfter att professionerna inom elevhalsan menar att den allra
storsta utmaningen de har ar att fa med lararna i det forebyggande och halsoframjande arbetet.
For skolornas elevhalsa i Hylander och Skotts (2020) studie ar utmaningarna med det
forebyggande och halsoframjande elevhalsoarbetet kontinuitet, att fa med alla i arbete och att
inte falla tillbaka i gamla arbetssatt. Kontinuitet forsvaras nar rektorer och larare byts ut eller
far nya roller inom verksamheten. Omsattning pa personal leder till att forstaelse och
kompetens forsvinner, vilket gor det svart att halla kvar vid planerade strukturer och &nnu
svarare att utveckla dem. Utan fungerande strukturer blir det véldigt avhangigt vilka personer
som arbetar. Sadana personbundna strukturer innebar att forbattringsarbetet riskerar att
avstanna nar personal byts ut. A andra sidan lyfter rektorer i studien att &ven befintlig
personal kan falla in i gamla forhallningssatt och bidra till att gamla strukturer lever vidare
(Hylander & Skott, 2020).

4.2.4 Skapa forstaelse for och integrera elevhalsoarbetet

For att lyckas med att fordndra en skolkultur till att bli mer samverkande elevhalsa och larare
emellan, samt ha mer fokus pa ett forebyggande och halsoframjande arbete behdver
elevhalsoarbetet enligt Térnsen (2018) vara mer integrerat i skolans vardagliga verksamhet, i
stallet for att vara en del vid sidan av. Hylander och Skott (2020) menar dven de att ett
framgangsrikt elevhalsoarbete kraver att det finns en helhetssyn som gor att elevhalsans
interprofessionella team kan samordnas med lararnas dagliga arbete. For att fa med alla i det
arbetet kréavs att lararna utvecklar forstaelse for det forebyggande och halsoframjande arbetet.
Denna forstaelse 6kar om skolan arbetar med gemensamma insatser till elevhalsa och larare
dar delaktighet och medskapande kravs, nagot som aven kraver god kommunikation inom
organisationen for att fungera val (Hylander & Skott, 2020; Jarl m.fl., 2017). Det som
forsvarar ett sadant arbete kan vara att begreppen forebyggande och hélsoframjande ofta inte
ar definierade och klara for de olika yrkesgrupperna (Hylander, 2018; Térnsén, 2018).

| Tornséns studie (2018) ndmnde elevhalsan i flera skolor att elevhalsouppdraget behdver
utvecklas till att bli allas uppdrag. Det framkom att en aktiv samverkan mellan elevhdlsa och
pedagoger hade gett en positiv utveckling vad géller bemotande och relation mellan larare och
elev, med koppling till sociala mal. Elevhalsan menade &ven att larare och elevhalsa behdvde
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samverka mer for att utveckla kunskapsrelaterade mal. Dock var deras erfarenhet att nar
undervisningsrelaterade fragor och kompetenshéjande insatser for att utveckla undervisningen
nagon gang berordes var det framst kring atgardande arbete pa individniva.

For att motiveras till att forandra ett arbetssatt och vidmakthalla det behdver larare kdnna att
de far hjalp av elevhélsan i sitt vardagliga arbete med klasser och elever, och att elevhélsan &r
synlig i klassrummet. Det &r genom ett foérandringsarbete i klassrummet som arbetet med
tillgangliga larmiljoer i stallet for individuella anpassningar kan nas (Hylander & Skott,
2020). Aven Tornsén, (2018) tar upp att skolan behéver ga fran en atgardande kultur dar
larare 1amnar 6ver elevérenden till elevhalsan, till att larare i stallet samverkar med elevhalsan
i bade forebyggande och halsoframjande syfte. Aven rektorerna i Hylanders (2018) studie ar
medvetna om att mycket av elevhalsoarbetet fortfarande ar ett atgardande sadant pa
individniva.

Enligt Hylander och Guva (2017) har professionerna i elevhalsan olika forutsattningar for att
arbeta forebyggande och halsoframjande i stallet for atgardande. Alla de olika professionerna
har forebyggande och hélsoframjande arbete som utgangspunkt, men bér pa atgardande
forvantningar. Specialpedagoger 6nskar att kompetensutveckla larare genom handledning for
att forandra forhallningssatt till mer relationella sadana, men férvantningen kan i stallet vara
att tester och en-till-en-arbete ska utforas, vilket ar ett mer kategoriskt perspektiv. Aven
kurator och skolskoterska kan ha forvantningar pa sig att arbeta en-till-en. Vidare lyfter
Hylander och Guva (2017) att bade kuratorer och skolskoterskor upplever en ojamlikhet inom
elevhalsan. Skolskoterskor tar exempelvis upp att deras kompetens inte &r efterfragad av
lararna.

4.3 Sammanfattning

I den forskning som har presenterats visar det sig att det ar centralt for forbattringsarbete att
det finns tydliga mal vilka ar lokalt forankrade i organisationens behov. Det dr ocksa av stor
vikt for implementeringen att forstaelse for forbattringsarbetet skapas i organisationen. Det
framkommer dven i forskningen att forbattringsarbete ar ett langsiktigt projekt som behover fa
ta tid. FOr att halla i arbetet kréavs ett tydligt och engagerat ledarskap samt att arbetet gors
kollektivt i sociala gemenskaper vilket rektor behdver organisera for.

Sammanfattningsvis visar det sig att slutsatserna fran den generella forskningen om
skolforbattring gar igen i den specifika forskningen om elevhalsa, vilken behandlar
forutsattningar for att starka ett forebyggande och hélsoframjande elevhélsoarbete. Det
handlar om att ha tydliga mal, att skapa forstaelse for malen, att det finns ett tydligt och
engagerat ledarskap samt att organisera for en kollektiv gemensam samverkan.
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5 Teoretiska utgangspunkter

Skolforbattringsforskning har inte nagot enhetligt och évergripande teoretiskt perspektiv. Den
tar sin utgangspunkt i olika teoretiska modeller som pa olika satt riktar uppmarksamheten mot
skiftande aspekter av skolors verksamhet samt fokuserar pa att forsta skolors sociala samspel
(Jarl m.fl., 2017). Ett grundantagande i denna studie ar att skolors organisering och relationen
mellan medarbetarna i organisationen har betydelse for mojligheten att bedriva och lyckas
med forbattringsarbete. | analysen utgar vi fran ett teoretiskt ramverk om skolors
forbattringskapacitet som har sin grund i forskning om organisationsutveckling och
vidareutvecklats inom skolforbattring.

5.1 Skolor som organisationer

Inom teorier om organisationsutveckling ar relationen mellan organisationens struktur och
medarbetares agentskap central (Warner Burke, 2008). Teorier inom organisationsutveckling
pekar aven pa betydelsen av organisationers normer och varden som centrala for att
astadkomma forandring. Socialpsykologen Miles (refererad i Blossing m.fl., 2015) utvecklade
pa 1960-talet modellen av den halsosamma organisationen for att belysa hur det sociala
samspelet paverkar vad som sker i organisationer. Han menar att organisationer bestar av ett
antal delsystem som émsesidigt paverkar varandra och gemensamt bygger upp
organisationen. Utifran Miles tankar utvecklade Ekholm (1989) infrastrukturmodellen som
beskriver hur det dagliga arbetet i en skola formas. En skolas infrastruktur menar Ekholm
mojliggor vissa handlingar och relationer medan andra kan uppfattas som svarare att
genomfora. Samtidigt har rektorer och larare, genom sitt agentskap, mojlighet att paverka
infrastrukturen och pa sa sétt mojliggora forandring i organisationen.

5.2 Skolors forbattringskapacitet

Forbattringskapacitet ar ett begrepp fran organisationsutveckling (Warner Burke, 2008) som
anvands for att beskriva och analysera en organisations formaga att utveckla sin verksamhet.
Blossing med kollegor (Blossing, 2008; Blossing m.fl., 2012) har utifran teorier om
organisationsutveckling samt Ekholms infrastrukturmodell (1989) utvecklat ett analytiskt
ramverk for att analysera skolors forbattringskapacitet (Blossing, 2008; Blossing m.fl., 2012).
Det analytiska ramverket utgors av de fyra delarna:

organisationens infrastruktur
forbattringsprocesser
forbéattringsroller

organisationens forbéattringshistoria

5.2.1 Organisationens infrastruktur

Den forsta aspekten av forbattringskapacitet utgors av de olika delsystem som bygger upp
organisationens infrastruktur (Ekholm, 1989).

Det forsta delsystemet ar grupperingssystemet. Grupperingssystemet utgors av bade de
formella och de informella grupperna pa skolan och avgor vilka i organisationen som mots
och i vilka former.

Det andra delsystemet ar malhanteringssystemet vilket beskriver hur mal for verksamheten
diskuteras, utformas, hanteras och utvérderas. Ekholm (1989) menar att en del skolor véljer ut
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vissa av styrdokumentens mal att arbeta mot men diskuterar sallan dessa ordentligt i
verksamheten. Pa andra hall fors diskussioner om mal och visioner och man enas om dessa pa
ett generellt plan. L&rarna lamnas sedan att sjalva verkstélla dessa i sitt klassrum. Blossing
(2008) menar att malhanteringssystemet behdver ta sin grund bade i samtal om det
overgripande och det mer konkreta for att bli verksamt for rektorer och larare.

Det tredje delsystemet &r beslutssystemet som enligt Blossing (2008) ar centralt for larares
engagemang eftersom det paverkar vilken makt och vilket ansvar man kanner att man far och
har. Beslutssystemet behover vara utformat pa ett satt som gor att medarbetare pa alla nivaer
upplever att de har reella méjligheter att paverka. Det ar ocksa centralt att beslut &r knutna till
de som ansvarar for att verkstélla dem.

Aven det fjarde delsystemet, kommunikationssystemet, ar enligt Ekholm (1989) av stor
betydelse for att en skola ska fungera effektivt och utvecklas. Det krévs till exempel
kontinuerlig kommunikation mellan rektorer och personal for att ledarskapet ska fungera vél.
For var studie & kommunikationen mellan elevhalsan, rektor och larare centralt att studera.

Det femte delsystemet ar normsystemet. Ekholm (1989) menar att for att forsta vad som
hander pa en skola behdver man forsta dess interna normsystem. Normerna kan ta sig manga
olika uttryck men for att forandra en skola maste man anpassa sig till eller forandra de normer
som rader. Normer for elevhalsans arbete och normer for samverkan ar centralt for denna
studie. Ekholm menar att kopplat till normsystemet finns ett sjatte delsystem, bel6énings- och
sanktionssystemet. Utan detta blir normerna verkningsldsa eftersom det utan dessa inte finns
incitament att félja normerna.

Ytterligare en del i skolans infrastruktur ar det sjunde delsystemet, skolans makt- och
ansvarsfordelning, vilket handlar om i hur h6g grad man inom organisationen har accepterat
det lokala ledarskapet. | skolor dar ledarskapet ar accepterat lyssnar man pa sina rektorer, men
man har ocksa forstatt att ledarskap &r nagot man behover dela pa och har delat upp
helhetsansvaret i delar menar Ekholm (1989). Vi intresserar oss for hur makt- och ansvar
fordelas i fragor som berdr elevhélsa och vilken roll rektor spelar i detta.

Det sista och attonde delsystemet som Ekholm (1989) menar &r av vikt for att en skola ska
kunna samordna sin verksamhet mot gemensamt uppsatta mal ar dess utvarderingssystem.
Ekholm menar att skolor som forstatt vikten av utvarderingssystemet planerar in tid for
utvardering, vilket sker aterkommande, inte enbart i slutet av ett lasar, och pa alla nivaer av
verksamheten.

5.2.2 Forbattringsprocesser

Genom forbattringsprocessen studeras vilka handelser och situationer som leder
forbattringsarbetet framat, vilka monster som kan identifieras i processen samt hur dessa
forandras under den tid det tar fran det att ett forbattringsarbete presenteras tills att de flesta
pa skolan omfattar det (Blossing m.fl. 2012 s. 46).

Blossing (2008) anvander sig av Fullans (1991) faser initiering, implementering,
institutionalisering och spridning for att beskriva ett forbattringsarbete. Syftet med
initieringsfasen ar att bygga en gemensam forstaelse for det nya (Blossing, 2008). |
implementeringsarbetet menar Blossing m.fl. (2012) att det ar viktigt att den som leder
forbattringsarbetet haller fast vid forvantningarna pa forandring. For att
implementeringsarbetet ska Gverga i en institutionaliseringsfas kravs det att larare och
rektorer haller ut i arbetet. Om eller néar den allmanna uppfattningen om arbetet som pagar pa
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skolan &r att det alltid gjorts pa detta satt kan man se att forbattringsarbetet varit
framgangsrikt menar Blossing (2008). Institutionaliseringsfasen innebar alltsa, enligt
Blossing, att det nya inte &r nytt l&ngre utan har blivit en vana och att kritiska diskussioner
och konflikter kring forbattringsarbetet har upphdort. Det finns ocksa en arbetsfordelning som
tillser att arbetet kommer att fortgd. Den sista fasen i forbattringsprocessen ar spridningsfasen
i vilken skolan delar med sig av forbattringsarbetet till andra skolor. Infor ett sadant arbete
behover larare och rektor samla sina erfarenheter och dokumentera dessa. Genom spridning
ges ocksa mojlighet till att skolan far respons pa sitt arbete pa ett satt som ytterligare utvecklar
idéerna och hallbarheten i forbattringsarbetet (Blossing, 2008).

Dessa fyra faser avloser inte varandra utan éverlappar ofta varandra och kan da snarare
framsta som teman i en pagaende process (Fullan, 1991). Tidsmassigt har det visat sig att det
tar fem till atta ar innan ett forbattringsarbete ar helt etablerat (Fullan, 1991; Blossing, 2008;
Blossing m.fl., 2012). Genom hela processen kréavs en forstaelse for vilka forandringar som
ska implementeras och hur dessa ska inforlivas (Fullan, 1991).

5.2.3 Forbattringsroller

Ytterligare en aspekt av en skolas forbattringskapacitet ar de roller som &r mojliga att inta och
vilken funktion de far i forbattringsprocessen. Blossing m.fl. (2012) menar att i
initieringsskedet spelar visionaren en viktig roll for att kommunicera syftet med
forbattringsarbetet i verksamheten. I implementeringsfasen fyller uppfinnaren en viktig
funktion genom att konkretisera malen och beskriva hur forbattringsarbetet kan genomforas i
praktiken. Implementeringen ar som beskrivits en lang process och i denna behover det finnas
en malhavdare som standigt paminner om malen och ser till att dessa inte gléms bort nar nya
forbattringsarbeten eventuellt presenteras pa skolan. Den tidiga tillamparen provar det nya
och beréttar for 6vriga hur det gatt. Genom detta kan eventuella problem réttas till i tid. |
implementeringsfasen ar aven padrivarna viktiga for att de konkreta idéerna verkligen ska
sattas i verket, framfor allt nar implementeringsarbetet utmanar i verksamheten. Kvarhallarna
ar viktiga eftersom de paminner om det som redan fungerar bra i verksamheten och ser till att
detta inte forsvinner i allt det nya. Slutligen behdvs en granskare som haller uppsikt 6ver
arbetet sa att det haller den ratta kursen (Blossing, 2008; Blossing m.fl, 2012).

5.2.4 Forbéattringshistoria

Den fjarde aspekten av forbattringskapacitet &r organisationens forbattringshistoria. | Den
fjarde aspekten av forbattringskapacitet &r organisationens forbattringshistoria. | strategisk
organisationsférandring saknas ofta en historieanknytning, och utan historieanknytning
forsvaras mojligheten att forsta resultaten av forbattringsarbetet i relation till hur det har varit
i organisationen tidigare. De nuvarande resultaten kan ha paverkats av historiska skeenden
snarare n det som varit aktuellt i det nuvarande forbattringsarbetet (Blossing m.fl., 2012).

Blossing (2008) menar att man genom kunskap om vilket forbattringsarbete man tidigare
agnat sig at pa skolan battre kan passa in nya forbattringsarbeten i redan upparbetade
strukturer. Detta ger forutsattningar for att kunna starka skolans langsiktiga forbattringsarbete
snarare &n att trotta ut organisationen.

5.3 Summering

I denna studie av hur gymnasieskolor kan arbeta med att starka sitt férebyggande och
hélsoframjande elevhalsoarbete bidrar detta teoretiska perspektiv med utgangspunkter for att
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studera skolors kapacitet att ta sig an ett forbattringsarbete. Forbattringskapacitetens olika
delar utgor de teoretiska analysbegrepp som vi har anvént oss av i vart arbete med att fanga de
tva skolornas forbattringsarbete. Teorin hjélper oss att fa fatt i fragan om hur
forbattringsarbetet organiserats, hur processen sett ut, vem som drivit arbetet och vad som
utgjort bakgrunden till forbattringsarbetet, vad som har varit méjliggérande och vad som har
varit utmaningar i denna process. Den hjélper oss dven att finna svar pa fragor om hur
utvecklingen och organiseringen av elevhalsoarbetet ser ut idag, hur det sag ut tidigare, vem
som driver det arbetet idag samt hur férandringen drivits fram.
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6 Metod

| detta avsnitt beskrivs och motiveras de metodval vi gjort for studien. Vara urval kommer att
presenteras, hur vi genomfort studien samt hur analysen ar genomford. Dessutom fors
resonemang om studiens tillforlitlighet, trovardighet och generaliserbarhet. Slutligen redogor
vi for vara etiska 6vervaganden.

6.1 Metodval

Kvale och Brinkmann (2014) menar att i all forskning ska syftet styra metoden och inte
tvartom. Syftet med studien &r som presenterats tidigare att underséka hur gymnasieskolor
kan arbeta for att starka sitt forebyggande och halsoframjande elevhélsoarbete.
Utgangspunkten ar skolornas egna beskrivningar av det forbattringsarbete som de genomfort.
Genom kvalitativa intervjuer kan man studera hur verkligheten ser ut utifran den man
intervjuar och sedan tolka detta utifran givna teoretiska perspektiv (Kvale & Brinkmann,
2014). Den kvalitativa forskningstraditionen fokuserar inte pa siffror eller kvantitet utan pa
informanternas uppfattningar (Kvale & Brinkmann, 2014) och en kvalitativ metod ska valjas
om man intresserar sig for att forsoka forsta manniskors satt att resonera eller att hitta monster
eller forsta (Trost, 2010). En kvalitativ metod blir darfor naturlig for studien och vi valde att
genomfora kvalitativa semistrukturerade intervjuer.

Metodval ska ske i anslutning till val av teoretiska perspektiv menar Trost (2010) och vart val
av teoretiska begrepp fran organisationsutveckling och skolforbéattring har dven de varit
vagledande for vart metodval. Skolforbattringsforskning utgar fran en kvalitativ
forskningstradition dar forbattringsprocesser pa enskilda skolor undersoks (Jarl m.fl., 2017). |
denna studie ansluter vi oss alltsa till denna kvalitativa forskningstradition dar intervjuer ofta
anvands som metod for datainsamling.

6.1.1 Kvalitativa intervjuer

Kvalitativa intervjuer anvands for att fa fylliga och detaljerade svar och genom att anvanda en
intervjuguide kan man ta sig an nagra specifika teman (Bryman, 2011). Vi valde att
genomfora semistrukturerade intervjuer dar ett antal teman och grundfragor formuleras men
dar det lamnas oppet for foljdfragor for att folja upp de svar som informanterna ger (Bryman,
2011).

Pa respektive skola har vi genomfort gruppintervjuer med elevhalsan bestaende av
skolkurator, skolskoterska och specialpedagog och en grupp larare, samt en kvalitativ intervju
med rektor. Vi utformade intervjuguider att utga ifran med ett antal teman. Stora delar av
intervjuguiderna var gemensamma for samtliga intervjuer men nagra fragor skilde sig mellan
elevhalsa, larare och rektor (bilaga 1-3). Samma intervjuguider anvandes pa bada skolorna.
Intervjuguiderna anvandes inte som en frageguide som foljdes fran borjan till slut utan vi
rérde oss mellan fragor och tema under intervjuns gang. Blossing, Roland och Sglvik (2018)
har i sin artikel studerat effekterna av sina egna intervjumetoder for att utvérdera vilka
aktiviteter intervjuaren framgangsrikt anvander for att fanga utveckling i skolorganisationer.
For att fa en bred bild och ocksa fa syn pa den eller de intervjuades eget sprak om temat och
sétt att skapa mening i situationen menar Blossing m.fl. att det ar bra att inleda med en Gppen
startfraga. Detta tog vi fasta pa i vara intervjuer dar vi alltid inledde med att be informanterna
att med egna ord beskriva det forbattringsarbete med fokus pa elevhélsa som de gjort.
Blossing m.fl. menar aven att anvandandet av foljdfragor ska syfta till att fanga karnan i det
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som sags och foljdfragor som var, vad, vem, hur, hur ofta, pa vilket sétt och liknande ar
viktiga verktyg for att narma sig den verkliga skolorganisationen. Utéver de foljdfragor som
vi redan i forvag hade skrivit fram, hade vi fragor som de Blossing m.fl. ndmner med oss i
alla vara intervjuer just for att kunna hitta organisatoriska monster och forsta mer om enligt
vilka premisser och pa vilka satt forbattringsarbetet skett.

Vid planeringen av intervjun menar Kvale och Brinkmann (2014) att det &r viktigt att ta hela
processen i beaktande, alltsa till exempel vilken kunskap man d&mnar skapa. De menar att det
alltid finns en risk att man inte forbereder sig tillrackligt infor en intervju och att man vid
analystillfallet inser att information saknas. Av denna anledning ansag vi det viktigt att ha
med vara teoretiska analysbegrepp som presenterats i féregaende kapitel redan i planering av
intervjuerna och i utformandet av vara intervjuguider. Aspekter av forbattringskapaciteten var
viktiga teman under vara intervjuer och utgjorde darfor rubrikerna i vara intervjuguider. Dessa
anvandes senare som kategoriseringsverktyg vid bearbetningen av resultatet och for
resultatanalys.

6.2 Urval

Vi har studerat tva skolor och deras beskrivning av forbattringar av sitt elevhalsoarbete samt
organiseringen av det forebyggande och hélsoframjande arbetet. Vi valde skolor att studera
genom ett malstyrt urval dar analysenheterna, i vart fall skolorna och intervjupersonerna,
valdes utifran att det aktuella syftet och fragestallningarna ska kunna besvaras (Bryman,
2011). Skolorna vi undersokte har alltsa en egen uppfattning om att de har genomfort ett
forbattringsarbete med fokus pa forebyggande och halsoframjande elevhalsoarbete.

Kunskapen om vilka skolor som utifran vart syfte lampade sig for var studie hade vi sedan
tidigare fatt kannedom om genom professionella kontakter. Vi tog kontakt med skolornas
rektorer och specialpedagoger per mail i god tid. Vi beskrev var studie i korthet och fragade
om de hade mojlighet att delta. Efter att vi fatt positiva besked gick vi vidare med processen
genom att skicka ett formellt missivbrev (bilaga 4) och bokade in tider for samtliga intervjuer.

Vi valde att genomfora tre intervjuer pa respektive skola. En intervju med elevhalsan, en med
en grupp larare samt en med rektor. Intervjuer med tre olika grupper av medarbetare pa
respektive skola gav forutsattningar for att fanga olika perspektiv pa det forbattringsarbete
som skolorna anser sig ha gjort och vi kunde genom detta relatera deras svar till varandras for
att fa en bredare bild.

Vi valde att ha en individuell intervju med rektor for att dennes bild som ledare av
verksamheten och ansvarig for bade forbattringsarbete och elevhélsoarbete var viktigt for oss
att fa fram. Vi sag dessutom risker med att rektor skulle kunna paverka vad ovriga i
elevhalsan vagade sdga om de ingick i samma gruppintervju, sa for att minimera risk for
maktpaverkan gjorde vi detta val. Valet att inte gora individuella intervjuer med alla i
elevhalsan kom sig av att vi intresserade oss for deras gemensamma bild av
forbattringsarbetet och organiseringen av det férebyggande och hédlsoframjande arbetet. Det
samma galler for lararna dar vi sag fordelar i att de gemensamt resonerade och gav sin bild.

Grupperna av larare fick vi tilldelade till oss fran skolornas specialpedagog. Vi bad om ett sa
brett urval som majligt men vi behévde ocksa forhalla oss till vilka som hade mojlighet att
traffa oss i grupp pa en gemensam tid. Vi bad att fa traffa fyra till sex larare pa respektive
skola och fyra larare bokades till respektive intervju. Pa skola A blev dessvarre en larare sjuk
vilket ledde till att vi dar endast traffade tre larare. Nedan foljer en kort beskrivning av
samtliga informanter.
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6.2.1 Informanter skola A

Intervju Informanter

Elevhélsan Specialpedagog, arbetat pa skolan i fem ar
Skolkurator, arbetat pa skolan i fem ar (dven mentor pa skolan pa 50%)
Skolskoterska, arbetat pa skolan i fyra ar

Larargruppen | Larare 1: Larare, mentor, elevassistent, arbetat pa skolan ett och ett halvt ar
Larare 2: Larare, arbetslagsledare, forstelarare, mentor, arbetat pa skolan mer
an fem ar

Larare 3: Larare, mentor, arbetat pa skolan i tre ar

Rektor Andra aret som rektor, tidigare bitradande rektor och larare pa skolan

6.2.2 Informanter skola B

Intervju Informanter

Elevhélsan Specialpedagog, arbetat pa skolan i tre ar
Skolkurator, arbetat pa skolan mer &n tio ar
Skolskoterska, arbetat pa skolan mer an tio ar

Larargruppen | Larare 1: Larare, arbetslagsledare, forsteldarare, mentor, arbetat pa skolan sex
ar

Larare 2: Larare, arbetslagsledare, forstelarare, mentor, arbetat pa skolan mer
an tio ar

Larare 3: Larare, mentor, arbetat pa skolan fyra ar

Larare 4: Larare, arbetslagsledare, forstelarare, mentor, arbetat pa skolan ca
sju ar

Rektor Tredje aret som rektor, tidigare tillférordnad rektor och larare pa skolan

6.3 Genomforande

Samtliga intervjuer genomfordes pa skolorna. Intervjuerna pagick mellan en och en och en
halv timma. Samtliga intervjuer spelades in och transkriberades i sin helhet. Vi deltog bada
tvéa pa alla intervjuer och turades om att ansvara for att halla i intervjuerna. Aven om en av oss
ansvarade for intervjun var vi bada delaktiga i att stalla foljdfragor och be om fortydliganden.

Under gruppintervjuerna var vi medvetna om risken for paverkan av interna maktrelationer i

gruppen. Vi var noga med att se till att alla kom till tals och bjod sérskilt in de som var tysta i
samtalet. Vi strukturerade dven upp intervjun om de som deltog avbrot varandra eller pratade
samtidigt.

6.4 Bearbetning och analys

Nar vara intervjuer transkriberats anvande vi det utskrivna materialet for att genomfora vara
analyser. Analysmetoder ska enligt Kvale och Brinkmann (2014) styras av undersokningens
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syfte och &mne och vi bearbetade vart resultat genom att anvanda det Kvale och Brinkmann
kallar kodning.

Som ett forsta steg i analysen kodade vi individuellt transkriberingarna fran de sex
intervjuerna utifran vart teoretiska ramverk och de begrepp som bygger upp
forbattringskapaciteten. Vi arbetade med en skola i taget. Eftersom uppsatsens fokus &r pa
elevhalsoarbete valde vi att borja med intervjuerna med elevhalsan. Vi fargkategoriserade
utsagor utifran om de ber6rde infrastruktur, forbattringsprocess, forbattringsroller och
forbattringshistoria och gjorde pa samma satt med de tva dvriga intervjuerna for samma
skola. Vidare markerade vi i nésta steg inom de fyra delarna exempelvis utsagor som beskrev
vad som utgor eller férandrat normsystemet, grupperingssystemet och makt- och
ansvarssystemet, hur initierings- och implementeringsfaserna sett ut och vilka personer som
framtrader som centrala for arbetet. Vi jamforde sedan vara kodningar och gick gemensamt
vidare och sammanstallde materialet pa skolniva utifran vara kategorier. Vi letade i materialet
efter utsagor som bekréaftade eller motsade varandra. For oss var det intressant bade vad som
framkom som gemensamma beskrivningar och synpunkter och vad som framkom som olikt i
de olika intervjusvaren.

Den inledande kategoriseringen med hjélp av de teoretiska begreppen gav oss en god
overblick over vart material. | ett andra steg i analysen utgick vi fran teman grundade i vara
fragestallningar. Vi gjorde nya kategoriseringar utifran genomforande av forbattringsarbetet
och hur de organiserar sitt forebyggande och halsoframjande arbete. Vi ville fanga vilka delar
av var forsta analys som blev betydelsefullt for det férandrade elevhalsoarbetet. Dessa nya
framtradande kategorier utgor strukturen for var resultatredovisning.

6.5 Trovardighet, tillforlitighet och generaliserbarhet

Att validera sin studie for att skapa trovardighet menar Kvale och Brinkmann (2014) innebar
att ha en kritisk syn pa sin studie under forskningsprocessen och standigt ifragasatta och
kontrollera sina resultat. Validitet i kvalitativa studier handlar om att sakerstélla att man
anvander adekvata metoder och att man stéller intervjufragor som gor att man kan besvara
fragestallningarna (Kvale & Brinkmann, 2014). For att sdkra validiteten i studien var det
centralt att intervjuerna pa skolorna motsvarade varandra och att vi anvande samma
intervjuguide pa bada skolorna, detta for att forsakra oss om att vi hade samma mojligheter att
besvara fragestallningarna utifran bada skolorna. Intervjuer har ett inbyggt problem med
validitet menar Kvale och Brinkmann eftersom subjektiva intryck paverkar intervjuaren. Det
blir darfor centralt for validiteten att sjalva intervjun haller hog kvalitet menar de. Vi var
mana om att vara vl forberedda infor intervjuerna och skapa trygga miljoer dar alla kom till
tals och dar vi fick vara ostorda. Att vi dessutom var tva intervjuare menar vi bidrar till en
Okad kvalitet genom att vi kunde ta gemensamt ansvar for att se till att verkligen stalla
foljdfragor sa att vi forstod svaren och se till alla kom till tals, och att sa lite som mojligt gick
oss forbi under intervjuns gang.

Tillforlitlighet, reliabilitet, avser fragan om man skulle fa samma resultat om man gor studien
igen. Det finns inbyggda problem &ven med reliabiliteten i kvalitativa studier menar Kvale
och Brinkmann (2014) eftersom en studie med kvalitativa intervjuer av detta slag ar svara att
upprepa. Men de menar ocksa att det finns fordelar med en intervjustudie ur ett
reliabilitetsperspektiv eftersom tillforlitligheten 6kar genom att intervjuaren kan stalla
foljdfragor och se till att man forstatt intervjuaren ratt och att informanten kan korrigera om
intervjuaren forstatt fel. | kvalitativa intervjustudier kan man dock aldrig vara saker pa att
nagon annan som gjort samma studier fatt samma svar. Det &r viktigt att vara medveten om
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sin egen roll som intervjuare, att man paverkar svaren och tolkar resultatet utifran sin
erfarenhet och sin forforstaelse menar Kvale och Brinkmann. Att vi varit tva som intervjuat
och tolkat dkar interbedomarreliabiliteten (Bryman, 2011). En styrka med att vi varit tva ar att
vi kunnat diskutera materialet och ifragasatta varandras tolkningar av det som framkommer i
materialet. Detta har minskat risken for att var forforstaelse eller upplevelse av intervjun
paverkat hur vi tolkar materialet. Dessutom menar vi att reliabiliteten 6kar genom att vi
transkriberat intervjuerna i sin helhet och har kunnat ga tillbaka till materialet och forsakra oss
om att vi anvant svaren pa ett korrekt satt och citerat ordagrant.

Forskning om skolforbéttring utgar i huvudsak fran en kvalitativ forskningstradition dar
lokala forbattringsprocesser pa enskilda skolor studeras. Sadan forskning kan bidra med djup
forstaelse for de forutsattningar som rader pa de aktuella skolorna, men generaliserbarheten &r
begransad eftersom det sallan ar fokus pa jamforande av skolor (Jarl m.fl., 2017). Vart mal ar
inte att ta fram sanningen kring hur elevhélsan ska organiseras eller vad som ar ratt i ett
forbattringsarbete, utan att undersdka hur gymnasieskolor kan arbeta for att stirka sitt
forebyggande och halsoframjande elevhalsoarbete. Var forhoppning ar att detta kan fungera
igenkannande och inspirerande for andra skolor som genomfort eller ska genomfora ett
forbattringsarbete av sitt elevhélsoarbete.

6.6 Etik

Vetenskapsradet (2002) staller upp fyra huvudkrav som ska uppfyllas inom
samhallsvetenskaplig forskning: informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet
och nyttjandekravet, vilka alla ska uppfyllas. Informationskravet uppfylls i denna studie
genom att vi i forvéag informerade samtliga informanter om studiens syfte. Detta gjordes
genom ett missivbrev (bilaga 4) samt muntligen i inledningen av varje intervju. For att
uppfylla samtyckeskravet har vi tydliggjort att informanterna nar som helst under studiens
gang kan vélja att avbryta och att vi vid ett sddant onskemal skriver bort den informanten ur
studien. Konfidentialitetskravet uppfylls genom att vi garanterar deras anonymitet genom hela
forskningsprocessen och har darfor varit noga med att inte anvanda sadan information i
studien som kan avsléja vilka skolor eller personer som varit vara informanter.
Nyttjandekravet uppfylls genom att garantera att informationen de lamnar endast anvands i
denna studie. Vi har under arbetets gang hanterat inspelningarna konfidentiellt och dessa
kommer att raderas efter avslutat arbete.
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7 Resultat

| foljande avsnitt presenteras vart resultat. Resultatredovisningen for respektive skola bestar
av tre delar dar vi i de forsta tva redovisar teman som framkommit i vara intervjuer utifran
vara fragestallningar: Hur har skolornas forbattringsarbete for att starka det forebyggande och
frdmjande elevhalsoarbetet organiserats och vad har varit mojliggérande och vad har varit
utmaningar i denna process? Hur organiseras och genomfoérs férebyggande och
halsoframjande elevhalsoarbete i gymnasieskolorna? | den tredje delen presenteras en
resultatanalys utifran vara teoretiska utgangspunkter.

7.1 Skola A

Skola A &r en fristaende gymnasieskola i en stor, svensk stad. Pa skolan ges bade studie- och
yrkesforberedande program. Pa skolan finns ca 500 elever och 30 personal.

Utgangspunkten for skolans forbattringsarbete var att skolans elevhalsa sag ett behov av att
arbeta mer forebyggande och hélsoframjande pa gruppniva, till skillnad fran det atgardande
arbete pa individniva som var radande. Omraden dar de sag behov var exempelvis inom
trygghet och studiero, samt inom extra anpassningar och sarskilt stod. Vid intervjuernas
genomforande har forbattringsarbetet pagatt i fem ar.

7.1.1 Skolans forbattringsarbete

Skola A:s forbattringsprocess av elevhalsans arbete borjade for fem ar sedan nar de tidigare
konsulterna ersattes av anstalld elevhalsopersonal pa skolan. Elevhalsan konstaterade i
intervjun att konsulterna endast hade arbetat atgardande och att det ocksa var i ett atgardande
arbete de behdvde ta vid nar de borjade pa skolan. Néar elevhalsan anstélldes fick de borja med
att satta ramarna for elevhalsans arbete, da detta var nytt pa skolan. Efter ett ar insag de att de
behovde borja arbeta mer férebyggande och halsoframjande, och skrev da en elevhalsoplan
som fokuserade pa just det férebyggande och halsoframjande arbetet. Genom olika arbetssatt
som elevhélsan provade pabdrjades skolans forbattringsarbete.

Inledningsvis fanns ingen tydlig ledare av forbattringsarbetet, utan elevhalsan beskrev i
intervjun hur de i initieringsfasen startade med insatser i form av foreldsningar som riktade sig
till grupper av elever. Forutom att det var ett satt att arbeta pa gruppniva med fragor som de i
sina individuella samtal markte att manga elever hade behov av, var det ocksa ett satt for
elevhalsan att bli synliga for elever och personal. Insatserna foregicks inte av ett gemensamt
arbete pa skolan, utan grundades i elevhalsans egna initiativ.

Nasta led i forbattringsarbetet var att initiera kollegiala diskussioner dér olika fragor och
omraden kunde behandlas. Elevhélsan beskrev att i dessa diskussionsforum kunde forstaelse
for nya forebyggande arbetsséatt borja byggas. Ett centralt omrade for elevhéalsa och larare att
kommunicera kring var skolans interna signalsystem, vilket skolan anvénder for att larare ska
kunna synliggora och kommunicera kring elevers kunskapsutveckling under kursens gang.
Efter att samtliga larare har markerar eleverna i ett gemensamt dokument mots larare och
elevhalsa for att reflektera och samtala om grupper och elever. Att utveckla dessa kollegiala
diskussioner till att mer handla om undervisning och inte elevers svarigheter har varit en del
av forbattringsarbetet pa skolan. Elevhalsa och rektor har medverkat for att modellera fragor
och styra till kollegial samverkan. Rektor beskrev att detta system pa ungefar tva ar har
forandrat de pedagogiska diskussionerna sa att larare nu i hdgre utstrackning beror hur de kan
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andra sin undervisning och bemétande for att na sina elever. Saval rektor, elevhalsa och larare
var mycket positiva till detta arbetssatt.

Ytterligare ett gemensamt férebyggande arbete som ndmndes vid alla intervjuer var arbetet
med att infora ett startblock pa alla lektioner med syfte att skapa studiero och kunskapsfokus
pa lektionerna genom igenkanning och tydliga lektionsmal. | initieringsfasen av
forbattringsarbetet togs detta startblock fram gemensamt i kollegiet. Lararna har dven fatt
auskultera hos varandra med samma fokus och kan se att andra arbetar pa samma satt, vilket
de ser som positivt for att kunna fa aterkoppling dven av varandra.

Skolan har &ven haft externa utbildningsinsatser till all personal vid initieringen av nya
arbetssatt. Dessa har handlat om att hantera utmanande beteenden i klassrummet och om
motiverande samtal. Som en del i att implementera dessa arbetssétt har de externa insatserna
systematiskt processats under larteamsmoten, dar forsteldrarna driver kollegialt larande och
kompetensutveckling med lararna ungefar tva ganger i manaden. Insatsen med motiverande
samtal har dven repeterats av skolpsykologen. Lararna ndmnde att insatserna kring beteenden
i klassrummet drog igang mycket pa skolan relaterat till forstaelse och férandring.

| intervjuerna med saval elevhalsa, rektor som larare framkom att elevhélsan i mangt och
mycket har varit de som har drivit fordndringar, och kommit med idéer for forbéttring. De har
utformat moétesformer, former for stod till 1ararna och nya rutiner. Rutiner som ndmndes var
exempelvis narvarohantering och pedagogiska kartldggningar, vilka larare och mentorer ska
vara delaktiga i. FOr att implementera dessa rutiner har elevhélsan genomgangar vid
lasarsstart dar de gar igenom nagon eller nagra av dessa och darefter erbjuds larare
handledning i hur de ska arbeta med rutinerna.

Lararna lyfte stodet fran elevhalsan som forutsattningar for de arbetssétt som de nu utvecklar
pa skolan. En forutsattning for elevhalsan att ge detta stod &r att de har ett stort stod fran
rektor, vilket tydliggjordes under intervjun: “Jag litar ju blint pa mitt elevhalsoteam, de gor
valdigt mycket bra saker”, séger rektor. Elevhalsan lyfte samverkan med rektor som en
forutsattning for att nya arbetssatt ska bli implementerade. Skolskdterskan menade &ven att
nuvarande rektor ar betydelsefull for att driva det forebyggande och hélsoframjande
elevhalsoarbetet, och exemplifierade med att hon tar ansvar for att folja upp idéer och
implementera nya forhallningssatt och arbetssatt gentemot resten av kollegiet. Rektor bidrar
aven till att bygga en gemensam norm genom tydliga forvantningar pa att alla ska delta pa
obligatoriska moten, vilket ocksa bygger en gemensam forstaelse och kunskap kring det
forebyggande och halsoframjande arbetet pa skolan menade skolskéterskan. Aven lararna
poangterade att rektor ar synlig i manga métessammanhang och verkar for att halla i det
utstakade forbattringsarbetet.

Rektor beskrev hur hon varit noga med att anvanda redan befintliga system for att
implementera och skapa modeller for forbattringsarbete. Hon menade att hon genom att
anvanda de data som finns, den arbetsplan som tas fram och skrivs varje ar, samt att vara
tydlig med i vilka grupper och av vilka personer arbetet ska drivas, lattare kan motivera bade
orsakerna till att arbetet ska goras, savél som arbetsformerna for det. Arbetsplanen ar ett
levande dokument som rektor aterkommer till medvetet, kontinuerligt och systematiskt flera
ganger om aret for att kontinuerligt aterkoppla till malen nar hon traffar lararna. Rektor
menade vidare att hon driver forbattringsarbetet vidare genom att tillsammans med elevhalsan
lyssna in hur verksamheten tycker att arbetet fungerar, fundera vidare och skruva till
arbetssitt eller processer pa ett satt som gor att de kommer vidare mot det uppsatta malet.
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Utmaningar i arbetet med att astadkomma bestaende forandring beskrev elevhalsan var att
vara beredd pa att saker inte fungerar perfekt fran borjan, att ga tillbaka, ratta till och utveckla
systematiskt, vilket rektor haller med om.

Ja men helt klart det, att alla ska forstd vad man ska gora, att dom ska gora det och
att dom ska halla i och fortsatta gora det alltid. Och det tar ju sa klart ett tag/.../ och
det far man ju aldrig slappa pa det far man ju jobba med alla ar...tanker jag. Alltid.
(Rektor)

Lararna i sin tur lyfte att den stora utmaningen i forbattringsprocessen varit och ar att
prioritera vad som behover goras och att halla fast vid detta. De menade att det finns en risk
att de som inte ar helt Gverens om de prioriterade omradena inte engagerar sig i lika hog grad.

Rektor beréttade att det finns en upplevelse hos en del larare som varit pa skolan lange att
kulturen pa skolan ar att de inte har nagon riktning i forbattringsarbetet.

/...] det har suttit lite i vaggarna har att vi gor nagonting och sa féljs det inte upp. Vi
implementerar inte det under lang tid och sa blir det ingenting av det. Sa det ar
darfor jag hela tiden medvetet har sagt att vi har dom hér strukturerna vi behéver
bara fila lite pa dom /.../ Sa det &r inget nytt utan det &r gamla saker sa som vi
fortsétter med. (Rektor)

Hon ansag att det dr orattvist att se pa skolans forbattringsarbete pa detta satt idag eftersom de
senare aren har praglats av ett strukturerat och malinriktat arbete. | och med att hon ar
medveten om l&rarnas upplevelse & hon numera noga med att tydliggéra for dem att det inte
ar nya projekt varje ar utan att de fortsatter vidare fran dar de ar.

7.1.2 Skolans organisering och genomfdrande av forebyggande och
hélsoframjande elevhalsoarbete

Elevhalsan, lararna och rektor lyfte i intervjuerna flera delar i den lokala skolorganisationen
som ar av vikt for det férebyggande och halsoframjande elevhélsoarbetet och dess
organisering och genomfdrande. Det framkommer att elevhélsan har drivit férandringar
géllande struktur och rutiner.

Det framgick i intervjuerna att elevhélsans stravan ar ett forebyggande och halsoframjande
arbete, och att det ska bli en norm pa skolan. Elevhalsan beréattade att de har méjlighet att
driva den forebyggande och hélsoframjande normen i samverkan med l&rarna och rektor i
skolans olika formella och informella gruppkonstellationer. Vid diskussioner kring
undervisning, grupper och elever &r en av deras funktioner att modellera fragor som lararna
bor stalla. L&rarna tog dven upp att de auskultationer de gor hos varandra ger dem en kénsla
av vad som kannetecknar undervisningen pa deras skola, ett slags vi-kéansla, samt att det ar ett
satt att forhalla sig till vad som &r kvalitet.

| intervjuerna beskrevs olika organiserade motesforum dér det férebyggande och
hélsoframjande elevhalsoarbetet pagar och dar elevhalsan och rektor deltar. Pa elevhalsans
moten, vilka leds av specialpedagog, traffas elevhalsan och rektor varje vecka och pa dessa
moten finns numera en dagordning dar det férebyggande arbetet tas upp forst.

Ett annat forum var méten dar den information som lararna lamnat i det interna
signalsystemet bearbetas. Detta sker tre ganger per termin for alla arbetslag, och dar
elevhalsan deltar. Larare 3 upplever det som mycket positivt att undervisande larare for
samma klass far mojlighet att samtala och darigenom fa en gemensam bild, och verkligen
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kunna agera snabbt och arbeta forebyggande utifran det som ar ifyllt. De diskussioner som
fors under moétena kring skolans interna signalsystem visade sig ha spelat roll for hur l&rarna
ser pa sin undervisning. En av lararna beskrev att det har paverkat hans satt att arbeta mer
forebyggande genom att planera for en undervisning som passar hela gruppen, i jamforelse
med det mer atgardande satt pa individniva han tidigare handlade utefter:

/... i stallet for att forsoka fa med alla i undervisningen sa var det att man liksom,
undervisningen blev smalare och smalare och s blev det en massa 6ar omkring hela
tiden /.../, men nu /.../ kénns det ju valdigt bra att man snarare forsoker ta bort dom
har anpassningarna och forsoker att bredda undervisningen da och det ar val det som
kanske har ett, de senaste tre aren, forsokt att mynta det har begreppet da att man
maste bredda undervisningen for att fa med alla, eller sa manga som méjligt sa att vi
slipper de har sma 6arna. For ofta, manga insatser som man gor, gynnar ju hela
gruppen aven om de kanske ar sarskilt gynnsamma for ndgon elev med nagot sarskilt
behov. (Léarare 2)

En utmaning i deras fortsatta arbete menade elevhalsan &r att halla fast vid normen att
prioritera forebyggande och halsoframjande arbete trots dnskemal fran elever, foraldrar och
till viss del larare att man ska arbeta mer atgardande pa individniva. Framfor allt
skolskaterskan menade att det finns forvantningar pa henne fran exempelvis foraldrar att hon
ska arbeta atgardande.

Ett annat centralt forum for det forebyggande och hélsofrémjande elevhalsoarbetet &r det mote
som elevhéalsan och mentorerna for varje klass deltar i var attonde vecka. Lararna lyfte dven
detta som nagot mycket positivt. De menade att de far ut mycket i samverkan med elevhalsan
och dnskar att dessa moten kunde hallas mer frekvent. Andra formella méten dar
forebyggande och hadlsoframjande elevhalsoarbete fokuseras, vilket namndes av alla de
intervjuade, var larteamsmatena dar aven rektor deltar. Fokus pa dessa méten ar omradena
trygghet och studiero samt motiverande samtal, vilket elevhélsan beskrev var en viktig del i
att arbeta férebyggande och halsofrdmjande och som lararna ndmner som ett viktigt forum for
sin utveckling. Vidare namndes programlagens mote en gang i veckan. Pa dessa moten tar
larare upp kartlaggningar av elever och féljer upp extra anpassningar, vilket rektor berattade
att hon har infért. Elevhélsan blir inbjudna dit ibland, och specialpedagog sa att hon ndstan
alltid &r med da hon ofta har nagot att informera eller uppdatera sig om.

Rektor beréttade ocksa att hon under de senaste tva aren har omdefinierat mentorskapet sa att
det har blivit mer omfattande, och inbegriper mer férebyggande elevhalsoarbete. Numera
ingar det i mentorsrollen att varje vecka samtala kring franvaro med varje mentorselev utifran
ett protokoll, samt att kort dokumentera de samtalen. Mentor har ocksa ett stérre ansvar i det
forebyggande arbetet med elever som behdver extra anpassningar. Lararna far garna soka stod
hos elevhalsan, men de ska inte slappa eleverna till elevhdlsan menade rektor. Elevhélsan
beskrev &ven att mentorerna har mer ansvar i arbetet med utredning av behov av sérskilt stod.
Nar mentor och larare har fyllt i kartlaggningen pa programlagstiden skriver mentor den
pedagogiska beddmningen tillsammans med specialpedagogen, eller i nagra fa fall pa egen
hand. Elevhalsan ger stéd i mentorskapet och konkretiserar hur arbetet kan goras. En
utmaning som larare 3 beskrev &r att det ar ett dilemma att hinna med att arbeta pa det satt
som rektor forvantar sig av en mentor, speciellt att félja upp elever som har lyfts av elevhélsa
och larare i olika sammanhang.

Vad géller informella méten eller samtal beskrev elevhalsan att de a ena sidan har latt att fa
till informella samtal med lararna d& de har sina arbetsrum néra lararnas fikarum. A andra
sidan tog elevhélsan upp att det &r svarare att na varandra genom informella samtal sedan
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skolan har véxt, att fler larare och elever innebér att formella strukturer behévs mer. De ser att
det beh6vs mer motestid for att samtala och samverka mer kring eleverna. Lararna a sin sida
menade att det var latt att fa till ett informellt samtal med elevhélsan och lyfte vikten av att
dessa samtal finns:

Att man sjalv ber om hjélp nér man marker att/.../ nu &r jag i en situation som jag
inte riktigt forstar /.../ man kan ju lasa sig latt i egna uppfattningar eller egna
tolkningar om en situation och da ar det ju valdigt bra att /.../ problematisera det, och
sd om man lyssnar sa kan man kanske &ndra ett synsétt, eller befésta att sa som jag
ténkte det var ju faktiskt helt rétt. (Larare 2)

Rektor gav delvis uttryck for en annan bild och menade att elevhélsan &r synlig och tillganglig
for lararna, men att hon anda ser att elevhalsan annu inte arbetar forebyggande och
halsoframjande i tillrackligt hdg grad. Hon sa att “specialpedagogen har fastnat mycket i
speciallararuppdrag i ar, och det &r lite det har med att lararna garna lampar 6ver”.

Rektor visade samtidigt stor tilltro till elevhélsan och deras arbete med kollegiet, och n&mnde
att speciellt specialpedagogen har stort mandat bland lararna. Hon berattade om framtida
planer for specialpedagog och kurator, vilka ska fa i uppdrag att auskultera i klassrummen
med hjélp av ett utarbetat protokoll. Rektors syfte &r att de ska vara stédjande mot pedagogen
direkt, utifran klassrumsbesok och pa sa sétt ytterligare sétta fokus pa enhetlig, god
undervisning i uppfdljande samtal med ldrarna, som ett satt att ytterligare arbeta med den
normférandring som behovs pa skolan. Elevhalsan behover flyttas ut i klassrummen mer “sa
att den inte &r en liten falang vid sidan av”, enligt rektor. Skolskoterskan ar dock mycket
upptagen av sina hélsosamtal, menade rektor.

For att folja upp och uppratthalla skolans bestamda fokusomraden genomfor rektor
klassrumsbesok samt kopplar detta arbete till I6nekriterier pa medarbetarsamtal for att fa
lararna att arbeta pa det satt som de har bestamt: “/.../ att man forstar att som undervisande
larare har jag ansvar for detta och detta, och jag ar stenhard. /.../ koppla allting till
I6nekriterier, da blir det bestaende”. Elevhalsan i sin tur pratade mer om vikten av att skapa
goda relationer med lararna for att leda dem till férdndrade arbetssétt, och att det ar dessa
relationer som gor att de uppratthaller gemensamma normer.

Varken rektor, elevhalsan eller larare namnde nagra uttalade mal for elevhalsan, men rektor
uppdaterar mal och fokusomréaden i skolans arbetsplan varje ar. Overgripande mél for skolan
ar att 6ka maluppfyllelse, ndjdhet och trivsel. Skolan har en elevhalsoplan, men den anvands
enligt rektor inte sa mycket. Daremot &r skolans likabehandlingsplan mer aktuell for hur
elevhalsans arbete ska se ut, med koppling till ett arshjul dar det forebyggande och
halsoframjande arbetet som elevhalsan gor for elever pa gruppniva ar aterkommande och
ingar. En bidragande faktor till att det forebyggande och halsoframjande elevhalsoarbetet far
utrymme menade elevhalsan var att rektor och elevhalsan har aterkommande planeringsdagar
for detta arbete en gang per termin. Eftersom tid finns avsatt riskerar det arbetet inte att
glommas eller bortprioriteras.

Elevhalsan menade dock att de fortfarande &r i en implementeringsfas, da inforda rutiner
fortfarande finjusteras och skruvas pa mellan aren.

/.../ jag vill ju bara satta dom hér rutinerna ordentligt /.../ Vi har ju effektiviserat
manga processer /.../. Sa jag tycker att vi har kommit valdigt langt i manga saker
men bara satta det nu sa att det blir sa effektivt som vi tankt (Skolkurator)
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Deras arbete med rutiner kring arshjul och olika aktiviteter tillsammans med rektor och larare
sag de inte annu som helt etablerade i skolans arbetskultur och elevhélsan stallde sig fragan
hur de skulle kunna fa dkad spridning pa sitt engagerade arbete.

Lararna uttalade mal som ligger nara de som finns i radande styrdokument “malsattningen ar
val att alla elever ska klara sig /.../ eller inte klara sig men att fa de allra basta
forutsattningarna som finns for att prestera och klara av sina studier” séger larare 3. Lararna
konstaterade att det finns en risk att man pa skolan trots tydliga mal anda borjar arbeta med
andra fragor vilket resulterar i att det inte finns tillracklig tid for det som ar beslutat som
prioriterat. De menade ocksa att man behdvde vara vaksam pa att nar man prioriterar nagot
innebar det samtidigt att man prioriterar bort nagot annat. En risk finns att om man haft
mycket fokus pa ett omrade ett ar och det inte ar riktigt implementerat eller etablerat i skolans
arbetskultur kan det arbete som gjorts forsvinna.

7.1.3 Resultatanalys skola A

Resultatpresentationen for Skola A visar att startpunkten for forbattringsarbetet var att
elevhalsan genom sitt arbete med elever och larare fick syn pa skolans behov av att starka det
forebyggande och halsoframjande elevhalsoarbetet. Initieringsfasen inleddes med att
elevhalsan bade ledde och genomforde olika insatser som riktades till bade elever som lérare.
Elevhalsan lade darmed grunden till en forstaelse for nya arbetssatt och normer, samt startade
samverkan i olika grupperingar. Skolan anvande &ven externa aktorer i initieringsfasen av nya
fokusomraden, genom vilka ytterligare kollektiv forstaelse kunde processas.

Vid tiden for intervjuerna befann sig skola A i en implementeringsfas enligt indikationer fran
saval rektor, elevhalsa och larare, &ven om de har kommit en bit i forbattringsarbetet.
Elevhalsan beskrev att de fortsatt behover satta rutiner for arbetet, och saval rektor och larare
lyfte att det ar en utmaning att fa alla att arbeta mot samma mal och vara eniga om dem.
Fortfarande behdvs kritiska diskussioner och kommunikation for att skapa forstaelse for
malen och for att det nya ska bli etablerat. Dock har nadgra omraden utvecklats langre, narmare
en institutionaliseringsfas, exempelvis arbetet med det interna signalsystemet.

Resultatpresentationen visar att nagra av malen for forbattringsarbetet var att befasta nya
arbetssétt och rutiner for uppféljning av undervisningen, forbattra arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod, samt 6kad trygghet och studiero pa skolan. Ett betydelsefullt
overgripande mal var att arbeta med skolans interna normsystem for att skapa forstaelse for de
forandringar som avsags och i forlangningen forandra den kategoriska, atgardande normen.
Utover att forbattra skolans interna normsystem férandrades flera andra delsystem i skolans
infrastruktur for att oka majligheten att narma sig malen. Genom ett forandrat
grupperingssystem kunde rektor, elevhalsa och larare fa igang kommunikationssystemet i
olika konstellationer, vilket &ven gav upphov till ett forandrat makt- och ansvarssystem och
ett nytt beslutssystem. I resultatet framkommer att dessa férandringar exempelvis har haft
betydelse for hur lararna i samverkan har utvecklat sina pedagogiska diskussioner och hur de
planerar sin undervisning. Det har ocksa paverkat hur beslut kan fattas, elevhélsa och larare
emellan, och vilket ansvar for ett mer forebyggande och héalsofrdmjande arbete som skolans
professioner har utvecklat under processen. Nuvarande rektor anvander aven
beloningssystemet och utvarderingssystemet for att leda mot uppsatta mal, med tydliga
incitament for att folja dessa, samt for att systematiskt folja upp och utvardera malen
kontinuerligt.
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Utifran resultatpresentationen framstar bade rektor och specialpedagog som centrala i
forbattringsarbetet och att de har verkat i de flesta av de roller som Blossing m.fl. (2012)
menar behdver vara tillsatta under ett forbattringsarbete. Rektor konkretiserar mal och
kommunicerar dess syfte, havdar mal, driver pa och granskar forbattringsarbetet sa att det
leder i den utstakade riktningen. Specialpedagogen, som har stort mandat fran rektor, kommer
med nya idéer, tillampar dem, driver pa, havdar mal samt arbetar med det interna
normsystemet. | saval rektors som lararnas beskrivningar bekraftas specialpedagogens
betydelse i forbattringsarbetet.

For att implementera ett forandringsarbete kravs kontinuitet och uthallighet, vikten av tydlig
ansvarsfordelning och att leda tillsammans. Dessa forutséttningar verkar finnas pa skola A,
och de ar pa vag framat i sitt forbattringsarbete. Elevhélsans engagemang och rektors
malinriktade arbete signalerar att de som leder arbetet fortfarande haller fast vid forvantningar
pa forandring och haller ut i arbetet, vilket &r en forutsattning for att komma vidare till
institutionaliseringsfasen av arbetet.

| resultatet lyfts samstammigt av informanterna att skola A har genomgatt flera forandringar
och att skolan har 6kat sin elevhalsokompetens. Arbetet har de senaste aren préaglats av
medvetna processer i riktning mot uppsatta mal. Rektor visar tydliga forvantningar om
samverkan genom det distribuerade ledarskapet och kollegialt larande i olika motesforum dar
kommunikationen riktas mot det férebyggande och halsoframjande elevhalsoarbetet. L&rarna
menar att det kan vara en utmaning att leva upp till de forvantningar som rektor stéller pa
skolans elevhalsokompetens, speciellt vad géller ett mer omfattande mentorsuppdrag. Det &r
centralt for det fortsatta arbetet att inte aterga till tidigare normer och arbetssatt.

Skolans elevhalsoarbete organiseras idag for att i hdgre grad kunna arbeta forebyggande och
halsoframjande. Till grund for detta ligger de samverkande delsystemen vilka bidrar till att
uppratthalla savél de nya normerna, rutiner for arbetssatt och forum for samverkan. Rektor
och elevhalsa har centrala roller i att driva forbattringsarbetet. Dessutom gor den nuvarande
ansvarsfordelningen mellan de lokala ledarskapen pa skolan, i kombination med skolans
Okade elevhéalsokompetens och normférandring, att det finns forutsattningar for andra att
paverka forbattringsprocessen i riktning mot nasta fas i forbattringsarbetet dar ett
forebyggande och halsoframjande arbete ar malet.

7.2 Skola B

Skola B &r en enhet i en stérre kommunal gymnasieskola i en stor, svensk stad. Enheten &r ett
eget rektorsomrade och kommer att bendmnas som enheten. Programmen som ges pa enheten
ar tva yrkesprogram, de har 288 elever och 32 personal pa enheten.

Utgangspunkten for enhetens forbattringsarbete var en granskning av Skolinspektionen dar
enheten fick kritik pA manga omraden. Bland annat fick enheten kritik inom omradena
trygghet och studiero och sarskilt stod, vilka bada berorde elevhalsans arbete. Nar vi
genomfor intervjuerna har forbattringsarbetet pagatt i fem ar.

7.2.1 Skolans forbattringsarbete

Efter Skolinspektionens rapport initierades ett forbattringsarbete for att arbeta mer
forebyggande och halsoframjande. Dels fick enheten stod fran externt hall genom ett
utvecklingsprojekt vilket 16pte under tva ars tid och riktade sig till bade elevhalsa och larare,
dels paborjade rektor ett internt forandringsarbete vilket fortfarande pagar. | bade den externa
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och den interna insatsen initierades en grundforstaelse for forandrade arbetssatt genom
kompetensutveckling.

Elevhalsan lyfte fram att den externa utbildningsinsatsen framfor allt bidrog till skolans
forbattringsarbete genom att de fick tid att starkas som team och i sina individuella
professioner. Att de alla deltog och prioriterade detta arbete var en forutsattning for att dessa
insatser skulle bli betydelsefulla och fa stor effekt. Ytterligare en styrka som betonades var att
de fortfarande &r en intakt elevhélsa sedan dess.

Ett av omradena som Skolinspektionen gav enheten kritik pa var extra anpassningar och
sarskilt stod och en del i forbattringsarbetet innebar att skapa en ny arbetsgang och
ansvarsomraden inom detta omrade. Under inledningen av arbetet engagerades externa
forelasare och kompetensutveckling gavs i handledningsgrupper. Parallellt holls interna
insatser dar specialpedagogen hade kompetensutvecklande foreldsningar. For att
implementera den nya arbetsgangen dér larare skulle bli mer delaktiga i arbetet med
pedagogiska kartlaggningar, samverkade specialpedagog med lararna och gav dem
regelbunden handledning och st6ttning under tva ars tid, hel- och halvdagar och pa
regelbunden avsatt gemensam motestid. Avsikten var att lararna skulle vara delaktiga i
kartlaggningsfasen och fick trana pd att skriva pedagogiska kartlaggningar. Ovriga
professioner i elevhalsan bidrog med sina kompetenser tillsammans med specialpedagog pa
en fast motestid med arbetslag en gang i veckan under tva ars tid. Kurator och skolskoterska
beskrev att specialpedagogen dven fatt initiera detta nya arbetssatt med dem, da de var vana
vid att arbeta mer pa individniva. For dem var det viktigt att fa tid tillsammans att processa
sina nya arbetssétt.

Ytterligare ett omrade som varit en del i forbattringsarbetet mot ett mer férebyggande och
halsoframjande elevhélsoarbete handlar om trygghet och studiero. Ett led i detta var att
utforma en undervisningsram som innebar att lektioner har liknande struktur, vilket skulle
leda till igenk&nning, tydlighet och trygghet for eleverna. Undervisningsramen initierades av
elevhalsan, och togs fram i samrad med lararna. Genom aren har den implementerats genom
auskultationer larare sinsemellan. Den tas dven regelbundet upp till diskussion av rektor vid
lasarets uppstart och arbetslagen far diskutera och revidera den arligen. Undervisningsramen
bedémdes vara inforlivad i skolans arbetskultur som ett av skolans fasta arbetssatt av saval
rektor, elevhalsa och lararna, &ven om rektor uppmérksammat att den anvands i olika grad av
olika larare, och att det ar ett arbete som behover fortsatta lyftas for att uppratthallas.

Att arbeta med att férandra normer, i relation till elevhélsoarbete och undervisning, beskrevs i
alla intervjuer som det stora arbetet i forbattringsprocessen. Elevhélsan beskrev hur en viktig
del av deras arbete med att forandra normsystem var att sta upp for det salutogena
forhallningssattet och standigt paminna lararna om att fokusera pa det som fungerar och lyfta
detta som norm. Rektor lyfte fram vikten av att férandra normer genom att fortydliga att
lararnas karnuppdrag ar att undervisa for att na sa manga elever som majligt, att bedriva en
undervisning som gynnar alla elever. Lararna beskrev hur de insag att de behdvde arbeta med
savél elev- och kunskapssyn som att forsta uppdraget med tillganglig undervisning och extra
anpassningar.

Att forandra specialpedagogens roll och samverkan mellan specialpedagog och lérare var
ytterligare en del av fordndringen av elevhélsoarbetet, vilket framkom i samtliga intervjuer.
Elevhélsan beskrev att den tidigare specialpedagogen hade fokus pa atgardande arbete med
elever. | kontrast har den nya specialpedagogens perspektiv foréandrat arbetet i grunden vilket
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de menade mérks i hur rektor, l&rare och specialpedagog arbetar tillsammans, samt hur de
pratar om pedagogik, vilket aven rektor lyfte fram.

For specialpedagog var nagot annat da. Jag ser inte specialpedagog pa det sattet
idag. Jag skulle inte kunna jobba med en specialpedagog att det ar ndgon som sitter
i ett rum dit elever far komma och sitta nar de vill eller vid behov, men sé har det ju
varit. (Rektor)

Det nya arbetssattet utmanade den tidigare radande normen med atgardande arbetssatt.
Specialpedagog beskrev att hennes moten och samtal med elevhalsa, larare, elever och
vardnadshavare den forsta tiden syftade till att skapa forstaelse for hur det nya arbetssattet
skulle gynna elevers larande, och darmed ocksa larares och elevhéalsans arbete. Hon menade
att det d&ven handlade om att arbeta med elevernas och deras vardnadshavares synsatt. Bade
elever och vardnadshavare behovde forsta och dela insikten om att inkludering och arbete i
klassrummet ger battre effekt &n att arbeta enskilt med specialpedagog utanfor klassrummet.

Bade lararna, elevhalsan och rektor uttryckte under intervjuerna att det har skett en férandring
pa enheten.

Jag skulle vilja h&vda att det &r precis det som &r den stora skillnaden i tdnket kring

vara elever, som har utvecklats tycker jag. /.../ Det ar det som de allra flesta lararna i
alla fall tdnker nu: “hur ska jag lagga upp min undervisning for att det ska funka for
eleverna som jag har framfor mig i klassrummet’. Och da, férhoppningsvis, blir det
inte s& mycket extra anpassningar eller sarskilt stod. (Specialpedagog)

Awven rektor menade att detta varit ett stort och centralt arbete som gett effekt.

Sa det ar det vi har jobbat mycket med, just extra anpassningar och sarskilt stod.
Och forandrat vart arbetssatt, var arbetsgang, hur vi tanker, alltsa i grunden, och hur
lararna arbetar och hur vi pratar, och gemensamt sprak och, ansvarsfordelning
ocksa. (Rektor)

| intervjuerna med lararna framkom ocksa denna forandring. Aven de ansdg att de nu pratar
mer om grupper och tillganglighet i undervisningen &n anpassningar for individer. Bade
rektor, elevhalsan och l&rarna ndmnde i sina intervjuer arbetet med att skapa en gemensam
ram for undervisningen som en del i arbetet med inkludering och tillganglighet for alla elever.

Elevhélsan beskrev aven att delar av deras arbetssatt fatt spridning till andra enheter inom den
stora skolan, genom att rektor har formedlat det till andra rektorer i sin ledningsgrupp. Pa
dessa enheter traffar elevhalsan numera arbetslag for att samverka och arbeta mer
forebyggande enligt skola A:s modell.

For att driva forbattringsarbetet av elevhéalsan i en forebyggande och halsoframjande riktning
behovdes olika roller i den skolorganisation som byggdes upp, och i de faser arbetet
genomgick. Bérande individuella roller i detta arbete hade rektor och specialpedagog. Vidare
hade elevhélsan som grupp en betydande roll, samt enhetens drivande l&rare som verkade som
arbetslagsledare eller larledare.

| intervjuerna gav rektor, elevhalsa och larargruppen en enad bild av rektors betydelse for
elevhélsans forbattringsarbete. Nar rektor sjalv berattade beskrev hon att hon driver enhetens
helhetsutveckling genom distribuerat ledarskap, vilket gor att elevhalsa, arbetslagsledare,
arbetslag och larledare &r viktiga i att driva det nya arbetet framat. Hon menade att hon leder
genom delaktighet “att man kommer langre om personalen &r delaktig” och séger att hennes
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beslut ska ha grund i en dialog med medarbetarna. Rektor var ocksa medveten om att hon
behdver visa engagemang for att kunna driva pa, exempelvis genom synligt ledarskap och
samverkan i olika grupper i enhetens organisation. Hon beh6ver aven vara uthallig och stoppa
medarbetares nya idéer for att halla sig till de fa mal de har satt upp och inte &r klara med an.
Vidare tar hon fram data for att ha underlag till att granska arbetet i forhallande till de mal de
har satt upp. Pa detta satt arbetar hon systematiskt for att havda malen de har satt upp.
Specialpedagogen séger: “Det ar ju rektor som har satt den ribban for vad, hur vi ska jobba!”,
och det &r den bilden av en rektor med utvecklingsidéer som &ven ldrarna ger.

En samstdmmig bild framtréddde &ven i intervjuerna vad galler specialpedagogens centrala roll
for elevhélsans forbattringsarbete. Redan vid sin anstéllningsintervju fick specialpedagogen
ett tydligt uppdrag av rektor kring att arbeta fram en tydlig arbetsgang och organisation kring
extra anpassningar och sarskilt stod pa enheten. Inom det har uppdraget arbetade
specialpedagog i ndra samverkan med rektor, och gav upphov till idéer for forbattring. Rektor
uttryckte att specialpedagog var den viktigaste personen i att samverka med ldrarna, driva
implementeringen och stétta lararna i det konkreta nya arbetsséattet. Saval rektor, som évriga
professioner inom elevhélsan och lararna betonade att specialpedagogen var den som kom
med idéer, initierade och implementerade nya arbetssatt och holl fokus pa de mal man hade
satt upp. I intervjuerna framkom ocksa att specialpedagogen fortsatt har en ledande roll i
forbattringsarbetet genom att hon da och da deltar i ledningsgruppsméten med rektorer och
verksamhetschef, samt att specialpedagog och rektor har regelbundna méten dér de diskuterar
fragor pa organisationsniva.

Elevhalsan som grupp beskrev att de under férbattringsarbetet har varit barare av ett
salutogent synsétt, med fokus pa ett forebyggande och hélsoframjande arbete, och &ven
arbetat for att initiera och implementera, samt ha sikte pa malet. Specialpedagogen lyfte ocksa
att en larargrupp, déribland arbetslagsledarna, har drivit pa forbattringsarbetet mot malet
genom att de for vidare 6verenskomna forebyggande och hédlsoframjande arbetssétt till nya
medarbetare.

Pa enheten har forbattringsarbetet pagatt i fem ar. Nar lararna beskrev arbetet patalade de att
det finns brister i processen for forbattringsarbetet. De beskrev hur de i borjan var bra pa att
visualisera arbetet och processerna, men att det fallit bort under arbetets gang.

Jag onskar att vi kunde saga att vi har en stark forandringshistorik, men det har vi
inte, och vi &r jattedaliga pa att bibehalla. /.../ Man maste /.../ sitta och jobba med det
och analysera. Och gor man inte det, och lagger man inte ner den tiden, ja da
forsvinner det. (Larare 1)

De menade att en viktig anledning till att halla liv i bakgrunden till forbattringsarbetet ar den
stora personalomséttningen pa enheten.

7.2.2 Skolans organisering och genomférande av forebyggande och
hélsoframjande elevhalsoarbete

Elevhalsan, lararna och rektor ndmnde olika grupperingar som betydelsefulla for
elevhéalsoarbetets organisering. Elevhélsan ses tillsammans med rektor varje vecka. Rektor
beskrev att elevhalsans moéten forandrats radikalt genom det forbattringsarbetet som har
gjorts, att de inte langre har langa listor med elever att ta upp utan att de nu kan samverka med
lararna kring ett farre antal elever. Utdver elevhalsans méten berattade rektor och
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specialpedagog att de har egna moten varje vecka dar de stammer av bade elevarenden och
organisationsfragor.

Elevhalsan och lararna beréttade bada hur elevhalsan under de forsta aren av
forbattringsarbetet hade néra samverkan med arbetslagen genom veckovisa moten. Att dessa
gemensamma moten mellan elevhalsa och larare fanns beskrev elevhélsan som centralt for att
i ett bestamt forum skapa en forstaelse hos lararna for det forebyggande arbetet. Det var ocksa
ett fast forum dar de kunde finnas som stod for lararna i processen. Aven lararna lyfte dessa
moten och denna regelbundna samverkan med elevhalsan som central for att de har kommit sa
langt i arbetet. Pa grund av beslut pa 6vergripande skolniva finns inte langre samma majlighet
till regelbundna moten mellan elevhalsa och arbetslag, vilket saval larare, elevhélsa som
rektor ser som en utmaning i att halla i det nya arbetsséttet.

For att tdppa igen det glapp som uppstatt nar elevhalsan inte langre har regelbundna moten
med arbetslagen, har elevhdlsan méten med arbetslagsledarna varannan vecka. Rektor beskrev
att hennes 6nskan for elevhalsans och arbetslagsledarnas moten ar att arbetslagsledarna kan fa
stod att halla i och driva processer i arbetslagen. Arbetslagsledarna har en viktig roll i att se
till att alla ar pa samma spar, menade rektor. Dessa méten lyfts fram som viktiga av bade
arbetslagsledarna och elevhalsan.

For mojlighet till samverkan med larare beskrev elevhalsan hur de detta lasar inférde en drop-
in-tid dar lararna kan besdka dem. Syftet var enligt rektor att fa till tvarprofessionella samtal
mellan elevhalsan och lararna. Tiden har dock inte anvénts sarskilt frekvent, menade bade
elevhalsa och rektor. Detta kunde enligt rektor bero delvis pa att tiden gléms bort, men &ven
att lararna kanner att de far det stod de behover av elevhalsan. Lararna beskrev i intervjun hur
de fortsatt anser sig ha goda mojligheter till samverkan med elevhalsan bade pa formella och
informella vagar. Det lyftes ocksa som en styrka att de finns nara varandra rent fysiskt pa
skolan.

Specialpedagogen beskrev att hon ofta ar inne pa arbetslagsmoten och att dven kurator
forsoker vara det eftersom de ser ett behov av samverkan i detta forum. For skolskdterskans
del handlar det om brist pa tid att hon inte kan delta pa arbetslagens méten. Specialpedagogen
beskrev att hennes arbete sker narmare lararna an évriga elevhélsan och att detta sker bade
genom formella men &ven informella moéten i korridorer, klassrum eller nér de soker upp
henne for fragor eller samtal.

Lararna lyfte i sin intervju tillgdnglighet och samverkan med elevhélsan som en styrka:

- Det ar inte vattentata skott langre mellan EHT och lararna. /.../ Vi jobbar
tillsammans mycket, mycket mer, och de har drop-in tider och vi far stéttning dar.
Och kanner man da att det ar fragor som man sjalv inte I6ser sa har man jattebra
stottning dar, tycker jag. (Léarare 4)

- Ja, for innan sa kandes det som att EHT var, du vet en insats som ‘Nu tar vi till
EHT’, som att det var ndgon extern. Men nu kanns ju EHT, det &r ju vi som &r EHT,
fast de har bara lite mer 6vergripande syn pa det. (Larare 1)

Skolans forebyggande och hélsoframjande elevhalsoarbete har under aren kunnat
implementeras med hjélp av en moétesstruktur med frekventa, obligatoriska moétestider dér
elevhalsa och larare fatt samverka i olika konstellationer, vilket lararna beskrev som en
nyckelfaktor for dem. Utan dessa motesforum samt stod och kompetens fran specialpedagog
hade forstaelsen for det nya elevhalsoarbetet varit svar att na menar de.
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Alla intervjuade gav bilden av att arbetssattet med extra anpassningar &r valetablerat pa skolan
och att det exempelvis uppréatthalls genom vidare samverkan mellan larare och elevhalsa. En
larare sager att “nu borjar det bli en naturlig del for manga av oss”. Pa enheten finns
largrupper dar larare ses i olika konstellationer och arbetar med pedagogisk utveckling, vilket
av rektor lyftes som en viktig del i att kunna arbeta forebyggande med fokus pa god
undervisning for alla elever. Upplagg och teman pa dessa moten ar olika mellan lasaren
beskrev larare och rektor, men de lyfts av bada som centrala for enhetens fortsatta utveckling.
Rektor menade att tiden for largrupper enligt henne ar den viktigaste moétestiden de har och
den tummar hon aldrig pa.

Léararna sag aven ett fortsatt behov av att utveckla verksamheten sa att det finns mer
etablerade, gemensamma sétt att arbeta. Elevhalsan konstaterade ocksa i sin intervju att det ar
ett standigt arbete att paminna och uppratthalla normer genom diskussioner och att de som
finns kvar i organisationen ar viktiga for den fortsatta processen.

Men det tycker jag anda att det finns ju en grupp som &nda har varit stabila som
anda har fort det vidare. For det &r ju inte det pa ndgot vis att man har fallit tillbaka
totalt i nagot helt annat téank kring elever, kunskapssyn, larande och sa.
(Specialpedagog)

Rektor berattade dock om en utmaning med samverkansarbetet, vilket ar att hon ibland far
paminna elevhalsan om att endast stotta lararna i elevarenden i stallet for att ta Gver dem. Hon
motiverar detta med att det &ven gynnar larares larande att fa diskutera gemensamt och inte
lamna ansvaret till ndgon annan. En annan utmaning vad géller samverkan mellan elevhalsa
och larare harror enligt bade elevhalsan och larare delvis till den stora omséttningen pa
personal. Det gor att det saknas kontinuitet i arbetslagen. Rektor lyfte dock att hon
genomgaende vid nyanstallningar beskriver enhetens arbetssitt sa att det ar tydligt vad som
forvantas i arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod. Hon berattade ocksa att det finns
dokumentation dver den nya rutinen. | alla intervjuer beskrevs &ven att skolans
personalomsattning utmanar mojligheten till att forandra normerna pa skolan.

Varken elevhélsan eller rektor uttrycker ett tydligt mal for elevhalsans arbete, vare sig
kortsiktigt eller langsiktigt. Enhetens elevhalsoplan beskriver endast elevhélsans arbete pa ett
generellt plan. Elevhalsan beskrev dock hur de pa enheten arbetar mot samma mal vad galler
elevhélsoarbete, lararnas arbete med eleverna i klassrummet och samverkan mellan dem. De
menade att det var genom Skolinspektionens rapport som de fick syn pa vilket malet varit och
kunnat fokusera arbetet. | lararintervjun lyftes ocksa ett behov av att fortsétta att prata om
malen kontinuerligt, att paminnas om en verksamhetsplan och att denna ska vara standigt
aktuell och del av det pagaende arbetet. Lararna tog ocksa upp att det saknas ett gemensamt
forum for larledare, forsteldrare, arbetslagsledare, elevhélsa med rektor for att mojliggora en
diskussion om hur alla pa enheten kan arbeta mot gemensamma mal.

Skolan paverkas ocksa av att de ar en enhet i en storre skola. Elevhalsan uttryckte att de
onskar en storre samsyn mellan alla enheter pa skolan och rektor menade att hon har svart att
uppréatthalla en gemensam linje nar ett antal larare inte r hennes personal, men undervisar pa
hennes program. Hon beskrev att varken hon, specialpedagogen eller dvriga elevhélsan har
samma mojligheter att gora ett avtryck pa de lararna. Rektor beskrev dven att det behovs ett
storre gemensamt arbete pa hela skolan dar enheten ingar for att verkligen satta en gemensam
grund och normer, men att det saknas nagon som leder det arbetet.
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7.2.3 Resultatanalys skola B

Resultatet visar att Skola B:s forbattringsarbete inleddes med Skolinspektionens rapport.
Genom kritiken fick de gemensamt syn pa behoven och detta inledde byggandet av en
gemensam forstaelse for det som behdvde forandras vilket var en del i initieringsprocessen.
Att de sedan fick externt stod och mycket avsatt tid for arbetet framstar som centralt for att de
kommit vidare i implementeringsarbetet. Resultatet visar att elevhalsan anser att detta stéd
blev sarskilt viktigt for deras gemensamma engagemang och mojligheten att tillsammans sétta
nya ramar for sitt arbete.

| resultatet framkommer att Skola B vid tiden for vara intervjuer befann sig i olika faser av
forbattringsarbetet. Bade rektor, elevhalsa och larare menade att forandringar har skett men att
de fortfarande har arbete kvar att géra. Elevhalsan beskriver hur deras arbete nu sprids fran
enheten till skolan och detta kan utveckla idéerna ytterligare och 6ka hallbarheten i
forbattringsarbetet.

Resultatpresentationen visar att malet for forbattringsarbetet var att astadkomma nya
arbetssétt med extra anpassningar och sérskilt stéd som en del i ett mer férebyggande arbete.
Malet gav behov av att genomfora forandringar i flera delar av infrastrukturen pa skolan. Det
kravdes forandringar i makt- och ansvarssystemet, ett nytt grupperingssystem samt ett
omfattande arbete med att forandra normsystemet kring bade undervisning och samverkan
mellan larare och elevhélsa. Rektor har organiserat och prioriterat arbetet for att samverka och
arbeta gemensamt vilket ar av vikt for implementering och att astadkomma varaktig
forandring. Det finns dock organisatoriska aspekter som paverkat mojligheten att fortsatta
med exempelvis de fordndringar som gjorts i grupperingssystemet, eftersom gemensam
motestid prioriteras till annat detta lasar, vilket ar en utmaning.

Synen pa specialpedagogen utgor en central normforandring som har spelat stor roll for
forbattringsarbetet. Specialpedagogen har i sin roll drivit arbetet med ny ansvarsférdelning
och former for samverkan och kommunikation. For elevhalsan som grupp har
specialpedagogens forandrade arbetssatt varit vagledande for 6vriga professioner och deras
samverkan, och lyft det forebyggande arbetet pa agendan pa ett nytt sétt. Det framstar i
resultatet som att en utvecklad samverkan mellan lararna och elevhélsan, med stod av rektor,
varit av stor vikt for att astadkomma forandringar i normsystemet. Att lararna har ett utokat
ansvar for och en 6nskan om att samverka med elevhalsan, i stallet for att lamna 6ver
elevarenden till dem, framstar som en stor och central forandring. Fokus pa samverkan och
gemensamt arbete tyder pa en insikt om att organisationen inte enbart &r ett malstyrt system
utan ett socialt och kulturellt system.

Att ledarskapet &r accepterat samt att organisationen har en insikt om att ledarskap ar nagot
som behover delas av flera ar en viktig del i en skolas infrastruktur. I resultatet framkommer
att rektor har en central roll och position, och mandatet fran och fortroende for henne
framkommer tydligt i resultatet. Att rektor fortsatter att stalla hoga krav pa lararna och folja
upp arbetet med nya arbetssatt och normer utgor incitament for att lararna ska fortsatta
arbetet. Det ar ocksa tydligt att ledarskapet ar fordelat 6ver flera personer dar
specialpedagogen framtrader som en person som har bade makt och ansvar fordelat fran
rektor.

| studiens resultat framstar rektor och specialpedagog som de tva mest centrala personerna i
forbattringsarbetet. De forefaller ha fungerar i flertalet av de roller som Blossing m.fl. (2012)
menar behdver vara tillsatta i ett forbattringsarbete. Det framstar som att de har haft viktiga
roller i det inledande skedet genom att satta agendan for arbetet, och genom att halla i under
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arbetets gang och paminna om malen. Deras samsyn och samverkan framtrader som
betydelsefullt bade i skolans forbattringsarbete och i den nuvarande forandrade organisationen
av elevhalsans mer forebyggande och hélsofrdmjande arbete.

| resultatet framtréder en tydlig bild av att samtliga informanter anser att skolan har
forandrats. Nya arbetssatt och samverkansformer finns pa plats och lararna uttrycker att dessa
har blivit sjalvklara for dem nu, vilket tyder pa att normsystemet har férandrats. Det som
utmanar arbetet ar en stor personalomsattning och att orka fortsatta samverka for att inte falla
tillbaka i gamla normer och arbetssétt.

Det framstar i resultatet som att flera delsystem samverkar samt att ledarskapet haller ssmman
arbetet. Elevhalsoarbetet organiseras idag med utgangspunkt i att kunna arbeta forebyggande
och hélsoframjande. Grundlaggande for detta &r, som framkommer ovan, nya normer,
grupperingssystem, dokumenterade arbetssétt och former for samverkan mellan rektor,
elevhélsa och larare. Rektor och elevhalsa driver arbetet men lararna anser att de utgér en
gemensam elevhalsa pa skolan och ser inte langre elevhalsan som en extern insats att lamna
Over arenden till.
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8 Diskussion

8.1 Resultatdiskussion

Skolforbattring ar enligt Fullan (1991) multidimensionellt, komplext och tar tid. En
grundforutsattning for att férandring ska ske &r att manniskors varderingar och roller andras.
For att skolforbattring ska bli bestaende behover flera parter samverka kring olika
delprocesser. Dessa processer kraver i sin tur kontinuerlig upprepning for att uppratthallas.
Under tiden detta pagar skapas kapacitet att ta ansvar for férandringen och att den bestar
(Stoll, 2009). Att planera for forandring ar dock inte detsamma som att fordndringen faktiskt
blir av eller blir bestaende, vilket flera forskare har visat (Fullan, 1991; Hjorne, 2018;
Liljenberg & Nordholm, 2018).

Syftet med studien har varit att undersoka hur gymnasieskolor kan arbeta for att starka sitt
forebyggande och halsoframjande elevhalsoarbete. Sa vad &r det som har mojliggjort att
skolorna i var studie har kunnat forbattra sitt forebyggande och halsoframjande
elevhalsoarbete? Vilka har skolornas utmaningar varit?

8.1.1 Mal och process

| bada skolorna i studien startade man sitt forbattringsarbete for fem ar sedan. I skola A
initierades processen utifran en intern insats av elevhalsan, och for skola B initierades
processen externt genom en granskning av Skolinspektionen. Aven om skolorna har haft olika
startpunkter ar det tydligt att bada skolorna under arbetets gang har tagit respektive skolas
lokala organisation och sociala system i beaktning i processen med att starka det
forebyggande och halsoframjande elevhalsoarbetet, vilket flertalet forskare lyfter som centralt
for att astadkomma forandring (Fullan, 1991; Hakansson & Sundberg, 2016).

Bada skolorna har arbetat mot nagra fa mal i processen med att starka elevhalsoarbetet, med
fokus inom omradena extra anpassningar och sarskilt stéd, samt trygghet och studiero.
Hylander och Skott (2020) menar att rektorer med tydliga mal medvetet kommunicerar dessa
inom verksamheten, vilket vi tycker oss se att bada rektorerna i var studie gor. De presenterar
mal i borjan av lasaret och aterkommer till dessa kontinuerligt genom den motesstruktur och
det distribuerade ledarskap som har byggts upp pa skolorna. Resultaten visar att rektor pa
skola A anvénder de redan uppbyggda systemen for att driva arbetet mot malen samt folja upp
dessa vid lonesamtal. Resultaten visar ocksa att rektor pa skola B haller fast vid de
overenskomna malen aven nar lararna emellanat vill rikta fokus mot andra arbetsomraden och
mal. Det forefaller som att rektorerna genom att halla i och halla ut, att inte tappa fokus och
byta perspektiv nar intresset for det nya har falnat, har en central roll i att uppréatthalla malen.
De fortsatter att idogt processa vidare tills det nya inte langre kénns nytt utan ar etablerat och
sjalvklart bland alla medarbetare. Detta menar tidigare forskning ar betydelsefullt (Blossing
m.fl., 2012; Blossing & Liljenberg, 2018; Fullan, 1991; Liljenberg & Nordholm, 2018).

8.1.2 Samverkan for att forandra normer

Malet for bada skolorna har varit att forandra skolkulturen och normer kring elevhalsoarbete,
fran ett atgardande, kategoriskt synsitt till ett mer forebyggande och hélsoframjande,
relationellt perspektiv. Elevhalsan pa skolorna beskrev att en central funktion for dem ar att
vara bérare av den nya normen i sin kommunikation med 0vriga professioner inom
skolverksamheten. Att tillagna forstaelse for och erévra nya varderingar och normer tar tid,
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vilket behover processas kontinuerligt (Fullan, 1991). Resultatet visar att skolornas rektorer
har skapat organisatoriska forutsattningar och utrymme for elevhalsan pa skolorna att
samverka, savél inom elevhalsan som med andra professioner inom skolan, bade genom
motesstruktur och ett distribuerat ledarskap, vilket forefaller ha gagnat skolornas arbete med
normforéndring.

Nagot som framstar som gynnsamt for bada skolorna ar att elevhalsan i princip har varit intakt
sedan starten pa forbéattringsarbetet. Det har gjort att de under lang tid har kunnat utveckla
forstaelse for varandras kompetens och uppdrag, som ett interprofessionellt team, vilket
innebér att de i hogre grad kan ta tillvara pa varandras olika perspektiv (Hylander, 2018;
Hylander & Skott, 2020). Enligt Hylander och Skott (2020) 6kar detta mojligheten for dem att
inkludera andra i det gemensamma elevhalsoarbetet pa skolan. Darmed gynnar det savél deras
interna samverkan, som extern samverkan med 6vrig skolpersonal.

Elevhalsan behdver en samarbetsallians med l&rarna for att lyckas med sitt uppdrag, enligt
Hylander och Guva (2017). | studier av Térnsén (2018) och Hylander och Skott (2020)
framkommer att elevhalsan behéver vara integrerad i lararnas vardagliga verksamhet for att
na ett forebyggande och halsoframjande elevhalsoarbete med samverkan, inte en instans vid
sidan av. Att elevhalsan ska vara synliga i klassrummen och i forum dar larare mots ar nagot
som bada rektorerna poéngterar att de organiserar for och har som mal med de pagaende
forandringsprocesserna. Pa bada skolorna visar resultaten att lararna upplever att de far
mycket hjalp av elevhalsan och att det ar latt att komma i kontakt med dem, vilket Hylander
och Skott (2020) aven menar &r betydelsefullt for att fa larare att bli motiverade till att
fordndra arbetssatt och tankesatt.

Lararna pa skola B uttryckte explicit att de upplever att elevhalsoarbetet inte langre &r en
extern instans utan att de tillsammans med professionerna i elevhélsan utgor skolans
elevhalsa. Det kan ses som ett tecken pa 6kad elevhalsokompetens, en kollektiv forstaelse for
den nya forebyggande och halsofrdmjande normen, samt att skolan har kommit till en fas av
etablering (Fullan, 1991; Skott, 2018). Nagot som ocksa pekar pa detta ar att de langa listorna
med atgardande elevarenden som tidigare fanns ar reducerade till ett fatal namn. | stallet
arbetar elevhalsan forebyggande pa gruppniva och i samverkan med lararna.

Rektor pa skola A identifierade dven att hennes elevhalsa behover komma narmare lararnas
vardagliga arbete for att pa sa satt kunna sprida sin kompetens mer till lararna aven i
klassrummet, inte enbart i de motesforum dar de samverkar. Pa skola A hade
specialpedagogen verkat mer som en speciallarare under detta lasar, och tagit 6ver elever fran
larare som hade lamnat dem till henne. Det hér kan tolkas som att det fortfarande pa skola A
finns en forvantning fran lararna att elevhalsan ska arbeta atgardande. Denna forvantan
framstar enligt Hylander och Guva (2017) som en utmaning fér elevhalsans mojligheter att
arbeta forebyggande och halsoframjande, vilket dven Skolinspektionen (2015) har sett i sina
granskningar.

Forutom samverkan mellan elevhalsa och larare organiserade bada rektorerna for larares
larande i kollegiala forum. Detta kan tolkas som att det pa bada skolorna finns en forstaelse
for att forandring astadkoms genom samverkan och att det ar centralt att larare diskuterar
undervisningen (Hargreaves & Fullan, 2013). Att dessa forum genom rektors organisering
blev en del i ett forebyggande och hélsofrdmjande arbete kan vara avgdrande for den fortsatta
utvecklingen och ge forutsattningar for att uppratthalla det arbetet.
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8.1.3 Rektors betydelse

| flertalet av de studier som presenteras i tidigare forskning, bade kring skolforbattring
generellt och elevhilsoarbete specifikt, lyfts rektor som en central person. Aven i denna studie
framstar rektor som en betydelsefull person for att driva forbattringsarbete och att organisera
for och uppratthalla ett forebyggande och hélsoframjande elevhalsoarbete. Det &r enligt
Hylander och Skott (2020) avgorande att rektor har forstaelse for elevhalsoarbete och
samverkar inte bara med elevhélsan utan &ven med arbetslag i denna process, vilket vi ser
indikationer pa att bada rektorerna gor. Att rektor har forstaelse for organisationens
normsystem anser flera forskare som viktigt for att driva forbattringsarbete (Jarl m.fl., 2017;
Leo & Wickenberg, 2013). Rektorerna i var studie beskrev en tydlig helhetsidé (Scherp,
2013) for skolan, vilken inkluderade ett forebyggande och halsoframjande arbete. Att
rektorerna stod upp for detta arbete genom att fortsatta att kommunicera och arbeta mot malet
lyfte bade lararna och elevhalsan som avgorande. Rektorerna anpassade arbetet efter det
normsystem som var radande pa skolorna, men backade samtidigt inte for att utmana i detta
arbete (jfr. Nehez, 2015).

Térnsén (2018) menar att rektor behdver vara den som leder elevhalsan och skolans
elevhalsoarbete. Vidare menar Tornsén att rektor behdver anvanda sig av kompetenserna i
elevhalsan. Pa de tva skolorna i studien leder rektorerna elevhalsan och har samtidigt stort
fortroende for dess professioner. Rektorerna organiserar dven for det gemensamma arbetet
mellan elevhalsa och larare. Sammantaget har detta bidragit till att stdrka samverkan elevhélsa
och larare emellan.

8.1.4 Elevhalsans roll

Pa bada skolorna framtrader specialpedagogens roll och mandat som betydelsefullt for
resultatet, &ven om det finns skillnader mellan de tva skolorna. Pa Skola B arbetar
specialpedagogen mer pa organisationsniva och pa gruppniva med att leda lararna.
Specialpedagogen pa Skola A beskrevs av rektor som en person med stort fortroende hos
lararna som leder mycket av samverkan med lararna, men aven arbetar med elever pa
individniva. Gemensamt for specialpedagogerna pa de bada skolorna &r att de har haft en
funktion i att komma med idéer och att driva forbattringsarbetet framat mot de satta malen.
Att resultatet visar att det &r specialpedagogen som haft denna centrala roll, och inte de andra
professionerna inom elevhélsan, gar att tolka som att det i viss man finns olika forvantningar
pa professionerna inom elevhalsan, vilket flera forskare belyser (Berglund m.fl., 2007;
Hylander & Guva, 2017; Jarl m.fl., 2017).

Pa bada skolorna har en del i att starka lararnas elevhalsokompetens varit att fa med dem i
arbetet med att skriva pedagogiska kartlaggningar. Pa skola B har specialpedagogen drivit det
arbetet kollegialt i grupp, och pa skola A gors detta veckovis pa arbetslagsmoten dar
specialpedagog deltar. Detta gemensamma arbete indikerar att elevhélsa och larare far ckad
mojlighet att utveckla ett socialt perspektiv pa larande, vilket Blossing och Ertesvag (2011)
menar ar betydelsefullt for att ett forbattringsarbete ska bli bestaende. Delaktighet och
samverkan kan ocksa bidra till att starka ett kollektivt larande (Hylander, 2018), samt dka
forstaelsen for det forebyggande och hélsoframjande arbetet (Hylander & Skott, 2020).

Pa bada skolorna benamns elevhalsan som grupp i flertalet intervjuer, framfor allt nar det ar
lararna som beréattar. Det framkommer dock en viss skillnad i férvantningar pa professionerna
i fraga om att arbeta forebyggande och hélsoframjande. Pa Skola B beskrev elevhalsan hur
specialpedagogens perspektiv utmanade och att de, insag att de behovde forandra sina
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perspektiv i hog grad. Pa Skola A marktes en fortsatt hog forvantan fran rektor pa
specialpedagog och kurator att arbeta nara lararna och synas i klassrummen. Samma forvantan
marktes inte pa skolskoterskan. Den tidigare synen pa elevvard och skolhalsovard verkar
fortsatt paverka synen pa uppdragen och forvantningar pa skolskoterska och kurator. Att
specialpedagogen som profession inte har funnits lika lange gor mojligen att det inte finns
tidigare forvantningar som paverkar rollen. | resultaten syns dock inte det som Hylander och
Guva (2017) beskriver som en ojamlikhet mellan de ingaende professionerna inom skolornas
elevhalsa. Tvartom indikerar resultaten att bade elevhalsan i skola A och skola B i hog grad
fungerar som interprofessionella team.

8.1.5 Avslutning

Gemensamt for vara bada skolor &r att de har arbetat for att starka sitt forebyggande och
hélsoframjande elevhélsoarbete, men att deras processer i forbattringsarbetet har skiljt sig at.
De organiserar idag sitt arbete pa olika satt. Resultatet visar att den gemensamt storsta
utmaningen for skolorna har varit att forandra de normer som paverkar elevhalsoarbetet. Det
har inneburit att etablera nya synsatt, arbetssétt, roller och ansvar. Det som vi genom studien
har identifierat som betydelsefullt pa skolorna ar att de har haft fa mal att arbeta mot och att
det har funnits kollegial samverkan som fatt ta tid i ansprak. Rektor har lett arbetet men
samtidigt visat ett stort fortroende for elevhalsans professioner. Det framstar ocksa som att
specialpedagogens mandat fran rektor och fortroende hos lararna har varit av stor vikt.

Vi kan se att det pa de bada skolorna finns forutsattningar for att bygga en kollektiv kunskap
vilket kan bidra till ytterligare normforandring. Dock ser vi att en del av skolornas framgang
verkar ha en stark koppling till specifika personer. Normerna och strukturen foljer inte med
funktionen som till exempel specialpedagogen har. Detta tyder pa att det inte har skett en
normférandring som ar genomgaende i organisationen annu. Vi tycker oss ocksa kunna se att
skolornas systematiska arbete med uppféljning och utvérdering av forbéattringsarbetet och
elevhélsoarbetet behover starkas.

Bada skolorna har gjort en stor forandring och de &ar pa vag mot en stérkt elevhalsokompetens.
De &r dock inte helt framme i ett institutionaliserat arbete. Darmed ar det av vikt att arbetet far
fortsatta pa samma sétt, med tydliga mal, tydlig ledning, en andamalsenlig organisation for
det férebyggande och halsofrdmjande arbetet och att det gemensamma arbetet dér elevhélsa
och larare samverkar far fortsatta att ta tid i ansprak.

8.2 Metoddiskussion

Vi har i denna studie genomfort kvalitativa intervjuer. Fokus for denna studie &r
informanternas beskrivningar och uppfattning om det forbéattringsarbete de gjort och metoden
valdes for att passa studiens syfte (Kvale & Brinkmann, 2014). Vi menar att intervjuer var det
satt vi bast kunde fa syn pa vad de menar att de gjort och vad som Iag bakom deras arbete.
Genom att gora tre olika intervjuer menar vi att vi kunde fa en bred bild av verksamheten pa
flera nivaer. Det ar dock av vikt att fortydliga att inga observationer har gjorts. Vi kan inte
vara sékra pa att det de beskrev kring organiseringen av sitt forebyggande och halsoframjande
arbete uppfylls. Genom observationer hade vi kunnat folja arbetet for att se hur det
férebyggande och hélsoframjande arbetet gestaltar sig i praktiken.

Gallande forbattringsarbetet fick vi genom intervjuerna syn pa hur de beréattar om arbetet men
vi har inte kunnat folja deras forbéattringsarbete. Vi hade inom ramen fér denna uppsats inte
mojlighet att gora en longitudinell studie och folja processen, eller gora flera nedslag under en
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langre period, vilket hade kravts for att folja forbattringsarbetet. Det ar svart att studera en
process fran ett tillfalle, vilket vi ar medvetna om. Vi ser dock att vi genom vart teoretiska
ramverk kunde fa fatt i centrala delar av forbattringsarbetet och har kunnat beskriva detta. Det
var ocksa viktigt for oss att jamfora informanternas svar med varandras; de kunde sa att saga
bekréfta eller motsdga varandras utsagor vilket gav en storre tillforlitlighet.

Det ar en brist i studien att vi inte kunde valja ut larare sjélva, utan fick l&rare tilldelade. Vi
kunde darmed inte sdkerstalla en grupp som var likvérdig pa bada skolorna. P& Skola B var
tre av fyra medverkande léarare arbetslagsledare vilket vi tror paverkade de svar vi fick. De ar
alla tre involverade i forbattringsarbete och samverkan med elevhalsa och rektor i hogre grad
an andra larare pa skolan. Under intervjun var vi medvetna om detta och stallde medvetet
fragor till den larare som inte var arbetslagsledare om hans bild av det de berattade. Vi menar
att vi darigenom kunde balansera svaren mot varandra och fa en bild som dven representerade
andra larare pa skolan. Pa Skola A paverkade konstellationen av larare sannolikt de svar vi
fick. De hade alla olika uppdrag och roller pa skolan och hade dessutom arbetat pa skolan
under olika lang tid. Den som arbetat pa skolan under langst tid blev séllan ifragasatt av
ovriga larare och det verkade finnas en viss maktrelation dem emellan som vi behdvde
forhalla oss till under intervjun. Vi blev snabbt medvetna om detta och ansvarade i hogre grad
for att fordela ordet, men kan inte vara sékra pa att det inte paverkade 6vriga informanter. |
denna intervju var det darfor sarskilt betydelsefullt att vi var tva intervjuare. For att motverka
paverkan av vilka larare vi fick tilldelat oss hade vi kunnat komplettera studien med en enkét
till samtliga larare. Vi bedomde dock att de fragor vi ville fa svar pa endast kunde besvaras
med hjalp av intervjuer.

8.3 Kunskapsbidrag och vidare forskning

Det finns manga studier om vad som kéannetecknar framgangsrikt forbattringsarbete och vad
som utmanar skolorna i att astadkomma ett férebyggande och halsoframjande arbete. Vi
menar att var studie bidrar med ny kunskap om hur ett sadant forbattringsarbete kan
genomforas saval som hur det forebyggande och halsoframjande arbetet kan organiseras och
genomforas. Vi hoppas att studien darigenom kan ge skolor som ska ta sig an ett
forbattringsarbete stod, genom att de kan kanna igen sig i eller inspireras av vara resultat.

For de skolor som ingar i var studie hoppas vi att resultatet och var analys kan bidra till att de
far en gemensam syn pa sitt nulage vilket kan uppmarksamma dem pa bade
framgangsfaktorer och utmaningar och leda dem vidare i sitt forbattringsarbete.

For specialpedagogprofessionen menar vi att studien kommer med ett viktigt kunskapsbidrag
om specialpedagogens roll i elevhalsan och for skolforbattringsarbete. Det ingar enligt
examensordningen i specialpedagogens profession att arbeta med skolutveckling och vi vet att
det &r utmanande att organisera detta arbete. Vi hoppas att specialpedagoger kan anvénda
resultaten i var studie for att diskutera skolforbattring, samverkan och former for att
organisera forebyggande och halsofrdmjande arbete med sin elevhélsa och rektor.

Vi menar att var studie bekraftar det som Skolinspektionen (2015) finner i sina granskningar;
att det ar utmanande for skolor att astadkomma ett forebyggande och hélsoframjande arbete
och att detta trots snart tio at med den nya skollagen inte ar norm. Vi hoppas och tror dock att
arbetet ar pa ratt vag.

Vi tror att fler studier lika var behdver goras for att ge fler exempel pa hur ett forebyggande
och halsoframjande arbete kan utvecklas och organiseras. Vi hoppas att
skolforbattringsforskningen lagger ett stérre fokus pa detta framdver och att man tillsammans
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med myndigheter som Skolverket, Specialpedagogiska skolmyndigheten och
Skolinspektionen kan beforska och sprida goda exempel pa hur detta utvecklas och
organiseras. Detta eftersom vi vet att ett forebyggande och héalsofrdmjande arbete &r viktigt
for elevers valmaende och maluppfyllelse och att hélsa och larande gar hand i hand.
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Bilagor

Bilaga 1 Intervjufragor elevhalsan

Forbéattringsprocesser
Beratta om det forbattringsarbete som har gjorts pa den har skolan for att starka elevhélsoarbetet?

e Vad &r det ni har velat forbattra i ert arbete? Hur visste ni att det var detta som behovde géras?

o Vilket var syftet med att forbattra/utveckla arbetet? Vilka var drivkrafterna bakom?

o Vad ar malet for forbattringsarbetet?

e Vem initierade? Hur k&ndes det? VVad tanker ni om det? Hur delaktiga har ni varit?

e Vem har lett det hér arbetet?

e Har ni haft avstdmning med lararna/grupper av larare? Kopplingar mellan EHT och arbetslag.
Hur har processen kunnat foljas av andra utanfor EHT med ansvar for forbattringsarbetet.
Vad har arbetet bestatt av, vad ar annorlunda nu?

e Vad ar det som gor att det blir ett bestaende arbete? Vilka faktorer uppratthaller det satt ni
arbetar pa nu?

Vad ar det ni har gjort? Vilka aktiviteter har ni gjort?

Hur har ni gjort?

Hur har arbetet organiserats?

Hur har ni bearbetat det?

Hur har ni foljt upp det?

Ar ni vana att arbeta s&? Ar det nytt? Hur har det varit/hur togs det emot?

Hur arbetet har forankrats?

Vad har kommit ut av forbattringsarbetet? Vad ar annorlunda nu? Nya rutiner?
Vad har varit svart?

Infrastruktur
Hur sker arbetet konkret nu? Vad skiljer det fran innan?

e Hur & EHT organiserat? Varfor?
o Motesstruktur
e EHT-moten
e Innehall pa métena
e Motesarenor med 6vrig personal

Beratta om samarbetet pa skolan.

Hur ser samverkan ut inom EHT, mellan EHT och 6vrig personal, med rektor?
| vilka fragor samarbetar ni? | vilka fragor samarbetar ni inte?
Nar diskuterar ni ert arbete?

e Vad pratar ni om da?

e Hur féljer ni upp?

e Hur ofta och vem initierar?

o Vilket mal for elevhalsoarbete finns uttalat pa skolan? Hur har det sett ut tidigare?
e Finns det en beskrivning av det arbete ni gér? Elevhalsoplan?
o Nar diskuteras det arbetet ni gér/har gjort?
o Beskriv installningen till forbattringsarbete pa skolan idag.
Forbattringsroller

Vem har varit ansvarig? Vad betyder det? Hur tanker du kring din roll? Vad har det inneburit for er?

e Vilken roll har ni som elevhalsoteam haft i forbattringsarbetet?
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o Vilka var era individuella roller i arbetet?

e Vilken har rektorns roll varit?

» Vilka mojligheter har ni att paverka forbattringsarbete (generellt) pa skolan? Brukar ni vara
delaktiga i det arbetet?

Forbattringshistoria
Har elevhdlsoarbetet varit uppe for utveckling férut? Har det funnits andra tidigare utvecklingsarbeten
pa skolan?

Hur initierades de?

Vem var drivande?

Hur mottogs idéer?

Vad hénde sedan? Hur lades arbetet upp?

Vad blev det av det? Hur gick det sedan?

Hur syns detta arbete i skolans verksamhet idag?

Slutfragor
Nu har ni berattat en massa; hur skulle ni sammanfatta de utmaningar ni stott pa?

Om ni tanker pa elevhélsoarbetet pa den har skolan nu. Vad &r nésta steg?

Ar det ndgon frga som ni tanker att vi skulle behova f& svar pa, som ni tror ar viktig for oss for att
forsta?

Konkreta uppféljningsfragor att ha med under hela intervjun:

Nér, var, vem?

Hur gjorde ni da?

Nar da? Hur ofta sker det? Har det pagatt under lang tid (Institutionaliserat)?
Vem gjorde det?

Pa vilket satt marker du det?
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Bilaga 2 Intervjufragor rektor

Forbattringsprocesser

Beratta om det forbattringsarbete som har gjorts pa den har skolan for att starka elevhélsoarbetet?

e Vad &r det ni har velat forbattra i ert arbete? Hur visste ni att det var detta som behovde goéras?
Vilket var syftet med att forbattra/utveckla arbetet? Vilka var drivkrafterna bakom?
Vem initierade? Hur k&ndes det? VVad tdnker du om det? Hur delaktig har du varit?
Vem har lett det har arbetet? Har de pratat om detta i arbetslagen? Vem har lett arbetet da?
Har du haft avstamning med EHT? Kopplingar mellan EHT och arbetslaget? Hur har
processen kunnat féljas med dom med ansvar?
o Vad har arbetet bestatt av, vad &r annorlunda nu?

Vilka aktiviteter har ni gjort? VVad ar det ni har gjort?
e Vad ar det som gor att det blir ett bestaende arbete? Vilka faktorer uppratthaller det satt ni
arbetar pa nu?

e Vad har kommit ut av forbattringsarbetet? Vad ar annorlunda nu? Nya rutiner?
e Hur arbetet har forankrats?
e Vad har varit svart?
e Vad? Hur? Uppstart (initiering)? Utvardering? Uppfoljning?
Infrastruktur

Hur sker arbetet konkret nu? Vad skiljer det fran innan?

e Motesstruktur

e EHT-moten

e Innehall pa métena

e Motesarenor med dvrig personal
e Beratta om samarbetet pa skolan.

e Inom EHT. EHT och 6vrig personal.

o | vilka fragor samarbetar ni? | vilka fragor samarbetar ni inte?
o  NAér diskuterar ni ert arbete?

e Vad pratar ni om da?

e Hur foljer ni upp?

e Hur ofta och vem initierar?
o Vilket mal for elevhalsoarbete finns uttalat pa skolan? Hur har det sett ut tidigare?
e Finns det en beskrivning av det arbete ni gér? Elevhalsoplan?
e Beskriv installningen till forbattringsarbete pa skolan idag.

Forbattringsroller

Vem har varit ansvarig? Vad betyder det? Hur tanker du kring din roll? Vad har det inneburit for er?

e Vilken har din roll som rektor varit?
e Vilken roll har elevhalsoteamet haft i forbattringsarbetet?

Forbattringshistoria

Har elevhalsoarbetet varit uppe for utveckling forut?
Beréatta om nagra utvecklingsarbeten som har skett pa skolan?
e Vad hande sedan? Hur lades arbetet upp?
e Vad blev det av det? Hur gick det sedan?
e Hur syns detta arbete i skolans verksamhet idag?
e Hurinitierades de?
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e Vem var drivande?
e Hur mottogs idéer?

Slutfragor

Nu har du berattat en massa; hur skulle du sammanfatta de utmaningar ni stott pa?

Om du tanker pa elevhalsoarbetet pa den har skolan nu. Vad ar nasta steg?

Ar det ndgon fraga som du tanker att vi skulle behova fa svar pa, som du tror ar viktig for oss for att
forsta?

Konkreta uppféljningsfragor att ha med under hela intervjun:

Nér, var, vem?

Hur gjorde ni da?

Nar da? Hur ofta sker det? Har det pagatt under lang tid (Institutionaliserat)?
Vem gjorde det?

Pa vilket satt marker du det?
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Bilaga 3 Intervjufragor larare
Forbattringsprocesser

Kan ni berétta om det forbattringsarbete som har gjorts pa den har skolan for att starka
elevhalsoarbetet?
e Vad &r det ni har velat forbéattra i ert arbete? Hur visste ni att det var detta som behovde géras?
Vilket var syftet med att forbattra/utveckla arbetet? Vilka var drivkrafterna bakom?
Vem initierade? Hur k&ndes det? VVad tanker ni om det? Hur delaktiga har ni varit?
Vem har lett det har arbetet? Har ni pratat i arbetslaget? Vem har lett arbetet da?
Har du haft avstamning med EHT? Kopplingar mellan EHT och arbetslaget? Har ni pratat
med rektor om detta? Hur har processen kunnat foljas med dom med ansvar.
e Vad har arbetet bestatt av, vad ar annorlunda nu?
e Hur har ni gjort?
e Hur har arbetet organiserats?

Vilka aktiviteter har ni gjort? VVad &r det ni har gjort?
e Vad har kommit ut av forbattringsarbetet? Vad ar annorlunda nu? Nya rutiner? Vad ar det
som gor att det blir ett bestdende arbete? Vilka faktorer uppratthaller det sétt ni arbetar pa nu?
e Hur arbetet har forankrats?
e Vad har varit svart?
e Vad? Hur? Uppstart (initiering)? Utvardering? Uppfdljning?

Infrastruktur
Hur sker arbetet konkret nu? Vad skiljer det fran innan?
e  Motesstruktur
e Beratta om samarbetet pa skolan.
e EHT och ovrig personal. Samverkan med rektor.
o | vilka frAgor samarbetar ni? | vilka fragor samarbetar ni inte?
Vilket mal for elevhalsoarbete finns uttalat pa skolan? Hur har det sett ut tidigare?
Finns det en beskrivning av rutiner/arendegang etc.?
Beskriv instéllningen till forbattringsarbete pa skolan idag.

Forbattringsroller
Vem har varit ansvarig? Vad betyder det? Hur tanker du kring din roll? Vad har det inneburit for er?
o Vilken roll har arbetslagen haft i forbattringsarbetet?
e Vilken har rektorns roll varit?
e Vilka andra personer har varit med och drivit forbattringsarbetet?
o Vilka mojligheter har ni att paverka forbattringsarbete (generellt) pa skolan?

Forbattringshistoria
Beratta om nagra utvecklingsarbeten som har skett pa skolan?
e Vad hénde sedan? Hur lades arbetet upp?
e Vad blev det av det? Hur gick det sedan?
e Hur syns detta arbete i skolans verksamhet idag?
e Hur initierades de?
e Vem var drivande?
e Hur mottogs idéer?

Slutfragor
Nu har ni berattat en massa; hur skulle ni sammanfatta de utmaningar ni stott pa?
Om ni tanker pa elevhalsoarbetet pa den hér skolan nu. Vad &r nésta steg?
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Ar det ndgon fraga som ni tanker att vi skulle behéva fa svar pa, som ni tror ar viktig for oss for att
forsta?

Konkreta uppféljningsfragor att ha med under hela intervjun:

Nar, var, vem?

Hur gjorde ni da?

Nar da? Hur ofta sker det? Har det pagatt under lang tid (Institutionaliserat)?
Vem gjorde det?

Pa vilket satt marker du det?
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Bilaga 4 Missivbrev

Goteborg, 2020-01-28
Hej!

Vi laser var sista termin pa Specialpedagogprogrammet vid Goteborgs universitet. Under
varterminen 2020 ska vi skriva vart examensarbete, en magisteruppsats som omfattar 15
hogskolepoang.

| specialpedagogens uppdrag ingar att arbeta med forbattringsarbete. Under utbildningen har
vi blivit sarskilt intresserade av skolforbéttring och elevhalsoarbete vilket vi valt att skriva var
uppsats om.

Syftet med var studie ar att 6ka kunskapen om hur gymnasieskolor kan arbeta med att
forbattra sitt elevhalsoarbete. | studien som har en kvalitativ ansats kommer tva
gymnasieskolor ingd. For att fa en bred bild av hur ett forbattringsarbete kan genomféras
onskar vi intervjua elevhélsoteam och en larargrupp pa 4-6 personer, samt genomfora en
individuell intervju med rektor. Gruppintervjuerna kommer att ta ca 1-1,5 timma och den
individuella intervjun 1 timma. Intervjuerna kommer att spelas in, transkriberas och
analyseras.

Deltagandet ar frivilligt och ni som informanter kan nar som helst avbryta ert deltagande. Allt
material kommer att behandlas konfidentiellt och resultatet kommer endast att anvandas i
forskningssyfte i detta examensarbete. Detta i enlighet med Vetenskapsradets forskningsetiska
principer.

Vi ar tacksamma for ert deltagande och ser fram emot att komma till er!
Med vénliga hélsningar

Nina Ivarsson
kontaktinfo

Klara Gustafsson
kontaktinfo

Handledare

Mette Liljenberg

Universitetslektor vid Institutionen fér pedagogik och specialpedagogik, Goteborgs
universitet

kontaktinfo
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