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SAMMANFATTNING

Begreppet innovationssystem lanserades i borjan av 1990-talet och betraktades som en
traditionell linj&r innovationsmodell, dar en vetenskaplig upptackt anvandes och tillampades i
nya processer och produkter. Forskning har dock visat att innovationer sallan sker pa detta
linjara sétt, utan att de oftast skapas i interaktion mellan olika aktorer. Idag betraktas
innovationssystem som en miljé med korsvis befruktning mellan olika medverkande krafter
som skapar, sprider och tar i ansprak ny teknik och ny kunskap.

2005 har varit ett rekordar vad galler riskkapitalinvesteringar. Foretag som kops upp av dessa
riskkapitalbolag borjar ofta sin bana inom nagon form av innovationssystem. Risk-
kapitalbolagens verksamhet syftar till att genom tillgang till kapital och aktivt
agarengagemang medverka till en utveckling av 16nsamma och livskraftiga bolag. Forutom
kapital tillfors dven kompetens, natverk och agarstyrning till portféljbolagen, allt i syfte att fa
portféljbolagen att véxa och generera framtida vinster.

Amnet for uppsatsen ar huruvida det universitets- och hdgskolenara innovationssystemet i
Goteborg skapar tillvéaxt. | inledningen av uppsatsarbetet faststalls studiens fragestallningar,
vilka syftar till att dels forklara vad ett innovationssystem &r, dels definiera tillvaxt samt sétta
kriterier for hur tillvaxten skall métas. Syftet med studien &r att se om foretag, som har funnits
inom eller tagit sig ur det universitets- och hdgskolenédra innovationssystemet, under den
valda tidsperioden, har uppnatt tillvaxt enligt de kriterier for tillvaxt som uppsatts av
forfattarna. Dessa kriterier utgors av ett antal nyckeltal och prestationsmatt samt kriterier som
om foretagen har nagon omsattning, resultat, antal anstallda och om féretagen har erhallit
externt riskkapital.

Uppsatsen tar en explorativ ansats och bygger pa en rapport fran Sjatte AP-fonden gjord
sommaren 2005 med syfte att gora en Kkartldggning av det universitets- och hoégskolendra
innovationssystemet i Goteborg. Sjatte AP-fonden forvaltar allménna pensionsmedel med
uppdraget att skapa langsiktigt hog avkastning och halla en tillfredsstallande riskspridning
genom placering av riskkapital i tillvaxtféretag och darigenom bidra till utvecklingen av det
svenska naringslivet. Utdver rapporten har information hamtats ifran arsredovisningar och
litteratur. Materialet har omarbetats, utdkats och utvecklats i uppsatsen.

Slutsatsen av denna uppsats ar att innovationssystemet i Goteborg genererar tillvaxt. Dock &ar
den andel foretag som nar tillvaxt liten i forhallande till den totala andelen foretag i
innovationssystemet. Det ar alltsa en liten andel foretag som star for tillvaxten, medan
resterande andel foretag genererar liten eller ingen tillvaxt, alternativt laggs ned eller gar i
konkurs.

Vad galler innovationssystemet har forfattarna funnit att maluppfoljningen bland
organisationerna som ger stod delvis ar bristfallig. Att folja upp uppsatta mal for att se
huruvida ett foretags eller organisations resurser anvand pa ratt satt ar viktigt. Sex av tretton
undersokta stodorganisationer saknar system for uppfoljning eller har inte kunnat l&mna
information.
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1 INLEDNING

| detta kapitel ges en beskrivning av den bakgrund och problemdiskussion som ligger till
grund for uppsatsens problemformulering. Déarefter beskrivs syftet med uppsatsen samt de
avgransningar forfattarna har valt att gora. Slutligen presenteras uppsatsens disposition.

1.1  BAKGRUND
Nedan presenteras bakgrunden till uppsatsen och vad studien har sin utgangspunkt i.

INNOVATIONSSYSTEMET

Begreppet innovationssystem lanserades i borjan av 1990-talet." Den teoretiska modellen var
da en traditionell linjar innovationsmodell, dar en vetenskaplig upptéackt anvandes och
tillampades i nya processer och produkter.” Forskning har dock visat att innovationer sallan
sker pa detta linjara satt, utan att de oftast skapas i samspel mellan flera olika aktorer.?
Numera ses innovationssystem som ett system med Kkorsvis befruktning mellan olika
medverkande krafter som skapar, sprider och tar i ansprak ny teknik och ny kunskap.* Denna
bild kan sdgas vara en ideal bild av hur innovationssystemet ska vara.

Stddjande organisationer och investerare inom innovationssystemet i Sverige har som
malséttning att framja tillvaxt och entreprendrskap. VINNOVA, det statliga verket for
innovationssystem, definierar innovationssystem pa foljande sétt:

"Aktdrer inom forskning, naringsliv och politik/offentlig verksamhet som i samspel genererar,
utbyter och anvander ny teknik och ny kunskap for att skapa hallbar tillvaxt genom nya
produkter, tjanster och processer." °

Innovationssystemen kan delas in i nationella, sektoriella och regionala system.® Systemen &r
i hog grad komplementéra, och skall ses som olika perspektiv att studera ifran.

Innovationer &r fundamentet i innovationssystemet. Innovationer definieras ibland som enbart
gallande teknologiska innovationer.” En vidare definition gérs av Schumpeter, som séger att
“innovationer kombinerar olika faktorer pa ett nytt satt eller ar implementeringar av nya

kombinationer”.® Denna definition har anammats av VINNOVA som skriver:

”Innovationer kan vara baserade pa helt ny kunskap, men dven p& nya kombinationer av
existerande kunskap.””*

ENTREPRENOR

Begreppet entreprendr anvandes redan pa 1100-talet i Frankrike, da det forknippades med ett
visst risktagande och hade betydelsen ”den som far nagot gjort”. | den betydelsen anvands det
fortfarande inom vissa omraden, till exempel inom byggbranschen dar nagot “laggs ut pa

;Carlsson, Edquist, Eliasson, Jacobsson, Lindholm Dahlstrand (2000)
Ibid

® Edquist (1997)

* Ibid

5 www.vinnova.se

® Ibid

" Nelson (1993)

8 Carlsson, Edquist, Eliasson, Jacobsson, Lindholm Dahlstrand (2000)

® www.vinnova.se



entreprenad”.’® Ordet har frekvent anvénts i ungefér trettio &r. Genom &ren har innebérden
skiftat nagot, liksom betydelsen dven kan skifta beroende pa om det ar media eller den
akademiska varlden som talar.'* Idag férknippas ordet entreprendr med bland annat ord som
utveckling, nyskapande, framatskridande, mojlighetssokare, innovator eller koordinator av
resurser.

Nutek definierar entreprendrskap som foljer:

"Entreprendrskap ar en dynamisk och social process, dar individer, enskilt eller i samarbete,
identifierar méjligheter och gor ndgot med dem for att omforma idéer till praktiska och
malinriktade aktiviteter i sociala, kulturella eller ekonomiska sammanhang."13

Det har bedrivits omfattande forskning om den foretagsamma entreprendren. En berémdhet
inom denna forskningsgren &r professor Joseph Schumpeter. Han sag entreprentren som en
ledare och en del av en kreativ forstorelse.* Entreprendr ar den som utfér nya kombinationer
och darmed bryter monster. Nya kombinationer kan vara'®:

= Introduktion av ny vara eller kvalitetsh6jning av vara
= Introduktion av ny produktionsmetod

* Ingang pa ny marknad

= Erdvrandet av ny ravara eller komponent

= Omorganisation av en verksamhet

RISKKAPITAL

Europa har ett rekordar bakom sig vad galler riskkapitalinvesteringar. Totalt investerades
omkring 340 miljoner kronor.'® Enligt en rapport, som tagit fram av Nutek har Sverige hogst
andel investeringar i riskkapital i forhallande till landets storlek.” Investeringarna uppgick till
0,79 procent av. BNP medan genomsnittet i Europa g pd 0,33.* Enligt Nutek har
riskkapitalbolagen en viktig funktion i dagens naringsliv och driver utveckling.'®

De senaste fem aren har riskkapitalbolagens portféljbolag vuxit med 21 procent i omséttning,
vilket kan jamforas med 1,5 procent for samtliga aktiva foretag i Sverige. Foretag som kops
upp av dessa riskkapitalbolag borjar ofta sin bana inom ett innovationssystem.
Innovationssystem ar en miljo dar foretag och entreprendrer ges mojlighet att utveckla och
forbattra nya och befintliga affarsidéer och dar det finns aktdrer som stddjer denna process.
Systemen betonar betydelsen av samhéllets organisering av kunskapsutveckling och forskning
for industriell utveckling. Denna kunskap kan sedan omsattas i innovationer for att skapa
fornyelse och utveckling i bred bemarkelse.”

19 \\ww.esbri.se

" Bull, Thomas & Willard (1995)

12 www.esbri.se

3 www.nutek.se

¥ Bull, Thomas & Willard (1995)

%5 Ibid

18 EVCA Final Activity Figures for 2004
Y NUTEK och Svenska Riskkapitalforeningen
18 EVCA Final Activity Figures for 2004
1% Dagens Industri 2005-06-17

20 www.visanu.se tkomst 2005-12-01



Riskkapitalbolagens verksamhet syftar till att genom tillgang till kapital och aktivt
agarengagemang medverka till en utveckling av langsiktigt Ionsamma och livskraftiga bolag.
Forutom kapital uppger riskkapitalbolagen att man tillfér kompetens, nétverk och
agarstyrning till portféljbolagen, allt i syfte att fa portféljbolagen att vaxa och generera
framtida vinster.”*

SJATTE AP-FONDEN

Sjatte AP-fonden forvaltar allmanna pensionsmedel med uppdraget att skapa langsiktigt hog
avkastning och halla en tillfredsstallande riskspridning genom placering av riskkapital i sma
och medelstora, svenska tillvéxtforetag och dérigenom bidra till utvecklingen av det svenska
naringslivet.??

Den héar uppsatsen baserar sig pa en undersékning som gjordes sommaren 2005 av Sjatte AP-
fonden med syfte att gora en kartldggning av det universitets- och hdgskolendra
innovationssystemet i Goteborg. En av fragestallningarna som stélls i den rapporten ar
densamma som den fragestallning som denna uppsats behandlar. En av forfattarna till den har
uppsatsen var &ven den som skrev rapporten for fondens rakning. Forfattarna beskriver mer
nedan om hur denna undersokning har anvénts och vilka utokningar respektive avgransningar
som har gjorts.

1.2 PROBLEMBESKRIVNING

Innovationssystemet i Sverige omsétter arligen hundratals miljoner kronor. Enligt rapporten
”Innovationssystemet i GoOteborgsregionen” som gjorts av Sjatte AP-fonden sker
finansieringen till stor del genom statliga medel. Uppfoljningen av organisationerna som
erhaller statliga medel ar delvis bristfallig och informationen om tillvaxt som genererats
innehaller ett omfattande Gverlapp, d v s ett flertal stodjande organisationer inom systemet tar
pa sig dran At att ett och samma foretag har startats.?

Den hér uppsatsen behandlar huruvida det universitets- och hdgskolendra innovationssystemet
i Goteborg skapar tillvéxt. Eftersom tillvéxt ar ett begrepp som &r 6ppet for tolkning har
forfattarna valt att definiera den utifran fem nyckeltal; rantabilitet pa totalt kapital, rantabilitet
pa eget kapital, soliditet, vinstmarginal och kapitalomsattningshastighet. Eftersom den har
uppsatsen baserar sig pa rapporten ifran Sjatte AP-fonden har forfattarna dven valt att beakta
huvudkriterierna i den studien; omsattning, resultat efter finansiella poster, antal anstéllda och
huruvida externt riskkapital har erhallits.

Inom systemet finns det manga olika organisationer som ger stod. Organisationerna delas in i
tre olika kategorier; hjalpande, investerande och organisationer som bidrar med lanekapital.
Uppsatsen vill vidare belysa hur det universitets- och hdgskolendra innovationssystemet i
Goteborg ser ut relaterat till den ideala definitionen av innovationssystem samt hur systemet
finansieras.

1.3 SYFTE

Syftet med den hér studien &r att se om foretag, som har funnits inom eller tagit sig ur det
universitets- och hogskolenara innovationssystemet under den valda tidsperioden, har uppnatt
tillvaxt enligt kriterier som utféasts i den teoretiska referensramen.

21 Nutek och Svenska Riskkapitalféreningen
22 www.apfonds.se
2% Siebmanns (2005)



Huvudfragestallningen ar alltsa:

Genererar foretagen inom innovationssystemet nagon tillvaxt?
For att uppna detta syfte maste foljande fragor besvaras:

Vad ér tillvaxt och hur méats denna?

Vad ar ett innovationssystem?

Forfattarna avser vidare ge ett édmjukt bidrag till diskussionen kring innovationer och stéd
for entreprenorer.

1.4  STUDIENS AVGRANSNINGAR

Den hér studien fokuserar pa det universitets- och hogskolenara innovationssystemet. Foretag
som stammar ur andra typer av innovationssystem utgor darfor inte foremal for denna studie.

Fokus for denna studie ligger pa foretag som har startats eller som finns inom
innovationssystemet. Denna avgransning har gjorts pa grund av att det finns mer information
att tillga om foretags tillvaxt genom till exempel arsredovisningar an vad det gér om projekt
och deras utveckling.

Avgransningarna i tid ligger fran och med ar 2000 och fram till hosten 2005. De féretag som
gjorde sig intrade i innovationssystemet efter ar 2000 eller som gjorde sitt intrade fore ar 2000
men fortfarande finns kvar inom systemet under den aktuella tidsperioden &r alltsa de foretag
som utgor underlaget for den hér studien. En uppdelning har gjorts i vissa avsnitt av uppsatsen
for att tydliggora skillnader mellan foretag som startats efter ar 2000 inom systemet och
foretags som funnits i systemet fran och med ar 2000. De arsredovisningar som har anvants
for information om foretagens finansiella stallning ar de som avser aren 2003-2004.

For att avgransa denna undersokning har ett visst urval gjorts vad géller vilka kriterier for
tillvaxt som beaktas. Urvalet har dels gjorts utefter tillganglig information, begrénsningar i tid
samt med visst beaktande till de kravspecifikationer som studien hade som genomfordes for
Sjéatte AP-fondens rakning.

En annan aspekt som behandlas ar vilken typ av stod foretagen har fatt under sin tid i
systemet. Stddet kan delas in i tre kategorier; hjalpande, investerande och stéd som ger
lanekapital.

Den har studien fokuserar inte pa vilken typ av foretag som lyckas generera tillvéxt, vilken
bransch dessa tillhor och liknande fragor. Ej heller riktas nagot fokus mot entreprendren och
dennes roll inom innovationssystemet.

1.5 ANTAGANDEN OCH DEFINITIONER

Forfattarna antar att om inga andra uppgifter finns om nér foéretag gor sitt intréde i
innovationssystemet sa sker intradet det ar som foretaget startats, eftersom detta ar ett vanligt
férekommande fenomen.

10



| uppsatsen anvénds vissa begrepp varmed avses olika komponenter inom innovations-
systemet. Med aktorer och stodorganisationer avses de organisationer som ger nagon form av
stod till entreprendrer och foretag inom innovationssystemet.

Finansieringen av innovationssystemet kommer fran tre sektorer i samhallet, den offentliga,
den privata samt den akademiska sektorn. Ibland anvands ordet néringslivet for den privata
sektorn. Begreppen avser samma sak.

1.6  DISPOSITION
Nedan foljer en Oversikt 6ver hur uppsatsen &r disponerad. Figuren &r skapad av forfattarna.

Kapitel 1 utgdrs av uppsatsens inledning och ar tankt att finga lasarens intresse for amnet
samt belysa den fragestéllning som uppkommer.

Kapitel 2 beskriver vilka dvervaganden som gjorts i valet av olika undersékningsansatser och
angreppssatt samt vilka metoder som anvénts for datainsamling och slutligen trovérdigheten i
kéllorna som denna uppsats grundar sig pa.

Kapitel 3 presenterar de teorier som ar relevanta inom @mnet. Dessa teorier ligger till grund
for den analys som kommer att goras i Kapitel 5.

| Kapitel 4 redogdrs for det empiriska material som erhallits.

Kapitel 5 utgors av en analys av intervjuerna som genomforts. Analysen gors med stéd av
den teoretiska referensram som presenterats i tidigare kapitel.

| Kapitel 6 presenteras de slutsatser som dragits. Slutligen presenteras forslag till fortsatt
forskning inom @mnet, samt ett avsnitt innehallande tankar och reflektioner som uppkommit
under uppsatsskrivandets gang.

Inledning

Metod

A
Teoretisk referensram

v
Empiri

Analys

Slutsats
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2 METOD

Detta kapitel redogor for de metodval som gjorts under uppsatsskrivandets gang. En
diskussion kring metod skall hjalpa lasaren att bedéma uppsatsen samt underlatta forstaelsen
for uppsatsens genomforande. Metod ar ett verktyg som anvands for att uppna en
undersoknings malsattningar, men kan &ven ses som ett satt att besvara en fragestallning och
komma fram till ny kunskap.

2.1 UNDERSOKNINGSANSATS

Undersokningar kan bedrivas pa flera satt. De tva vanligast forekommande ar dock
explorativa eller deskriptiva undersokningar.

En explorativ forskningsansats anses vara optimal da ett problem &r klart avgransat eller da
forskarens kunskaper i amnet kan ségas vara begransade.?* Syftet med en explorativ ansats ar
att inhdmta s& mycket kunskap som mojligt om ett bestamt problemomrade.?

Deskriptiva undersékningar lampar sig bast da kunskapen om ett visst problem har en viss
grundsubstans.®® Denna ansats syftar till att géra en beskrivande studie av ett sérskilt
fenomen.?’

Tonvikten i denna uppsats ligger pa den explorativa undersokningsansatsen. Forfattarna har
valt den explorativa ansatsen med motiveringen att deras kunskaper inom &mnet &r
begransade, att de avser att inhamta mycket kunskap om omradet och att de inte avser att ge
en beskrivning av innovationssystemet.

2.2 ANGREPPSSATT

Induktiv eller deduktiv metod anvands for att dra vetenskapliga slutsatser.”® Det induktiva
angreppssattet innebar att slutsatser dras av empiriska data vilket Holme och Solvang (1997)
beskriver som upptacktens vag. Svagheten med detta tillvagagangssatt ar att slutsatserna
sallan grundas p& samtliga, méjliga observationer.” Deduktion kan sigas vara mer
formaliserad och innebar att man gor en logisk slutledning.*® Man granskar siledes om
resonemanget ar logiskt sammanhangande och &ven resonemangets forutsattningar. Hypoteser
hérleds allts& ur teorin som man sedan prévar i empirin.

Forfattarna har valt att angripa problemet genom att kombinera ovan angivna metoder pa ett
satt som benamns abduktion. Denna metod gar iterativt mellan teori och empiri. Genom detta
tillvagagangssatt kan man tillgodogora sig tidigare kunskap samtidigt som man reflekterar
over inhamtat empiriskt material.*?

2 ekvall, Wahlbin (2001)

% patel, Davidson (2003)

% |bid

27 Andersen (1998)

%8 Wiedersheim-Paul, Eriksson (2001)
2 |bid

% |bid

%1 Wiedersheim-Paul, Eriksson (2001)
%2 Holme, Solvang (1997)
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2.3 DATAINSAMLING
Nedan redogdrs for hur data har samlats in for uppsatsen.

2.1.1 PRIMARDATA

Primardata &r data som forskaren samlar in pa egen hand.® Primérdata har inte samlats in for
denna uppsats, men rapporten som uppsatsen baserar sig pa innehaller daremot primardata i
form av intervjuer med de olika organisationerna inom innovationssystemet.

2.1.2 SEKUNDARDATA
Sekundardata utgérs av data som samlats in av andra personer och for ett annat syfte.**

Denna uppsats baserar sig pa en undersokning som genomforts for Sjatte AP-fondens rakning
under sommaren/hdsten 2005. Information om de olika foretagen har hamtats ifran kallor
som Afférsdata, riskkapitalbolags och stoédorganisationers hemsidor samt information som de
olika organisationerna har tillhandahallit vid intervjutillfallen under sommaren/hésten 2005.

2.4 URVAL

Foretagen som ligger till grund for den har studien har delats upp i tva populationer vid
berékning av hur lang tid foretagen stannar inom innovationssystemet samt vid berékning av
de fyra tillvéxtkriterierna som anvénts i Sjatte AP-fondens rapport (se Teoretisk referensram).
Uppdelningen géller enbart nér den tydligt anges genom rubriken “Population A” eller
”Population B”. | 6vrigt avses hela populationen, det vill sdga population B.

Den ena populationen, benamnd population A, innefattar de foretag som har startats efter ar
2000 och som under tidsperioden 2000 — 2005 har fatt nagon form av stod ifran en eller flera
organisationer inom innovationssystemet.

Den andra populationen, bendmnd population B, innefattar de foretag som under tidsperioden
2000 — 2005 fatt stod ifran en eller flera organisationer inom innovationssystemet oberoende
av nar foretaget startades. Detta innebér alltsa att om ett foretag startades ar 1990 och fick
stod av en organisation inom innovationssystemet under perioden 1992 - 2002 sa ingar
foretaget alltsa i population B.

Detta urval och denna uppdelning har gjorts dels for att belysa att det finns foretag som ligger
kvar valdigt lange inom innovationssystemet, att utreda om det finns nagra skillnader mellan
de bada populationerna och dels for att ge en sa rattvisande bild som mojligt av
innovationssystemet.

2.5 UPPSATSENS TROVARDIGHET

Nedan foljer resonemang kring uppsatsens trovardighet utifran de klassiska begreppen
validitet, reliabilitet, relevans samt kallkritik. Forfattare bor vara saval kallkritiska som
sjalvkritiska for att undvika att studien skapar en falsk bild.*

%% Andersen (1998)
* Ibid
% Ejvegard (1993)
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2.1.3 VALIDITET

Uppsatsen forméga att mata det som den avser att mata benamns validitet.*® Hog validitet
uppstar genom en vélutformad fragestallning, sa att det klart framgar vad som skall méatas och
att detta verkligen mats.*” Validitet kan delas upp p& inre och yttre validitet. Inre validitet
beror pa hur val undersokningen mater det som den avser att mata.>® Férdelen med personliga
intervjuer ar att man vid oklarheter kan precisera sig samt méjliggora att stalla foljdfragor och
forsdkra sig om att forskningsfragan uppfattats pa samma vis av intervjuare och respondent.
Detta bidrar till att 6ka den inre validiteten i undersokningen. Den hér uppsatsen baserar sig
pa primardata satillvida att data i Sjatte AP-fondens rapport innehaller intervjuer med
stddorganisationerna.

Yttre validitet visar om resultaten av en vetenskaplig undersdkning ar overforbara eller
generaliserbara.®® En viktig grund for detta ar att den empiriska grunden ar riktig. D&
forfattarnas kunskaper i amnet ar begransade uppstar ett beroende av att den empiri som
framkommer under insamlingen é&r riktig. Eftersom tillgangen pa information till viss del har
varit begransad foreligger en viss risk att information som varit av vasentlig betydelse for
forfattarna inte har kommit dessa tillhanda.

Syftet med den har uppsatsen ar dock inte att komma fram till nagra allméangiltiga slutsatser
utan att bidra till diskussionen kring innovationssystemet samt dess férmaga att generera
tillvaxt.

2.14 RELIABILITET

Reliabiliteten behandlar huruvida ett matinstrument ar tillforlitligt och anvéndbart. Om ett och
samma matinstrument ger olika utslag beroende pa anvandaren kan detta inte raknas som
tillforlitligt. Nagot annat som kan sanka reliabiliteten ar om forskaren sjalv utformar sitt
matinstrument.*’ | denna uppsats kan reliabiliteten dras ned genom att urvalet har gjorts pa
egen hand och baserat pa en underliggande rapport. Det & mojligt att andra forskare skulle
kunna komma fram till ett annorlunda resultat med samma fragor eller med ett storre urval.

2.1.5 RELEVANS

Uppsatsens teoretiska relevans grundar sig i att det tidigare pa Handelshogskolan vid
Goteborgs  Universitet inte gjorts nagon undersékning som djupgaende behandlar
innovationssystemets bidrag till tillvaxt. Forfattarna vill genom denna studie bidra till 6kad
forstaelse for innovationssystem och tillvaxt.

2.1.6 KALLKRITIK

Vid granskande av litteratur, andra tryckta kallor samt kallor fran Internet har forfattarna
forsokt att i majligaste man vara kritiska. Forfattarna ar medvetna om att kallor kan
framstéllas nagot subjektivt och har darfor forsokt ta hansyn till detta under studiens gang.
Detta ar en av de stora nackdelarna med att anvénda sekundérdata.

Eftersom en av uppsatsforfattarna aven har skrivit rapporten for Sjatte AP-fonden foreligger
en risk for subjektivitet vid granskningen. Forfattarna har anstrangt sig till det yttersta for att

% Wiedersheim-Paul, Eriksson (1998)
% patel, Davidson (2003)

%8 Merriam (1994)

% Ibid

“0 patel, Davidson (2003)
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undvika detta. Viktigt att papeka ar att forfattarna har gjort andra avgransningar i tid och rum
an de avgransningar som gjorts i rapporten for Sjatte AP-fonden. Aven tillvaxtkriterierna har
setts dver och utdkats till ett enligt forfattarnas mening bredare underlag. Forfattarna menar
att det har varit inspirerande under uppsatsskrivandet att en av forfattarna val kant till
materialet som uppsatsen bygger pa, medan den andra forfattaren har kunnat bidra med en
utomstaendes kritiska blick.

I den teoretiska referensramen har bland annat det statliga verket for innovation, VINNOVA,
och Nutek anvéants som kalla for att definiera begreppet innovationssystem. Dessa kallor har
frdmst anvénts for att redogdra for begreppet innovationssystem och avser inte att utgora
nagon sanning for hur ett innovationssystem skall vara utan anvands framst i uppsatsen for att
visa en ideal bild éver hur ett innovationssystem skulle kunna se ut.

Det finns en majlighet att ett storre urval eller andra tillvaxtkriterier skulle kunna pavisa
starkare eller rentav annorlunda monster an vad uppsatsens urval har gjort. Svarigheten att fa
tag pa information om foretagen och organisationerna samt tidsbrist har dock begransat
mojligheten till detta.

En annan viktig faktor som bor papekas att varken stodorganisationer eller féretag namns vid
namn. Detta val har gjorts for att denna uppsats syftar till att utreda huruvida
innovationssystemet i sin helhet skapar tillvéxt eller inte. Darfor anser forfattarna att namnen
inte har varit intressanta att belysa.
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3 TEORETISK REFERENSRAM

Har presenteras den teoretiska referensram som denna studie bygger pa och som kommer att
utgdra ramen for analys och slutsats.

3.1 Innovationssystem

Under senare ar har innovationernas betydelse for ekonomisk tillvaxt undersokts och
utvecklats. Begreppet innovationssystem lanserades i bérjan av 1990-talet.** Den teoretiska
modellen var da en traditionell linjar innovationsmodell, dar en vetenskaplig upptackt
anvandes och tillampades i nya processer och produkter.”? Forskning har dock visat att
innovationer séllan sker pa detta linjara satt, utan att de oftast skapas i samspel mellan flera
olika aktorer.*® | jakt p& innovationer interagerar féretag med andra organisationer som till
exempel andra foretag, stodorganisationer, universitet och forskningsinstitut samt paverkas av
lagar, tekniska standarder och kulturella normer. Med synsattet att innovationer sker i samspel
mellan flera institutioner blir det meningslost att studera enstaka delar av ett system.**

Klart ar att ingen enhetlig teori likt de teorier man kan aterfinna inom exempelvis
nationalekonomin star att finna. Teorin i detta avsnitt gor inte ansprak pa att helt forklara
samband mellan olika variabler utan ska ses som en begreppslig diskussion vars syfte &r att
formulera ett antal hypoteser som blir redskap for att studera innovationssystemet inom ramen
for den hér uppsatsen.

En ideal bild av innovationssystemet malas upp av olika delar av samhallet.
Innovationssystem ses som ett system med korsvis befruktning mellan olika medverkande
krafter som skapar, sprider och tar i ansprak ny teknik och ny kunskap.** Detta samspel
illustreras av en modell vid namn Triple Helix (se Bilaga 2). Modellen illustrerar den
omsesidiga multipla relationen mellan tre institutioner, det vill sdga den akademiska, privata
samt offentliga sektorn.*® Dessa tre sektorer som tidigare till stor del varit atskilda nar det
galler innovationer ses i modellen samspela i ett spiralménster som bygger pa ett aktivt
deltagande och interaktion mellan aktdrer inom forskning, politik, kunskapsutveckling och
naringsliv, dar aktoérerna gar in och ut i spiralmonstrets olika stadier av
innovationsprocessen.*’ Detta stycke visar en bild av innovationssystemet i ett idealt tillstand.

Innovationssystemen kan delas in i nationella, sektoriella och regionala system.*® Systemen &r
i hog grad komplementara, och skall ses som olika perspektiv att studera ifran. Det nationella
innovationssystemet fokuserar pa vilka institutionella faktorer och resurser som leder till
innovationer.** Den sektoriella ansatsen grundas pa& tanken att olika branscher som
exempelvis IT och bioteknik préglas av olika teknologiska regimer, och klargor for
innovationer forutsattningar och hinder som beror pa branschernas olika utgangspunkter. En
begransning med denna ansats &r att den framst gér att anvanda pa valdefinierade branscher.>
Den regionala ansatsen fokuserar pa geografisk narhet och analyserar regionala

j; Carlsson, Edquist, Eliasson, Jacobsson, Lindholm Dahlstrand (2000)
Ibid

4 Edquist (1997)

“ 1bid

5 www.vinnova.se

& www jre.es

47 www.visanu.se atkomst 2005-12-10

“8 1bid

9 1bid

%0 Carlsson, Edquist, Eliasson, Jacobsson, Lindholm Dahlstrand (2000)
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innovationssystem som regionala kluster och nétverk av foretag.”* Dar ar tanken att finna
dynamiska regioner som kénnetecknas av fortroende och nédrhet mellan aktérer och déar ett
omsesidigt larande vaxer fram. Dessa tre indelningar ska ses som olika perspektiv att studera
ett innovationssystem utifran.

Foretagens roll inom systemet dr essentiell. Att optimalt anvénda en organisations eller ett
foretags resurser och utveckla affarsmajligheter pa optimalt satt ar grundlaggande for att na
uppsatta mal inom foretaget. Att identifiera, mata och folja upp mal ar centrala koncept inom
foretagsekonomi.*

3.2 Tillvaxt

| ett lexikon definieras tillvaxt vanligen som tillvaxt av en ekonomi, dar begreppet anvéands
for att pavisa en okning av produktionskapacitet 6ver tid, vilken leder till 6kade nivaer av den
nationella inkomstnivan.>® Den ekonomiska tillvaxten i en ekonomi kan métas pa olika sétt,
till exempel genom att anvédnda BNP eller att méta inkomstokningar per capita. Nar det géller
foretags tillvaxt ar det mer tunnsatt med definitioner, vilket sannolikt beror pa att tillvaxt i ett
foretag kan harledas fran ett flertal faktorer.

3.3 KRITERIER FOR TILLVAXT

| rapporten som skrevs for Sjatte AP-fonden namns omséttning, arets resultat, antal anstallda
och formagan att attrahera externt riskkapital, d v s riskkapital som kommer ifran
organisationer utanfor innovationssystemet, som de huvudsakliga kriterierna for om ett
foretag kan anses ha uppnatt tillvaxt eller inte. Forfattarna har valt att i denna uppsats utoka
studien genom att berdkna fem nyckeltal; rantabilitet pa totalt kapital, rantabilitet pa eget
kapital, soliditet, vinstmarginal och kapitalomsattningshastighet. Inledningsvis redogor
forfattarna for de olika nyckeltalen och hur dessa har beréknats. Sedan foljer en kort
presentation av de Kriterier for tillvéxt som anvands i Sjatte AP-fondens rapport. Samtliga
kriterier kommer sedan att utgéra ramen fér den empiri som presenteras i nasta kapitel och en
mattstock for efterfoljande analys.

3.3.1 NYCKELTAL

Foretag existerar for att uppfylla mal. Dessa mal ar ofta av finansiell karaktar. For att
utvardera ett foretags lonsamhet och finansiella situation och se hur pass vél dessa mal
uppfylls anvéands ofta s k prestationsmatt.>* De prestationsmatt som anvands som mattstock pa
tillvaxt i den h&r uppsatsen redogors for nedan.

3311 RANTABILITET PA TOTALT KAPITAL
Rantabilitet pa totalt kapital (Rt) definieras enligt foljande:

Resultat efter finansiella poster - Rantekostnader
Totalt kapital

Réantabilitet pa totalt kapital utgor ett rantabilitetsmatt ur ett rorelseperspektiv och visar hur
val foretaget lyckas forranta hela sitt kapital. Man bortser har ifran de finansiella kostnaderna
eftersom dessa inte anses hanga samman med sjalva rorelsen. Inte heller extraordindra poster

51 Carlsson, Edquist, Eliasson, Jacobsson, Lindholm Dahlstrand (2000)
52 \www.his.se

5% International Encyklopedia of Economics (1997)

% Ax, Johansson, Kullvén (2002)
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inkluderas eftersom de &r en foljd av extraordindra omstandigheter.>> Om inga skulder och
rantekostnader finns sammanfaller Rt och Re (réntabilitet pa eget kapital).>® Om Ry &r positivt
genererar foretaget alltsa avkastning pa insatt kapital. Rantabilitet pa totalt kapital kan &ven
s4gas vara ett matt pa risken som &r férknippad med foretagets rorelse®.

3312 RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Rantabilitet pa eget kapital (Rg) definieras enligt foljande:

Resultat efter finansiella poster
Justerat eget kapital

Resultatmattet i taljaren utgors av resultatet efter finansiella poster. Rantekostnaderna dras
ifran resultatet har eftersom man vill beakta foretagets finansiering da denna paverkar det som
blir kvar till &garna. Precis som i berdkningen av ovanstaende matt beaktas inte extraordinara
poster. Rantabilitet pa eget kapital utgor ett rantabilitetsmatt ur ett dgarperspektiv. Det &r
salunda ett matt pa hur val foretaget lyckas ge avkastning pa det av dgarna satsade kapitalet. |
vissa fall har foretag s k bokslutsdispositioner i balansrakningen. Dessa aterfinns som
obeskattade reserver. Nar dessa i framtiden l6ses upp kommer resultatet att 6ka och réknas
darfor med i eget kapital med avdrag for framtida skattekostnader.®

Eget kapital x (Obeskattade reserver x (1 — skattesats)) = Justerat eget kapital

Om Re ar positivt sa genererar foretaget alltsa avkastning at dgarna. Réntabiliteten pa det egna
kapitalet ar aven ett matt pa foretagets totala risk och &r en sammanslagning av rorelserisken
(rantabilitet pa totalt kapital) och den finansiella risken, som bestams av forhallandet mellan
foretagets skulder och dess egna kapital.”® Re-mattet kan pa kort och medelldng sikt komma
att paverkas av om foretaget anvander sig av forsiktig redovisning, d v s om foretaget
kostnadsfor sina kostnader med en gang trots att de kanske egentligen skulle aktiveras®.

3.3.1.3 SOLIDITET

Soliditeten visar foretagets finansiella situation och ar ett relationsmatt mellan foretagets egna
kapital och det totala kapitalet.®*

Eqget kapital
Totalt kapital

Soliditeten berdknas alltsd som eget kapital 6kat med minoritetsintressen i procent av
balansomslutningen vid arets slut. For att relationen mellan skulder och eget kapital, d v s
soliditeten, inte skall forandras maste den procentuella 6kningen (tillvaxttakten) av saval
skulder som eget kapital vara densamma som for totala tillgangar. Om det egna kapitalet inte
vaxer i samma takt sjunker soliditeten. | normala fall bér soliditeten ligga mellan 20 — 80 %.
Om soliditeten ligger under 20 % anses den finansiella risken vara onddigt hég och om

%5 Ax, Johansson, Kullvén (2002)
% Johansson (1995)

57 Samuelson (2001)

%8 Ax, Johansson, Kullvén (2002)
%% Samuelson (2001)

%0 Smith (2000)

81 Samuelson (2001)
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soliditeten Sverstiger 80 % anses det finansiella risktagandet vara onddigt lagt °2. Om
soliditeten &r noll s& innebar det att foretaget har forbrukat det egna kapitalet®.

3.3.14 VINSTMARGINAL

Rantabilitet pa totalt kapital kan delas upp i tva faktorer. Dessa &r vinstmarginal och
kapitalomséattningshastighet.

Vinstmarginalen beréknas enligt foljande:

Resultat efter finansiella poster + Réntekostnader
Omsattning (rorelsens intakter)

Vinstmarginalen anger hur stor andel av varje omsattningskrona som ar kvar i vinst , d v s
den procentuella andel av foretagets omsattning som blir kvar till att tdcka finansiella
kostnader, skatt och vinst ®.

3.3.15 KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Kapitalomséttningshastigheten berdknas enligt foljande:

Omséttning
Totalt kapital

Kapitalets omséattningshastighet visar hur effektivt foretaget anvénder sitt kapital i
verksamheten. Ett hogt varde pa kapitalomsattningshastigheten efterstravas, eftersom det
innebadr att man behover relativt lite kapital for att astadkomma en hdg omséttning.
Omséttningshastigheten kan Okas genom att lagerhallningstiden minskas och/eller
effektiviserar kreditgivning till kunder.®®

3.3.2 OVRIGA TILLVAXTKRITERIER

Nedan foljer en kort presentation av de kriterier for tillvaxt som anvénts i Sjatte AP-fondens
rapport.

3321 OMSATTNING

Omsittningen innefattar intakter fran salda varor och utforda tjanster som ingar i foretagets
normala verksamhet.®’

| Sjatte AP-fondens rapport anvands detta som ett tillvaxtkriterium eftersom manga foretag
inom innovationssystemet annu inte har borjat salja sina produkter eller tjanster till en
betalande marknad och darmed &nnu inte har ndgon omsattning.®®

62 Johansson (1995)

% |bid

% Ax, Johansson, Kullvén (2002)
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3.3.2.2 RESULTAT

Avrets resultat ar det som blir kvar nar intakter, kostnader, dvriga poster samt skatter har stillts
upp. Att uppna ett positivt resultat innebar att det egna kapitalet 6kar och foretagets
finansiella stallning stérks.”

Entreprendrsforetag praglas ofta initialt av hoga kostnader, 1ag eller obefintlig omséattning och
ett stort kapitalbehov. Né&r foretaget borjat generera en omsattning som Overstiger foretagets
kostnader sa genereras ett positivt resultat.

Forfattarna ar medvetna om att arets resultat kan justeras med hjalp av diverse
bokslutsdispositioner och/eller genom mer eller mindre forsiktig redovisning men da
majoriteten av nystartade entreprendrsforetag inte anses uppfylla kraven for att vidta dylika
atgarder med sin redovisning har de valt att bortse ifran detta.

3.3.2.3 ANTAL ANSTALLDA

Eftersom manga av stodorganisationerna inom innovationssystemet har som mal att framja
regionens sysselséttning och tillvéaxt valdes dven denna parameter som ett matt pa tillvaxt.

3.3.24 EXTERNT RISKKAPITAL

Nar ett foretag lyckas attrahera riskkapital ifran aktorer utanfor innovationssystemet kan detta
betraktas som att viss tillvaxt har uppnatts. Riskkapitalbolag investerar i foretag med god
tillvaxt- och utvecklingspotential och delar saval framgang som risk med portfoljbolagens
6vriga delagare och management.”

Nya foretag eller processer med hogriskprofil attraherar normalt sett inte konventionella
langivare utan framst riskkapitalbolag. | en nyutgiven studie gjord av Nutek och Svenska
Riskkapitalforeningen visas att de senaste fem aren har riskkapitalfinansierade bolag vuxit
med 21 % i omséttning jamfort med 1,5 % i 6vriga foretag i Sverige™.

Riskkapital ar kapital vars &gare &r villiga att investera i nya foretag eller nya processer, dar
risken att forlora sina pengar &r hog. Riskkapital &r nodvandigt for att foretag utan tillréckligt
eget kapital ska kunna genomféra riskfyllda investeringar.”® Begreppet riskkapital ar alla
investeringar i ett foretags egna kapital, och innefattar bade Private Equity och Venture
Capital. Private Equity dar investeringar i ett senare skede, medan tidiga investeringar brukar
bendmnas Venture Capital.”” Vanligen finns ingen bakomliggande sdkerhet for en
riskkapitalinvestering utan investeringen innebdr att en del av &gandet Overgar till
investeraren, liksom kontrollen. Den hdga risken medfor att riskkapitalbolagen har hoga krav
pd avkastningen, och vanligen saljs den dgda andelen efter en begrénsad tid.”

Oférméga att attrahera riskkapital ses ofta som en faktor som begréansar ett foretags tillvaxt’.
Entreprendren har en nyckelroll i kapitalanskaffningen, eftersom férmagan att attrahera
riskkapital beror bland annat p& entreprendrens férmaga att skapa fortroende.

% |antz (2003)

O SVCA (2005)

™ www.nutek.se

72 Oxford Dictionary of Economics (1997)
™ Helle (2004)

™ www.expowera.com

" Penrose (1959)

™ |bid
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Riskkapitalbolagens forvantningar pa en portfolj ar att en liten andel av foretagen i portfoljen
utgdr hogpresterare, en stor andel av portféljbolag ligger inom ett intervall som ger en
utdelning pa en eller tva ganger insatsen och en andel blir till forluster dar hela det investerade
kapitalet gér forlorat.”’

TSVCA
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4 EMPIRI

Efter ett ha redogjort for den teoretiska referensramen foljer en sammanstalining av
forfattarnas empiri, d v s insamlad primér och sekundardata. Kapitlet inleds med en kort
presentation av aktérerna och sedan féljer uppgifter om foretag inom innovationssystemet.

4.1 INNOVATIONSSYSTEMET | GOTEBORG

Begreppet syftar pa den dynamiska miljo dar foretag och entreprendrer under sina forsta
kritiska tillvaxtar kan fa mojlighet till olika typer av stod for att kunna utveckla nya och
befintliga affarsidéer. Flera olika aktorer figurerar inom systemet och ingen 6évergripande
organisation finns, utan begreppet avser den stddjande verksamhet som tidigt féretagande
med affarsidéer som anses ha potential kan atnjuta fran en eller flera organisationer inom
systemet. Denna uppsats har fokus pa det universitets- och hogskolenéra innovationssystemet
i Goteborgsregionen. Totalt aterfinns 13 aktorer inom systemet (se Bilaga 1). Finansieringen
kommer fran offentliga sektorn, akademiska vérlden samt fran naringslivet och illustreras i
tabell 1.

Finansiering An"tal
aktorer

Offentlig sektor 2
Akademi 3
Naringsliv 2
Off sektor + Naringsliv 2
Off sektor + Akademi 3
Off sektor + Naringsliv

+ Akademi 1

Tabell 1: finansiering av innovationssystemet

Tabell 1 visar att for tva av aktorerna kommer finansieringen enbart fran néringslivet, tre
finansieras helt av den akademiska sektorn, och tre enbart av den privata sektorn. Resterande
sex aktorer blandfinansieras av tva eller tre sektorer. Nar det galler de aktorer som
blandfinansieras dr offentliga sektorn alltid en av finansidrerna. 1 inget fall finns
blandfinansieringen enbart privat plus akademisk sektor.

De stddjande insatserna inom innovationssystemet kan delas in i tre kategorier beroende pa
vilket typ av stoéd som ges. Nedan féljer en sammanfattning av vad de olika stéden innebdr. Se
Bilaga 1 under rubriken engagemang for mer information. Flera typer av stod kan ges av en
och samma aktor.

= Hjalpande organisationer — stod i form av radgivning, utbildning, tillgang till natverk
och infrastruktur.

= |nvesterande organisationer — stdd i form av monetdra investeringar i utbyte mot
agande eller konvertibler

= Organisationer som bidrar med lanekapital — ger lan och i vissa fall dven investerar
kapital i utbyte mot sékerhet i foretaget

Den vanligaste typen av stod &r hjélpande. | tabell 2 visas vilken typ av stéd som ges av
aktorerna.
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" Antal

Stod aktorer
Hjélpande stod 7
Investerande stod 1
Hjélpande + investerande 3
Hjéalpande + Ianekapital 1
Hjalpande + investerande 1
+ lanekapital

Tabell 2: de typer av stéd som ges av stédorganisationerna

Av de 13 aktorerna i undersokningen bistar sju stycken enbart med hjalpande stod. En av
aktorerna ger enbart investerande stod, medan tre aktorer bistar med hjalpande samt
investerande stod. En aktor ger hjalpande stod samt lanekapitalsstod och en aktor erbjuder alla
tre stoden.

Av de granskade foretagen har samtliga erhallit hjalpande stod medan 25 % har fatt bade
hjalpande som investerande stod. Som namnts tidigare sa finns inga uppgifter om vilka eller
hur manga foretag som har fatt lanegivande stod, varfor detta utelamnats ur studien.

Se tabell 4.
Stod Foretag %o
Hjalpande 100%
Investerande 25%

Tabell 3: visar den typ av stdd som foretagen mottagit

Ur aspekten hur offentliga, privata och akademiska sektorerna fordelar sig pa aktérerna visar
empirin att offentliga sektorn ger stod till atta av aktérerna, akademiska varlden ar
involverade i totalt sju av aktdrerna, medan privata sektorn finns representerade hos fem av
aktdrerna. Se tabell 3.

Finansiering Antal
aktorer
Offentlig sektor 8
Akademi 7
Naringsliv 5

Tabell 4: finansiering fran offentlig, akademisk och privat sektor

Naringslivet gar vanligen in med hjalpande stéd. Hos enbart en aktor ar naringslivet med och
bistdr med investerande stod. Investerande stod kommer framst fran akademiska varlden, av
totalt fem aktorer som bistdr med investerande stod ar fyra finansierade av akademiska
varlden.

Fem av de sex aktorer som blandfinansieras fran tva eller tre sektorer ger enbart hjalpande
stod. Den sjatte aktoren bistar med alla tre typer av stod.

Malen hos aktorerna ar att skapa tillvaxt, bidra till att starta fler foretag, framja
sysselséttningen i regionen samt att utveckla entreprendrskap hos studenter. Se Bilaga 1. Tva
av aktorerna har en uttalad malsattning att skapa 100 respektive 200 nya foretag per ar.
Empirin later se att totalt har 78 foretag startas aren 2000 — 2004. | genomsnitt har 15,6
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foretag startats per ar. En vidare diskussion om foretagsstarter foljer senare i kapitlet under
tillvaxt.

Flera av aktorerna har som namnts ovan som mal att bidra till 6kad sysselséttning i regionen.
Totalt har innovationssystemet aren 2000 — 2004 genererat 225,6 anstéllda (population A).
Sex av stodorganisationerna har uppféljning av sina mal, med till exempel undersékningar om
omsattning, statistik pa vagledningar och antal foretag som bildats samt tillvéxten i foretagen.
Se Bilaga 1. En stodorganisation haller pa att utarbeta ett system fér uppfoljning. Sex av
organisationerna saknar system for uppfoljning eller har inte kunnat lamna information.

4.2 FORETAG INOM INNOVATIONSSYSTEMET

Nedan foljer de empiriska resultat som framkommit vi undersokningen av féretagen inom
innovationssystemet.

411 TID

Malet for merparten aktérer och stodorganisationer inom innovationssystemet ar att foretagen
skall stanna hos dem i maximalt tva-tre ar. Efter denna tidsperiod ser man helst att foretagen
antingen laggs ned, borjar om med nya idéer, star pa egna ben eller gar ver till annan aktor
eller riskkapitalbolag.

POPULATION A
Population A bestar av 84 foretag som har startats under perioden 2000 — 2005.

De foretag som lamnat innovationssystemet under aren 2000 — 2005 féljer fordelningen som
visas i tabell 5. Fyra av foretagen har gatt i konkurs eller lagts ned, medan lika manga har
blivit uppkopte/fusionerats respektive tratt ut sjalvstandigt. 16 foretag har fatt riskkapital.

Antal foretag |
Konkurs/nedlaggning 4
Riskkapital 16
Uppkop/fusion 4
Sjalvstandigt 4

Tabell 5: Uttréde ur innovationssystemet, population A

POPULATION B

De 46 foretag som lamnat innovationssystemet i population B av nagot av ovanstaende skal
hade i genomsnitt stannat fem ar inom systemet. Medianen ligger pa fyra ar.

Vad som hént med foretagen i population B som l&mnat systemet visas i tabell 6. Sju av dessa
foretag har gatt i konkurs eller lagts ned och en dryg fjardedel har blivit uppkopta eller
fusionerat. Cirka hélften av de foretag som lamnat systemet har lyckats attrahera riskkapital.

Antal foretag |
Konkurs/nedlaggning 7
Riskkapital 23
Uppkop/fusion 11
Sjalvstandigt 5

Tabell 6: Uttrade ur innovationssystemet, population B
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4.3 TILLVAXT
Nedan presenteras empirin for tillvéxtkriterierna.

4.1.2 NYCKELTAL

| tabell 7 visas en Oversikt 6ver nyckeltalen i genomsnitt for samtliga foretag som ingar i
studien. Majoriteten av foretagen visar negativa resultat, vilket kan ses pa nyckeltalen
rantabilitet pa totalt och eget kapital samt pa vinstmarginalen.

Ry

Re Soliditet VM KOH

Medel |

-46,44% |

-34,80% | 30,07% | -318,21% | 0,816

Tabell 7: genomsnittliga nyckeltal for féretag inom innovationssystemet

4121 RANTABILITET PA TOTALT KAPITAL

Rantabilitet pa totalt kapital skall visa hur val foretaget lyckas forranta det totala kapitalet
inom foretaget. Fordelningen visas i tabell 8. Av foretagen inom innovationssystemet sa
generar 75 % ingen eller negativ avkastning pa totalt kapital. 25 % har en avkastning pa totalt
kapital pa en procent eller mer. 4,4 % genererar en avkastning pa éver 30 %.

Rt Antal
> 40 % 2
30 - 39 % 3
20 - 29 % 5
10 - 19 % 3
1-9% 15
0% 19
(-1 - (-9 % 10
(-10) - (-19) % 14
(-20) - (-29) % 8
(-30) - (-39) % 8
> (-40) % 27
Summa: 114

Tabell 8: fordelning av foretagens rantabilitet pa totalt kapital
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4122 RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Rantabilitet pa eget kapital ar ett matt pa vilken avkastning foretaget genererar ur ett
agarperspektiv.

Re Antal
> 80 % 10
40 - 79 % 10
30 -39 % 0
20 - 29 % 2
10 - 19 % 2
1-9% 8
0% 20
(-1) - (-9 % 7
(-10) - (-19) % 6
(-20) - (-29) % 3
(-30) - (-39) % 3
> (-40) % 43
Summa: 114

Tabell 9: fordelning av foretagens rantabilitet p& eget kapital

Tabell 9 visar att cirka nio procent uppvisar ett Rg pa 80 % eller mer. 72 % genererar en
avkastning pa eget kapital som ligger pa 0 % eller ar negativ. 22 av 114 foretag, d v s cirka 20
% uppvisar en rantabilitet pa eget kapital som ligger i intervallet 1 — 79 %.

4123 SOLIDITET

Soliditeten ar foretagets egna kapital i forhallande till foretagets totala kapital och skall
aterspegla hur pass skuldsatt foretaget ar. Ur tabell 10 kan utlésas att 10 % av féretagen har en
soliditet pa 6ver 80 %. 21 % av foretagen har ingen eller negativ soliditet, vilket innebéar att
man har forbrukat det egna kapitalet.

Soliditet Antal
> 80 % 12
60 - 80 % 15
50 - 59 % 16
40 - 49 % 11
30 -39 % 10
20 - 29 % 9
10 - 19 % 9
1-9% 8
0% 17
Negativ 7

Summa: 114

Tabell 10: fordelning av foretagens soliditet
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4.1.2.4 VINSTMARGINAL

Vinstmarginalen visar hur stor vinst foretaget gor pa varje omsatt krona. Tabell 11 visar att 76
% av foretagen gor ingen eller negativ vinst per omsatt krona. Resterande del av foéretagen, d
V'S 24 %, gor en vinst pa 1 % eller mer. 1,8 % har en vinstmarginal pa 6ver 40 %.

VM Antal
> 40 % 2
30 - 39 % 1
20 - 29 % 0]
10 - 19 % 7
1-9% 17
0% 32
Negativ 55

Summa: 114

Tabell 11: fordelning av foretagens vinstmarginal

4125 KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET

Kapitalomsattningshastigheten (KOH) ar ett relationsmatt mellan féretagets omsattning och
totalt kapital och visar hur effektivt foretaget anvander sitt kapital i verksamheten.”

KOH Antal
>5 2
4-49 2
3-3,9 3
2-2,9 6
1-1,9 18
0,1-0,9 39
0 44
Summa: 114

Tabell 12: férdelning av féretagens kapitalomséattningshastighet

Tabell 12 visar att 39 % av foretagen inte hade nagon kapitalomsattningshastighet, vilket i
majoriteten av fallen beror pa att foretagen inte har ndgon omséttning. En dryg tredjedel (34
%) av foretagens kapitalomsattningshastighet lag inom intervallet 0,1 — 0,9 ganger. 27 % av
foretagen lyckades omsitta sitt kapital en gang eller mer. Cirka 2 % omsatte sitt kapital fem
ganger.

4.1.3 OVRIGA TILLVAXTKRITERIER
Nedan presenteras empirin for de dvriga tillvaxtkriterierna.

4.13.1 OMSATTNING
Omsittningen innefattar intakter fran salda varor och utforda tjanster som ingar i foretagets
normala verksamhet.”

POPULATION A

Tabell 13 visar hur en fordelning pa hur foretagen i population A skiljer sig at vad galler
omsattning. 36 % av foretagen har ingen omsattning och en dryg fjardedel (27 %) hade en
omsattning som lag under 500 tkr. En dryg femtedel (21,4 %) uppvisade en omséttning pa
dver en miljon kronor.

78 Lantz (2003)
™ Arsredovisningslagen 4:12
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Omsattning (tkr) Antal
> 20 000 0
15000 - 19999 0
10000 - 14999 1
5000 - 9999 4
1000 - 4999 13
500 - 999 13
1-499 23
0 30
Summa: 84

Tabell 13: fordelning av foretagens omséttning, population A

POPULATION B

Omsattning (tkr) Antal
> 20 000 1
15000 - 19999 2
10000 - 14999 3
5000 - 9999 8
1000 - 4999 25
500 - 999 15
1-499 28
0 32

Summa: 114

Tabell 14: fordelning av foretagens omséttning, population B

Tabell 14 visar hur foretagen i population B fordelar sig vad géller omséttning. Av foretagen i
population B ar det ett som har genererat en omséttning pa éver 20 miljoner kronor. 28 % har
inte redovisat nagon omséttning. 38 % hade en omsattning som lag under 500 tkr. 34 % av
foretagens omséttning dversteg en miljon kronor.

4132 RESULTAT
Med resultat menas det resultat efter skatt som foretagen inom innovationssystemet genererar.

POPULATION A

Tabell 15 visar hur foretagen i population A fordelar sig vad géller resultat. 24 % av foretagen
visade nollresultat medan 57 % visade negativa resultat. Av 84 foretag i populationen
genererade en dryg femtedel (19 %) positiva resultat varav 2,4 % lag 6ver en halv miljon
kronor.

Resultat (tkr) Antal

> 4000 0

1 000 - 3 999 1
500 - 999 1

1 - 499 14

0 20
Negativt 48

Summa: 84

Tabell 15: fordelning av foretagens resultat, population A
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POPULATION B

Av foretagen i population B var det en dryg femtedel (18,4 %) som visade nollresultat medan
58 % visade negativa resultat. Se tabell 16.

Av 114 foretag i populationen genererade 40 % positiva resultat, varav 5,3 % lag 6ver 500
tkr.

Resultat (tkr) Antal
> 4000 1
1 000 - 3 999 2
500 - 999 3
1 - 499 20
0 21
Negativt 67
Summa: 114

Tabell 16: fordelning av foretagens resultat, population B

4.13.3 ANTAL ANSTALLDA

Att bidra till att foretag startas ar ett av innovationssystemets viktigaste mal. Ur denna aspekt
har population A undersokts. Eftersom fullstandig information for aren fore ar 2000 saknas
har population B inte kunnat undersokas. | tabell 17 visas siffror for foretagsstarter inom
systemet, det vill sdga nar foretagen har startats antingen efter intradesaret, samma ar som
eller ett ar fore intradet. Detta ar de foretag som direkt kan anses ha startats i samband med
intradet i innovationssystemet. Sex stycken foretag har startats tva eller tre ar innan intrade i
innovationssystemet och har uteslutits ur tabellen.

Totalt har darmed 78 foretag startas aren 2000 — 2004. | genomsnitt har 15,6 foretag startats
per ar.

Ar Foretagsstarter
2000 10
2001 13
2002 18
2003 21
2004 16
Summa: 78

Tabell 17: foretagsstarter per ar inom systemet, population A

Ett annat av innovationssystemets viktigaste mal ar att generera arbete, och ur denna aspekt
har population A samt B undersokits.

Nér det galler population A ser vi i tabell 18 att 36 foretag har 0 anstéllda. Denna siffra beror
delvis pa att flera foretag forst startades 2004 och inte har kommit igang med sin verksamhet
annu. 16 av de 36 foretagen med O anstallda startades &r 2004. Ovriga startades med jamn
fordelning aren dessférinnan. Inget foretag som startades ar 2004 har nagon anstalld.
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Antal Antal

anstallda foretag |

0 36

1-2st 13

3-5st 26

6 - 10 st 4

11 - 20 st 3

> 20 st 2

Summa: 84

Tabell 18: antal anstallda genererade inom systemet per ar, population A

Totalt har innovationssystemet i population A dessa fem ar genererat 225,6 anstéllda. Fordelat
pa 84 foretag ger det ett genomsnitt pa 2,68 anstallda per foretag. Om de 16 foretag med 0
anstallda som startades 2004 tas bort ur statistiken ger det ett genomsnitt pa 3,3 anstallda per
foretag.

Population B bestar av alla foretag som ar kvar inom systemet. Se tabell 19. Totalt har 114
foretag genererat 454,6 anstallda. Det ger ett genomsnitt pa 4,0 anstillda genererade per
foretag. Om de 16 foretag med 0 anstéllda som startades 2004 tas bort ur statistiken ger det ett
genomsnitt pa 4,6 anstallda per foretag.

Antal Antal
anstallda foretag |
0 39
1-2st 19
3 -5st 33
6 - 10 st 10
11 - 20 st 9
> 20 st 4
Summa: 114

Tabell 19: antal anstéllda genererade inom systemet per ar, population B

Siffran for population B ar hogre an for population A. Néasta steg blir att se ndrmare pa den
grupp som skiljer population B fran population A, d v s de foretag som startades 1999 eller
tidigare och som fortfarande ligger kvar inom systemet. Resultatet visar att dessa 30 foretag
har genererat 229 anstéllda, vilket ger oss ett genomsnitt pa 7,6 anstallda per foretag.

Antal Antal

anstallda foretag |

0 3

1-2st 6

3 -5st 7

6 - 10 st 6

11 - 20 st 6

> 20 st 2

Summa: 30

Tabell 20: antal anstéllda genererade inom systemet per ar, population B minus population A
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4134 RISKKAPITAL

Med beteckningen riskkapital menas att foretaget har fatt riskkapital ifran en aktor utanfor
innovationssystemet. Enligt Sjatte AP-fondens rapport ar detta ett matt pa tillvaxt.®® Nedan
visas hur manga foretag i respektive population som har fatt riskkapital.

POPULATION A
| population A ar det 16 foretag som har fatt riskkapital ifran aktorer utanfor
innovationssystemet. Dessa 16 foretag utgdr en dryg femtedel av population A.

POPULATION B

| population B ar det 23 foretag som har fatt riskkapital. Detta ar en dryg femtedel (20,1 %) av
det totala antalet foretag.

8 Sjebmanns (2005)
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5 ANALYS

| foljande kapital presenteras forfattarnas analys av ovanstdende material. Har stélls den
teoretiska referensramen mot insamlad empiri och skapar en analys. Analysen foljer
uppstallningen i den teoretiska referensramen och fokus ligger pa de fragor som ar centrala
for denna studie. Stort fokus ligger pa kriterier for tillvaxt da detta resonemang ligger till
grund for den fortsatta analysen.

5.1 INNOVATIONSSYSTEMET | GOTEBORG

Innovationssystemet i Goteborg &r ett typiskt regionalt innovationssystem som k&nnetecknas
av geografisk narhet mellan olika medverkande.®! Ett innovationssystem anses idealt vara ett
system med korsvis befruktning mellan olika aktorer som skapar, sprider och tar i ansprak ny
teknik och ny kunskap.®? Modellen Triple Helix belyser hur den akademiska, den privata samt
den offentliga sektorn samspelar och vaxelverkar nar det géller innovationer.®®

Det empiriska materialet visar oss att for tva av aktorerna kommer finansieringen fran
naringslivet, tre finansieras helt av den akademiska sektorn, och tre enbart av den privata
sektorn. Resterande sex aktorer blandfinansieras av tva eller tre sektorer. Nar det géller de
blandfinansierade aktOrerna &r offentliga sektorn alltid en av finansidrerna. Blandformen med
finansiering fran privat och akademisk sektor existerar ej.

Investerande stod kommer i forsta hand fran akademiska véarlden, av totalt fem aktorer som
bistar med investerande stod ar fyra finansierade av akademiska vérlden. Naringslivet gar
vanligen in med hjalpande stod. Hos endast en aktor ar naringslivet med och bistar med
investerande stod.

Stodorganisationerna inom detta innovationssystem ger hjélpande, investerande och
lanegivande stod. En aktor kan ge flera olika typer av stod. Vanligaste typen av stéd som ges
ar hjalpande stod. Av de granskade foretagen har samtliga erhallit hjalpande stod medan 25 %
har fatt bade hjalpande som investerande stod.

Idealmodellen Triple Helix bygger pa att den offentliga, privata och akademiska sektorn
aktivt deltar i ett slags spiralmdnster, for att modellen skall bdra frukt och innovationerna
utvecklas.®* Ur aspekten hur den offentliga, privata och akademiska sektorn fordelar sig pa
aktorerna visar empirin att offentliga sektorn ger stod till atta av aktorerna, akademiska
varlden &r involverade i totalt sju av aktdrerna, medan privata sektorn finns representerade
hos fem av aktorerna.

Naringslivet gar oftast in med hjalpande stod. Hos en aktor ar det enbart naringslivet med och
bistar med investerande stod. Investerande stod kommer framst ifrdn den akademiska véarlden,
av totalt fem aktorer som bistar med investerande stod ar fyra finansierade av akademiska
varlden.

Ett av kriterierna for innovationssystem ar att skapa tillvaxt.® Tillvaxt kan i detta
sammanhang matas i antal startade foretag och antal anstdllda som genereras. Alla de

8 Carlsson, Edquist, Eliasson, Jacobsson, Lindholm Dahlstrand, (2000)
8 www.vinnova.se

& www.jrc.es

& www.visanu.se

8 www.vinnova.se



stodgivande organisationerna har liknande mal. Nagon skillnad i malsattning beroende pa var
finansieringen kommer ifran har inte patraffats. Malen hos aktorerna ar framst att skapa
tillvaxt, bidra till att starta fler foretag samt att framja sysselsattningen i regionen. Tva av
aktorerna har en uttalad malsattning att skapa 100 respektive 200 nya foretag per ar. Empirin
later se att totalt har 78 foretag startas aren 2000 — 2004. | genomsnitt har 15,6 foretag startats
per ar.

Flera av aktérerna har som namnts ovan som mal att bidra till 6kad sysselséttning i regionen.
Totalt har innovationssystemet aren 2000 — 2004 genererat 225,6 anstéllda. Fordelat pa 84
foretag ger det ett genomsnitt pa 2,68 anstéllda per foretag. Se vidare nedan under Gvriga
tillvaxtkriterier.

Grundlaggande for att na uppsatta mal inom foretaget ar att anvanda ett foretags resurser och
utveckla affarsmajligheter pa optimalt satt. Att identifiera, mata och félja upp mal ar centrala
koncept inom foretagsekonomi.®® Sex av stddorganisationerna har uppféljning av sina mal,
med till exempel undersokningar om omséttning, statistik pa vagledningar och antal foretag
som bildats samt tillvaxten i foretagen. En stodorganisation haller pa att utarbeta ett system
for uppfoljning. Sex av organisationerna saknar system for uppfdljning eller har inte kunnat
l&mna information.

5.2 FORETAG INOM INNOVATIONSSYSTEMET

Nedan foljer en analys av de foretag som finns respektive funnits i innovationssystemet enligt
ovan ndmnda avgransningar och indelningar.

511 TID

Av de 114 foretag som ingar i den totala populationen, det vill saga population B, har 43
lamnat innovationssystemet. Snittperioden som de tillbringade inom systemet ligger pa fem
ar, vilket ar betydligt langre &n den atagandeperiod som akt6rerna inom systemet séger sig ha
som mal.

Andelen foretag som har gatt i konkurs eller som har lagts ned &r relativt lika i de bada
populationerna. | population A &r det 4,8 % och i population B &r det 6,2 %. En femtedel av
foretagen har lyckats attrahera riskkapital. Av dem som lamnat systemet har 53 % fatt
riskkapital.

5.3 TILLVAXT

Huvudmalen for stodorganisationerna inom innovationssystemet ar att generera tillvaxt.
Nedan foljer en analys av de kriterier for tillvaxt som stéllts upp av forfattarna.

5.1.2 NYCKELTAL

De genomsnittliga nyckeltalen visar tydligt att majoriteten av foretagen inte visar positiva
resultat da bade rantabilitet pa totalt och eget kapital samt vinstmarginalen ar negativa.
Soliditeten bér i normalfallet ligga inom intervallet 20 — 80 %.% Foretagen visar i genomsnitt
en soliditet pa 30,07 %. Vad géller kapitalomsattningshastigheten sd omsétter foretagen
nastan sitt kapital en gang (0,8).

8 www.his.se
8 Johansson (1995)
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5.1.2.1 RANTABILITET PA TOTALT KAPITAL

Rantabilitet pa totalt kapital ar ett matt pa den avkastning som foretaget genererar pa totalt
kapital.®® 75 % av foretagen visar ett Rt som &r 0 % eller negativt. Detta innebér att de
genererar ingen eller negativ avkastning pa det totala insatta kapitalet®.

Cirka 5 % uppvisar ett Rt pa 30 % eller mer, vilket enligt Samuelson (2001) visar att
foretagen lyckas forranta sitt kapital, bortsett ifran foretagets finansieringspolitik. Resterande
20 % av foretagen ligger i intervallet 1 — 29 %. Sammantaget genererar alltsa 25 % en
avkastning pa det totala kapitalet enligt Samuelson (2001).

5122 RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Réantabilitet pa eget kapital ar ett matt som visar hur val foretaget lyckas forranta det av
4garna satsade kapitalet. Om R &r positivt s& genererar foretaget alltsa avkastning 4t dgarna.*

En dryg tiondel av de undersckta foretagen genererade en avkastning at dgarna pa 80 % eller
mer. 72 % av foretagen uppvisade ett Re pa 0 % eller ett Re som var negativt. Detta innebar
enligt Ax, Johansson & Kullvén (2002) att dgarna inte far nagon avkastning pa insatt kapital.
18 % av de 114 foretagen gav dgarna en avkastning som lag inom intervallet 1 — 79 %.

5.1.2.3 SOLIDITET

Soliditeten bor i normalfallet ligga inom intervallet 20 — 80 % och detta matt visar till vilken
grad foretaget ar skuldsatt, d v s forhallandet mellan eget och totalt kapital. Om soliditeten ar
lag innebér detta att foretagets finansiella risk 6kar.”* Bland de undersokta foretagen Iag cirka
halften (54 %) inom detta intervall.

En dryg femtedel av foretagen visar en nollprocentig eller negativ soliditet, vilket innebér att
man har forbrukat det egna kapitalet®. Dryga tiondelen (10,5 %) tar enligt Johansson (1995)
en onddigt liten finansiell risk eftersom de har en soliditet som ar 80 % eller hdgre medan 36
% tar en onormalt stor finansiell risk genom att ha en soliditet som understiger 20 %.

51.24 VINSTMARGINAL
Som namnts ovan visar vinstmarginalen hur stor vinst féretaget gor pa varje omsatt krona.”

Cirka tre fjardedelar av foretagen gor ingen eller negativ vinst (forlust) per omsatt krona.
Detta innebar enligt Lantz (2003) att det inte blir nagot kvar till att ticka finansiella kostnader,
skatt och vinst.*

Cirka en fjardedel (24 % ) av fOretagen visar en vinstmarginal som ligger Over en procent och
som darmed har en marginal tacka ovanstaende kostnader. Tre procent av dessa uppvisar en
vinstmarginal pa 30 % eller mer.

8 Ax, Johansson, Kullvén (2002)
8 Johansson (1995)

% Ax, Johansson, Kullvén (2002)
*! Johansson (1995)

%2 Johansson (1995)

% Ax, Johansson, Kullvén (2002)
% Lantz (2003)
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5.1.2.5 KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET

Kapitalets omsattningshastighet (KOH) ar ett matt pa hur effektivt ett foretag anvéander sitt
kapital i verksamheten. Ett hogt varde pa detta matt efterstravas da detta innebér att man
behover relativt lite kapital for att &stadkomma en relativt hog omsattning.*

39 % av foretagen hade en kapitalomsattningshastighet pa 0 ganger, vilket i majoriteten av
fallen berodde pa att dessa foretag inte hade nagon omséttning. Inom intervallet 0,1 till 0,9
ganger lag en dryg tredjedel av foretagen, vilket enligt Lantz (2003) innebér att omséattningen
ar mindre 4n totalt kapital. En hog kapitalomsattningshastighet ar efterstravansvart® och 11,5
% av foretagen lyckades omsétta sitt kapital tva ganger eller fler. Tva procent omsatte sitt
kapital fem ganger eller mer vilket enligt Lantz (2003) far betraktas som hogt.

5.1.3 OVRIGA TILLVAXTKRITERIER

Nedan presenteras analysen av de Ovriga tillvaxtkriterierna. Dessa foljer, precis som
ovanstaende, uppstallningen i den teoretiska referensramen och empirin.

5.13.1 OMSATTNING

Nér ett foretag har en omsattning innebér detta i regel att man saljer sin varor eller tjanster till
en betalande marknad. Om foretaget inte har nagon redovisad omsattning innebar detta att
man &nnu inte lyckats salja sina varor eller tjanster.”’

POPULATION A

36 % av foretagen har ingen omsdattning, vilket innebdr att man inte lyckats sélja sina varor
eller tjanster till en betalande marknad. En dryg fjardedel (27 %) hade en omsattning som lag
under 500 tkr. En dryg femtedel (21,4 %) uppvisade en omsattning pa éver en miljon kronor.

POPULATION B

Av foretagen i population B &r det ett som har genererat en omsattning pa éver 20 miljoner
kronor. 28 % har inte redovisat nagon omséttning och har saledes inte lyckats astadkomma
nagon forséljning. 38 % hade en omsattning som lag under 500 tkr. 34 % av foretagens
omséttning Oversteg en miljon kronor.

DIFFERENS

| population B var det cirka 13 % fler som lyckats na en omsattning pa éver en miljon kronor
an i population A. En annan differens som bor papekas ar att andelen foretag som inte har
redovisat nagon omsattning ar storre i population A an i population B. I population B var det
aven fler som genererat en omséttning mellan 1 — 499 tkr.

5.1.3.2 RESULTAT

Avrets resultat ar det som blir kvar nar intakter, kostnader, dvriga poster samt skatter har stillts
upp. Att uppna ett positivt resultat innebar att det egna kapitalet okar och foretagets
finansiella stallning starks.*®

% Lantz (2003)

% 1bid

°7 Siebmanns (2005)
% Lantz (2003)
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POPULATION A

En dryg fjardedel (24 %) av foretagen visade nollresultat medan mer an hélften (57 %) visade
negativa resultat. Av 84 foretag i populationen genererade en dryg femtedel (19 %) positiva
resultat. En dryg femtedel av population genererade alltsa vinster efter finansiella poster och
skatt.

POPULATION B

Av foretagen i population B var det en dryg femtedel (18,4 %) som visade nollresultat medan
58 % visade negativa resultat. Av 114 foretag i populationen genererade 40 % positiva
resultat, varav 5,3 % lag 6ver 500 tkr.

DIFFERENS

| population A var det cirka 6 % fler som visade nollresultat. Dubbelt sd manga i population B
lyckades generera resultat som 6versteg en halv miljon kronor. Andelen foretag som visade
positiva resultat i population A var 19 % jamfort med 40 % i population B.

5.1.33 ANTAL ANSTALLDA

Att framja sysselsattning inom regionen ar ett viktigt mal hos aktdrerna inom
innovationssystemet.

POPULATION A

Totalt har population A, det vill sdga de féretag som startats inom innovationssystemet aren
2000 — 2004 genererat 225,6 anstallda. Fordelat pa 84 foretag ger det ett genomsnitt pa 2,68
anstallda per foretag.

POPULATION B

Population B bestar av alla foretag som &ar kvar inom systemet. Totalt har 114 foretag
genererat 454,6 anstallda. Det ger ett genomsnitt pa 4,0 anstallda genererade per foretag. En
narmare studie av det empiriska materialet visar att de 30 foretag som startades 1999 eller
tidigare och som fortfarande ligger kvar inom systemet har genererat 229 anstallda, vilket ger
0ss ett genomsnitt pa 7,6 anstéllda per foretag.

DIFFERENS
Fdretagen i population B har lyckats generera fler anstéllda an foretagen i population A.

5134 RISKKAPITAL

Om ett foretag lyckas attrahera externt riskkapital, d v s riskkapital som kommer ifran en
aktor utanfor innovationssystemet, s ar detta ofta ett tecken pé viss mognad och tillvaxt.*®

POPULATION A

| population A ar det 16 foretag som har fatt riskkapital ifran aktorer utanfor
innovationssystemet. Dessa 16 foretag utgor en dryg femtedel av population A.

POPULATION B

Inom population B &r det 23 foretag som har fatt riskkapital. Detta ar en dryg femtedel (20,1
%) av det totala antalet foretag.

% Sjebmanns (2005)
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DIFFERENS

Andelen foretag som har fatt externt riskkapital i de bada populationerna ar i princip lika stor
da differensen &r en procent.
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6 SLUTSATSER

Detta kapitel innehdller forfattarnas slutsatser av ovanstdende teori, empiri och analys.
Darefter foljer ett avsnitt dar forfattarna ger uttryck for tankar och reflektioner som uppstatt
under skrivandets gang. Kapitlet avslutas med forslag pa fortsatt forskning dar forfattarna
redogor for intressanta formuleringar de har stott pa under studiens genomforande.

6.1 SLUTSATSER

6.1.1 INNOVATIONSSYSTEMET | GOTEBORG

I analysen redogjordes for vilken typ av stod som ges av offentliga, privata och akademiska
sektorn. Dar framkom att den akademiska sektorn &r den sektor som framfor allt ger
investerande stod, av totalt fem aktorer som bistar med investerande stod ar fyra finansierade
av akademiska vérlden. Den privata sektorn ger i stort sett endast hjélpande stod.

Finansieringen av innovationssystemet i studien kommer fran de tre sektorerna som é&r delar
av den ideala modellen Triple Helix, den offentliga, den privata samt den akademiska sektorn.
Finansieringen av stddorganisationerna dar relativt jamnt spridd mellan de tre sektorerna, med
viss Overvikt at den offentliga sektorn. | de fall dar blandfinansiering fran tva sektorer
forekommer &r offentliga sektorn alltid en av aktOrerna. Samarbetet privata plus akademiska
sektorn forekommer ej. Detta skulle kunna vara ett tecken pa att ett utvidgat samarbete mellan
dessa sektorer skulle vara av godo.

Viktiga mal inom innovationssystemet ar att bidra till att foretag startas samt att framja
sysselsattningen i regionen. Tva av stddorganisationerna har en malsattning pa att starta 100
respektive 200 nya foretag per ar - en malséttning som inte uppnas. Inom systemet startas 15,
6 foretag per ar. Totalt har 114 foretag genererat 454,6 anstallda. Det ger ett genomsnitt pa 4,0
anstéallda genererade per foretag. De foretag som startades fore ar 2000 har i genomsnitt
genererat fler anstallda an de foretag som startades efter ar 2000. Foretag som varit en langre
tid inom innovationssystemet har alltsa fler anstéllda.

Att folja upp uppsatta mal for att se huruvida ett foretags eller organisations resurser anvand
pa ratt satt ar viktigt. Sex av de tretton stddorganisationerna saknar system for uppféljning
eller har inte kunnat lamna information. For att fa aterkoppling mellan det som investeras i
foretagen anser forfattarna att fullstindig uppféljning borde vara sjélvklar. Uppféljningen
skulle &ven kunna bidra till organisationernas lardom av sina lyckade respektive mindre
lyckade investeringar.

En sammanfattande slutsats efter denna granskning av innovationssystemet &r det tycks rada
en slags idealbild 6ver hur man vill att systemet skall fungera och hur pass mycket tillvaxt
som skall genereras genom bl a foretagsstarter och antal anstéallda. | realiteten & man dock
inte ens i narheten av att uppna dessa ideal.

6.1.2 FORETAGEN I INNOVATIONSSYSTEMET

Vad man kan utlasa ifran analysen ovan &r att en stor andel av foretagen inom
innovationssystemet ligger inom ett intervall som far sagas vara ganska normalt for foretag
som befinner sig i ett relativt tidigt utvecklings- eller expansionsskede. En mindre andel
befinner sig i riskzonen eftersom de inte uppvisar nagra eller negativa tillvaxttal och vissa
rentav har forbrukat det egna kapitalet. En annan mindre andel befinner sig i andra &nden av
skalan d v s man uppvisar mycket goda tillvéxttal och har en stark finansiell stallning. Detta
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ar i enlighet med riskkapitalbolagens forvantningar att i en portfolj &r det en liten andel
hdgpresterare, en stor andel som ligger i mitten och en liten andel som dras med mycket stora
forluster.

6.1.3 TILLVAXT

En skillnad som har framkommit mellan de bada populationerna ar att det &r fler foretag i
population B som har uppnatt hogre siffror vad géller tillvaxtkriterier som omsattning, antal
anstdllda och liknande. En slutsats som kan dras av detta kan vara att foretagen behover
langre tid pa sig for att generera tillvaxt eftersom foretagen inom population B har funnits
l&ngre inom innovationssystemet.

Slutsatsen av denna uppsats ar att innovationssystemet i Goteborg genererar tillvéxt. Den
andel foretag som nar tillvaxt ar dock liten i forhallande till den resterande andelen foretag i
innovationssystemet, det vill sdga den del som ligger runt relativt normala férhallanden och
den andel foretags om laggs ner eller gar i konkurs.

6.2 TANKAR OCH REFLEKTIONER

Det finns en slags ideologi runt begreppen entreprendrskap och innovationssystem, bade i
litteratur och i verkligheten. Denna ideologi innehaller forvantningar och drémmar om
framtiden. Dessa drommar finns hos bade idéskapare, foretag, skolor och andra institutioner i
samhéllet.

Ur materialet som studerats har flera fenomen och fragestallningar kunnat uttydas, bl a att det
endast dr ett fatal av de studerade foretagen som nar tillvaxt. Fragan ar vad det ar som skapar
tillvaxt. Vad i ett foretag ar det som gor att det lyckas eller ej? Ar succén enbart avhangig den
tekniska innovationen? Stdmmer myten om att den tekniska innovatoren &r en enstoring som
bara tanker pa produktutveckling? Vem ser till att produkten nar marknaden? Och vem
undersoker om det finns en betalande marknad for produkten? Hanger det pa entreprendrens
forméga att skapa fortroende och anskaffa kapital? Ar drivraften en ny idé, pengar, ideologi
eller nagot annat? En mangd fragor har uppstatt under uppsatsens produktionstid. Det har
avslutande resonemanget syftar inte till att ge svar utan enbart till att vacka en diskussion och
for att belysa funderingar som forfattarna har haft under skrivandets gang.

Resurser ifran offentliga, akademiska och privata sektorn satsas pa att framja innovationer
inom innovationssystemet med malen att skapa fler foretag och arbetstillfallen. | flera fall
saknas intern uppféljning om vilket resultat stodorganisationerna uppnar. Detta anser
forfattarna ar bristfalligt. Det skulle vara onskvart med en existerande eller utdkad
uppféljning av stodorganisationernas verksamheter, en 6kad overblick 6ver systemet, samt
eventuellt utomstdende kritiker som kanske inte omfattas sa starkt av de inneboende
ideologierna inom systemet, som kan ge klarsynt och oberoende feedback till komponenterna
inom systemet.

Nar det géller foretag ar det svart att dra generaliserbara slutsatser, i manga fall ar det
bedémningar som leder till att foretagen maste ses fran fall till fall. Och i inget fall ar det
egentligen mojligt att se vad som skulle ha hant om innovationssystemet inte hade funnits.

Debatten kring och litteraturen om entreprendrer och innovationer &r omfattande.

Angreppssatten & manga — en del belyser entreprendrens roll medan andra framhaller
stodfaktorerna som finns. Forfattarna hoppas 6dmjukast att de genom denna uppsats och
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dessa reflektioner ha kunnat ge ett litet bidrag till den pagdende debatten och att lasaren
genom denna lasning har fatt en liten inblick i innovationssystemets komplexitet.

6.3 FORSLAG PA FORTSATT FORSKNING

Forslag pa fortsatt forskning ar nya aspekter pa amnet som forfattarna upptackt under
skrivandets gang.

Ett intressant amne vore att titta pa vilka eller vilken typ av foretag som ar tydliga hog- eller
lagpresterare och gora en indelning efter vilken typ av bransch féretagen tillnor och vilken typ
av stod dessa foretag har fatt.

Ett annat &mne som véckt forfattarnas nyfikenhet &r att gor en mer djuplodande studie av
innovationssystemet ur entreprenérernas synvinkel och se om den typen av stdd som ges &r av
den typen som verkligen efterfragas.

Dessutom vore det intressant att om nagra ar gora en fortsattningsstudie av de féretag som
ingatt i denna studie, for att se hur det gar for de foretag som &r i innovationssystemet just nu.
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BiLAGA 1

AKTOR 1

Engagemang

Organisationen tillfor start- och utvecklingskapital fram till forsta externa investeringsrundan,
samt kompetens och radgivning. Kriterier for investeringarna ar en unik produkt med hog
utvecklingspotential, bra team, skydd, avkastningskrav och internationaliserbarhet.

Typ av stod
Hjalpande stod samt investerande stod.

Mal

Aktoren ska pa kort och lang sikt generera kunskaps- och kapitalaterforing till akademisk
representant och bidra till utveckling saval av det liksom av regionen i helhet. Malsattningen
ar att skapa framgangsrika tillvaxtforetag.

Maluppféljning
Mycket god maluppféljning

Finansiarer/Partners
Akademisk representant.

AKTOR 2

Engagemang

Idégivarna kontaktar organisationen for att fa hjalp med att utvecklas, hitta ytterligare
applikationsomraden och for att kommersialisera sin idé. Detta sker i tidiga skeden, ofta under
idéstadiet. Tiden for omhéandertagandet ar ett och ett halvt till tva ar. Organisationen erbjuder
detta stod mot att man har option pa deldgande i ett gemensamt startat foretag. Vilket
delagande beror pa substansen i idén och entreprendrens engagemang. Man brukar dock inte
investera mer an 200 tkr.

Typ av stod
Hjélpande stod samt investerande stdd.

Mal

Malet med verksamheten &r att utveckla entreprendriella personer att bli bra pa vardeskapande
och att entreprendrerna blir foretagare. Studenterna och eventuellt startade foretag foljs upp
och de variabler man framst tittar pa ar omséattning, antal anstéllda och erhallet riskkapital.

Maluppféljning
Information saknas.

Finansiarer/Partners
Finansidrer &r naringslivet samt akademiska sektorn.

AKTOR 3

Engagemang

Ordnar utbildningsprogram for foretag med en till fyra anstdllda och mer &n 500 tkr i
omsattning. Nar foretaget vuxit sig storre gar det vidare till annat program for sma och
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medelstora foretag. 600 foretag har gatt utbildningen och av dessa ar 400 fortfarande aktiva
medlemsforetag i natverket.

Typ av stod
Hjélpande stod.

Mal
Malet ar att bidra till att 200 nya foretag startas varje ar.

Maluppfoljning
Information saknas.

Finansiarer/Partners
Verksamheten finansieras av offentliga sektorn.

AKTOR 4

Engagemang

Organisationen bistar med kapital, kunskap och kontor. Vad galler kapital investerar man
antingen genom stipendier eller &garkapital. VVerksamheten riktar sig framst till tekniska
affarsidéer i tidiga skeden samt nystartade teknikbaserade groddféretag (200-300 tkr)

Typ av stod
Hjélpande stod samt investerande stdd.

Mal
Information saknas.

Maluppféljning
Information saknas.

Finansiarer/Partners
Finansieras av donationer fran stiftelser.

AKTOR 5
Engagemang
De flesta kontaktar organisationen precis i uppstarten, nar det finns en idé.

Typ av stod

Hjélpande stod.

Mal

Malet &r att stimulera skapandet av nya, innovativa foretag med tillvaxtpotential och pa sa satt
bidra till att idéer och kunskap omsatts i praktiken.

Maluppféljning
Man foljer upp foretagen och ser hur manga som fortfarande ar verksamma samt tittar pa
omséttning och antal anstallda.

Finansiarer/Partners
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Aktoren har olika partners. Huvudsamarbetspartners bidrar med minst 500 000 kr,
Samarbetspartners bidrar med ca 200 000 kr och/eller bistar med kompetens och material.
Partners ar finansierande riskkapitalbolag samt transportpartners. Huvudsamarbetspartners ar
Svenskt Naringsliv och Vastra Gotalandsregionen. Samarbetspartners &r akademiska
representanter, statliga verk, revisionsforetag med flera.

AKTOR 6

Engagemang

Organisationen investerar i groddforetag fran vastsvenska hogskolemiljoer. Organisationen ar
en initial finansiar och investerar inte parallellt med foljdfinansidrer. Investeringen i ett enskilt
foretag ar maximalt 2 MSEK. Omhéandertagandet ar ett ar eller maximalt tva ar med vissa
undantag. Finns potential kan man dock valja att ligga kvar i tio till femton ar.

Typ av stod
Investerande stod.

Mal

Malet for aktoren ar att de mest snabbvaxande foretagen som bildas inom hogskolesfaren i
Goteborgsomradet ska ha initialfinansierats av aktoren. Investeringarna skall i genomsnitt
generera en vardetillvaxt om 25 procent per ar. Samtliga engagemang aldre &n ett ar ska ha en
annan huvudfinansiar. Efter tva ar ska aktoren endast bevaka sin investering.

Maluppfoljning
De kvantitativa malen méts genom finansiella nyckeltal, som avkastning pa eget kapital.

Finansiarer/Partners
Aktoren ar helagt av en aktor inom den akademiska sektorn och har aven ett villkorat lan fran
annan aktor inom systemet.

AKTOR 7

Engagemang

Aktoren vénder sig till innovatdrer, nya och etablerade foretag. Stdd ges i form av
finansiering (50-500 tkr) samt affarsutveckling. Organisationen har oftast endast sakerhet i
projektet och rantan och aterbetalningsvillkoren kan anses vara mer formanliga dn bankernas.
Affarsutvecklingen innefattar radgivning, kontaktférmedling och utvecklingsprogram.

Typ av stod
Hjélpande stod samt lanekapitalsstod.

Mal
Aktorens mal ar att skapa tillvaxt och fornyelse inom naringslivet i Vastra Gotaland. Man vill

att fler ska fa mojlighet att starta foretag, att fler innovationer ska na marknaden och att fler
etablerade foretag ska fa mojlighet att vaxa och utvecklas.

Maluppféljning
Information saknas.

Finansidrer/Partners
Uppdragsgivarna &r offentliga sektorn.
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AKTOR 8

Engagemang

Projekt och foretag kontaktar aktéren i olika skeden - allt ifran idé- till
kommersialiseringsfas. Uppfyller idén kriterierna om bl a kommersialiseringspotential och
produkt bildas ett foretag som hamnar i inkubatorn. Inkubatorn erbjuder nétverk,
infrastruktur, narhet till expertis, radgivning och férmedling av kontakter med finansiarer.

Typ av stod
Hjélpande stod.

Mal
Malet med verksamheten &r att foretagen och forskningsprojekten skall utvecklas sa bra som
mojligt och att aktéren skall synas.

Maluppféljning
Information saknas.

Finansiarer/Partners
Aktoren har ett naringspolitiskt uppdrag som finansieras av Business Region Goteborg,
Véstra Gotalandsregionen och akademiska varlden.

AKTOR 9

Engagemang

De fyra huvudprocesserna ar sprangbrada, motesplatser, natverk och entreprendrsbibliotek.
Sprangbréadan innebér att entreprendren fa mojlighet att fa sin affarsidé kritiskt granskad av en
speciellt sammansatt panel. Malet efter att ha genomgatt en sprangbrada &r att man skall vara
rustad for att mota riskkapitalister.

Typ av stod
Hjélpande stod.

Mal
Verksamhetens mal ar att det skall skapas fler arbetstillfallen i Vastra Gotalandsregionen.

Maluppféljning

Malet mats genom en undersokning bland alla entreprendrer som genomgatt en sprangbrada
dar man fragar om omséttning, riskkapital, antalet anstallda samt fordelningen mellan kvinnor
och man.

Finansiarer/Partners
Huvudpartners for regionen &r bland annat ett handelshus, tva revisionsforetag, en av AP-
fonderna, samt flera andra representanter fran naringslivet.

AKTOR 10

Engagemang

Genom bland annat praktisk radgivning, utbildning och kontakter vill man underlatta for
entreprendrer och idégivare till att ga vidare i processen fran idéforverkligande till
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foretagsamhet. Foretag och entreprendrer tar framst kontakt i fyra olika skeden: idéstadiet,
start, drivande och tillvaxt av foretaget.

Typ av stod
Hjélpande stod.

Mal

For ar 2005 ar malet att vara med och starta 100 nya foretag i Goteborg, 6ka antalet
vagledningar fran forra aret och att fortsitta att arbeta med en attitydférandring till
entreprendrskap pa universitet och hogskola.

Maluppfoljning
Verksamhetens mal mats genom attitydundersokningar som genomfors vart tredje ar, samt
manadsvis statistik pa vagledningar och startade foretag.

Finansiarer/Partners
Aktoren erhaller bade offentliga medel samt stod fran lokalt naringsliv.

AKTOR 11

Engagemang

Organisationen har tre strategiska inriktningar pa sin verksamhet. Den forsta innebar att man
ger utvecklingskapital for innovationer och foretag i tidiga skeden (200 tkr — 1Mkr). Den
andra &r utveckling av innovationssystem genom idéflode och ett nationellt
inkubatorprogram. Denna inriktning &ar ett indirekt stod. Den tredje &r utveckling av
innovationer i befintliga smaforetag i samverkan med hogskolor och forskningsinstitut (max
200 tkr). Omhéandertagandet &ar olika langt och omfattande beroende pa vilken typ av
organisation eller projekt det ar fragan om.

Typ av stod
Hjalpande stod, investerande stod samt lanekapitalsstod.

Mal
Malet med verksamheten &r att starka konkurrenskraften och tillvaxten i Vastsverige.

Maluppféljning
Aktoren gor aterkommande en uppfoljning pa hur manga foretag som har bildats, tillvaxten i
dessa foretag, antal anstéllda samt patent.

Finansiarer/Partners
Aktoren dgs av stiftelse och offentliga sektorn, samt finansieras av ett statligt verk.

AKTOR 12

Engagemang

Organisationen gar in i ett senare skede av utvecklingen nar det finns en prototyp eller ett
fardigt koncept. Det framsta man hjalper till med &r att ta produkten/projektet till marknaden.

Typ av stod
Hjélpande stod.
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Mal

Huvudmalet med verksamheten ar att utveckla studenter och ge dem verktyg, kunskap,
erfarenhet och entreprendrsanda. Delmalet ar att nya foretag och verksamheter skapas men
tyngdpunkten ligger pa den individuella utvecklingen.

Maluppféljning
For att mata malen genomfors attitydundersokningar bland studenterna samt viss uppfoljning
av projekten.

Finansiarer/Partners
Finansidrerna ar Vastra Gotalandsregionen samt till viss del akademisk representant.

AKTOR 13

Engagemang

Engagemanget borjar nér ett foretag har bildats och affarsplanen &r klar. FOretagen erbjuds
coachning, marknadskommunikation, sélj, natverk och tillgang till infrastruktur. Nar
foretagen i inkubatorn borjar na tillvaxt, d v s nar omséttning och antal anstéllda borjar véxa,
skall foretagen flytta ifran inkubatorn.

Typ av stod
Hjélpande stod.

Mal
Malsattningen ar att utveckla foretag samt stodja och tillvarata hogskoleutbildades talang for
entreprendrskap.

Maluppféljning
Man haller pa att utveckla ett system for att mata malen i form av entreprendrsforetagens
omséttning, antal anstéllda och &ven en del mjuka varden for att utvérdera processen.

Finansiarer/Partners

Finansidrer ar Véastra Gotalandsregionen samt ett antal medlemmar som betalar 25 000 kr om
aret. Dessa medlemmar ar bland annat nagra banker, ett antal revisionsforetag, akademiska
representanter, samt flera andra representanter fran naringslivet.
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BILAGA 2

TRIPLE HELIX

Figure 3
The Triple Helix Model of Universitv-Indusiry-Government relations

: |
Tri-lateral networks and
hybrid organizations
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