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Titel: Har de statliga foretagen paverkats av GRI:s riktlinjer?

Bakgrund och problem: Pa senare ar har CSR-fragor, och i synnerhet miljofragor, blivit
mer frekvent forekommande i massmedia. I takt med att CSR-medvetandet har vixt har
foretagens olika intressenter borjat stilla allt hogre krav pa foretagen att de skall redovisa
hur de arbetar med héllbarhetsfragor. En organisation som arbetat med att skapa riktlinjer
for hur foretag kan redovisa hur de arbetar med hallbarhetsfragor dr Global Reporting
Initiative (GRI). Under 2007 beslutade den Svenska regeringen, som forsta landet i
vérlden, att samtliga statliga foretag fran och med 2008 skall presentera en
hallbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer. Syftet med denna uppsats &r att granska ett
urval av de statliga foretagen och undersoka vilket genomslag GRI:s riktlinjer har fatt pa
miljodelen i foretagens hallbarhetsredovisningar.

Syfte: Syftet med uppsatsen dr att granska ett urval av de statliga foretagen och
undersoka vilket genomslag GRI:s riktlinjer har fatt pa miljodelen i foretagens
héllbarhetsredovisningar.

Avgriansningar: [ denna uppsats kommer endast arsredovisningar och
héllbarhetsredovisningar fran fem statliga foretag under aren 2007 och 2009 att
undersokas.

Metod: I denna uppsats har texter fran hallbarhetsredovisningar och arsredovisningar
samlats in och analyserats manuellt.

Slutsatser: Samtliga av oss undersokta foretag har innehallsméssigt utokat sin
miljoredovisning sedan reglerna infordes. GRI:s syften med reglerna; att astadkomma
jamforbarhet mellan foretag, kan sdgas ha uppfyllts i de av oss undersokta foretagen.
Vidare kan vi tydlig se en korrelation mellan den méingd miljéinformation som redovisas
och storleken samt branschen pa det undersokta foretaget, ett resultat som vél stimmer
Overens med ett antal tidigare undersokningar. Vi mirkte dock ocksa att dven de foretag
som redan tidigare redovisade pa en niva som tickte in ett tillrickligt antal indikatorer for
att godkédnnas av GRI visentligt 6kade sin miljoinformation efter inforandet av de nya
reglerna.
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1. INLEDNING

CSR (Corporate Social Responsibility) dr en term som beskriver tanken att ett foretags
verksamhet skall priglas av hidnsyn inte bara till aktiedgarna och deras finansiella
intressen utan dven ta ett ansvar for samhillet i stort. Begreppet har inte getts nagon
bestimd definition men Europeiska kommissionen har definierat begreppet som: “Ett
koncept enligt vilket foretag integrerar sociala och miljoméssiga aspekter i1 sin
verksamhet och sina interaktioner med intressenter” (Europeiska Kommissionen).

En diskussion kring foretagens roll och ansvar i samhéllet har funnits kontinuerligt under
industrisamhdllets framvixt. I Sverige kan konceptet till exempel sparas sa langt tillbaka
som till 1700-talets brukssamhillen didr godsdgaren var ansvariga for att tillgodose
arbetarnas behov av sjukvard, skolgang, mm., ett system som la grunden for mycket av
dagens vilfiardsstat (Grafstrom & Gothberg 2008).

En mer systematisk diskussion kring CSR tog emellertid sin borjan ar 1953, da den
amerikanske ekonomen Howard R Bowens publicerade “The social responsibilites of the
businessman”, vari konceptet introducerades och forordades. Begreppet blev omedelbart
mycket omdebatterat och hade en av sina mest framtradande kritiker i Nobelpristagaren
Milton Friedman vars standpunkt klargjordes redan i titeln till hans mest beromda artikel
1 dmnet; “The social responsibility of the businessman is to make a profit”. (Asongu,
2007). Den tidiga debatten i USA kulminerade med att en stor aktiedgare i det New
Jersey-baserade foretaget Standards Oil stimde bolaget efter att det beslutats att en storre
donation skulle goras till ett universitet — ett beslut som, enligt aktiedgaren, utgjorde en
otillborlig vérdedverforing av medel som ritteligen borde ha anvints for utdelningar.
Talan avslogs dock av domstolen som i sitt domslut argumenterade i enlighet med
Bowens och forklarade att ett socialt ansvarstagande i ldngden &r positivt for bolagets
vinster — i detta fall genom att donationen till universitet kan bidra till att tillgangen pa
kvalificerad arbetskraft sidkerstills.

CSR-begreppet tog sig gradvis over Atlanten och i Sverige blossade debatten pa allvar
under sent 1960-tal da personer ur den svenska proggrorelsen borjade anvinda Bowens
argument om samhéllsansvar for att krdva att svenska bolag skulle sluta handla med
leverantérer som anvinde sig av det farliga bekdmpningsmedlet DDT i sin produktion
(Grafstrom & Gothberg 2008). Allt sedan dess har CSR-diskussionen varit levande inom
samhillsdebatten kring foretagande och har bland annat lett till inférandet av Lag
(1987:1245) om styrelserepresentation for de anstillda (LSP) - enligt vilken arbetstagarna
1 bolaget ges inflytande Gver beslutsprocessen genom att ges ritt att tillsdtta en av dess
ledamoter.

Pa senare ar har CSR-fragor, och i synnerhet miljofragor, blivit mer frekvent
forekommande i massmedia. Ett exempel pa detta dr Earth Hour som ir en internationell
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kampanj ddr hushall 6ver hela vérlden sldcker sina lampor och elektriska apparater i en
hel timme. Nér Earth Hour genomfordes 2010 deltog 128 ldnder och budskapet nadde
totalt en miljard ménniskor virlden o6ver (Earthhour.org) och blev vildigt
uppmirksammat i massmedia. Intresset for miljofragor borjade dock redan 2006 da Al
Gore slappte dokumentérfilmen En Obekvam Sanning (Washingtonpost.com). I filmen
berittar Gore om vilka konsekvenser den globala uppviarmningen far. Filmen fick en
vildigt stor genomslagskraft och engagerade minniskor Over hela virlden for
klimatfragor. Ett ar senare belonades Al Gore och FN:s klimatpanel IPCC med Nobels
Fredspris (Nobelprize.org) for deras anstrangningar med att bygga och sprida kunskap
om hur ménniskan har paverkat klimatforiandringen. Tillsammans fick dessa pristagare
vérlden att inse vilka atgidrder som behdvde vidtas for att hantera det globala klimathotet
(News.bbc.co.uk). Ar 2009 anordnade FN sedan en konferens med syftet att ena virldens
linder om hur de tillsammans skall bromsa den klimatfordndring som haller pa att ske.
Vid konferensen, som holls i K&penhamn, nirvarade 120 stats- och regeringschefer
(Unfccc.int) samt 15 000 delegater fran 192 olika linder (DN.se). Miljofragan hade nu
hamnat 1 vérldens fokus och regeringar och organisationer virlden over hade insett att de
alla dr med och skapar den klimatforandring som haller pa att 4ga rum.

I takt med att CSR-medvetandet vixte borjade foretagens olika intressenter att stélla allt
hogre krav pa foretagen att de skall redovisa hur de arbetar med hallbarhetsfragor. En
organisation som arbetat med att skapa riktlinjer for hur foretag kan redovisa hur de
arbetar med hallbarhetsfragor dr Global Reporting Initiative (GRI). Organisationen stods
av FN (Globalreporting.org) och GRI:s riktlinjer anvinds sedan ar 2008 utav mer #n
tusen foretag virlden Over (Globalreporting.org). Foretag som publicerar
hallbarhetsredovisningar som foljer GRI:s riktlinjer far mita och presentera vilken
paverkan de har haft ekonomiskt, miljomassigt och socialt (Globalreporting.org). Den
teori som har tjanat som forebild da GRI utarbetade sina riktlinjer dr The Triple Bottom
Line (TBL), en teori dér ett foretags hallbarhet dr avhingigt deras prestation pa tre skilda
omraden (se 3.1).

Under 2007 beslutade den Svenska regeringen, som forsta landet i vérlden, att samtliga
statliga foretag fran och med 2008 skall presentera en hallbarhetsredovisning enligt GRI:s
riktlinjer (Regeringen.se). Som motivering till GRI-riktlinjernas inférande skriver
ndringsminister Maud Olofsson 1 ett pressmeddelande att:

"Alla foretag har ett ansvar for fragor som ror socialt ansvar och hallbar utveckling, det
géller i savdl statligt dgda som privatigda foretag. Vi vill kunna folja upp foretagens
arbete. For oss dr det sjdlvklart att de statligt dgda foretagen ska vara foredomen och ligga
i framkant inom dessa omrdden, och vi vet att redovisning och rapportering dr verktyg som
fungerar for att driva fragor framdt.” (Regeringen.se)

Som ndmnts ovan har samhillsdebatten visat att miljofradgor dr viktiga och kan inte
ignoreras. Da statliga bolag dr stora arbetsgivare och omsitter manga miljarder
(Sweden.gov.se) innebir det att manga intressenter, och framfor allt staten och indirekt
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det svenska folket, har forvintningar pa de statliga foretagen. For att foretagen skall
kunna behalla sin legitimitet behover de leva upp till samhillets och &dgarnas
forvintningar. Den Svenska regeringen inférde GRI:s riktlinjer da dessa dr bra verktyg
for att driva hallbarhetsfragor framat.

Riktlinjerna visar vilka indikatorer som foretagen skall méta och presentera och tvingar
dem till att aktivt vilja om de skall redovisa en viss information eller inte. Da miljon &r i
fokus i samhiillet vill denna uppsats se ifall GRI:s riktlinjer verkligen har paverkat hur de
statliga foretagen redovisar sitt miljoengagemang i sina hallbarhetsredovisningar.

1.1 Problem och syfte

Sedan verksamhetsaret 2008 stills betydligt hogre krav pa hallbarhetsredovisningen inom
svenska foretag med statligt dgande da redovisning hirefter skall ske i enlighet med
GRI:s riktlinjer.

Syftet med denna uppsats dr att granska ett urval av de statliga foretagen och undersoka
vilket genomslag GRI:s riktlinjer har fatt pa miljodelen i foretagens
héllbarhetsredovisningar. Hiarvid kommer foretagens hallbarhetsredovisning enligt GRI
fran verksamhetsaret 2009 stdllas mot den information om miljofragor som finns i
arsredovisningen fran 2007, det vill sdga innan det blev obligatoriskt att anvinda sig av
GRI-reglerna.

Hirigenom kommer f6ljande fragor att besvaras:

e Hur har foretagens redovisning av miljofragor forindrats sedan inférandet av de
nya riktlinjerna?

e Kan anvindandet utav GRI:s riktlinjer leda till en storre legitimitet for de statliga
foretagen?
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2. METOD

I detta kapitel beskrivs hur idén till uppsatsen har uppkommit, forfattarnas personliga
utgangspunkt nir uppsatsen paborjades samt hur empirin samlades in och analyserades.
En utforlig beskrivning ges hir om hur resultaten har vuxit fram, men i slutdndan &r det
dock alltid ldsaren som far avgora om studien har varit korrekt utfoérd eller inte.

2.1 Idéns ursprung

Halvvdgs in pa en kurs i externredovisning pa kandidatniva letade forfattarna efter
intressanta uppsatsimnen att skriva om. Pa ett av de stora revisionsbolagens hemsida
presenterades ett par forslag pa uppsatsdamnen, varav den intressantaste berorde CSR-
omradet. Efter diskussion valde forfattarna att inte ga vidare med uppsatsforslagen, men
kdnde att CSR-omradet vore spannande att skriva om. Det var inte forrdn forfattarna var
pa en handledarpresentation, dir olika forskare presenterade forslag pa uppsatsimnen,
som bitarna borjade falla pa plats. En av forskarna forklarade att det ar 2008 kom nya
riktlinjer som tvingade alla statliga foretag att redovisa hallbarhetsredovisningar enligt
GRIs riktlinjer. Dock var det enligt forskaren oklart hur mycket av
héllbarhetsredovisningarna som faktiskt hade fordndrats sedan de nya riktlinjernas
infordes och att det dirfor skulle vara intressant att se hur fordndringarna ser ut.

Da forfattarna tyckte att uppsatsdmnet var spannande valde de darfor att undersoka och
skriva om hur hallbarhetsredovisningarna hade fordndrats sedan inférandet av de nya
riktlinjerna.

2.2 Personlig utgangspunkt

Nir nagon borjar skriva en uppsats pa denna niva har man alltid med sig nagon form av
forkunskap in i processen. Exempel pa detta kan vara tidigare kunskaper, intressen eller
vérderingar och kan aldrig separeras helt fran uppsatsens forfattare. Det &r svart att
kontrollera sina virderingar (Bryman & Bell 2005) och darfor ar det viktigt att vara
medveten om att ens personliga forkunskaper faktiskt paverkar uppsatsen (Johansson-
Lindfors 1993). Forfattarnas mal var att vara sa objektiva som mojligt under
uppsatsprocessen, men detta har dock inte varit en litt uppgift. Trots anstrdngningar for
att vara objektiva bor ldsarna vara medvetna om att forfattarnas forkunskaper, bade
medvetet och omedvetet, har paverkat deras val av litteratur, fokusomraden och
formuleringar av texter.

Bada forfattarna studerar Externredovisning pa kandidatniva och kan ddrmed anses vara
vil bekanta med hur man ldser och analyserar en arsredovisning. Didremot ir de inte
insatta inom CSR-omradet sedan tidigare och har aldrig ldst hallbarhetsredovisningar
innan de paborjade skrivandet av denna uppsats. I grunden tycker forfattarna att det dr bra
att foretag jobbar med CSR-fragor och redovisar hallbarhetsredovisningar. Men samtidigt
anser de att foretagen framst jobbar med CSR-fragor for ekonomiskt vinning, allt annat dr
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sekundirt. Denna syn pa foretag har forfattarna troligen fatt fran att ha studerat ekonomi i
flera ar och tydligt sett vilka ekonomiska fordelar ett arbetande med CSR-fragor ger.
Detta synsitt har paverkat hur forfattarna sett pa den insamlade empirin och i slutdndan
har det dven paverkat deras analys. Deras synsitt har gjort att de stdndigt hallit sig
kritiska till all information som foretagen har kommunicerat till omvirlden.

Vidare har forfattarna tidigare dven skrivit ett flertal projektarbeten tillsammans och har
redan ett vidlutvecklat samarbete. Detta har medfort savil fordelar som nackdelar for
uppsatsprocessen. Den framsta fordelen har varit att det redan fanns en effektiv
arbetsgang i grunden, vilket mojliggjorde for forfattarparet att snabbt bestimma sig for
vilka val man skulle gora i uppsatsprocessen. Nackdelen har varit att forfattarna kanske
ibland rutinmissigt har valt olika sétt att angripa problemet, vilket ibland kan ha hindrat
dem fran att na insikter som nya metoder och perspektiv kan ge. Enligt Halvorsen (1992)
paverkas verkligheten som observeras av perspektiven man har. Detta dr nagot bada av
forfattarna har varit medvetna om och har darfor regelbundet reflekterat 6ver hur de
arbetar med uppsatsen och varfér de gor som de gor.

2.3 Val av teori

I denna uppsats har vi valt att fokusera pa intressentteorin och legitimitetsteorin for att
forklara uppsatsens fragestillningar.

Alla foretag har olika intressenter i sin omgivning som stéllet krav pa foretagen.
Beroende pa hur kraven ser ut redovisar foretagen sina miljofragor pa olika sitt for att pa
bista sitt kunna tillgodose intressenternas behov och krav. Med hjilp av intressentteorin
kommer relationen mellan foretagens intressenter att beskrivas och analyseras. Denna
teori dr tdtt sammankopplad med legitimitetsteorin som forklarar att vara undersokta
foretag redovisar sitt arbete med miljofragor endast for att oka legitimiteten bland sina
intressenter. Dessa tva olika teorier kompletterar varandra vil. Intressentteorin beskriver
foretagens relation till sin omgivning och intressenter, medan legitimitetsteorin visar
vigar som foretaget kan ta for att gora sig legitim i intressenternas dgon (Ljungdahl
1999). Skillnaden mellan teorierna har att gora med perspektiven som de anvénder for att
se pa en viss situation. Intressentteorin anvinder foretagets perspektiv och fokuserar pa
hur foretaget skall hantera sina relationer med sina intressenter (Lundahl & Skirvad
1982). Legitimitetsteorin ddremot anvinder samhéllets perspektiv och de strategier som
foretaget anvéander for att 6ka sin legitimitet gentemot sina intressenter (Ljungdahl 1999).

2.4 Val av foretag

I denna uppsats undersoktes fem statliga foretag for att se huruvida de foljt GRI:s
riktlinjer inom miljdomradet samt se hur foretagen hade valt att redovisa sina
héllbarhetsredovisningar. For att hitta de mest relevanta foretagen att undersoka behovde
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forfattarna forst ta reda pa hur manga personer som kénner till ett visst foretag. Verktyget
som ansags bast passande var sokmotorn Google.se (Internetworld.idg.se). Genom att
mata in foretagsnamnen, som de stod i ndringsdepartementets verksamhetsberéttelse for
foretag med statligt dgande 2008, kunde man se antal triffar respektive foretagsnamn
fick. Ju fler triffar pa Google ett foretag hade desto fler hemsidor hade skrivit om
foretaget. Att manga skrev om ett foretag innebar i sin tur att foretaget var relevant for
personerna bakom hemsidorna. Darmed kunde forfattarna dra slutsatsen att de foretag
som fick flest triffar pd Google d@ven var de mest relevanta foretagen att undersoka.

Sokningar gjordes pa alla foretagsnamn pa niringsdepartementets lista. Namnen skrevs
inom dubbla citationstecken och sokmotorn var instilld pa att endast visa trdaffar pa
svenska. Resultaten samlades i ett Excelark och foretagen rangordnades efter hur manga
triffar de hade (se bilaga 1). Men det var inte bara viktigt hur mycket som skrevs om
foretagen, utan dven att méanniskor som sokte pa foretagsnamnen faktiskt kom i kontakt
med information som har med foretagen att géra. Data fran America Online (AOL) i
USA visade att cirka 84 procent av de personer som gor sokningar pa sokmotorn Google
klickar pa 8 av de 10 forsta sokresultaten (Seobook.com). av denna anledning hade
forfattarna som kriterium att 8 av de 10 forsta hemsidorna i sokresultaten maste nimna
foretaget pa nagot vis, annars skulle foretaget strykas fran listan med potentiella foretag
att undersokas. De tio forsta sokresultaten pa samtliga foretagsnamn undersoktes.

Nar forsta gallringen ovan hade dgt rum fanns nu en lista pa foretag som ndmns pa minst
8 av de 10 forsta sokresultaten. For att fa fram en lista pa foretag med vissa egenskaper
stalldes ytterligare krav pa foretagen. Kraven var att foretagen skulle dgas 100 procent av
staten, ha en hallbarhetsredovisning med minst niva C enligt GRIs riktlinjer samt att
foretagen inte dr vilande eller avvecklade. Efter denna andra gallring fanns nu en lista
med 23 statliga foretag. Foretagen rangordnades sa att de med flest soktriffar pa Google
hamnade hogst upp pa listan och de med minst soktréiffar hamnade ldngst ner. Darefter
valdes fem foretag att undersoka. For att urvalet skall representera populationen vél
valdes foretaget med flest tréffar, foretaget med minst tréiffar, foretaget som var pa mitten
av listan samt tva foretag som var ddremellan (se bilaga 2).

2.5 Undersokningsmetod

Vid valet av metod har uppsatsens syfte varit vigledande. Syftet var att se hur GRIs
riktlinjer har paverkat de statliga foretagens redovisning av hallbarhetsredovisningar. Da
foretagens hallbarhetsredovisningar 1ag i fokus och skulle undersokas ansag forfattarna
att en kvalitativ textanalys skulle ge en bra helhetsbild av situationerna som beskrivs i
héllbarhetsredovisningarna. For att tydligast se hur inforandet av GRIs riktlinjer ar 2008
har paverkat foretagens hallbarhetsredovisningar har endast text fran 2007 och 2009
undersokts, det vill séga aren fore och efter inférandet av riktlinjerna.
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Anledningen till att hallbarhetsredovisningar for 2008 inte undersoktes var for att
riktlinjerna infordes aret 2008. Forfattarna var oroliga att vissa statliga foretag dnnu inte
hade hunnit ldra sig hur de skulle tolka och anvidnda GRIs riktlinjer och de ansag darfor
att en eventuell textanalys av 2008 skulle kunna vara missvisande.

GRIs riktlinjer dr skapade for att fanga upp flera olika intressenters perspektiv och
onskemal och pa sa sitt skapa hallbarhetsredovisningar som tillgodoser olika
intressenters informationsbehov (Larsson & Ljungdahl 2008). GRI kallar dessa
perspektiv for aspekter. Pa grund av mangfalden bland GRIs riktlinjer och aspekter har
forfattarna i denna uppsats blivit tvungna att begransa hur manga aspekter de undersoker.
Da miljofragor har varit i fokus i medierna de senaste aren (DN.se) har forfattarna valt att
endast undersoka miljoaspekter (se tabell 1).

2.5.1 Datainsamling

Insamlingen av foretagens hallbarhetsredovisningar gick relativt enkelt da samtliga
foretag publicerar sina ekonomiska rapporter pa sina hemsidor.

2.5.2 Textanalys

For att strukturera upp textanalysen skapades en tabell med alla GRI-aspekter som har
med miljo att gora i programmet Excel. Aspekterna hade huvudrubrikerna Material,
Energi, Vatten, Biologisk Mangfald, Utsldpp till luft och vatten samt avfall, Produkter
och tjdnster, Efterlevnad, Transport samt Overgripande. Enligt GRI har dessa
miljoaspekter strukturerats for att visa organisationers resursanvindning, vilka resultat de
far samt for att tydligt visa pa vilket sitt organisationer paverkar miljon
(Globalreporting.org). De flesta aspekter dr pa nagot sitt sammankopplade med varandra.
Som exempel dr nagra av de mest forekommande resurserna i organisationer idag
material, vatten och energi och ett anvidndande av dessa resurser har en tydlig
miljopaverkan. Denna miljopaverkan syns i aspekterna utslépp till luft, vatten samt avfall.
Aven den biologiska mangfalden paverkas av resursanvindandet och fororeningar som de
orsakar.

Miljoaspekternas huvudrubriker har 1 sin tur tillsammans &ven sjutton olika
kérnindikatorer som underrubrik (se tabell 1). Dessa kirnindikatorer hjélper till att méta
olika miljoaspekter. Exempel pa en kirnindikator dr Materialanviandning i vikt eller
volym. Nar forfattarna ldste hallbarhetsredovisningar och stotte pa relevant text som
berorde respektive kiarnindikator, som exempelvis Materialanvdndning, skrev de in texten
under passande underrubrik. Detta var ett sitt att sortera informationen som
kommunicerades fran foretaget. Nér samtliga hallbarhetsredovisningar var lidsta och
texter var inmatade i exceltabellen kortades de insamlade texterna ner till en enda
mening. Att korta ner en text gor att man nar kirnan i ett textstycke och det dr forst da
man kan borja analysera dem och dra slutsatser. Under hela processen gjorde forfattarna
aterkoppling till uppsatsens fragestillningar och syfte.

10



Handelshégskolan

VID GOTEBORGS UNIVERSITET

Sanningshalten i informationen som foretagen viljer att redovisa under respektive ar kan
inte bedomas utan tillrickligt med branscherfarenhet och djupa kunskaper om foretagen.
av samma anledning kan forfattarna inte heller avgora om den GRI-redovisning som gors
ar fullstindig eller inte. Da foretagen sjdlva i sina GRI-index for ar 2009 har angett
huruvida de anser att informationen om olika kédrnindikatorer ar fullstindigt redovisad
eller inte kommer hallbarhetsredovisningarna att jamforas med varandra. Ifall
informationen anses fullstindig ar 2009 behover foretaget redovisa lika mycket
information for ar 2007 for att dven kérnindikatorerna for 2007 skall anses fullstandigt
redovisade.

2.5.3 Bearbetning av hallbarhetsredovisningar

Bearbetningen av foretagens hallbarhetsredovisningar gick till sa att forfattarna gick
igenom bolag for bolag, forst rapporten fran 2007 och sedan 2009. Bolagen delades inte
upp mellan forfattarna utan var och en gick igenom samtliga bolagens
héllbarhetsredovisningar. Anledningen till detta var for att inte missa nagon viktig
information samt for att undvika missforstand av texterna. Bearbetningen skedde i tva
faser. I forsta fasen ldste forfattarna igenom rapporten for att fa en bild av den och tog
sedan 10 minuter paus. I den andra fasen ldste forfattarna igenom rapporten igen fast
denna gang letade de aktivt efter information som hor hemma under en specifik GRI-
aspekts underrubrik (kdrnindikator). Att ldsa igenom en hallbarhetsredovisning tog
mellan 20-40 minuter beroende pa vilket foretag man undersokte. For att minska risken
for att trotthet skulle gora att forfattarna missade relevant information tog de 40 minuter
paus mellan varje foretag de undersokte. Nir samtliga hallbarhetsrapporter var
genomlista och exceltabellerna fulla triffades forfattarna for att tillsammans ga igenom
tabellerna och sedan skapa en gemensam tabell baserad pa badas upptickter.

11
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3. TEORETISK REFERENSRAM
3.1 The Triple Bottom Line (TBL)

Genom aren har en mingd forsok gjorts att i detalj beskriva vad som skall inga i ett
foretags arbete med CSR. Den teori som fatt storst genomslag dr formodligen The Triple
Bottom Line, en teori enligt vilken ett foretags hallbarhet dr avhingigt deras prestation pa
tre skilda omraden (se nedan). Denna modell introducerades ar 1994 av John Elkington i
dennes bok Cannibals with forks och fick stort genomslag (Elkington 2004). Man kan se
en klar koppling mellan Triple Bottom Line-konceptet och GRI:s riktlinjer for hallbar
redovisning varfor TBL beskrivs nidrmare nedan.

Elkington beskrev hur foretag under 90-talet tenderade att uteslutande fokusera pa
vinstmarginaler och andra ekonomiska matt for att mita sin framgang. Detta ledde enligt
honom till att miljohénsyn och sociala hinsyn mer eller mindre negligerades vilket hade
negativa effekter pa samhillet i stort men ocksa, vilket kanske var viktigare for foretagen,
for foretagens mojligheter till fortlevnad (Elkington 2002).

I Triple Bottom Line-konceptet uppstillde Elkington dérfor en modell for hur foretag
skall arbeta i syfte att uppna en hallbar utveckling. Modellen bestar av tre breda och
interagerande omraden som av Elkington bendmns “the 3 P:s”; en miljomissig del
(Planet), en ekonomisk del (Profit) och en social del (People).

Viable

Profit

Figur 1.1 (Kélla: Cwcdvan.com)
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3.1.1 Profit

Foretagets vinstintresse tillmits alltjaimt stor betydelse da det for langsiktig hallbarhet
krdvs att kostnader hélls pa en rimlig niva, prissittningen dr konkurrenskraftig,
godtagbara vinstmarginaler upprétthalls, mm.

Den ekonomiska delen av hallbar utveckling tar dock ej endast hdnsyn till bolagets
interna angelidgenheter. Ett foretags ekonomiska verksamhet kan nidmligen ofta ha
omfattande inverkan pa det samhille de verkar i. Extrema exempel pa detta &r till
exempel de redovisningsskandaler i Enron och Worldcom som ar 2001 skakade om den
amerikanska ekonomin; samt den tveksamma langivning som ar 2008 ledde till den
pagaende ekonomiska krisen. Det dr saledes dven viktigt dr att man verkar pa ett sitt som
ar hallbart i forhallande till samhiillets ekonomiska ramverk i stort (Crane & Matten
2007)

Som synes i skissen kan en icke hallbar (sustainable) verksamhet #nda kan vara
“overlevnadsmassig” (viable) under forutsittning hinsyn tas till Profit och Planet, eller
rittvis (equitable) da balans uppnas mellan Profit och People.

3.1.2 Planet

Denna faktor syftar till att bolagets verksamhet kall vara miljomaissigt hallbar och att
vederborlig hiansyn skall tas till att verksamheten innebir sa lite negativa miljoeffekter
som mojligt. Detta giller pa lokal niva, till exempel kinsliga ekosystem i nédrheten av en
industri, savil som pa global niva. Sarskild hansyn skall i denna del tas till verksamhetens
forbrukning av icke fornybara resurser sasom jarnmalm och fossila brinslen, samt
fororeningar av olika slag — till exempel vixthusgaser. (Crane & Matten, 2007)

Som synes i skissen kan en verksamhet som inte dr ekonomiskt hallbar dnda vara
uthirdlig for naturen och samhillet (bearable) under forutsittning att Planet- och
Peoplefaktorerna beaktas.

3.1.3 People

Den tredje grundpelaren for en hallbar verksamhet &r sociala hansyn. Har skall tas hidnsyn
till forhallandena pa arbetsplatsen, arbetstagarnas mojlighet till inflytande osv., men dven

till foretagets sociala inverkan pa samhdllet i stort, till exempel paverkan pa andra ldnder,

handel med foretag som anvinder barnarbete eller oetiska arbetsmetoder, osv.

Elkington beskriver hir att ett foretag, for att kunna ha en hallbar utveckling, maste
arbeta upp och bibehalla ett “’socialt kapital” i forhallande till omgivningen. Ett alltfor
lagt socialt kapital kommer ofrankomligen leda till att foretaget inte accepteras av det
samhille som det verkar i och didrmed omdjliggora foretagets fortlevnad (Elkington
2002). Elkington ansluter hir till den legitimitetsteori som kommer att beskrivas nirmare
nedan 3.5.

13
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3.2 Global Reporting Initiative (GRI)

The Global Reporting Initiative (GRI) grundades ar 1997 av CERES (Coalition for
Enviromentally Responsible Economies), en organisation som verkar for ett storre
miljoansvar hos foretag. GRI samordnar de frimsta experterna inom hallbarhet virlden
over, dessa mots 1 sdrskilda styrgrupper och arbetsgrupper och arbetar fram de riktlinjer
for hallbarhetsredovisning vilkas utarbetande dr organisationens huvudsyfte. Den senaste
uppdateringen av riktlinjerna kom ar 2006 da tredje generationens riktlinjer
implementerades (G3). GRI:s riktlinjer syftar till att skapa en enhetlig och jamforbar
héllbarhetsredovisning som skall underlitta for redovisningens anvéndare att bedoma
bolaget ur ett socialt, miljomissigt och ekonomiskt perspektiv. (Globalreporting.org)

Vid framtagandet av riktlinjerna konsulteras en méngd olika intressenter sasom
foretagsledningar, aktiedgare, langivare med flera. Hérigenom arbetar man mot ett
samforstand kring reglernas innehall mellan de som har att tillimpa riktlinjerna i sin
redovisning a ena sidan och de som anvinder redovisningen a andra sidan. Genom denna
“multipla  intressentprocess” (Ohrlings PriceWaterhouseCoopers 2008), vinner
riktlinjerna storre acceptans da antalet anvidndare som har mojlighet att paverka
redovisningens innehall vixer. Av denna anledning arbetar GRI kontinuerligt med att 6ka
antalet inblandade vid framtagandet av reglerna.

GRI-riktlinjernas anvidndning har 6kat successivt ar for ar och anvinds i dagsldget av
1000-talet foretag vérlden 6ver. Pa grund av dess utbredda anviandning anses riktlinjerna
idag utgora god redovisningssed.

3.2.1 GRIs innehall

GRI:s riktlinjer bestar av tva Overgripande delar. Forsta delen bendmns
Redovisningsprinciper och vigledning och innehéller vigledning om vad som skall tas
upp i hallbarhetsredovisningen genom att beskriva en rad principer om visentlighet,
kommunikation med intressenterna, hallbarhetssammanhang och fullstindighet. Dessa
principer skall, tillsammans med standardupplysningar, avgora vilka indikatorer och
omraden som skall inga i foretagets hallbarhetsredovisning. Vidare innehaller forsta
delen information om hur urvalet av enheter som skall representera bolaget skall ga till
(redovisningens avgransning)

I den andra delen presenteras sedan de standardupplysningar som skall inga i bolagets
hallbarhetsredovisning. Dessa kan i sin tur delas upp i:

- Strategi och profil: Utgors av upplysningar kring hur foretagets hallbarhetsarbete ar
kopplat till dess strategi, profil och styrning.
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- Hallbarhetsstyrning: Dessa upplysningar beskriver hur bolaget i praktiken hanterar de
omraden som redovisningen berdr i syfte att uppna en mer hallbar verksamhet.

Forutom informationsspridning &dr tanken med dessa upplysningar att foretagare skall
kunna komma fram till vilka resultatindikatorer som skall redovisas for att uppna en
funktionell hallbarhetsredovisning.

- Resultatindikatorer: Information om bolagets resultat pa ett antal specifikt angivna
omraden.

Resultatindikatorerna &r i sin tur uppdelade i tre 6vergripande grupper:

¢ Ekonomiska indikatorer (EC), 9 st.
Dessa indikatorer behandlar foretagets effekt pa ekonomiska system, pa global savil som
lokal niva. Tar dven upp finansiella aspekter som aktiviteter for att skapa efterfragan
kring foretagets produkter/tjinster.

¢ Miljomissiga indikatorer (EN), 30 st.
Dessa indikatorer tar upp organisationens paverkan pa naturliga system. Indikatorerna &r
kopplade till forbrukning av material, vatten, energi och mark; utslipp till luft och vatten;
hur mycket avfall som producerats, etc.

¢ Sociala indikatorer.
De sociala indikatorerna dr i1 sin tur uppdelade i1 delas de sociala indikatorerna in i
ytterligare fyra undergrupper:

o Produktansvar (P), 9 stycken
Indikatorer kring hur foretagets produkter/tjdnster, direkt eller indirekt, paverkar
kundernas sidkerhet och hilsa

o Arbetsforhallanden och arbetsvillkor (LA), 14 stycken
Indikatorer géllande medarbetarnas situation pa arbetet. Dessa indikatorer 4r uppbyggda
kring erkinda internationella standarder som FN:s konvention om medborgerliga och
politiska rittigheter samt Internationella arbetsorganisationens grundldggande principer
om rittigheter 1 arbetslivet.

o Mianskliga rittigheter (HR), 9 stycken
Indikatorer kring hur minskliga rittigheter tas hinsyn till i foretagets verksamhet. Tar
t.ex. upp insatser for att forhindra att verksamheten stoder eller ger upphov till
barnarbete.

o Organisationens roll i samhéllet (S) 9 stycken
Indikatorer kring hur foretaget paverkar det samhille som det verkar i. Speciellt fokus
ligger pa indikatorer som soker forhindra korruption, mutbrott och otillborligt stark
politisk inverkan
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Inom var och en av dessa indikatorgrupper finns ett antal kidrn- och tilliggsindikatorer.
Kaérnindikatorerna dr som huvudregel tillimpliga pa samtliga bolag och bor redovisas om
man inte med bestdmdhet kan anse dem ovisentliga. Tillaggsindikatorerna skall
emellertid bara tas upp om bolaget anser att de dr visentliga enligt
redovisningsprinciperna.  Tilliggsindikatorerna  gar dven under beteckningen
branschspecifika tilligg da huruvida de skall redovisas eller ej beror pa vilken bransch
det redovisande foretaget verkar i.

3.2.2 Miljomassiga karnindikatorer

I var undersokning kommer vi att uppehalla oss vid i vilken utstrdckning de undersokta
foretagen redovisar de kérnindikatorer som i GRI:s redovisningsregler gar under
rubriken miljo. For att ge en bakgrund till undersokningen presenteras darfor dessa
indikatorer kortfattat nedan.

Aspekt: Material
ENI1 Materialanvindning i vikt eller volym.
EN?2 Atervunnet material i procent av materialanvindning.

I materialindikatorerna sammanfattas de resurser som gar at inom bolagets verksamhet.
Hir skall redovisas savél ravaror och halvfabrikat som ingar i en fiardig produkt som
sadant forbrukningsmaterial som #r nodvindigt men inte en del av den slutgiltiga
produkten, (till exempel smorjmedel for maskiner). Sadant material som kunnat
atervinnas redovisas i en separat indikator.

Dessa indikatorer syftar till att fortydliga det redovisande bolagets inverkan pa de globala
resurserna samt det arbete som man nedldgger pa att bevara desamma. En reduktion av
anvinda resurser i forhallande till midngden firdig produkt &r ett uttalat mal for bland
annat den mellanstatliga organisationen OECD (Organisationen for ekonomiskt
samarbete och utveckling), vars arbete har stor bidring pa de av GRI utarbetade
riktlinjerna. Det lyfts emellertid fram att dven rent ekonomiska intressenter kan vara
betjdnta av att storre fokus ldggs pa en effektiv materialanvindning.

Aspekt: Energi
EN3 Direkt energianvdndning per primdr energikdlla.
EN4 Indirekt energianvindning per primdr energikdlla.

I dessa indikatorer riktar man uppmirksamheten pa energiférbrukningen inom
verksamheten. Redovisningen skall vara uppdelad pa vilken kélla energin har utvunnits
ur (kol, olja, biobrinsle etc.)

Energianviandningen skall redovisas i tva separata indikatorer; indirekt och indirekt, dér
direkt energianviandning avser sadan energi som bolaget sjdlva utvinner till exempel
genom egen forbrinning medan indirekt anviandning avser sadan energi som kops in
utifran, som exempelvis externt producerad el.

16



Handelshégskolan

VID GOTEBORGS UNIVERSITET

Energianvindning &r ofta en visentlig del av en verksamhets rorelsekostnader varfor
redovisning dr av vikt av denna anledning. Den frimsta anledningen till att
energianvindning skall redovisas dr emellertid att den har en visentlig inverkan pa
bolagets miljomaéssiga fotavtryck. Sarskilt viktigt dr det faktum att redovisningen skall
vara uppdelad pa respektive energikidlla da man hirvid far fram vilken andel av
energianvdndning som ev. kommer fran fornybara energikillor och vilka som kommer
fran fossila brinslen (en visentlig kélla till vixthusgaser).

Aspekt: Vatten
ENS Total vattenanvindning per killa.

I denna indikator redovisas bolagets totala vattenanvindning, bade det vatten som tagits
ut direkt av bolaget och det som tagits via mellanhinder sasom vattenverk.
Vattenanviandning skall vara uppdelad pa killa sasom ytvatten (sjoar, vattendrag etc.),
grundvatten, regnvatten, spillvatten och vatten fran vattenverk.

Vattenanviandningen anses viktig att redovisa da bolagets storlek inom detta omrade ger
en grund for andra berdkningar kring effektivitet och anvidndning. Dessutom ger
vattenanviandningen en signal om den riskniva som avbrott i vattenforsorjningen kan
innebdra. Vidare kan vattenanvindning ha landskapsmissig inverkan varfor redovisning
kan vara viktigt for intressenter i bolagets verksamhetsomrade.

Aspekt: Biologisk mangfald

ENI11 Lokalisering och storlek av dgd, hyrd och brukad mark, i eller intill skyddade
omraden med hogt biologiskt mangfaldsvirde utanfor skyddade omraden. ENI2
Beskrivning av vdsentlig paverkan fran aktiviteter, produkter och tjinster pd den
biologiska mangfalden i skyddade omraden, samt omraden med hog biodiversitet utanfor
skyddade omraden.

I dessa indikatorer skall anges om bolaget har verksamhet inom, eller i anslutning till,
skyddade omraden sasom naturreservat eller Natura 2000-omraden. Aven omraden som
inte dr formellt skyddade men som kan anses ha ett hogt biologiskt mangfaldsvirde skall
tas med.

I EN 12 redovisas sen for vilka mojliga inverkningar bolaget kan ha pa dessa omraden,
det dr dven lampligt att ange hur man agerar for att denna paverkan skall utebli eller
minimeras. Hansyn skall hér tas dven till omraden som inte direkt paverkas av bolagets
verksamhet men som kan paverkas indirekt genom till exempel leverantorskedjan eller
transporter.

Dessa redovisningsfaktorer syftar framst till medvetandegora den paverkan som kan bli
foljden av bolagets verksamhet. Detta gor det mojligt for bolaget att hantera paverkan pa
biologisk mangfald och att undvika misskotsel. Detta dr viktigt da brister i detta
hinseende kan skada organisationens anseende, forsena tillstandsprocesser och gora att
bolaget forlorar sitt sociala kontrakt, sin "license to operate”.
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Aspekt: Utsléipp till luft och vatten samt avfall

EN16 Totala direkta och indirekta utsldpp av vixthusgaser, i vikt.
EN17 Andra relevanta indirekta utsldpp av vixthusgaser, i vikt.

EN19 Utslidpp av ozonnedbrytande dmnen, i vikt.

EN20 NOx, SOx samt andra vdsentliga luftfororeningar, i vikt per typ.

I dessa indikatorer sammanstills de utslidpp av olika gaser som bolagets verksamhet ger
upphov till. Harvid skall man redovisa direkta utsldpp, det vill siga utsldapp fran killor
som #gs eller kontrolleras av bolaget; savil som indirekta utslépp, det vill sidga utslapp
som uppstar pga. det redovisande bolagets aktiviteter men som uppstar vid killor som dgs
av en annan organisation — till exempel utsldpp som uppstar vid produktion av el som
kops in av det redovisande bolaget.

Vixthusgasindikatorerna dr kopplade till Kyotoprotokollet och ses som sirskilt viktiga da
utslipp av vixthusgaser dr den framsta orsaken till den globala klimatfordndringen.

Krav pa noggrann redovisning av véxthusgasutsldpp hdnger dven samman med olika
nationella och internationella bestimmelser och incitamentssystem (som t.ex. handeln
med utsldppsritter)

EN21 Totalt utsldpp till vatten, per kvalitet och recipient.

I denna indikator skall man redovisa for den totala volymen av utslidpp till vatten under
aret. Dessa skall delas upp pa:

- Recipient (vart utsldppen sker)

- Behandlingsmetod (hur utslippen har bearbetats for att minska miljopaverkan, till
exempel genomgatt process i reningsverk.)

- Om utsldppen ateranvinds i nagon form.

Denna indikator anses viktig da flytande utslipp med innehall av kemikalier eller
overgodande néringsdmnen (fosfor, kvive etc.) kan ha inverka i hog grad pa det vatten dit
utsldppet gors. Detta kan i forlingningen ha inverkan pa miljon som helhet, det vatten
som bolaget har tillgang till, samt bolagets relationer till samhillet och andra
vattenanvéndare.

EN22 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod.

I denna indikator skall bolaget redovisa for den mingd avfall man producerat. Uppdelat
pa farligt och ofarligt avfall och med angivande av respektive hanteringsmetod.
Anledningen att man betonar hanteringsmetod ir att olika hanteringssitt har olika
inverkan pa miljon. Exempelvis ér olika former av atervinning att foredra framfor deponi
ur miljohénseende.
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EN23 Totalt antal och volym av vdisentligt spill.

Denna indikator avser eventuellt spill av till exempel kemikalier oljor och brénslen. Har
sadan skett skall dessa utforligt beskrivas i redovisningen med angivande av plats,
paverkan och atgédrder for att minska spridning.

Aspekt: Produkter och tjanster

EN26 Atgiirder for att minska miljopdverkan frén produkter och tidnster, samt resultat
hdrav.

EN27 Procent av salda produkter och deras forpackningar som dterinsamlas, per
kategori.

EN26 eftersoker en allmént hallen beskrivning 6ver vilket arbete som har nedlagts pa att
begrinsa den negativa miljopaverkan som av bolaget tillverkade produkter eller utforda
tjanster kan medfora. Ett sitt att minska denna paverkan dr naturligtvis aterinsamling av
desamma, vilket skall redovisas i en separat indikator.

Aspekt: Efterlevnad
EN28 Monetdrt virde av betydande boter, och det totala antalet icke-monetdira
sanktioner till foljd av overtrddelser av miljolagstiftning och bestdmmelser.

I denna indikator redovisas vilka, om nagra, overtradelser som har skett av olika typer av
bestimmelser samt vilka foljder detta har fatt.
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3.2.3 Tillampningsnivaer

GRI:s regelverk kan tillimpas pa tre olika nivaer, benimnda A-C. Till var och en av
dessa nivaer kan dessutom lidggas ett plus (+) for det fall redovisningen har bestyrkts av
utomstaende bedomare.

Redovisningens

tillimpningsnivi C C+ B B+ A
Redavisa: Redwisa alla punkter Sammia krav som for nivd B
3 11 o | firnivd C och: -
&3 Upplysningar = 11- 110 2| 12 =
am profil ;-L_" 31-38310-312 == | 38-113 B
L 41-44 414-4105 £ | 45-413 416-417 E
= = 3
E =
,; = m
E Behiivs g "{ Upplysningar om hallbarhets- 1{ Upplysmingar om badllbarhets-
= &3 Upplysningar é T | stymingen fir varje indkatorkstegon Z stymingen for varje inditator-
% om héllbarhets- % g < kateguri
5 stymingen o g £
= = = =
= E E
Redavisa minst tio resultatindikatorer, S | edoviaminst Wresubatindicatorr, | = | Redwisavare kimindikator| 63 och
3 Resultatindikatorer E ach Stmirstone en frin vandera: och Stminstons en frdn vandera: vane branschspedifik® imdikatormed
. = social, ekonomisk och miljgdveran ekomomick paverian, miljopdverkan, harcom till vasentlighetsprincipen
I‘ahﬂns«l_:hﬂl:{rﬁl'.a g marckliga rattigheter, anstaliningsfor- genom att antingen aj redovisa
resultatindikatorer - = hdllanden och arbetsillkor, crgarisa- indiatorinfermation eller b) Ferklara
- tionere roll i samballet, produltansvar. skalen fiir att inte redovisa

*Branschspedfika tillagy i shutlig version

Figur 1.2 (Killa: Globalreporting.org)

Som synes i tabellen ovan innebir varje steg uppat i GRI-nivaerna att allt hogre krav
stdlls pa hallbarhetsredovisningens fullstindighet.

For en redovisning pa C-niva behover inga upplysningar ges om hallbarhetsstyrningen.
Vidare riacker det att 10 valfria resultatindikatorer redovisas (av totalt 79) och dessa kan
fordelas efter eget godtycke sa lange en indikator redovisas fran varje huvudgrupp.
Saledes har ett foretag pa denna niva mycket stora mojligheter att sjdlva vélja vad man
vill redovisa respektive undanhalla. Pa B-niva skall hallbarhetsstyrning redogoras for och
20 indikatorer skall redovisas varav en fran varje huvudgrupp samt varje undergrupp
avseende sociala indikatorer. Pa A-niva kridvs kompletta upplysningar om profil och
héallbarhetsstyrning samt att alla kérnindikatorer redovisas jamte samtliga
branschspecifika tillaggsindikatorer (indikatorer som far anses visentliga i den bransch
inom vilken det redovisande bolaget dr verksamt). Det bakomliggande syftet med
nivasystemet &r att regelverket ska kunna vara anpassligt till alla typer av bolag.
Nyborjarbolag skall ha en chans att paborja sin hallbarhetsredovisning med ldgre krav.
Ett mer avancerat bolag som kan framstilla en komplett redovisning skall a sin sida ha
mojlighet att bekrifta detta genom att kunna pavisa en hogre niva.
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3.2.4 Externt bestyrkande

Redovisningens trovirdighet 6kar om den bestyrks av en utomstaende part, vilket &r
anledningen till att GRI-certifieringen kan forstirkas med ett + for det fall ett sadan
bestyrkande #r inhdmtat. Aven forfarandet for hur denna granskning skall gi till #r i
Sverige standardiserat genom FAR:s rekommendation SRS RevR6 (Oberoende
granskning av frivillig separat hallbarhetsredovisning), vilken &dr 6verensstimmande med
den internationella standarden ISAE 3000.

Granskningen i enlighet med FAR utfors dversiktligt i tre steg:

e Planering: Kriterierna som anvints vid hallbarhetsredovisningen bedoms for att
avgrinsa och inrikta granskningen.

e Genomforande: Rapporteringssystemet granskas, hallbarhetsdata kontrolleras.
Uppgifter utvérderas och verifieras genom till exempel platsbesok och intervjuer.

e Rapportering: Resultaten dokumenteras och en undertecknad bestyrkanderapport
overlamnas for publicerande i hallbarhetsredovisningen.

En bestyrkt héllbarhetsredovisning blir mer trovérdig @n en obestyrkt da den kan anses
bevisa att den information som har ldmnats &r rétt information enligt de riktlinjer man har
forhallit sig till. Det &@r harvid viktigt att granskaren &r striangt oberoende fran det
redovisande foOretaget, varfor samma krav stills pa revisors oberoende vid
hallbarhetsrevision som vid finansiell dito.

3.3 Lagreglerad hallbarhetsredovisning
3.3.1 Miljébalken

Ett foretag som driver anmilningspliktig eller tillstandspliktig verksamhet enligt
Miljobalken 9 kap. skall for varje verksamhetsar limna in en miljorapport till
verksamhetskommunen eller ldnsstyrelsen (MB 26 kap 20 §). I denna rapport skall man
ange vilka delar av foretagets verksamhet som kréiver tillstand, samt for var och en av
dessa delar beskriva vilka insatser man gjort for att uppna villkoren for tillstand.

I samma lagrums andra stycke anges att regeringen eller den myndighet som regeringen
bestimmer far foreskriva att en miljorapport skall innehalla en redovisning av
verksamhetens miljopaverkan dven i annat avseende dn vad som omfattas av villkoren i
ett tillstandsbeslut. Denna uppgift har av regeringen delegerats till Naturvardsverket som
1 Foreskrifter om miljorapportering (NFS 2006) nidrmare reglerar vad som skall tas upp i
miljorapporten.
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Miljorapporten bestar av tre delar: grunddel, textdel och for vissa verksamheter en
emissionsdeklaration. Grunddelen innehaller i huvudsak administrativa uppgifter. Dessa
behovs till exempel for att tillsynsmyndigheten ska kunna fora ett register over de
rapporteringspliktiga verksamheterna. I textdelen beskrivs hur verksamheten uppfyller
villkoren och vilka atgirder som genomforts som en foljd av egenkontrollen.
Verksambheter for vilka det &r relevant skall ocksa lamna uppgifter om utslépp till luft och
vatten samt uppgifter om avfall. Dessa uppgifter ldmnas i emissionsdeklarationen.

Forutom inrapportering till ldnsstyrelse eller kommun stadgar NFS 2006:9 &dven att
miljorapporten skall inregistreras i Naturvardsverkets centrala databas for miljorapporter.
(Svenska miljorapporteringsportalen, SMP). I syfte att kartldgga utsldappen 1 samhillet
hdmtas  harifran  uppgifter som verksamheterna ldmnar 1 miljorapportens
emissionsdeklaration. Ur dessa uppgifter sammanstélls dels ett nationellt och dels ett
europeiskt utslappsregister.

3.3.2 Arsredovisningslagen

6 kap. ARL reglerar innehéllet i de borsnoterade foretagens forvaltningsberittelser. Dessa
skall i viss man ta upp hallbarhetsfragor vilket syns i 1 § 4 st. vari stadgas att
forvaltningsberittelsen skall innehalla ”de icke- finansiella upplysningar som behovs for
forstaelsen av foretagets utveckling, stidllning eller resultat och som ir relevanta for den
aktuella verksamheten, dédribland upplysningar om milj6- och personalfragor”

I ARL 6 kap 1 § 4 st. finns en sirskild regel for de foretag som ir tillstandspliktiga enligt
MB 9 kap. 6 §. Dessa skall, forutom till kommun/ldnsstyrelse inlimnad miljorapport, 1
forvaltningsberittelsen ldmna upplysningar om verksamhetens paverkan pa den yttre
miljon En nédrmare beskrivning av vilka faktorer som skall redovisas och hur
verksamhetens miljopaverkan skall definieras limnas dock inte i ARL varfor foretagen
har relativt stor frihet att bestimma hur man skall redovisa hallbarhetsfragor i
forvaltningsberittelsen.

3.4 Obligatoriskt for statligt 4gda féretag

Staten dr en betydande foretagsdgare i Sverige. Inom Regeringskansliet forvaltas 57 foretag,
varav 43 ags helt och 14 4gs tillsammans med andra. Detta innebar i forlingningen att
svenska folket #r deldgare i ett stort antal bolag. Av denna anledning stills hoga krav pa
de statliga bolagen och regeringen har ett stort ansvar att i forvaltningen av innehaven
agera som aktiva dgare och skapa virde bade i form av ekonomisk avkastning savil som
att uppfylla olika samhillsintressen. Aven kraven pa insyn i bolagen #r stora da hela
svenska folket kan ses som delidgare och dirmed intressenter (Sweden.gov.se).

Hallbarhetsfragor har hidrav sedan liange priglat styrningen av svenska statligt dgda
foretag da regeringen har ansett att de statliga foretagen bor agera foredomen pa omradet
for att verka for att hallbarhet far genomslag i nédringslivet i stort. Till exempel har
foretagens ansvar for miljo, jamstélldhet och mangfald funnits med i dgarpolicyn sedan
1990-talet.
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Vidare infordes 2002 sirskilda riktlinjer for redovisningen i statligt dgda foretag vari
fastslogs att foretagen, forutom finansiell information, &ven skulle redovisa
jamstélldhetsarbete; miljoarbete och dylikt (Skrivelse 2002/03:120). Dessutom har
héllbarhetsavsnitten i de statliga foretagens redovisningar sedan 2004 arligen granskats
sarskilt ur miljoperspektiv. I dessa genomlysningar undersoks och belyses foretagens
paverkan pa miljo och klimat i syfte att fa foretagen att ta storre ansvar pa detta omrade
och dven att redovisa for sitt arbete i fragan.

Trots dessa atgiarder hade dock knappt en femtedel av de statliga bolagen, fore 2008, en
sarskild hallbarhetsredovisning. Fragan gavs dérfor ytterligare tyngd 29 november 2007
da Sveriges regering faststillde nya riktlinjer for den externa rapporteringen i statligt
dgda foretag vari informationskraven for hallbarhetsredovisning utokades kraftigt.
Sverige blev hirmed det forsta land i virlden som gjorde hallbarhetsredovisning
obligatoriskt for foretag med statligt dgande. I det pressmeddelande som foregick
implementeringen betonade ndringslivsminister Maud Olofsson vikten av att de statliga
foretagen agerade goda forebilder inom hallbarhet som motiv for inforandet av
riktlinjerna (se ovan kap.1)

I riktlinjerna stadgas att foretagen, fran och med verksamhetsaret 2008, skall framstilla
héllbarhetsredovisning i enlighet med GRI:s riktlinjer samt att hallbarhetsredovisningen
ska vara kvalitetssikrad genom revision och ska bifogas arsredovisningen samt
publiceras pa respektive foretags hemsida. Regeringens riktlinjer dr uppbyggda enligt
principen “folj eller forklara” och avvikelser fran GRI kan saledes gora under
forutsittning att en legitim forklaring for avvikelsen framstills.

Vidden av de nya redovisningsreglerna kan illustreras av ett uttalande fran Asa
Bickstrom, chef for KPMG:s avdelning for Sustainability Services, som strax efter
riktlinjernas offentliggérande uttalade att:

”(...)ingen dgare har tidigare stillt sa ambitiésa krav pa sina innehav med avseende pd
redovisning och oberoende granskning av hallbarhetsarbetet som den Svenska regeringen”

(Backstrom 2007).

Under ar 2009 lyckades samtliga statliga foretag utom 4 uppfylla sin plikt att framstélla
héllbarhetsredovisning (Verksamhetsberittelse for foretag med statligt 4gande 2009). Det
stora flertalet (31 stycken) valde att tillimpa reglerna pa C-niva medan tre foretag
rapporterade pa niva B och endast tva foretag pa A-niva. Vad giller kvalitetssdkringen
verifierade alla féretag utom nio sin hallbarhetsredovisning genom utomstaende revision
och uppnadde ddarmed (+)nivan inom sin respektive tillimpningsniva.
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3.5 Intressentmodell

Ett foretag som handlar i enlighet med intressentmodellen stravar efter att agera pa ett sitt
som dr acceptabelt for alla sina intressenter. Intressenter definieras av regeringen som:

”(...)alla de som kan paverkas visentligt av foretagets aktiviteter, produkter och tjdnster,
och vars handlingar kan paverka foretagets mojlighet att genomfora sin strategi och uppnd
uppsatta mal” (Riktlinjer for extern rapportering for foretag med statligt igande 2008)

Foretaget skall i alla sina beslut vinnldgga sig om att uppritthalla goda relationer till
omgivningen samtidigt som beroendet mellan foretaget och dess intressenter ar i balans.
Avvigningar och “kompromisser” blir hir ofta nédvindiga da olika intressegrupper har
olika, ibland diametralt motsatta, intressen (Perez 2006). En hallbarhetsredovisning &r ett
anviandbart verktyg i detta arbete da man hidr viger samman de tre breda
intressentgrupper som anges 1 Triple Bottom Line-modellen (se ovan 3.1)

I regeringens riktlinjer fastslas att det redovisande foretaget skall identifiera sina
intressenter och i hallbarhetsredovisningen forklara hur deras férvintningar och intressen
har hanterats (Riktlinjer for extern rapportering for foretag med statligt dgande 2008).
Alla foretag har olika intressenter och 1 princip kan ett odndligt antal olika
intressentgrupper tinkas. De flesta av dessa kan dock delas in 1 en av tre dvergripande
grupper vilka stéller olika krav pa en redovisning.

3.5.1 Finansiella intressenter — aktieagare, langivare, etc.

Dessa intressenter dr naturligtvis mest intresserade av foretagets finansiella stéillning,
varfor en anvindbar redovisning for dem beskriver den ekonomiska utvecklingen pa ett
bra siitt.

Hallbarhetsredovisningen dr bara delvis inriktad pa finansiell information och mycket
tyngd ldggs pa sociala och miljomissiga aspekter. Pa ldngre sikt kan dock foretagets
arbete med dessa fragor ha béring pa dess utveckling och tillvixt, exempelvis pga. att
manga investerare foredrar att satsa pa foretag diar de kan fGrsdkra sig om att
verksamheten bedrivs pa ett etiskt forsvarbart sétt. Hallbarhetsredovisningen kan dven ha
en mer direkt biring pa det finansiella resultatet. Ett foretag som uppvisar god
miljoprestanda anses till exempel tendera vara vilskott och effektivt, varfor detta
teoretiskt kan sittas i relation till potentiell kapitaltillvdxt. Ett ytterligare sitt som
héllbarhetsredovisning kan vara anvidndbart for finansiella intressenter dr da man
bedomer risker inom foretaget. Ett alltfor eftersatt hallbarhetsarbete inom miljo och det
sociala omradet kan leda till att foretaget tvingas betala olika skadestand och
straffavgifter (Jakobsson & Jakobsson, 1998).

24



Handelshégskolan

VID GOTEBORGS UNIVERSITET

3.5.2 Interna intressenter — Anstallda, m.fl.

Foretagets anstdllda har ett stort intresse av de sociala aspekterna av
héllbarhetsredovisningen, da man ur dessa kan utlisa hur foretaget arbetar med
arbetsmiljofragor och anstéllningstrygghet.

3.5.3 Produktintressenter - leverantorer samt kunder

Produktintressenter ~ har  ett intresse som  tdcker samtliga delar av
héllbarhetsredovisningen. De ekonomiska aspekterna dr framst viktiga for att forsdkra sig
om att foretaget har tillricklig soliditet for att uppfylla sina forpliktelser gentemot
produktintressenterna, det vill sdg leverera varor till kunderna och att betala sina
fordringar till leverantérerna. Vad giller de sociala och miljomissiga aspekterna kan
dessa vara viktiga for medvetna kunder som &dr noga med att bara kopa produkter som &r
etiskt producerade.

3.5.4 Ovriga externa intressenter

Forutom ovan nimnda intressegrupper kan dven samhillet i stort paverkas av foretagets
verksamhet. Som exempel pa detta kan tas ndromradet till storre industrier som har ett
stort intresse i vilken paverkan dessa har miljomassigt.

3.5 Legitimitetsteori

Legitimitetsteorin har sin grund i tanken om ett socialt kontrakt, det vill sdga idén att ett
samhilles medborgare ingar ett underforstatt avtal med varandra om att folja vissa
grundldggande regler. Denna teori kan i sin mest grundliggande form hirledas dnda
tillbaks till ”’de gamla grekerna”. Narmare bestamt 2.500 ar till filosofen Platon och hans
”Staten” vari beskrevs hur lagar frimst skulle vara en kodifiering av de outtalade regler
som fanns mellan ”goda min” och som gjorde att de kunde leva fredligt tillsammans.
(Nordin 2006)

Som mer utvecklad teori beskrevs dock det sociala kontraktet formodligen forst ar 1651
da den engelske filosofen Thomas Hobbes gav ut “Leviatan” vari han beskrev
ménniskans organisering i samhillen som en flykt fran naturtillstaindet. Detta
naturtillstand var det “allas krig mot alla” som Hobbes ansag var resultatet av ett
samhdlle utan ledning och under vilket varje minniskas liv skulle vara “’solitary, poor,
nasty, brutish, and short”. For att slippa utsitta sig for detta hade ménniskan, forklarade
Hobbes, valt att franga sitt naturliga tillstand och underkasta sig nagon form av hogre
makt (lagar, regeringar, en kung, etc.). Sdledes utmérktes Hobbes sociala kontrakt av ett
samforstand mellan den befallande makten och den lydande befolkningen (Nordin 2006).
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Kontraktsteorin hade fortsatt inflytande 6ver samhillsteoretiska synsitt genom filosofer
som John Locke och Jean Jacques Rousseau som anvinde justerade versioner av Hobbes
naturtillstand som utgangspunkt for sina teorier.

Locke hidvdade att ménniskan av naturen har en hogt utvecklad moral varfor
naturtillstandet karaktiriseras av fred och samforstand under en gudomlig inordnad
“naturlag”. Da ménniskor underordnar sig en regering, lagar osv. gor de detta for att
forsdkra sig om denna naturlag obrottsligen kommer att efterféljas. Rousseau hade ett
liknande synsitt da han beskrev naturtillstandet som en fredlig plats med total individuell
frihet. Eftersom minniskan #r en social varelse ingéas sociala kontrakt for att reglera hur
ménniskor interagerar med varandra. I Rousseaus sociala kontrakt skapas sa det tillstand
som &r bast for alla médnniskor; en demokrati styrd av folkviljan (Nordin 2006)

I nutid anvédnds kontraktsteori av t.ex. John Rawls for att forklara ménskliga fri- och
rittigheter som uppkomna genom for bada parter gynnsamma 6verenskommelser mellan
samhillets medlemmar. I takt med att CSR-tdnkandet har vixt fram har tanken om ett
socialt kontrakt dven haft inverkan pa hur foretag interagerar med samhiillet.

Ur dessa tankar uttrycktes sedan idén om ett socialt kontrakt mellan foretaget och
samhadllet av till exempel Mathews (1979):

“The social contract exists between corporations [...] and individual members of society.
Society (as a collection of individuals) provides corporations with their legal standing and
attributes and the authority to own and use natural resources and to hire employees.
Organisations draw on community resources and output both goods and services and waste
products to the general environment. The organisation has no inherent right to these
benefits and in order to allow their existence, society would expect the benefits to exceed
the costs to society.”

Legitimitetsteorin &r i sin tur direkt hinforlig ur idén om det sociala kontraktet i den form
som det ovan beskrivs av Mathews. Detta utvecklas bland annat av O'Donovan (2002)
som kopplar Mathews tankar om det socialt kontraktet till sina egna tankar om legitimitet
och fastslar att ett foretag ges legitimitet av samhéllet bara i den utstrickning man
uppfattar att foretagets positiva effekter pa samhillet i tillrdcklig grad Overstiger de
negativa. Suchman (1995) forklarar vidare att legitimitetsteorin sdger att ett foretag, for
att kunna accepteras av sin omgivning, maste verka pa ett sitt som dr lampligt utifran de
virderingar och normer som préaglar samhéllet. Om foretagets handlingar inte stimmer
Overens med samhillets virderingar uppstar en sa kallas legitimitetsklyfta (se Sethi,
1977, Patten 2002).

Man ser héar hur legitimitetsteorin knyter an till intressentteorin genom att foretagets
legitimitet bedoms utefter hur vil de olika intressenterna upplever att deras intressen blir
tillgodosedda.

Manga intressenter har divergerande uppfattningar om vilket beteende som ar det
optimala hos foretaget (se ovan), detta leder till att en legitimitetsklyfta bildas da den vig
som &r optimal for en intressent ofrankomligen leder till att en annan intressent blir
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forfordelad. For att 6verbrygga denna klyfta maste kompromisser goras. For att dessa
skall accepteras av intressenterna maste information spridas om varfor man gjort de val
man gjort och hur man har arbetat for att tillgodose allas behov. I detta arbete &dr en
hallbarhetsredovisning ett viktigt verktyg.

Legitimitetsklyftor kan vidare uppkomma pa en mingd olika sitt, Wartick & Mahon
(1994) har oversiktligt angett att legitimitetsklyftor uppstar da:

e Bolagets prestation forsdmras, medan intressenternas forvintningar dr
oforidndrade

¢ Intressenternas forvéintningar fordandras, medan bolaget presterar pa samma niva.

e Intressenternas forvintningar och bolagets prestation bada fordndras, men i olika
riktningar. Eller att de ror sig i samma riktning men olika fort.

Da fortroendet for foretaget av nagon anledning sjunker hos nagon intressegrupp riskerar
man att bryta mot det sociala kontrakt som &r upprittat med samhéllet och som skéinker
bolaget dess legitimitet. Man riskerar da att samhillet "hdver avtalet”, t.ex. genom att
sluta kopa foretagets produkter/tjanster, att aterkalla nodviandiga tillstand, eller att pafora
foretaget olika former av boter eller sanktioner (Deegan & Rankin 1996)

For att forhindra att foretagets legitimitet forsvinner maste man i dessa ldgen snabbt
atgdrda problemen.

Lindblom (1994) och Dowling & Pfeffer (1975) har framlagt ett antal forslag pa
strategier som ett bolag kan anvinda for att atgirda en uppfattad brist i legitimiteten. Om
man slar ihop de idéer som presenteras i dessa verk kan strategierna sammanfattas i fyra
punkter

e Anpassa sig for att passa in i den forhidrskande synen pa legitimitet genom att
andra sitt beteende och informera de relevanta intressenterna om detta.

e Foriandra intressenternas uppfattning utan att fordndra nagot inom
organisationen, till exempel genom att forleda intressenternas uppmédrksamhet
fran foretagets problemomraden och koncentrera pa nagon positiv aktivitet

¢ Forindra den i samhiillet forhirskande definitionen av legitimitet.

e Forindra intressenternas forviantningar pa foretaget for att stimma in med
foretagets prestation.

Enligt Lindblom (1994) savil som Dowling & Pfeffer (1975) kan bolaget implementera
dessa strategier antingen var for sig eller tillsammans. Samtliga dessa strategier
implementeras genom att man pa olika sitt sprider information till sina intressenter. Ur
ett miljoperspektiv kan sdledes en hallbarhetsredovisning ses som ett av de viktigaste
verktygen som bolaget kan anvinda for att uppna legitimitet i dessa fragor. Detta har
dven uttryckligen sagts av till exempel Hogner (1982) och Milne & Patten (2001) som i
sina undersokningar av foretag som redovisar miljoaspekter kommer fram till att syftet i
de flesta fall dr att astadkomma storre legitimitet for foretaget.
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Samhillets krav pa hur ett foretags miljoredovisning skall vara beskaffad for att skapa
legitimitet skiljer sig at beroende pa vilket foretag det ror sig om. Exempelvis har Clarke
& Gibson-Sweet (1999), Toms (2002), med flera genom empiriska undersokningar
kunnat visa att storre bolag, samt bolag inom “kontroversiella branscher” ger mer
miljoinformation i sina arsredovisningar. Roberts (1992) undersokte i sin tur foretags
hallbarhetsredovisningar genom att dela upp dem i high profile” (foretag som &r synliga
i media, politiskt kontroversiella eller verkar i starkt konkurrensutsatta branscher)
respektive “low profile” didr den forstndmnda gruppen fanns ldmna betydligt mer
information i sin redovisning dn den sistnamnda.
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4. EMPIRI

4.1 Lernia

Lernias historia gar tillbaka till 1920-talet da staten inledde omskolningsprojekt for att
sitta arbetslosa 1 arbete och verksamheten har direfter vixt fram steg for steg under
namnet AMU-gruppen fram tills ar 2001 da koncernen bytte namn till Lernia. Idag
beskriver Lernia sig idag som ett av Sveriges ledande kunskapsforetag inom bemanning
och utbildning, och har oversiktligt sex verksamhetsgrenar

Lernia Bemanning: Rekryterar och hyr ut personal inom industri, teknik, logistik,
kontor och ekonomi.

Lernia Utbildning: Erbjuder utbildnings- och matchningstjinster till individer via
arbetsformedlingar, kommuner och myndigheter.

Lernia College: Erbjuder yrkesutbildningar till individer inom gymnasie- och
yrkeshodgskola.

Lernia Jobb & Karriiar: Skapar mojligheter for individen i arbetslivet genom att stodja
medarbetaren, arbetsgivaren och facket vid t.ex. omorganisation eller omstéllning.

Lernia Consulting: Erbjuder skriaddarsydda tjdnster inom organisations- och
ledarutveckling till féretag och organisationer.

Lernia Tech: Erbjuder foretag och organisationer virdeskapande teknikutbildningar,
certifieringar och behorigheter (Lernia.se).

Lernia #r verksam i bemannings- och utbildningsbranschen varfor deras miljopaverkan &r
av relativt begransad omfattning. Deras konsultativa verksamhet innebér dock ett stort
antal tjdnsteresor och man &ger ett relativt stort antal lokaler for kontor och bedrivande av
undervisning, hirmed har man vissa utslipp av avgaser savdl som en ej obetydlig
energiforbrukning. Vidare skall papekas att den verksamhet som Lernia bedriver
avseende utbildning for den aldokemiska industrin anses ha sadan miljopaverkan att den
ar anmaélningspliktig enligt Miljobalken 9:6.

4.1.2 Redovisat

2007

Lernias miljoarbete redovisades i mycket begrinsad omfattning fére genomdrivandet av
de nya riktlinjerna. Da man tar del av Lernias arsredovisning fran ar 2007 é&r
miljéinformationen begrédnsad till cirka en halv sida vari man bland annat anger att Lernia
uppfyller miljocertifieringen ISO 14001:2004. Vidare forklarar man att “flera interna
miljorevisioner gors varje ar”, Emellertid redovisas inte resultatet for nagon av dessa
revisioner i arsredovisningen eller pa annat sitt offentligt.
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Vad giller redovisningsfaktorer som efterfragas av GRI forklarar Lernia att mal har
uppstillts gillande koldioxidutsldpp och energiforbrukning. Ingen kvantifiering gors
dock av malen och ej heller anges vilket viarde som uppnatts for nagot av dessa tre
omraden, redovisningen begrinsas istillet till ett kort konstaterande att ’vi uppfyller inte
vara mal”. Da ej heller nagon av dessa tva faktorer har hirletts till sin killa vi inte att
nagon av de undersokta GRI-indikatorerna har uppfyllts ens delvis i Lernias
arsredovisning 2007

2009

I Lernias arsredovisning fran ar 2009 ir hallbarhetsredovisningen alltjimt kortfattad och
upptar en sida. Ocksa detta ar nimner man att miljorevisioner kontinuerligt utfors internt
pa bolaget, dock alltjamt utan att redovisa nagra resultat fran dessa. Vidare beskrivs att
vissa av de bedrivna utbildningsverksamheterna dr anmélningspliktiga enligt Miljobalken
9:6 vilket innebdr att miljorapport skall upprittas over dessa. Ingen information fran de
redovisningarna har dock overforts till arsredovisningen.

Vad giller GRI-relevanta faktorer har de faktorer som berdrdes ar 2007 nu tagits upp mer
ingaende genom en tabell 6ver utsldpp och avfall vilken ger tillricklig information for att
utgéra en fullstindig GRI redovisning avseende energianvindning, utslipp av
vixthusgaser, utslapp av ozonnedbrytande dmnen, avfallsvikt, samt spill.

Ovriga miljomissiga kirnindikatorer har ej berorts av Lernia under 2009 heller.

4.2 LKAB

LKAB (Luossavara-Kirunavaaara AB) har funnits sedan 1890 beskriver sig som en
“internationell hogteknologisk mineralkoncern, vérldsledande producent av foradlade
jarnmalmsprodukter for staltillverkning och en vixande leverantor av mineralprodukter
till andra industribranscher”. Storre delen av LKAB:s jarnmalmsprodukter siljs till
stalverk i Europa men man arbetar dven pa andra marknader sasom Nordafrika,
Mellanostern och Sydostasien. Koncernen bestar totalt av ett 30-tal bolag i 15 ldnder och
sysselsitter omkring 3800 medarbetare, varav 3200 finns 1 Sverige. (LKAB.se)

Foretaget dr i Sverige formodligen mest kéint for den jarnmalmsbrytning som det utfor i
Kiruna och Malmberget och som har resulterat i att den beromda gropen” har bildats 1
det sistnamnda och att det forstnimndas hela stadskdrna nu kommer bli tvungen att
flyttas till en ny plats.

LKAB bedriver en mycket miljointensiv verksamhet och har sedan ldnge varit
miljorapporteringsskyldiga i enlighet med Miljobalken. Den viktigaste miljoméssiga
paverkan som LKAB utovar dr formodligen den landskapsméssiga fordndring som
gruvverksamhet for med sig da den med nodvindighet innebir att man bryter isir berget
for att komma at jarnmalmen inuti. Den mest patagliga landskapsfordndringen dr den som
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har skett i titorterna Malmberget och Kiruna, I Malmberget var man ar 1974 tvungen att
utrymma stora delar av stadens centrum da det hotade ras ner i de underliggande
gruvorterna. Man valde hérvid att springa bort den 6verliggande marken varvid den 20
hektar stora Kaptensgropen bildades och delade staden i tvd delar. Aven i Kiruna har
stora bostadsomraden fatt utrymmas pa grund av rasrisk i underliggande gruvorter och
det har nu annonserats att stora delar av Kiruna centrum skall flyttas for att kunna utvidga
malmbrytningen. (LKAB.se)

LKAB orsakar vidare stora midngder utsldpp av olika slag, vid malmbrytningen anvinds
till exempel stora médngder processvatten vilket sedan leds tillbaka till kringliggande
vattendrag. Malmbrytningen savil som pelletstillverkningen innebér dven en betydande
forbrianning av bland annat kol och olja vilket orsakar en hel del utslipp av vixthusgaser
och férsurande @mnen.

LKAB:s miljopaverkan blir &n mer intressant da bolaget har sin verksamhet i Norrbotten
dir de omgivande ekosystemen ir unika 1 sitt slag i Sverige. Den omgivande naturen dr
vidare till stor del skyddad p.g.a. hog biologisk mangfald under Natura 2000 eller som en
del av nationalparken Laponia.

4.2.2 Redovisat

2007

Da LKAB bedriver miljofarlig och tillstandspliktigt verksamhet har de dven tidigare varit
tvungna att uppritta miljorapport i enlighet med Miljobalken 26 kap 20 §. Denna har
dock inte bifogats arsredovisningen. Istéillet har en miljorapport upprittats for varje
verksamhetsomrade varefter denna ldmnats till miljokontoret i respektive
verksamhetskommun.

Vad giller arsredovisningen for 2007 har informationen fran miljorapporterna i den
sammanfattats i ett miljoavsnitt om nio sidor. I detta kapitel beskrivs vilka nya
miljotillstand som anskaffats i verksamheten under aret

Resursanvindning

Materialanvindningen redovisas vad avser vikten av den brutna jdrnmalm som
omvandlats till pellets, tillsatsimnen, samt springmedel. Dessa forklaras utgora de
viktigaste ravarorna och forbrukningsmaterialet varfor denna indikator anses redovisad.
Andelen atervunnet material i produktionen redovisas emellertid inte, troligen eftersom
denna andel 1 LKAB:s fall dr forsumbar.

LKAB redovisar redan under 2007 sin energianvdndning bade vad avser direkta

energikdllor (olja och kol) och indirekta (elektricitet) saledes  far
energiforbrukningsindikatorerna anses redovisade for.
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Vattenforbrukningen berors i det att man namner att storre delen av verksamhetens
processvatten kommer fran nederbord eller uppumpat gruvvatten. Ingen kvantifiering av
mingden anvint vatten gors emellertid varfor indikatorn ej kan anses uppfylld.

Skyddade omraden

EN 11-12 som beskriver inverkan pa nirliggande skyddade omraden och omraden med
hogt biologiskt mangfaldsvirde redovisas ej av LKAB ar 2007. Forvisso beskriver man i
generella ordalag sin inverkan pa omgivningen genom att visa bilder pa “kaptensgropen”
i Malmberget och gruvans nirhet till Kiruna Centrum, men varken det nirliggande
naturreservatet Laponia eller nagot av Norrbottens Natura 2000-omraden namns.

Utslapp

LKAB redovisar sina i ton utsldpp till luften uppdelade pa Stoft, Svaveldioxid,
Viteflourider, Viteklorider, Kvidveoxider, Koldioxid. Utsldpp av vixthusgaser far
didrmed anses redovisade for. Daremot saknas en redovisning av ev. utsldpp av t.ex. CFC,
HCFC, haloner och metylbromid och andra ozonnedbrytande @mnen varfor denna
indikator ej dr uppfylld.

Vad giller utslédpp till vatten redovisas dessa i antal kg avseende Kvive, Totalfosfor och
Sparmetaller. Kvaliteten pa utsldppen, det vill sdga vilka behandlingar som det utsldppta
materialet har genomgatt for att minska miljopaverkan, redovisas dock ej. Recipienten av
vattenutsldppen redovisas bara som “omkringliggande vattendrag” och ingen uppdelning
av méangd utslédpp till respektive vattendrag gors.

Denna indikator anses déarfor som delvis redovisad.

Avfall

Ar 2007 ger LKAB vissa beskrivningar kring hur de arbetar med foriidling av avfall samt
vilka deponier de dmnar uppritta inom ramen for sin avfallshantering. De enda
avfallstyper som kvantifieras till vikt dr dock graberg och anrikningssand. Det har heller
inte redovisats i detalj hur var och en av dessa avfallstyper har hanterats.
Avfallsredovisning enligt GRI anses darfor ha upprittats delvis.

Boter och sanktioner

Enligt den sista miljomaéssiga kdrnindikatorn EN 28 skall bolaget redovisa Redogor for
administrativa eller legala sanktioner pa grund av 6vertradelser av miljolagstiftning eller -
bestimmelser. Ar 2007 beskriver LKAB p4 ett flertal stillen att sidana vertridelser har
skett. Bland annat har man Overskridit bullervillkoren och tillstandsmyndighetens
riktvirden for stoftutsldpp. Ingen information finns dock om de eventuella sanktioner
som man hérvid fatt utsta, darfor anses denna indikator som enbart delvis redovisad.
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2009

Efter att de nya riktlinjerna implementerades har LKAB borjat redovisa ett stort antal
ytterligare faktorer och redovisade under 2009 10 av 17 kérnindikatorer inom miljo
fullstidndigt. Noterbart #r bland annat att EN11, EN12 (paverkan pa omraden med hogt
biologiskt mangfaldsvirde) numer redovisas, vilket gor att LKAB:s drastiska inverkan pa
fjdllnaturen nu blir mer 6verskadlig.

4.3 SweRoad

Foretaget SweRoad dr ett helidgt statligt foretag (Verksamhetsberittelsen, 2008) och
forvaltas av Trafikverket. Foretaget erbjuder Kkonsulttjdnster inom védg- och
transportsektorn till uppdragsgivare utanfor Sveriges grinser. Normalt sett &r
uppdragsgivarna utlindska myndigheter och i projekten far SweRoad normalt sett en
radgivande roll samt ger teknisk assistans (VV.se). SweRoad hade 2009 31 anstillda och
hade under 2009 en omsittning pa 45,3 Mkr och ett resultat fore skatt pa -10,5 Mkr
(Arsredovisning 2009).

4.3.2 Redovisat

2007

Foretaget SweRoad har ar 2007 41 anstdllda och en omsittning pa 53,5 Mkr. De
publicerar ingen héllbarhetsredovisning detta dr och i deras arsredovisning publiceras
vildigt lite information som berdr miljoomradet (Arsredovisning, 2007)

Under 2007 publicerar SweRoad ingen information som direkt passar under nagon
kdarnindikator. Didremot publicerar foretaget bilder med texten om att ett
trafikmiljoprojekt har paborjats i Dubai, men inriktning pa rorelsehindrade. Samt en text
som forklarar att SweRoad tidigare ar har anslutit sig till ett av Utrikesdepartementets
projekt ”Globalt Ansvar”. Detta projekt hade som mal att fraimja det arbete som foretags
fran Sverige gor for att bekdmpa korruption, forbéttra miljon samt arbeta for manskliga
rattigheter.

2009

Foretaget har under ar 2009 31 anstillda och har sedan ar 2008 att publicerat
hallbarhetsredovisningar. Hallbarhetsredovisningen 2009 innehaller dock relativt lite
information géllande miljoomradet.

SweRoad anser att deras framsta paverkan pa miljon dger rum nér de under sina projekt
flyger till och fran projekt i utlandet. Det #r under dessa resor som de sldpper ut mest
vixthusgaser. Under ar 2009 tycks foretaget ha redovisat sina totala direkta och indirekta
utsldpp av vixthusgaser i vikt (EN16) genom en tabell vari utslidppen framgar — av okidnd
anledning har man emellertid dnda valt att i sitt GRI-schema ange denna indikator som ej
uppfylld. Under ater sldpps 21,6 ton vixthusgaser. Denna information ir, till skillnad fran
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tidigare ar, detaljrik. Hér kan vi l4sa att foretaget sldapper ut 3,5 gram koldioxid per krona
(i forhallande till foretagets omséttning), samt att utsldppet minskat med 8 procent under
iret. Aven utsldpp vid resor till och frin jobbet har minskat med 14 procent. SweRoads
héllbarhetsredovisning dr granskad av ett externt konsultforetag och de har godként bade
redovisningen och hallbarhetsredovisningens GRI-index. I foretagets GRI-index star det
ddaremot att de inte har redovisat nagra utslipp av vixthusgaser, vilket dr osant da det
finns en detaljerat tabell i hallbarhetsredovisningen géllande dess utslipp.

4.4 Specialfastigheter

Specialfastigheter &r ett fastighetsbolag inriktad pa att dga fastigheter som dr
specialbyggda for olika dndamal. Exempel pa fastigheter de d&dger dar
kriminalvardsfastigheter, ungdomsvardshem samt polisfastigheter. Foretaget dr heldgt av
den svenska staten och forvaltas av ndringsdepartementet. Foretaget har 101 anstéllda och
hade under 2009 en omsittning pa 1487 Mkr och ett resultat pa 300 Mkr.

4.4.2 Redovisat

2007

Under ar 2007 skriver Specialfastigheter totalt tva sidor om sitt miljdarbete och véljer att
publicera sin hallbarhetsredovisning i sin arsredovisning och inte separat. Generellt sett
skriver foretaget relativt lite om miljon i arsredovisningen och endast fyra av de oss
undersokta kdrnindikatorerna kan anses redovisade for.

Enligt foretaget star fastigheternas energiférbrukning for den storsta miljopaverkan
genom sina utslipp. Av denna anledning redovisar foretaget sin forbrukning av
fastighetsel samt dess procentuella minskning for varje ar sedan 2001. GRI efterfragar
foretagets indirekta energianvdndning per primédr energikilla (EN 4) och
Specialfastigheter har valt att redovisa denna information, forbrukningen av fastighetsel
(kWh/m2) samt dess procentuella minskning, i en graf. Aven om denna forbrukning finns
redovisad i grafen har foretaget inte publicerat nagra exakta siffror utan har avrundat
dem. Da inga exakta siffror dr redovisade dr EN 4 endast delvis redovisad. Vidare
efterfragar GRI total vattenanviandning per killa (EN 8). Hir har Specialfastigheter valt
att redovisa sin vattenforbrukning per kvadratmeter (liter/m2) samt den procentuella
minskningen sedan 2001. Foretaget redovisar inga exakta siffror samt att de inte
informerar om sina kéllor. Av denna anledning dr dven denna kérnindikator endast delvis
redovisad. Pa ett liknande sitt har foretaget valt att redovisa EN 16, Totala direkta och
indirekta utsldapp av vixthusgaser (1 vikt). Foretaget redovisar sina koldioxidutsldpp i en
graf som indikerar att det totalt har sldapps ut cirka 12 miljoner kilogram koldioxid under
dret. Aven hir har inga exakta siffror publicerats och ddrmed #r informationen endast
delvis redovisad.

34



Handelshégskolan

VID GOTEBORGS UNIVERSITET

I EN 26 efterfragar GRI information om atgirder som foretaget har vidtagit for att minska
miljopaverkan fran produkter och tjanster, samt dess resultat. I Specialfastigheters

arsredovisning star det att foretaget har investerat 56 Mkr (30 Mkr) i olika milj6inriktade
atgirder. En av dessa atgirder har varit att implementera ett system for att 6vervaka och
styra forbrukningen av el, vatten och viarme. Systemet skall hjdlpa foretaget att na sitt mal
att minska sina utsldapp av vixthusgaser med 40 procent till 2010. Utover
implementeringen av systemet har Specialfastigheter dven vidtagit andra atgirder for att
minska sin miljopaverkan. Blanda annat har de genomf6rt miljoutbildningar for sina
anstdllda och sina hyresgéster, samt att de dven genomfort miljoprojekt med sina
hyresgéster.

Specialfastigheter har under ater vidtagit manga miljGinriktade atgérder och redovisat
dem i sin arsredovisning, dock har de inte redovisat resultatet av sina atgirder. av denna
anledning &r kdrnindikatorn EN 26 endast delvis redovisad.

Under aret 2007 har Specialfastigheter endast redovisat fyra kirnindikatorer och samtliga
har varit delvis redovisade. Den frimsta anledningen till detta har varit att inga exakta
siffror har blivit publicerade samt att resultatet av vissa atgirder inte har redovisats.

2009

Under ar 2009 skriver Specialfastigheter totalt atta sidor om sitt miljoarbete och viljer att
publicera sin hallbarhetsredovisning i sin arsredovisning och inte separat. Detta ar skriver
foretaget mycket mer om sitt miljoarbete jamfort med 2007. Totalt redovisas elva
kirnindikatorer, varav nio fullstandigt.

Foretaget borjar med att skriva om EN 1, Materialanvindning i vikt eller volym.
Informationen dr sparsam och det star endast att de har anvint cirka 2550 kg av dmnet
HCFC, ett amne som &dven dr skadligt for ozonskiktet. Specialfastigheter bade bygger och
renoverar fastigheter, men da det inte star mer information om deras materialanvindning
anses vi att EN 1 endast ar delvis redovisad. Vidare har de dven byggt en miljoklassad
skola at elever med funktionsnedséttning. Materialet for att bygga denna byggnad har inte
specificerats, men det poidngteras att byggnaden &r byggd enligt ett svenskt
miljoklassningssystem. Syftet har varit att skapa hus som &r energieffektiva samt byggda
med byggprodukter som ir bra for miljon. Gillande EN 2, atervunnet material i procent
av materialanvidndning, finns denna information inte redovisad nagonstans i foretagets
arsredovisning, trots att foretaget sjdlva anser att de delvis har redovisat information om
detta. Dock bor det poingteras att foretaget under aret har borjat registrera och mita
avfallsmingder vid byggnationer for att i framtiden kunna minska sina avfallsméingder.

GRI efterfragar dven information om direkt och indirekt energianvindning per primir

energikilla (EN 3 & 4). Till skillnad mot ar 2007 har Specialfastigheter under 2009
angett exakt hur manga kilowattimmar som forbrukas per kvadratmeter (kWh/m2), samt
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dven hur manga procent som forbrukningen har minskat med jamfort med 2008. Da
foretaget anger exakta siffror anser vi att denna kérnindikator dr fullstdndigt redovisad,
trots att de inte har angett primidra energikillor. Inte heller pa EN 8, total
vattenanviandning per killa, har nagon killa angetts. Foretaget har redovisat att de
anvinder 932,6 liter per

kvadratmeter, samt att den procentuella forbrukningen dr fyra procent ldagre in
foregaende ar. Dock har Specialfastigheter inte redovisat den totala vattenanvindningen
och dirmed anses de endast ha redovisad EN 8 delvis.

EN 16 handlar om totala direkta och indirekta utsldpp av viaxthusgaser (i vikt) och hér har
foretaget tydligt redovisat att de under ater har sldppt ut 15 158 ton koldioxid, varav
163,8 ton ir fran tjinsteresor. Foretaget dr medvetet om att deras storsta koldioxidutslapp
kommer fran el och virme som behovs for att fastighetsdrift. For att ytterligare minska
sina utsldpp har de darfér under aret bytt ut en del virmeanldggningar som drevs pa
fossila brianslen mot anldggningar som drivs pa pellets och solvarme. Vidare har de dven
dndrat sin policy for resor sa att resor kan undvikas. Istdllet har de installerat
videokonferensutrustning pa samtliga av sina kontor. Policydndringen har minskat deras
koldioxidutsldpp fran tjdnsteresor med fyra procent.

Under aret har EN 19, utsldpp av ozonnedbrytande dmnen (i vikt), redovisats. Totalt har
2550 kg av dmnet HCFC anvints under ater. Aven EN 23, totalt antal och volym av
visentligt spill, har redovisats. Enligt deras arsredovisning har inget spill rapporterats.

Da bade EN 16 & 19 idr redovisade med exakta siffror samt att aven EN 23 har redovisats
anses dessa kdrnindikatorer vara fullstindigt redovisade under 2009.

Under ar 2009 genomforde Specialfastigheter en del miljoinriktade atgéirder. I
arsredovisningen redovisas EN 26, atgirder for att minska miljopaverkan fran produkter
och tjanster, samt dess resultat. Under aret har de samarbetat med sina hyresgéster for att
fa ner sin energiférbrukning. Exempel pa detta dr deras energispartdvlingar som bidrar till
att foretaget hittar nya sitt att minska pa sin energiforbrukning. Utover detta har foretaget
dven fortsatt med en energikartliggning av samtliga av deras byggnader och fjirrvirme,
pelletsanldggningar och bergvidrme har ersatt uppvirmningen som har gjorts av fossila
brinslen 1 vissa fastigheter. Samtliga fonster i alla fastigheter har bytts ut mot isolerglas
sa att mindre kyla och virme kan passera, samt att planer har skapats for att under 2008
uppritta energideklarationer for samtliga fastigheter.

En undersokning gjordes dven bland foretagets intressenter, sasom hyresgéster, dgare,
medarbetare och ©Ovriga intressenter. Syftet var att ta reda pa vad foretagets olika
intressenter anser dr Specialfastigheters viktigaste hallbarhetsfragor. Undersdkningens
resultat visade att foretagets intressenter prioriterar; Miljoanpassat byggande, Ta hand om
miljoforstorande material, samt Energieffektiviseringar. Utdver detta dr foretaget dven
med i olika nétverk for att bidra till fastighetsbranschens utveckling. I dessa nétverk
moter foretaget representanter for olika intressenter, sasom hyresgister, andra foretag och
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organisationer. Exempel pa nitverk som Specialfastigheter dr med i d&r BQR (Radet for
byggkvalitet), Byggherrarna och Kretsloppsradet. Vidare har det under aret dven antagits
en ny miljopolicy och ett nytt miljomalsprogram didr man satsar pa byggnader med
energieffektivitet, miljomaéssigt bra material och god inomhusmiljo. EN 26 anses inte
fullstidndig da resultaten av foretagets miljoinriktade atgirder inte har redovisats.

Vidare har EN 28, monetért virde av betydande boter och det totala antalet icke-monetira
sanktioner till foljd av Overtrddelser av miljolagstiftning och bestimmelser, redovisats
fullstidndigt. Inga incidenter har skett, men foretaget har redovisat detta och darmed kan
EN 28 anses vara fullsténdigt redovisad.

4.5 SJ

Statens Jarnvigars forsta tag borjade aka for 150 ar sedan fran Goteborgs central. Vid
slutdestinationen Jonsered kunde resenirerna vittna om hur de hade “’slungats fram” i 30
kilometer i timmen (SJ.se). Foretaget SJ AB bildades 2001 nir Statens Jarnvédgar delades
upp i flera olika delar. SJ AB ér idag inriktad mot persontrafik med tag och hade under
2009 cirka 80 procent av marknaden for persontrafik med tag i Sverige (SJ
Arsredovisning 2009). SJ AB har 4439 anstillda och hade under 2009 en omsittning pa
8741 Mkr och ett resultat pa 460 Mkr (SJ Arsredovisning 2009).

4.5.2 Redovisat

2007

Under ar 2007 skriver SJ totalt fem sidor om hur de arbetar med miljéfragor och de har
valt att gora detta i en separat hallbarhetsredovisning. SJ dr van vid att publicera
hallbarhetsredovisningar och har under aret redovisat tolv kirnindikatorer, varav fem
fullstindigt.

Fokus for SJ:s koncernledning under 2007 &r tva miljoindikatorer som skall fora
héllbarhetsarbetet framat. Miljoindikatorerna dr; Energieffektiva eltag samt Totala
utsldpp av koldioxid. Under EN 16 (Totala direkta och indirekta utsldpp av vixthusgaser,
i vikt) kan vi ldsa att SJ under aret sldppt ut 8786 ton koldioxid. av dessa har 45 procent
varit utslapp som kommit fran bussar och taxibilar som har satts in niar SJ har haft stora
trafikstorningar. Dock ger tag generellt sett upphov olika luftféroreningar. SJ:s
klimatanldggningar anvéinder koldmedier och vid mekanisk inbromsning sldpper tagen
ifran sig partiklar som kan paverka minniskors hilsa. Da energieffektiva tag och
koldioxid utsldpp &r i fokus har dven sex omraden lokaliserats for att kunna fa ner
koldioxidutsldppen och fa ner energieffektiviteten bland tagen. Dessa omraden ir;
Miljoutbildade medarbetare, Killsortering, Utat sett uppfattas SJ som ett miljovanligt
fardmedel, InkOp av varor och tjdnster har en lag miljopaverkan, samt att
Energieffektiviteten dr hog i tagtrafiken. Det star inte nagonting om SI:s
materialanvindning (EN 1), men didremot star det att pa huvudkontoret atervinns
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93 procent av allt material som de anvinder. Vidare har det under aret dven atta persontag
till en totalvikt pa 7000 ton skrotats (EN 22 — Total avfallsvikt). Rdknat i procent har 99
procent av dessa Atta persontigen Atervunnits. Aven om denna procenthalt #r hog #r
informationen om SJ:s avfallsvikt generellt sett bristfidllig och det star inte heller hur
avfallet har hanterats.

I bade media och samhillet i 6vrigt har den globala uppvirmningen varit i fokus och
miljon har blivit ett av de frimsta skélen till varfor resenérerna viljer SJ. For att bli béttre
pa att kommunicera sitt miljoarbete till kunderna har SJ tagit fram en interaktiv
miljoutbildning, vilket kommer att lanserar nista ar. Detta dr exempel pa atgédrder som
foretaget gor for att minska miljopaverkan av sina produkter och tjanster (EN 26). Utover
detta forsoker SJ ocksa oka anvéndningen av el-bromsar, vilket bade sparar pa bromsar
samt atermatar el tillbaka ut i ndten igen. Detta dr bra for att den indirekta
energianvdndningen per primir energikdlla (EN4) under aret var 597 GWh. For att
minska foretagets klimatpaverkan ytterligare koper de endast in fornybar energi och
samtliga tag dr mérkta med ”Bra Miljoval”. Vidare forsoker foretaget dven att stilla som
krav till sina leverantorer att vara miljoledningscertifierade. SJ sjdlva har ett
ledningssystem baserat pa ISO 14001.

Under 2007 har SJ redovisat tolv kidrnindikatorer, men den informationen som har
delgivits har inte alltid varit komplett. Det som ofta saknats har varit siffror samt
information om vilket resultat olika aktiviteter har gett.

2009

Under 2009 skriver SJ totalt fem om hur de arbetar med miljofragor. Precis som tidigare
ar har foretaget publicerat en separat hallbarhetsredovisning och femton karnindikatorer
ar redovisade varav tolv fullstandigt.

Ett av fokusomradena under 2009 har varit att forbittra tagens kéllsortering. Med detta
forsoker SJ att forbittra sin procent av salda produkter och deras forpackningar som
aterinsamlas (EN 27). Vidare forsoker foretaget dven att inféra miljomirkta och
rattvisemirkta produkter pa samtliga tag. For att oka ungdomars kunskap om SI:s
miljoarbete inférde foretaget under aret ett spel som hette EcoGame och som finns pa
foretagets hemsida. I detta dataspel kunde ungdomar kora tag genom olika landskap och
scenarios. Under fiardens gang fick spelarna ldra sig nagot nytt om SJ:s miljoarbete.
Syftet med spelet var att lyfta fram de miljofordelar som taget har framfor andra
fardmedel.

Den indirekta energianviandningen (EN 4) har under aret 6kat nagot till 605 GWh jamfort
med 2007. Daremot har SJ:s totala utsldapp av vixthusgaser minskat till 6252 ton (EN 16
— totala direkta och indirekta utsldpp av vixthusgaser). Andra relevanta indirekta utsliapp
av vixthusgaser (EN 17) har varit utslapp av koldmedier 237 ton koldioxidekvivalenter.
Vidare har dven SJ redovisat andra viésentliga luftredovisningar (EN 20) sasom kolvite
(HC) och kviaveoxid (NOx).
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Under ldsaret 08/09 betalade SJ for det utbildningsmaterial som anvinds av ungdomar i
arskurs 4-6 for att ldra sig mer om miljon. Materialet heter Natur & Miljopdrmen och
delas ut gratis i ett flertal kommuner i Sverige. Utdver detta har dven ett par aktiviteter
skett for att minska miljopaverkan av foretagets produkter och tjanster. Under ater har SJ
bland annat forsokt att ta bort miljofarliga dmnen samt utbilda sina tagforare i Eco-
driving. Manga av de kirnindikatorer som under 2007 var delvis redovisade och saknade
exakta siffror och information hade nu kompletterats och kunde ddarmed ridknas som
fullstandigt redovisade.
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5. ANALYS

5.1 Overgripande trender

Som beskrivits 1 resultatavsnittet ovan har miljoredovisningen okat i samtliga undersokta
bolag sedan de nya riktlinjerna implementerades. Noterbart &r till exempel hir att LKAB
har okat sin miljoredovisning jamfort med 2007. Da LKAB har valt att redovisa pa niva
C+ hade den redovisning man tidigare presterade pa omradet varit fullt tillrdcklig dven
under nuvarande regler. Att man dnda har valt att utvidga sitt offentliggérande av
miljoinformation torde ha att géra med legitimitetshiansyn. LKAB har genom sin
gruvdrift en drastisk miljoinverkan, inte bara pa de manniskor i Malmberget och Kiruna
som maste flytta ndr rasrisken blir alltfor ©verhingande, utan #ven for den
omkringliggande fjidllmiljon som kan ta skada av foretagets icke obetydliga utsldpp av
vixthusgaser, de dlvar som paverkas av foretagets anvindning av, och utsldpp till, vattnet
osv. For att bibehalla sin legitimitet dr det hérvid av stor vikt for LKAB att de bibringar
sin omgivning uppfattningen att de #r medvetna om sin miljopaverkan och hanterar den
pa bista sitt.

I redovisningen 2009 har man redovisat spill, vattenanviandning, paverkan pa omraden
med hog biologisk mangfald, samt sanktioner till foljd av Overtridelse av
miljobestimmelser; indikatorer vilka ej berdrdes innan de nya riktlinjerna tradde 1 kraft.
Sa varfor har da dessa indikatorer nu redovisats? Det har ej varit nddvéndigt for att uppna
GRI-certifiering, sa anledningen maste vara en annan.

Troligen &r svaret att en GRI-redovisning inte bara pavisar hur man har arbetat med de
indikatorer man valt att redovisa - den visar ocksa med all onskvird tydlighet vilka
indikatorer man aktivt har valt att inte redovisa. O'Donovan (2002) finner i sin
undersokning att den vanligaste strategin med vilken ett foretag hanterar ett omrade dér
de har presterat simre dn vad som forvéntas av dem &r “avoidance” - man “tiger alltsa
ihjdl” problemet genom att inte redovisa de mindre tillfredsstdllande resultaten. For det
fall den déliga prestationen @nda uppmirksammas kan man med viss framgang hivda att
man inte tinkte pa att den kunde vara av intresse. Denna strategi forsvaras av GRI-
regelverket eftersom varje indikator som inte redovisas kan ses som ett aktivt val att avsta
den. Man kan t.ex. hypotetiskt tinka sig det fall att LKAB valde att inte redovisa sin
paverkan pa omraden med hog biologisk mangfald. Om en miljdorganisation som
vurmade for fjéllfaunan skulle ta del av en sadan hallbarhetsredovisning och notera att en
sadan indikator fanns men inte hade redovisats for skulle de formodligen sluta sig till att
LKAB hade nagot att dolja i fragan. I detta fall skulle LKAB:s legitimitet riskera att
kraftigt forsdmras och 1 vérsta fall skulle det kunna leda till en hdvning av det sociala
kontraktet, genom att bolaget t.ex. inte tillits utvidga sina gruvorter for att komma at nya
malmfyndigheter.
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Aven Specialfastigheter, som tidigare haft en mycket begrinsad hallbarhetsredovisning,
har efter att de nya reglerna tritt i kraft visentligt 6kat sin miljoinformation. Fran att ar
2007 endast skriva att de investerat 56 Mkr i “miljoinriktade atgiarder” borjade de ar 2009
att i detalj redogora for vad dessa atgirder innebar. Som exempel hade de paborjat en
process for ISO certifiering, startat pellets- och solvdarmeanldggningar for att oka
anvindningen av fornyelsebar el, bytt ut majoriteten av sin bilpark till miljobilar samt
dven dndrat sina reserutiner.

I likhet med LKAB kan vi konstatera att Specialfastigheter har redovisat miljéindikatorer
i betydligt hogre utstrickning dn vad som krdvs pa C+ nivan. Forklaringen till detta &r
nog &dven den liknande. Tack vare att man &ar verksam i den avfallsintensiva
fastighetsbranschen har man 6gonen pa sig, vilket gor att en ej redovisad indikator kan
innebdra misstankar om att nagon farlig aktivitet forsoks doljas, vilket kan inverka hogst
menligt pa legitimiteten.

SJ redovisade enligt GRI pa niva B+ dven innan de nya reglerna. Trots detta har dven
detta foretag utokat de indikatorer for vilka man redovisar ar 2009. Troligen har dven
detta att gbra med legitimitetshinsyn. I och med att de nya riktlinjerna inférdes hamnade
hallbarhetsredovisningen i statliga foretag i ett avsevért skarpare stralkastarljus &n
tidigare. Da manga olika intressentgrupper hiarmed fick reda pa att man pa ett enkelt sitt
kan undersoka hur de statliga foretagen arbetar med hallbarhet 4r det rimligt att anta att
dven SJ, for att uppritthalla samma legitimitetsgrad som tidigare, tvangs utvidga sin
héllbarhetsredovisning.

Som synes ovan har bade SJ och LKAB visentligt utvidgat sin miljéredovisning sedan de
nya reglerna implementerades. Detta ligger i linje med O'Donovans (2002) syn pa
legitimitet i forhallande till miljéredovisning. Denna uttrycks som:

"The greater the likelihood for adverse shifts in the social perceptions of how an
organisation is acting, the greater the desirability on the part of the organisation to
attempt to manage these shifts in social perception”

Da SJ och, i dn storre utstrackning, LKAB bedriver verksamhet som har stor inverkan pa
miljon 16per de bada stiandigt risken att forlora legitimitet av denna anledning. Denna risk
torde ha okat betydligt i och med att hallbarhetsfragorna har hamnat under luppen i
statliga foretag genom att GRI-redovisning blev obligatoriskt.

For LKAB och SJ har GRI inte nodvéndigtvis inneburit att de publicerat fler sidor om hur
de arbetar med miljofragor - ddremot innehaéller deras texter fler detaljer. Jamfort med
2007 star det under 2009 mer om vilka specifika atgirder de har vidtagit samt vilket
resultat det har lett till. For de foretag som tidigare inte hade nagon storre erfarenhet av
att skriva om miljofragor, sasom Lernia och SweRoad, ser har de nya riktlinjerna
inneburit en visentlig ©Okning av miljoredovisningen, volymmassigt savdl som
detaljmaissigt. Som exempel okade Lernia antal sidor om sitt miljéarbete fran en halv sida
till en hel - det vill sdga en 6kning med 100 procent. Ett liknande resultat kunde
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observeras hos SweRoad som gick fran att aldrig tidigare ha skrivit nagot om miljofragor
till att skriva en sida. Dock bor det podngteras att Lernia och SweRoad bada har okat sitt
sidantal om miljofragor fran en vildigt lag niva. Den relativt storsta Okningen av
miljoredovisningen har gjorts av Specialfastigheter som har okat sitt antal sidor fran tva
till atta, vilket 4r en okning pa 400 procent. Som nidmnts tidigare beror detta troligen pa
att foretagets verksamhet har en relativt stor paverkan pa miljon - vilket gor att det storre
fokus pa hallbarhet som blir resultatet av en tillimpning av GRI avkriver dem en hog
niva av miljoredovisning. Vidare far man inte heller glomma att Specialfastigheters
hyresgister, sasom olika myndigheter, troligen har tryck pa sig att minska sin
miljopaverkan. Detta gor i sin tur att de troligen pressar Specialfastigheter att vidta
atgirder for att minska sin miljopaverkan.

Ur var empiri tycker vi oss dven se att GRI, genom att sétta hallbarhetsredovisning i
stralkastarljuset, har gjort att granserna for legitimitet flyttas fram. Det vill sdga att
bolagen maste lamna mer information for att uppritthalla samma sociala kontrakt som
tidigare. Sethi (1977) beskriver hur en legitimitetsklyfta kan uppsta genom att samhéllet
gradvis dndrar uppfattning i en fraga pa grund av att foreteelser som tidigare sags som
acceptabla i allt hogre utstrackning blir sedda som starkt negativa. Patten (2002) ansluter
sig till denna linje och tar som exempel tobaksbolagen som gradvis har blivit alltmer
kritiserade i takt med att tobakens hilsovadliga effekter har blivit alltmer allmént kdnda.
Pa liknande sitt har till exempel fragan om den globala uppvarmningen under de senare
aren ront allt storre intresse bland media och allminhet. Detta gor att bolag som bidrar till
densamma genom att slippa ut stora mingder véxthusgaser riskerar att forlora sin
legitimitet och sitt sociala kontrakt om man inte pa nagot sitt hanterar situationen.

I var undersokning dr LKAB det foretag som sldpper ut mest vixthusgaser — detta ger
dven utslag i arsredovisningen dér de, bade 2007 och 2009, noga anger méngden utslappt
koldioxid. Under 2009 6kade LKAB sina relativa utslidpp av koldioxid i forhallande till
mingd producerad pellets med 9 %. Detta redovisas i omedelbar anslutning till en
redogorelse for hur man lyckats att drastiskt sdnka sina utsldpp av svaveloxider jaimfort
med nivan pa 1980-talet, man papekar dven att LKAB:s produktion av jarnpellets medfor
cirka 20% lagre koldioxidutsldpp én att framstélla jdrn vid sinterverk.

Ur ett perspektiv byggt pa legitimitetsteorin kan man nér man iakttar detta agerande anta
att LKAB har uppfattat en potentiell legitimitetsforlust pga. sin forsimrade prestation
avseende koldioxidutsldpp. Enligt Hogners (1982) undersdkning okar ett bolag sin
miljoinformation da de av nagon anledning kinner att deras “’license to operate” (anvént i
betydelsen “socialt kontrakt”) har dventyrats pa grund av att intressenter har drabbats av
oro kring foretagets miljoarbete — vilket har varit fallet hér.
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LKAB:s 6kning i koldioxidutslapp har hanterats genom en relativt kraftfull tillampning
av Lindbloms andra och tredje forslag pa legitimitetsskapande strategi — d.v.s. fordndra
intressenternas uppfattning utan att fordndra nagot inom organisationen (genom att
paminna om jarnpellets Overldgsenhet jamfort med alternativet sintring) samt forled
intressenternas uppmirksamhet fran foretagets problemomraden och koncentrera pa
nagon positiv aktivitet (genom att betona den positiva utvecklingen avseende utsldppen
av svaveloxider).

Den information som har ges kring historisk utveckling av svavelutslapp och
jarnpelletstillverkningens koldioxidutsldpp relativt sintring saknas i arsredovisningen fran
2007. Enligt Hogners resonemang torde denna forstirkta redovisning vara ett sitt att
hantera en risk for bristande legitimitet.

En bidragande orsak till denna upplevda brist kan vara att det nya GRI-regelverket,
genom att miljofragorna i redovisningen nu belyses i hogre grad én tidigare, har inneburit
att grinserna har flyttats fram vad géller den information som de statliga bolagen behdver
redovisa for att uppritthalla sin legitimitet. Man kan hir se tecken pa att riktlinjerna i
realiteten har haft mer langtgaende konsekvenser dn vad som formellt anges i
indikatorerna.

5.2 Storlek och bransch

Var datainsamling visar att det finns ett samband mellan foretagens omsittning, hur
manga sidor de skriver om miljofragor samt hur detaljrik denna information &4r. Bade
under 2007 och 2009 redovisade de foretag med storst omsittning fler sidor om hur de
arbetar med miljofragor jamfort med ovriga foretag. Foretaget med storst omsittning i
var studie, LKAB (11,5 Mdr), skrev ar 2009 10 sidor om hur de arbetar med miljofragor.
Detta kan jamforas med det foretag som samma ar omsatte minst, nimligen SweRoad
(45,3 Mkr), som endast skrev om miljofragor pa totalt en sida. Samma monster kan vi se
hos foretagen SJ (8,7 Mdr) och Lernia (1,5 Mdr). Under ar 2009 anvinder SJ 5 sidor for
att skriva om miljofragor medan Lernia endast anvinder en sida. Specialfastigheter
avviker dock fran monstret ovan. Trots att foretaget omsatte mindre dn Lernia har de
skrivit om miljon pa totalt 8 sidor under 2009. Denna avvikelse torde bero pa det faktum
att foretagets verksamhet, som bland annat inbegriper konstruktion och renovering av
fastigheter, har stor paverkan pa miljon.

Att LKAB och SJ ger mer information dn vad som avkridvs enligt GRI, kan ha att gora
med deras storlek samt att de verkar inom “miljointensiva” branscher. Undersokningar
har visat en korrelation mellan informationméngd i miljoredovisningen a ena sidan och
foretagets storlek (Clarke & Gibson Sweet, 1999), relativa miljopaverkan (Toms, 2002),
och medieprofilering (Roberts, 1992) a andra sidan.
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Dessa resultat stimmer vil dverens med de vi har funnit i var undersokning dir LKAB
och SJ, de storsta; mest kontroversiella; mest miljointensiva och mest uppméarksammade
foretagen, dven dr de som ldmnar mest information i miljoredovisningen. Detta kan
stillas mot Lernia och SweRoad. Dessa foretag erbjuder huvudsakligen konsulttjdnster
och utbildning — d.v.s. tjdnster som relativt sett har relativt liten miljopaverkan och har
hidrmed en mindre omfattande miljéredovisning.

Detta kan #dven hidnga samman med intressentteorin; beroende vilka huvudsakliga
intressenter ett foretag har har de ocksa olika forvintningar pa sig. Som exempel torde
SJ:s priméra intressenter vara dess resendrer och dess #gare (Svenska staten). Da
samhillsdebatten i dagsldget innehaller mycket diskussioner om olika klimathot och
foretags bidrag till dessa, samt da SJ:s verksamhet innebdr en icke obetydlig
miljopaverkan, sa forvintar sig SJ:s intressenter att foretaget skall visa hur de aktivt
arbetar for att minska denna paverkan. A andra har vi ett foretag som SweRoad, vars
fraimsta intressenter &dr olika internationella myndigheter och organisationer samt
Vigverket i Sverige. Da SweRoads miljopaverkan dr begrinsad torde #ven
intressenternas krav pa miljoredovisning vara begrinsade i samma utstrickning och
intresset torde snarare ligga pa hur SweRoads konsulter hjdlper organisationer att skapa
bra vigar. Det dr hir logiskt att tinka sig att den fokusering pa miljoredovisning som blir
resultatet av en redovisning enligt GRI ocksa den blir storre hos de foretag vars
intressenter har ett intressen av miljofragor.

Resultatet av detta syns tydligt i var empiri da de stora, miljointensiva foretagen, LKAB
och SJ, dr de som har utvidgat sin hallbarhetsredovisning mest (rdknat i antal redovisade
indikatorer) sedan GRI-redovisning blev obligatoriskt. Saledes har GRI-reglerna (enligt
var undersokning) haft storst métbart genomslag pa de foretag som redan tidigare tvangs
ha en relativt omfattande miljéredovisning for att behalla sin legitimitet.

En annan bidragande orsak till de stora foretagens kraftiga Okning i hallbarhets-
redovisning kan vara att de tidigare har byggt en stor del av sin legitimitet inte bara pa
vad de faktiskt redovisar utan @ven pa hur mycket de redovisar. Genom att pa detta sitt
ha en storre miljoredovisning dn andra foretag ger de en bild av att de jobbar mycket
aktivt med miljofragor vilket verkar legitimitetsskapande.

Nédr nu dven mindre foretag skall borja redovisa enligt GRI minskar skillnaden i
miljéinformation mellan stora och mindre foretag. Detta gor att de storre foretagen kan
kdnna att de maste utdka sin redovisning ytterligare for att bibehalla denna
legitimitetsskapande skillnad 1 miljoredovisning mellan sig och sina mindre
motsvarigheter.

Vidare kan man téinka sig att den ”6verdrivna” miljoredovisningen i férhallande till vald
GRI-niva &r ett sitt for de redovisande bolagen att forbereda sig for framtiden. Inget tyder
pa att miljodebatten kommer att bli mindre intensiv i framtiden. Snarare tyder sadant som
inforandet av de nya riktlinjerna att den dven framgent kommer 6ka i omfattning. Att
successivt utoka sin miljoredovisning kan hirvid vara ett sitt att vara proaktiv, att ligga
fore samhillsdebatten.
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5.3 Férmaga till férdndring

En annan forklaring till att de storre foretagen dr de som alltjdimt genomfor de mest
omfattande miljoredovisningarna dr att de pa tva viktiga omraden har ett forsprang
framfor de mindre foretagen.

For det forsta har de storre foretagen tillgang till storre ekonomiska resurser dn de
mindre. Detta dr viktigt da en redovisning enligt GRI:s riktlinjer i manga fall kriver att de
redovisande foretagen implementerar fordndringar i sitt rapporteringssystem. For att en
fordndring skall kunna genomforas snabbt kriavs det ekonomiska resurser sa att foretagen
kan investera de mantimmar som krévs for att skapa fordndringen

For det andra har de storre foretagen i var undersokning ett kunskapsmaissigt overtag da
de redan sedan tidigare har arbetat med miljoredovisning — hérigenom har de redan
mycket av den organisation och den erfarenhet som krdavs for att tolka, forsta och
applicera GRI:s riktlinjer. Vidare kan det tdankas att till exempel LKAB, som redan var
rapporteringsskyldiga enligt Miljobalken har haft nytta av sitt tidigare arbete med
Miljorapporter till SMP. Hiri samlade man ndamligen troligen redan tidigare in en stor del
av den information som nu har tillkommit i deras hallbarhetsredovisning.

Regelverkets har dock haft genomslag pd de mindre foretagen i undersokningen. Aven
om Okningen av miljoredovisning inte motsvarar den i storre foretag rdknat i1 antal
redovisade indikatorer sa har faktiskt de mindre foretagen gjort en storre ©Okning
procentuellt sett.

Det minsta foretaget i var undersokning, SweRoad, har tidigare ar ej gjort nagon
hallbarhetsredovisning alls och lyckades dven ar 2009 bara prestera minimigransen om en
redovisad miljoindikator. Forklaringen till detta star troligen att finna i att SweRoad
framst dr ett kunskapsforetag som utbildar aktorer i utlandet. Foretagets miljopaverkan &r
saledes begrinsad varfor miljohdnsyn inte har behovt inkorporeras i alltfor hog grad i det
sociala kontrakt som SweRoad har med sin omgivning, siledes #r ingen storre
miljoredovisning nodvandig for att uppna legitimitet. Trots sin synbarligen ringa
hallbarhetsredovisning kan man vid en ndrmare undersokning ana att det nya regelverket
har haft inverkan pa SweRoads verksamhet. I sin GRI-tabell anger SweRoad att man
varken har redovisat for utslipp av vixthusgaser eller for atgdrder for att minska
miljopaverkan. Men om man studerar brodtexten i deras redovisning finner man att de
bade har angett sina (sjunkande) utsldpp av koldioxid samt beskrivit hur de drastiskt
lyckats sinka sin forbrukning av toner genom att investera i en ny och modern kopiator'.
Denna effekt kan troligen inte ensamt forklaras med legitimitetsteorin men kan tas som
ett tecken pa hur de statliga foretagen har borjat intressera sig for hallbarhetsredovisning
sedan de nya riktlinjerna implementerades.

"1 dldre kopiatorer kunde upp till 22% av en tonerpatron filtreras bort och siledes hamna i_soporna vilket
ledde till betydande mingder miljofarligt avfall fran kontorsforetag (Steve Kittelberger, Sacripante
Guerino, "Easily deinkable toner: A solution to the deinking problem for small mills.) "Pulp & Paper
Canada. 104:5, (2003))
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6. SLUTSATS

Kraven pa redovisning i enlighet med GRI-regelverket har gjort att det nu finns en
designerad plats diar miljofragor skall redovisas och goras litt tillgdngliga for
allménheten. I vara resultat har vi sett att detta har okat kraven pa miljoredovisning hos
bolagen. Detta giller de foretag som tidigare har haft ingen eller en mycket begriansad
miljoredovisning, de som tidigare forlade en stor del av sin miljorapportering i interna
utvirderingar eller de for allménheten svartillgiangliga miljorapporter som i vissa fall
skall utstillas enligt Miljobalken. Dessutom noteras att dven SJ, vilka redan tidigare
redovisade efter med GRI-reglerna, har utokat sin miljoredovisning sen det blev
obligatoriskt for samtliga statliga foretag.

De nya reglerna har alltsd medfort stora fordndringar i dessa foretags arsredovisningar.
Samtliga av oss undersokta foretag har innehallsméssigt utokat sin miljoredovisning
sedan reglerna infordes. GRI:s syften med reglerna; att astadkomma jamforbarhet mellan
foretag, kan sidgas ha uppfyllts i de av oss undersokta foretagen. Att finna information om
miljoarbetet dr visentligt enklare idag genom att man kan folja GRI-tabeller jimfort med
tidigare da man var tvungen att luslédsa texten i foretagens arsredovisningar for att fa fram
samma information.

Vi kan se en tydlig korrelation mellan den méngd miljdinformation som redovisas och
storleken samt branschen pa det undersokta foretaget, ett resultat som vil stimmer
Overens med ett antal tidigare undersokningar. Vi mirkte dock ocksa att dven de foretag
som redan tidigare redovisade pa en niva som tickte in ett tillrickligt antal indikatorer for
att godkdnnas av GRI visentligt 6kade sin miljoinformation efter inforandet av de nya
reglerna. Regelverkets genomslag pa mindre foretag skall emellertid ej heller
underskattas. Aven om 6kningen av miljoredovisning inte motsvarar den i storre foretag
raknat i antal redovisade indikatorer sa har faktiskt de mindre foretagen gjort en storre
Okning procentuellt sett. Man kan dven formodligen forvinta sig att de mindre foretagen
kommer att utoka sin miljoredovisning i takt med att de arbetar upp en storre erfarenhet
och kunskap pa omradet. Det kan dock tdnkas att ett foretag som SweRoad inte ldgger sig
pa samma niva som till exempel LKAB da det, pa grund av deras branschtillhorighet, inte
avkravs dem en lika omfattande miljoredovisning for att na samma grad av legitimitet.

I var undersokning har vi sett att dven de foretag som redan tidigare hade en
informationsméngd i héallbarhetsredovisningen som motsvarade eller 6versteg den av GRI
foreskrivna har redovisat fler faktorer. Saledes har de nya reglerna inte bara satt en ny
niva for miljoredovisningen utan dven tvingat upp de redovisande foretagens ambition
kring vilka miljofaktorer de skall redovisa — troligen som ett resultat av det okade fokus
pa hallbarhetsfragor i statliga bolag som har uppkommit genom de nya riktlinjerna.
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Vad giller fragan om de nya reglerna kommer att oka de redovisande foretagens
legitimitet torde svaret vara att “det beror pa”. Det blir nu visentligt littare for
redovisningens anvindare att pa ett overskadligt sitt kontrollera foretagens miljoarbete.
Detta gor att positiva resultat och ett aktivt arbete med miljofragor kommer ge tydligt
utslag i redovisningarna vilket kan ha positiva effekter pa foretagens legitimitet.

Den hogre grad av transparens som en GRI-redovisning medfér kan dock verka
legitimitetssinkande om negativa resultat redovisas eller, som beskrivits ovan, om man
véljer att avsta att redovisa vissa faktorer. Saledes ger GRI-reglerna vilpresterande
foretag chansen att effektivt formedla sina goda resultat, medan de & andra sidan innebér
risk for legitimitetsforlust for de foretag som inte skoter sitt miljoarbete och/eller inte
faster tillracklig vikt sin miljéredovisning.

Av det ovan anforda anser vi oss kunna dra slutsatsen att de nya riktlinjerna, genom att
satta hallbarhetsfragor i fokus, utokar de krav som samhillet har pa ett bolags
miljoredovisning for att se den som legitim och ga med pa att inga de social kontrakt som
behovs for att bolaget skall kunna bedriva sin miljoredovisning. Da bolag nu far sitt
miljoarbete nagelfaret pa ett helt annat sitt dn tidigare tror vi vidare att man i framtiden
kommer att vinnldgga sig om att kunna visa positiva miljoméssiga resultat i hogre
utstrickning en vad som tidigare varit fallet. Detta resultat av riktlinjerna kan ha positiva
effekter pa den svenska miljon och gar samtidigt vil ihop med de syften som regeringen
hade med riktlinjerna.
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Bilaga 1

1:a Gallring utav statliga féretag

Foretagsnamn Traffar pa Antal hemsidor Datum Tid
Google.se pa topp-10

Akademiska Hus 44300 8 14-apr 16:47
ALMI 192000 10 14-apr 16:47
Apoteket 625000 7 14-apr 16:47
Dramaten 299000 10 14-apr 16:48
Gota kanalbolaget 3720 10 14-apr 16:48
Jernhusen 44300 10 14-apr 16:48
Lernia 72800 10 14-apr 16:49
LKAB 301000 10 14-apr 16:49
Posten 3060000 2 14-apr 16:49
RISE 285000 4 14-apr 16:55
Rymdbolaget 455000 10 14-apr 16:56
Samhall 220000 9 14-apr 16:56
SJ 1320000 10 14-apr 16:56
SP 1040000 3 14-apr 16:58
Statens Bostadsomvandling 2670 10 14-apr 17:00
Specialfastigheter 22100 9 14-apr 17:01
Sveaskog 98700 10 14-apr 17:02
SVEDAB 4680 5 14-apr 17:02
Swedesurvey 6840 10 14-apr 17:02
Swedfund 32300 10 14-apr 17:03
SEK 5000000 1 14-apr 17:45
SBAB 271000 9 14-apr 17:45
Svenska Spel 765000 8 14-apr 17:45
SweRoad 2800 10 14-apr 17:46
Systembolaget 383000 10 14-apr 17:46
Teracom 50700 9 14-apr 17:46
Vasallen 14700 10 14-apr 17:48
Vattenfall 821000 9 14-apr 17:49
Voksenasen 3600 10 14-apr 17:49

Kriterier for att finnas med pa ovanstaende foretagslista

1. Féretagen maste dgas 100% av den Svenska staten

2. Foretagen far inte vara vilande eller under avveckling/avvecklade
3. Féretagen maste ha bildats innan arsskiftet 2008/2009

4. Foéretagen maste ha en hallbarhetsredovisning
5. Féretagen maste f6lja GRI och ha minst niva C




Bilaga 2

2:a Gallring utav statliga foretag

Foretagsnamn Traffar pa Antal hemsidor Datum Tid
Google.se pa topp-10

SJ 1320000 10 14-apr 16:56
Vattenfall 821000 9 14-apr 17:49
Svenska Spel 765000 8 14-apr 17:45
Rymdbolaget 455000 10 14-apr 16:56
Systembolaget 383000 10 14-apr 17:46
LKAB 301000 10 14-apr 16:49
Dramaten 299000 10 14-apr 16:48
SBAB 271000 9 14-apr 17:45
Sambhall 220000 9 14-apr 16:56
ALMI 192000 10 14-apr 16:47
Sveaskog 98700 10 14-apr 17:02
Lernia 72800 10 14-apr 16:49
Teracom 50700 9 14-apr 17:46
Akademiska Hus 44300 8 14-apr 16:47
Jernhusen 44300 10 14-apr 16:48
Swedfund 32300 10 14-apr 17:03
Specialfastigheter 22100 9 14-apr 17:01
Vasallen 14700 10 14-apr 17:48
Swedesurvey 6840 10 14-apr 17:02
Gota kanalbolaget 3720 10 14-apr 16:48
Voksenasen 3600 10 14-apr 17:49
Statens Bostadsomvandling 2810 10 14-apr 17:00
SweRoad 2800 10 14-apr 17:46




Tabell 1.

J = Redovisad
N = Inte redovisad
D = Delvis redovisad

GRI-niva

EN1 Materialanvandning i vikt eller volym

EN2 Atervunnet material i procent av
materialanvandning

ENS3 Direkt energianvéndning per primar
energikalla.

EN4 Indirekt energianvandning per primar
energikalla.

ENB8 Total vattenanvandning per killa

EN11 Lokalisering och storlek av &gd, hyrd och
brukad mark, i eller intill skyddade omraden
med hogt biologiskt mangfaldsvarde utanfor
skyddade omraden.

EN12 Beskrivning av vasentlig paverkan fran
aktiviteter, produkter och tjanster pa den
biologiska mangfalden i skyddade omraden,
samt omraden med hog biodiversitet utanfor
skyddade omraden.

Tabelll

LERNIA LKAB SJ SPEC.FAST SWEROAD
2007 |2009] | 2007 |2009] | 2007 [2009] | 2007 |2009] | 2007 | 2009
() C+ () C+ B+ B+ () C+ () c+
N N J J D J N D N N
N N N N D N N D N N
N J J J D J N J N N
N J J J D J D J N N
N N N D N N D J N N
N N N J N J N N N N
N N N J N J N N N N
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Tabell 1 forts.

EN16 Totala direkta och indirekta utsléapp av
vaxthusgaser, i vikt.

EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av
vaxthusgaser, i vikt.

EN19 Utslépp av ozonnedbrytande @mnen, i vikt.
EN20 NO,, SO«samt andra vasentliga

luftféroreningar, i vikt per typ.

EN21 Totalt utslapp till vatten, per kvalitet och
recipient.

EN22 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod.

EN23 Totalt antal och volym av vasentligt spill.

EN26 Atgarder for att minska miljopaverkan fran
produkter och tjanster, samt resultat harav.

EN27 Procent av sdlda produkter och deras
forpackningar som aterinsamlas, per kategori.

EN28 Monetart varde av betydande boéter, och det
totala antalet icke-monetara sanktioner till

foljd av 6vertradelser av miljélagstiftning och
-bestammelser.

Tabelll

LERNIA LKAB SJ SPEC.FAST SWEROAD
2007 [2009| | 2007 [2009| | 2007 [2009| | 2007 [2009| | 2007 |2009
N J J J J J D J N N
N J N N N J N J N N
N N N N J J N J N N
N J J J D J N N N N
N N D D N D N N N N
N J J J D J N N n J
N J N J J J N J N N
N N J N J D D J N N
N N N N D D N N N N
N N D J J J N J N N
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