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Sammanfattning

Denna kandidatuppsats syftar till att studera hur reduktionsplikten paverkar kostnaderna och
miljoarbetet for sma och medelstora vigtransportforetag som verkar inom den svenska
godstransportsektorn. Studien genomfors med ett urval innefattande tre olika urvalskriterier.
Urvalskriterierna innebir (1) att endast medlemsforetag i organisationen Transportforetagen
beaktas, (2) att foretagen ska vara verksamma 1 Skaraborg samt (3) att foretagen ska inga i
kategorin sma och medelstora foretag enligt EU kommissionens definition. Studien dr dels
baserad pa en litteratursokning dér befintlig forskning har beaktats, men dven pa
genomfoOrandet av kvalitativa intervjuer dir foretrddare fran fyra olika végtransportforetag,
vilka uppfyller de tre urvalskriterierna, har intervjuats. Resultatet fran studien visar att
reduktionsplikten inte har en stor paverkan pé vare sig kostnaderna eller miljoarbetet for sma
och medelstora vigtransportforetag inom den svenska godstransportsektorn. Men for att
kunna fastsla detta resultat med mer sékerhet krdvs fortsatt forskning pa omradet dér ett storre

och bredare urval av undersokta foretag beaktas.
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1. Inledning

I inledningskapitlet presenteras en bakgrunds- och problemdiskussion for uppsatsens

dmnesomrdde. Dessutom presenteras uppsatsens syfte och frdgestdllningar.

1.1 Bakgrund

Klimatomstdllningen dr en stor och avgorande fraga i dagens samhille. En utgdngspunkt for
det internationella klimatarbetet dr Parisavtalet. Parisavtalet fastslar att 6kningen av den
globala temperaturen ska hallas pa en niva som dr betydligt lgre dn 2 grader Celsius, samt att
klimatarbetet ska striva efter att begrénsa den globala temperaturokningen till 1,5 grader
Celsius.! I den senaste sammanstillningen fran FN:s klimatpanel IPCC framgar dven att de
globala vixthusgasutsldppen berdknas behdva halveras till ar 2030, jamfort med nivén 2019,
for att den globala temperaturékningen ska ligga i linje med 1,5-gradersmalet.? En stor del i
att uppna klimatmélen och 1 forlingningen forhindra klimatfordandringarna handlar om att
minska koldioxidutsldppen. Darmed blir det viktigt att minska anvindningen av fossila
bréinslen, eftersom anvindningen och forbrdnningen av fossila branslen medfor utslapp av

koldioxid som i férlangningen bidrar till klimatférandringarna.?

Utslipp inom transportsektorn

En bransch som &r central i arbetet med att minska klimatfordndringarna och
koldioxidutsldppen &r transportsektorn. Vikten av att minska utsldppen inom transportsektorn
kommer frén de stora utsldpp som transportsektorn genererar, samt den relativt stora andel av
de totala utslippen som harstammar fran transportsektorn. Utifrén siffror fran
Naturvardsverket framgér att inrikes transporter star for cirka en tredjedel av Sveriges totala

klimatutsldpp?, samt att den storsta delen av utsldppen inom transportsektorn kommer fran

1 Naturvardsverket Vad dr Parisavtalet? u.4,
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/det-globala-klimatarbetet/parisavtalet/vad-
ar-parisavtalet/ [hdmtad 2024-03-28]

2 Naturvardsverket Globala utslipp av vixthusgaser, 2024
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/det-globala-klimatarbetet/globala-utslapp-
av-vaxthusgaser/ [hamtad 2024-03-28]

3 Naturvérdsverket Fossila brdnslen, 2024
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/omraden/klimatet-och-energin/fossila-
branslen/ [hdmtad 2024-03-28]

4 Naturvardsverket Sveriges utsldpp och upptag av vixthusgaser, 2024
https://www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/klimat/sveriges-utslapp-och-upptag-av-vaxthusgaser/ [himtad
2024-03-28]
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transporter med personbilar och tunga fordon.> Enligt statistiken fran Naturvardsverket
motsvarade de totala utslappen fran inrikes transporter 13,64 miljoner ton
koldioxidekvivalenter ar 2022, varav 2,73 miljoner ton koldioxidekvivalenter hdrstammar fran
tunga lastbilar. Det innebér att transporter med tunga lastbilar motsvarar cirka 20% av de

totala utsldppen fran inrikes transporter i Sverige.®

Utsldppen inom transportsektorn hiarstammar delvis fran att en stor majoritet av de tunga
lastbilarna fortsatt drivs pa fossila brinslen. Utifrdn statistik frdn Trafikanalys framgar att
cirka 95% av samtliga tunga lastbilar 1 trafik 1 Sverige under dret 2023 hade det fossila

branslet diesel som drivmedel.”

Att transportsektorn domineras av fossila brianslen framgar dven av statistik frin Trafikverket
som visar att 86% av samtliga nyregistrerade tunga lastbilar 2023 hade diesel som drivmedel 8
Mot bakgrund av framford statistik framgér att en viktig del 1 att minska utsldppen i Sverige
handlar om att genomfora atgarder inom transportsektorn, eftersom transportsektorn star for

en betydande andel av de totala utsldppen.

Reduktionspliktens inforande och forklaring av dess innebord

Ett miljorelaterat styrmedel som anvénds for att minska utsldppen inom transportsektorn ér
reduktionsplikten. Styrmedlet reduktionsplikten inférdes av den socialdemokratiskt ledda
regeringen Lofven I genom lag (2017:1201) om reduktion av véxthusgasutslipp fran vissa
fossila drivmedel, vilken tridde i kraft den 1 juli 2018.° Lagen innebér att
drivmedelsleverantorer som siljer bensin och diesel tvingas minska utsldppen av
vixthusgaser, vilket framst sker genom inblandning av fornybara biobridnslen i bensin och
diesel. For aktdren som tankar medfor reduktionsplikten ett hdgre pris vid pump, och den kan

darmed likstéllas med en dold skatt pa drivmedel.X? Syftet med reduktionsplikten dr att

5 Naturvardsverket Inrikes transporter, utslipp av véixthusgaser, 2023
https://www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/klimat/vaxthusgaser-utslapp-fran-inrikes-transporter/ [himtad
2024-03-28]

6 Naturvardsverket Inrikes transporter, utslipp av véixthusgaser

" Trafikanalys Gor ditt eget statistikurval, u.&
https://www.trafa.se/vagtrafik/fordon/?cw=1&q=t10013|ar:2023|itrfslut|fslag:23|drivm~standardtable [hdmtad
2024-03-28]

8 Trafikverket Vigtrafikens utslipp 2023, 2024
https://bransch.trafikverket.se/contentassets/bdc6eaecf796497dbf5720a71e607fd1/pm_vagtrafikens-utslapp-
2023.pdf [hdmtad 2024-03-28]

9 Lag (2017:1201) om reduktion av vixthusgasutsldpp fran vissa fossila drivmedel

10 Ekonomifakta Reduktionsplikt, 2024

https://www.ckonomifakta.se/Fakta/elfakta/Styrmedel/reduktionsplikt/ [hdmtad 2024-03-29]
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drivmedelsleverantorerna ska se till att vixthusgasutsldppen fran fossila drivmedel minskar,
for att i forlaingningen minska klimatpaverkan. Detta syfte uppnas genom att lagen som
reglerar reduktionsplikten tvingar drivmedelsleverantorer att blanda in fé6rnybara

biodrivmedel i fossila drivmedel.11

Reduktionspliktens politiska dimension

I samband med inférandet av reduktionsplikten skrev Miljopartiets (MP) foretridare

Per Bolund, davarande konsument- och finansmarknadsminister, samt Karolina Skog,
ddvarande miljominister, en debattartikel i Aftonbladet dir de argumenterade for
reduktionspliktens inforande. I debattartikeln beskriver Bolund och Skog transportsektorns
utslédpp som en stor utmaning och argumenterar for reduktionsplikten som ett anvandbart
styrmedel for att minska dessa.?2 Reduktionspliktens inférande blev diremot kraftigt kritiserat
av oppositionspartnerna. I samband med valrérelsen 2018 gick bland annat
Sverigedemokraterna (SD) till val pé att sdnka priset vid pump for bensin och diesel genom

att sinka reduktionsplikten.®

Den politiska debatten kring reduktionsplikten har fortsatt och intensifierades 1 samband med
reduktionspliktens sdnkning som intrdffade vid arsskiftet 2023/2024. Utifran den politiska
debatten dr det tydligt att asikterna géllande reduktionsplikten skiljer sig pa politisk niva. Den
nuvarande regeringen och dess samarbetsparti SD foretrdder en linje dir de foresprakar en
sankning av reduktionsplikten for att i forlingningen sénka priset pa drivmedel. Detta framgar
utifrén att det just var regeringen, med stdd av SD, som genomforde sdnkningen av
reduktionsplikten.}* Det nuvarande oppositionspartiet MP foretrdder en annan linje dér de
foresprékar en hogre reduktionsplikt. Detta framkommer utifrdn MP:s dsikt gillande att en

sdankt reduktionsplikt dr negativt eftersom det bedoms 6ka Sveriges utsldpp. Detta framfors

11 Energimyndigheten Reduktionsplikt, u.4
https://www.energimyndigheten.se/fornybart/hallbarhetskriterier/reduktionsplikt/ [hdmtad 2024-04-12]

12 Aftonbladet Miljopartiet: Nu byter vi ut brdnslet i din bil, 2018
https://www.aftonbladet.se/debatt/a/VR3Xbp/miljopartiet-nu-byter-viutbranslet-i-din-bil [hdmtad 2024-03-29]
13 Aftonbladet SD gdr till val pd scnkta priser pd diesel och bensin, 2018
https://www.aftonbladet.se/nyheter/samhalle/a/P3GKO6/sd-gar-till-val-pa-sankta-priser-pa-diesel-och-bensin
hamtad [2024-03-29]

14 Sveriges riksdag Sdnkning av reduktionsplikten for bensin och diesel, 2023
https://www.riksdagen.se/sv/webb-tv/video/debatt-om-forslag/sankning-av-reduktionsplikten-for-bensin-
och_hb01mju5/ [hdmtad 2024-03-30]
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bland annat 1 en debattartikel i Expressen dér de tidigare sprakroren for MP Marta Stenevi och

Per Bolund uttrycker sin negativa instéllning till regeringens sankning av reduktionsplikten.1®

1.2 Problemdiskussion

Betydelsen av att minska utsldppen inom transportsektorn belyses dven 1 vetenskapliga
artiklar. Marrero et al. redovisar att transportsektorn stir for drygt 27% av de totala
koldioxidutslappen i Europa, samt att den storsta delen av dessa utsldpp hiarstammar fran
vigtransporter.'® Eftersom statistiken visar att en betydande del av de totala utsldppen
hirstammar frén transportsektorn sa dr det tydligt att utsldppen frén transportsektorn maste

reduceras for att minska klimatfordndringarna.

1.2.1 Elektrifierade tunga lastbilar

En potentiell 16sning som ofta lyfts fram &r att en minskning av transportsektorns utsldpp ska
kunna dstadkommas genom att anvinda elektrifierade tunga lastbilar. Men det rader delade
meningar bland olika involverade aktorer gillande potentialen i elektrifieringen. Tva av de
marknadsledande aktorerna pé lastbilsmarknaden i Sverige, Volvo trucks och Scania, ser ljust
pa potentialen for elektrifierade tunga lastbilar. Pa sin hemsida framf6r Volvo trucks att
forsdljningen av eldrivna tunga lastbilar 6kade med 256% under 2023 jamfort med foregaende
ar.l” Samtidigt innehar Scania malsdttningen att minst hélften av foretagets forséljning ar 2030

ska utgoras av helelektriska tunga lastbilar.’®

Potentialen for elektrifierade tunga lastbilar diskuteras dven av Liimatainen et al. dér det
framf0rs att potentialen med elektrifierade lastbilar varierar mellan olika ldnder, beroende pa
avstandet pd transporten och vikten pa lastbilsekipaget. Forfattarna exemplifierar detta med
att s& mycket som 71% av all godstransport med lastbil i Schweiz kan utféras med
elektrifierade fordon. Det dr en skillnad mot 1 Finland dér forfattarna anger att potentialen for
hur mycket gods som kan transporteras med elektrifierade fordon ér begrénsad till 35%.

Anledningen till denna skillnad beror framforallt pa att avstandet pa transporterna i Finland &r

15 Expressen Sverige gors till dtloje ndr vi rear ut framtiden, 2024
https://www.expressen.se/debatt/sverige-gors-till-atloje-nar-vi-rear-ut-framtiden/ [hdmtad 2024-03-30]

16 Marrero, A. Marrero, G. Gonzalez, R. Rodriguez-Lopez, I “Convergence in road transport CO2 emissions in
Europe” Energy Economics v. 99 (2021)

17 Volvo Lastvagnar Volvo Lastvagnar 2023: Rekordforsdljning och fler elektriska lastbilsmodeller, 2024
https://www.volvotrucks.se/sv-se/news/press-releases/2024/mar/Rekordf-rs-ljning-och-fler-elektriska-
lastbilsmodeller.html hdmtad [2024-03-29]

18 Scania Den svenska ellastbilen, u.a

https://www.scania.com/se/sv/home/electrification.html [hdmtad 2024-03-29]
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langre samt att de utfors med tyngre lastbilar, jamfort med i Schweiz.!® Mot bakgrund av detta
ar det rimligt att anta att Sverige har en liknande potential som Finland nér det géller
elektrifiering av tunga lastbilar. Detta eftersom Sverige och Finland har liknande avstédnd pé
transporter samt liknande regelverk for tillatna fordonsdimensioner. Férutom lédngre avstand
pa transporter samt tyngre lastbilsekipage finns &ven en annan utmaning som utgor ett hinder
vid elektrifieringen av lastbilar. Detta hinder utgors av en brist pa laddstationer i EU samt att
befintliga laddstationer saknar den kapaciteten som tunga lastbilar kréver, vilket framfors av

Speth och P16tz.20

Dagens utmaningar med elektrifierade tunga lastbilar framgar dven ndr man ser pd statistiken
for antalet nyregistrerade tunga lastbilar fordelat pd drivmedel. Denna statistik visar att endast
4% av samtliga nyregistrerade tunga lastbilar i Sverige ar 2023 var elektrifierade.?! Bristen pa
elektrifierade tunga lastbilar i dagens fordonsflotta innebér att transportsektorns utslédpp pa
kort sikt inte kan minskas genom att tillimpa elektrifiering i hog utstrickning. Eldrivna tunga

lastbilar ar istillet en potentiell 16sning for att minska transportsektorns utsléapp pé langre sikt.

1.2.2 Reduktionsplikten

Pa grund av bristen pa elektrifierade tunga lastbilar i dagens fordonsflotta kan
transportsektorns utslapp pé kort sikt inte minskas genom att anvinda eldrivna tunga lastbilar.
Ett vanligt tillvigagangssitt for att minska utslappen inom transportsektorn ir istéllet att
staten tillimpar miljorelaterade styrmedel. Timilsina och Dulal beskriver miljorelaterade
styrmedel som kontrollinstrument som dr reglerade i lag, med syftet att fa foretag pa
marknaden att uppna 6nskade miljostandarder. Inom transportsektorn innebér styrmedlen att
staten tvingar marknaden att fordndras i en 6nskad riktning. De miljorelaterade styrmedlen
kan kategoriseras i tre olika typer, varav en dr "Fuel quality standards”, vilket innebér
inblandning av biobrénslen i bensin och diesel.?? I en svensk kontext motsvaras detta
styrmedel av reduktionsplikten, vilket ar det svenska miljorelaterade styrmedlet som anvinds

for att reglera andelen inblandade biobrénslen i bensin och diesel.

19 Liimatainen, H. Vliet, O. Aplyn, D “The potential of electric trucks — An international commodity-level
analysis” Applied Energy v. 236 (2019), s. 804-814

20 Speth, D. Pl6tz, P ”Depot slow charging is sufficient for most electric trucks in Germany”, Transportation
Research Part D: Transport and Environment v. 128 (2024)

21 Trafikverket Vigtrafikens utsldpp

22 Timilsina, G. Dulal, H “Regulatory instruments to control environmental externalities from the transport
sector” European Transport n. 41 (2009)



Reduktionspliktens medforda prisokningar och minskade utslipp

Den svenska reduktionsplikten har varit foremal {for stor debatt och diskussion. Debatten kring
reduktionsplikten hirstammar i stor utstraickning frdn den avviagning mellan koldioxidutslapp
frén transportsektorn respektive priset pa drivmedel som reduktionsplikten medfor. Det ena
perspektivet av reduktionsplikten handlar om de priskningar pa drivmedel som
reduktionsplikten medfor. Reduktionspliktens medforda prisokningar pa drivmedel lyfts bland
annat fram i en rapport frdn Konjunkturinstitutet. Dar framkommer det att reduktionsplikten
medfor hojda drivmedelspriser eftersom biodrivmedel (som i och med reduktionsplikten ska

blandas in i fossila brianslen) dr dyrare att framstilla jamfort med fossila drivmedel 23

Det andra perspektivet av reduktionsplikten handlar om dess paverkan pa utsldppen fran
transportsektorn, dér reduktionsplikten medfor ldgre utslipp i och med inblandningen av
biobrinslen i fossila branslen. Reduktionspliktens inverkan pa utsldppen lyftes bland annat
fram av Naturskyddsfoéreningen i samband med sénkningen av reduktionsplikten som
intrdffade vid arsskiftet 2023/2024. I samband med detta framforde Naturskyddsforeningen att
den sidnkta reduktionsplikten for bensin och diesel véntas 6ka koldioxidutsldppen i Sverige

med 4 miljoner ton under 2024, jamfort med 2023.24

Olika aktorers asikt gdllande reduktionsplikten

Asikterna gillande reduktionsplikten och dess konsekvenser skiljer sig mellan olika aktdrer.
Organisationen Transportforetagen, vilket 4r en samarbetsorganisation inom
transportndringen, har tidigare uttryckt sitt missndje med hoga drivmedelspriser.
Transportforetagens VD Marcus Dahlsten har tidigare uttryckt oro for Sveriges
transportforetagare, dir han har framfort att ”rusande drivmedelspriserna pressar manga av
vara medlemsforetag till bristningsgransen”. Innan den senaste sdnkningen av
reduktionsplikten framforde Transportforetagen dven vikten av att bromsa eller nystarta

reduktionsplikten.?> Aven den svenska arbetsgivarorganisationen Svensk Niringsliv har

23 Konjunkturinstitutet, Reduktionsplikt, pumppriser och koldioxidutslipp (Stockholm: Konjunkturinstitutet,
2023)

24 Naturskyddsféreningen Remissvar pd promemorian Sinkning av reduktionsplikten for bensin och diesel, 2023
https://www.naturskyddsforeningen.se/artiklar/remissvar-pa-promemorian-sankning-av-reduktionsplikten-for-
bensin-och-diesel/ [hamtad 2024-03-30]

25 Transportforetagen Konsekvenser av hoga drivmedelskostnader, u.d
https://www.transportforetagen.se/contentassets/cdd22e9fdbd641f49¢912a393¢c13ef07/drivmedelskostnader_tran
sportforetagen_a4.pdf?ts=8dall8ecal8d600 [hamtad 2024-03-30]
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https://www.naturskyddsforeningen.se/artiklar/remissvar-pa-promemorian-sankning-av-reduktionsplikten-for-bensin-och-diesel/
https://www.transportforetagen.se/contentassets/cdd22e9fdbd641f49e912a393c13ef07/drivmedelskostnader_transportforetagen_a4.pdf?ts=8da118eca18d600
https://www.transportforetagen.se/contentassets/cdd22e9fdbd641f49e912a393c13ef07/drivmedelskostnader_transportforetagen_a4.pdf?ts=8da118eca18d600

framfort dsikter géillande reduktionsplikten. Detta i form av att organisationens vice VD Karin

Johansson uttalat sitt stod for reduktionspliktens senaste sinkning.2

Men det finns dven organisationer som ser positivt pa reduktionsplikten som styrmedel, och
som dirmed onskade att ha kvar den pa den hogre nivan som rddde innan den senaste
sdankningen. En sddan organisation dr Naturskyddsforeningen som i samband med att
sankningen av reduktionsplikten offentliggjordes uttryckte att de ”vinder sig starkt emot en

politik som innebdr att utslappen okar”.?’

Bristande allmin acceptans for reduktionsplikten

Efter att ha belyst olika aktorers dsikter sa dr det tydligt att reduktionsplikten inte har haft en
bred acceptans. Bristen pd acceptans for styrmedlet har i forldngningen bidragit till vissa
aktorers negativa instéllning till reduktionsplikten. I en rapport frin Lunds universitet
diskuteras vikten av tilltro och acceptans for styrmedel. I rapporten framkommer att for att
styrmedel ska fungera sd maste de anses vara rimliga, effektiva och rittvisa. For att styrmedel
ska fungera &r det dven viktigt att det dr forstaeligt hur styrmedlen &r tidnkta att bidra till att
aktuella malsdttningar uppnés.?® Baserat pé olika aktorers skilda asikter géllande
reduktionsplikten s& framgdr att styrmedlet inte har haft den breda allminna acceptans som

kréavs for ett styrmedel.

1.2.3 Studieobjektets relevans

Det ar tydligt att reduktionsplikten dr ett imnesomrade som dr omdiskuterat. Mot bakgrund av
den stora debatten kring reduktionsplikten och dess konsekvenser, samt amnesomradets
aktualitet genom den sédnkning som genomfordes vid arsskiftet 2023/2024, sé &r det ett
relevant och intressant studieobjekt. Studieobjektets relevans forstirks dven av den situation
som Stelling beskriver, dér en véldigt stor del av studierna och litteraturen som fokuserar pa
miljorelaterade styrmedel inom transportsektorn ror persontransporter och kollektivtrafik. Pa
grund av detta finns ett behov av ytterligare empiri rorande miljorelaterade styrmedel inom

godstransport pa vig.?® Behovet av ytterligare studier och litteratur rérande hur styrmedel

26 Svenskt Néringsliv Bra att reduktionsplikten sinks vid drsskiftet, 2023
https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/hallbarhet-miljo-och-energi/bra-att-reduktionsplikten-sanks-vid-
arsskiftet 1199250.html [hdmtad 2024-03-30]

27 Naturskyddsféreningen Remissvar pd promemorian Sinkning av reduktionsplikten for bensin och diesel

28 Lunds universitet, Utfasning av fossila drivmedel. En analys av hur skatter, utsldppsritter och reduktionsplikt
kan bidra (Lund: Lunds universitet, 2021)

2 Stelling, P “Policy instruments for reducing CO2-emissions from the Swedish freight transport sector”
Research in Transportation Business & Management v. 12 (2014) s. 47-54
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paverkar godstransporter pa vig delas av forfattarna efter en genomford litteratursokning pé

omradet. Dérav finner forfattarna det extra relevant att studera detta &mnesomrade.

Denna studie riktas sérskilt in mot sméd och medelstora foretag (small and medium-sized
enterprises, SME:s) inom godstransportsektorn, for att undersoka hur dessa foretag paverkas
av reduktionsplikten. Anledningen till att fokuset ligger pd sma och medelstora foretag
kommer bland annat ifrén deras stora betydelse for den svenska ekonomin i allméanhet.
Betydelsen av sméd och medelstora foretag 1 Sveriges ekonomi illustreras bland annat med att
99,9% av samtliga foretag 1 Sverige dr sma och medelstora samt att fyra av fem nya jobb
skapas inom SME-foretag. Dessutom stod SME-foretag for 60% av den totala omséttningen i
néringslivet under ar 2021.%° En ytterligare faktor som okar relevansen i att studera smé och
medelstora foretag ér att kerindringen och transportsektorn till stor del préglas av just sma
och medelstora aktorer.3! Relevansen i att studera smé och medelstora foretag kommer dven
ifrén att dessa kan antas pdverkas mer negativt av reduktionsplikten. Detta baseras pa ett
uttalande fran Transportforetagens VD Marcus Dahlsten dér han antydde att
transportbranschen generellt 4r en bransch med ldga marginaler, och att reduktionsplikten ar
en faktor som “griaver stora hil 1 foretagens pldnbocker” pa grund av dess prishdjande effekt
pé drivmedel.®? T en sadan situation &r det troligt att sma och medelstora godstransportforetag
paverkas mer negativt av reduktionspliktens prishdjande effekt, jaimfort med storre
godstransportforetag. Detta eftersom mindre foretag tenderar att ha mindre marginaler.
Dirmed ar smd och medelstora foretag ett perspektiv som 1 forlingningen ytterligare 6kar

relevansen i studieobjektet.

Baserat pé reduktionspliktens aktualitet 1 samhéllsdebatten samt betydelsen av smé och
medelstora foretag anses det relevant att studera detta studieobjekt. Relevansen 1
studieobjektet forstirks dven av den befintliga bristen pa empiri gillande hur miljrelaterade

styrmedel paverkar godstransportforetag, vilket belyses av Stelling.

30 Svenskt Naringsliv SME-kommittén, u.a https://www.svensktnaringsliv.se/sme/ [himtad 2024-04-17]
81 Sveriges akeriforetag Fakta om dkerindringen, 2016
https://www.akeri.se/sites/default/files/2018-06/fakta_om_akerinaringen.pdf [himtad 2024-04-17]

32 Transportforetagen Konsekvenser av hoga drivmedelskostnader, u.&
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1.3 Syfte

Syftet med studien dr att undersoka, och darigenom bidra till 6kad kunskap om, hur
reduktionsplikten paverkar kostnaderna och miljoarbetet hos smé och medelstora

vagtransportforetag inom den svenska godstransportsektorn.

1.4 Fragestillning

Baserat pa studiens syfte sa kommer studien att utga ifran foljande fragestillningar:

e Vilken paverkan har reduktionsplikten pa kostnaderna for smé och medelstora
vigtransportforetag inom den svenska godstransportsektorn?
e Vilken paverkan har reduktionsplikten pa miljoarbetet f6r sma och medelstora

vagtransportforetag inom den svenska godstransportsektorn?



2. Teori
[ uppsatsens andra kapitel presenteras befintlig och relevant teori for dmnesomrddet. Det dr
den presenterade teorin, ihop med den insamlade empirin, som ligger till grund for

uppsatsens analys.

2.1 Reduktionsplikten

For att astadkomma utsldppsminskningar inom transportsektorn finns ett antal olika styrmedel
som kan tillimpas. Lundberg et al. framf6r att nationella inblandningskrav (eng: ”blending
mandates”) dr det dominerande styrmedlet som tillimpas for att uppnd minskade utslapp inom
transportsektorn. Lundberg et al. framfor dven att samtliga ldnder i EU hade infort ett
inblandningskrav vid &r 2020, men att styrmedlets design och utformning varierar kraftigt
mellan de olika medlemsldnderna.®® I Sverige utgors detta inblandningskrav av
reduktionsplikten, vilket &r det svenska styrmedlet som reglerar andelen biobrdnsle som

blandas in 1 bensin och diesel.

2.1.1 Reduktionspliktens nivaer fore respektive efter sinkningen

Reduktionsplikten och dess utformning har kantats av en stor politisk debatt. Mot bakgrund
av det sé har utformningen av reduktionsplikten fordandrats, dér den senaste fordndringen
skedde vid arsskiftet 2023/2024. Reduktionspliktens ursprungliga utformning hade inneburit
en reduktionsniva ar 2024 pa 12,5% for bensin och 40% for diesel.>* Den ursprungliga
utformningen innefattade dven en successiv upptrappning av reduktionsnivaerna fram till
planeringshorisonten ar 2030, dir reduktionsnivaerna var tinkta att vara 28% for bensin och
66% for diesel.® Efter maktskiftet i samband med det svenska riksdagsvalet 2022 fordndrade
regeringen Kristersson I utformningen av reduktionsplikten. Den nya utformningen av
reduktionsplikten innebér att reduktionsnivaerna sanktes vid arsskiftet 2023/2024 till att vara
6% for bade bensin och diesel. Reduktionsnivderna pa 6% dr tilltdnkta att vara konstanta fram
till och med ar 2026. Dérefter har regeringen annonserat att de ska dterkomma med

reduktionsnivéer for perioden 2027 till 2030, vilket vid skrivandets stund inte har gjorts.3

33 Lundberg, L. Sanchez, O. Zetterholm, J “The impact of blending mandates on biofuel consumption,
production, emission reductions and fuel prices” Energy Policy v. 183 (2023)

34 Regeringen, Promemoria, Sdnkning av reduktionsplikten for bensin och diesel (Stockholm: Regeringen, 2023)
35 Lunds universitet 2021

36 Regeringen 2023
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I tabell 1 framgar de reduktionsnivéer pa bensin och diesel som géllde vid reduktionspliktens
ursprungliga utformning (den hogre nivan fore sinkningen) samt vid dess nuvarande
utformning (den lagre nivan efter sinkningen). Informationen i tabell 1 4r himtad ifran

regeringens promemoria kopplat till sankningen av reduktionsplikten for bensin och diesel.

Tabell 1: Reduktionsnivaer for bensin och diesel.
Killa: Egengjord tabell efter regeringens promemoria for sinkningen av reduktionsplikten .3

Fore siinkningen av reduktionsplikten Efter siinkningen av reduktionsplikten
Ar Bensin Diesel Ar Bensin Diesel
2020 4,2% 21% 2020 4,2% 21%
2021 6% 26% 2021 6% 26%
2022 7,8% 30,5% 2022 7,8% 30,5%
2023 7,8% 30,5% 2023 7,8% 30,5%
2024 12,5% 40% 2024 6% 6%
2025 12,5% 45% 2025 6% 6%
2026 19% 50% 2026 6% 6%
2027 22% 54% 2027 - -
2028 24% 58% 2028 - -
2029 26% 62% 2029 - -
2030 28% 66% 2030 — —

2.1.2 Reduktionspliktens paverkan pa diesel- och biodrivmedelspriset
Konjunkturinstitutet har genomfort en rapport dér de kartlagger reduktionspliktens paverkan

pa dieselpriset. I denna rapport slar Konjunkturinstitutet fast att reduktionsplikten har en
paverkan pa dieselpriset, vilket innebér att dieselpriset blir hogre vid en hogre niva pa
reduktionsplikten och ldgre vid en ldgre niva pa reduktionsplikten.3® I rapporten beskriver
Konjunkturinstitutet att reduktionspliktens paverkan pa dieselpriset bland annat beror pa en
direkt priseffekt nir aktdrerna tvingas blanda in dyrare biodrivmedel 1 diesel.
Konjunkturinstitutet beskriver dven att reduktionsplikten paverkar dieselpriset indirekt i och
med att ett hogre inblandningskrav 6kar efterfrdgan pd biodrivmedel, vilket 1 forldangningen

kan forvintas 6ka priset pa denna produkt om inte utbudet samtidigt 6kar.3°

37 Regeringen 2023

38 Konjunkturinstitutet, Specialstudie,; Reduktionsplikten och dieselpriset (Stockholm: Konjunkturinstitutet,
2023)

39 Konjunkturinstitutet 2023
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2.2 Reduktionspliktens paverkan péd kostnaderna hos vagtransportforetag
Reduktionspliktens medforda prisdkningar pa drivmedel har enligt flertalet aktorer i
forlangningen bidragit till 6kade kostnader for vigtransportforetag. En aktér som har lyft fram
reduktionspliktens kostnadsokande effekt dr organisationen Transportforetagen. I ett uttalande
frdn Transportforetagen, vilket skedde fore sinkningen av reduktionsplikten vid arsskiftet
2023/2024, beskriver organisationens VD, Marcus Dahlsten, att reduktionspliktens medfoérda
prisokningar pd drivmedel stiller till stora problem for organisationens medlemsforetag.
Dessa problem hiarstammar fran att vigtransportbranschen dr en bransch med laga marginaler,
och att kostnadsokningarna som sker som en f6ljd av de hojda drivmedelspriserna pressar
vigtransportforetagen ytterligare i form av 6kade kostnader.*? Reduktionspliktens paverkan pa
kostnaderna hos foretag har dven lyfts fram 1 en rapport av Svenskt Néringsliv. I denna
rapport framkommer att de befintliga miljorelaterade styrmedlen i Sverige, sarskilt
reduktionsplikten, skulle kunna leda till 6kade kostnader for svenska foretag. Dessa 6kade

kostnader harstammar framforallt fran 6kade drivmedelspriser.*!

2.3 Faktorer som paverkar miljoarbetet 1 smd och medelstora foretag

En mojlig faktor som kan paverka sma och medelstora foretags miljoarbete ar
foretagsstorleken. Hoogendoorn et al. forklarar dock att smd och medelstora foretags arbete
med att utveckla miljévénliga produkter och tjénster i stort sett 4r oberoende av dess
foretagsstorlek. Samtidigt beskrivs att det finns ett undantag mot detta. Undantaget &r de sma
och medelstora foretag med den minsta omsittningen, vilka beskrivs vara minst benidgna att
utveckla sina produkter och tjdnster till att bli mer miljovénliga. Darav faststéller
Hoogendoorn et al. att sm& SME-foretag inte har en extra fordelaktig position vid

genomforandet av detta miljoarbete.*?

En annan mgjlig faktor som kan paverka miljoarbetet hos sma och medelstora foretag ar
foretagens ekonomiska situation. Kasiri et al. beskriver att det finns ett flertal olika barridrer
som hindrar smé och medelstora foretag i dess miljoarbete, dir den frimsta barridren ar
foretagens ekonomiska situation tillsammans med den hoga kostnaden som miljdarbete ofta ér

forenad med. Detta medfor en situation dir ménga SME-foretag inte har tillrackligt mycket

40 Transportforetagen Konsekvenser av hoga drivmedelskostnader, u.d

41 Svenskt Naringsliv, Konsekvenser av Sveriges klimatpolitik i transportsektorn (Stockholm: Svenskt
Néringsliv, 2017)

42 Hoogendoorn, B. Guerra, D. Van der Zwan, P “What drives environmental practices of SMEs?” Small
Business Economics v. 44 (2015), s. 759-781
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finansiella resurser for att genomfora miljorelaterade investeringar, eller att genomforandet av
investeringarna blir for riskfyllda for foretagen.*® Att foretagens ekonomiska situation
paverkar de sma och medelstora foretagens miljoarbete beskrivs dven Lynch-Wood och
Williamson. Enligt denna studie r foretagens ekonomiska begransningar, pa grund av 1laga

vinstmarginaler, ett stort hinder for smé och medelstora foretag i deras miljéarbete.**

2.4 Miljorelaterade styrmedels paverkan pa miljoarbetet hos smé och medelstora
foretag

Det dr vanligt forekommande att olika miljorelaterade styrmedel anvédnds for att pdverka
miljoarbetet hos sma och medelstora foretag. Men vilken inverkan som dessa styrmedel far pa
foretagen och dess miljoarbete rdder det delade meningar om. Hoogendoorn et al. presenterar
en studie som pekar pa att strikta miljorelaterade styrmedel har en positiv inverkan pd
miljoarbetet hos smé och medelstora foretag. Denna studie framhéver att strikta miljo-
styrmedel medfor att foretagen utvecklar mer miljévanliga produkter och tjinster.*® Men det
finns dven studier, exempelvis av Kaseri et al., som visar pé att miljorelaterade styrmedel inte
har en speciellt stor pdverkan pa de sma och medelstora foretagens beslut att investera 1 sitt

miljoarbete .46

2.5 Miljoarbete for transportforetag

Transportforetag kan tillimpa flertalet olika dimensioner av miljdarbete for att minska sina
utsldpp. Nagra saidana dimensioner ar hallbarhetscertifieringen Fair Transport, elektrifierade
tunga lastbilar, sparsam kdrning, briansleforbrukningsreducerande teknologier och val av

drivmedel.

2.5.1 Héllbarhetscertifieringen Fair Transport

Fair Transport dr en hallbarhetscertifiering av godstransporter pa vig som utfirdas av
Sveriges Akeriforetag. For att erhalla Fair Transport certifieringen ska ett transportforetag
kunna sékerstélla att deras transporter utfors pa ett klimatsmart, ansvarsfullt och trafiksikert
sitt. Foretagen som &r Fair Transport certifierade maste dppet redovisa sitt miljdarbete. Alla

transportbolag som erhallit hillbarhetscertifieringen blir regelbundet granskade av en

43 Kasiri, N. Movassaghi, H. Lamoureux, S “Sustainability engagement or not? U.S. SMEs approach” Journal of
Small Business Strategy v. 30 (2020), n 03

44 Lynch-Wood, G. Williamson, D. “Understanding SME responses to environmental regulation” Journal of
Environmental Planning and Management v. 57 (2014), n 8, s. 1220-1239

45 Hoogendoorn, B. Guerra, D. Van der Zwan, P 2015

46 Kasiri, N. Movassaghi, H. Lamoureux, S 2020
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oberoende tredjepartsaktor som sdkerstéller att foretaget fortsétter att uppratthdlla kriterierna

som Fair Transport certifieringen kraver.*’

2.5.2 Elektrifierade tunga lastbilar

Ett potentiellt sdtt att minska utsldppen inom transportsektorn dr som tidigare ndmnts genom
att stdlla om fran fossildrivna tunga lastbilar till eldrivna tunga lastbilar. Men enligt rddande
statistik framgar att endast 4% av samtliga nyregistrerade tunga lastbilar i Sverige ar 2023 var

elektrifierade.*8

Mgjligheten att tillimpa elektrifierade tunga lastbilar diskuteras av Liimatainen et al., som
hivdar att tillampbarheten av eldrivna tunga lastbilar varierar relativt kraftigt mellan olika
lander. Detta exemplifieras med att 71% av all godstransport i Schweiz skulle kunna
elektrifieras, medan endast av 35% av Finlands godstransport beddms vara elektrifierbar.
Denna skillnad beddms bero pé att avstandet pa transporterna i Finland &r ldngre samt att
transporterna utférs med tyngre lastbilsekipage.*® Férutom ldngre transporter samt tyngre
lastbilar beskriver Speth och P16tz att ett annat hinder for eldrivna tunga lastbilar utgors av
bristen pa laddstationer samt att befintliga laddstationer saknar den kapaciteten som tunga
lastbilar kriver.5° Potentialen i elektrifierade tunga lastbilar diskuteras dven av Cabukoglu et
al. som framfor att elektrifierade tunga lastbilar inte bedoms ha potential att ersitta diesel-

lastbilar idag, men att det kan vara mojligt i framtiden.>?

Sammantaget pekar studierna av Liimatainen et al., Speth och P16tz samt Cabukoglu et al.
mot samma slutsats, namligen att elektrifiering av tunga lastbilar inte 4r mojligt fullt ut i
dagslaget. Detta dr ndgot som aterspeglas av det lilla antalet nyregistrerade tunga lastbilar 1
fordonsflottan.5? Diaremot menar Cabukoglu et al. att elektrifierade tunga lastbilar kan bli ett

sdtt att minska utslappen i framtiden, i takt med att tekniken har utvecklats ytterligare.%3

47 Fair Transport OM FAIR TRANSPORT, u.& https://fairtransport.se/om-fair-transport/ [hdmtad 2024-04-29]

48 Trafikverket Vigtrafikens utslipp 2023

49 Liimatainen, H. Vliet, O. Aplyn, D 2019

50 Speth, D. Plotz, P (2024)

51 Cabukoglu, E. Georges, G. Kiing, L. Pareschi, G. Boulouchos, K “Battery electric propulsion: An option for
heavy-duty vehicles? Results from a Swiss case-study” Transportation Research Part C: Emerging Technologies
v. 88 (2018), s. 107-123

52 Trafikverket Vigtrafikens utsldpp 2023

53 Cabukoglu, E. Georges, G. Kiing, L. Pareschi, G. Boulouchos, K 2018
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2.5.3 Sparsam kdrning

Utsldppen inom transportsektorn kan dven minskas genom att lastbilschaufforer tillimpar s&
kallad sparsam korning (eng: eco-driving). Ericsson beskriver att de framstaende faktorerna
som i stor utstrdckning paverkar briansleforbrukningen ér koérhastighet, chauftforens
aggressivitet i korbeteendet samt harda inbromsningar.>* Darmed kan tillimpningen av ett
battre och mer sparsamt kdrbeteende hos lastbilschaufforer medféra en minskad
briansleférbrukning. Den minskade bransleforbrukningen kan 1 forlangningen leda till bade
ekonomiska och miljorelaterade vinster, bland annat i form av lagre utslapp. Ett exempel pa
de ekonomiska och miljorelaterade vinsterna fran sparsam korning framfors i en studie av
Barkenbus, dir det framgér att sparsam korning kan minska bransleférbrukningen med upp

till 10%.%

Vid tillampningen av sparsam korning finns ett antal olika principer som en lastbilschauffor
kan utga ifrdn. Enligt Schall et al. kan principerna vid sparsam korning sammanfattas pa
foljande vis: (1) accelerera gradvis och véxla vid en optimal niv4, (2) var uppmérksam pé
trafikflodet for att undvika onddiga inbromsningar och accelerationer samt hall ett
sdkerhetsavstdnd till framforvarande fordon, (3) bibehéll en jdmn och ldamplig hastighet, och
(4) undvik onddig tomgangskorning.%® For att dstadkomma fordelarna med sparsam korning
kan lastbilschaufforer genomga utbildningar for att ldra sig de olika principerna i ett mer
sparsamt korbeteende. Enligt Wu et al. kan dessa utbildningar bland annat medfora att
lastbilschaufforerna minskar sin tomgangskorning, undviker onddiga accelerationsokningar
samt att de lar sig mandvrera fordonet pa ett bittre satt.>” Darmed kan man siga att ett
effektivt sitt for vigtransportforetag att minska sin briansleférbrukning, brianslekostnader och

miljopaverkan dr genom att utbilda lastbilschaufforer i sparsam kdrning.

2.5.4 Teknologier for briansleforbrukningsreduktion

Vigtransportforetag kan dven anvénda sig av olika teknologiska hjdlpmedel for att minska sin
bransleforbrukning, exempelvis genom sé kallade “Fleet Management” system. Detta ar

farddatorer som installeras i lastbilar och som gor att foretag kan dvervaka sina fordon och

54 Ericsson, E. “Independent driving pattern factors and their influence on fuel-use and exhaust emission factors”
Transportation Research Part D: Transport and Environment v. 6 (2001), s. 325-345

55 Barkenbus, J. “Eco-driving: An overlooked climate change initiative” Energy Policy v. 38 (2010), s. 762-769
56 Schall, D. Wolf, M. Mohnen, A. “Do effects of theoretical training and rewards for energy-efficient behavior
persist over time and interact? A natural field experiment on eco-driving in a company fleet” Energy Policy v. 97
(2016), s. 291-300

57 Wu, Y. Zhao, X. Rong, J. Zhang, Y “The effectiveness of eco-driving training for male professional and non-
professional drivers” Transportation Research Part D: Transport and Environment v. 59 (2018), s. 121-133
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chaufforer i realtid. Dessa “Fleet Management” system genererar 4ven data dver den aktuella
lastbilen, exempelvis kopplat till dess bransleforbrukning och chaufforens korbeteende.
Genom att analysera denna data fran lastbilarnas farddatorer kan foretaget sedermera f6lja
upp fordonens briansleférbrukning 6ver tid och se hur man kan genomftra olika
brinslebesparande atgarder. Baserat pd datan fran fairddatorerna kan foretaget dven vidta olika
atgirder for att minska utslappen fran transporterna. En av de storsta leverantorerna av “Fleet
Management” system dr AddSecure.®® Men det forekommer dven att lastbilstillverkarna

sjdlva, sdsom exempelvis Volvo, erbjuder dessa typer av system.>?

2.5.5 Val av drivmedel

En del i transportforetagens miljoarbete kan vara deras val av drivmedel. Det i sérklass
vanligaste drivmedlet for tunga lastbilar dr diesel. Statistik fran Naturvardsverket visar att hela
97% av de tunga lastbilarna i Sverige drivs pa diesel.0 Som en del av sitt miljéarbete kan
transportforetag vélja 6verga fran fossila drivmedel till att istéllet tanka fornybara drivmedel.
Dessa drivmedel minskar fordonens, och ddrmed dven transportforetagens, koldioxidutslapp.
Ett av dessa fornybara drivmedel &r HVO-100 som kan minska fordonets koldioxidutslapp
med 60-80%. HVO-100 ar tillverkat av avfall och biprodukter frdn matindustrin och dr helt
fossilfritt.61 Eftersom HVO-100 gér att tanka i vanliga forbranningsmotorer ar det ett enkelt
sdtt for transportforetag att stilla om till att bli fossilfria. Transportforetag som valt att kdpa in
gas-lastbilar kan viélja att tanka dessa med komprimerad fornybar biogas (CBG),
komprimerad naturgas (CNG), flytande fornybar biogas (LBG), eller flytande naturgas
(LNG). Dieselmotorer kan anpassas sé att bade LBG och LNG kan tankas i fordonet.
Naturgas ar ett fossilt drivmedel som bestar till 90% av metan.®? Biogas &r ett fornyelsebart

drivmedel som bildas genom nedbrytning av organiskt material fran avfallsprodukter.53

58 AddSecure Losningar for smartare transporter, 0.4

https://www.addsecure.se/smart-transport/ [hdmtad 2024-04-29]

%9 Volvo Lastvagnar Hdll dig i framkant med vdra uppkopplade tjdnster for vagnparkshantering, u.&
https://www.volvotrucks.se/sv-se/services/fleet-management.html [hdmtad 2024-04-29]

60 Naturvérdsverket Kviveoxider, utsldpp till luft fran végtransporter, 2023
https://www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/luft/utslapp/utslapp-av-kvaveoxider-till-luft-fran-
vagtransporter/ [hdmtad 2024-04-29]

61 Circle K HVO100, v.a

https://www.circlek.se/drivmedel/biodrivmedel/hvo-100 [hdmtad 2024-04-29]

62 Circle K Fordonsgas CNG/CBG, u.4

https://www.circlek.se/fordonsgas [hamtad 2024-04-29]

83 Circle K Fordonsgas CNG/CBG
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2.6 Drivmedelstillagg (DMT)

Drivmedelstilligg (DMT) ér en priskorrigerande faktor som inforts av transportbranschen.
DMT appliceras av transportsiljare i deras relation till transportkdparen. Syftet med DMT éar
att korrigera priset transportkdparen betalar 1 relation till kostnadsutvecklingen av drivmedel.
DMT ér alltséd en rorlig kostnad som lidggs till pa en transportfaktura. Detta gor att
transportforetagen kan flytta 6ver deras hogre brinslekostnader pé transportkdparen. Nivan pa
DMT sitts vanligtvis en gdng per ménad utifran Statistiska centralbyrdn SCB:s index for
dieselpriser. Formeln for utrdkning av DMT f6ljer metodiken fordandring * andel. Mer exakt
anvinds foljande formel: fordandring enligt index*drivmedelsandel/(aktuell prisnivd/prisniva

vid basménaden).84 65

2.7 Analysmetod baserat p4 SWOT-analys

Analysmetoden som tillimpas i denna uppsats dr baserad pa ramverket fran en sa kallad
SWOT-analys. SWOT-analys dr en analysmodell som foretag kan tillimpa i sitt strategiska
arbete for att identifiera sina styrkor (strengths), svagheter (weaknesses), mdjligheter
(opportunities) och hot (threats).6 Ramverket ar uppbyggt utifran fyra dimensioner, vilket ar
interna, externa, positiva och negativa faktorer. Genom att utgé ifran dessa fyra dimensioner
kan foretaget sedermera identifiera sina styrkor, svagheter, mojligheter och hot. En SWOT-
analys kan ha flertalet olika tillimpningsomraden for ett foretag. Ett sddant
tillimpningsomréade &r att ett foretag kan tillampa en SWOT-analys for att analysera sina
interna och externa organisationsmiljoer, for att 1 forlingningen avgora huruvida dessa utgor
négot positivt eller negativt for foretaget.5” Genom att anvinda en SWOT-analys kan foretag
diarmed identifiera och tydliggdra vilka externa omvérldsfaktorer som paverkar foretaget, och
huruvida dessa utgdr mojligheter eller hot. I figur 1 illustreras en SWOT-modell med dess
olika dimensioner, vilken dr inspirerad av modellen for SWOT-analys som framstills av

Kotler et al. .68

64 Sveriges akeriforetag AR DET SVART ATT RAKNA FRAM DMT?, u.a
https://www.akeri.se/sv/ar-det-svart-att-rakna-fram-dmt [himtad 2024-04-29]

85 Sendify Fad full koll pa drivmedelstilligg, u.&
https://www.sendify.se/sv/logistikguider/drivmedelstillagg/ [himtad 2024-04-29]

66 Chermack, T. Kasshanna, B “The Use and Misuse of SWOT Analysis and Implications for HRD
Professionals” Human Resource Development International v. 10 (2007), n 4, .s 383-399

67 Chermack, T. Kasshanna, B 2007

% Kotler, P. Armstrong, G. Parment, A. Marknadsforing — Teori och tilldimpningar, 3 uppl. (Harlow, 2022)
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Positiva Negativa

Interna Styrkor Svagheter

Externa Méjligheter Hot

Figur 1: SWOT-analys
Kalla: Egengjord figur efter Kotler et al.

Baserat pd Kotler et al. sa kan styrkor, svagheter, mojligheter och hot 1 en SWOT-analys

forklaras pa foljande vis:

e Styrkor: ’Interna styrkor som hjélper ett foretag att na sina mal”

e Svagheter: ”Interna svagheter och begrinsningar som kan pdverka foretagets
mojligheter att nd sina mal”

e Mgjligheter: “Externa faktorer som foretaget kan exploatera och dra fordel av”

e Hot: ”Externa faktorer som kan skapa problem for foretaget, nu eller i framtiden™®®

Som tidigare ndmnts sa ar analysmetoden i denna uppsats baserad pA SWOT-ramverket.
Tillaimpandet av en SWOT-analys innebér att forfattarna har avslutat uppsatsens analys med
att bedoma vart i SWOT-modellen som reduktionsplikten kan placeras, baserat pa en analys
av den empiri som samlades in vid genomf6randet av intervjuerna. Uppsatsens analys inleds
ddrmed med att empirin fran de genomforda intervjuerna analyseras och sitts i relation till
befintlig teori. Direfter 6vergar och avslutas analysen med att forfattarna bedémer vart
reduktionsplikten som styrmedel kan placeras in i SWOT-analysen utifrdn de undersokta
foretagens perspektiv. Denna beddmning har genomforts baserat pa intervjusvaren (empirin)
géllande hur de undersokta foretagen ser pa och har paverkats av reduktionsplikten, samt den

tidigare genomforda analysen av denna insamlade empiri.

69 Kotler, Armstrong, & Parment 2022
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3. Metod
1 det tredje kapitlet presenteras uppsatsens metod, samt vilka motiv som ligger bakom valet av

tillvdgagangssdtt. Dessutom presenteras foretagen som underséks inom ramen for studien.

3.1 Val av forskningsmetod

I samband med genomforandet av en forskningsstudie finns tvé olika forskningsmetoder att
utgd ifrdn. Dessa tva forskningsmetoder dr kvantitativ respektive kvalitativ forskning. Patel
och Davidsson beskriver att kvantitativ forskning innefattar mitbara numeriska data. Denna
numeriska data hanteras med olika statistiska bearbetnings- och analysmetoder for att
fragestillningen ska kunna besvaras.’® Enligt Bjérklund och Paulsson sa dr den kvantitativa
forskningsmetoden ddrmed bra 1impad att anvénda i situationer ddr man har information och
data som kan matas eller varderas numeriskt.”* Patel och Davidsson beskriver dven att
kvalitativ forskning innefattar mer “mjuka” data, vilket ofta bestir av text eller annan icke-
numeriska data. Denna data kan exempelvis samlas in genom kvalitativa intervjuer.”? Den
kvalitativa forskningsmetoden kan dven tilldmpas om man vill astadkomma en detaljerad

forstaelse for en specifik hidndelse, situation eller ett specifikt problem.”

D4 syftet med denna uppsats &r att undersdka hur reduktionsplikten paverkar
vagtransportforetag inom den svenska godstransportsektorn sa har kvalitativa intervjuer
genomforts for att ddrigenom dstadkomma en mer allsidig och nyanserad forstaelse kring hur
reduktionsplikten paverkar dessa foretag.”* Mot bakgrund av genomforandet av kvalitativa
intervjuer s& har denna uppsats den kvalitativa forskningsmetoden som utgédngspunkt. Syftet
med genomforandet av de kvalitativa intervjuerna &r att samla in “mjuka” och textbaserade
data, vilket dr en del i att anvinda en kvalitativ forskningsmetod. Valet av den kvalitativa
forskningsmetoden hiarstammar dven fran att uppsatsens syfte dr att undersoka vad en viss
faktor innebdr for ett aktuellt undersokningsobjekt. I denna studie handlar det om att
undersoka hur reduktionsplikten pdverkar sma och medelstora véagtransportforetag inom den

svenska godstransportsektorn. Vid genomforandet av denna studie medfor den kvalitativa

70 Patel, R. Davidsson, B. (2019). Forskningsmetodikens grunder; Att planera, genomfora och rapportera en
undersdkning, 5 uppl. (Lund. 2019)

71 Bjorklund & Paulsson, U Seminarieboken; Att skriva, presentera och opponera, 2 uppl. (Lund. 2012)

72 Patel & Davidsson 2019

73 Bjorklund & Paulsson 2012

74 Alvehus, J. Skriva uppsats med kvalitativ metod: en handbok, 3 uppl. (Stockholm, 2023)
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forskningsmetoden att en mer djupgdende forstdelse uppnds, samt att den &r béttre anpassad

utifrén studiens syfte. Detta motiverar valet av den kvalitativa forskningsmetoden.

3.2 Studiens forskningsansats

I samband med genomforandet av en forskningsstudie finns tre olika forskningsansatser for
relationen mellan teori och empiri: deduktion, induktion och abduktion. En deduktiv
forskningsansats innebdr att forskaren hirleder hypoteser frin den befintliga teorin, for att
sedan testa hypoteserna i ett aktuellt fall.”> Den induktiva forskningsansatsen skiljer sig fran
den deduktiva genom att forskaren inte styrs av ett befintligt teoretiskt ramverk, utan studerar
ett forskningsobjekt utan att forst ha forankrat studien i en existerande teori.”® 77 Den
abduktiva forskningsansatsen dr en kombination av deduktion och induktion, vilket innebar

att forskaren vandrar mellan dessa tvé forskningsansatser.’® 7°

Denna uppsats bygger pd den abduktiva forskningsansatsen, vilket innebér att slutsatsen bade
ar baserad pa befintliga teorier och observationerna i den genomforda studien. Den abduktiva
forskningsansatsen har valts i syfte att astadkomma en mer djupgaende analys av studiens
fragestillning. Detta 6kade djup i analysen har dstadkommits genom att, i samband med
analysen av studien och dess fragestillning, bade beakta existerande teorier samt studiens

genomforda observationer. Detta motiverar valet av den abduktiva forskningsansatsen.

3.3 Val av studiens undersokta foretag

Eftersom det finns en véldigt stor population med vdgtransportforetag sa har ett urval
genomforts. Syftet med urvalet har varit att hitta vigtransportforetag som dr relevanta att
undersoka 1 forhdllande till studiens syfte och fragestillningar. Mot bakgrund av studiens
fragestdllning som handlar om sma och medelstora foretag sé har en stor vikt lagts vid att

identifiera lampliga vagtransportforetag inom denna foretagskategori.

3.3.1 Definition av sma och medelstora foretag

Vid genomforandet av denna studie utgar forfattarna frin EU kommissionens definition av

smé och medelstora foretag. EU kommissionens definition innehéller foretagskategorierna

75 Patel & Davidsson 2019
76 Patel & Davidsson 2019
77 Bjorklund & Paulsson 2012
78 Patel & Davidsson 2019
¥ Bjorklund & Paulsson 2012
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mikroforetag, smé foretag och medelstora foretag. Samtliga dessa tre kategorier ingar i
samlingsbegreppet smé och medelstora foretag. Definitionen av foretag utgér ifran tre villkor,
vilket dr antalet anstéllda pa foretaget, foretagets omséttning (i miljoner euro) och foretagets
balansomslutning (i miljoner euro). Baserat pa dessa tre villkor kan ett foretag klassificeras

utifrén sin storlek enligt det som framggr i tabell 2.

Tabell 2: Foretagskategorier enligt EU kommissionens definition.
Killa: Egengjord tabell efter EU kommissionen.

Foretagskategori Antal anstiillda Omsiittning Balansomslutning
Medelstort foretag <250 <50m € <43m €
Litet foretag <50 <10m€ <10m€
Mikroforetag <10 <2mé€ <10m€

For att ett foretag ska klassificeras i ndgon av respektive foretagskategori maste foretaget
uppna tva av tre aktuella villkor, och villkoret om antalet anstidllda maste alltid vara uppnatt.
Det innebdr att ett foretag méste uppna villkoret om antalet anstdllda tillsammans med
antingen villkoret om omséttning eller villkoret om balansomslutning, for att tillhora den
aktuella foretagskategorin. Ett foretag tillhor dven en viss foretagskategori om det uppnér

samtliga tre villkor for den aktuella foretagskategorin. 8t

3.3.2 Studiens urvalsmetod

Enligt Bryman och Bell finns framforallt tva urvalsmetoder som kan tillimpas for att ta fram
ett urval fran en population. Dessa tva urvalsmetoder dr slumpmassigt urval och ej
slumpmassigt urval 82 Ett ej slumpméssigt urval utgérs av respondenter som forskaren sjélv
har valt ut mot bakgrund av att de anses relevanta och lampliga utifran studiens syfte.
Problemet med den ej slumpmaéssiga urvalsmetoden ér risken att komma fram till ett urval
som inte representerar populationen som helhet. Till skillnad frén detta kdnnetecknas ett

slumpmassigt urval av att forskaren later slumpen avgora vilka respondenter fran

80 Europeiska unionens officiella tidning KOMMISSIONENS REKOMMENDATION av den 6 maj 2003 om
definitionen av mikroféretag samt smd och medelstora foretag, 2003
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32003H0361 & from=SV [hdmtad 2024-04-
13]

81 Europeiska unionens officiella tidning KOMMISSIONENS REKOMMENDATION av den 6 maj 2003 om
definitionen av mikroféretag samt smd och medelstora foretag

8 Bryman, A. Bell, E Foretagsekonomiska forskningsmetoder, 3 uppl. (Stockholm, 2017)
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populationen som ingér i urvalet. Enligt Bryman och Bell dr den ej slumpmassiga

urvalsmetoden vanligast, trots att den ofta dr mer tidskrdvande och kostsam.8

Vid genomforandet av denna studie har en ej slumpmaissig urvalsmetod tillimpats. Denna
urvalsmetod har tilldimpats trots dess problematik med att astadkomma ett urval som ar
generaliserbart for hela populationen. Anledningen till detta &r att den anses bést limpad for
genomforandet av studien. Ladmpligheten 1 att tilldmpa ett ej slumpméssigt urval kommer
utifrén att studien undersoker sméd och medelstora foretag. Utifrdn det har ett ej slumpméssigt
urval varit lampligt for att sdkerstélla att det just &r sma och medelstora foretag som finns
representerade 1 urvalet. I samband med urvalet sa har ett strategiskt urval genomforts, dar
endast smé och medelstora vigtransportforetag inom den svenska godstransportsektorn har
beaktats. Mot bakgrund av detta har forfattarna sedermera tagit hinsyn till f6ljande tre

urvalskriterier vid genomforandet av den strategiska urvalsprocessen.

Urvalskriterium 1: Medlem i organisationen Transportforetagen

Urvalskriteriet gillande att de undersokta foretagen ska vara medlemmar i organisationen
Transportforetagen har tillimpats eftersom Transportforetagen dr en ledande
samarbetsorganisation for den svenska dkerindringen. Respektive foretags status som
medlemmar i Transportforetagen har sékerstéllts genom att anvénda organisationens
medlemsregister.8* Forfattarna har ddrav anvént filtreringsfunktionen pa Transportforetagens

hemsida for att hitta relevanta foretag att undersoka och studera.

Urvalskriterium 2: Verksamhetens geografiska lokalisering

Urvalskriteriet gillande att de undersokta foretagen ska vara verksamma i Skaraborg har
tillimpats for att i forlingningen sdkerstélla god kvalitet pa den genomforda intervjun. Genom
att tillimpa detta urvalskriterium och enbart inkludera vagtransportforetag i Skaraborg har det
varit mdjligt for forfattarna att genomfora intervjun pé plats hos i foretagen i de fall da
foretagen har haft onskemal om detta. Det geografiska urvalskriteriet har &ven inneburit att
forfattarna, genom sin kinnedom om Skaraborg, har viss forhandsinformation om foretagen

och dess verksamhet. Detta beddms ha en kvalitetshdjande effekt pa den genomforda studien.

83 Bryman & Bell 2017
84 Transportforetagen Vira medlemsforetag, u.a
https://www.transportforetagen.se/om-oss/vara-medlemsforetag/ [hdmtad 2024-03-28]
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Urvalskriterium 3: Endast smad och medelstora foretag i urvalet

Urvalskriteriet géllande att endast smé& och medelstora foretag ska vara representerade 1
urvalet har tillimpats mot bakgrund av studiens syfte och fragestéllning. Studiens syfte och
fragestéllning handlar om att undersoka hur reduktionsplikten padverkar smd och medelstora
och foretag. Dérav har det varit viktigt att sdkerstilla att urvalet endast innehéller sma och
medelstora foretag. I samband med sdkerstéllandet att urvalet endast innehdller dessa typer av
foretag sa har EU kommissionens definition av smé och medelstora foretag anvants. EU

kommissionens definition av sma och medelstora foretag forklaras i avsnitt 3.3.1.

3.3.3 Valda foretag och intervjuobjekt
Utifran genomforandet av studiens urvalsmetod sa har forfattarna kommit fram till ett urval

som anses ldmpligt och relevant {or studiens syfte. I tabell 3 visas en sammanstéllning av
studiens undersokta foretag. I ssmmanstéillningen visas vilken kategori som respektive foretag
ingar 1, antalet anstdllda pd foretaget, foretagets omsdttning och balansomslutning samt
personen pa foretaget som intervjuades. Informationen om respektive foretags antal anstillda,

omsittning och balansomslutning kommer frén hemsidan Allabolag.85 8 87 8

Tabell 3: Valda foretag och intervjuobjekt.
Killa: Allabolag.

Antal Omsiittning | Balansomslutning
Storlekskategori | Undersokningsforetag Intervjuobjekt
anstillda* (tkr)* (tkr)*
Erling Anderssons Stefan Ohlmander,
194 379993 189 809
Akeri AB VD
Medelstor
Gotene Kyltransporter Mattias Lundgren,
248 368 391 159 771
AB samordnare
Emelie Jonsson,
ARJ Transport AB 26 61013 48 505
driftchef
Sma
Falkoping
39 47 154 26 108 Claes Claesson, VD
Kyltransporter AB
* Informationen om antal anstillda, omsittning och balansomslutning for respektive foretag dr den senaste informationen som
finns redovisad for respektive foretag pa hemsidan Allabolag.

85 Allabolag Erling Anderssons Akeri Aktiebolag, u.4
https://www.allabolag.se/5563060051/erling-anderssons-akeri-aktiebolag [hdmtad 2024-04-17]
86 Allabolag Gotene Kyltransporter Aktiebolag, u.&
https://www.allabolag.se/5562809649/gotene-kyltransporter-akticbolag [hdmtad 2024-04-17]
87 Allabolag A. R. J. Transport Aktiebolag, u.&
https://www.allabolag.se/5564495462/a-r-j-transport-aktiebolag [hdmtad 2024-04-17]

88 Allabolag Falkopings Kyltransporter AB, .4

https://www.allabolag.se/556727398 1/falkopings-kyltransporter-ab [hdmtad 2024-04-17]
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Efter den genomforda urvalsprocessen har forfattarna varit noggranna med att komma 1
kontakt med relevanta och kvalificerade personer frén de utvalda foretagen. Det har varit
viktigt for att sdkerstilla att intervjuerna medfor tillrdcklig information for att det ska vara

mojligt att besvara studiens fragestéllningar.

3.4 Insamling av data

I samband med genomforandet av studien har en omfattande datainsamling bedrivits. Innan
paborjandet av datainsamlingen skedde en noggrann planering av den systematik som
tillimpades i samband med insamlingen av data. Enligt Alvehus &r detta viktigt for att
sdkerstilla att den information och data som samlas in &r relevant och anvédndbar 1 forhdllande
till syftet och den aktuella fragestéllningen.® Syftet med den bedrivna datainsamlingen har
varit att bygga upp en grundldggande forstéelse for &mnet samt att skapa underlag for att
genomfora och analysera studien. Den genomforda datainsamlingen innefattar tva delar, vilket
ar litteratursokning och kvalitativa intervjuer. Genom datainsamlingens tvd delar har bdde
primérdata och sekundirdata samlats in. Mot bakgrund av anvindandet av tva kompletterande
datainsamlingsmetoder sd har en mer heltdckande datainsamling &stadkommits, i enlighet med

det som Bryman och Bell beskriver.?

3.4.1 Primir- och sekundérdata

Datainsamlingen i denna uppsats bestdr bade av primirdata och sekundérdata. Studiens
datainsamling av primérdata har skett genom de kvalitativa intervjuerna. Dirav &r det de olika
intervjuobjekten som utgdr primérkillorna i studien. Studiens datainsamling av sekundérdata
har skett genom litteratursokningen. Dérav utgors sekundérkéllorna av de vetenskapliga

artiklar, bocker, rapporter, etcetera som har anvints 1 studien.

3.4.2 Litteratursokning

Den sekundirdata som samlades in genom litteratursokningen innefattar tidigare forskning
och befintlig teori. Den genomforda litteratursokningen innefattar 4ven information och
rapporter fran myndigheter, samt aktuella nyhetsartiklar som har anvints for att komplettera
diskussionen kring reduktionsplikten. Litteratursokningen omfattar &ven den anvinda
metodlitteraturen. For att genomfora litteratursokningen har databaserna Google Scholar,

Business source premier och Scopus anvints. Dessa databaser har anvénts for att soka och

8 Alvehus 2023
9 Bryman & Bell 2017

24


https://databaser.ub.gu.se/business-source-premier/100057?lang=sv
https://databaser.ub.gu.se/scopus/100424?lang=sv

hitta [dmpliga vetenskapliga artiklar inom det aktuella &@mnesomradet. Vid sokandet av

rapporter och nyhetsartiklar har dven internet och sékmotorn Google anvints.

3.4.3 Kvalitativa intervjuer

Syftet med genomforandet av de kvalitativa intervjuerna har varit att samla in empiriska
primédrdata frdn de undersokta foretagen. Denna data har sedan anvénts som underlag for att
kunna uppné studiens syfte samt att besvara dess fragestdllning. En kvalitativ intervju
kidnnetecknas av att personen som intervjuar inte har nagra forbestimda svarsalternativ eller
en forbestdmd bild av vad som dr det ’korrekta” svaret pé en fradga. Mot bakgrund av detta ar
kvalitativa intervjuer riktade mot en induktiv eller abduktiv forskningsansats.’® Detta stodjer

genomforandet av denna studie eftersom den utgar ifran en abduktiv forskningsansats.bv

Vid denna studie genomfordes semi-strukturerade intervjuer for att samla in primérdata.
Intervjuerna genomfordes med kvalificerade personer frdn de undersokta foretagen. Semi-
strukturerade intervjuer innebar enligt Patel och Davidsson att forskaren som intervjuar
respondenten sitter upp specifika teman som ska behandlas under intervjun, samtidigt som
respondenten ges stort utrymme att utforma svaren.% Intervjuerna genomfordes med 1ag grad
av strukturering, vilket innebér att respondenten hade stort utrymme att svara pa fragorna med
egna ord.? Intervjufragorna var noggrant strukturerade s att risken for att forlora viktig och
anvindbar information minimerades. De genomforda intervjuerna utférdes dven med en hog
grad av standardisering samt utifrdn det som Patel och Davidsson kallar for “tratt-tekniken”.
Intervjuernas hoga grad av standardisering innebér att frigorna stélldes i en forutbestdmd
ordning. Tillampandet av "tratt-tekniken” innebér att intervjuerna inleddes med mer allmédnna
och generella fragor, samt att det mot slutet av intervjun stilldes mer specifika fragor.% I

bilaga 1 framgar de intervjufragor som stilldes vid intervjutillfdllena.

3.5 Kvalitetsmatt

I samband med genomforandet av en forskningsstudie dr det viktigt att den data som samlas in
och analyseras dr korrekt. Mot bakgrund av detta finns de tre métten validitet, reliabilitet och
objektivitet som beskriver en studies kvalitet i termer av dess trovérdighet och tillforlitlighet.

Beaktandet av dessa kvalitetsmatt dr avgorande for att en genomford studie ska uppsattas som

91 Patel & Davidsson 2019
92 Patel & Davidsson 2019
93 Patel & Davidsson 2019
94 Patel & Davidsson 2019

25



trovardig®, och dirmed maéste de alltid beaktas i vetenskapliga sammanhang.% Validitet ar ett
matt pa relevansen hos studiens datamaterial och beskriver i vilken utstrickning som
forskaren méter det som den d&mnar méta.®’ Reliabilitet &r ett matt pa studiens tillforlitlighet
och beskriver 1 vilken utstrackning som studiens méatinstrument &r tillforlitligt. Mer specifikt
anger reliabilitet 1 vilken utstrickning som man fir samma resultat om man aterupprepar
studien.?® Objektivitet definieras som i vilken utstriackning forskarens egna virderingar

paverkar studien och dess resultat.%

3.5.1 Studiens validitet

For att forstarka och sdkerstilla validiteten i en studie finns ett antal olika tillvigagangssitt.
Vid en enkit- eller intervjubaserad studie kan validiteten 6ka genom att precisera den aktuella

malgruppen och genom att formulera tydliga fragor.1%

D4 den genomforda studien dr baserad pa kvalitativa intervjuer sa har studiens validitet
sdkerstéllts genom att pa ett tydligt sétt precisera de undersokta foretagen. En stor del i att
sdkerstélla studiens validitet har &ven handlat om att formulera tydliga och relevanta
intervjufragor. Dessa validitetssikrande atgirder har i forlangningen sikerstillt att
datainsamlingen vid de kvalitativa intervjuerna verkligen miter det som studien avser att

maéta, samt att datainsamlingen medfor data och information som &r relevant for studien.

3.5.2 Studiens reliabilitet

For att forstarka och sidkerstélla reliabiliteten i en studie anvdnder man liknande
tillvigagingssitt som vid sdkerstdllandet av validiteten. Ett tillvigagdngssitt for att sdkerstilla
reliabiliteten hos en studie dr att anvénda kontrollfrdgor i samband med intervjuer eller

enkdter, for att pa sa vis kontrollera sa att vissa aspekter blir undersokta en extra gang.10

For att sikerstélla reliabiliteten pa den genomforda studien har det lagts en stor vikt pa att
beskriva datainsamlingsmetoderna pa ett tydligt sétt, for att det ddrigenom ska vara mgjligt att
kontrollera datainsamlingsmetoderna och sédkerstilla tillforlitligheten hos informationen. En

ytterligare reliabilitetssdkrande atgérd dr att intervjufragorna dr formulerade pa ett sidant sétt

9 Bryman & Bell 2017

% Bjorklund & Paulsson 2012
97 Bjorklund & Paulsson 2012
98 Bjorklund & Paulsson 2012
9 Bjorklund & Paulsson 2012
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att vissa delar och diskussionsdmnen dterkommer flera gdnger under intervjun. Genom att
formulera intervjufragorna pa detta séitt uppnas en kontrollfunktion, dér vissa aspekter kopplat
till reduktionspliktens paverkan pa de undersokta foretagen diskuteras flera gdnger. Dessa
reliabilitetsstarkande atgirder har sékrat tillforlitligheten hos studiens datainsamlingsmetoder,

samt Okat sannolikheten att fa samma resultat om man &terupprepar studien.

3.5.3 Studiens objektivitet

Sdkerstédllandet av objektiviteten i1 en studie handlar till stor del om forskarnas formaga att
separera sina egna asikter fran studiens information och analys. Ett tillvigagéngssétt for
forskaren att 0ka objektiviteten 1 en studie dr genom att gora tydliga motiveringar till de val
som gors. Genom att pd ett tydligt sitt motivera valen som gors i studien kan ldsaren sjélv
bilda sig en uppfattning och ta stéllning till studiens resultat, och dirmed 6kar objektiviteten i
studien.1%2 Det &r vanligt forekommande med objektivitetsproblem nir forskaren skriver
referat. Vid ett referat dr det darav viktigt att aterberitta kéllans innehall sd objektivt som

mojligt. Det innebér att referatet inte ska innehélla nigra sakfel eller snedvridna faktaurval.103

For att 6ka objektiviteten i den genomforda studien har forfattarna lagt en stor vikt vid att
genomgaende under arbetet applicera ett objektivt synsitt till biasta mojliga forméga. For att
ytterligare stirka studiens objektivitet har forfattarna varit noga med att genomgaende under
arbetet motivera de olika val som har gjorts. Dessa tillvigagangssitt har tillimpats for att
minska utstrackningen i vilken forfattarnas egen asikt paverkar studien, och i férlingningen

for att 6ka objektiviteten i studien och dess resultat.

3.6 Etiska 6vervdganden

Bryman och Bell beskriver ett antal grundldggande etiska 6verviganden som behdver beaktas
vid genomfOrandet av foretagsekonomisk forskning. Vid genomférandet av denna studie har
informationskravet beaktats. Det innebar att alla aktuella aktorer har tagit del av studiens syfte
och dess olika moment.1% Utver informationskravet s har 4ven samtyckeskravet tagits i
beaktande vid genomforandet av studien. Det innebér att alla intervjuade personer har blivit
informerade och inforstidda med att medverkan i studien sker frivilligt. Dessutom har

deltagarnas ritt och majlighet att avbryta intervjuer vid eventuella behov beaktats. 195

102 Bjorklund & Paulsson 2012
103 Bjorklund & Paulsson 2012
104 Bryman & Bell 2017
105 Bryman & Bell 2017
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4. Resultat och empiri

1 uppsatsens fjdrde kapitel presenteras resultatet av den genomférda studien, samt den empiri
som har foljt av de genomforda intervjuerna. Det dr den insamlade empirin, tillsammans med

den presenterade teorin, som ligger till grund for uppsatsens analys.

4.1 ARJ Transport AB

ARIJ Transport AB ér ett familjeforetag inom transportbranschen. De har 26 anstillda och en
omséttning pd 61 miljoner kronor. Foretaget dr lokaliserat i Skara 1 mitten av Skaraborg. ARJ
Transport bedriver linjetrafik for DB Schenker. Linjetrafiken som ARJ bedriver gér pa
strackorna Skaraborg — Halland och Skaraborg — Goteborg.

Foretagets fordonsflotta

ARIJ Transport har totalt 19 tunga lastbilar. Tva av dessa drivs pa gas, och resterande 17
fordon drivs pa reduktionspliktad diesel. De tva gasdrivna fordonen drevs till en borjan pa
biogas, men drivs numera pa naturgas. ARJ Transports driftchef séger i intervjun att de
dieseldrivna fordonen ibland tankas med HVO-100, vilket innebar att diesel-lastbilarna kan
koras pA HVO-100 ena dagen och diesel andra dagen utan att det behovs goras nigra
fordndringar pé fordonen. Avvédgningen mellan HVO-100 och diesel beror pd priset mellan
dem. ARJ Transports driftchef séger att de inte kan tanka HVO-100 om det kostar flera kronor

mer per liter an reduktionspliktad diesel.

Reduktionspliktens paverkan pa foretagets kostnader och miljoarbete

ARJ Transports driftchef beskriver i allmédnhet en positiv bild av miljorelaterade styrmedel
inom transportsektorn. Hon menar att de statliga styrmedlen &r absolut nédvandighet for att
transportsektorn ska kunna stilla om och blir mer miljovinlig. Respondenten beréttar att hon
hade onskat att transportsektorn kunde reglera sig sjdlv, men att detta inte fungerar. Ddrmed
anser driftchefen att de statliga styrmedlen dr en absolut nédvéndighet for att transportsektorn
ska klara av klimatomstillningen. P4 motsvarande sitt beskriver respondenten att
reduktionsplikten dr en absolut nddvéndighet, d& hon anser att det dr ett bra styrmedel for att
genomfora den grona omstillningen i transportsektorn. Respondenten anser att

reduktionsplikten dr det absolut bésta séttet for transportbranschen att stilla om.

Respondenten séger att reduktionsplikten har en prishdjande effekt pa drivmedel och att detta

paverkade transportbranschen i stort under tiden dd det var en hogre reduktionsniva. Daremot
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sdger respondenten att det dr osdkert exakt hur stor del av prisokningen pa drivmedel som just
reduktionsplikten stod for. Detta da det dven finns andra faktorer (exempelvis

véarldsmarknadspriset pa olja och valutakurser) som ocksa paverkar priset pa drivmedel.

ARJ Transports driftchef beskriver att reduktionsplikten inte har haft en speciellt stor
paverkan pa foretagets drivmedelskostnader. Detta beror till stor del pd att ARJ Transport
anvénder ett drivmedelstilligg (DMT) nir de fakturerar sina kunder. Enligt driftchefen gor
detta att reduktionsplikten inte paverkade foretagets verksamhet ndamnvart vid dess hogre
niva. ARJ Transport ser snarare reduktionsplikten som ett sétt att forbéttra foretagets
miljoarbete utan att foretaget behdver gora ndgon egen atgérd. Mot bakgrund av detta
beskriver respondenten en negativ bild av reduktionsplikten vid dess nuvarande ldagre niva.
Detta beror pa att utslappen okar samt att reduktionspliktens sinkning innebdr att foretaget far
hogre utslédpp. Deras miljoarbete forsdmrades vid sdnkningen av reduktionsplikten utan att de

gjorde ndgon egen dtgérd.

Overlag beskriver respondenten att reduktionsplikten inte har paverkat foretagets miljdarbete
ndmnvért. ARJ Transport hade ett miljoarbete innan reduktionsplikten, och detta miljoarbete
har inte fordndrats ndmnvirt pa grund av reduktionsplikten och dess niva. Foretaget har inte
vidtagit ndgon speciell atgird for att kompensera for 6kade utsldpp vid den senaste

sdankningen av reduktionsplikten.

ARIJ Transports driftchef beskriver att det dr svart att planera for framtiden med den osékerhet
som finns kring reduktionsplikten och dess niva. Hon beskriver att den politiska variationen,
dér olika aktorer har véldigt olika dsikt gdllande reduktionsplikten, utgdr en svarighet i
foretagets planering. Respondenten beskriver att nir drivmedelspriserna var som hogst sa var
foretaget ndra att bestélla en eldriven lastbil. Detta eftersom den ekonomiska kalkylen for en
el-lastbil gick thop da& drivmedelspriserna var hogre. Men 1 efterhand &r foretaget positiva att
de inte bestillde en el-lastbil. Detta eftersom nir drivmedelspriserna gick ner vid
reduktionspliktens sdnkning sa var det inte ldngre ekonomiskt forsvarbart att géra den
investeringen. Idag beskriver driftchefen att det inte dr sjdlvklart att nésta investering blir en
el-lastbil, utan istéllet lutar de mer mot en diesel-lastbil beroende pa att dieselpriserna sjunkit

efter reduktionspliktens sdnkning.
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Foretagets miljoarbete
Som en del av foretagets miljoarbete har ARJ erhéllit hdllbarhetscertifieringen Fair Transport.
Foretaget har inte genomfort ndgon investering for att viga upp for de 6kade utslappen som

de beskrev hade uppstitt i ssmband med reduktionspliktens sdnkning.

ARIJ Transporter har installerat fordonsdatorer frdn AddSecure i samtliga av deras lastbilar.
Programmet f6ljer upp allt som har med korbeteende att géra. Med hjilp av fordonsdatorerna
kan de folja upp sddant som forarnas hastighet och sparsam korning. ARJ Transport har ett
bonus-system dér forarna far incitament att kdra mer sparsamt. Det dr frdmst
tomgéangskorning och overhastighet som programmet foljer upp. Samtidigt belyser

respondenten att foretagets forare dr utbildade i sparsam kdrning.

Foretaget dr 6ppna for ny teknik och har vid flertalet tillfdllen provkort el-lastbilar. De gor
kontinuerligt kalkyler pé el-lastbilar och foljer utvecklingen for att se nér det blir vért att
genomfora en sadan investering. I intervjun beskriver respondenten att elfordon nistan ar
dubbelt sd dyra som diesel-fordon. Det innebér enligt henne att ett mindre foretag, sisom ARJ
Transport, inte klarar av att géra den investeringen, sé lange det inte 4r ndgon annan (i deras
fall exempelvis Schenker) som tar atminstone en del av kostnaden. Ett annat alternativ som
kan mojliggora en sddan investering for foretaget dr genom statligt stod. Respondenten
beskriver att problemet med el-lastbilarna till stor del dr den publika laddningen, bade priset
och tillgangligheten. Hon beskriver att el-tekniken inte r tillrackligt beprovad. Drifichefen
sdger att det inte finns ndgon el-lastbil som kan g fram och tillbaka utan laddning pé de

strackor som foretaget trafikerar.

4.2 Erling Anderssons Akeri AB

Erling Anderssons Akeri (EA Akeri) AB ir lokaliserat i Skara i Skaraborg. Foretaget har 194
anstédllda och en omséttning pa 380 miljoner. Foretaget fokuserar till stor del pa transport av

livsmedel. Sedan 2021 #ir EA Akeri en del av Tempcon-koncernen. Foretaget trafikerar mest

frekvent strackor mellan Goteborg och Stockholm men verkar 6ver nédstan hela Sverige.

Foretagets fordonsflotta
Erling Anderssons fordonsflotta bestar av 100 tunga lastbilar. EA:s VD sdger i intervjun att

cirka 40% av foretagets fordon kors pa reduktionspliktad diesel. Resterande 60% av fordonen

ar fossilfria och kors pé biogas eller HVO-100.
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Reduktionspliktens paverkan pi foretagets kostnader och miljoarbete

EA Akeri tillimpar drivmedelstilligg (DMT), vilket enligt VD:n har gjort att foretaget inte
har paverkats speciellt mycket av reduktionsplikten och de efterfoljande hoga
drivmedelspriserna. I intervjun berittar VD:n att EA Akeri tidigare hade anviint sig av ett
manadsvis index fOr att estimera DMT. Men vid reduktionspliktens hdgre nivaer dvergick
foretaget till en veckovis briansleindexering i sin DMT. Detta gjorde foretaget for att deras

DMT bittre skulle spegla de hoga och varierande drivmedelspriserna.

VD:n for EA Akeri beskriver att foretagets eget aktiva miljdarbete inte har paverkats speciellt
mycket pd grund av reduktionsplikten. Detta handlar framforallt om att foretaget inte har
vidtagit nagra speciella egna atgirder for att kompensera for 6kade utsléapp vid
reduktionspliktens sinkning. Diremot beskriver VD:n att EA Akeri tidigare var helt fossilfria,
innan reduktionsplikten infordes. Detta uppnadde foretaget genom att kora samtliga sina
lastbilar p4 HVO-100. Han siger att nir reduktionsplikten inférdes blev HVO-100 vildigt
dyrt. Detta gjorde att DMT gick upp, och som en konsekvens av detta blev det for dyrt for
vissa kunder att betala transporter som drevs pA HVO-100. D4 valde foretaget att ga dver till
reduktionspliktad diesel for de kunder som Onskade detta. VD:n séger att inférandet av
reduktionsplikten dirmed blev ett steg bakat for EA Akeris miljoarbete. Men detta var ingen
aktiv miljoatgérd for foretaget, istillet skedde detta utan att foretaget gjorde ndgon egen aktiv

miljorelaterad atgird.

Respondenten beskriver att nir reduktionsplikten sdnktes och priserna gick ner sa blev fler
kunder mer villiga att betala for fossilfria transporter. I det avseendet menar respondenten att
foretagets miljoarbete kan ha blivit béttre efter reduktionspliktens sinkning. Men

sammantaget har foretaget inte sjdlva fordndrat sitt miljdarbete pa grund av reduktionsplikten.

Respondenten ar tydlig med att han foredrar att marknaden kan styra vilket bransle som ska
anvindas utan statlig paverkan. VD:n dr positiv till regleringar och styrmedel kopplat till ny
teknik som kommer in pad marknaden. Exempelvis att foretag far stod for att investera i
biogas- eller el-lastbilar. Men generellt 4r han positiv till marknaden fér arbeta ostort. VD:n ar
negativt instdlld till reduktionsplikten som styrmedel. Han anser att det ar béttre att paverka

marknaden pa annat sitt, exempelvis genom att frdmja ny teknik.
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Respondenten berittar att det dr en stor skillnad pa drivmedelspriserna efter sinkningen av
reduktionsplikten. VD:n sdger 1 intervjun att reduktionspliktens sdnkning blev en lattnad for
alla foretagets kunder. Dessutom har flera kunder valt att 6verga till fossilfritt drivmedel med

HVO-100 for deras transporter efter reduktionspliktens sdnkning.

Foretagets miljoarbete

Erling Andersson Akeri ir certifierade enligt miljostandarden Fair Transport. Foretaget har en
drivmedelstrategi som gar ut pa att foretaget ska gd mot biogasdrivna lastbilar innan el-
lastbilar finns pa plats. EA Akeris forsta val r att anvinda sig av biogas och HVO-100 som

drivmedel innan elektrifierade lastbilar gir att anvdnda for ldngre transporter.

EA Akeri arbetar diven med att minska tomgéngskdrningen pé sina lastbilar. Foretaget har
spérrat alla sina lastbilar till 82 kilometer i timmen for att hdlla nere hastigheten. VD:n séger i
intervjun att detta ar en del av deras arbete med sparsam korning. Foretaget har 4ven en
utbildning for deras chaufforer i eco-driving. Detta med syftet att chaufforerna ska kora
lastbilen pa ett branslesnalare sitt. Pa det séttet sparar foretaget bransle samtidigt som de gor
en insats for miljon. Foretaget har tidigare haft en bonus knuten till hastighet och
tomgangskorning. VD:n beréttar att idén var bra, men att sjdlva utférandet inte blev bra.
Respondenten anger dven att foretaget har farddatorer installerade i samtliga foretagets

lastbilar som bland annat anvinds for att f6lja upp forarnas korbeteende.

EA Akeris VD siger i intervjun att foretaget ér villiga att investera i el-lastbilar, men att detta
kraver att kunderna &r villiga att vara med och std for en del av kostnaderna. Respondenten
beskriver att tekniken dnnu inte dr framme vid en status dér de kan byta ut deras nuvarande
fordon mot eldrivna fordon for sina langvéga transporter. Han beskriver dven en osdkerhet

kring tiden som det tar att ladda el-fordonen.

Generellt beror foretagets miljoarbete mycket pa kostnaderna som tillkommer. Foretaget vill
minska sina kostnader samtidigt som de kan gora en miljoinsats. Respondenten beskriver
dock att kostnaderna for miljorelaterade investeringar ofta dr hoga. Detta pdverkar foretagets
mojlighet att gora sddana investeringar, sirskilt med tanke pa transportbranschens laga

marginaler.
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4.3 Falkoping Kyltransporter AB
Falkoping Kyltransporter AB ér ett transportforetag lokaliserat i Falkoping 1 Skaraborg.

Foretaget arbetar framforallt med kylda transporter av livsmedel. Falkoping Kyltransporter
har en omséttning pa 47 miljoner kronor och har 39 anstédllda. Foretaget verkar 1 hela

Vistsverige, men trafikerar frémst strickor inom Skaraborg.

Foretagets fordonsflotta
Falkoping Kyltransporter har totalt 25 tunga lastbilar, varav 23 dr kyl- och fryslastbilar.
Resterande 2 lastbilar kor vanligt torr-gods. Av foretagets 25 tunga lastbilar dr en el-driven

medan de resterande 24 fordon drivs med forbrinningsmotorer, vilka till 100% kors pd HVO-

100.

Reduktionspliktens paverkan pa foretagets kostnader och miljoarbete
Respondenten beskriver att reduktionsplikten paverkar drivmedelspriserna. Falkdpings
Kyltransporter har enligt VD:n drabbats av de hogre drivmedelspriserna. Nar
drivmedelspriserna fortsatte att stiga under reduktionspliktens tidigare hogre niva valde
foretaget att infora ett drivmedelstilligg (DMT), vilket gor att de inte drabbas lika hart av
drivmedelspriserna. Respondenten sdger i intervjun att foretaget var relativt sena med att
infora DMT men att de hann inféra DMT innan priserna blev som hogst. Tillimpandet av
DMT gjorde enligt respondenten att foretagets kostnader inte paverkades speciellt mycket av

reduktionsplikten.

Respondenten beskriver att han egentligen &r emot statlig inblandning i entreprendrernas
arbete. Samtidigt beskriver han att om transportsektorn ska kunna gora en gron omstéllning sa
anser han att det 4r nddvandigt att det finns en viss niva av statlig reglering genom olika
styrmedel. Samtidigt 4r respondenten tydlig med att han efterfragar langsiktighet i
planeringen av de statliga styrmedlen. VD:n beskriver att foretaget inte kan planera for den

politiska osdkerheten som finns runt styrmedlen, och darav maste foretaget planera kortsiktigt.

VD:n sdger i intervjun att han inte har ndgra problem med reduktionsplikten. Han anser att en
hogre reduktionsplikt kan vara ett bra sétt att komma ndrmare miljdmélen. Samtidigt
beskriver respondenten att foretaget redan ligger pa en bra nivd med fornyelsebart drivmedel
eftersom de kor mer eller mindre 100% av sina transporter (bortsett fran ett el-drivet fordon)

pa HVO-100. Detta anser han vara positivt eftersom drivmedlet HVO-100 &r fornyelsebart till
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99%. Mot bakgrund av detta beskriver respondenten att foretaget redan ligger pd en bittre
hallbarhetsniva dn vad foretaget skulle gora om man korde pa reduktionspliktad diesel,
oavsett vilken nivd reduktionsplikten skulle ligga pa. Dérav har foretagets miljoarbete inte

paverkats av reduktionsplikten och dess aktuella niva.

VD:n sdger i intervjun att Falkoping Kyltransporter inte har anpassat sig pa ndgot speciellt
sdtt mot bakgrund av reduktionspliktens sdnkning. Foretaget kor sina fordon med 100%
HVO-100 som drivmedel, vilket gor att foretagets utslépp inte har okat efter

reduktionspliktens sdnkning.

Foretagets miljoarbete

Falkoping Kyltransporter dr certifierade enligt miljostandarden Fair Transport. Foretagets VD
beskriver att foretaget kan tdnka sig att betala lite extra per liter for HVO-100 jamfort med
diesel. Att foretaget véljer att kora pa det fossilfria drivmedlet HVO-100 dr en medveten

miljOstrategi.

Respondenten beskriver att Falkdpings Kyltransporter har installerat farddatorer i samtliga
lastbilar, och ddrmed kan de 6vervaka forarnas korbeteende. Genom detta system kan de
bland annat méta briansleférbrukningen och koérbeteendet. Inforandet av detta teknologiska
system gjorde foretaget for att fa till en fordndring hos chaufforerna, dér de ville att forarna
skulle kora mer sparsamt. Respondenten anger att deras chaufforer 4r utbildade i eco-driving
genom deras yrkesutbildning. Foretaget har inget bonussystem for sparsam kdrning. VD:n
sdger 1 intervjun att de dr intresserade av bonussystem men att de inte har hittat ett bra sétt att

tillimpa ett sadant.

Falkoping Kyltransporter har en elektrifierad tung lastbil och VD:n sédger 1 intervjun att
foretaget ar intresserade av att investera i ytterligare elektrifierade tunga lastbilar 1 framtiden.
Samtidigt beskriver respondenten att batterikapaciteten och ladd-infrastrukturen behover
forbéttras for att det ska vara mojligt att tillimpa pa alla foretagets transporter. Med dagens
teknik séger respondenten att det inte 4r mojligt att Gverga till att enbart anvinda el-lastbilar.
Det ar mycket batterikapaciteten som hindrar detta. Enligt VD:n &r det storsta problemet med
de elektrificerade fordonen att de inte gér att kora tillriackligt [dngt pa en laddning.
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VD:n beskriver i intervjun att foretagets benéigenhet att investera i el-lastbilar pdverkas av
priserna pa andra drivmedel. Nar drivmedelspriserna var hogre vid reduktionspliktens hogre
nivaer sig kalkylen for att investera i elektriska fordon béttre ut. Staten subventionerar idag
el-lastbilen med klimatklivet. Enligt respondenten &r detta ett maste for att foretaget ska
kunna investera i el-lastbilar. En el-lastbil dr enligt VD:n dubbelt s dyr som en diesel-lastbil.
Nér priset pa el-lastbilar gar ner eller att priserna pa drivmedel gar upp, samt nir rickvidden

blir ldngre, kan fOretaget tinka sig att investera 1 ytterligare el-lastbilar

Generellt beskriver respondenten att den relativt hoga kostnaden ar en viktig faktor att beakta
vid miljorelaterade investeringar. Detta da det ofta 4r den hoga kostnaden som forsvarar for
foretag att genomfora sddana investeringar. Framforallt med tanke pa transportbranschens

laga marginal.

4.4 Gotene Kyltransporter AB

Gotene Kyltransporter AB dr ett transportforetag som fokuserar pé transport av kyl- och
frysprodukter. Foretaget dr lokaliserat 1 Gotene 1 Skaraborg. Gotene Kyltransporter ingar 1
Frigoscandia-koncernen. Foretaget har en omséattning pa 368 miljoner kronor och har 248

anstéllda. Gotene Kyltransporter kor framforallt mellan Stockholm, Goteborg och Malmo.

Foretagets fordonsflotta

Gotene Kyltransporter (GKT) har totalt 100 lastbilar i sin fordonsflotta. Av dessa dr 25%
biogas-lastbilar, en dr helt elektrifierad och resterande lastbilar dr dieseldrivna. Diesel-
lastbilarna tankas med HVO-100 och reduktionspliktad diesel. Gas-lastbilarna kors enbart pa
biogas och inte ndgon naturgas. De séger att biogas dr dyrare men att de kor pd det anda.

Anledningen till att de kor pa biogas ér pd grund av milj6fordelen.

Reduktionspliktens pdverkan pa foretagets kostnader och miljoarbete
Samordnaren pd GKT ir negativ till att reduktionsplikten sénktes. Detta eftersom det gor att
det blir svarare ekonomiskt att satsa pa biogas-lastbilar, d& det blir for stort ”glapp” 1 kalkylen.
Skillnaden i kostnad mellan en diesel-lastbil och en biogas-lastbil vigs inte ldngre upp av den
positiva miljoaspekten. Respondenten beskriver att reduktionsplikten ar ett nddvandigt

styrmedel for att minska utsldppen i transportsektorn.
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Respondenten sédger att ldgre reduktionsplikt medfor lagre drivmedelspriser. Men han
poédngterar att det dr osdkert exakt hur stor del av drivmedelspriserna som utgdrs av
reduktionsplikten. Respondenten sédger att hoga drivmedelspriser aldrig dr bra. Men samtidigt
beskriver han att GKT inte drabbades hart av reduktionspliktens hogre nivaer eftersom GKT
anvinder sig av drivmedelstillagg (DMT). Reduktionspliktens sdnkning gor att kalkylen for
en biogas-lastbil och en diesel-lastbil blir ”fel”. Detta eftersom biogas-lastbilen blir mycket
dyrare dn en diesel-lastbil, jamfort med vad kostnadsskillnaden var tidigare vid

reduktionspliktens hogre niva.

Samordnaren beskriver att foretaget fick “gratis” miljoarbete vid den tidigare hdgre nivin pé
reduktionsplikten, utan att de egentligen gjorde nagot extra miljdarbete sjdlva. Detta eftersom
utsldppen var ldgre vid den hogre nivan av reduktionsplikten. Foretaget har inte foréndrat sitt

miljoarbete for att kompensera for hogre utslédpp vid sdnkningen av reduktionsplikten.

Foretagets miljoarbete

Gotene Kyltransporter dr certifierade enligt hallbarhetscertifieringen Fair Transport. En annan
del av foretagets miljoarbete har varit deras investering i en elektrifierad tung lastbil. Den
rullar bara internt i Gétene mellan GKT och deras kund Semper. Anledningen till att GKT inte
kor sin el-lastbil pa langre strackor handlar om fordonets rickvidd, de anser att rickvidden ar
for kort. Han beskriver att rdckvidden pé en eldriven tung lastbil dr cirka 20-25 mil, medan
rackvidden pa deras fjarrbilar ar 50—75 mil. Ddrmed beskriver respondenten att det ar
rdckvidden och inkdpspriset som héller tillbaka Gotene Kyltransporter frin att investera 1
ytterligare elektriska tunga lastbilar. Han beskriver samtidigt att elektrifierade fordon gér bra i
distributionssammanhang. Men de hade 6nskat att fordonen gick lite ldngre, exempelvis upp
till 50 mil. D4 hade de kunnat kora dem dven inom fjérrtrafik och pa sa vis investera

ytterligare i elektrifierade tunga lastbilar.

Gotene Kyltransporter anviander systemet AddSecure. Detta ar ett program dér de kan se
chaufforernas korbeteende. Det handlar exempelvis om hur mycket brénsle man gér av med
och hur snabbt man kor. De méter ett kdrbeteende hos chaufférerna och skapar sedermera ett
index. Foretaget har en form av incitamentssystem for att forarna ska tillimpa ett mer
sparsamt korbeteende. Forare som presterar bra i forhéllande till indexet far beloningar.
Respondenten belyser att deras chaufforer dr utbildade i1 sparsam kdrning genom

yrkesutbildningen.
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5. Analys och diskussion

1 uppsatsens femte kapitel genomfors en analys dér den insamlade empirin sdtts i relation till

den befintliga teorin.

5.1 Reduktionspliktens pdverkan pa de undersokta foretagens kostnader

I teoriavsnittet 2.1.2 framgick att reduktionsplikten har en prishdjande effekt pa drivmedel.
Detta har bland annat fastslagits i en rapport av Konjunkturinstitutet.19 Reduktionspliktens
prish6jande effekt pa diesel, och de efterfoljande hoga drivmedelspriserna, har sedermera lyfts
fram som ett problem inom transportsektorn, bland annat av Marcus Dahlsten, VD for
Transportforetagen.19” Aven Svenskt Niringsliv har tidigare poéngterat att Sveriges
miljorelaterade styrmedel, sdrskilt reduktionsplikten, skulle kunna leda till 6kade kostnader

for foretag.108

I den insamlade empirin framfors dock en annan bild av vilken pdverkan som
reduktionsplikten har pa kostnaderna for vagtransportforetag. Vid genomforandet av
intervjuerna framkom att samtliga undersokta foretag anvinde sig av drivmedelstilligg
(DMT), vars koncept och innebdrd forklaras i avsnitt 2.6. Aven om flera undersdkta foretag
ansdg att reduktionspliktens inférande och dess sedermera hoga reduktionsnivaer som géllde
fore sdnkningen (vilka visas till véinster i tabell 1) bidragit till hogre drivmedelspriser, sa
ansdg de inte att foretaget hade paverkats namnvirt av detta. Samtliga av foretagen menade pé
att deras DMT gjorde att de 6kade drivmedelskostnaderna som uppstod, delvis pa grund av

reduktionsplikten, kunde foras vidare till kunderna.

Baserat pa ovanstdende standpunkter framgar att den bild som formedlas av
Transportforetagens VD och Svenskt Néringsliv gillande vilken paverkan som
reduktionsplikten har pa végtransportforetagens kostnader inte delas av de undersokta
foretagen. Foretagen delar bilden att drivmedelspriserna har paverkats och hdjts pa grund av
reduktionsplikten. Men samtidigt beskriver de att reduktionsplikten och de efterféljande hoga
drivmedelspriserna inte har haft en stor inverkan pa foretagets kostnader. Detta beror till stor
del pa att de undersoka foretagen tillimpar ett drivmedelstilligg dir de kan fora vidare dessa

okade kostnader till kunderna. Men forhallningsséttet att fora vidare hoga

106 Konjunkturinstitutet 2023
107 Transportforetagen u.d
108 Svenskt Néaringsliv 2017
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drivmedelskostnader till kunderna &r en strategi som inte kan anses héllbar i lingden, och
framforallt inte vid vildigt hoga drivmedelspriser. Detta eftersom det 1 forlangningen
potentiellt skulle kunna innebéra att kunderna vid ndgon tidpunkt nér sin bristningspunkt, dér
de inte ldngre kan betala hogre transportkostnader. Det skulle 4ven kunna leda till att
kunderna potentiellt vdljer ett annat transportbolag dér de far en ldgre transportkostnad. Denna
strategi kan ddrmed potentiellt drabba vigtransportféretagen 1 lingden genom att de forlorar

kunder, och sedermera dven intikter.

5.2 De undersokta foretagens miljoarbete

Som ndmnts i teoriavsnittet 2.5 finns flertalet olika dimensioner av miljdarbete som
vagtransportforetag kan tillimpa. Utifrdn den insamlade empirin framgér att samtliga
dimensioner av miljoarbete som lyfts fram 1 teoriavsnittet aterfinns hos de undersokta

foretagen.

5.2.1 De undersokta foretagens innehavande av certifieringen Fair Transport

Empirin i uppsatsen visar att samtliga undersokta foretag har erhdllit hallbarhetscertifieringen
Fair Transport. Detta indikerar att alla undersokta foretag arbetar kontinuerligt med att minska
sina utsldpp pé olika sétt, samt att miljoarbetet dr en prioriterad fraga for samtliga foretag i
urvalet. Innehavandet av hdllbarhetscertifieringen kan d&ven fungera som en konkurrensfordel
for de undersokta foretagen, framforallt i de fall d& transportkdpare efterfragar miljovénliga
transporter. I sddana situationer kan foretagen anvédnda héllbarhetscertifieringen som en

konkurrensfordel och genom den atnjuta ytterligare transportuppdrag.

5.2.2 De undersokta foretagens forhallningssétt till elektrifierade tunga lastbilar

En 16sning for att minska transportsektorns utsliapp &r att anvanda elektrifierade tunga
lastbilar. Den insamlade empirin visar att samtliga undersokta foretag ér intresserad av
tekniken och de har alla genomfort kalkyler pa vad de skulle kosta att kdpa in och anvénda en
elektrifierad tung lastbil. Utifran empirin framgar att tva av de undersokta foretagen har valt
att investera i ett sddant fordon i dagsliget. Fordonsflottan hos dessa foretag bestér dirav av
en elektrifierad tung lastbil. Faktumet att endast tvd undersokta foretag har investerat i

elektrifierade tunga lastbilar, samt att dessa foretag endast innehar ett sddant fordon, bekréftar
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den bild som fors fram 1 statistiken fran Trafikverket géillande att en véldigt liten del av de

tunga lastbilarna i Sverige ar elektrifierade.1%®

Utifrdn den insamlade empirin framgar att flera undersokta foretag anser att kostnaden ér en
av anledningarna till att de 4nnu inte har investerat mer 1 elektrifierade tunga lastbilar. Utover
de dyra kostnaderna for elektrifierade tunga lastbilar lyfter flera av foretagen fram den
bristfalliga laddinfrastrukturen som en av anledningarna till att de inte investerat 1
elektrifierade fordon. Detta bekraftar de problem kring bristen pa laddstationer samt de
befintliga laddstationernas kapacitet som Speth och Plotz lyfter fram.11° Den framsta
anledningen till att de undersokta foretagen inte valt att investera i elektrifierade tunga
lastbilar dr problemet med de elektrifierade fordonens rackvidd. Flera undersokta foretag
lyfter fram just rackvidden som den framsta anledningen till att de inte investerat mer i

elektrifierade fordon. Detta bekriftar det som Liimatainen et al. framfor.11!

Sammantaget bekréftar den insamlade empirin géllande de undersokta foretagens
forhéllningssatt till elektrifierade fordon det som Cabukoglu et al. redogor for.112 Baserat pa
empirin dr det tydligt att samtliga undersokta foretag dr intresserade av att investera i
elektrifierade tunga lastbilar, och foretagen foljer kontinuerligt den tekniska utvecklingen vid
genomfOrandet av sina ekonomiska investeringskalkyler. Men samtidigt framfor de
undersokta foretagen att det finns ett antal problem som gor att man inte kan driva sin
verksamhet med enbart elektrifierade fordon. Dessa problem handlar framforallt om den
bristande rackvidden. Detta gér i linje med det som Cabukoglu et al. framfor géllande att de
elektrifierade fordonen ses som en anviandbar teknik i framtiden, men att de inte 1 dagslidget

kan ersétta fordonen med férbranningsmotorer.113

5.2.3 De undersokta foretagens tillampning av sparsam korning och teknologier for
brinsleforbrukningsreduktion

Samtliga undersokta foretag tilldimpar sparsam korning (eco-driving). Den insamlade empirin
bekriftar det som Ericsson och Schall et al. framfor gédllande vilka faktorer som ligger till

grund for sparsam korning.114 115 De undersokta foretagen lyfter alla fram en jamn

109 Trafikverket Vigtrafikens utsldipp 2023

110 Speth, D. Plotz, P (2024)

11T iimatainen, H. Vliet, O. Aplyn, D 2019

112 Cabukoglu, E. Georges, G. Kiing, L. Pareschi, G. Boulouchos, K 2018
113 Cabukoglu, E. Georges, G. Kiing, L. Pareschi, G. Boulouchos, K 2018
114 Ericsson, E. 2001

115 Schall, D. Wolf, M. Mohnen, A. 2016, 291-300
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acceleration, minskade av onddiga inbromsningar och minskad tomgéngskorning som
faktorer 1 deras arbete med sparsam korning. De undersokta foretagen framfor att
chaufforerna som kor at foretagen hade genomgétt utbildningar i sparsam korning. Det tyder
pa att foretagen delar vikten av utbildning i sparsam korning for att kunna minska sin

bransleforbrukning, som Wu et al. argumenterar for.}16

For att kunna arbeta med minskning av foretagets bransleforbrukning och for att kunna f6lja
upp chaufférernas sparsamma korning anvénder samtliga undersokta foretag fairddatorer som
finns installerade i lastbilarna. Genom dessa farddatorer, tillsammans med ett ’Fleet
Management” system, beskriver de undersokta foretagen hur de kan dvervaka chaufforernas
korbettende. I forlangningen innebér detta att vissa foretag ser sitt ”Fleet Management”
system som en teknologi som kan tillimpas att minska bransleférbrukningen. Detta eftersom
det dr genom farddatorerna och systemet som foretagen kan folja upp chaufférernas
korbettende. Utifran det kan foretaget sedermera tilldimpa principerna for sparsam korning och

1 forlangningen arbeta for att minska sin brinsleférbrukning.

Baserat pd empirin framgér att det rdder delade meningar kring ett eventuellt bonus-system
for chaufforer som tillimpar ett sparsamt korbeteende. Utifran urvalet framkommer att tva
undersokta foretag tillimpar en form av bonus-system for att skapa incitament for
chaufforerna att kora mer sparsamt. Resterande tva undersokta foretag beskriver att de ar
intresserade av en typ av incitamentsystem, men att de inte har hittat ett lampligt sétt att

utforma det pa.

5.2.4 De undersokta foretagens val av drivmedel

Den insamlade empirin visar att samtliga undersokta foretag arbetar med valet av drivmedel
som en del 1 sitt miljoarbete. Exakt hur drivmedelsvalet fungerar i respektive foretag ar
foretagsunikt, men sammantaget dr det tydligt att alla foretag i urvalet pa nagot sétt arbetar
med valet av drivmedel for att 4stadkomma mer miljovénliga transporter. Ett aterkommande
tillvigagingssitt vid valet av drivmedel r att flertalet av de undersokta foretagen beskriver
att de dr beredda att betala lite extra for ett fornybart drivmedel. Detta istdllet for att anvinda

ett lite billigare fossilt drivmedel. Faktumet att samtliga undersokta foretag arbetar med valet

116 Wu, Y. Zhao, X. Rong, J. Zhang, Y 2018, s. 121-133
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av drivmedel for att &stadkomma mer miljovénliga transporter gar i linje, och kan antas héinga

ihop, med att samtliga undersokta foretag innehar héallbarhetscertifieringen Fair Transport.

Utifrdn den insamlade empirin 6ver de undersokta foretagens fordonsflotta dr det tydligt att
den statistik som framfors 1 avsnitt 2.5.5 géllande andelen tunga lastbilar 1 Sveriges som drivs
pa diesel inte motsvaras av lastbilssammanséttningen hos de undersokta foretagen. Denna
statistik fran Naturvardsverket visar att s mycket som 97% av alla tunga lastbilar i Sverige
drivs pé diesel.'’” Baserat pa empirin 6ver de undersokta foretagens fordonsflotta ar det
tydligt att denna statistik inte gar att oversitta till foretagen 1 urvalet. For de undersokta
foretagen dr det istdllet en markant mindre andel av lastbilarna som drivs pd diesel, och en
storre andel som drivs pa fornybara drivmedel. Detta kan antas hinga ithop med de undersokta
foretagens arbete kring att anvdnda mer miljovénliga drivmedel samt foretagens innehavande

av certifieringen Fair Transport.

5.3 Reduktionspliktens och andra faktorers pdverkan pa de undersokta
foretagens miljoarbete

Utifrdn den insamlade empirin framgar att reduktionspliktens paverkan pa de undersokta
foretagens miljoarbete dr ldg. Empirin visar att samtliga undersokta foretag har haft ett
miljoarbete fore reduktionspliktens inférande som foretagets sedermera har fortsatt med
oavsett nivd pa reduktionsplikten. Den enda paverkan som reduktionsplikten haft pd de
undersokta foretagens miljoarbete &r att foretagen tankat ett mer miljovénligt drivmedel pa de
transporter som anvinder reduktionspliktad diesel. Detta har framforallt géllt under
tidsperioden med hoga reduktionsnivder innan reduktionspliktens sinkning, alltsd under aren
fram till &rsskiftet 2023/2024. Denna paverkan dr dirmed ingen atgédrd som de undersokta
foretagen sjalva vidtaget, utan det 4r ndgot som “kommit pa kdpet” 1 samband med att
foretagen tankar reduktionspliktad diesel. Bortsett frdn denna indirekta péverkan sa har
reduktionsplikten och dess niva inte paverkat de undersokta foretagens miljoarbete mycket.
Samtliga undersokta foretag anger att de inte har forstérkt sitt miljdarbete efter
reduktionspliktens sinkning for att pa s vis kompensera for 6kade utsldpp. Aven detta tyder
pa att reduktionsplikten som styrmedel inte har haft en speciellt stor paverkan pa de
undersokta foretagens miljoarbete. Den insamlade empirin dementerar ddrmed teorin fran

Hoogendoorn et al. om att strikta miljorelaterade styrmedel skulle ha en positiv inverkan pa

117 Naturvardsverket 2023
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miljoarbetet i sma och medelstora foretag.!*® Empirin i denna uppsats ligger istillet i linje
med den teori som presenteras 1 avsnitt 2.4 dir Kasiri et al. beskriver att miljorelaterade
styrmedel inte har en speciellt stor pdverkan pd smé& och medelstora foretags benigenhet att
investera i sitt miljoarbete.!1® Detta Gverensstimmer med studiens resultat genom att
styrmedlet reduktionsplikten inte har visat sig en speciellt stor pdverkan pa de undersokta

foretagens miljdarbete.

I teoriavsnittet 2.3 framfors tvd andra faktorer som kan pdverka miljoarbetet i sma och
medelstora foretag. En sddan faktor dr foretagsstorleken, dir Hoogendoorn et al. framfor att
de sma och medelstora foretagens engagemang i miljoarbetet dr oberoende av dess
foretagsstorlek.1? Denna teori kan bekriftas med utgdngspunkt i den insamlade empirin.
Utifrdn empirin framgér att samtliga undersokta foretag, oavsett foretagsstorlek, arbetar med
sitt miljoarbete. Darmed gar det inte att urskilja ndgon skillnad mellan de undersokta
foretagen baserat pa dess foretagsstorlek. Hoogendoorn et al. framfor dven ett undantag
géllande att de absolut minsta sméa och medelstora foretagen inte har ndgon extra fordelaktig
position i miljdarbetet, och att de &r minst benégna att utveckla miljévénliga produkter och
tjanster.?! Mot bakgrund av att det genomforda urvalet inte innehaller nadgra sma och
medelstora foretag i den minsta storlekskategorin (mikroforetag) sa gors bedomningen att

detta undantag inte kan analyseras.

Den andra faktorn som kan péverka miljoarbetet i sma och medelstora foretag, och som
framfors 1 avsnitt 2.3, ar foretagens ekonomiska situation. I empirin beskriver de undersokta
foretagen att foretagets ekonomiska situation och kostnaden for att genomfora miljoatgiarder
paverkar foretagets miljoarbete. De undersokta foretagen beskriver bland annat att den
svenska transportbranschen priglas av vildigt 1dga marginaler, vilket 1 forlingningen paverkar
hur stora investeringar som foretagen kan géra. Den insamlade empirin kan ddirmed bekréfta
Kasiri et al. respektive Lynch-Wood och Williamsons teorier gillande att foretagets
ekonomiska situation, kostnaden som miljoarbete dr forenat med och 1dga vinstmarginaler

péverkar, och utgér hinder for, miljoarbetet i smé och medelstora foretag.t2? 123

118 Hoogendoorn, B. Guerra, D. Van der Zwan, P 2015
119 Kasiri, N. Movassaghi, H. Lamoureux, S 2020

120 Hoogendoorn, B. Guerra, D. Van der Zwan, P 2015
121 Hoogendoorn, B. Guerra, D. Van der Zwan, P 2015
122 Kasiri, N. Movassaghi, H. Lamoureux, S 2020

123 Tynch-Wood, G. Williamson, D. 2014, s. 1220-1239
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5.4 Reduktionsplikten utifran en SWOT-analys

Vid analysen géllande var styrmedlet reduktionsplikten kan placeras i en SWOT-analys ar det
tydligt att reduktionsplikten &r en extern faktor. Detta eftersom reduktionsplikten &r ett statligt
styrmedel och ddrmed en utomstaende faktor som végtransportforetagen 1 urvalet inte kan
paverka utan endast méste forhélla sig till. Den vidare analysen handlar sedermera om att
avgora huruvida reduktionsplikten dr en positiv eller negativ extern faktor, alltsd huruvida
reduktionsplikten &r en mojlighet eller ett hot. Forfattarna anser att det dr mojligt att
reduktionsplikten bade kan utgora en mdjlighet och ett hot, samt att dess placering i en
SWOT-analys ér foretagsspecifik. Men den sammantagna beddmningen i denna uppsats,
baserat pé studiens undersokta foretag, tyder pé att reduktionsplikten utgér en mojlighet for

végtransportforetag i den svenska godstransportsektorn.

Motiveringen varfor reduktionsplikten utgoér en majlighet for svenska vagtransportforetag
grundar sig bland annat i att reduktionspliktens medforda prisdkningar pa drivmedel inte
okade kostnaderna for foretagen i urvalet. Detta berodde pa foretagens tillimpning av
drivmedelstillagg, vilket innebir att foretagen kan flytta 6ver dessa prisokningar pd drivmedel
till kunderna. Reduktionspliktens status som mgjlighet for vigtransportforetag grundar sig
dven 1 att hélften av de undersokta foretagen beskrev att de fick “gratis” miljoarbete utan att
genomfora nagon egen atgird 1 samband med att de tankar reduktionspliktad diesel. Detta
géllde framforallt under tidsperioden med hoga reduktionsnivaer innan reduktionspliktens
sdankning, alltsd under aren fram till arsskiftet 2023/2024. Att reduktionsplikten utgér en
mojlighet for vigtransportforetag forstricks dven av att foretrddare for tre av fyra undersokta
foretag framhéver reduktionsplikten som ett viktigt och nddvandigt styrmedel for att minska

utsldppen inom transportsektorn.

Den 6vergripande bedéomningen i denna uppsats, baserat pa en analys av samtliga undersokta
foretag 1 studien, ar sdledes att reduktionsplikten utgér en mojlighet for vagtransportforetag i
den svenska godstransportsektorn. Denna analys baseras pa att tre av fyra undersokta foretag
ar positiva till reduktionsplikten som styrmedel. Dessutom framfor de undersokta foretagen
att reduktionsplikten inte har paverkat foretagets kostnader namnvért, genom dess tillampning
av drivmedelstilligg. Aven detta stodjer beddmningen att reduktionsplikten utgér en

mojlighet for vdgtransportforetag 1 den svenska godstransportsektorn.
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6. Slutsats och fortsatt forskning

1 det sjditte kapitlet presenteras forfattarnas slutsats baserat pa den genomforda studien.

Dessutom ger forfattarna forslag pa fortsatt forskning inom omrddet.

6.1 Studiens slutsats

Som belysts 1 denna uppsats forekommer ett antal olika styrmedel som anvéinds for att minska
utsldppen inom transportsektorn. Ett sddant styrmedel som anvénds i Sverige ér
reduktionsplikten. Reduktionsplikten och dess medforda konsekvenser har varit kraftigt
omdebatterat av olika aktdrer, bade inom politiken och inom néringslivet. Det har dven
framfOrts att det finns en brist pa empiri angédende hur miljorelaterade styrmedel, sdsom
reduktionsplikten, paverkar godstransportforetag. Genomforandet av denna studie har bidragit
till kunskap om detta &mne genom en undersdkning av hur fyra sma och medelstora

végtransportforetag i den svenska godstransportsektorn har paverkats av reduktionsplikten.

Efter genomforandet av studien sa kan slutsatsen formuleras baserat pé svaren pa de tva
fragestillningarna. Betraffande den forsta fragestillningen géllande reduktionspliktens
paverkan pa kostnaderna hos sma och medelstora vigtransportforetag kan konstateras att
reduktionsplikten inte har haft en stor pdverkan pa foretagens kostnader. Detta beror till stor
del pa att de undersokta foretagen tillimpar ett drivmedelstilligg dir de kan fora vidare
reduktionspliktens medforda prisokningar pa drivmedel till kunderna. Rérande den andra
fragestdllningen om reduktionspliktens paverkan pa miljoarbetet hos sma och medelstora
vigtransportforetag kan konstateras att reduktionsplikten inte heller har haft en stor paverkan
pa foretagens miljéarbete. Detta beror till stor del pa att samtliga undersokta foretag har haft
ett miljoarbete redan innan reduktionspliktens inforande, samt att reduktionsplikten och dess
olika nivaer inte heller har paverkat de undersokta foretagens miljdoarbete. Dessutom sé har
inget av de undersokta foretagen fordndrat sitt miljoarbete som en konsekvens av
reduktionspliktens senaste sankning for att kompensera for 6kade utsldpp. Baserat pa
resonemanget kring fragestéllningarna s &r studiens slutsats att reduktionsplikten inte har en
stor paverkan pa vare sig kostnaderna eller miljoarbetet for sma och medelstora

végtransportforetag inom den svenska godstransportsektorn.

6.2 Fortsatt forskning
Det ar dock viktigt att notera att studiens genomforande, och darigenom dess slutsats, grundas

pa ett litet urval av undersokta foretag. Inom ramen for studien har ett urval bestaende av
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endast fyra sma och medelstora foretag studerats, och urvalet inkluderar inte heller ndgra
mikroforetag. Sméskaligheten i den genomforda studiens urval medfor att slutsatsens
generaliserbarhet kan beddmas som bristféllig. Mot bakgrund av det anser forfattarna att det
kravs ytterligare forskning pa omradet gillande hur reduktionsplikten paverkar kostnaderna
och miljdarbetet for sma och medelstora védgtransportforetag inom den svenska
godstransportsektorn. Forfattarnas rekommendation kring fortsatt forskning dr darmed att
genomfora fler studier liknande den som har beskrivits i denna uppsats. Framtida studier pd
omradet bor dock innehalla ett urval bestdende av ett storre antal foretag samt foretag som ar
utspridda over ett storre geografiskt omrdde i Sverige. Detta for att studierna 1 forlingningen

ska komma fram till en sdkrare och mer generaliserbar slutsats.
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Bilaga

Bilaga 1. Intervjufragor

Nedan foljer en sammanstillning av de intervjufragor som stélldes i samband med
intervjuerna med de olika undersokta foretagen. Ytterligare information om genomforandet av

intervjuerna finns under avsnitt 3.4.3.

Allmdnna fragor

1. Beskriv er foretags- och transportverksamhet évergripande?
A) Inom vilka geografiska omraden utfor ni mest transporter?

B) Vilka strackor dr era mest frekvent trafikerade strackor?

2. Beskriv foretagets fordonsflotta?
A) Hur ménga tunga lastbilar har ni?

B) Hur stor andel av dessa tunga lastbilar drivs pa respektive drivmedel?

Oversiktligt om reduktionsplikt och miljorelaterade styrmedel

3. Vad ir er generella bild av miljorelaterade styrmedel inom transportsektorn?

A) Anser ni att miljorelaterade styrmedel dr ndgot positivt eller negativt?

4. Vad iar er generella dsikt av reduktionsplikten specifikt? Bade under dess nuvarande
nivé och den foregaende nivan.

A) Ser ni reduktionsplikten som ett positivt eller negativt styrmedel?

Reduktionspliktens pdaverkan pa foretagets kostnader

5. Hur har reduktionsplikten paverkat era (drivmedels)kostnader?
A) Hur sag foretagets drivmedelskostnader ut innan respektive efter sinkningen av

reduktionsplikten som dgde rum vid &rsskiftet 2023/2024?

6. Har foretaget fatt ldgre drivmedelskostnader efter arsskiftet (da sainkningen av
reduktionsplikten intrdffade), jamfort med innan arsskiftet da det var en hogre
reduktionsplikt?

A) Hur stor del av de eventuellt sdnkta drivmedelskostnaderna anser ni kan hirledas

till sinkningen av reduktionsplikten?
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Reduktionspliktens paverkan pa foretagets planering och behovet av anpassning

7.

Hur har reduktionsplikten som en utomstédende faktor (som inte kan paverkas)
paverkat foretagets verksamhet?

A) Har reduktionsplikten paverkat foretagets planering pa nagot sétt?

B) Har reduktionsplikten blivit en faktor som foretaget behover anpassa sig efter? Har

den ddrmed Okat foretagets anpassningsbehov?

Hur har den politiska osdkerheten runt reduktionsplikten, samt att olika politiska

aktorer har vildigt skilda asikter i fragan, paverkat foretagets planering?

Har foretaget behovt anpassa sig och sin verksamhet utifrin den rddande situationen

med reduktionsplikten? I sa fall hur?

Foéretagets miljéarbete och reduktionsoliktens (eventuella) paverkan pd detta

10.

11.

12.

13.

Beskriv foretagets befintliga miljoarbete?

A) Vilka dimensioner av miljdarbete tillimpar arbetar foretaget med?

Hur har reduktionsplikten och dess niva (bade fore och efter sinkningen) péverkat ert

miljoarbete?

A) Hur sag ert miljoarbete och engagemang i milj6fragor ut innan respektive efter
sinkningen av reduktionsplikten? Ar det ndgon skillnad?

B) Har ert fokus pd miljoarbete paverkats av den sénkta reduktionsplikten och att
utsldppen ddrmed 6kar? Arbetar ni med motatgarder for att kompensera for dessa

hogre utsléapp?

Hur ser ni pa att genomfora en egen omstéllning fran fossila drivmedel till mer
miljovénliga drivmedel for er egen fordonsflotta?
A) Har reduktionsplikten och dess niva paverkat er bendgenhet att genomfora en

sddan omstéllning pa egen hand?

Hur benégna dr ni att investera i elektrifierade tunga lastbilar?
A) Har reduktionsplikten och dess nivd paverkat foretagets bendgenhet att investera i

elektrifierade tunga lastbilar?
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14. Anvinder foretaget pd nadgot sitt principer for sparsam korning eller ndgra
teknologiska hjalpmedel (sdsom driving assistance system) for att minska utslappen?
A) Har reduktionsplikten och dess niva paverkat foretagets forhallningssétt till dessa

principer och hjdlpmedel?
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