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Abstract

Ekonomiska medel till kulturverksamhet minskar i Sverige, samtidigt vittnar museipersonal
om att kostnader 6kar. Museer som enligt kulturpolitiska mél dr &mnade att bidra till
samhélls- och kunskapsbildning samt frimja deltagande och demokrati tvingas nu anpassa
sina verksamheter efter nya forutsittningar. Genom deltagande observation och
semistrukturerade intervjuer med personal pa ett museum i Ostergdtland avser denna studie
att undersdka hur museipersonal upplever, och hanterar, utveckling av museiverksambhet.
Studien visar att arbetet pd museet gar att liknas vid en reflexiv praktik som stéller krav pa
standig utvdrdering, reflektion och sjdlvmedvetenhet. Reflexivitet anvénds ocksa av
deltagarna i studien som ett tillvigagangssitt for att behdlla museets relevans och utvecklas i
takt med samtiden. Vidare visar det etnografiska materialet att personal pa museet upplever
en oro fOr att museets regionala uppdrag fringas i takt med att verksamheten anpassas i
forsok att bibehélla relevans och 6ka museets besoksantal. Studien tar &ven hansyn till
organisatoriska faktorer och diskuterar med hjilp av begreppen ‘political rationality’ och
‘nonscaleability’ hur museets ekonomiska forutsittningar paverkar mojligheten for personal
att mdta museets mal.

Nyckelord: Museum, organisation, reflexivitet, identitet, political rationality, nonscaleability
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Forst och frimst vill jag rikta ett stort tack till museet i Ostergdtland som gjort detta filtarbete
mdjligt. Jag vill ocksé speciellt tacka museets personal for er delaktighet, intresse och
virdefulla reflektioner. Utan er hade denna studie inte varit genomforbar. Jag vill dven rikta
ett stort tack till museets receptionister som under faltarbetets gang alltid vilkomnat mig
varmt till museet.

Ett 6dmjukt tack riktas ocks4 till min handledare Staffan Appelgren. Tack for dina rad, din
stottning och virdefulla samtal som lett arbetet framat.

Emilia Pettersson, 2024



1. Introduktion

“Pd ndgot sdtt blir det den ddr balansen, den dr ju sa viktig, annars kan man ju bli
hur kommersiell som helst. Men man mdste ju vara ndagonting, man mdste ju vara...
ja, ett museum.”’

Sveriges museer (2023) ger i rapporten Museerna och kapitalet, om mojligheten att bedriva
museum i relation till det ekonomiska ldget, en dyster bild av forutsdttningarna for Sveriges
kulturverksamhet. Over hilften av museerna som deltagit i rapporten uppger att museernas
ekonomi dr sdmre én dret tidigare, samt att det nuvarande liaget “[...]fOregatts av aratal av
ekonomisk urholkning, forvirrad i och med pandemin (ibid:4). Aven Katarina Graffman och
Erik Gullstrand (2024) har kommenterat Sveriges museers ekonomiska situation och menar
att de, 1 en samtid av hotat kulturarv 1 Europa och en historieskrivning som stindigt &r under
konstruktion pa nétet, dr viktigare dn ndgonsin.

Museers funktion som bevarande, samhéllsbildande och kunskapsbyggande verkar
alltsd aterigen ha aktualiserats 1 takt med 6vrig samhéllsutveckling. Museer har dessutom
sedan Vergos (1998) The new museology kommit att betraktas som politiska och ideologiska
institutioner med kulturellt mandat vilket gett upphov till diskussioner och relativiserande
kritik angéende deras ansvar att reflektera 6ver vilken kunskap de formedlar. Idag ser
debatten om museiverksamhet annorlunda ut. Uppfattningen av museer som politiska,
ideologiska och samhéllsbildande med mojlighet att verka for social inkludering gar idag att
se som vedertagen. Daremot minskar anslagen till kulturverksamhet, vilket beskrivits som ett
nytt sétt att utova hegemonisk makt pa i vad som kommit att kallas ett kulturkrig (Elensky,
2022). Minskade anslag har pa liknande sétt skapat debatt, exempelvis 1 Norrkoping dér
roster lyfts som menar att kultur krdver resurser i form av anslag och att kulturverksamhet
baserat pa egenforsorjning dr otinkbart (Moreno, 2023). Det pdgar alltsa en debatt om hur
minskade anslag blir ett maktutovande som idag paverkar moéjligheterna att bedriva museum.
Samtidigt vicker denna debatt ocksé fragor om vilka konsekvenser det 6kade kravet pa
egenfinansiering far for museers samhalleliga och politiska funktion.

Denna studie skildrar, med hjilp av antropologisk teori och metod, hur anstillda pa
museet hanterar krav pa fordnderlighet och utveckling. Genom att studera museum som
organisation bidrar studien dven till att forklara hur ekonomiska och organisatoriska faktorer,
sasom krav pd egenfinansiering, pdverkar museers mojlighet att mota Sveriges kulturpolitiska
maél. Studien for ockséd argumentet, med hjélp av ‘political rationality’ och 'nonscalability’, att
ekonomi idag blir vésentligt for att forstd hur museiverksamhet utvecklas i stort.



1.1 Problemformulering och syfte

Lansmuseet i Ostergétland, dir denna studie tar plats, har under de senaste dren genomgatt ett
omfattande fornyelse- och renoveringsarbete. Nu ska nya arbetssitt etableras, provas och
utvdrderas. Samtidigt ska ndsta strategiplan med mal att fortsétta utveckla museet arbetas
fram. Museer, som enligt Sveriges Museer (u.4) bor vara samhéillsbildande och, enligt
Regeringens kulturpolitiska mal “frdmja ett levande kulturarv som bevaras, anviands och
utvecklas” (u.d), gér idag dven att betrakta som fordnderliga, publika och politiska.
Samhéllsfordndringar och akademiska debatter har dessutom tidigare legat till grund for
forandring av museiverksamhet. Idag kan nya krav ténkas stéllas pa museer och
samhillsfordndringar aterigen paverka hur museiverksamhet bedrivs. Sveriges Museers
(2023) rapport om forutsattningarna for museer i Sverige, lyfter exempelvis att mer &n hélften
av museerna som deltagit i rapporten uppger ett forsdmrat ekonomiskt ldge, samt att detta far
konsekvenser for verksamheterna.

I Sveriges Museers rapport (2023) ndmns dven att museer tar “[...] ett stort ansvar 1 sin
allt viktigare roll 1 samhéllet och soker hitta nya 16sningar 1 den nuvarande 1dgkonjunkturen
[...]” (2023:3). Detta vicker fragan vilka konsekvenser den forsimrade ekonomiska
situationen far for museernas allt viktigare roll i samhéllet, och hur dessa konsekvenser
hanteras av museipersonal. Utifrdn antagandet att vilka hinder som museipersonal méter i
vardagen samt hur dessa 16ses kan visa hur museiverksamhet utvecklas i stort blir det darfor
relevant att undersdka hur museipersonal upplever det fortsatta utvecklingsarbetet pa
lansmuseet. Syftet med denna studien ar alltsd att undersdka hur personal pd lansmuseet
upplever, och hanterar, verksamhetens fortsatta utvecklingsarbete, samt diskutera hur
personal upplever att organisatoriska och ekonomiska faktorer paverkar arbetet idag.

1.2 Fragestillningar:
Studiens syfte besvaras utifran dessa tva frigestillningar:

- Hur hanterar och upplever museipersonal krav pa forédnderlighet och utveckling av
verksamheten?

- Pavilka sitt upplever personalen att ekonomiska faktorer paverkar verksamhetens
fortsatta utvecklingsarbete och mgjlighet att uppna museets regionala uppdrag?



2. Tidigare forskning

Akademisk utveckling har, tillsammans med samhallsférdndringar, tidigare bidragit till att
forandra hur museiverksamhet bedrivs. Anna Laura Jones (1993) skriver exempelvis 1
Exploding Canons, en oversikt av debatter, kontroverser och kritik som riktats mot
utstdllningar, att dessa paverkat hur museer idag hanterar icke-visterldndska objekt och
Coombes (1988) att denna kritik bidragit med mojligheter for museer att hantera och dndra
museers “tarnished reputation as a product and perpetrator of the colonial process” (1998:57).
Jones (1993) skriver vidare att museer pa grund av dess politiska och publika uppdrag tvingar
museianstéllda att hantera antropologiska teorier 1 praktiken. Antropologisk och etnografisk
forskning har sedan Jones Oversikt fortsatt att intressera sig for museum som ideologiska,
publika och politiska institutioner. Nutida forskning om museiverksamhet har darutdver lyft
hur personal hanterar museers kulturella mandat och ansvar att bestimma vilka roster som
representeras (Ames 1991, Schildkrout, 1991). Antropologiska museistudier har ocksa
kommit att 1dmna storre utrymme for att betrakta och studera museer som organisationer
(Morse, 2018). Syftet med genomgangen av tidigare forskning hér &r att ge en dverblick av
hur antropologisk teori tidigare anvénts for att forklara hur museiverksamhet bedrivits och
utvecklats. Den dr dven ténkt att ge exempel pa hur ett antropologiskt perspektiv kan
tillimpas for att vidare bredda forstéelsen f6r vad som kan paverka museer och visa hur
personal blir aktiva aktorer 1 skapandet av ett museum.

2.1 Museiverksamhet som reflexiv praktik

Museistudier har sedan Vergos (1989) The new museology kommit att intressera sig for
museum som politisk institution (Morse et al, 2018). Vergos beskrivning av museer som
politiska uppmanade &dven till diskussioner kring museets “organization of knowledge and
power relations”(ibid: 113), vilket tillatit det praktiska arbetet pd museer att séttas i en bredare
ideologisk och politisk kontext. Morse et al. (2018) skriver vidare att The new museology,
som foresprakat att frangd studier om det praktiska arbetet pd museum, lagt grunden for vad
Shelton (2013) bendmnt som ‘critical museology’ och argumenterar for att museiverksamhet
numera gar att beskriva som en “[...] ongoing reflexive practice” (ibid: 112). Reflexivitet
definieras av antropologen Maja Nazaruck (2011) som en process av sjdlvreflektion.
Nazaruck skriver ocksa att reflexivitet som begrepp inom akademin idag framforallt syftar till
forfattarens, forskarens, eller disciplinens sjalvmedvetenhet. I denna uppsats kommer
begreppet reflexivitet anvéndas for att belysa aktiva processer av sjdlvmedvetenhet i form av
diskussioner, reflektioner och utvérdering.

Begreppet reflexivitet har dessutom fortsatt att anvandas inom antropologisk
forskning for att, bland annat, skildra olika aspekter av arbetet pa museum. Bernadette Lynch
(2013) anvénder exempelvis reflexivitet 1 Reflective debate, radical transparency and trust in
the museum och argumenterar for att museipersonal aktivt bor diskutera museers ansvar,
mandat och inre eller yttre konflikter. Lynch skriver dessutom att reflexivitet kan anvédndas av
museipersonal for att ““[...] most of all, questioning their own role within this work.”
(ibid:4). Likt Coombes (1988) menar Lynch dven att bedriva museiverksamhet reflexivt och



transparent blir ett sétt att for museer att aterfa tillit 1 ett samhélle som kritiserat och utmanat
museers kulturella mandat.

Shelly Ruth Butler (2013) skriver vidare att det reflexiva arbetet pd museum tidigare
anvints for att hantera kritik, debatter och kontroverser, likt dem Jones (1993) menat drivit
fordndring av museiverksamhet framét. Reflexivitet har dven fyllt en funktion for att
sdkerstilla att museum tagit ansvar for vilka réster som representeras, pad samma sétt som
Ames (1991) tidigare uppmanat museipersonal till. Att museer héllits ansvariga att undvika
att bidra till, bland annat, appropriering och kolonialism har vidare lyfts av Schildkrout
(1991) som en anledning till varfor personal pd museum beskrivit arbetet som utmanande och
kravande. Det reflexiva arbetet pd museum &r enligt Butler (2013) alltsé ‘lost’ i meningen att
det fringatt att anvidndas som en sjdlvmedvetenhet av museet som institution med kulturell
auktoritet. Samtidigt skriver Butler att reflexivitet idag aterfinns som ett verktyg att engagera
och involvera besokare i skapandet av museet. Ett exempel pa detta gar ocksa att finna i
Dagny Stuedahl et al. (2019) studie om hur museer involverar besdkare som medskapare i
utstillningar, dir reflexivitet beskrivs som visentligt for samarbetet.

2.2 Museum som organisation, ‘the middle ground' och ‘peopled organizations’

I en studie av utveckling pa ett museum i Manchester skriver Samuel Alberti (2006) att
studier om museiverksamhet bor ske genom att studera 'the middle ground’, alltsa
museianstillda, och omstandigheter som de péverkas av. Alberi menar att de hinder, s
kallade 'micro-struggles', som personalen tvingas hantera i vardagen driver fordndringen
framat pa museum. Albertis studie, likt Schildkrouts (1991), kan dirfor anses tala for att vilka
utmaningar personal pa museum stélls infor, och hur dessa 16ses, bor ses som betydelsefull
information for att forsta utvecklingen av museum 1 stort. Vidare presenterar Morse et al.
(2018) ytterligare ett sitt att ta hiansyn till personal vid studier av hur museer utvecklas och
fordndras. Forfattarna foreslar att museer fortsatt fordndras sedan Sheltons “Critical
Museology' (2013) och menar att museer idag gar att betrakta snarare som en organisation dn
en institution. Morse et al (2018) skriver att betrakta museum som en organisation mdjliggor,
fordndrar och breddar vilka metoder som kan anvindas och vilka faktorer som bor tas hansyn
till vid ny etnografisk forskning om museum.

Att hantera museum som en organisation istéllet for institution ar alltsa tankt att
“[...]Jencourage further inquiry and debate on the finer details of practices and the varied
conditions in which they take place” (ibid, s.113). Detta mojliggor ocksa for att undersoka
utveckling av museiverksamhet i relation till de 6vriga processer, praktiker och hinder som
tar plats i en organisation. Morse et al. (2018) lyfter dven att museer gér att ses som ‘peopled
organizations', vilket innebdr att manniskor ses som aktiva aktorer i skapandet av museet dér
innehall 1 utstdllningar styrs efter personalens intressen och kunskap. Likt Alberti (2006)
menar Morse et al. (2018) alltsd att anstéllda har en aktiv roll i att skapa, fordndra och
utveckla museer. Genom att undersdka ‘micro-struggles’, vardagliga praktiker och ledning pa
museet med fokus pad meningsskapande och 'situated knowledge’ gar det darfor att dven att na
kunskap om hur museianstéllda arbetar i relation till policy och i institutionella sammanhang
(ibid:116). Albertis (2006) och Morse et al. (2018) studier aktualiserar och forklarar denna
studiens urval av deltagare nir museipersonalens intressen, kunskap och ‘micro-struggles’
anses kunna visa pé vilka sétt verksamheten utvecklas.



2.3 Nationella identiteter, policy och praktik

I en studie som undersoker hur policy anvinds i forsok att i museer att bli“[...] agents of
social inclusion [...]” (2014:167) skriver Andrew Newman och Fiona McLean att tanken pa
museum som samhéllsbildande blivit etablerad blad myndighetsutovare och museipersonal.
Benedict Andersons (2008) 'Tmagined communities' anses dven ha bidragit till att stiarka
bilden av museum som samhéllsaktér. Newman och McLean presenterar 1 studien att
museum har potential att paverka hur individer och samhéllen forstér sig sjdlva och sina
relationer till andra. Daremot visar studien att det finns faktorer som hindrar detta fran att ske,
framforallt huruvida méinniskor som arbetar pé, eller i kontakt med, museum forstar hur de
kan bidra i arbetet med att 19sa sociala problem, sdsom social exludering. Detta menar
Newman och McLean resulterar i att museipersonal har svért att bemota riktlinjer om
demokratisering och social inkludering som beskrivs i policy.

Att museianstéllda saknar forstielse for vilken roll museum kan ha i att 16sa sociala
problem hindrar alltsd projekt fran att fa den 6nskade effekt som beskrivs 1 museers mal.
Aterigen kan detta allts tala for relevansen att i studier av museum undersoka dem som ska
omsitta policy 1 handling, alltsd museipersonal. Dessutom belyser Newman och McLeans
studie vikten av att personal forstar hur, och pa vilket sitt, museum relaterar till
kunskapsbildning, identitetsskapande och samhéllsbildning. Samtidigt forstas identitet idag
som fordnderlig och relativ (Engelke, 2018), vilket kan fa konsekvenser nir museum blir
ansvariga for att skildra och presentera nationell, kulturell eller regional identitet. Sharon
Macdonald (2012) skriver till exempel att museers funktion idag kan ses som utmanad nir
nationella identiteter ifrdgasitts och menar att nationell historia successivt blivit irrelevant nir
nya identiteter skapas. Macdonald lyfter att denna utveckling bidrar med nya utmaningar for
museum som 1 forsok att kommunicera och visa pa postnationella eller transkulturella
identiteter, istéllet for nationella, riskerar att essentlialisera dven dessa, trots att malet ar det
motsatta (ibid:282). Nar museum skildrar nya former av identitetsskapande riskerar dem,
enligt Macdonald, dessutom att beskrivas pa ett sétt som forstarker idén om att det finns
autentiska nationella identiteter.

3. Teoretisk anknytning

3.1 Identitet

Richard Jenkins (2019) skriver 1 ‘Imagined but Not Imaginary: Ethnicity and Nationalism in
the Modern World’ att identitet erbjuder mdjligheten att relatera till oss sjdlva, att veta vad vi
kan forvénta oss av varandra och hjdlper oss navigera i sociala sammanhang. Identitet forstas
inom antropologin idag, likt kulturbegreppet (Wright, 1998) som en relativt och fordnderlig
process. Jenkins beskriver exempelvis detta genom att podngtera att identitet inte gar att
beskriva som nigonting statiskt utan att det“[...] is rather, a dynamic relationship between two
complementary aspects of a social process (identification) and its product (identity)”
(Jenkins, 2019:109). Samtidigt lyfter Jenkins att trots att “ each of these axes of identification
is imagined [...]”(ibid), ar identitet langt ifran en forestdllning. Tvartom &r identitet ndgonting



som stindigt paverkar sociala sammanhang och fir exempelvis konsekvenser for tillhorighet
och utanforskap. Engelke (2018) menar, vidare, att fragor rorande identitet aktualiserats inom
akademin i takt med individualism, ménskliga rittigheter och globalisering. Att forstd
identitetsbegreppet som nagonting relativt och fordnderligt, men som samtidigt far
konsekvenser hur manniskor uppfattar tillhorighet blir viktigt for studiens diskussion
angdende museets regionala uppdrag, och museums kulturpolitiska uppdrag som
samhéllsbildande.

3.2 Political rationality of museums

Foucaults begrepp ‘political rationality’, som tidigare anvints inom sociologi och politiska
studier for att forstd modern makt och styrande (Bevir, 1999), anvénds av Tony Bennett
(1990) i The political rationality of the museum for att studera d&ven museum som politisk
institution. Bennett menar att museer, likt Gvriga statliga institutioner, gér att forstd genom sin
egen rationalitet, alltsa att museums mojlighet att utova statliga eller regionala kulturpolitiska
mal paverkas av inneboende maktrelationer, konflikter och problem. Bennett argumenterar
med hjélp av political rationality for att det som styr och utvecklar museer ar deras stdndiga
“[...] mis-match between, on the one hand, the rhetorics which govern the stated aims of
museums and, on the other, the political rationality embodied in the actual modes of their
functioning.” (1990:36). Denna studie utgér fran Bennetts definition av Foucaults begrepp.
Att anvinda political rationality som forklaring av en kompromiss mellan statliga mél och
museers praktiska mojlighet att méta dem mojliggdr for en diskussion kring ldansmuseets egna
politiska rationalitet.

3.3 Nonscalability

Ytterligare ett centralt begrepp for denna studien ar ‘nonscalability’. Anna Tsing skriver i On
Nonscalability att det finns ndgonting “[...] disturbingly beautiful about precision, even when
we know it fails us” (2012:505). Tsing menar att ‘scalability’; formégan att skala upp, 6ka
och expandera blivit onskvird i ett kapitalistiskt samhélle. Hon menar dven att positiv
utveckling kommit att bli synonymt med expansion och tillvixt. Samtidigt argumenterar
Tsing for att det finns de saker som dr omdjliga att skala upp utan att fundamentalt dndra pa
dem, eller utan att virdefulla aspekter av dem forsvinner sdsom inneboende sociala relationer.
Detta beskrivs av Tsing som ‘nonscalable theory’. Filosofen Jonna Bornemark (2018) har
dessutom, pa liknande sitt, beskrivit samhéllet som ‘oménskligt’ nir alla problem anses
kunna 16sas genom siffror och skalor i Det omdtbaras rendssans. Tsing podngterar samtidigt
att det som &r 'non scalable' inte behdver ses som béttre dn det som gar att skala upp, ddremot
fungerar teorin for att beskriva vad som kan ga miste nér forbéttring blir synonymt med att
skala upp.



4. Material och metod

4.1 Metod

Studien #r genomford pa ett museum i Ostergdtland under sju veckor i borjan av 2024, med
personal pd museet som malgrupp. Fontein (2014) skriver att en studies forskningsfraga och
de antaganden och perspektiv som denna rymmer kommer att paverka vilka metoder som
anvinds och bor reflekteras dver. Vilka etnograiska metoder som anvénts under
materialinsamlingen har anpassats efter tilltrade, praktiska mojligheter och samtycke fran
personer i faltet. For att kunna besvara projektets forskningsfragor har deltagande observation
och semistrukturerade djupintervjuer anvénts (Goransson, 2019).

Tilltrdde och kollaborativet

Kristina Goransson (2019) skriver 1 Etnografi: sjosdtt, navigera och ro i land ditt projekt att
olika falt krdver olika tillvigagangssatt for att né tilltrdde. Eftersom lansmuseet 1
Ostergétland gér att liknas vid vad Goransson benimner som ett formellt filt (2019:70)
kravdes ett godkédnnande fran museets chefer for att kunna genomfora studien. Studiens syfte
och intresse presenterades darfor i forsta hand for museets chef med mal att fa tillgang till
faltet och godkdnnande att genomfora studien. Godkénnandet fran museets chefer visade sig
dven underlatta for fortsatt tilltrade pd museet. En av museets chefer har till exempel under
faltarbetets gang, likt en ‘gatekeeper’ (Hammersley, Atkinson, 2007) aterkommande
underlittat for mig att genomfora materialinsamlingen, bland annat genom att informera om
studien och hjélpt mig komma i kontakt med museets personal. Att i borjan av studien
intervjua chefer blev ocksa ett sétt att vidare fa godkédnnande och tilltrdde till personal pa de
olika avdelningarna.

Ett formellt tilltrdde fran museets chefer var alltsa vésentligt for genomforandet av
studien, daremot kan chefernas godkdnnande uppfattas som att studien blir en forlingning av
ledningsgruppens intressen och har stéllt krav pd att kommunicera studiens syfte och
sjalvstandighet under faltarbetets gang. Exempel pa hur detta gjorts beskrivs under
uppsatsens etikdiskussion. Eftersom tilltrdde till féltet ofta uppkommer fran gemensamma
intressen, samt att personer i filt 1 regel forvéntar sig att fa ut ndgonting av projekt, fungerade
dven de forsta motena pa museet som ett sitt att lyssna in och anpassa studien efter intressen
som fanns pd museet. Johncke (2018:125) beskriver alla antropologiska féltarbeten som ett
samarbete mellan deltagare och antropolog och menar dirfor att kommunikation och
anpassning till faltet ar vasentligt. Med detta i dtanke anpassades studiens syfte efter intressen
som fanns pa museet, exempelvis en 6nskan om att studien kan bidra med insikter for
museets fortsatta utvecklingsarbete. Djupintervjuerna blev ocksa ett verktyg for att kunna
inkludera personalens egna reflektioner, kritik, eller intressen. Deltagarna har erbjudits att
ldsa sina transkriberingar och uppmanats att kontakta mig om de velat tilldgga eller ta tillbaka
ndgonting, med mal att 6ka tillfdllen for kollaborativet och behandla deltagarna mer som
aktiva medskapare dn intervjuobjekt.
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Deltagande observation

Goransson (2019) skriver vidare att deltagande observation, tack vare dess mojlighet att nd
implicit kunskap, dr vad som skiljer antropologi frn ovrig kvalitativ forskning. P& grund av
praktiska och tidsméssiga forhdllanden under féltarbetet blev tillfdllen for deltagande
observation i form av ‘fullstdndigt deltagande’(Golds, 1958) fa. Daremot har tid 1 falt
spenderats mellan intervjuer, deltagande observation i form av ‘hanging around’ (Browne,
McBridge, 2015) och observation av museets utstdllningar tillimpats. Detta gjordes
exempelvis genom att besoka museets utstdllningar, vara pa plats pa museet i god tid innan
bokade intervjuer och genom att spendera tid i museets reception eller fikarum mellan
intervjutillfdllen. Tim Ingold (2014) menar dessutom att det &r omdjligt att som etnograf
enbart observera utan att sjilv i nigon man delta eftersom antropologer ofrankomligt
paverkar faltet och bygger relationer till sina falt. Utifran detta gar tiden jag spenderat i
museets lokaler ocksa att ses som deltagande observation.

Clifford Geertz (1998) har myntat begreppet deep ‘hanging around’ for att beskriva
hur att informellt befinna sig 1, och utdka tiden som spenderas 1 félt, erbjuder mojligheten att
forsta deltagare utifrdn deras egna kulturella ramverk, situated knowledge och na implicit
kunskap. Browne och McBridge (2015) har darutdver argumenterat for att “hanging around',
som tidigare betraktats som en relativt liten del av antropologiska forskningsdesign, ocksé
kan bidra med mojligheter att skapa tillit hos personer i félt och etablera sin position som
forskare i relation till filtet. Att deep ‘hanging around' anvénts som metod i studien mellan
och innan intervjuer, bidrog med virdefull etnografisk information om museipersonalens
vardag. Narvaron pd museet verkar ocksa bidragit till att personalen reflekterat kring &mnen
relaterat till studien, dessa reflektioner kunde sedan diskuteras under djupintervjuer. Deep
‘hanging around’ som ibland beskrivs som ett komplement till 6vrig antropologisk metod
(Browne, McBridge 2015), blev alltsa ett vardefullt verktyg for studien och ett sitt att na
implicit kunskap nér tillfillen for deltagande 1 museipersonalens vardagspraktiker inte
praktiskt var mojligt.

Intervjuer

Semistrukturerade intervjuer har varit studiens frimsta metod, sammanlagt baseras den
etnografiska analysen pa 12 djupintervjuer. Intervjuerna var, i regel, en timme langa och holls
pa platser som deltagarna sjdlva valde. Dessa kunde exempelvis vara motesrum, kontor eller
ateljéer. Att deltagarna i studien sjdlva valde plats pd museet for intervjuerna medforde en
mojlighet att se rum jag annars inte hade tillgang till, informella intervjuer till och fran
platserna, och vérdefullt etnografiskt material om hur personalen rérde sig pa museet. Hockey
och Forsey (2020) skriver 1 ‘Ethnography Is Not Participant Observation’ att deltagande
observation pa grund av dess forméga att visa pa implicit kunskap, situated knowledge och
glappet mellan vad ménniskor séger att dem gor och vad de faktiskt gor, betraktas som
antropologins frimsta och mest utmirkande metod, samt att andra etnografiska metoder
tenderas att betraktas som sekundéra. Samtidigt har slutsatser kunnat dras om konflikter
mellan vad personal pa museet anser att museet bor gora och vad som faktiskt gors utifran
intervjumaterialet. Hockey och Forsey argumenterar dessutom for att &ven intervjuer gér att
betrakta som “[...] a moment of engagement, a site of participation in the life of the person we
meet and talk with.”(2020:75). Hockey och Forsey menar alltsa att intervjuer ocksa besitter
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mojligheten att nd implicit kunskap. De framhéver vidare att intervjubaserade studier kommit
att betraktas som en mer kulturellt accepterad metod. Goéransson (2019) skriver att kombinera
deltagande observation och intervjuer berikar materialet och bidrar med mojligheten att na
bade explicit och implicit kunskap (2019:120). P4 samma sétt som intervjuer kan fungera for
att forklara handelser under deltagande observation, har intervjuerna, tack vare kontinuerlig
bearbetning av intervjumaterialet, erbjudit mgjligheten att f6lja upp och fa olika forklaringar
pa fenomen som beskrivits under tidigare intervjutillfillen. Det etnografiska materialet som
denna studie bygger pa bestar alltsd av faltanteckningar och transkriberat intervjumaterial.
Empirin har dven, som tidigare ndmnt, bearbetats under féltarbetets gdng. Samtliga intervjuer
har transkriberats och kodats tematiskt.

4.2 Etik

Studien har f6ljt Vetenskapsradets God forskningssed (2017) och American Anthropological
Association (u.4) etiska riktlinje; “Do No Harm”. Med utgéngspunkt i dessa har
anonymisering och informerat samtycke identifierats som studiens frimsta utmaningar.

Anonymisering

Eftersom studien dr genomford pa en arbetsplats som, trots anonymisering, kommer vara
relativt l4tt att identifiera ndr 1dnet museet ligger i och museets regionala uppdrag diskuteras i
resultatet, blir det av stor vikt att skydda och anonymisera deltagarna i studien. Eftersom
museet kan tdnkas ha nytta av, och uttryckt intresse for, att 1dsa studien som inkluderar
kollegor och chefers intervjumaterial, ar risken for intern igenkénning stor (Gdransson,
2019:49). Trots att intern igenkdnning inte nddvandigtvis ar ett problem har pseudonymer
anvéants, detaljer dndrats och empiriskt material fran enskilda individer delats upp till fler
personer 1 den etnografiska analysen (ibid:50). Material som innehaller personliga detaljer har
uteslutits frin den etnografiska analysen. For att 4nda kunna inkludera deltagarnas
arbetsuppgifter och avdelning utan att riskera igenkénning har personas arbetats fram. Sara,
Rolf, Lucas, Matilde och Anders bygger alltsa pa flera deltagares intervjumaterial, men tar
hénsyn till avdelning och arbetsuppgifter. Sara, Lucas och Anders far tillsammans
representera deltagare frain museets avdelningar for publik, lirande och kommunikation,
medan Matilde och Rolf far representera avdelningar for arkeologi, samlingar, konservering
och byggnadsvard.

En av museets chefer, som tidigare beskrivits som en 'gatekeeper' (Hammersley,
Atkinson, 2007) har gjort detta genom en gemensamma mejltradar med personer pa museet
som kunde tdnkas vara intresserade av att delta i studien. Detta kan betraktas som ett
potentiellt problem for studiens validitet och urval eftersom det innebér att ndgon ur
ledningsgruppen kunnat paverka vilken personal jag fick mojlighet att kontakta. Samtidigt
valdes personerna ut med studiens syfte och forskningsfragor i atanke. Flertalet av museets
chefer har dessutom under filtarbetets gang uttryckt att kritik pd museets utvecklingsarbete
frén Gvrig personal var vilkommet. Deltagare 1 studien som kontaktades 1 en gemensam
mejltrad kan alltsa se vilka andra pa museet som blivit tillfragade att delta. Dessa deltagare
kontaktades darefter genom enskilda mejl for att forsdkra att de inte kunde se vilka andra som
svarat. Av de anstédllda som kontaktades pé detta sétt fanns dven dem som valde att inte delta i
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studien vilket forhindrar att personal pa museet med sdkerhet kan veta vilka andra i
personalstyrkan som studien dr baserad pa. Féltanteckningar och annat material fran studien
har under fdltarbetets gang skyddas och inte forvarats pa museet eller 1 osékra
lagringstjanster.

Informerat samtycke

Informerat samtycke definieras av forskningsradet (2017:27) som att deltagare 1 forskning
ska ge godkdnnande till medverkan efter att denne fétt information om studien och hur
materialet kommer att anvéndas, samt att deltagarna ges mojligheten att aterkalla sitt
medverkande. Jag har under féltarbetets gdng l6pande informerat om studiens syfte och att
deltagande ir frivilligt. Studiens syfte, frivillighet och hur materialet kommer att anvindas
beskrevs nér intervjuer bokades, samt i borjan av varje djupintervju. Under intervjuerna har
deltagarna ocksé fatt information om att de har rétt att dra tillbaka sin medverkan och
information om hur de i sddana fall gar till vidga. Studiens intervjupersoner har dven erbjudits
att lasa igenom sina transkriberingar eller stryka enskilda uttalanden om sa onskas.
Information om samtycke har alltsa givits bade skriftligt och muntligt men jag har utgatt fran
det muntliga samtycke som gavs under intervjutillfallena. Studiens frivillighet, syfte och min
position som oberoende student har dven betonats nér intervjuerna bokat och blev extra
viktigt eftersom att studiens syfte anpassats for att inkludera intressen fran museets
ledningsgrupp.

5. Etnografisk analys

Denna del av uppsatsen presenterar och analyserar resultatet av det etnografiska materialet i
tre delar: Ett reflexivt museum, “Vi dr 4nda ett linsmuseum” och “Ett himla bollande mellan
vision och pragmatik”. Den forsta delen, Ett reflexivt museum, beskriver hur personalens
vardag pa lansmuseet praglas av reflexiva praktiker sdsom utvirdering, sjdlvmedvetenhet och
reflektion kring museets uppdrag och ansvar. Analysens forsta del diskuterar dven i vilka
syften det reflexiva arbetet anvénds, samt argumenterar for att reflexivitet p4 museum
utvecklats och idag bland annat gar att forstd som en metod. Den andra delen“Vi ér dnda ett
lansmuseum” utgar frén en uttryckt oro frdn personalen att linsmuseets regionala uppdrag
frangas 1 museets fortsatta utvecklingsarbete. Detta forklaras med att det finns en delad
sanning om att museet bor spegla Ostergdtland idag, men att det saknas en idé om vad
Ostgotsk identitet ér, eller om hur diskussioner kring det kan se ut. Ostgdtska
kulturarvsforemal anvénds dven 1 storre utstrackning i kulturhistoriska utstillningar pa
museet, vilket forklaras med att ekonomiska forutsittningar sétter hinder for samverkan
mellan arkeologer och den publika avdelningen. Analysens tredje, och avslutande del, “Ett
himla bollande mellan vision och pragmatik”, argumenterar med hjélp av Bennetts (1990)
tidigare anviandning av ‘political rationality’ och Tsings (2012) ‘nonscalability’ for att
museets ekonomiska forutsittningar styr hur museet fortsitter att utvecklas, samt diskuterar
hur detta kan paverka museets ideologiska och politiska uppdrag.

13



5.1 Ett reflexivt museum

Ett ansvarsfullt museum

Studier av museiverksamhet har sedan Vergos (1989) The new museology utvecklats fran att
intressera sig av en bevarande, samlande och utstéllande praktik, till att betrakta museum som
en institution med kulturell auktoritet. Att betrakta museum som en institution med makt har
sedan dess bidragit till att sdtta museiverksamhet i en politisk och ideologisk kontext och lyft
diskussioner kring museers ansvar att reflektera och diskutera vilken kunskap de formedlar.
‘Critical museology’(Shelton, 2013) har foreslagits som ett sitt att beskriva museiverksamhet
utifran museers politiska och ideologiska ansvar och mojliggor for att diskutera hur dven
vardagliga praktiker pd museum kréver reflektioner kring museets mandat. Att museipersonal
anses ha ett ansvar att reflektera 6ver hur detta mandat anvinds &r nagonting som blir
dterkommande i intervjuer med personalen pa Linsmuseet i Ostergdtland. Sillan beskriver
anstillda sina arbetsuppgifter utan att det foljs av vad de behover ta hdnsyn till 1 sin vardag.
Sara, som arbetar med att ta fram utstédllningar, kdpa in konst och med uppdrag att frimja
konsten i ldnet, beskriver exempelvis att det géller att:

[...]fanga upp, att vara liksom en del av samtiden och diskursen, [...] och samtala
kring, okej men vad &r det vi formedlar? Vad ér det vi berdttar? Vad har museets for
roll och mandat, och vad &r det liksom? Hur anvédnder vi det mandatet pé ett
ansvarsfullt satt?

Saras resonemang visar att hon, likt minga andra pd museet, 4r medveten om museets
auktoritet och har en vilja att behandla det pa ‘ett ansvarsfullt sétt’. Att Sara, nér hon beréttar
om hennes arbetsuppgifter, beskriver dem med hjélp av fragor kring museets mandat och
ansvar antyder att Saras arbete krdver en aktiv reflektion over vilken kunskap museet
formedlar. P4 samma sitt som Shelton (2013) menar att vardagliga praktiker pa museer
behover sittas 1 politisk och ideologisk kontext kan Saras reflektion om hennes uppdrag pa
museet visa att museianstéllda stindigt gor detta genom att reflektera 6ver museets mandat.
Reflektioner kring politiska och ideologiska aspekter av museiverksamhet verkar alltsa vara
standigt ndrvarande i personalens vardag och stéller krav pa reflexivitet i form av utvirdering
och sjdlvmedvetenhet (Nazaruck, 2011). Att reflektera dver hur museets mandat hanteras
ansvarsfullt beskrivs av Sara som en sjdlvklar del av arbetet pa museet. Samtidigt vicker det
fragan om vad som innefattas med att bedriva en museiverksamhet ansvarsfullt och hur det
ansvaret uppfattas av personalen pa linsmuseet. Sara definierar exempelvis museets uppdrag
under samma intervju séhér:

Jag téanker att museet dr ju kunskapsbyggande. Det ligger ju liksom som ens
huvuduppdrag. [Att vara] En kunskapsinstitution [...] och jag tdnker att ett
linsmuseum, eller museer verlag, att det det handlar mycket om &r ju att man blir lite
som historiebocker. Man blir den som beslutar 6ver hur en berittelse ska vara eller
vad det ar for kunskaper som ska lyftas fram, eller vilken konst. Och det ar ju ett
ganska stort ansvar ocksd, hur man ser till den typ av variation som finns och vad &r
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det for parametrar man utgar ifran. Det r ett ganska spidnnande arbete att utveckla
ocksa.

Sara identifierar alltsd museets frimsta uppdrag som att vara en 'kunskapsinstitution', med
ansvar att vdlja ut vilken kunskap, eller berittelser, som bor lyftas fram. Denna beskrivning dr
aterkommande bland personalen pa ldnsmuseet och blir d&ven intressant i relation till tidigare
antropologisk forskning som argumenterat for att museer, pa grund av deras auktoritéra
stéllning, bor ta ansvar for vilka roster som representeras (Schildkrout, 1991). Saras
beskrivning av museets mandat, ansvar och uppdrag far har alltsd exemplifiera hur museers
auktoritet stiller krav pé utvirdering, sjdlvmedvetenhet och reflektion av anstillda pad museet,
samt bidra till att forklara hur museets mandat forstds och hanteras pd ldnsmuseet.

Reflexivitet med nytt syfte

Saras beskrivning av hennes arbetsuppgifter ger alltsa en bild av att arbetet pa linsmuseet
som reflexivt dir arbetsuppgifter, sdsom att vilja ut vad som visas 1 utstéllningarna, stindigt
provas mot malet att hantera museets mandat ansvarsfullt. Samtidigt verkar dven det reflexiva
arbetet pa museet anvéndas i fler syften pa museet. Lansmuseet har under senaste aren arbetat
utifrdn strategi och verksamhetsplaner med mal att fornya verksamheten. Museets lokaler har
dven renoverats och personalen jag moter beskriver dterkommande hur de nu ir 1 slutfasen av
projektet. Nar Anders, som sitter 1 ledningsgruppen, berittar om museets tidigare
renoverings- och fornyelsearbete tilligger han exempelvis att:

Den viktigaste ldirdomen [fran fornyelsearbetet] &r att processen avslutas inte nir vi
Oppnar efter renoveringen, utan det dr dd alla metoder ska sjosittas och provas och
konverteras och forfinas. Sa vi ar 1 slutfasen med den processen. Men samtidigt, pa
ledningsniva har vi ganska avancerade tankar om nésta utveckling, man fér inte
stanna av och stelna, eller ta for givet att vi dr nagot fardigutvecklat.

Vid fridgan om hur museet arbetar for att inte ‘stanna av och stelna’ svarar Anders; “Alltsa,
det ar bade ett slags stindigt utvirderingsarbete och fortbildningsarbete.” Anders beskriver
med andra ord att museet kontinuerligt behover dndras, fornyas och utvecklas. P4 samma sétt
som Saras resonemang kan forklara hur reflexivitet och sjdlvmedvetenhet blir ett sitt att
sdkerstélla att museet hanterar sitt mandat pa ett ansvarsfullt sdtt, beskriver Anders hér ett
standigt pagaende utvarderingsarbete som forutsétter att museet som organisation ar
sjdlvmedvetna och sjdlvgranskande. Detta talar for att reflexivitet inte bara anvinds 1 syfte att
hantera museets mandat och ansvar, utan ocksa i museets utvecklings- och fornyelsearbete
(Nazaruck, 2011). Till skillnad frdn Saras beskrivning av att hennes arbetsuppgifter kraver
reflektion om museets ansvar och syfte, beskrivs det reflexiva arbetet ddremot av Anders som
ett sitt att sdkerstélla att museet fortsatter att foréndras.

I samma samtal far Anders fragan hur han upplever att jobba pé en arbetsplats som
stdndigt dr under utveckling, dir forandringsarbetet aldrig stannar av. Anders svarar att “Det
ar valdigt personbaserat. I alla organisationer finns det personer som &r vildigt
utvecklingsorienterade, och vi dr ménga av dem pa den hir avdelningen. Kanske ér det darfor
man soker sig till sdna yrken ocksa.” Anders ér langt ifrdn ensam att beskriva det forédnderliga
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arbetet pd museet 1 positiva termer. Samtidigt uttryckte flera personer i ledningsgruppen i
borjan av studien en nyfikenhet infor hur museets stindiga utvecklingsarbete togs emot bland
ovriga anstdllda. Intressant nog ser personalen pa linsmuseet, i regel potential och
mojligheter med att fortsétta att utveckla museet. Nér jag exempelvis vid ett senare tillfdlle
fragar Sara om hon tycker att linsmuseet behover forandras ytterligare svarar hon; “Ja,
...behdver? Just nu ser jag det vil snarare som att det finns en otrolig potential att kunna
fordandras.”. En kollega till Sara uttrycker museets potential pa liknande sétt; “Just nu ser jag
mest mojligheter med det har”

Till skillnad fran tidigare forskning (Schildkrout, 1991) beskrivs alltsa inte arbetets
reflexiva karaktir pd museet som utmanande eller kridvande, tvirtom bendmns det som en
anledning till varfér man sokt sig till yrket eller stannat kvar pa arbetsplatsen. En mdjlig
forklaring till detta gar att finna 1 Butlers (2013) beskrivning av att reflexivitet pd museer idag
gér att forstd som "lost and found". “Lost”1 meningen att det reflexiva arbetet inte fyller
samma funktion att undvika kritik i frigor om appropriering, representation och kolonialism
som det tidigare gjort, men aterfunnet som ett sitt bedriva museiverksamhet utifran
besokarens perspektiv (Butler, 2013).

Att forbli relevant

Att museiverksamhet stdndigt behover vara under utveckling beskrivs som en sjéalvklarhet pa
museet, likt Anders mening att lansmuseet inte far ‘stanna av och stelna’. Arbetet med att
fordndra linsmuseet verkar ocksa uppskattas av personalen, trots att det stéller krav pa aktiv
reflektion och utvirdering. Mélet med det fortsatta utvecklingsarbetet beskrivs under en
intervju med Lucas, kommunikationsansvarig och verksamhetsutvecklare, vara att 6ka
besoksantal och attrahera nya besokare. Efter det tidigare fordndringsarbetet utvecklades till
exempel en strategi, en s kallad “fyrfaltare” for att sékerstélla att museets innehéll intresserar
fler malgrupper. Lucas beskriver strategin sa hér:

Ja, vi ska bara jobba mer med dem [mélgrupperna] som en slags tanke for att ha bade
ett inifran- och utifranperspektiv. Det ar vél ett nytt sétt for oss att jobba pa som vi har
forsokt utveckla fran och med renoveringen. Jag brukar séga att vi har, vi har i alla
fall ett valdigt rikt inre liv. Vi dr liksom vildigt lojala till oss sjdlva och allt vi sjdlva
tycker om, men vi borjar. Nu har vi borjat liksom.

Likt Butlers (2013) beskrivning av en aterfunnen reflexiv praktik beréttar Lucas hur
lansmuseets utvecklingsarbete innefattar att anpassa museets innehéll efter bes6karen genom
ett “utifranperspektiv’. Samtidigt kan Lucas reflektion av att museet varit lojala till vad de
sjdlva tycker om forklaras med vad Morse et al. (2018) tidigare bendmnt som ‘peopled
organizations', ddr anstdlldas intressen och kunskap styr innehdll i samlingar och
utstéllningar. Reflexivitet verkar i relation till museets arbete for att 6ka besokare, ocksé
fungera som ett sitt att uppméarksamma och forhindra att personalens intressen styr
innehallet 1 museets utstdllningar. Utvecklingsarbetet ses vidare som ett sétt for museet att
vara ett besoksmal ndr museers relevans ifragasitts. I slutet pa intervjun far Lucas fragan om
det finns nagonting han sjilv skulle vilja diskutera eller lyfta. Lucas tilligger d4 att:
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Jo men jag funderar ofta pa... Vi lever 1 ndgon slags upplevelsevirld idag dér det
liksom inte &r ont om upplevelser, vi har dem pa datorn, pé paddor. Vi har dem pa
telefoner. Vi kan fa det [upplevelser] hela tiden. Vad 4r det som ska legitimera att ett
museum ska existera om 10, 20, 30 ar? Kanske idag redan.

Lucas, precis som méanga andra pa lansmuseet, uttrycker en oro dver att museer idag jamfors
med andra former av underhallning, sdsom sociala medier eller streamingtjanster. “Hur ska
vi fa hit folk ndr mycket idag handlar om att bara googla saker?”, som en kollega till Lucas
uttrycker det. Att museum som tidigare ansetts som en aktiv aktor i samhéllsbildning nu
behover mita sig mot uppslagsverk och underhéllning i mobilen kan tdnkas aktualisera fragan
kring museers relevans. Det ligger ocksa till grund for personalens upplevelse av att museet
standigt behover anpassas i takt med 6vrig samhallsutveckling. Personalens reflektioner och
beskrivningar av sitt arbete ger alltsé bilden av att museer, som pa grund av sitt bevarande,
organiserande och samlande uppdrag tidigare betraktats som stabila institutioner, nu tvingas
vara fordnderliga och anpassas efter samtiden genom reflexivt arbete. Exempel p hur detta
uttryckts av personer 1 filtet dr; “Men fOr att fortsétta vara relevanta s maste vi hinga med i
den. Ja, utvecklingen for hela samhallet. Eller sdhar; “Vi ska vara samhéllsrelevanta tycker
vi och da maéste vi folja den samhéllsdebatt som finns. Vi méste f6lja trendutvecklingen och
gérna befinna oss ett steg framét”

Det etnografiska materialet ger en bild av att arbetet p4 linsmuseet i Ostergdtland
praglas av fordnderlighet och reflexivitet. Med hjilp av Sheltons ‘Critical Museology’ (2013)
gar det att beskriva hur personalens arbetsuppgifter stiller krav pa reflexivitet genom
sjalvmedvetenhet, utvirdering och reflektion. Reflexivitet anvands samtidigt p4 museet med
flera syften; som ett sétt att hantera museets mandat ansvarsfullt, for att sékerstélla att
museiverksamheten bedrivs med ett “utifranperspektiv’ och som ett sitt att ta hiansyn till
besokaren. Reflexivitet verkar darutover spela en visentlig roll i arbetet att behélla museets
relevans genom att spegla samtiden och utvecklas tillsammans med den, i enlighet med hur
personalen beskriver museets behov att vara samhaéllsrelevanta.

5.2 “Vi dr dnda ett 1dansmuseum”
Att forstdrka regional identitet

Jag... jag dr liksom inte emot det, jag dr inte emot fornyelse for museet méste ju ha
fornyelse. Man maste liksom fa in nya foremal. Man maste f6lja med tiden som rader
liksom, sé dr det. Och att just samtidskonst ligger véldigt i tiden, &ven fotografi och
sa dar. Det dr liksom intressant. Sa dir ska vi absolut vara med. Men sen tycker jag vi
ska forstarka vér regionala identitet liksom att vi &r, vi dr forst och framst experter pa
Ostergétland och det ir spinnande. Man méste ju inte vara dstgote for att tycka att det
ar spannande liksom. Men, jag tror inte man... vi, vi behdver inte skimmas for det. Vi
behover inte bli ndgot annat utan vi ska vara trygga i det vi dr och det vi kan. Det ar
det vi kan vara bést pa ocksa.
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Matilde, som arbetar pa avdelningen for byggnadsvérd, arkeologi och konservering, uttrycker
intresse for studien nér vi traffas for var bokade intervju, men ar tveksam dver hur mycket
hon kommer kunna bidra med med tanke pa hennes arbetsuppgifter. Det visar sig dock snabbt
att Matilde, trots detta, har tinkt mycket pa museets fordndringsarbete och kommer med
vardefulla insikter kring att utveckla verksamheten med mal att vara relevant for samtiden.
Matilde uttrycker i citatet ovan en vilja att museet ska forbli ett [insmuseum med syfte att
‘forstarka regional identitet'. Matildes beskrivning kan ocksa tinkas skymta en oro for att
museets regionala uppdrag tappas bort i utvecklingsarbetet 1 jakten pa fornyelse och nir
samtidskonst far storre utrymme.

Museets regionala uppdrag aterkommer ofta 1 diskussioner med personalen kring
museets verksamhet och utveckling. Syftet och malet med museets verksamhet framstélls
dven ofta p4 samma siitt som Matildes beskrivning av att museet bor forstirka Ostergdtlands
regionala identitet. Exempel pd hur detta formuleras &r hur Anders svarar pa fragan om vad
lansmuseets syfte och mal ar enligt honom; “Vi ska tillgdngliggora kulturarv, och det som vi
sjilva formulerat ir att vi girna vill spegla virlden i Ostergdtland och Ostergdtland i
varlden”. Rolf pratar om museets syfte pa liknande sétt och menar att: “Man ska
tillgéngliggora det, det liksom 6stgotska kulturarvet. Vart uppdrag ér ju regionalt.”.

Det verkar alltsd finnas en vilja att vara ett linsmuseum, framhéva 6stgétsk kulturarv
och identitet, samt en samstdimmig bild av att detta ingér i museets regionala uppdrag.
Samtidigt beskrivs att spegla samtiden, och utvecklas i takt med den, som en sjdlvklarhet for
museet att behélla dess relevans som besoksmal, som beskrivet tidigare i studien. Matildes
oro for att museets regionala fokus minskar nir samtidskonst far ta storre plats ger ocksé en
bild av att 6stgotsk identitet likstdlls med 0stgdtskt kulturarv och vécker fragan om 6stgotsk
kulturarv anvinds for att spegla ostergotland idag. Vidare gar det ocksa att diskutera om det
finns en Ostgotsk identitet som kan skildras for att nd vad Matilde beskriver som museets mal
att ‘forstirka regional identitet’.

Utifrén tidigare forskning som visat att museipersonalens intresse, kunskap och
praktiska mdjlighet direkt paverkar vad som visas och vilken kunskap som formedlas pa
museet (Morse et al. 2018) blir det ocksa relevant att stélla fragan hur 6stgotsk kultur
definieras och uppfattas bland personalen pa ldnsmuseet. Fradgan om vad som ar 6stgotsk
identitet har ibland stillts rakt ut under intervjuer med anstéllda pa lansmuseet. Ofta mottes
den av djupa andetag, obekvdma vridningar i stolen eller svar likt detta; “Nej men det kan
inte jag, jag menar jag ir inte jag rétt person att svara pa det.”. Utifran detta gér det att dra
slutsatsen att det finns en vilja och ett mal frdn museets sida att spegla vad Ostergdtland &r
idag fOr att forstirka regional identitet, men att det mdjligen saknas en idé om hur dessa
diskussioner kan se ut, eller vem som bor ha dem. Diskussioner som denna, om vad identitet
egentligen dr och hur det bor formedlas kan ocksa ses som exempel pa den typ av svara,
politiska och reflexiva samtal som Lynch (2013) uppmanar museipersonal att ha for att skapa
ett transparent och tillforlitligt museum .

Newman och McLean (2004) skriver 1 en studie om att anvinda museer 1
Storbritannien som “[...] agents of social inclusion [...]” (2014:167) att museer har mojlighet
att influera hur individer forstér sig sjdlva och sina relationer till andra. Daremot menar
Newman och McLean att detta hindras fran att ske av att museipersonal saknar forstaelse for
vad museer kan bidra med 1 arbetet att 16sa sociala problem, genom exempelvis
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identitetsskapande eller samhéllsbildning. Detta resulterar, enligt Newman och McLean, 1 att
museipersonal har svart att bemota riktlinjer om demokratisering och social inkludering som
beskrivs i Storbritanniens policy for kulturverksamhet. Newman och McLeans studie skildrar
alltsa vikten av att anstillda forstar pd vilket sitt museer bidrar till samhéllsbildning for att
museer ska kunna uppna deras kulturpolitiska mal. Samma princip kan anvéndas pa
linsmuseet i Ostergdtland. Att museipersonal saknar kunskap kring vad dstgdtsk identitet ir,
eller vem som har ritt att uttala sig om den, paverkar hur 6stgotsk identitet skildras 1
utstillningar, och dirmed ocksa mdjligheten att uppna museets uttalade mal att ‘forstarka
regional identitet’. Utifran att anstilldas uppfattning direkt paverkar vilken kunskap som
formedlas pa museet (Morse, et al. 2018) och Newmans och McLeans (2014) resultat att
personal forstar hur museer kan bidra till samhaéllsbildning &r vasentligt for att uppnd
beskrivna mal, gir det att alltsa att dra slutsatsen att avsaknad av kunskap kring vad 6stgotsk
kultur &r paverkar museets mojlighet att nd deras egna uppsatta mal att spegla, skildra och
tillgdngliggora Ostergotland.

Relativ och fordnderlig identitet
Att deltagare i studien har svart att beskriva vad som menas med 6stgdtsk identitet kan
dessutom forklaras med att identitet, likt kulturbegreppet (Wright, 1998) idag forstds som
relativt och fordnderligt (Jenkins, 2019). McDonald (2012) har till exempel tidigare
argumenterat for att museers relevans utmanas nar nationella identiteter ifrdgasétts.
McDonald menar, likt Engelke (2018), alltsa att identiteter pa grund av att det forstas som
relativa dr svéra att skildra och beskriva. Diaremot lyfter McDonald att nationell identitet fatt
minskad relevans 1 identitetsskapande nér postnationella och transkulturella identiteter
uppstatt. McDonalds argument att nationell identitet ifrdgasatts och utmanar museers relevans
mojliggdr dven att diskutera om det samma kan gélla regional identitet. En ur personalen pa
Lansmuseet svarar exempelvis pa fragan om vad 6stgotsk identitet &r s& hér; “Gud, vi har
ndgon storre identitet egentligen som skiljer sig frén svensk identitet [...] Det dr vél 1 motet av
det som man uppfattar som avvikande, som man forstér vad det dr.”” Svaret blir ett bra
exempel for att visa hur Ostgotsk identitet kan ses som relativt och blir tydligt forst i motet
med nagonting avvikande fran sig sjélv. Det bidrar dven till att forklara varfor ostgotsk
identitet kan vara utmanande att skildra pa ldnsmuseet eftersom det forutsétter att de foremal
eller konst som viljs ut till utstillningar far representera och skildra ndgonting som ar relativt
och fordanderligt.

Majligen bestar dven Ostergdtlands identitet, precis som Sveriges, ocksé av flera
postnationella och transkulturella identiteter. Sara svarar exempelvis pd fraigan om hur hon
skulle definiera 9stgdtsk identitet med,

For mig ir Ostergdtland nigonting som inte klarar av att viixa i skuggan av varandra.
Verkligen. For att det finns liksom ingenting [gemensamt]. Vi har ju bara den hir
grundlaggande tvillingstadsproblematiken, Norrkdping- Linkoping. Och sen sé har vi
lite kust, och sen sé har vi lite slitt, och s& har vi mycket skog och natur. Men jag ér
ocksa fargad av var jag bor ndgonstans. Jag tycker att det centrala dr naturen, men jag
tror att ndgon annan har en helt annan bild, s& darfor tror jag att ingenting sticker ut
over det andra.
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Sara lyfter hir exempelvis att ménniskor tenderar att, istéllet for att identifiera sig med att
vara Ostgote, identifiera sig som LinkOpings- eller Norrkdpingsbo. Hon beskriver ocksa att
Ostergotland skiljer sig 4t sa pass mycket att det ér svart att hitta ndgonting gemensamt. P&
samma sétt som relativa identiteter innebar utmaningar med att skildra regional identitet kan
Saras beskrivning av Ostergotland ocksa tala for att linet rymmer flera identiteter och skapar
utmaningar for museet att skildra identitet. Detta har dven uttryckts som “Det finns ju massa
olika identiteter hir liksom [...], och de skiljer sig ganska mycket. Sa det finns ju inte en
identitet, det gor det inte.” och kan tolkas som att personer boende i Ostergétland idag inte
identifierar sig som Ostgdtar, utan med andra identiteter som ryms inom ldnet. McDonald
(2012) skriver vidare att museer i forsok att fring4 att portrittera nationella identiteter genom
att istéllet skildra postnationella eller transkulturella identiteter riskerar att formedla en statisk
och essentialiserad bild &ven av dem.

Fragan om regional identitet behdvs samtidigt inte bara hanteras i utformningen av
utstdllningar pa Lansmuseet. Matilde forklarar till exempel i en diskussion om nya
utmaningar for museet, att en ‘krisgrupp’ fatt i uppdrag att vilja ut vilka verk som
representerar Ostergdtland och dérfor ges hog prioritet att skydda i hiindelse av en kris- eller
krigssituation. Hon beskriver att uppdraget innefattar att vilja ut:

“Vad dr det som ska prioriteras och bevaras? Vad ér unikt for lansmuseet och
Ostergdtland? [uppdraget kriver att man] kategoriserar foremal utifrn nagot slags
bevarandeperspektiv.”

P& samma sétt som museets utstdllningar beskrivs behdva anpassas efter samtiden for att
behalla relevans, kan detta ses som ytterligare ett exempel pa hur ett forandrat samhallslage
stéller nya krav pa museiverksamhet. Det blir ocksé ett exempel som visar hur personal, inte
bara i arbetet att vdlja ut vad som ska visas i utstéllningar, tvingas omsétta antropologisk teori
i praktiken. Detta Gverensstimmer alltsa med hur Jones (1993) tidigare beskrivit
museianstilldas vardag, men i detta fall aktualiseras i diskussioner kring identitet och
kulturarv.

Kulturarvsforemal i samhdllsrelevant kontext
Under intervjun med Matilde fortsétter vi att samtala om museets syfte och uppdrag. Matilde
sdger da att;

“[...]Men jag tycker s hir att,... Ostergdtlands museum. Det vi kan vara bist pa, dir
vi inte har ndgon konkurrens. Det &r att vara ett [insmuseum. Och dér vet jag att det
skiftar lite, manga liksom vill ju vara lite mer sd hér. ‘Nu samlar vi pa samtidskonst’.
Och det och det tycker jag ocksa vi ska gora. Men att man liksom plockar fram det
som dr unikt for oss hér. Det ar darfor vi ér ett lansmuseum och det tycker jag vi
tappar lite ibland ndr man ska vara sa internationell, ndr man ska kunna maéta sig med
de stora museerna i Stockholm. Liksom, det kommer vi aldrig att kunna."
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Matilde menar hér att samtidskonst fétt storre utrymme pa museet i takt med att
verksamheten utvecklas. Aven detta skulle kunna forklaras med att museet beskrivs behova
vara samtida for att locka besokare. Att samla pa samtidskonst kan bidra med en mojlighet att
lyfta 6stgotsk konst utan att behdva definiera vad som kénnetecknar ostgotsk identitet. Precis
som Matilde sjélv uttrycker i citatet ovan ses inkdp av samtidskonst som ett védsentligt och
viktigt uppdrag for museet. Samtidigt vicker Matildes resonemang om att samtidskonsten far
storre utrymme fragan huruvida kulturarvsforemal anses kunna anvéndas pa
samhdllsrelevanta sitt, eller om samtidskonsten blir vad som anvindas for att “ [...]f6lja med i
den samhaillsdebatt som finns”. Rolf, som arbetar pa samma avdelning som Matilde, ndmner
under var intervju;

“Men alltsd vi har ju sd mycket i vara samlingar som man skulle kunna gora valdigt
mycket mer med dn vad man gor egentligen. Men det bygger ocksé pa att man kan
gora just det [foremalet] mer intressant. S& man maste ha en kulturhistorisk forstaelse
for det hér [att sdtta foremal 1 en intressant, samhillsrelevant kontext] och kunna stélla
rétt fragor till materialet.”

Pé frdgan om varfor Rolf tror att det inte gors pd museet idag i den utstrdckning han hade
onskar svarar han att:

“Jag tror att man har en ridsla for att utstidllningarna ska bli for teoretiska. Det fick jag
hora nadgon gang. [...] men de forstar ju inte att det som behovs dr en motor som skulle
kunna jobba bakom [utstdllningarna] for att stdlla ratt fragor till materialet som
publiken aldrig ser. Sa dterigen landar vi i ndgon slags ganska lag forstaelse for vad
det 4r man haller pa med. Man kan ha jattemycket faktakunskaper, men det
antropologiska om vi séger, dér skulle jag sidga att man har en ganska 1ag forstéaelse.
For den finns bland arkeologer, men inte bland de som jobbar med utstillningar”

Rolf ser alltsa stor potential i att gora samhéllsrelevanta utstéllningar med hjélp av
kulturhistoriska foremél men menar att det kréver att foremélen sétts i en intressant och
relevant kontext, samt att den kunskapen saknas bland de som utformar utstéllningarna. Rolf
beskrivning kan alltsa forklara varfor kulturhistoriska foremél, enligt Matilde, inte fér ta plats
1 samma utstrackning som samtidskonst i arbetet att gora museet samhillsrelevant. Rolf
namner samtidigt att han tror att arkeologerna pa museet besitter den formégan och att de
behdvs som ‘en motor bakom for att stélla rétt fragor’ i utstéllningsproduktionen.

Personer fran avdelningen for arkeologi, byggnadsvard och konservering har tidigare
varit med och skapat utstdllningar, exempelvis museets nuvarande kulturhistoriska
utstdllning. Samarbetet mellan avdelningar har dven beskrivits som positivt under intervjuer.
Sara menar exempelvis att det tenderar att resultera i intressanta, dynamiska utstéllningar och
att;

“[....] det dr bra sétillvida att vi behdver tinka kring utstdllningar tillsammans. Sen s&
har vi vara expertomraden sa ibland blir det ocksé att jag har en léngre startstracka for
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att forstd koncepten kring den kulturhistoriska utstillningen till exempel. [...] men det
blir ocksa ett jittebra forum att testa idéer for att vi har olika ingangar.”

Att inkludera personal med kunskap om arkeologi och kulturarv i utstdllningsproduktionen
beskrivs av personalen alltsa som en l9sning for att kunna anvéinda museets samling av
kulturarvsforemal i samhillsrelevanta utstillningar. Det blir da ocksa ett sitt att lyfta och
tillgdngliggora 6stgdtskt kulturarv 1 form av foremal, samtidigt som museet ér
samhillsrelevant och fordnderligt. Radande kulturpolitiska menar dessutom, likt detta, att
kulturarv ska “[...]bevaras, anvdndas och utvecklas” (u.a). Daremot finns faktorer som
hindrar detta fran att ske idag.

5.3 “Ett himla bollande mellan vision och pragmatik”

Egenfinansiering, ett hinder for samverkan

Rolf méter mig 1 ldnsmuseets reception. Han har gétt med pa att intervjuas fOr att prata mer
om hans arbetsuppgifter och reflektioner kring museets fortsatta utvecklingsarbete. Vi har
bestdmt att halla intervjun pa hans kontor och ror oss dérfor tillsammans genom en lang
korridor. Rolf 6ppnar dorren till hans kontor, sdger vilkommen att stiga in och tilldgger; “Det
blev lite mindre efter renoveringen, men det fungerar fint, och det kinns bra att sitta ndrmre
resten av verksamheten”. Rolf fortsitter sedan att forklarar hur arkeologerna innan museets
renovering satt mer isolerade fran resten av museet och beskriver hur den nya kontorsplatsen
tillater honom att béttre lyssna in och uppdatera sig om vad 6vriga avdelningar arbetar med.
Samtalet kommer dérefter snabbt in pé arkeologers arbetsuppgifter pa linsmuseet. Rolf
beréttar att personal inom arkeologi, byggnadsvards och konservering framforallt jobbar med
uppdragsverksamhet och att museet pa grund av 6kade kostnader och minskade bidrag, i stort
sett idag dr beroende av intikter fran intrdde och uppdrag;

Ja allts@ museet har ju ganska stor del egenfinansiering, och da &r ju den har
avdelningen en stor del 1 den [...]. Sa det blir ju ett 6kat tryck pa enheterna som ska
dra in pengar. Gor vi inte det sa blir det ju ett storre hal i kassan helt enkelt. Det blir
det ju séklart. Men samtidigt sa dr det skont att vi inte bara dr beroende av
anslagsmedel som dras at, och allt vad som hénder i samhallet.

Rolf menar alltsé att museets stora del egenfinansiering stiller krav pa avdelningens personal
nér uppdragsverksamhetens intikter kan fa konsekvenser for det Gvriga arbetet pa museet.
Samtidigt lyfts ocksé positiva aspekter av egenfinansieringen, sdsom att museet inte ar lika
kansligt for kulturpolitiska fordandringar. Att avdelningen fér stort ansvar att sikra museets
ekonomi dr nagonting som aterkommande tas upp 1 intervjuer med personal pa museet.
Matilde, vars vardag till stor del bestér av att arbeta mot uppdrag, beskriver exempelvis att
“[...] 1 mitt huvud finns det en liten stress hela tiden att man undrar hur linge museet klarar
sig med den hir personalen. Om man inte far in ett uppdrag, vill museet ha kvar oss dd
liksom? ” Det 6kade trycket pd uppdragsverksamhetens intdkter som Rolf beskriver fir dven
ytterligare konsekvenser for arbetet pd museet. Rolf menar till exempel att manga pa
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avdelningen har en 6nskan att bidra till museets dvriga verksamhet for att kdnna att man har
‘ett hogre syfte’;

Vi har ju ett ganska tydligt uppdrag att just debitera kostnader och sé vidare. Men vi
vill gérna se att vi har ett hogre syfte ocksa. Att vi inte bara drar in pengar, utan att vi
ocksé dr en del av verksamheten och far vara experter pa vara omraden. [...] Ingen vill
ju g och kédnna att man ar en mjolkko.

Det finns alltsa en vilja bland personal pa avdelningen for arkeologi, byggnadsvérd och
konservering att 1 storre utstrackning vara med och bidra med expertkunskap 1
utstdllningsproduktionen. Att inkludera arkeologer, eller personer med kunskap om kulturarv,
1 utformningen av utstéllningar har ocksa tidigare i denna studie identifierats som ett sétt att
bibehalla museets regionala uppdrag att tillgédngliggora ostgotskt kulturarv genom att sétta
kulturarvsforemal i en samhéllsrelevant och intressant kontext. Ddremot beskriver Rolf att tid
till detta inte finns nér museets finansiering blir beroende av avdelningens
uppdragsverksamhet, samt en 6nskan om att fi* [...] mojligheten att vara expert inom museet
utan att d4 behova debitera sina kollegor”. Att arkeologer pa museet hindras av ekonomiska
forutsittningar frén att bidra till museets ‘hogre syfte’ blir ocksé ett tydligt exempel pa hur
museiverksamhet pdverkas ndr anslagen till kulturverksamhet minskar (Sveriges museer,
2023).

Bennett (1990) har tidigare anvént Foucaults begrepp ‘political rationality’ for att
beskriva hur det som driver utveckling av museer inte dr politiska eller ideologiska
forandringar, utan museers stindiga “[...] mis-match between, on the one hand, the rhetorics
which govern the stated aims of museums and, on the other, the political rationality embodied
in the actual modes of their functioning.” (1990:36). Bennett argumenterar alltsé for att
museiverksamhet gér att beskriva genom dess forsok och praktiska mojlighet att na upp till
kulturpolitiska eller ideologiska mal, i detta fallet att vara en kunskapsinstitution med mandat
och ansvar. P4 samma sdtt som Bennett beskriver museiverksamhet som en ‘mis-match’
mellan politiska, ideologiska mal och museipersonalens praktiska mdjlighet att bedriva
verksamhet efter dem, kan begreppet anvéndas i denna studie for att skildra en balansgiang
mellan personalens stridvan efter att vara en kunskapsinstitution med ett hogre syfte och
museets ekonomiska forutséttningar att arbeta mot det malet. Eller, som en anstilld pad museet
sjalv beskriver det ;” Ja alltsa, det dr egentligen ett himla bollande mellan vision och
pragmatik.”

Bennetts (1990) argument att denna balansgang skildrar och utvecklar arbetet pa
museer gir vidare att sétta 1 kontext med Albertis (2006) studie om att forskning om
museiverksamhet bor goras genom att forstd och undersoka ‘the middle-ground’. Alberti har
alltsd foreslagit att studier av museer bor utga fran museianstéllda och deras ‘micro-struggles’
i det vardagliga arbetet for att forsta vad som driver utvecklingen av museer. Utifran detta gar
det att dra slutsatsen att ‘The political rationality’ mellan vision och pragmatik, ideologi och
ekonomiska mojligheter, skapar 'micro-struggles' pa lansmuseet. Eftersom ‘micro-struggles’
och hur dessa hanteras, enligt Alberti, kan ge vérdefulla insikter om hur museet utvecklas, gér
det ocksd att argumentera for att lansmuseets ekonomiska forutsittningar kommer att fortsitta
paverka museets fortsatta utvecklingsarbete.
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Att vara lojal mot sitt uppdrag

Ytterligare exempel pa hur museets 6kade krav pd egenfinansiering paverkar verksamheten
gar att finna inom den publika avdelningen. Sara, far frigan under var intervju vad hon tror
det ar som driver forandringen framét pa museet och svarar att;

Men det ér ju liksom att vi har ett behov av att kunna fa intékter, att ha en stor publik,
och vi vill kunna redovisa stora grupper. Det dr ju liksom det som ar det storsta for
mig i alla fall, den stérsta motorn. Att ha bra publiksiffror. Faktiskt, nér jag tinker
efter. Jo, och och 1 det, inte tappa bort sig sjdlv. Alltsd vara lojal mot sitt uppdrag. P&
ndgot sétt blir det den dér balansen. Det dr ju sd viktigt annars sa kan man ju vara hur
kommersiell som helst. Men man maste ju vara, man maste ju dndé vara, ja....ett
museum.”

Sara menar alltsé att 6ka intékterna och redovisa bra publiksiffror, enligt henne, &r det
huvudsakliga méalet med ett fortsatt utvecklingsarbete. Detta kan, likt det 6kade trycket pa
uppdragsverksamhet, forklaras med att museets stora del egenfinansiering stiller krav pa att
museet far in intdkter 1 form av intrdden. Samtidigt betonar Sara vikten av att fortsétta vara
lojal mot sitt uppdrag som museum. Att ‘vara lojal’ mot sitt uppdrag kan i detta sammanhang
forstas som att varda museets regionala mal, samt museets politiska och ideologiska funktion,
sasom att vara en ‘kunskapsinstitution’, tillgdngliggora 6stgotsk kulturarv och framja
samhillsbildning. Saras beskrivning av vad som driver museiverksamhet framét kan &ven ses
som ytterligare ett exempel pa ldnsmuseets ‘political rationality’ (Bennett, 1990). Detta
eftersom att 6ka intdkter nimns som ‘den storsta motorn’ for ett fortsatt utvecklingsarbete,
samtidigt som det balanseras mot att vara lojal mot sitt uppdrag att ‘vara ett museum’.

Vidare kan Saras beskrivning av att 6ka publiksiffror och redovisa stora grupper
forklaras ur ytterligare ett teoretiskt perspektiv. Tsing (2012) menar att skala upp och
expandera blivit norm i ett kapitalistiskt samhille och presenterar begreppet nonscalability
for att mojliggora en diskussion kring det som inte gér att skala upp utan att g miste om
véardefulla aspekter, sésom unika komplexa sociala relationer, eller intrycket ett museibesok
kan gora pa en individ. Att utveckla ndgonting med mal att expandera och skala upp gor
ocksa utvecklingen méitbar och tydlig, likt ett 6kat antal besdkare och intdkter. Samtidigt
menar bade Rolf och Sara att kravet pd ekonomisk utveckling i form av fler intékter standigt
behover balanseras mot museets kulturpolitiska och regionala uppdrag. Detta vacker ocksa
frdgan om maétbar och tydlig utveckling, alltsa de aspekter av verksamheten som gér att
beskriva som ‘scalable’ enligt Tings teori, prioriteras dver det som dr 'nonscalable’ pé
lansmuseet.

Med det sagt visar inte resultatet av det etnografiska materialet att personalen pa
museet uppfattar museets kulturpolitiska och regionala uppdrag som mindre viktigt dn
ekonomisk tillviaxt. Ddaremot beskrivs moéjligheten att kunna redovisa utveckling som ett sitt
att legitimera museets relevans och visa pa virdet av verksamheten for, bland andra,
regionens nimndemain. Detta kan vidare séttas i kontext med Bornemarks (2018) beskrivning
att samhallet idag tenderar att kommunicera, och 16sa, problem med hjélp av siffror. Enligt
Bornemarks teori blir dé att redovisa siffror pd museets intékter och antal besokare ett sétt att
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kunna formedla museets varde, mojligen 1 forsok att 6ka anslagen till museet. Lucas sdger
exempelvis 1 ett samtal om museets mojligheter att bedriva museet héllbart, att han upplever
att mer bidrag fran regionen hade bidragit med storre frihet for museet att fortsitta utveckla
verksamheten. Sedan tilligger Lucas:

Jag forstar vad man ska vélja. Att ge det [regionens bidrag] till cancersjuka eller
museer. Da tycker jag att man ska ge det till cancersjuka, men nagonstans maste man
borja prioritera det hir ocksa, om man vill att det ska finnas kvar.

Nir positiv utveckling forknippas med att 6ka ekonomisk tillvixt (Tsing, 2012) kan att
redovisa goda publiksiffror alltsa bli ett sétt att formedla virdet av verksamheten. Samtidigt
verkar kravet pa tillvéxt stéllas i konflikt med museets kulturpolitiska mél av personal pé
lansmuseet. Utifran detta gér det alltsa att dra slutsatsen att den ekonomiska verkligheten pa
museet idag skapar en balansgédng mellan vision och pragmatik, ekonomisk tillvixt och
kulturpolitiska syfte.

6. Avslutning

Denna studie, vars syfte varit att underséka hur museipersonal pa linsmuseet i Ostergétland
uppfattar och hanterar verksamhetens fortsatta utvecklingsarbete, samt diskutera hur personal
upplever att organisatoriska och ekonomiska faktorer paverkar arbetet. Med hjilp av
antropologisk metod har fragestillningarna kunnat besvaras pé foljande sitt;

Personalens arbetsuppgifter pa museet gér att sittas i en politisk och ideologisk
kontext som visar hur arbetet stiller krav pa reflexivet. Reflexivitet anvinds ocksa i flera
olika syften pd museet; som ett sitt att hantera museets kulturella mandat. Som
tillvigagéngssitt att behdlla museets relevans, spegla samtiden och utvecklas i takt med den,
och som metod for att utgé fran besdkarens perspektiv nir nya utstéllningar skapas. Studien
har dven, baserat pa det etnografiska materialet, kunnat visa att personalen pa ldnsmuseet, till
skillnad frén tidigare forskning (Schildkrout, 1993), inte uppfattar det reflexiva arbetet som
utmanande eller kravande, tvirtom beskrivs det som en positivt aspekt av arbetet pa museet.

Det har vidare gétt att dra slutsatsen att museets uttryckta mal att forstarka regional
identitet och tillgdngliggora 6stgdtskt kulturarv, blir svért for personal att mota nér identiteter
forstas som relativt (Jenkins, 2019). Det verkar dven saknas en idé om vad 0stgotsk identitet
ar, eller vem som har rétt att uttala sig om det, bland personalen pd museet.

Det etnografiska materialet har ocksa kunnat anvindas for att skildra hur 6kade krav
pa lainsmuseets egenfinansiering stélls nir ekonomiska anslag minskar. Detta paverkar
personalens arbetssituation och kan skapa stress eller oro kring museets framtid. Museets
stora del egenfinansiering far d&ven organisatoriska konsekvenser for arbetet pa museet,
exempelvis genom minskade mojligheter for samverkan mellan avdelningar. Minskad
samverkan mellan avdelningar har far ocksa konsekvenser for museets mdjlighet att “framja
ett levande kulturarv som bevaras, anviands och utvecklas” (Regeringen, u.d). Likt en
'political rationality' kan arbetet pa museet slutligen dven beskrivas som en stindig
balansging mellan att vara lojal mot museets politiska och ideologiska uppdrag, och att skala
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upp verksamheten nér personalens tid behdver spenderas pd att "[...] hitta nya 16sningar 1 den
nuvarande lagkonjunkturen"(Sveriges Museer, u.d). Dessa ekonomiska hinder och losningar
verkar samtidigt pdverka museets arbete med att utveckla verksamheten efter dess
kulturpolitiska mal, ndr arbete som kan leda till 6kade intdkter behover prioriteras.
Sammanfattningsvis har alltsd studiens fragestillningar kunnat besvaras med att
personal pad museet hanterar kravet pa foranderlighet och utveckling med hjilp av reflexiva
praktiker, sdsom sjdlvmedvetenhet, utvirdering och reflektion, samt att ekonomiska och
organisationella faktorer paverkar mojligheten for samverkan mellan avdelningarna pa
museet vilket kan fa konsekvenser for personalens mojligheter att utveckla hur
kulturarvsforemal hanteras och 0stgotsk identitet kommuniceras. Slutligen stéller dven
museets stora del egenfinansiering krav pa dkade intikter vilket personal pa museet stidndigt
balanserar mot museets politiska och ideologiska mal att vara “[...]...ja, ett museum.”
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