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Sammanfattning

Examensarbete i foretagsekonomi, Handelshogskolan vid Goteborgs universitet
Kandidatuppsats, Redovisning HT 2023

Forfattare: Fabian Sannerholm och Niklas Radstrom
Handledare: Berit Hartmann

Titel: Inblick bakom vérderingen av goodwill

Bakgrund och problem: Regelindringen till nedskrivningsprovningar av goodwill har
medfort stor osdkerhet i vérderingen pd grund av mingden subjektiva bedomningar som
omfattar provningarna. Detta har lett till flera utmaningar for foretagen och inte minst for
revisorer. Med nedskrivningsprovningar tillkommer ocksd en stor handlingsfrihet for
foretagen, vilket kan utnyttjas for att paverka nedskrivningsbehovet nir incitament finns.
Revisorernas uppgift ar att begridnsa opportunistiska antaganden, ddremot dr det inte helt
enkelt givet den osdkerhet som rader. Tidigare forskning vad géller diskussionen mellan
foretag och revisorer samt hur revisorer 6vertygas om en virdering dr emellertid begrénsad.

Syfte: Syftet med studien dr att utifran revisorns perspektiv underséka hur foretag kan
paverka sitt nedskrivningsbehov av goodwill, samt vilka incitament de finner till det, sérskilt
i en tid med forandrade marknadsforhallanden.

Metod: Studien har utgétt fran en kvalitativ ansats, dér en intervjustudie ligger till grund f6r
insamling av data. Totalt har fem intervjuer genomforts med auktoriserade revisorer som
besitter djup erfarenhet vad géller nedskrivningsprovningar av goodwill. Samtliga
respondenter dr ocksé partner pa respektive byra.

Resultat och slutsats: Studiens resultat redogor for olika situationer dir foretag kan finna
incitament till att paverka sitt nedskrivningsbehov, bdde vad géller att undvika eller att
framkalla en nedskrivning. Resultatet framhéver att revisorer star infor betydande utmaningar
vad giller att begrinsa opportunistiska antaganden. Antaganden vad géller
kassaflodesprognoser anses sérskilt svart att begransa for revisorer pa grund av mingden
subjektivitet, diskonteringsrdntan &r ddremot mer objektiv och dirmed léttare att kontrollera
for revisorer. For att padverka nedskrivningsbehovet ligger saledes de storsta mdjligheterna 1
att bearbeta framtida prognoser.

Nyckelord: Goodwill, nedskrivningsprovning, revisor, subjektiva bedomningar, incitament



Innehéllsforteckning

1. INIEANING...cuuneiiiireicnrnicssnisssanicssanesssanesssansssssssssssssssasssssssssssasssssasssssssssssassssssssssssssssnsssssnsssssnes 4
1.1 BaK@IUNG......iiiieeiiiecee ettt ettt e e e e e e e et eeessaeeesbaeesnseeensseesnnneeenns 4

1.2 ProblematiSEIING. ... .eeeiiieiiiiieeiiieeieeetee ettt e et e et e e et e e st e e s beeesnsaeessseeesseeesseeenssaeennees 5

1.3 Syfte och fraAgeStAlINING......cccuveieiiieeiie et 6

1.4 DISPOSTEION. ....eeeitieeireeeiteeeiteeeteeeeteeesteeeseteeessseeessseessseesnsaeesnsseesssaeessseesnsseeensseesnsseennns 6

2. Referensram 7
B B 2 4 (<) o1 USSP 7

2. 1.1 IFRS 3 - ROTEISEIOIVAIV....uviiiiiiieiiieciie ettt et 7

2.1.2 TAS 36 - NedSKITVIINGAT......cueiiiiiieiiieeiee et 8

2.2 INCIEAIMETIL. ....eutiiiiieiieeite ettt ettt et a bt et e st e e bt e e it e bt e st e e bt e eabeeeee 9

2.3 Bearbetning av mekaniSmeT............coccuviiiiiiiiiiieiiie et 10
2.3.1 KassatlOdeSPIrOZNOSET.......ueiiviieeiieeiiieeiieeeiiteeeiteeeieeeeieeesteeesnaeeessseeennseeenseeenns 11

2.3.2 Diskonteringsranta (WACC)......c.ueeeiiieiieeiee ettt saree e 11

2.4 ReVISOINS TOIL . ittt e 12

2.5 ANAlySMOAEIL......oiiiiiiieiieee e e e 13

3u MIELOM.eeeiinnicnennnninsnnnsnecssnissesssnssssecssessssesssaesssssssassssessssssssssssassssessssssssssssasssssssssssssssssasssns 15
3.1 Kvalitativ MELtOd. .. ..oouviiiiiiiiiiieiee et 15

3.2 INEEIVIUSTUAIC. ...eevvieiieeieeiee ettt ettt ettt e et e e e e beeaeeesseeseesabeesaeesseeseesnsaens 15
3201 UTVAL ettt et s 16

3.2.2 RESPONAECNLET......uvieeiiiieeiiieeiie ettt ettt e et e e et e e st e e sabeeesnbeeesnseeenseeennns 17

3.2.3 FOIDEIE@ACISET . ...cuiiieiieieeie ettt st 18

3.2.4 GenOMIOTANAE. .....cc.ueiiiiiiiiiieeeee ettt 19

3.3 ANALYS @V dALA......iiiuiiiiieiieeieeee ettt ettt st be e b e e e be e teeenbeerea e 20

4. EMPIri 0Ch analyS.......eccoiicisseicisninssnicssnncssssncssssnssssnsssssssssssssssssssssssssssasssssssssssasssssssssssasss 21
4.1 INCIEAIMENIL. ...ttt st ettt e sb e st e bt e e st e b e e st e enaneeas 21
4.2 OVEItYZA TEVISOIM.......evvveveeeeeeeeeeeeeeeee et sttt e s se st tes s s s e sesenenns 24
4.2.1 Val av diskonteringsranta (WACC).......c.coovvieiieeiieiieeieeieeeee e 25

4.2.2 KasSatlOAeSPIOZNOSET ... ..eeerrieeeiiieeiiieeiieeeriteeesiteeeieeeeieeesteeesnbeeennseeennseesnneennns 28

5. Diskussion 30
5.1 Incitament till att pdverka sitt nedskrivningsbehov............cccoeeveriiieiiiniiiiieieeeee, 30

5.2 Tillvigagangssitt for att paverka sitt nedskrivningsbehov...........ccccoeeveriiiiiiieninnnn. 31
5.2.1 Val av diskonteringsranta (WACC)........cooveeeiierieeiieiieeieeiee et 32

5.2.2 KasSaflOA@SPIOZNOSET ........eevueereieeiieriieeieenieeeteeseteeteesieeeereeseeesseenseessseesseessseennes 33

6. Slutsats 34
6.1 Forslag pa vidare fOrskning..........ccceecvieviieiiienieiiieiieee e 35
Referenslista 37



1. Inledning

I uppsatsens inledande kapitel presenteras en bakgrundsbeskrivning till det studerade
omradet. Detta foljs av en problemdiskussion som sedan mynnar ut i ett syfte och
fragestdllningar. Kapitlet avslutas med en beskrivning av uppsatsens fortsatta disposition.

1.1 Bakgrund

I samband med den tredje kvartalsrapporten for ar 2023 meddelade Ericsson att de gjort en
nedskrivning av goodwill motsvarande 32 miljarder SEK (Ericsson, 2023). Beloppet ér
hidpnadsviackande, samtidigt rapporterar Dagens Industri att fler bolag kan std pa tur infor
stora nedskrivningsbehov av goodwill (Mothander, 2023). Att foretag gor stora
nedskrivningar av goodwill i ett briade &r ddremot inget nytt, fler exempel finns. Det hela ar
en foljd av de regelidndringar géillande redovisning av goodwill som gjorts.

Goodwill ir en post i foretags balansrikning som linge varit omdiskuterad. A ena sidan rader
oenighet géllande vad goodwill faktiskt &r (Johnson & Petrone, 1998), & andra sidan rader det
delade meningar om hur posten skall hanteras i efterfoljande redovisning (Bloom, 2009).
Enkelt forklarat uppstar goodwill nir kopeskillingen Overstiger det verkliga virdet pa de
identifierbara nettotillgdngarna i samband med rorelseforvirv (IFRS 3). Matematiskt utgor
séledes goodwill en residual, vilket skall redovisas i det forvdrvande bolagets balansrakning
som en immateriell tillgdng (IFRS 3).

I borjan av 2000-talet skedde stora fordndringar vad giller redovisning av goodwill. Tidigare
var goodwill foremal for arliga avskrivningar. Under aret 2001 valde Financial Accounting
Standards Board (FASB) att dndra tillvigagangssittet och bestdmde att goodwill istillet skall
nedskrivningsprovas arligen (Amoros Martinez & Cavero Rubio, 2018). I syfte att
harmonisera redovisningen dndrade ocksa International Accounting Standards Board (IASB)
redovisningen av goodwill och valde likt FASB att ga fran arliga avskrivningar till arliga
nedskrivningsprovningar (Schatt m.fl. 2016). Regeldndringen har medfort nya utmaningar for
revisorer, vad géller att granska ett omrdde med stor osdkerhet i och med mingden subjektiva
beddomningar (Ayres m.fl., 2019). Osékerheten har i sin tur lett till att goodwill och andra
immateriella tillgdngar &r det omrédde som oftast kommuniceras som critical audit matter
bland revisorer. Givet utmaningarna fOor revisorer beskrivs ocksd ofta revideringen av
nedskrivningsprovningar som en brist i revisionen (PCAOB, 2020; Ayres m.fl., 2019).

Det dr foretagen sjdlva som skall prova om ett nedskrivningsbehov foreligger eller inte. Detta
genom att prognostisera framtida kassafloden och nuvirdesberdkna dessa med hjdlp av en
diskonteringsrinta. Det redovisade vérdet jimfors med atervinningsvirdet, visar det sig att
det redovisade vérdet Overstiger atervinningsvérdet foreligger ett nedskrivningsbehov (IAS
36). D4 dessa berdkningar till stor del bygger pa subjektiva bedomningar i form av
uppskattningar och antaganden, ges utrymme for fOretag att sjdlva paverka



nedskrivningsbehovet. Hér fyller revisorn en viktig roll genom att granska rimligheten 1 de
subjektiva beddmningarna som gors och didrmed begridnsa foretagens handlingsfrihet (He
m.fl., 2021; Ayres m.fl., 2019; Chen m.fl., 2019).

Bland noterade bolag pa Stockholmsborsen finns en tydlig trend, andelen goodwill i
balansrikningarna 6kar. Okad andel rorelseforvirv samt smé nedskrivningar av goodwill i
forhallande till totalt redovisat virde dr en forklaring till 6kningen (Gauftin & Nilsson, 2023).
Lange har vi haft ett ekonomiskt klimat med l14ga rdntor som gynnat foretagsforvarv med
okad andel immateriella tillgangar som f6ljd. Vad som hénder nir ekonomin stramas at och
rdntorna stiger dr intressant, bdde vad giller uppkomsten av ny goodwill och hanteringen 1
den efterfoljande vérderingen.

1.2 Problematisering

Overgéngen fran arliga avskrivningar till &rliga nedskrivningsprévningar av goodwill skedde
under en period da det ekonomiska klimatet var stabilt. Ar 2008 i samband med finanskrisen
var forsta gédngen regleringen tillimpades under ekonomisk oro (Gauffin & Thornsten, 2010).
Perioden efter finanskrisen har det makroekonomiska klimatet aterigen varit stabilt. Sedan
2022 befinner vi oss nu i en ny situation med utbredd oro pa marknaderna och kraftigt hojda
rantor. Enligt Gauffin och Nilsson (2022) testas darmed hanteringen och redovisningen av
goodwill pa nytt.

I samband med nedskrivningsprovningar utgdér val av diskonteringsrinta en vésentlig del
(Carlin & Finch, 2009). IAS 36 presenterar en utforlig vigledning for foretag vid
bestimmandet av diskonteringsfaktor. Matematiskt radder det inga tveksamheter gillande
kopplingen mellan rinta och val av diskonteringsfaktor, 6kad rinta leder till en hogre
diskonteringsrianta. Da nyttjandevérde dr den 1 sdrklass vanligaste metoden vid berdkning av
atervinningsvérde (Carlin & Finch, 2011; Petersen & Plenborg, 2010) bor det finnas ett
tydligt samband mellan 6kad rénta och antal nedskrivningar av goodwill. Ddremot redogor
Filip m.fl. (2014) for hur bakomliggande incitament hos foretag kan ligga till grund for att
paverka nedskrivningsbehovet. Incitamenten utgdr saledes grunden till det som Hartmann
(2022) beskriver, att foretag kan arbeta strategiskt for att paverka sitt nedskrivningsbehov.
Dessutom menar Ayres m.fl. (2019) att underliggande incitament bland foretag forsvérar
granskningsprocessen for revisorer.

Ett tillvigagangssitt for att undvika nedskrivningar dr enligt Filip m.fl. (2014) att arbeta
strategiskt med sina kassaflodesprognoser. Kassaflodesprognoser har en stor inverkan pd
provningen samtidigt som regelverket ger foretagen relativt stor handlingsfrihet. Utdver det
redogor ocksa Filip m.fl. (2020) att ett opportunistiskt val av diskonteringsrinta &r ett
tillvigagangssitt for foretag att paverka sitt nedskrivningsbehov. Hartmann (2022) poédngterar
ddremot att foretagen nodvindigtvis inte undviker nedskrivningar helt, utan snarare arbetar
aktivt for att redovisa eventuella nedskrivningar vid gynnsamma ldgen. Tidigare forskning
gillande huruvida foretag 1 praktiken anvinder sig av olika strategier for att overtyga revisorn
ar emellertid begrdansad (Filip m.fl., 2014). Diaremot &r omradet sérskilt intressant eftersom



det dr avgorande for foretag att lyckas med detta for att faktiskt kunna paverka sitt
nedskrivningsbehov.

Revisorns roll ér att oberoende granska foretagens nedskrivningsprovningar (Carcello m.fl.,
2020), emellertid indikerar tidigare forskning pa faktorer som kan utmana revisorns
oberoende roll. Bland annat har Albersmann och Quick (2020) observerat ett samband mellan
kortare revisionsuppdrag och tidigare nedskrivningar, vilket kan antyda relationella
utmaningar for revisorer att begrinsa foretagens bedomningar. Detta kan 1 sin tur forsvara
revisorers granskningsprocess eftersom revisorer fOrvintas begrdnsa skonsmaéssiga
bedomningar i syfte att sdkerstélla tillforlitlig information till anvindarna (Ayres m.fl., 2018).

Utifrdn ovanstdende problematik dr det dirfor intressant att ur revisorns perspektiv undersoka
hur foretag kan paverka sitt nedskrivningsbehov av goodwill, samt vilka drivkrafter som kan
ligga bakom. Detta framfor allt i tider med stigande rdntor ndr nedskrivningar teoretiskt
forvéntas oka.

1.3 Syfte och fragestillning

Syftet med studien ar att utifran revisorns perspektiv undersoka hur foretag kan péverka sitt
nedskrivningsbehov av goodwill, samt vilka bakomliggande motiv de finner till det, sérskilt i
en tid med fordndrade marknadsforhallanden.

Syftet leder fram till foljande fragestéllningar:
® Jad anser vrevisorer att foretag har for incitament till att pdverka sitt
nedskrivningsbehov?
® Hur upplever vrevisorer att foretag kan ga tillviga for att pdverka sitt
nedskrivningsbehov?

1.4 Disposition

Uppsatsens fortsatta disposition lyder enligt foljande. Forst presenteras uppsatsens
referensram, vilken redogdr for en dversikt av gillande reglering inom omradet samt tidigare
forskning och litteratur kopplat till studiens syfte. Dérefter presenteras forskningsprocessen,
dér vald metod och analys av data beskrivs. Vidare foljer studiens empiri som analyseras
utifran uppsatsens analysmodell. Dérefter kopplas analysen till referensramen i en diskussion
dir uppsatsens bidrag lyfts. Avslutningsvis sammanfattas studiens viktigaste resultat och
bidrag i slutsatserna.



2. Referensram

I foljande kapitel presenteras ldsaren inledningsvis for relevant reglering inom omrddet.
Vidare redogors det for tidigare forskning och litteratur inom omrddet. Kapitlet avslutas med
en analysmodell som knyter ihop referensramen och ligger till grund for uppsatsens analys.

2.1 Reglering

Regleringen for redovisningen av goodwill enligt IFRS é&r spridd 6ver flera standards. Dessa
ar 1 huvudsak IFRS 3 Rorelseforviarv samt IAS 36 Nedskrivningar. Dessa standarder dr av
central betydelse d& de anger hur revisorer och foretag skall forhalla sig till hanteringen av
goodwill. Vad giller redovisningen av goodwill rdder det i stora drag en harmonisering
mellan virldens tva storsta normséttare for redovisningsstandarder. Tidigare var goodwill
foremal for arliga avskrivningar, ar 2001 beslutade FASB att gé ifran detta tillvigagangssatt
och utfirdade SFAS 141 - Business Combinations samt SFAS 142 - Goodwill and Other
Intangible Assets (Amoros Martinez & Cavero Rubio, 2018). Inom ramen for det pagéende
konvergensprojekt mellan FASB och IASB valde IASB att folja en liknande vdg och infora
nedskrivningsprovningar. IASB utfiardade IFRS 3 vilket resulterade i en dndring av IAS 36
(Hughes m.fl., 2017; Amoré6s Martinez & Cavero Rubio, 2018).

Fore inforandet av den nya goodwill-regleringen rddde stora skillnader mellan regelverken
internationellt, vilket innebar svarigheter vid jdmforelse av finansiella rapporter mellan
linder (Amor6s Martinez & Cavero Rubio, 2018). Aven om hanteringen av goodwill inte #r
identisk vid jimforelse mellan regleringarna av FASB och IASB har harmoniseringen 6kat
avseviart med avseende pa redovisning av goodwill. I de foljande tva avsnitten presenteras
relevanta standarder med avseende péd redovisningen av goodwill enligt den internationella
standarden IFRS.

2.1.1 IFRS 3 - Rorelseforvarv

Ar 2004 utfirdade IASB standarden IFRS 3, vilken behandlar rorelseforvirv. Syftet med
IFRS 3 idr enligt p.1 att 0ka relevansen, tillforlitligheten och jamforbarheten pa den
information som foretag tillhandahaller om ett rorelseforvarv och dess effekter i de finansiella
rapporterna till anvdndarna (IFRS 3). Enligt IFRS 3 uppstir goodwill i samband med
rorelseforvarv  dd kopeskillingen Overstiger det verkliga vérdet av de identifierbara
nettotillgdngarna. Det dr endast forvirvad goodwill som skall redovisas i1 balansrikningen,
detta frdn och med forvirvstidpunkten. Géllande efterfoljande redovisning av goodwill
hianvisar IFRS 3 till IAS 36, vilken &r den standard som behandlar nedskrivningar.

Inférandet av IFRS 3 standarden har fordndrat goodwill redovisningen markant, vilket kravt
stor omstéllning for foretag, anvéndare av finansiella rapporter och inte minst revisorer.
Sedan implementeringen har diskussionerna om regeldndringen varit omfattande och det



rader dn idag fortfarande stora meningsskiljaktigheter géllande nedskrivningsprovningarnas
vara eller icke-vara (Petersen & Plenborg, 2010; Bugeja & Gallery, 2006). Gauffin och
Nilsson (2023) har sedan IFRS 3 uppkomst arligen undersokt effekten av regelédndringarna i
Sverige. I sin studie identifierar de en tydlig trend som visar att goodwill-posterna blir allt
storre 1 balansridkningarna over aren, samtidigt som nedskrivningarna i relation till total andel
redovisad goodwill dr ndrmast obefintlig (Gauffin & Nilsson, 2023). Figur 1 nedan illustrerar
utvecklingen av goodwill mellan &ren 2009 och 2021 bland bolag noterade pa
Stockholmsbdrsen.
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Figur 1. Utveckling av goodwill och nedskrivningar bland foretag noterade pa stockholmsborsen mellan aren
2009-2021 (Gauffin & Nilsson, 2023)

I USA ér utvecklingen liknande, Li och Sloan (2017) finner tillika i sin studie att goodwill
virdena oOkat samtidigt som nedskrivningarna &ar ldga jimfort med tidigare da éarliga
avskrivningar géllde. Ménga ér sdledes skeptiska till om syftet med regeldndringen uppnatts
och menar pa att foretags handlingsfrihet blivit allt for stor i samband med
nedskrivningsprovningar (Li & Sloan, 2017; Ramanna, 2008).

2.1.2 TAS 36 - Nedskrivningar

Vid nedskrivningsprovning av goodwill skall IAS 36 tillimpas. Standarden 4r omfattande och
beskriver bland annat de processer som foretag skall tillimpa for att beddma om
nedskrivningsbehov foreligger eller ej. Enligt IAS 36 skall goodwill nedskrivningsprévas en
gdng per ar. Det dr upp till foretagen sjdlva att bestimma nér under aret provningen
genomfors, forutsatt att det sker vid samma tidpunkt varje &r. En nedskrivning av goodwill
utmérker sig pa det sitt att en aterforing i efterfoljande redovisning inte ar tillatet. Vidare
beskriver standarden att goodwill skall fordelas ut pa kassagenererande enheter, for att kunna
rdkna fram ett atervinningsviarde (IAS 36). Detta eftersom att goodwill &r en tillgdng som
sjélvt inte kan generera kassafloden och ddrmed inte skapar ndgot virde utan att kombineras
med annan tillgdng (Marton, 2022). Saledes &r det kassagenererande enheter dit goodwill har
fordelats som nedskrivningsprovas, genom att jdmfora redovisat virde med
atervinningsvirde. Det hogsta av verkligt virde minus fOrsdljningskostnader och
nyttjandevarde motsvarar atervinningsvérdet (IAS 36).



Petersen och Plenborg (2010) studie visar att nyttjandevdrde dr den metod som &r vanligast
vid berdkning av atervinningsvérde, endast en marginell andel av foretagen anvinder verkligt
virde vid berdkningen. Carlin och Finch (2011) understryker ocksd detta i sin studie. En
tankbar forklaring till detta dr enligt Petersen och Plenborg (2010) att framtagandet av
verkligt viarde ar svart och ofta forknippas med stor osdkerhet. Vid berdkning av
nyttjandevérde for en kassagenererande enhet med goodwill gors det genom 1) prognostisera
framtida kassafloden, 2) nuvdrdesberdkning av kassafloden med hjdlp av en
diskonteringsfaktor. Forutsatt att det inte rdder sdrskilda skél till att anvdnda en lédngre
prognosperiod for framtida kassafloden skall den uppga till hogst fem &r framat 1 tiden (IAS
36).

Trots den omfattande vigledning TAS 36 ger géllande berdkning och utformning av
nedskrivningsprovningar aterstar stora utmaningar for foretag vid uppréttande av provningar.
Identifiering av kassagenererande enheter samt berdkning av atervinningsvérde ldmnar ett
stort utrymme for subjektiva bedomningar. De beddmningar som gors kan 1 sin tur ha stor
inverkan pa utfallet vilket ocksd forsvarar revideringen av dessa nedskrivningsprovningar
(Wines m.fl., 2007). Vad giller berdkning av nyttjandevérde skall foretag enligt IAS 36 bland
annat

“Basera kassaflodesprognoser pa rimliga och godtagbara antaganden som dterspeglar
foretagsledningens bdsta uppskattning av de ekonomiska forhdllanden som berdknas rdada
under tillgdangens dterstaende nyttjandeperiod. Storre vikt ska ges externa beldgg” (IAS 36,
p.33a).

Ovan punkt i standarden illustrerar pd ett tydligt sétt hur en stor del av regelverket bygger pa
antaganden och subjektiva beddmningar. IAS 36 innehdller dven upplysningskrav for
foretagen vilket bland annat innebdr att viktiga antaganden och beddmningar som anvénts for
berdkning av atervinningsvérde skall upplysas i noterna (IAS 36).

2.2 Incitament

Inférandet av IFRS 3 har mojliggjort stora utrymmen for subjektiva bedomningar hos foretag
1 den efterfoljande virdering av goodwill. Dessa utrymmen for subjektiva bedomningar kan
séledes utnyttjas av foretag for att paverka sitt nedskrivningsbehov vid de fall de finner
incitament till det. Vid de fall dir foretag ddremot inte finner incitament till det, bor IASB:s
syfte med IFRS 3 uppfyllas (Li & Sloan, 2017).

Emellertid indikerar tidigare forskning att foretag ofta finner incitament till att paverka sitt
nedskrivningsbehov vid olika situationer. Exempelvis framhdver Ramanna och Watts (2012)
att interna beloningssystem kan skapa incitament till att undvika goodwillnedskrivningar. I
studien kommer de fram till att det finns ett samband mellan fdrre nedskrivningar och
forekomsten av beloningssystem bland foretag. Detta kan forklaras av att nedskrivningar har
en negativ paverkan pa foretags redovisade resultat, vilket 1 sin tur minskar de ersdttningar



som dr kopplade till beloningssystemet. Filip m.fl. (2014) beskriver dessutom hur foretag ofta
finner incitament till att undvika nedskrivningar av goodwill i syfte att forhindra sénda
negativa signaler till marknaden. En nedskrivning av goodwill tenderar att sinda negativa
signaler till marknaden och dirmed paverka foretagets borsvirdering negativt. Detta eftersom
att goodwillnedskrivningar brukar fungera som en indikator pa forsdmrad framtida 16nsamhet
(Li m.fl., 2011). Hartmann (2022) belyser dven hur hogre nivaer i en organisation tenderar att
bli mer involverade 1 nedskrivningsprovningar vid de fall dédr indikationer pa
nedskrivningsbehov foreligger. Detta ligger ocksa 1 linje med tidigare exempel om att foretag
kan ha incitament till att paverka sitt nedskrivningsbehov.

Aven om det tenderar att finnas en generell ovilja bland foretag att redovisa en nedskrivning,
beskriver Hartmann (2022) hur foretag ocksd kan finna incitament till att framkalla en
nedskrivning vid tillfallen dér de anser det vara ldmpligt. AbuGhazaleh m.fl. (2011) menar att
till exempel byte av VD eller fordndrade marknadsforhallanden kan framkalla incitament till
att genomfora en nedskrivning. Dessa typer av nedskrivningar kallas for big bath och
kénnetecknas dessutom for att vara omfattande 1 sin storlek (AbuGhazaleh m.fl., 2011).
Hartmann (2022) beskriver ocksa att de foretag som inte har redovisat nagon nedskrivning
kan ge signaler om att de har orealistiska forvantningar om framtiden. Det kan darmed ge
foretag incitament till att redovisa en nedskrivning i1 syfte att undvika uppfattas som ett
foretag med verklighetsfraimmande forvédntningar om framtiden. Sammantaget kan det finnas
flera olika incitament till att paverka sitt nedskrivningsbehov.

2.3 Bearbetning av mekanismer

Virderingen av goodwill &r speciell och ofta forknippad med en stor osdkerhet vid
efterfoljande redovisning (Marton, 2022). Virderingen ér till stor del framatblickande, detta 1
och med kraven fran normgivare om vérdering till aktuellt virde. Eftersom att goodwill dr en
niva 3 tillgdng, det vill sdga att ndgon aktiv marknad inte finns for tillgdngen, krévs
anvindning av modeller som kan generera ett virde for den specifika tillgdngen.
Framtagandet av modeller och data &r en viktig del i processen, samtidigt dr det ndgot som
ofta &r forknippat med stor osdkerhet (Huikku m.fl., 2017; Hartmann, 2022).

Vid framtagande av atervinningsvérde i samband med en nedskrivningsprovning av goodwill
finns ett antal olika faktorer att ta hdnsyn till enligt IAS 36. Vid berdkning av nyttjandevérde
kravs uppskattning av framtida kassafloden samt berdkning av diskonteringsrénta (IAS 36).
Vid utformningen av dessa tvd mekanismer, som é&r centrala for att kunna berdkna
nyttjandevdrde, finns mojligheter for foretagen att paverka nedskrivningsbehovet.
Regelverket kréver till stor del att foretag gor antaganden vid berdkningarna (IAS 36), vilket
Oppnar upp for mojligheten att géra optimistiska antaganden i syfte att paverka vérderingen
och ddrmed nedskrivningsbehovet (Filip m.fl., 2020). P4 grund av médngden antaganden och
den stora osédkerheten som foljer, minskar ocksa revisorernas mojlighet att sdkerstélla rimliga
varderingar (Ayres m.fl., 2019). Genom att bearbeta framtida kassafloden samt val av
diskonteringsrinta kan foretag saledes lyckas péverka sitt nedskrivningsbehov.
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2.3.1 Kassaflodesprognoser

Uppskattning av framtida kassafléden innebér en stor osdkerhet eftersom att framtiden &r
oviss och svér att forutse. Prognostiseringen baseras darmed pa en méngd olika antaganden,
ddr stor hinsyn ska tas till marknadsforhdllanden (IAS 36). Fordndrade
marknadsforhdllanden kan ha en negativ inverkan péd foretags underliggande verksamhet,
vilket enligt Mothander (2023) kan leda till att foretag fir svért att motivera positiva
antaganden i sina kassaflodesprognoser. Vid prognostisering av framtida kassafloden belyser
Hartmann (2022) hur den data som tas fram kan vara influerad av ett bakomliggande
strategiskt arbete frdn foretag i syfte att kunna paverka sitt nedskrivningsbehov. Filip m.fl.
(2014) understryker detta och beskriver hur foretag utnyttjar den handlingsfrihet som ges for
att medvetet fordréja en nedskrivning av goodwill. Saledes indikerar tidigare forskning att
foretag kan utforska och implementera olika strategier for att paverka nedskrivningsbehovet.

Hartmann (2022) menar pa att foretag frimst kan paverka nedskrivningsbehovet genom att
bearbeta framtida prognoser pd olika sdtt. I en studie utford pa en storre internationell
organisation, fann Hartmann hur budgeteringsprocessen och kassaflodesprognoser i samband
med nedskrivningsprovningar togs fram genom en “strategisk dialog”. Hartmann (2022)
poédngterar att delarna som har en inverkan pd nedskrivningsprovningar utdéver budget och
kassaflodesprognoser, som till exempel diskonteringsrdntan, var svérare att pdverka.
Budgeteringen och kassaflodesprognoser togs diremot fram med en ndrmare anknytning till
nedskrivningsprovningen, dédr framtagandet av dessa kunde vara influerat av en strategisk
framtidssyn (Hartmann, 2022).

Filip m.fl. (2020) 4r inne pé liknande spér, det vill séga att det finns mojlighet for foretag att
paverka sitt nedskrivningsbehov genom att bearbeta sina framtida prognoser. I deras studie
beskrivs det att foretag kan oka sina kassaflodesprognoser genom att blasa upp sitt nuvarande
kassaflode. Detta dr nagot som kan goras i form av intdktsokande periodiseringar vilket
innebdr att kostnader hénfors till senare perioder eller att intdkter bokfors i fortid. Det
uppblasta kassaflodet kan i sin tur underlétta for foretag att motivera rimligheten i de framtida
prognoserna for revisorerna (Filip m.fl., 2014). Vidare ndmner Filip m.fl. (2020) dven ett
annat tillvigagangssitt for att hoja kassaflodesprognoserna, vilket dr att tillimpa
opportunistiska antaganden om fOretagets framtid. Fransesco och Alberto (2015) fann 1 sin
studie ocksa bevis pé att foretag ofta har hogre forvantningar pé sin framtida tillvaxttakt dn
genomsnittet inom den bransch de verkar 1. Vidare 1 studien beskrivs det hur detta antagande
om en opportunistisk tillvixttakt visade sig vara en betydande faktor i1
nedskrivningsprovningar, och som ddrmed kan paverka nedskrivningsbehovet vésentligt.

2.3.2 Diskonteringsrdanta (WACC)

Val av diskonteringsrinta dr en central del i nedskrivningsprovningar, en liten justering av
rantan uppat eller nedat kan fa stor inverkan pé ett nedskrivningsbehov (Filip m.fl., 2020).
IAS 36 ger vigledning for foretagen 1 samband med faststdllande av diskonteringsfaktorn.
Standarden anger att diskonteringsréntan for en kassagenererande enhet skall hérledas frén
marknadsdata om detta dr mojligt. Diskonteringsrdntan skall reflektera dels pengars
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tidsviarde, dels de risker som forknippas med tillgingen. Genom att utgd ifrdn det
marknadsmissiga avkastningskravet for liknande tillgdngar eller utifrdin den vidgda
genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) kan diskonteringsrantan berdknas. Utifall det inte
ar mojligt att hédrleda diskonteringsriantan fréan tillginglig marknadsdata, skall uppskattningen
goras pa ett annat satt. Foretagets vidgda genomsnittliga kapitalkostnad, marginell
upplaningsrianta samt andra marknadsmaéssiga uppléningsrantor dr exempel pa komponenter
foretag kan anvédnda vid en sadan uppskattning (IAS 36).

Trots den végledning som finns vad giller faststéllande av diskonteringsrinta, misslyckas en
stor andel foretag med att tillimpa detta i praktiken (Carlin & Finch, 2009). Carlin och Finch
(2009) undersokte i sin studie rimligheten i de diskonteringsrantor som ett urval av foretag i
Australien anvént. Genom att jamfora en av Carlin och Finch (2009) foretagsspecifikt
framrdknad diskonteringsrinta med foretagens redovisade rénta visade det sig att stora
skillnader fanns. En stor andel av foretagen anvinde en avsevirt ldgre rdnta i jamforelse med
vad Carlin och Finch (2009) rdknat fram, vilket kan vara ett resultat av foretags ovilja att
redovisa en nedskrivning med 6kade kostnader som f6ljd.

Gauffin och Thornsten (2010) har studerat hur noterade foretag i Sverige hanterat goodwill
redovisningen under finanskrisen 2008. Under en tid med stark finansiell oro pd marknaden
och en ldg riskfri rénta, observerades det att endast 17% av bolagen valde att hoja
diskonteringsrdntan jaimfort med det tidigare aret. Anmarkningsvért var att en tredjedel av
bolagen (29%) valde att sdnka diskonteringsrantan trots de starka signaler om okad
riskpremie som fanns till foljd av krisen. Foretagen tenderar ddrmed ha tagit hdnsyn till en 1ag
riskfri rdnta men valt att bortse fran en hog riskpremie, vilket ddrmed resulterat 1 en ligre
diskonteringsrinta (Gauffin & Thornsten, 2010). Bortsett fran finanskrisen och dess
foljdeffekter har det makroekonomiska klimatet ldnge varit stabilt i Sverige. Gauffin och
Nilsson (2022) menar dérav att ett fordndrat makroekonomiskt klimat med hojda réntor som
exempel kan fa stor effekt pa val av diskonteringsrénta.

Ett opportunistisk val av diskonteringsrénta &r ett sitt pa vilket foretagsledningar kan undvika
nedskrivningar under IFRS (Filip m.fl., 2020). Det ar revisorernas uppgift att granska de
beddomningar som foretagen gor. Enligt Filip m.fl. (2020) finns ett tydligt positivt samband
vad giller tillsyn och val av diskonteringsrdnta. I ldnder dér tillsynen dr hog tenderar
diskonteringsriantan vara hogre jamfort med lander med ldgre tillsyn. Saledes kan revisorerna
och deras granskning fylla en viktig funktion vid val av diskonteringsrédnta, framforallt vad
giller rimligheten 1 antagandena som anvénds vid framtagandet.

2.4 Revisorns roll

Revideringen i den efterfoljande vérderingen av goodwill omfattar betydande utmaningar for
revisorn pa grund av den komplexitet och subjektivitet som finns inneboende i
nedskrivningsprovningar (Carcello m.fl., 2020). For att hantera osdkerheten har revisorn en
avgorande roll 1 detta genom att objektivt granska rimligheten 1 de antaganden och
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uppskattningar som tillimpas. Vidare &r revisorns huvudsakliga uppgift att inhdmta
tillrackligt med revisionsbevis for att kunna bedoma om visentliga felaktigheter foreligger
(He m.fl., 2021). Saledes blir den centrala utgangspunkten for foretag att dvertyga revisorn
om rimligheten 1 gjorda antaganden for att Overhuvudtaget kunna paverka sitt
nedskrivningsbehov.

Revisorer kan séttas i svara utmaningar nir foretag forsoker paverka sitt nedskrivningsbehov
(Albersmann & Quick, 2020). I tidigare litteratur beskrivs det ockséd hur fler nedskrivningar
korrelerar med kortare revisionsuppdrag (Ayres m.fl., 2019; Albersmann & Quick, 2020).
Dessa observationer indikerar att foretag inte onskar revisorer som begrinsar deras subjektiva
bedomningar for mycket, vilket i sin tur kan leda till bristande vilja hos revisorer att utmana
sina kunder. Tidigare forskning menar dirfor att revisorer ibland kan std infor relationella
utmaningar som utmanar revisorns oberoende roll (Ayres m.fl., 2019; Carcello m.fl., 2020).
Intressant nog finner Gong m.fl. (2023) i sin studie inga bevis for att ledningens incitament
har ndgon negativ paverkan péd revisorers formaga att objektivt granska rimligheten i
nedskrivningsprovningarna. Snarare finner de bevis fOr att revisorers granskningsforméga
forbattras nar de tillhandahalls mer information och ddrmed far en djupare inblick i1 de
bedomningar och antaganden som gors i1 nedskrivningsprévningarna. Hartmann (2022)
beskriver ocksd hur revisorer ofta krdver omfattande dokumentation for att forsékra sig om
att foretaget har gjort rimliga beddmningar i nedskrivningsprovningarna. Foretagen beskrivs
vara medvetna om detta och tillhandahaller dérfor revisorerna med nédvéndig dokumentation
for att motivera sina antaganden och dirmed lyckas dvertyga revisorn. Dessutom framhalls
att i denna process anses miangden dokumentation vara lika viktig som sjdlva innehallet
(Hartmann, 2022).

2.5 Analysmodell

Utifran referensramen har en analysmodell (Figur 2) tagits fram for att utgora studiens
utgdngspunkt i empiri- och analyskapitlet. Analysmodellen syftar till att fortydliga hur
referensramens olika delar hanger ihop, detta for att mojliggéra analys av det insamlade
empiriska materialet. Tidigare litteratur framhédver att det bland foretag finns incitament som
paverkar hanteringen av goodwill. Det framgar att foretag kan finna incitament att undvika
eller framkalla en nedskrivning av goodwill beroende pé situation. Utgdngspunkten &r séledes
att dessa incitament utgér grunden till varfor foretag forsoker péverka o sitt
nedskrivningsbehov. Tidigare litteratur har dven redogjort for hur foretag med hjdlp av
WACCEN och kassaflodesprognoser kan paverka sitt nedskrivningsbehov. Dessa
mekanismer dr centrala i1 nedskrivningsprovningar och dr beroende av antaganden som
bygger pa stor osdkerhet. Siledes kan foretag utnyttja denna osdkerhet genom att anvénda
opportunistiska antaganden for att pd sd sétt Gvertyga revisorn. Revisorernas roll &r central
eftersom de skall granska foretags antaganden, foretag behdver saledes dvertyga revisorn for
att lyckas paverka virderingen av goodwill och ddarmed nedskrivningsbehovet. Vidare har
regleringen och marknadsforhallandena stor inverkan pa processen. Regleringen péverkar
sdvdl foretag som revisorer eftersom att den anger hur provningarna skall genomforas.
Marknadsforhéllanden paverkar till stor del bAde WACCEN och kassaflodesprognoser vilket i
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sin tur har en inverkan pa nedskrivningsbehovet. Litteraturen redogér dven for hur fordndrade
marknadsforhdllanden kan skapa incitament bland foretag att paverka nedskrivningsbehovet.

- T T = Y
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v
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J =
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Figur 2. Analysmodell (egen figur)
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3. Metod

I detta kapitel presenteras ldsaren for studiens forskningsprocess ddr det inledningsvis
beskrivs vilken metod som anvdints. Vidare redogors och motiveras forfattarnas val av
tillvigagangssdtt for datainsamling i bdde referensram och empiriskt material.

3.1 Kvalitativ metod

Genomforandet av denna studie bygger pa en kvalitativ ansats, vid hansyn tagen till studiens
syfte och frigestéllningar ansigs denna metod vara mest ldmplig. Anledningen till att
metoden ansdgs mest ldmpad grundar sig dels 1 att vi vill & en djupare forstaelse, dels att
syftet fokuserar pd hur och varfor foretag arbetar med att paverka sitt nedskrivningsbehov av
goodwill. Sdledes dmnar vi i denna studie att gd in pa djupet for att forstd kontexten, ddrav
lampar sig en metod som tillater insamling av vad Patel och Davidsson (2019) kallar “mjuk
data”. Den “mjuka datan” mdjliggdr 1 detta fall att fanga in subjektiva fenomen vilket med
hinsyn till studiens syfte anses vil angeldget. Hur foretag kan arbeta med
nedskrivningsprovningar och vilka incitament det finns ansags svart att méta, da det till stor
del grundar sig pd subjektiva erfarenheter fran verksamma inom praktiken, i detta fall
revisorer.

Eftersom en kvalitativ strategi i hog grad dr induktiv (Patel & Davidsson, 2019), har metoden
ocksé gjort det mojligt att frdn borjan formulera en bred forskningsfrdga som under tidens
gang har konkretiserats. Detta har varit andamalsenligt for denna studie, bland annat eftersom
att det innan insamlingen av data ansags svart att precisera en fragestéllning for studien. Ett
generellt forskningsomrade kunde tidigt faststéllas, exakta och precisa fragestdllningar
utarbetades ddremot i takt med insamlingen av materialet.

3.2 Intervjustudie

Denna studie grundar sig pé intervjuer som genomfdrts med fem olika revisorer. Efter
formulering av syfte diskuterades olika urval som var mdjliga att anvinda for att uppna
studiens syfte. Att intervjua revisorer ansigs vara den metod som bést limpade studiens syfte.
Revisorer har en unik insikt géllande redovisning av goodwill bade vad giller regleringen
kring omradet och hur foretag arbetar med redovisning av goodwill. Genom att intervjua
oberoende parter som kritiskt granskar foretags hantering av goodwill och ddrmed har en
djup insyn i hur det gar till i praktiken ansags urvalet kunna bidra med vérdefulla insikter till
studien. Det ansdgs dven finnas en mdjlighet att utdver revisorerna ocksa intervjua dess
kunder och ddrmed koppla ihop materialet. Detta ansdgs senare dessvérre inte mojligt enligt
respondenterna i urvalet. Med urvalet beddmdes det ocksd kunna tillkomma befarade
begransningar, bland annat var vi forberedda pa att urvalet kunde komma att agera forsiktigt i
intervjuerna. Bland annat har revisorer tystnadsplikt, ddrav kunde det finnas incitament att
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hélla inne svar bland respondenterna. Genom att respektera tystnadsplikten och formulera
fragor som tog hédnsyn till det kunde vi likvil samla in nyttig information.

Vidare motiverades intervjustudie som metod d& det ansags kunna finga in djupare svar fran
respondenterna jamfort med en enkét samt att det gav mojligheten att anvianda foljdfragor vid
behov. Vid eventuella missuppfattningar eller otydligheter kunde dven fragorna forklaras och
1 forekommande fall justeras for att skapa en forstidelse mellan respondent och intervjuare.
Genom att formulera 6ppna fragor som limnade stora svars utrymmen for respondenterna
okade mgjligheten att samla in rik och fyllig information. Vidare formulerades fragorna
utifran olika teman som ansags nodvéndiga att berdra for sékerstélla att syftet med studien
kunde uppnas. Ett frigeschema anvéndes som underlag vid intervjuerna, ddremot varierade
ordningsfoljden pd fradgorna i1 vissa intervjuer. Beroende pa de svar som gavs av
respondenterna ansags det fordelaktigt att kringgd ordningen i schemat for att fa en bittre och
sammanhéingande intervju.

3.2.1 Urval

Som tidigare ndmnt grundas denna studie pa intervjuer genomforda med auktoriserade
revisorer verksamma inom praktiken. Vid urval av revisorer har hdnsyn till ett antal
faststdllda kriterier tagits. Kriterierna ansags nodvédndiga dels for att sdkerstilla att valda
respondenter kunde bidra till studiens syfte, dels for att revisor inte dr en skyddad titel.
Salunda beaktades att alla utvalda uppfyllde samtliga kriterier, vilket dven ansags Oka
jamforbarheten mellan respondenterna. De kriterier som faststidlldes var att respondenten
skulle ha titeln auktoriserad revisor. Kopplat till studiens syfte ansags detta kriterium vara
sérskilt relevant. Hantering av goodwill r 1 redovisningen en komplex fraga som kriver bred
erfarenhet och kunskap. For att uppné studiens syfte och ddrmed ga in pd djupet i omradet
ansags auktoriserade revisorer vara de som bést mojliggjorde att syftet kunde uppnas. Vidare
var det ett krav att de utvalda arbetade med klienter som béde tillimpar IFRS regelverket
samt hade goodwill i sin balansrdkning. Detta kriterium ansags komplettera forsta kriteriet i
den mening att det ytterligare sékerhetsstillde en djup kunskap kring studiens syfte bland
respondenterna. Vidare dr endast nedskrivningsprovningar aktuellt for de som foljer IFRS
regelverket, K3 regelverket kriaver exempelvis arliga avskrivningar. Det sista kriteriet var att
respondenterna skulle vara positionerade i Sverige. Genom urval av respondenter som
uppfyllde samtliga kriterier kunde vi forsédkra oss om att personerna hade relevant kunskap
och erfarenhet kring det studerade omradet. Kriteriet om geografisk placering underléttade
mdjligheten att genomfora en intervju.

Genom att studera arsredovisningar fran svenska bolag noterade péd en reglerad marknad i
Sverige kunde det kontrolleras att samtliga kriterier uppnaddes. Paskrivande revisorer i
arsredovisningarna kontaktades via e-post med en forfragan om mdjlighet och intresse av att
stélla upp pa intervju. Vi forutspaddde ett relativt stort svarsbortfall pa grund av uppsatsens
tidsram och ddrmed begrinsningarna ndr i tiden intervjuerna kunde genomforas. En hog
arbetsbelastning for revisorerna betraktades ocksd som en potentiell anledning till ett stort
bortfall. Dédrav kontaktades en stor méngd auktoriserade revisorer tidigt i processen, detta for
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att 0ka mojligheterna att kunna boka in intervjuer i1 god tid. Vidare fanns det ett mél om att
intervjua revisorer fran samtliga “big four” (PwC, KPMG, Deloitte och EY). Detta for att fa
en bredare representation av branschen och kunna finga in eventuella olika synsitt inom
omréddet. Resultatet blev ddremot att urvalet representerade tre av bolagen frn “big four”
samt ett mindre revisionsbolag.

Vad giller storleken pa urvalet ansdgs det finnas vissa begransningar. Mélet var att genomfora
atminstone atta intervjuer med olika respondenter, utfallet blev som tidigare beskrivet fem
intervjuer. Enligt Bryman och Bell (2013) skulle det i detta fall kunna innebédra en begrinsad
representativitet och utlimnande av flera perspektiv for urvalet. I takt med genomférandet av
intervjuerna uppmérksammades diremot en mittnad i svaren och vi ansdg ddrmed att
underlaget var tillrackligt stort och fylligt for att uppna studiens syfte. Uppfattningen av en
mittnad i svaren baserades pé att uppkomsten av ny information och nya perspektiv under
tidens gdng avmattades. Istéllet blev det av en mer bekriftande karaktér vid jimforelse med
tidigare insamlat material. Vidare ansdgs det att de insamlade materialet berdrde alla de delar
som var relevant for studiens syfte och fragestillningar. Med anledning av det togs ett beslut
om att inte kontakta ytterligare potentiella respondenter.

3.2.2 Respondenter

Respondenterna i urvalet presenteras nedan i tabell 1. For att ta hénsyn till etiska aspekter har
bade respondenterna och byrderna de arbetar pad anonymiserats. Namn pa respondenterna och
byrderna har ersatts med fiktiva efternamn respektive bokstdver. Samtliga respondenter
uppfyllde de kriterier som faststélldes i samband med urvalet. Som framgar av tabellen nedan
var samtliga respondenter, utover auktoriserade revisorer, d&ven partner pa respektive byra. Att
respondenterna skulle vara deldgare var inget kriterium som faststélldes, dd det ansags vara
en faktor som skulle kunna forsvdra mojligheten att hitta respondenter som var villiga att
medverka. Utfallet blev annat 4n forvéntat da det endast var partners som var intresserade av
att stdlla upp pa intervju. Detta 6kade mdjligheterna att samla in unik data, eftersom att
respondenterna dr de som tar det slutliga beslutet om nedskrivningsbehov foreligger eller e;j.
Att vara paskrivande revisor forutsitter 1 fallet med goodwill en djup insikt bland annat
betriffande foretags interna processer bakom hanteringen av goodwill. Deras centrala roll i
nedskrivningsprovningarna av goodwill bidrog med virdefulla perspektiv bland annat vad
géller den diskussion som sker mellan foretag och revisorer. Respondenterna hade séledes en
lang erfarenhet och bred kunskap, vad giller en 1 6vrigt komplex process med flera olika
vésentliga omrdden att ta hinsyn till.
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Respondent Byra Yrkesroll Intervjuform Lingd Datum

Auktoriserad
Johansson A revisor, Digitalt 42 minuter 30/11-23
partner

Auktoriserad
Lindberg B revisor, Digitalt 39 minuter 4/12-23
partner
Auktoriserad
Holm C revisor, Digitalt 41 minuter 5/12-23
partner
Auktoriserad
Nystréom A revisor, Digitalt 38 minuter 18/12-23
partner
Auktoriserad

Engstrom D revisor, Digitalt 31 minuter 21/12-23
partner

Tabell 1. Beskrivning av genomforda intervjuer och hur respondenterna betecknas i studien.

3.2.3 Forberedelser

Infor intervjuerna genomfordes en noggrann forberedelse och hénsyn till flera aspekter togs,
detta for att skapa sa kvalitativt och tillforlitligt material som mojligt. For att sékerstilla en
effektiv och genomtinkt forskningsprocess valdes det att forst fordjupa sig kring d&mnet for
att fa en djupare forstielse. Det gjordes med hjdlp av vetenskapliga artiklar och regleringar
sasom IFRS 3 & IAS 36 for att kunna genomfora meningsfulla intervjuer. Genom att skaffa
djupare forstdelse for centrala begrepp och nedskrivningsprévningar i praktiken kunde vi pa
ett battre sitt bade forstd och formulera fragor till respondenterna.

Vidare i forberedelserna togs det 4ven hénsyn till etiska aspekter som bland annat anonymitet
och konfidentialitet. Med tanke pd respondenternas forhallande till sina klienter beslutade vi
att alla respondenter skulle forbli anonyma. Anonymiteten sédkerstéiller inte bara deras
integritet utan ocksa tillforlitligheten 1 de svar som ges (Patel & Davidsson, 2019). Vi ansag
ockséd att svarens tillforlitlighet kunde Okas ytterligare genom att lita respondenterna ge
konkreta exempel utan att pa ndgot sitt nimna nagon sérskild klient eller specifika siffror.
Det var av stor vikt att respondenterna kénde sig trygga med att deras information behandlas
konfidentiellt, ddrav forsdkrades de om att informationen endast kommer att anvindas i
denna studie. Det var sdrskilt viktigt for att skapa fortroende och enligt Patel och Davidsson
(2019) anses det vara en faktor som kan 0ka respondenternas vilja att tillhandahélla utforliga
svar under intervjuerna.

Nista steg 1 forberedelserna var att formulera de intervjufrdgor som skulle inhimta materialet
till empirin. Det formulerades Oppna fragor som ldmnade stora svarsutrymmen for
respondenterna for att fi en djupare forstdelse och Oppna upp for intressanta foljdfragor.
Oppna fragor kriver dessutom mer nyanserade svar utan att respondenten styrs pa nigot sitt
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likt “ja” och “nej” frigor (Patel & Davidsson, 2019). Det var sérskilt viktigt i denna studie for
att kunna identifiera hur foretag 6vertygar revisorer i samband med nedskrivningsprovningar.
Vid framtagandet av intervjufragor undvek vi frdgor som var forutsittande, ledande eller for
langa, vilket enligt Bryman och Bell (2013) &r vanliga fallgropar. For att sékerstélla att alla
omraden fangades in utformades ocksa ett fraigeschema med 12 fragor som foljde en sa kallad
“tratt-teknik” (Patel & Davidsson, 2019). Tanken var att anvdnda frageschemat som grund
och under intervjun anpassa fragorna for att fa mer detaljerad information. For att frdmja mer
spontana och &rliga svar tillhandahélls dock inte respondenterna frageschemat i forvag, vilket
mojliggjorde en mindre begransad diskussion eftersom revisorerna inte kunde komma med
forutbestdmda svar.

Avslutningsvis var malet att uppna en bra samspelt dynamik, med tanke pd att det var tva
aktivt deltagande intervjuare. Noggrann forberedelse och behdrskning av frageschemat var av
stor betydelse for att minska risken for mdjliga felkéllor som kan uppsté vid deltagande av
tva intervjuare (Bryman & Bell, 2013). Variationer i intervjutekniker eller olika tolkningar av
respondenternas svar var faktorer som kan spela in. Mélet var inte bara att eliminera dessa

eventuella begransningar utan att dven forstdrka den interna reliabiliteten (Bryman & Bell,
2013).

3.2.4 Genomforande

Samtliga intervjuer genomfordes digitalt och péagick i cirka 40 minuter vardera. Majoriteten
av respondenterna var placerade utanfor Goteborg, ddarmed var det nodviandigt att
intervjuerna genomfordes digitalt. Det mojliggjorde att vi kunde fa tillgang till fler intervjuer,
samtidigt som det ocksd var tidseffektivt. I vissa fall kan digitala intervjuer fungera sémre nir
kénsliga fragor skall stéllas, vilket kan vara en begrinsning med tanke pd revisorernas
forhallande till sina klienter (Bryman & Bell, 2013).

For att skapa fortroende inledde vi intervjuerna med att presentera oss samt informera om
studiens syfte. Vidare fick respondenterna presentera sig och dven godkénna att det var okej
att spela in intervjun dnnu en gang, vilket alla gjorde. Inspelningen bidrog till en
kvalitetssdkring genom att sédkerstélla att inget uppfattades felaktigt under intervjuerna.
Vidare tillfragades respondenterna om deras nuvarande yrkesroll samt om deras erfarenhet av
nedskrivningsprovningar. Intervjuerna fortsatte sedan med Sppna och neutrala frdgor kring
revisorernas arbete fOor att bidra till en djupare forstdelse och inblick kring vad revisorer
faktiskt har for roll och paverkan i nedskrivningsprévningar. Fragorna géillande revisorns roll
ansdgs vara vésentliga da de dven tillhandaholl viktig information om hur foretag arbetar med
nedskrivningsprovningar i praktiken. Efter att vi fitt en tydlig inblick i bade deras och
foretagets arbetsprocesser overgick vi sedan till mer specifika fragor samt naturliga
foljdfragor som var mer direkt kopplade till studiens syfte och fragestidllningar. Under
intervjuerna antecknades relevanta punkter kopplade till studiens syfte for att pa s sétt inte
behdva avbryta respondenten pa ndgot sétt. Det gjordes for att kunna fd sa utvecklade svar
som mojligt, samtidigt som det inte missades att folja upp med relevanta foljdfrégor.
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Anteckningarna skapade dessutom en sorts flexibilitet som Bell och Bryman (2013) menar
kan ge mojlighet till att fortydliga eventuella oklarheter 1 respondenternas svar.

Sammantaget var fragornas ordningsf6ljd varierande och frdgeschemat f6ljdes i den mén det
gick i varje intervju. De genomforda intervjuerna karaktériseras déarfor av bade lag grad av
strukturering och ldg grad av standardisering. Intervjuernas relativt ostrukturerade och
flexibla tillvigagéngssétt kan ddrmed utgdra en begriansning pé sé sitt att den kan vara svar
att replikera (Bell & Bryman, 2013). Det ar ocksa vart att ndmna att studiens datainsamling
till stor del kan ha paverkats av vara egna intressen, da det ar vi som forfattare som anses vara
det viktigaste redskapet vid datainsamlingen i en kvalitativ undersdkning (Bell & Bryman,
2013).

3.3 Analys av data

For att sdkerstdlla en noggrann och vilgrundad analys av data undergick det insamlade
materialet kontinuerliga analyser under arbetets géng. Efter varje intervju genomfordes
l6pande analyser och reflektioner for att inte bara forhdja intervjumaterialets kvalitet, utan
ocksa for att tydligare koppla det till studiens Overgripande syfte. Dessa analyser
genomfordes omgaende efter respektive intervju for att fa ett mer “levande” forhéllningssétt
till materialet, men dven for att f4 nya idéer som kunde berika studiens vergripande syfte
(Patel & Davidsson, 2019). Under de l6pande analyserna har materialet kritiskt granskats
med hjélp av vér analysmodell som tidigare presenterats, och material som ansags orelevant
har uteslutits medan relevant information har lyfts och diskuterats inom forfattargruppen. Det
ar viktigt att dven hdr notera att uteslutningen av viss information kan vara paverkad av vara
intressen och forstaelse av dmnet (Bell & Bryman, 2013).

Infér den avslutande bearbetningen har en grundlig genomgang av det insamlade materialet
dgt rum, dir materialet ldstes igenom flera gnger. Materialet fragmenterades sedan pa ett
systematiskt sdtt dar vi kategoriserade materialet baserat pd teman som framkom vid
kodningen. En tematisk struktur valdes for att sammanfora och presentera materialet under
vdl valda huvud- och underrubriker, dér analyskapitlet inledningsvis presenterar vilka
incitament foretag finner till att paverka sitt nedskrivningsbehov. Darefter redogors dven for
hur foretag gar till viga for att paverka sitt nedskrivningsbehov. Den tematiska strukturen
valdes dels for att 6ka jimforbarheten, men framst for att skapa en mer sammanhidngande
presentation och pa sd sitt underlitta tolkningen av studiens resultat. Studiens slutgiltiga
resultat har dven valts att presenteras genom en kombination av kommenterande text och
utvalda citat frdn respondenterna. Genom denna kombination var malsattningen att skapa en
nyanserad presentation dir analytiska insikter férenas med respondenternas egna uttryckssatt.
Metodiken ansdgs dven att bidra till en djupare forstaelse av studiens identifierade teman,
vilket kan bidra till en mer holistisk tolkning av studiens resultat.
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4. Empiri och analys

[ foljande kapitel presenteras och analyseras det insamlade empiriska materialet for studien.
Analysmodellen (se figur 2) ligger till grund for analysen nedan. Det empiriska materialet
baseras pd intervjuer genomforda med 5 auktoriserade revisorer.

4.1 Incitament

Samtliga respondenter medgav att det finns olika bakomliggande incitament kopplat till
hanteringen av goodwill 1 redovisningen bland foretagen, ddremot radde det delade meningar
om anledningarna bakom de incitamenten som finns. Att det finns en generell ovilja att
redovisa en nedskrivning av goodwill bland foretagen var samtliga respondenter ense om.
Nystrom lyfte att uppkomsten av goodwill hdnger ihop med en stark tro pa det foretag som
forvdrvas, ddrav tillkommer en motvilja att redovisa en nedskrivning. Lindberg understrok
detta och menade att en nedskrivning av goodwill sénder negativa signaler till marknaden.

Det sitter ju ldngt inne att gora nedskrivningar saklart. Det ses ju alltid som ndgot
vdldigt negativt som om att man har gjort ndgot fel eller ndgonting, dven om de flesta
tillgangarna borde minska i virde 6ver tid [...]. Men det uppfattas nog inte sd av de
som ska verkstilla beslutet eller av dem som léiser arsredovisningarna, de tror jag
uppfattar det [nedskrivningar av goodwill] som nagot vildigt negativt.

- Lindberg, byra B

I samband med ett nedskrivningsbehov kan det siledes finnas en stark oro fran foretagens
sida vad giller hur marknaden reagerar. Holm och Engstrom stédde diaremot inte helt
argumentet om att en nedskrivning av goodwill péverkar fOretagen negativt, detta da
borskurserna inte tenderar att reagera sirskilt negativt pd en nedskrivning och dé det inte &r
kassaflodespaverkande.

Ericsson skrev ju ner goodwill med 30 miljarder och borskursen rorde sig inte
overhuvudtaget. Forra ars bokslut skrev Telia ned och borskursen gick upp samma
dag, och det finns mdanga andra exempel.

- Engstrém, byrd D

Istéllet menade de att nedskrivningar diskonteras av marknaden och att borskursen redan
innan en nedskrivning har tagit hdnsyn till det. Holm hédvdade att varken foretagen eller
analytiker till stor del bryr sig om goodwill posterna av den anledningen. Johansson beskrev
ddremot att det kan finnas interna faktorer inom organisationen som leder till en ovilja att
skriva ned goodwill. Enligt respondenten &r beloningssystem en sddan faktor som kan skapa
incitament till att undvika nedskrivning.
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Det dr ocksa en parameter att bedoma fran revisionsutskottet och frdn oss revisorer,
finns det ndgonting nu som goér att ledningen i bolaget dr eller blir biased?
Exempelvis kan det finnas ett ersdttningsprogram med bonusar och annat som
pdverkar detta eftersom ersdttningen pdverkas negativt om man gor en nedskrivning
av goodwill.

- Johansson, byra A

Johansson menade att foretag kan finna incitament till att undvika nedskrivning, 1 syfte att
inte gd miste om bonusar fran ett ersittningsprogram. Vidare forklarade respondenten att
dessa ersittningsprogram ofta dr kopplade till foretags resultat, vilket innebér att bonusarna
tenderar att bli ldgre om en nedskrivning genomfors.

Medan respondenterna var eniga om att det generellt sett finns en ovilja att redovisa en
nedskrivning framhidvde dven Holm och Engstrom att det ibland kan finnas incitament att
skriva ned. Holm beskrev att i samband med makroekonomisk oro, da intressenterna
forvintar sig ldgre resultat, ar ett lige da foretag tenderar att passa pa att framkalla en
nedskrivning. Engstrom var inne pad samma spar och nimnde exempel dé foretag insisterat pa
att gora storre nedskrivningar &n vad respondenten ansag vara nddvandigt vid det aktuella
tillfallet.

Ofta ndr du skriver ned sd skriver du ju ned till dtervinningsvirdet. Men om rdntan
gar upp 1% dagen efter sd ska du ju egentligen skriva ned dnnu mer. Sd att det kan ju
finnas en tendens att ta i lite mer for att slippa ligga precis pd grinsen. Men rent
tekniskt ska man ju bara skriva ned till det virdet. Men ja, det finns en tendens att
foretag tar i lite mer for att skapa sig ett utrymme sa man slipper ligga pa grdnsen.

- Engstréom, byrd D

Ett annat exempel som Engstrom ndmnde &r i samband med byte av styrelse/VD, dar
respondenten forklarade att ledningen d& kan ha incitament att skriva ned goodwill. Enligt
respondenten ger detta forfarande den nya VDn mdjlighet att rensa undan goodwill och
samtidigt “lasta” skulden for nedskrivningen pé tidigare VD. Metoden kallas big bath och dr
sarskilt vanlig vid byte av VD. Enligt Engstrom &r big bath genom en goodwillnedskrivning
nagot som ar relativt vanligt bland foretagen idag. Holm ndmnde ockséd big bath som ett
incitament till nedskrivning, men menade i kontrast till Engstrdm att metoden é&r relativt
ovanlig nufortiden. Bida respondenterna var sdledes Overens om att det & en mojlig
forklaring till ett incitament att skriva ned, men vad géller hur det ser ut i praktiken dr de inte
helt ense om. Holm ansag att det néstintill inte forekommer ldngre, medan Engstrom antydde
att det fortfarande ar ganska vanligt 1 praktiken. Vidare menade Engstrom att en styrelse vid
en intervju skulle erkdnna detta eftersom att det ar vanligt forekommande och knappast ndgon
hemlighet.

Samtliga respondenter antydde saledes att det finns bakomliggande incitament fran foretags
sida kopplat till hanteringen av goodwill. Beroende pa om det finns incitament till att
framkalla eller undvika en nedskrivning dr de bakomliggande orsakerna olika. Johansson
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framforde att foretagens egna intressen dérav blir en viktig aspekt att beakta vid revisionen av
den anledningen, dértill 4r det ddremot inte helt enkelt.
Som revisor giller det att forsta “vad finns det for omstdndigheter som ledningen
lever med som gor att de blir paverkade av saker och ting?” Fér att man ska ju gora
den hdr bedomningen av goodwill helt opaverkad frdan alla omstindigheter som finns
ddr ute [...]. Det dr mdnniskor som gor detta och alla paverkas av saker och ting pa
sitt sdtt.

- Johansson, byra A

Nedskrivningsprovningarna skall granskas oberoende och saledes skall ingen hénsyn tas till
foretagets egna intressen. Daremot blir det som revisor viktigt att fa en uppfattning av vad
som kan ligga bakom foretagens beslut i samband med nedskrivningstest. Detta d& det kan
hjdlpa revisorn att forstd varfor foretaget i friga tagit ett visst beslut vid hanteringen av
goodwill, vilket ddirmed kan forenkla granskningen.

Vidare vad géller olika incitament i samband med hantering av goodwill nimnde Johansson
att dessa incitament ofta finns bland foretagsledningen, medan styrelsen tenderar att ha en
mer neutral instdllning till hanteringen. Engstrom var samstdmmig och menade att
foretagsledningen ofta forsoker forsvara goodwill medan styrelsen dr mer medgorlig. Enligt
Engstrom kan detta bero pa att foretagsledningen har ett storre finger med 1 spelet och
ddrmed vill forsvara den goodwill som uppstétt i samband med forvarv.

De [foretagsledningen] har vdl liksom mer “stake in the game” da det dr de som ska
driva bolaget, de har visat affirsplaner for styrelsen som de ska leva upp till och som
de utvirderas ifran. Sa att de har ofta mer “personlig investering” i vad de har
redovisat. [...]. Sa att det dr ofta management som forsoker forsvara [goodwill
vdrdena] medan styrelsen dr lite mer liksom medgorliga.

- Engstrém, byra D

Utdver att interna beldningssystem kan skapa incitament att forsvara goodwill virdena, kan
det ocksa bero pa en kénsla av personlig koppling till gjorda forvarv. Forklaringen till att
foretagsledningen i hogre grad forsoker forsvara goodwill jamfort med styrelsen, kan séledes
vara ett resultat av olika interna faktorer. En nedskrivning av goodwill kan signalera ett
mindre lyckat forvirv och om det finns en personlig koppling till forvérvet kan det da
foreligga en stark motvilja att genomfora en nedskrivning.

Dé ett nedskrivningstest ofta &r en stor process som tenderar att involvera flera delar i en
organisation, dr risken stor att flera olika underliggande incitament och intressen péverkar
testet. Samtliga respondenter antydde att detta &r en stor utmaning bade sett utifran foretagens
perspektiv och inte minst fran revisorernas perspektiv. Vidare anvinds olika tillvigagangssétt
beroende pa vilka incitament som finns. Vill foretagen framkalla eller undvika en
nedskrivning finns olika metoder att anvénda for de som &r en del av processen i samband
med nedskrivningsprévningar. Syftet med dessa dr sedan att lyckas Gvertyga revisorn om
nedskrivningsprovningen for att dirmed na onskat utfall, vilket analysmodellen illustrerar.
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4.2 Overtyga revisorn

Samtliga respondenter beskrev att nedskrivningsprovningar av goodwill omfattade mycket
diskussioner mellan revisorer och foretag, detta till f6ljd av dess komplexa process. Nystrom
menade att diskussionerna handlar mycket om att foretagen ska dvertyga revisorerna.

Det dr ju mycket diskussioner ddr det handlar om att 6vertyga mig med rimliga
framtidscase. Sen dr det ju sdklart beroende pd hur positiva prognoser som de ligger
framat sd gdr det ju att rikna hem vad som helst.

- Nystrom, byra A

Nystrom forklarade att foretagen maéste lyckas overtyga revisorn for att kunna paverka sin
nedskrivningsprovning. Resonemanget om att det gér att rdkna hem vad som helst tyder
ocksa pa att dessa diskussioner med revisorn saledes blir en viktig del i hanteringen av
goodwill. Lindberg instimde med Nystrom om att det oftast sker “nigon form av diskussion
ddr man enas om ndgonting” och ddr man “tar ett mote for att vrida och vidnda pd dom hir
fragorna”. Detta ger intrycket av en kompromissande hallning frn revisorer gentemot sina
kunder, samtidigt som det inte verkar finnas ndgot ritt eller fel i dessa diskussioner. Det
Oppnar saledes upp for foretag att argumentera for sin sak och ddrmed Overtyga revisorn.
Detta stods dven av Holm som beskrev hur svart det ar for revisorer att begrinsa foretagens
antaganden.

Det bygger pad deras egna prognoser, och foretaget kan ju sina prognoser bdst av alla,
sd det dr det svdaraste liksom. Man kan ju inte sdga att man forlitar sig pd bolagets
prognoser for vi ifragasdtter ju. Men det dr nog den svdraste biten, att liksom sdga att
“ddr har ni fel, det ddr kommer aldrig att gd”.

- Holm, byra C

Holm menade att det dr en komplicerad uppgift for revisorer att ifrdgasétta foretagens
antaganden eftersom foretagen sjidlva har bést insikt i sina egna prognoser. Dartill bygger
antagandena pa subjektiva bedomningar vilket okar mojligheten bland foretag att paverka
nedskrivningsbehovet. Ytterligare en utmaning som lyftes var att Nystrom ansdg att
kundrelationerna riskerar ta skada ifall revisorerna flaggar for ett nedskrivningsbehov for
sent. Lindberg betonade ocksa att prognosdatan kan vara vad som helst, vilket indikerar att
foretag 1 princip kan anvinda vilken data som helst. Det innebir att foretag kan anvénda sig
av sddan data som gynnar dem sjidlva och som passar deras bakomliggande motiv. Om ett
foretag exempelvis finner incitament till att undvika nedskrivning kan de ta fram data som
hojer de prognostiserade framtida kassaflodena, och vice versa.

Respondenterna beskrev att utgangspunkten for att dverhuvudtaget lyckas dvertyga revisorn
var att ta fram dokumentation som styrker deras antaganden. Det framgick tydligt att
diskussionerna huvudsakligen bygger pd detta och att foretag inte kan komma med
antaganden utan stod. Vidare forklarade respondenterna att dokumentation om exempelvis
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branschstatistik eller marknadsutveckling dr det som kan ligga till grund for att dvertyga
revisorerna.

Utgangspunkten dr att om inte vi dr nojda skall liksom bolaget “6verbevisa’ oss helt
enkelt. De far ta fram mer dokumentation, mer support for deras antaganden och det
kan ju vara lite allt mojligt da egentligen. Jag kan ju inte liksom ge mig om jag tycker
att det finns ett nedskrivningsbehov, dda mdste dom overtyga mig [...] det dr det enda
sdttet liksom.

- Nystrom, byra A

Foretagen behdver alltsa ta fram mycket dokumentation som stodjer deras antaganden. Med
tanke pd att dven Nystrom ansag att dokumentation kan vara allt mojligt, tyder det pa stora
mojligheter bland foretag att dvertyga revisorn. Detta eftersom samtliga respondenter menade
att de inte kan gora sérskilt mycket om foretagen lagger fram dokumentation som stodjer
rimligheten 1 de antaganden som gjorts. Johansson lade édven till att revisorer i de allra flesta
fall ocksa fir bdde bra och mycket dokumentation. Detta kan tyda pa att revisorer far det
svért att begrinsa foretag nir de dverdser med dokumentation som stddjer deras antaganden.

4.2.1 Val av diskonteringsrinta (WACC)

Vad giller val av diskonteringsridnta ansidg samtliga respondenter att den spelar en vildigt
central roll 1 nedskrivningsprovningarna. Samtliga respondenter framhévde dessutom att det
finns en tydlig koppling mellan WACCEN och fordndrade marknadsforhdllanden. FramfGrallt
menade flera respondenter att diskonteringsrdntan i stor utstrickning paverkas av ett
fordndrat rinteldge. Respondenterna var eniga om att foretagens diskonteringsréntor generellt
sett 0kat 1 de senaste nedskrivningsprovningarna. Holm var ddremot tydlig med att radande
ranteldge inte far fullt genomslag pa diskonteringsridntan d& den ocksé tar hénsyn till andra
faktorer, ndgot som dven Nystrom papekade.

Visst ser jag en tydlig trend att WACCEN har gitt upp [...]. Aven om den riskfiia
rdntan och rdntor generellt sdtt har gdtt upp ovdentligt, sa ska det ju inte fa fullt
genomslag pd WACCEN. Det ska fa genomslag, men inte fullt ut. De andra
parametrarna pdverkas ju ocksd av rdnteldget sa det blir en omviktning egentligen,
exempelvis avkastningskravet [...]. Man kan ju tinka sig att om den riskfria rdntan nu
har gatt upp runt till runt 4% och innan har den varit runt 0%, sa har ju inte
WACCEN gdtt upp lika mycket.

- Holm, byra C

Holm menar att det finns en tydlig trend som pekar pd hogre diskonteringsréntor till foljd av
den senaste tidens rintehdjningar. Sdledes rder det ett tydligt samband mellan ett forédndrat
ranteldge och diskonteringsrantan, trots att Holm samtidigt dr tydlig med att de stigande
rdntorna inte gett fullt utslag p4 WACCEN.
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Vidare beskrev samtliga respondenter att ett opportunistiskt val av diskonteringsrénta &r ett
sitt for foretag att lyckas undvika en nedskrivning. Johansson och Holm menade dock att
foretagens mojligheter till att paverka sitt nedskrivningsbehov genom diskonteringsréntan &r
vildigt begridnsade. Framtagning av WACCEN beskrevs som en komplex berdkning som
bygger pd extern data med fasta parametrar. Holm framhivde ocksd hur dessa objektiva
métetal gor WACC berdkningen till den mest objektiva delen i nedskrivningsprévningen.
Vidare podngterade Holm dven att revisorer léttare kan begrinsa foretagens antaganden desto
mer objektivt det &r.

Sen en viktig del dr ju ocksa WACCEN, alltsd diskonteringsfaktorn och det kan man
ju sdga att ddr anvinder jag uteslutande mina specialister som tittar pa den. Detta
eftersom att det bygger ju oftast pa nagon typ av CAPM-modell och det dr ju dnda
relativt objektiva mdtetal. Sd att den delen dr vil den mest objektiva delen i hela
impairment-testet tycker jag, och desto mer objektivt det dr, desto svdrare far

foretagen att argumentera.
- Holm, byrda C

Detta indikerar att foretag har det svart att argumentera for ett opportunistiskt val av WACC.
Pa grund av de fasta parametrarna begrdnsas foretagens mdjligheter till att bearbeta sin
WACC, sdsom att till exempel anvinda sig av andra parametrar som kan leda till en ligre
WACC. Johansson instimde med Holms syn pé saken och forklarade hur WACCEN séledes
ar svarare for foretag att paverka.

WACCEN dr svarare att dribbla med, den gar ju [...] att stimma av mot extern fakta.
Om man tittar pa hur en WACC dr berdknad sd innehdller ju den 10-15 olika
parametrar och ldngst ner i berdkningen trillar de ut en procentsats. Dom hdr
parametrarna dr svarare att mecka med for dom gar ju att stdmma av med extern
fakta pa ett eller annat sditt.

- Johansson, byra A

Sammantaget ansag bade Johansson och Holm att WACCEN ér svér for foretag att paverka,
framst pd grund av dess objektiva karaktdr. Samtliga revisorer anvdnder sig dessutom av sina
virderingsavdelningar for att ta fram en sa kallad skuggberikning pA WACCEN med ett
intervall pd var foretagets WACC bor ligga. Respondenterna menade ocksé pa att dessa
skuggberdkningar tas fram baserat pd oberoende extern fakta vilket gor att revisorerna kan
utmana foretagets motiveringar och argument genom att hdnvisa till dessa.

Huruvida objektiv WACCEN ér rddde det dock delade meningar om. Nystrom och Lindberg
delade inte riktigt samma uppfattning som Johansson och Holm, och menade istéllet att
foretag kan forsoka Overtyga revisorn om att de har en lidgre riskpremie dn vad revisorerna
anser. Eftersom en lagre riskpremie bidrar till en lagre WACC, allt annat lika, 4r det siledes
ett tillvigagangssitt for foretag att paverka sitt nedskrivningsbehov. Vidare forklarade
Nystrom att detta var en vanlig strategi som respondenten hade sett flera ganger tidigare.
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Mdnga har pdpekat att de till exempel har en ldgre riskpremie dn vad vi anser att de
har, och pa sa sdtt dda motiverat en ligre WACC.
- Nystrom, byra A

Nystrom och Lindbergs erfarenhet av att foretag pa detta sitt motiverat en ligre WACC, tyder
pa att det finns mojligheter for foretag att paverka sitt val av diskonteringsranta. Detta skiljer
sig lite fran Johansson och Holms syn pa saken om att WACCEN dr sd pass objektiv att
foretag 1 princip inte har ndgot att argumentera for.

Engstrom har ockséd upplevt ett annat tillvigagangssétt for foretag att overtyga revisorn. Det
var att foretag forsoker Overtyga revisorer att ha dverseende med rintan pd grund av det
makroekonomiska ldget. Eftersom rdntan har en stor inverkan pé& berdkningen av
diskonteringsrdntan forklarade Engstrom att foretag fOrsoker Overtyga revisorn om att
rinteldget inte dr rittvisande.

Vissa kan sdga “det har varit covid, det dr krig i Ukraina, det dr krig i mellandostern.
Det dr for mycket storningar i supplychain och makroekonomin”. De menar liksom pd
att rdntan inte dr rdttvisande just nu och att man ska avvakta och se.

- Engstrém, byrd D

Foretagen forsoker alltsa overtyga revisorn om att riantan for tillfdllet inte &r rattvisande, och
att de darfor bor avvakta med en nedskrivning, trots att ett nedskrivningsbehov foreligger.
Detta kan tolkas som att foretag skyller pa olika makroekonomiska faktorer som bidragit till
en hogre rénta, i syfte att fordrdja en nedskrivning. Foreligger det ett nedskrivningsbehov
skall en nedskrivning genomforas, men Engstrom forklarade att det finns ndgot som kallas for

“substance over form”, vilket innebér att regelverkets anvisningar i detta sammanhang inte
helt foljs.

Tekniskt och matematiskt far man ju egentligen inte ta hdansyn till att rantan kanske
ska ga ner, men det finns nagot som kallas for "substance over form” [...]. Jag har
varit med om foretag som till exempel viintat med nedskrivning 2-3 kvartal for att se
att rdantan verkligen haller sig pa den nivdn.

- Engstrém, byra D

Citatet frdn Engstrom tyder pd att revisorer kan ha Overseende for rdntan trots att
nedskrivningsbehov redan foreligger, det vill séga att det hanteras annorlunda i praxis dn vad
som &r tekniskt och matematiskt ritt enligt regelverket IAS 36. Uttrycket “substance over
form” indikerar ocksa pa att revisorer verkar ta hinsyn till fler saker 4n bara de tekniska och
matematiska aspekterna, vilket kan underlitta for foretag som forsoker dvertyga sin revisor i
diskussioner. Sammantaget pekar detta pa en klyfta mellan teoretiska redovisningsprinciper
och hur de tilldmpas 1 praktiken.
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4.2.2 Kassaflodesprognoser

Till skillnad frin WACCEN som till stor del ansdgs vara vildigt objektiv, menade samtliga
respondenter att foretag framst kan arbeta med sina kassaflodesprognoser for att pdverka sitt
nedskrivningsbehov. Bade vad géller att undvika en nedskrivning eller att skriva ned extra
mycket for att “slippa ligga pa gransen”.

Det dr betydligt enklare att pdverka nedskrivningsbehovet med hjdlp av
kassaflodesprognoser snarare dn WACCEN. Bdde vad gdller att vara mer optimistisk
och mer konservativ.

- Holm, byra C

Eftersom samtliga respondenter h6ll med Holm, tyder detta pa att foretagens potential for att
paverka sitt nedskrivningsbehov huvudsakligen aterfinns 1 kassaflodesprognoserna. Det
beskrevs dven vara kassaflodesprognoserna som det diskuterades mest om, till f6ljd av den
stora mangden subjektivitet. Bland annat forklarade Nystrom att foretag egentligen kan riakna
hem vad som helst i kassaflodesprognoserna, s linge revisorerna anser att det ar rimligt.
Respondenten menade att allt egentligen handlar och beror pd hur positiva prognoser som
laggs fram och godkinns. Johansson formedlade 1 stort sett samma synsétt och lade dven till
att foretag framst lagger sitt fokus pa evighetsvérdet i kassaflodesprognosen.

Ddr maojligheten sitter dr ju helt enkelt, den forvintade framtida utvecklingen |[...]. Att
man har en alltfor optimistisk tro om den framtida tillviixten, att man har en alltfor
optimistisk tro om den framtida lonsamhetsutvecklingen. Bade dom kommande dren
och inte minst i evigheten, eftersom evighetsdelen utav hela nuvdirdet dr det som viger
tyngst. En procentenhet ddr har vdildigt stor effekt pd nuvirdet av framtida
kassafloden.

- Johansson, byra A

Johansson menade att evighetsvérdet har en véldigt central roll 1 nedskrivnignsprovningarna,
dd den véger tyngst 1 berdkningen av nyttjandevirdet. Evighetsvérdet blir sdledes viktigt for
foretag som vill paverka sitt nedskrivningsbehov, di en liten justering ger stor effekt. Aven
Nystrom instimde pé detta och forklarade att foretag kan ”boosta” hela nuvérdet pd goodwill
ordentligt om de har prognoser som gér in i evighetsperioden med en pik. Detta var dven
nagot som Holm ndmnde och kallade strategin for “the hockey stick” som innebér att sista
aret i prognosperioden ofta ser jittebra ut, jamfort med Ovriga ar i prognosperioden. Det
innebdr att foretag ofta ar véldigt optimistiska med prognosperiodens sista ar for att pa sé satt
fa stor effekt pa nedskrivningsprovningen med hjilp av ett hogt evighetsvirde.

Under samtalen med respondenterna framkom det en strategi som enligt samtliga hade visat
sig vara extra framgangsrik for foretag i samband med nedskrivningsprovningar. Det var att
overtyga revisorn genom en sa kallad “rdddningsplan” nér det foreldg ett nedskrivningsbehov.
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Man har ju liksom diskuterat om man behover skriva ned under en lingre tid men dd
har det varit som vi lite var inne pa att man har idéer och man gor en rdddningsplan
och forsoker fa ordning pd det.

- Nystrom, byra A

Nystrom forklarade att vissa forvarv kan ga daligt och att en fordndring behover ske for att
undvika nedskrivning. Att vissa foretag generellt gér déligt kan enligt Engstrom ofta vara en
foljd av tuffare marknadsforhallanden. Engstrom beskrev till exempel hur hojda rintor
generellt minskar konsumenternas efterfrigan och dirmed drabbar foretags kassafloden.
Vidare forklarade Engstrom att dessa rdddningsplaner, som respondenten istillet bendmnde
som “turn around case”, ofta anvinds vid de fall ett nedskrivningsbehov foreligger. Engstrom
menar att foretag dd Overtygar sin revisor om att det kommer ske en stor fordndring som
kommer att 6ka de framtida kassaflodena.

Det kan vara att de sdger att just nu indikerar det kanske pd nedskrivning men vi
hdller pa att jobba pa ett "turn around case” i ett dotterbolag och att man till
exempel har satt dit en speciell VD och sdljorganisation. Sa forsoker de pa det viset
motivera att man vill se tvd eller tre kvartal till om man kan vinda detta.

- Engstrém, byra D

Foretag forsoker pd detta sitt kopa sig mer tid for att “dndra pa skutan” och pa sa sitt
undvika eller férdrdja en nedskrivning. Diaremot understrok bade Engstrom och Nystrom att
dessa rdddningsplaner oftast resulterar i nedskrivning dnda forr eller senare. Vidare forklarade
Nystrom att foretag ofta lyckas Overtyga revisorn att fa ytterligare tid till att védnda
lonsamheten eftersom det ar svart for revisorer att angripa bade raddningsplaner och de
senare dren 1 prognosperioden. Det kan dock ifrdgasittas, som Engstrom goér, om detta
verkligen &r rétt ndr ett nedskrivningsbehov foreligger och det enligt regelverket skall
genomforas en nedskrivning.

Man kan Ilyckas fordroja en nedskrivning 2-3 kvartal, men dd dr man tillbaka lite i
om det egentligen dr rent tekniskt rdtt. Om det visar pa ett nedskrivningsbehov vid det
exakta tillfdllet, ja da ska man ju gora en nedskrivning sasom standarden dr skriven,
men i praxis finns det dnda vissa mojligheter till att paverka detta.

- Engstrom, byra D

Citatet frdn Engstrom indikerar att det finns stora mojligheter till att f6rdrdja nedskrivningar i
praktiken med hjélp av rdddningsplaner. Eftersom samtliga respondenter ockséd framhévde att
sddana rdddningsplaner oftast dr framgangsrika for att overtyga revisorn, forutsatt att de &r
rimliga, indikerar detta pa en utbredd praxis. Det tycks vara ett effektivt och framgangsrikt
tillvigagéngssitt vid situationer dar avsikten ér att fordroja en goodwillnedskrivning.
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5. Diskussion

[ detta kapitel diskuteras hur det material som framkommit ur studiens resultat bidrar till den
tidigare forskning som presenterats i referensramen. Detta med syfte att framhdva hur
studiens resultat bekrdftar och kompletterar tidigare kunskap inom omradet.

5.1 Incitament till att paverka sitt nedskrivningsbehov

I enlighet med tidigare forskning (Filip m.fl., 2014) framhéver studiens resultat en gemensam
syn bland revisorer om att det bland fGretag finns en generell ovilja att redovisa en
nedskrivning av goodwill. Incitamentet att undvika nedskrivning av goodwill stddjer dven
den utveckling som skett sedan inférandet av nedskrivningsprovningar, vad géller forsumbart
sma nedskrivningar i relation till total andel redovisad goodwill (Gauffin & Nilsson, 2023; Li
& Sloan, 2017). Vid incitament att forhindra en nedskrivning framgér det ur studiens resultat
olika bakomliggande orsaker till detta. Revisorernas resonemang om att en nedskrivning
riskerar sidnda negativa signaler till marknaden som framfordes av flertalet respondenter,
bekréftar vad Li m.fl. (2011) funnit gillande korrelationen mellan nedskrivning och negativ
borsreaktion. Samtliga respondenter var ddremot inte eniga vad giller en rddsla om att sinda
negativa signaler till marknaden. I kontrast till detta framkom det i resultatet att marknaden
inte tenderar reagera pa nedskrivningar av goodwill, bland annat ndmndes nedskrivningar
gjorda av Ericsson och Telia som exempel pé detta. Forklaringen till detta beskrevs bero pé
att marknaden redan diskonterat in en nedskrivning och att borskursen dédrmed redan tagit
hinsyn till detta. En bidragande faktor till detta kan vara att foretag helt enkelt redovisar
nedskrivningar for sent, vilket Li och Sloan (2017) finner bevis for 1 deras studie.

Flera respondenter menade dirav att det inte dr en rddsla om risken att sinda negativa
signaler till marknaden som framkallar incitament att undvika nedskrivning. Snarare anses
det vara interna faktorer som framkallar en ovilja att redovisa en nedskrivning, exempelvis
genom en kénsla av personlig koppling till forvérvet eller att det finns beloningssystem som
kan péverka. Resultatet strider sédledes mot vad Li m.fl. (2011) framfort. Istillet ligger det
mer 1 linje med Ramana och Watts (2012) studie dir de framhéver att beloningssystem kan
vara en bidragande orsak till incitament att inte skriva ned. Studiens resultat stddjer &ven vad
Hartmann (2022) framfort, vad géller att foretagsledningen tenderar att bli mer involverad 1
processen 1 fall dér ett nedskrivningsbehov kan anses foreligga. Betrdffande resultatet om att
foretagsledningen tenderar att forsvara goodwill vérdena till en hogre grad jamfort med
styrelsen kan troligtvis ddrmed forklaras av interna beloningssystem. Insikten att varken
marknaden eller foretag bryr sig om nedskrivningar och att det istéllet frdmst dr interna
faktorer som driver motstdndet till att redovisa nedskrivning, kompletterar séledes tidigare
forskning.

Aven om det bland revisorerna rader en samstimmighet att det tycks finns en generell
motvillighet bland foretag att redovisa nedskrivning, framkom det dven fall da foretag kan
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finna incitament att istdllet framkalla en nedskrivning. Resultatet harmoniserar med vad
Hartmann (2022) fann géllande att foretag nddvéndigtvis inte undviker nedskrivningar, utan
snarare kan vilja framkalla nedskrivningar vid lampliga tillfallen. Kraftigt fordndrade
marknadsforhdllanden lyftes som en anledning till att foretag skulle vilja framkalla en
nedskrivning. I samband med byte av VD var en annan faktor som podngterades. Dessa tva
situationer menade respondenterna var tillfillen dar foretag kunde undkomma eventuella
negativa reaktioner fran marknaden genom att indirekt skylla skulden pé annat. Incitament
for att vid dessa tillfillen vilja framkalla en nedskrivning, vilket kan bendmnas big bath
stimmer ocksd overens med vad AbuGhazaleh m.fl. (2011) kommit fram till.

5.2 Tillvagagéngssitt for att paverka sitt nedskrivningsbehov

Av studiens resultat framgar det att foretag behdver Overtyga sina revisorer genom
diskussioner for att 6verhuvudtaget kunna paverka sitt nedskrivningsbehov. Det framgar dven
att revisorer i praktiken tenderar att ha en relativt kompromissande héllning i dessa
diskussioner, eftersom det varken verkar finnas nagot ritt eller fel. Saledes visar studien att
det finns mojligheter for foretag att Overtyga revisorn och ddrmed kunna péverka
nedskrivningsbehovet. Enligt respondenterna grundar sig framst dessa mojligheter 1 att de
flesta delarna i hanteringen av goodwill ar véldigt subjektiva, och revisorer tycks darfor ha
svarigheter att begrinsa foretagens bedomningar. Detta dr 1 enlighet med tidigare forskning
som beskriver att revisorer stdr infor betydande utmaningar med att begrinsa foretags
antaganden (Albersmann & Quick, 2020; Carcello m.fl., 2020; Ayres m.fl., 2019).
Respondenterna framhidvde dessutom att det dr sérskilt svart eftersom foretagen har bést
insikt i sin egen verksamhet och dirav kan gora de “bdsta” bedomningarna. Hartmann (2020)
och Huikku m.fl. (2017) beskriver ocksd hur framtagandet av data till
nedskrivningsprovningarna gor processen sarskilt komplex pa grund av dess subjektivitet,
vilket ligger i linje med studiens resultat da respondenterna menar att omradet dr svart att
granska.

Vidare har ocksd Ayres m.fl. (2019) och Carcello m.fl. (2020) framhévt att revisorer stir infor
relationella utmaningar vilket studien pd sitt och vis ocksd pekar pa. Framforallt menar
Nystrom att ett sent kommunicerat nedskrivningsbehov fran revisorns sida riskerar att skada
kundrelationer. I praktiken skulle detta kunna innebéra att revisorns oberoende roll utmanas
da risken att potentiellt skada eller forstora en kundrelation beaktas. Saledes 6ppnar detta upp
for stora mojligheter att implementera olika strategier for att Gvertyga revisorn.

For att Overtyga revisorn lyfter respondenterna att den grundliggande utgdngspunkten ar att
foretag ska framstélla omfattande dokumentation som styrker deras antaganden. Johanssons
observation om att foretag ofta tillgodoser revisorer med en generds miangd dokumentation
antyder denna medvetenhet bland foretagen. Det kan kopplas till Hartmann (2020) som
betonar att mdngden dokument anses vara minst lika viktig som kvalitén, vilket indikerar att
foretag har ett betydande utrymme att med hjélp av dokumentation dvertyga sina revisorer.
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5.2.1 Val av diskonteringsrinta (WACC)

Vad giller val av diskonteringsrinta visar studiens resultat att WACCEN tydligt har paverkats
av fordndrade marknadsforhallanden precis som Gauffin & Nilsson (2022) forvéntat sig.
Dédremot beskrev respondenterna att de stigande rdntorna inte har gett fullt genomslag da
andra parametrar ocksa ingdr i1 berdkningen. Utifran studiens resultat rdder det inte heller
ndgot tvivel om att diskonteringsrdntan har en central roll i nedskrivningsprovningarna, vilket
stods av Filip m.fl. (2020). Filip m.fl. (2020) betonar dessutom att ett opportunistiskt val av
diskonteringsrénta &r ett sétt for hur foretag kan undvika nedskrivningar, ndgot som samtliga
respondenter ocksd dr overens om. Daremot beskrevs WACCEN som en objektiv berdkning
vilket ddrmed gjorde det littare for revisorer att begransa opportunistiska diskonteringsréntor.
Resultatet av studien framhéver ocksa att skuggberdkningarna visade sig vara sarskilt viktiga
1 granskningen av de berdkningar som foretagen gjort. I linder med en fungerande tillsyn bor
saledes diskonteringsrdantor vara mer tillforlitliga, vilket dven Filip m.fl (2020) fann som
framhivde att diskonteringsrdntorna tenderar att vara hogre i linder med hog tillsyn. Trots
diskonteringsréntans objektivitet fanns det ddremot respondenter som hade erfarenhet av att
foretag ofta forsoker Overtyga revisorer om en ldgre riskpremie. Detta &r en observation som
overensstimmer med Gauffin och Thorstens (2010) fynd under finanskrisen. Dar fann de att
manga foretag valde att bortse fran en hog riskpremie 1 syfte att motivera en ldgre
diskonteringsrinta.

Ytterligare en aktuell strategi kopplat till diskonteringsréntan har enligt revisorerna visat sig
vara att Overtyga revisorn om att rintenivan inte dr rittvisande. Efter den senaste tidens
rdntehdjningar menar respondenterna att foretag skyller pd makroekonomiska
omstandigheter, och hidvdar dérfor att réntenivin inte &r rittvisande for tillfillet. Engstroms
anviandning av uttrycket “substance over form” tyder pa att revisorer kan lata foretag fordréja
en nedskrivning, trots att nedskrivningsbehov foreligger. Detta antyder att revisorer agerar
annorlunda 1 praxis dn vad som &ar korrekt enligt regelverkets anvisningar. Vad denna
avvikelse grundar sig i framgér inte av studiens resultat, men det finns flera indikationer pa
att revisorer har svart att begrénsa foretags antaganden och egna intressen. Att revisorer har
en bristande vilja att utmana sina kunder vilket Ayres m.fl. (2019) samt Albersmann och
Quick (2020) framhévt, kan ocksd vara en forklaring till detta. Det star dock i motsats till
Gong m.fl. (2023), vars studie indikerar att foretagens incitament inte paverkar revisorns
objektiva granskningsforméga negativt.
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5.2.2 Kassaflodesprognoser

Till skillnad frain WACCEN framgar det av studiens resultat att de stora mdjligheterna for
foretag  att  paverka  sitt = nedskrivningsbehov  huvudsakligen  aterfinns 1
kassaflodesprognoserna, vilket dr i enlighet med tidigare litteratur (Hartmann 2020; Filip
m.fl., 2020). Av resultatet framgér det dven att det &r framtidsprognoserna som diskuteras
mest just pd grund av de stora inslagen av subjektivitet som finns inneboende.
Respondenterna framhévde dessutom att det ar sdrskilt svart for revisorer att begrinsa
opportunistiska antaganden i prognosperiodens senare ar. Saledes framgér det att foretag
framforallt kan vara lite vil optimistiska i prognosperiodens sista ar for att dirmed “boosta”
evighetsvérdet. Vidare kan dessutom Johanssons observation om att foretag ofta antar en
alltfor optimistisk tro om den framtida tillvixttakten, stodjas av Fransesco och Alberto
(2015). De fann 1 sin studie att foretag tenderar att anta en hogre tillvixttakt &n genomsnittet
for branschen de &dr verksamma 1, vilket ocksd fir en visentlig pdverkan pa
nedskrivningsprovningen. Flera respondenter ansdg didremot att det har blivit allt svarare att
tilldimpa opportunistiska antaganden i dagsldget till f6ljd av tuffare marknadsforhéllanden.
Bland annat lyfte Engstrom hur hojda réntor drabbar foretags kassafloden, vilket stods av
Mothander (2023) samtidigt som Filip m.fl. (2014) redogjort for hur ett forsdmrat kassaflode
forsvarar tillampningen av positiva antaganden.

I tidigare litteratur redogér Hartmann (2020) hur framforallt budgetprocessen och
kassaflodesprognoserna tas fram med en ndrmare anknytning till nedskrivningsprévningar dn
ovriga komponenter. Detta &r ndgot som tydligt kan kopplas till ett av studiens fynd att
foretag strategiskt arbetar med s kallade rdddningsplaner, detta eftersom foretag tenderar att
inte ta fram nagon rdddningsplan forrdn nedskrivning lag pd bordet. Flera respondenter
beskriver hur foretag overtygar revisorer genom raddningsplaner och “turn around case”, for
att pa sa sitt lyckats fordroja en nedskrivning. Studien lyfter dven att detta visat sig vara en
sarskilt framgéngsrik strategi for foretag eftersom revisorer ofta har svért att angripa de
senare aren 1 prognosperioden och dirav ocksa raddningsplaner.
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6. Slutsats

I det avslutande kapitlet redogors det for de slutsatser som kunnat faststdllas i studien. Detta
genom en tydlig presentation av studiens syfte, resultat, bidrag och relevans. Baserat pd
studiens resultat och begrdnsningar avslutas kapitlet med forslag till vidare forskning.

Syftet med denna studie var att utifran revisorernas perspektiv undersoka hur foretag kan
paverka hanteringen av goodwill och vilka incitament de finner till det, sdrskilt 1 en tid med
fordndrade marknadsforhdllanden. Studiens slutsatser presenteras utefter de fragestéllningar
som faststillts.

Vad anser revisorer att foretag har for incitament ¢till att paverka sitt
nedskrivningsbehov?

Utifrén studiens resultat kan det konstateras att det bland foretag foreligger en generell ovilja
att redovisa en nedskrivning av goodwill. Motstdndet ansdgs didremot inte enbart bero pa en
rddsla att sinda negativa signaler till marknaden. I kontrast till tidigare forskning framkom
det intressant nog i studien att varken foretag eller marknaden tenderar att bry sig om
nedskrivningar. Detta eftersom marknaden har en forméaga att diskontera in sddana hindelser
och borskursen har dirmed redan paverkats. Istéllet framkom det att oviljan bland foretag till
stor del grundas pa interna faktorer, sdisom beloningssystem. Da borskursen tenderar att inte
reagera pd nedskrivningar, trots omfattande sddana, samt att en nedskrivning inte &ar
kassaflodespaverkande, tycks saledes oviljan till stor del grundas pa foretagsledningens egna
intressen.

Utdver incitamenten till att undvika nedskrivning har studien dven identifierat situationer dér
foretag kan vilja framkalla en nedskrivning. Studien skildrar tva tillfdllen da foretag kan finna
incitament att framkalla nedskrivning, ndmligen vid fordndrade marknadsforhéllanden och i
samband med byte av VD. Fenomenet big bath ger foretagen mojlighet att framkalla en
nedskrivning 1 ett ldge da det finns mojlighet att skylla pa andra faktorer och darmed skonas
frdn negativa reaktioner. Fordndrade marknadsforhallanden och incitament till att framkalla
nedskrivning ar sirskilt intressant med tanke pa vérldslaget i skrivande stund med kraftigt
forandrade marknadsférhallanden och ett allmént osdkert lidge 1 varlden.

Sammantaget visar studien att det finns olika anledningar till nir och varfor foretag finner
incitament att pdverka sitt nedskrivningsbehov, detta beroende pa om syftet dr att forhindra
eller att framkalla en nedskrivning. Vidare framgar det tydligt att foretag inte nddvéndigtvis
undviker nedskrivningar till varje pris. Snarare visar studien att det bland foretagen finns en
vilja att sjdlv kunna paverka nedskrivningsbehovet och dirmed kunna genomfora dessa vid
lampliga tillfallen.
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Hur upplever revisorer att foretag kan gi tillviga for att paverka sitt
nedskrivningsbehov?

I studien framgér det att foretag behdver dvertyga sin revisor for att dverhuvudtaget kunna
paverka nedskrivningsbehovet. Utgangspunkten for att Overtyga revisorn ar att ta fram
omfattande dokumentation som stodjer de antaganden som gjorts. Det framgar ocksa att
revisorer tycks ha sdrskilt svért att begridnsa dessa antaganden eftersom de omfattas av
mycket osdkerhet.

Trots att revisorer tycks ha det latt att begrénsa ett opportunistiskt val av diskonteringsrianta
pa grund av dess objektivitet, framgar det 1 studien mdjliga metoder foretag kan anvénda for
att paverka den. Att motivera en ldgre riskpremie ansdg flera respondenter vara en
forekommande metod bland foretag som kunde resultera i en ligre WACC. Ett annat
tillvigagangssitt var ocksé att dvertyga revisorn om att rintenivan inte var réttvisande genom
att skylla pd makroekonomiska omsténdigheter. Det framgér att denna strategi har visat sig
vara effektiv dd revisorer tenderar att lata foretag fordroja en nedskrivning, trots att
nedskrivningsbehov foreligger. Studien har inte kunnat pavisa vad denna avvikelse fran
revisorer grundar sig i, men en mdjlig forklaring kan vara att de inte dr helt oberoende 1 sin
granskningsprocess. Exempelvis indikerar studien att kundrelationer &r ndgot som beaktas
sett frdn revisorns perspektiv, samt att revisorer tycks ha svért att begrinsa opportunistiska
antaganden som dr en foljd av foretags egna intressen.

Till skillnad fran WACCEN visar studien att mojligheten till att paverka
nedskrivningsbehovet dr betydligt storre genom kassaflodesprognoser. Det framgér att
revisorer har stora svarigheter att begridnsa antaganden 1 prognoser som omfattas av stor
osdkerhet. Foretag kan sédledes utnyttja de subjektiva beddomningar som krivs vid
prognostiseringen, 1 syfte att paverka nedskrivningsbehovet. Studien har identifierat flera
olika strategier for hur foretag kan péverka sina kassaflodesprognoser. Bland annat anser
revisorer att foretag kan anta en hog framtida tillvixttakt och ddrmed ett opportunistiskt
evighetsvirde 1 kassaflodesprognoserna. Eftersom det rader betydande osdkerhet vid
faststéllandet av evighetsvirdet blir det dessutom extra utmanande for revisorer att angripa
detta. En ytterligare strategi som utformades nir ett nedskrivningsbehov forelag var att
utarbeta olika rdddningsplaner. Genom rdddningsplaner har foretag kunnat Gvertyga revisorn
om att en fordndring skulle ske vilket gjorde det mojligt att avvakta med en nedskrivning och
diarmed péverka nedskrivningsbehovet.

6.1 Forslag pa vidare forskning

Baserat pa studiens resultat finns flera intressanta omréden att forska vidare i. Ur studien
framkom det att varken foretag eller marknaden tenderar att bry sig om goodwill eftersom
aktiekursen har en formaga att prisa in nedskrivningar av goodwill innan de intriffar. Forslag
pa vidare forskning dr saledes att undersoka sambandet mellan nedskrivning av goodwill och
aktiekursens reaktion. Studien indikerar ocksd att det finns stora mdjligheter for foretag att
undvika nedskrivning av goodwill. Att genomfora en kvantitativ studie som undersoker
sambandet mellan fordndrade marknadsforhallanden och nedskrivningar av goodwill, hade
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dérav ocksa varit intressant. Bdda omrddena &r sérskilt aktuella 1 dagens ldge med hdjda
rdntor som teoretiskt bor leda till fler nedskrivningar av goodwill.

Vidare tyder studien pa att revisorer kan lata foretag fordrdja en nedskrivning trots att ett
nedskrivningsbehov foreligger. Bakgrunden till avvikelsen har studien ddremot inte fullt ut
kunnat pavisa. Framtida forskning bor séledes undersoka varfor revisorer i vissa fall agerar pa
ett sitt som avviker frin regelverkets anvisningar. Ytterligare ett forslag pa vidare forskning
ar att genomfora en liknande studie men med utgéngspunkt fran foretagens perspektiv.
Exempelvis genom en fallstudie pa en storre organisation med goodwill 1 balansrdkningen.
Detta for att ocksd finga in foretagens perspektiv gillande varfor det finns incitament att
paverka sitt nedskrivningsbehov och hur foretagen i praktiken arbetar med detta.
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