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Abstract

Syftet med studien 4r att ta reda pa hur sju specialpedagoger verksamma i skolans lagre aldrar
beskriver deras organisatoriska forutsattningar for att bedriva halsoframjande och férebyggande
elevhalsoarbete. Vi vill ta reda pa vilka organisatoriska faktorer och arbetsuppgifter som hindrar
eller mojliggor det halsofrdmjande och férebyggande arbetet. FoOr att besvara syftet har vi tagit
avstamp i en kvalitativ metodansats med semistrukturerade intervjuer som metod. Studiens te-
oretiska forankring utgdr fran organisationsteori med en tematisk analysmetod. Genom den te-
matiska analysmetoden har vi forsokt identifiera monster och pa sa satt utréna hinder och moj-
ligheter for det halsoframjande och forebyggande arbetet.

Resultatet visade att specialpedagoger har en svarighet i att etablera sin yrkesroll. Deras arbets-
uppgifter &r foljaktligen otydliga. Specialpedagogerna i intervjustudien har uppdrag som skulle
kunna vara bade speciallarares, kuratorers och rektors arbetsuppgifter. Detta i sig paverkar spe-
cialpedagogens forutsattningar for att arbeta halsoframjande och forebyggande. Tva andra fak-
torer som spelar stor roll for specialpedagogers forutsattning att arbeta halsofrdmjande och f6-
rebyggande ar elevhélsans organisering samt rektors ledarskap som kan vara en forutséttning
eller ett hinder for specialpedagogen.



Forord

Vi vill rikta ett tack till deltagande specialpedagoger som stéllt upp pa intervjuer och som visat
ett genuint intresse for att vara med och hjélpa oss med vart arbete.

Texten &r skriven och bearbetad av oss tillsammans och varje del av texten har fatt en pragel av
bada tva. Under hela arbetets gang har vi kompletterat varandra genom att vi som personer har
insett och vérnat vara personliga egenskaper och styrkor. Dar den ene gillat att brodera ut texter
har den andra varit inne och kompletterat med teorier och tidigare forskning.

Ett stort tack dven till var handledare Girma Berhanu som kommit med bra och konstruktiv
kritik och som hela tiden varit noga med att hjalpa oss framat i varat arbete. Vi har uppskattat
vara handledningstréffar oerhort.

Lisa Karlsson
Emma Lindkvist
Goteborg, december 2023
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1 Inledning och forskningsproblem

Specialpedagogens uppdrag efter alagd examen beskrivs i svensk forfattningssamling. Dér be-
skrivs hur specialpedagogen som en del av sitt uppdrag ska vara med och bedriva utvecklings-
arbete samt arbeta forebyggande och hélsoframjande bade pa egen hand och som en del av
elevhalsan (SFS, 2017:1111, s 5). Trots att skollagen alagger skolan, elevhélsan och specialpe-
dagogen uppdraget att arbeta halsofrdmjande och férebyggande, framkommer det enligt Skol-
inspektionens granskning av elevhélsan (2015:05) att skolan har svart att leva upp till detta
lagkrav. Granskningen visar att elevhalsan genomgaende brister i det halsoframjande och fore-
byggande elevhélsoarbetet samt att skolor inte alltid heller har tillgang till de professioner som
enligt lag ska inga i elevhalsan (Skolinspektionen, 2015:05).

Svensk forfattningssamling betonar att det halsofrdmjande och férebyggande uppdraget &r ett
av de viktigaste som alagts elevhalsan (SFS, 2010:800). For specialpedagogen betyder arbetet
som en del av elevhélsan att specialpedagogen far maojlighet att arbeta Gver professionsgran-
serna. Pa detta sétt kan specialpedagogen samverka med elevhalsans dvriga professioner. | elev-
halsan har den pedagogiska kompetensen hittills representerats av person med specialpedago-
gisk kompetens. Nar lagskrivningen i ar skarptes, innebar det en férandring genom att special-
pedagog och speciallarare numer bendmns med titel (SFS 2010:800, 2 kap, 25). Specialpedagog
som profession ar darmed en obligatorisk del av elevhélsan.

Organisationen spelar roll for vilka forutsattningar en skola har for att kunna bedriva ett fram-
gangsrikt elevhalsoarbete. Faktorer som tid, dokumentation, organisation och resurser ar alla
faktorer som ger mojligheter eller hindrar i det halsoframjande elevhéalsoarbetet (Reutersward
& Lagerstrom, 2010). Ytterligare faktor som spelar in ar specialpedagogens mojlighet att ge-
nom sina arbetsuppgifter dgna sig at det halsoframjande och forebyggande elevhalsoarbetet.
Ahlefeldt Nisser (2014) menar att specialpedagogen har fortsatt svart att etablera sin yrkesroll
och hévda sina arbetsuppgifter da varken rektorer eller évrig skolpersonal alltid &r pa det klara
med vad som faktiskt ingar i specialpedagogens arbetsuppgifter (Ahlefeldt Nisser, 2014).

I skollagen star att rektorn beslutar i sin enhets inre organisation och ansvarar 6ver fordelningen
av resurser (SFS 2010:800, 2 kap, 10). Detta betyder att rektor ar den som ansvarar for elevhal-
san och hur den organiseras. Aven fast rektorns ansvar 6ver organisationens styrning ar lagstad-
gad, har skolor kommit olika langt i organiseringen av elevhélsan och det halsoframjande och
forebyggande arbetet. Forskning visar att rektorer har en stor betydelse for organisationens
forutsattningar och den lokala organisationens elevhalsoarbete beroende pa vilken ledarstil och
attityd rektorer arbetar utifran (Paulsrud & Nilholm, 2020; Lindqvist och Nilholm, 2014; Nellis,
2012; Betschart m.fl., 2022; Fall och Billingsley, 2011; Larsliden & Nilholm, 2021)

Den foreliggande studien understéker, med hjalp av organisationsteorin, méjligheter och hinder
i det halsoframjande och forebyggande arbetet. Studien utgar fran sju specialpedagogers be-
skrivningar hur de utifran sin roll pa sin arbetsplats tillsammans med elevhalsan arbetar halso-
framjande och forebyggande. Detta undersoks utifran de arbetsuppgifter och organisatoriska
forutsattningar samt hinder som de ges. Genom att undersoka de organisatoriska forutséattning-
arna for specialpedagogens halsofrdmjande och forebyggande arbete hoppas vi kunna bidra till
svar pa organisatoriska hinder och majligheter for det halsoframjande och férebyggande elev-
hélsoarbete



2 Syfte och forskningsfragor

Syftet med studien ar att undersdka specialpedagogers organisatoriska forutsattningar for det
forebyggande och hélsoframjande arbetet. Detta vill vi undersoka genom att se pa specialpeda-
gogers arbetsuppgifter pa deras arbetsplatser. Pa detta sétt kan vi dra slutsatser kring hur deras
organisatoriska forutsattningar for att arbeta forebyggande och hélsofrdmjande ser ut.

1. Vilka hélsoframjande och forebyggande arbetsuppgifter beskriver specialpedagoger att
de har?

2. Vilka organisatoriska mojligheter och hinder beskriver specialpedagogerna i det halso-
framjande och forebyggande arbetet kopplat till deras arbetsuppgifter?

3. Vilka organisatoriska mdjligheter och hinder beskriver specialpedagoger i det fore-
byggande och halsoframjande arbetet kopplat till elevhalsans arbete och skolans orga-
nisation?



3 Bakgrund och centrala begrepp

I kommande avsnitt beskrivs bakgrund samt centrala begrepp som férekommer i studien. Forst
beskrivs skolans uppdrag inom det hélsoframjande och forebyggande arbetet. Sedan gors en
redogorelse av specialpedagogens arbetsuppgifter och darefter beskrivs specialpedagogens spe-
cifika kompetens utifran Hogskoleforordningen (SFS 2010:800) och i relation till speciallra-
rens kompetens. Darefter redogors for vad det hélsoframjande och férebyggande arbetet inne-
bar och begreppen halsoframjande och férebyggande beskrivs darefter var for sig. Slutligen
beskrivs varierade sétt att organisera elevhalsan.

3.1 Skolans halsoframjande och forebyggande uppdrag

Det Overgripande styrdokumentet som skolan och alla verksamma inom skolan idag har att
forhalla sig till ar skollagen (SFS 2010:800). Nar den skarpta skrivningen av skollagen bérjade
tillampas den 1 juli 2011, samlades skolhalsovarden och den sarskilda elevvarden till en samlad
elevhalsa. Detta innebar att medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
professioner skulle samverka och betoningen skulle ligga pa det halsoframjande och forebyg-
gande arbetet (SFS 2010:800). | och med detta har skolan ett lagstadgat uppdrag att arbeta fo-
rebyggande, halsoframjande och atgardande sedan 2011. For att tillgodose den specialpedago-
giska kompetensen i elevhalsan har som regel specialpedagogen varit en del av elevhalsan (So-
cialstyrelsen, 2016).

Trots att specialpedagogen deltagit i skolans elevhélsoarbete ar det inte forran alldeles nyligen
som specialpedagogen benamns i skollagen som en del av elevhalsan. En tydlig beskrivning pa
specialpedagogens arbetsuppgifter finns i examensférordningen. Dér beskrivs de fardigheter
och formagor som en specialpedagog forvantas besitta efter alagd examen (SFS, 2017:1111, s
5). Den nya skrivningen bérjade gélla 2 juli 2023 (SFS 2010:800, 2 kap, 25 8). Detta gor den
forebyggande delen av specialpedagogers arbetsuppgifter an viktigare och det framgar tydligt
att skolans huvudman ska organisera s att alla elever har tillgang till elevhalsan (Skolverket,
2023d).

Det finns manga utmaningar kring det halsoframjande och forebyggande arbetet i skolorna och
det har visat sig vara svart att fullfolja skolan uppdrag (Skolverket, 2020). Aven en av Statens
offentliga utredningar Battre mojligheter for elever att nd kunskapskraven — aktivt stod- och
elevhélsoarbete samt starkt utbildning for elever med intellektuell funktionsnedsattning beskri-
ver samma problematik dar det har varit svart for skolor att fa till stand ett halsoframjande och
forebyggande arbete och dar insatserna istallet bestar av akututryckningar (Regeringskansliet,
2021). Skolinspektionen sammanfattar varje ar sin arliga tillsyn dar brister inom elevhalsans
hélsoframjande och forebyggande arbete synas. Under de senaste fem aren har det halsofram-
jande och forebyggande arbetet konstant varit ett av de vanligaste omradena dér skolan brister.
(Skolinspektionen, 2020).

3.2 Specialpedagogens halsoframjande och férebyggande arbets-

uppgifter
Specialpedagogers forebyggande uppdrag tydliggors bade i lag och laroplanstexter. Forskning
av Guva och Hylander (2012) visar pa en vasentlig skillnad mellan styrdokument och det spe-

cialpedagogen faktiskt gor. Dessutom synliggors det att specialpedagoger ofta énda arbetar pa
individniva med elever i redan konstaterat behov av stod (Guva & Hylander, 2012).
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Hogskoleverket (2012) redogor for fem huvudsakliga arbetsomraden som specialpedagogen
har;

e Ledarskap; att genomféra uppféljning och utvardering samt leda utvecklingen av det
pedagogiska arbetet.

e Skolutveckling; att medverka i férebyggande arbete genom att identifiera och analysera
i olika larmiljoer med hénsyn till vetenskapliga, samhalleliga och etiska aspekter.

e Handledning; att vara en radgivande och kvalificerad samtalspartner i olika samman-
hang, sasom kollegor och vardnadshavare.

e Kartlaggning; att genomféra pedagogiska utredningar samt analysera svarigheter pa
skol-, grupp- och individniva. Att utforma atgardsprogram i samverkan med Gvriga ak-
torer.

e Undervisning; utveckla larmiljoer och stodja elever.

3.3 Specialpedagogens kompetens

Specialpedagogen och speciallérarens yrkesprofessioner utgor den specialpedagogiska kompe-
tensen i elevhélsan (Kunskapsguiden, 2023b; Lindqvist, 2017). Bada professionerna likstalls i
skollagen, men deras exakta uppdrag ar avhangigt av den lokala organisationens behov.

Trots att bade specialpedagogen och specialldraren besitter kunskapen som kravs for att repre-
sentera den specialpedagogiska kompetensen inom elevhélsan skiljer sig specialpedagogens
och speciallararens kunskapsmal i vad galler kunskap och forstaelse, samt fardighet och for-
maga. Bada utbildningarna omfattas av 90 hogskolepoang (Hogskoleverket, 2012).

Specialpedagog Specialldrare

¢ Ska ha kunskap kring ¢ Ska ha kunskap kring

genomfoérande av utredningar
samt ha en férdjupad formaga att
vara en kvalificerad
samtalspartner och radgivare.

* Visa en fordjupad formaga att
genomfora pedagogiska
utredningar samt analysera
svarigheter pa organisations-
,grupp- och individniva.

e Ska visa férmaga att vara en
kvalificerad samtalspartneri
pedagogiska fragor for kollegor,
vardnadshavare och andra
berorda.

funktionsnedsattningar beroende
pa vald specialisering.

e Ska visa fordjupad férmaga till
individanpassat arbetssatt och
delta i arbetet med att utforma
och genomféra atgardsprogram
for enskilda elever.

e Ska ha formagan till
genomforande av individanpassad
undervisning och kunna tillampa
metoder i att kritiskt granska och
tillampa metoder for att bedéma
elevers sprak-, skriv- och
lasutveckling eller
matematikutveckling.

Figur 3.1 utvecklad ur Hogskoleverket (2012)

Specialpedagogen har i sin kompetens mer kunskap om handledning och férdjupade kartlagg-
ningar samt tillgangliggorande av larmiljoer. Detta kan 6versattas till att en specialpedagog har
mer fokus pa skolutveckling samt har en roll som stodfunktion till larare i arbetet med elever i
sarskilda behov. Speciallararen har istallet fokus pa att fungera som stodfunktion pa individniva
(Hogskoleverket, 2012)



3.4 Halsoframjande och férebyggande elevhalsoarbete

Elevhalsans mal ar att minska ner det atgardande arbetet. Darfor ska det halsoframjande och
forebyggande arbetet inga i det systematiska kvalitetsarbetet dar utgangspunkten ar att identi-
fiera utvecklingsomraden och pa sa satt arbeta forebyggande (Skolverket, 2023c). Halsa och
larande gar hand i hand och elevhélsans organisering har en reell betydelse for bedrivandet av
framgangsrikt halsoframjande arbete (Skolverket, 2019). Rektorn behdver ocksa skapa forut-
sattningar for samverkan mellan elevhélsan och lararna (Skolverket, 2023a)

Inom halsoframjande och férebyggande sammanhang anvands begreppen halsa och ohalsa som
ett psykiskt tillstdnd. Dock har begreppen enligt Guva och Hylander (2012) misstolkats som
fysiskt halsotillstand. Halsa innebdr ett tillstand av fullstandigt vélbefinnande i fysisk, mental
och social betydelse och ohalsa syftar till psykisk ohélsa sasom psykiska besvar och psykia-
triska tillstand (Lindstrom & Eriksson, 2006; Kunskapsguiden, 2022). Faktorer som paverkar
och bidrar till ohalsa kan vara stress, somnsvarigheter, huvudvark och angest och det kan ocksa
handla om psyKkiatriska tillstand som gor att barn lider storre risk att hamna i ohélsa och pa detta
satt hindrar dem fran att utvecklas (Kunskapsguiden, 2022). Det handlar inte bara om ett strikt
medicinskt tillstdnd, utan subjektivt valbefinnande i ett fysiskt, psykiskt och socialt perspektiv
(Lindstrom & Eriksson, 2006). Skolan &r en betydelsefull skyddsfaktor for eleverna eftersom
en framgangsrik skolgang forebygger ohélsa (Skolverket, 2019).

Halsoframjande skolutveckling

For att 6ka lusten att lara, &r bedrivandet av hdlsoframjande skolutveckling av storsta vikt. Ar-
betet &r omfattande eftersom det inbegriper allt arbete i skolan och syftar till att eleverna ska na
skolans mal (Skolverket, 2019). Arbetet inom héalsoframjande skolutveckling innebar enligt
Skolverket bland annat att motivera, skapa lusten att lara och ge elever aterkoppling pa sina
arbeten dar en god larmiljo ar skolans och pedagogers ansvar. Skolan ska framja skapandet av
goda relationer och ett gott klimat mellan vuxna och elever men dven mellan eleverna. Skol-
verket skriver vidare att elevhalsan behover ingd i det systematiska kvalitetsarbetet dar det ar
viktigt att utvardera hur elevhélsans insatser bidrar till att uppfylla skolans vardegrund och kun-
skapsmal (Skolverket, 2019).

Forebyggande elevhalsoarbete

For att na gott halsotillstand, ar det forebyggande arbetet minst lika viktigt. Forebyggande in-
satser handlar enligt Lindgvist (2017) om att utga fran riskfaktorernas paverkan. Arbetet hand-
lar enligt forfattaren om att minska konsekvenser av uppmarksammade riskomraden vilket kan
ske pa organisations, grupp- och individniva. Skolverket (2019) forklarar att det férebyggande
arbetet handlar om att minska riskfyllda situationer for elever som leder till ohélsa genom att
starka skyddsfaktorer i syftet att 6ka elevers majligheter att na utbildningens mal. Skolverket
(2019) menar dock att manga inom elevhéalsan blandar ihop begreppet forebyggande med hél-
soframjande, det vill sga, det finns en uppfattning om att férebyggande innefattar att forebygga
ohélsa, vilket skapar forvirring.

3.5 Den samlade elevhalsan

Den samlade elevhalsan &r reglerad i skollagen vilket innebér att alla skolor ska ha tillgang till
medicinsk, psykosocial, psykologisk och specialpedagogisk kompetens. Nar den da nya skol-
lagen tradde i kraft 2011 infordes den samlade elevhalsan for att samla ihop specialpedagogisk
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kompetens, elevvard och skolhalsovard. Varje skola skulle ha tillgang till dessa professioner
(SFS 2010:800; Hylander & Scott, 2020). | samband med att den nyaste skollagen tradde i kraft
2023, byttes begreppet specialpedagogisk kompetens ut mot nya formuleringen; specialpeda-
gog eller speciallarare. Detta innebar att elevhélsan inte enbart ska ha tillgang till specialpeda-
gogisk kompetens, utan personen med specialpedagogisk kompetens ska vara behorig speci-
allarare eller specialpedagog. Enligt (SFS 2010:800) ska den nya samlade elevhalsan besta av
rektor, psykolog, kurator, specialpedagog eller speciallérare, skolskoterska och skollakare och
dessa ska framst arbeta forebyggande och halsoframjande. Alla professioner ska bidra och dra
nytta av varandras kompetenser. Dessa ska dven arbeta ndra verksamheten i samverkan med
lararna for att pa detta satt bidra med att stodja elevernas utveckling mot skolans mal (Hylander
& Scott, 2020).

Elevhélsans organisering

Elevhalsans organisering varierar beroende pa vem som ar huvudman men det &r alltid rektorn
pa den specifika skolan som organiserar elevhalsoarbetet for att eleverna ska na skolans mal
(Kunskapsguiden, 2023a). Det finns huvudsakligen fyra olika satt att bedriva verksamheten for
elevhalsan; skolan, centralt med delat ledarskap, centralt med en ledare och genom enskild ent-
reprenad med tva ledare, det vill séga ett konsultbolag som drivs av enskild person.

Kommunal organisation med en ledare

Den lokalt organiserade elevhalsan med rektorn som narmsta chef och kommunen som huvud-
man kallas for hierarkisk organisering med enhetligt ledarskap. Huvudmannen organiserar elev-
halsan efter lokala forutsattningar och omfattas av skollagen. Detta innebar att huvudmannen
ansvarar for att varje skolas elevhalsa ska ha tillgang till medicinsk, psykosocial, specialpeda-
gogisk kompetens (Hylander & Guva, 2017). Enligt Skolverket (2023b) ar dessa; rektor/rekto-
rer, skolskoterska, psykolog, kurator och specialpedagog/specialldrare. Férdelen med den kom-
munala organisationen med rektorn som ledare ar tillgangligheten till professionerna i organi-
sationen (Hylander & Guva, 2017). En annan fordel med denna typ av organisering ar enligt
forfattarna den pedagogiska arenans narhet for elevhélsan, eftersom de olika professionerna har
sina arbetsrum i den lokala organisationen. Da elevunderlagets omfattning enligt forfattarna
varierar pa de olika skolorna, kan tillgangligheten till professioner ocksa variera bland annat
genom att elevhalsopersonal da har lagre tjanstgoringsgrad. Dock finns en nackdel med den
hér typen av organisering enligt Hylander och Guva (2017) vilket ar att den ledning som é&r
riktat till just specialpedagoger, som de centralt organiserade elevhalsoteamen har, inte finns i
organisationer med enhetlig ledning eftersom rektorer i den lokala kommunala organisationen
ar ledare for samtliga pedagogiska yrkesgrupper. Som en konsekvens av detta riskerar profess-
ionernas olikheter och kompetens tonas ner. Till exempel har psykologer och lakare flera ar-
betsledare och ingér i manga team och i dessa fall kan det pedagogiska perspektivet ta 6ver de
interprofessionella diskussionerna (Hylander & Guva, 2017).

Central organisation med en eller tva ledare

Det finns tva satt att organisera en central elevhalsa dar det ena bestar av ett delat ledarskap och
det andra av ett enhetligt ledarskap. Ena sattet att organisera enligt Hylander och Guva (2017)
kallas matrisorganisering och innebér att skolan bestar av ett lokalt elevhalsoteam med rektorn
som operativ ledare, alltsa delat ledarskap. Rektorn har ledningsansvar for den lokala elevhal-
sans utformning och insatser. Daremot har varje yrkeskategori enligt forfattarna en central verk-
samhetschef. Kuratorer, skolskoterskor, specialpedagoger och psykologer anstalls centralt dar
varje profession har uppdrag och placering pa en specifik skola inom kommunen. Férdelen med
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denna typ av organisering ar enligt Hylander och Guva att den kombinerar den lokala elevhal-
sans behov samtidigt som utvecklingen sékras av den specifika professionens kompetens som
den centrala elevhalsan star for. Samtidigt uppfyller matrisorganiseringen en professionsut-
veckling tillsammans med andra i kommunen inom samma yrkesgrupp (Hylander & Guva,
2017).

Det andra sattet att organisera en central elevhalsa kallar Hylander och Guva (2017) for team-
organisering med enhetligt ledarskap. Det innebér enligt forfattarna att elevhélsan har en verk-
samhetschef och sina arbetsrum centralt. Uppdragen kommer fran skolor och vardnadshavare.
Rektorn har ansvar for elevhélsans utformning, men far enligt Hylander och Guva vanda sig till
centrala elevhalsan for att involvera olika yrkeskategorier. Fordelar &r att de professionella rol-
lerna enligt forfattarna blir tydliga och utveckling av kommunens elevhélsa betonas. Ytterligare
fordelar enligt Hylander och Guva ar att interprofessionella diskussioner maojliggors och ges
utrymme. Nackdelen daremot kan bli att teamet riskerar att bli isolerat fran den pedagogiska
verksamheten. De halsoframjande och férebyggande uppdragen riskerar att hamna i bakgrun-
den (Hylander & Guva, 2017).

Konsultteam med tva ledare

Ytterligare ett sétt att organisera elevhélsan &r genom det centrala konsultteamet. Detta orga-
niseras genom ett delat ledarskap och kallas enligt Hylander och Guva (2017) for projektorga-
nisering. Forfattarna menar att organiseringen i ett centralt konsultteam kan besta av ett
centralt elevhalsoteam eller enskild yrkesutdvare under central ledning. Dessa tar uppdrag pa
olika skolor déar rektorn &r operativ chef, och elevhalsopersonalen deltar i olika projekt. Det
blir enligt forfattarna en tillfallig matrisorganisering. Fordelaktigt med matrisorganiseringen
ar enligt dem att de star fria i forhallande till den lokala skolan och kan sjalva avgéra hur de
ska ta sig an ett uppdrag. Detta kan bidra till ett utifranperspektiv som kan gynna forandrings-
processer (Hylander & Guva, 2017). Ett exempel pa en sadan organisering kan vara ett kon-
sultteam som drivs av en privatperson som &agare.

12



4 Tidigare forskning

| det har avsnittet presenteras forskning om specialpedagogens halsofrdmjande och forebyg-
gande arbete. Vi har valt att tematisera den tidigare forskningen i tre kategorier som &r centrala
for fragestallningarna; specialpedagogens arbetsuppgifter, forebyggande och halsoframjande
arbete samt organisation och ledarskap. Ledarskapet paverkar inte enbart huruvida specialpe-
dagogers arbetsuppgifter ser ut, utan ocksa organiseringen kring specialpedagogen och hur val
det hdlsofrdmjande och forebyggande arbetet implementeras i skolorganisationer.

4.1 Specialpedagogens arbetsuppgifter

Det rader stor okunskap kring specialpedagogers arbetsuppgifter. Ahlefeldt Nisser (2014) har
forskat om specialpedagogers arbetsuppgifter och menar att varken rektorer eller 6vrig skolper-
sonal alltid &r pa det klara med vad som faktiskt ingar i specialpedagogens arbetsuppgifter.

Specialpedagogens uppdrag bestar av manga olika arbetsuppgifter. Ahlefeldt Nisser (2014) me-
nar att det halsoframjande och férebyggande arbetet ar en arbetsuppgift dér specialpedagoger
ar viktiga men skilda forvantningar pa specialpedagogens uppdrag forsvarar arbetet. Ahlefeldt
Nisser menar att specialpedagogers arbetsuppgifter stracker sig 6ver flera omraden och det &r
inte ovanligt att allt fran direkt elevundervisning till elevobservationer och handledning ar delar
av arbetet (Ahlefeldt Nisser, 2014).

Forskning av Goransson m.fl. (2015b) visar hur specialpedagogers arbetsuppgifter stracker sig
over flera omraden. Forfattarna fann att de huvudsakliga arbetsuppgifterna som specialpedago-
ger gjorde ansprak pa var konsultation och handledning, samverkan med skolledning och sam-
verkan externt, till exempel med barn- och ungdomspsykiatrin, habiliteringen och specialpeda-
gogiska skolmyndigheten. Andra arbetsuppgifter som forekom tillsammans med speciallararen
var enskild undervisning, samverkan med vardnadshavare och elevhalsa samt utredningar, at-
gardsprogram och dokumentation (Goéransson m.fl., 2015b). Lindgvist och Nilholm (2014) har
ocksa forskat i specialpedagogens arbetsuppgifter och beskriver att en av uppgifterna som ingar
i specialpedagogens roll &r att félja upp och utvérdera olika typer av specialpedagogiska insatser
samt dokumentationen av dessa.

Cameron och Lindgvist (2014) gjorde dock ett uppseendevéckande fynd. Forfattarna gjorde en
jamfdrelse mellan norska och svenska specialpedagogers arbete i skolsystemen, vilket visade
att specialpedagoger i Sverige bidrog till uppratthallandet av en parallell utbildning inom orga-
nisationerna i hogre utstrackning, an Norge, och detta menar foérfattarna kan verka paradoxalt
med tanke pa att svenska specialpedagogers mandat dver att skapa tillgangliga larmiljoer ska
bidra till att dessa realiseras. Forfattarna tror att det 6kade dokumentationskravet som lagts pa
specialpedagoger i Sverige, kan vara en bidragande faktor, dar specialpedagoger helt enkelt inte
hinner jobba forebyggande (Cameron & Lindqvist, 2014).

Specialpedagogens yrkesroll har genom aren varit svaretablerad. Géransson m.fl. (2015a) be-
skriver till exempel hur specialpedagoger ofta hamnar i att undervisa enskilda elever eller i
mindre grupper. Enligt Goéransson m.fl. (2017) férvéntas specialpedagogen i vissa fall dven
forandra skolmiljoer och skolans sitt att arbeta. Dock menar Goransson m.fl. att beroende pa
var i organisationen specialpedagogen &r anstalld, ser arbetsuppgifterna olika ut. Specialpeda-
goger som &r anstallda centralt, arbetar enligt forfattarna mer med konsultation, radgivning,
dialoger med larare och samverkan med externa myndigheter an de specialpedagoger som &r
anstéllda lokalt (Goransson m.fl., 2017).
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Enligt Ahlefeldt Nissers (2014) &r specialpedagoger (och speciallérare) ofta oense med rektor
om hur uppdragen ska utforas och det direkta arbetet med elever som specialpedagoger ofta
hamnar i medfor att de anser sig ha svart att hinna med sina andra uppdrag. Klang m.fl. (2017)
menar att forvantningar och forutsattningar for att specialpedagoger ska kunna utéva sitt yrke
och uppdrag att arbeta férebyggande och halsoframjande skiljer sig at mellan olika arbetsplat-
ser. Forskning visar ocksa att de atgardande arbetsuppgifterna prioriteras hogre an det hélso-
framjande och forebyggande arbetet (Klang m.fl., 2017).

Awven fast specialpedagogens roll varit svaretablerad, har det visat sig att den anda utvecklats
over tid. Specialpedagogers yrkesroll har férandrats genom att de idag jobbar i stérre utstrack-
ning pa organisationsniva samt med utveckling av larmiljoer an forr (Goransson m.fl., 2015a;
Cameron & Lindqvist, 2014). Cameron och Lindqvist (2014) menar att specialpedagoger ofta
arbetar i team och har ledarpositioner samtidigt som de har mindre undervisningstid &n tidigare
dar den handledande rollen istéllet blivit vanligare.

Cameron och Lindgvist (2014) havdar att specialpedagoger har mycket inflytande 6ver resurs-
fordelning av personal, &ven om rektorn &r beslutsfattaren. Forfattarna menar att specialpeda-
goger idag jobbar mer Gvergripande pa organisationsniva med malet att forandra organisationer
mot en mer inkluderande skola. Vidare menar Cameron och Lindqvist att specialpedagogers
6kning av inflytande &r viktigt eftersom specialpedagogen har en betydelsefull roll i att imple-
mentera inkludering i praktiken. Ahlefeldt Nisser (2014) menar att specialpedagogers arbete
med skolutveckling kan vara ett satt att agera som en pedagogisk ledare inom skolan men vilket
ledarskap specialpedagogen far &r hégst beroende av vad specialpedagogen far for fortroende
och mandat av skolledaren. Dock anser Cameron och Lindqvist att specialpedagoger inte hinner
arbeta sa forebyggande som de 6nskar, déar den okade dokumentationskravet kan vara en bidra-
gande faktor. Dessa faktorer kan vara bidragande orsaker till att specialpedagogen har haft fort-
satt svart att etablera sin yrkesroll. .

4.2 Halsoframjande och férebyggande

Guva och Hylander (2012) har funnit viss problematik inom det hélsoframjande och forebyg-
gande arbetet. Nar forfattarna undersokte vilka insatser som gjordes inom det hélsoframjande
och forebyggande arbetet, visade det sig att intervjupersoner omedvetet verkade blanda ihop
begreppen ndr de beskrev halsofrdimjande och forebyggande insatser. Forfattarna menar att
fraimjande av hélsa och forebyggande av sjukdomar betraktades som ersattliga déar forebyg-
gande insatser sags som forebyggande av sjukdomar, vilket &r en feltolkning av forebyggande
insatser. Guva och Hylander forklarar att halsoframjande insatser grundar sig pa det salutogena
perspektivet, att framja halsa, medans forebyggande insatser handlar om att lara individer na-
vigera sig i risksituationer, snarare an att begransa dem. Forfattarna menar att den felaktiga
uppfattningen beror pa bristen av ett holistiskt synsétt dar ett salutogent perspektiv saknas och
konsekvensen av det &r att elevers skolproblem placeras inom eleven och familjen. Nar begrep-
pen blandas ihop far det enligt forfattarna konsekvenser for det halsoframjande arbetet dar ma-
len for det héalsoframjande arbetet riskerar att inte forverkligas (Guva & Hylander, 2012).

Trygghet, relationer och skolmiljo &r avgdrande faktorer for férebyggande av ohélsa och utgor
aven kopplingen mellan halsa och larande dér ohalsa kan leda till sémre skolresultat och daliga
skolresultat leder till ohdlsa (Lindstrom & Eriksson, 2006; Reutersward & Lagerstrom, 2010).
Reutersward och Lagerstrom (2010) menar att om ratt forutsattningar att arbeta pa en évergri-
pande niva inte finns, kan skolan istallet bidra till forstarkt ohalsa hos elever. Lindstrém och
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Eriksson (2006) menar att organisation, stéd och kunskap &r viktigt for att bedriva det halso-
framjande och forebyggande arbetet pa ett bra sétt, men menar ocksa att forutsattningarna skil-
jer sig at mellan skolor.

Framgangsrikt Halsoframjande och forebyggande arbete

Det finns faktorer som frdmjar samverkan mellan elevhalsoteamet och den pedagogiska perso-
nalen. Larsliden och Nilholm (2021) fann, att lararnas uppfattning om hur elevhélsoteamet ser
pa deras kompetens och erfarenhet hade betydelse. Elevhalsoteamet uppvisade ett stort fortro-
ende for lararna genom att de litade pa lararnas formaga och pa sa satt kande lararna fortroende
for elevhalsoteamet. Handledningen som gavs till lararna utgick utifran att larare sjalva kunde
hitta 16sningar pa sina problem. Pa detta sétt agerade elevhalsan som ett stod, men lararna dgde
sina insatser (Larsliden & Nilholm, 2021).

Forhallningssatt, elevhalsans delaktighet i verksamheten samt tillganglighet och stod har visat
sig ha stor betydelse i det halsoframjande och forebyggande arbetet. P& en skola som Larsliden
och Nilholm (2021) gjort studier, fann de flertalet férebyggande och halsoframjande insatser
som gav resultat. For det forsta var forhallningssattet en viktig faktor. Istéllet for att tillskriva
problem pa elever hade lararna enligt Larsliden och Nilholm ett salutogent forhallningssétt i sin
undervisning dar de fokuserade pa elevers styrkor och hur lararna kunde forandra sin undervis-
ning for att mota eleverna. For det andra var elevhalsoteamet enligt forfattarna mycket ute bland
eleverna. En fritidsledare, som hade mycket kontakt med eleverna, utsags av rektorn som en
nyckelperson for att verbrygga klyftan mellan elevhalsoteamet och den dagliga verksamheten.
Dessutom visade det sig enligt Larsliden och Nilholm att pedagogerna hade stor tillgang till
elevhalsoteamet, det vill saga, det var ett tillgangligt elevhalsoteam dér larare kunde fa omga-
ende stod nar det behdvdes. Forfattarna skriver att elevhalsan hade reflektionsméten en gang i
manaden tillsamman i syfte att forandra reaktiva atgarder till forebyggande proaktiva arbetsséatt
dar de olika professionernas perspektiv sags som en stor tillgang. Problem som uppstod, sags
som en tillgang. Det vill saga, problemen diskuterades och man gav lararna handledning i hur
problemen kunde forebyggas. Det blev ett langsiktigt arbete i stallet for akutlosningar (Larsli-
den & Nilholm, 2021).

Hinder for ett framgangsrikt halsoframjande och forebyggande arbete

Samverkan mellan specialpedagogen och lararna har visat sig ha flera hindrande faktorer. Da
Fonte och Barton-Arwood (2017) betonar vikten av samverkan mellan specialpedagogen och
lararen och menar att den tar tid att bygga upp. Forfattarna beskriver hur bade tid och engage-
mang ofta saknas och att detta kombinerat med ett kategoriskt synséatt gor att specialpedagogen
och elevhalsan istéllet uppfattas som évervakare (Da Fonte & Barton-Arwood, 2017).

Awven Nellis (2012) menar att larare s&g elevhalsan som konkurrenter och 6vervakare dar lararna
ké&nde sig kritiserade om insatser inte gav de resultat som forvantades. Detta i sin tur skapade
enligt forfattaren filosofiska hinder hos larare som férsvarade samverkan mellan ldrare och
elevhélsoteam. De filosofiska hindren &r enligt Nellis lararnas upplevelse av samarbetet med
elevhélsoteamet. Ldrarna upplevde elevhélsoteamet som Overvakande och detta resulterade i
motstand och obehag fran lararnas sida. Annu en faktor som hindrade god samverkan var larar-
nas uppfattning om att elevhalsoteamet uppfattades arbeta med byrakratiska fragor som i hu-
vudsak gynnade skolledningen (Nellis, 2012).

Hur elevhélsoteamens samarbete och samverkan samt hur skolans ledarskap ser ut, har visat sig
ha stor betydelse for det hélsoframjande och forebyggande arbetet. | Larsliden och Nilholms
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(2021) forskning visade det sig att skolor som har svarigheter i det interprofessionella, tvarpro-
fessionella, ledarskapet och samverkan med larare genomfor akututryckningar i stor utstrack-
ning. (Larsliden & Nilholm, 2021).

Det finns flera orsaker till att ett h&lsoframjande och férebyggande arbete inte realiseras eller
som hindrar pedagogisk personal att arbeta halsofrdmjande och férebyggande. Enligt Nellis,
(2012) och Paulsrud och Nilholm (2020) finns det flera mekanismer som forsvarar och hindrar
det halsoframjande och forebyggande arbetet pa en skola. For det forsta namns brist pa tid for
arbetslagsmoten samt gemensam planeringstid (rutin) som ett hinder. Fér det andra namns bris-
ten pa mal och syften for utvecklingsarbeten och processer, som i sin tur leder till lagt engage-
mang (attityd) hos larare. Slutligen namns bristen pa utbildning hos personalen déar forfattarna
pekar pa stodet fran rektorer som &r en bidragande orsak till detta (Nellis, 2012; Paulsrud &
Nilholm, 2020). Ytterligare svarighet i det forebyggande arbetet har visat sig vara samarbetet
och tilliten till varandra bade inom elevhalsoteam och mellan elevhalsoteam och larare pa grund
av bristande kommunikation. Dessutom skriver forfattarna att brist pa utbildning och kunskap
om vad som forvantas av professionerna som ytterligare faktorer som arbetade emot ett fram-
gangsrikt halsoframjande och forebyggande arbete (Paulsrud & Nilholm, 2020).

4.3 Organisation och ledarskap

Enligt Backlund (2007) gar det utlasa att redan innan elevhalsan blev lagstadgad, fanns en trad-
ition i hur elevhalsan organiserades. Forfattaren skriver i sin doktorsavhandling om elevhélsans
organisering att elevhalsan pa kommunal niva sallan organiseras exakt likadant 6verallt. Trad-
itionen gar att utlasa genom att det utdver rektor var standard att ndgon med kompetens fran det
sociala, pedagogiska och medicinska omradet var representerade. Inom elevhalsan forvantas
dessa professioner samarbeta 6ver professionsgranserna dar de olika professionerna inom elev-
hélsan samarbetar utifran deras egen profession. Vidare anser Backlund (2007) att specialpeda-
gogen &r den i elevhalsan som i de fall elevhalsan inte representeras av kurator &ven kan ta den
rollen.

| Skolinspektionens kvalitetsgranskning (2015:05) av elevhalsans organisering framgar det att
rektorer som lyckas skapa ett gott halsofrdmjande och férebyggande arbete gor det tillsammans
med skolans 6vriga personal. Utifran skolans styrdokument kan rektorn skapa en gemensam
vision. I granskningen framgar att rektorer som driver ett framgangsrikt elevhélsoarbete utnytt-
jar den kompetens som finns inom elevhalsan. Har spelar rektors forstaelse for elevhalsans olika
professioner stor roll (Skolinspektionen, 2015:05). Rektorns formaga att delegera sina egna ar-
betsuppgifter eller uppmuntra och stddja professioner inom elevhélsan i deras egna arbetsupp-
gifter ar av stor vikt for ett framgangsrikt elevhalsoarbete (Paulsrud & Nilholm, 2020).

Att skolor i Sverige idag &r decentraliserat styrda har enligt Ramberg (2013) blivit ett internat-
ionellt intresse. Pa relativt kort tid har svenska skolor forandrats fran centralt styrda till decent-
raliserat styrda organisationer. Enligt Paulsrud och Nilholm (2020) har decentraliseringen av
skolan lett till att rektorer idag har ett mycket storre frirum att styra utifran de specifika behoven
i den lokala organisationen. Pa sa satt kan rektorer utforma elevhalsan och dess arbete pa det
satt som rektor anser passar sin skola bast. Ledarens roll och séatt att organisera ar avgérande
for att skapa forutsattningar for det halsoframjande och férebyggande arbetet (Paulsrud & Nil-
holm, 2020)
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Det har visat sig att ett framgangsrikt héalsoframjande och forebyggande arbete inte endast &r
avhangig av rektors erfarenhet, utan det har aven visat sig att rektorers attityder har stor bety-
delse. Betschart m.fl. (2022) forklarar att &ven fast framgangsfaktorer i skolans elevhalsoarbete
ar starkt forknippade med ett skickligt ledarskap betyder det ndédvéndigtvis inte att rektorer
maste vara erfarna. Den kvantitativa online-undersokningen forfattarna genomférde med alla
skolledare dver hela Schweiz visade att skolledarens attityd var en framgangsfaktor i det hélso-
framjande och forebyggande arbetet snarare &n deras kunskap om yrket (Betschart m.fl., 2022).

Forskning visar dven att rektorer som bast lyckades med att vanda skolkulturer till det positiva,
var de som gav mojlighet till professionell utveckling for sin personal (Paulsrud & Nilholm,
2020). Ytterligare forskning visar att rektorer som motiverar, férdelar ledarskap samt bibehaller
en god arbetsmiljo i sin tur bidrar till att larare bedriver béattre undervisning (Lindqvist & Nil-
holm, 2014). Distribuerat ledarskap visade sig ocksa vara uppskattat hos larare och det effekti-
viserade samarbetet mellan de olika professionerna (Nellis, 2012).

Larsliden och Nilholm (2021) som forskat om en skola som lyckats val i det halsoframjande
och forebyggande arbetet skriver att den av personalen upplevda prestigelésheten och tydlig-
heten fran rektorn var mycket uppskattat. Ytterligare faktorer var rektorns goda kannedom om
organisationen, eleverna och skolans sammanhang, vilket bidrog till att rektorn utifran detta
agerade forebyggande. Rektorernas kontinuerliga och proaktiva arbetssétt genomsyrade hela
skolan, till och med anstéllningsintervjuer. Larsliden och Nilholm skriver att rektorerna dver-
bryggade klyftan till lararna genom att moétestillfallen mojliggjordes mellan skolans elevhalsa
och lararna, dar alla larare forvantades delta. Aven om det tog nagra ar sa kom lararna till insikt
hur detta arbete uppfyllde de langsiktiga malen, att elevhalsoteamet alltid var tillgangliga och
gav det stod som behdvdes (Larsliden & Nilholm, 2021).

4.4 Sammanfattning

| den presenterade forskningen framkommer det att specialpedagogens roll varit svar att eta-
blera med skilda forvéantningar pa vad en specialpedagog forvéntas gora, bade fran rektorer och
fran larare. Avsaknad av kunskap kring specialpedagogens roll och arbetsuppgifter ar en bidra-
gande faktor till varfor yrkesrollen varit svaretablerad. Specialpedagoger fortsétter att dela
manga arbetsuppgifter med speciallarare och undervisning med elever &r fortsatt en vanlig ar-
betsuppgift. Forskningen som presenterats i detta avsnitt, pekar dock mot att specialpedagogen
mer och mer arbetar pa ett mer 6vergripande plan men. Men den visar ocksa hur specialpeda-
gogen anda har svart att arbeta forebyggande da de nu i stéllet tyngs av en 6kad dokumentat-
ionsborda. Det framkommer ocksa att forstaelsen for begreppen halsoframjande och forebyg-
gande arbete &r bristfallig inom skolan. Har &r synsattet pa elevers behov av stod avgorande och
forskningen visar att relationen mellan larare och specialpedagog eller elevhalsan ar viktig. Dar
de halsofrdmjande och férebyggande insatserna som gett resultat har dessa genomsyrats av ett
salutogent forhallningssatt.

Det framkommer &ven att elevhélsans organisering har betydelse for hur vél elevhélsan kan
konkretisera ett hdlsoframjande och forebyggande arbete i verkligheten. Rektors ledarskap spe-
lar en stor och viktig roll i implementeringen av det hdlsoframjande och férebyggande arbetet.
Dér ar ledarskapet viktigt och rektorns val av ledarstil &r av stor betydelse. Rektors férmaga
att forankra utvecklingsarbete pa arbetsplatsen samt anvanda sig av och forsta de olika profess-
ionernas kompetenser for att driva arbetet framat ar avgorande. Specialpedagogens forutsatt-
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ningar for att arbeta halsoframjande och forebyggande praglas mycket av forhallningssétt, for-
staelse for specialpedagogens kompetens samt rektors férmaga att ta tillvara pa denna kompe-
tens.
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5 Teoretiska utgangspunkter

| det har avsnittet beskrivs det teoretiska ramverk som studien tar utgangspunkt fran. Den teo-
retiska utgangspunkten kommer vara organisationsteori. Organisationsteorier valdes, da orga-
nisationens uppbyggnad har stor betydelse for hur det halsoframjande och férebyggande arbetet
organiseras.

5.1 Organisationsteori - laran om organisationer

Enligt Jacobsson & Skansholm, 2019 och Jarl m.fl., 2017 utgar organisationsteorin fran att man
studerar organisationers uppbyggnad. Skolan beskrivs som en organisation dar specifika mal
finns och dar verksamheten bedrivs pa ett satt sa att malen nas. Individer som ska na malen i
en organisation ar aktorer som kopplas samman i en samverkansprocess for att astadkomma
specifika resultat (Jacobsson & Skansholm, 2019; Jarl m.fl., 2017). Lindkvist m.fl. (2014) hév-
dar att en organisation kan ha flera olika betydelser. Organisationsteori &r ett relativt nytt &m-
nesomrade dar det skett markanta forandringar under en 100-arsperiod. En orsak till att det skett
stora forandringar inom organisationer &r att samhallet fordndrats, kunskapen 6kat och darmed
har anstéllda stéallt hogre krav pa de organisationer man jobbat inom. Lindkvist m.fl. menar
darmed att det inte gar att anvanda samma typ av organisationsteori pa alla organisationer.

Arbetsorganisation och utvecklingsorganisation

Scherp (2011) delar in skolorganisationen med begreppen arbetsorganisation och utvecklings-
organisation. Forfattaren betonar att bada organisationernas roller &r viktiga for skolans konti-
nuerliga utveckling av det pedagogiska arbetet och alla medarbetare pa skolan ingar i bada
organisationerna.

Scherp (2011) forklarar att bade arbetsorganisationen- och utvecklingsorganisationen har vik-
tiga uppgifter. Arbetsorganisationens uppgift ar att skydda den pedagogiska verksamheten fran
storningar. Detta ska géras genom en stabil och grundldggande struktur dar arbetsorganisat-
ionen forvantas losa akuta fragor. Samtidigt som arbetsorganisationen enligt forvéantas hitta
snabba I6sningar pa akuta situationer, ar arbetsorganisationens inneboende logik att anpassa
l6sningar till den radande pedagogiska ordningen. Pa detta gar det att finna vagar som gynnar
utvecklingsorganisationen (Scherp, 2011).

Enligt Scherp (2011) &r bade arbets- och utvecklingsorganisationen beroende av varandra. Det
betyder att &ven om arbets- och utvecklingsorganisationen har olika uppdrag behovs bada i en
skola for att komplettera varandra och pa sa satt skapa balans. Balansen skapas genom att ar-
betsorganisationen skyddar, men forfattaren belyser att den dven uppratthaller en utveckling av
utvecklingsorganisationens pedagogiska verksamhet genom uppkommande problem. Pa detta
satt ska utvecklingsorganisationen finna och utveckla mer langsiktiga lésningar pa problem som
uppstar i vardagsarbetet. Problem ger utvecklingsorganisationen en indikation pa vad som be-
hover utvecklas och darfér ses som en drivkraft. Balansen mellan organisationerna har dven ett
annat syfte dar den understddjer utvecklingsorganisationen med hjélp av arbetsorganisationen
i forverkligandet av lardomar. Scherp poédngterar att det inte finns en neutral pedagogisk orga-
nisation, utan varje organisering gynnar ett visst arbetssatt. Darfor bor varje organisation utga
fran sina forutsattningar och behov i uppbyggandet av arbets- och utvecklingsorganisationen
(Scherp, 2011).
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Figur 5.1 Utvecklad modell ur Scherp (2011)

5.2 Organisering av det tvarprofessionella teamet

Aven om skolor som institutioner organiseras pa liknande sitt, behéver varje skolas organisat-
ion utformas utifran sina lokala specifika behov (Hylander & Guva, 2017). | en organisation
ska det finnas ett elevhélsoteam som bestar av rektor, kurator, psykolog och specialpedagog
och/eller speciallérare. | det forebyggande och halsoframjande arbetet finns en viktig uppgift
for elevhalsoteamet, som &r att stotta den pedagogiska personalen med att skapa larmiljoer som
gynnar elevers kunskapsutveckling och personliga utveckling (Lindqvist, 2017). Det &r huvud-
mannens ansvar att alla elevhalsans professioner finns tillgangliga pa skolan (Hylander & Guva,
2017).

Thylefors (2013) forklarar att olika kompetenser och mangsidig kunskap &r ett effektivt satt att
arbeta med problem av mer invecklad karaktar. Det tvarprofessionella samarbetet blir som ett
paraply dar flera former av samverkan mellan olika professioner finns. P& detta sétt kanneteck-
nas teamet av ett mangsidigt samarbete och samverkan. Det tvarprofessionella teamets uppgift
ar att genom olika professioners kompetenser och den mangsidiga kunskap som de utgor till-
sammans, hjélpas at att arbeta med komplicerade problem. Enligt forfattaren kan vissa problem
latt 16sas av en profession. Andra mer komplicerade problem kréver daremot ett tvarprofess-
ionellt samarbete dar det halsoframjande och forebyggande arbetet & beroende av den
mangsidiga kunskap det bidrar med (Thylefors, 2013).

Rektors installning ar avgorande for att elevhalsoarbetet ska ga i linje med skollagens intent-
ioner enligt Hylander & Guva (2017). Rektorns ansvar ar att leda samt organisera elevhalsan.
Hela elevhalsoteamet behdver ha en samsyn kring elevhalsoarbetet och dess riktlinjer, och dér-
for &r samarbetet med rektorn minst lika betydelsefull som med l&rarna. Samtidigt menar Hy-
lander och Guva att rektorn behover utnyttja de olika kompetenserna for att na de gemensamma
malen bade inom elevhalsan och for hela organisationen.
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Det finns en skillnad i begreppen samverkan och samarbete, dar Thylefors (2013) gor en at-
skillnad mellan dessa. Skillnaden innebér att genom samarbete sker ett arbete tillsammans i en
specifik fraga, till exempel i en utredning kring en specifik problematik géllande en elev pa
individniva. Samverkan daremot betyder att arbete kring insatserna sker pa en dvergripande
och organisatorisk niva. Forfattaren poangterar behovet av att knyta samman de olika kompe-
tenserna i det konkreta arbetet.

Thylefors (2013) beskriver att en grupp bestar av personer som:

e Har flera gemensamma mal.

e Aromsesidigt beroende av varandra for att nd malen.
e Ar medvetna om varandras existens.

e Uppfattar sig sjalva som en grupp.

Teamtypologier

Det finns olika teamtyper som Thylefors (2013) delar in i fyra kategorier beroende pa hur och
i vilken grad samarbete och samverkan sker. Indelningen utgar ocksa fran hur teammedlem-
marna anvander sig av varandras perspektiv och kompetenser inom det tvarprofessionella tea-
met. De olika indelningarna av tvérprofessionella team kallas for teamtypologier och delas upp
dessa i fyra teamtyper. | skolan karakteriseras team vanligtvis av arbetssatt fran olika teamtyper
(Thylefors, 2013).

Forsta teamtypen, det multiprofessionella teamet utmaérker sig av en begréansad samverkan och
samarbete. Teamtypen representerar det tidigare elevvardsteamet enligt Hylander och Guva
(2017), och de menar att den dven i viss man kan definiera elevhalsoteam idag. Den multipro-
fessionella teamorganiseringen harstammar enligt Thylefors (2013) ur den traditionella medi-
cinska teamorganiseringen och professionernas roller ar avgransade fran varandra. Det innebéar
enligt att samspelet far en sekundar betydelse och professionerna ér utbytbara. Samarbetet sker
i form av informationsformedling och éverlamnande av drenden for att sedan lamnas 6ver till
den centrala ledaren som delegerat &rendet. Arbetsuppgifter utfors individuellt eller parallellt
med andra teammedlemmar och bidraget star for sig och teammedlemmar &r ganska oberoende
av varandra (Thylefors, 2013).

Andra teamtypen dar samverkan och samarbete har en stdrre betydelse kallar Thylefors (2013)
for det interprofessionella teamet. Denna teamtyp forvéntas representera elevhélsan idag, dven
utifran skollagen, och elevhalsans ansvar ar att arbeta halsoframjande och forebyggande (Guva
& Hylander, 2017). Teamet beskrivs enligt Thylefors (2013) som rollintegrerat och interdisci-
plinart med en hog grad av beroende mellan medlemmarna och hdg till mattlig grad av specia-
lisering. Till skillnad fran det multiprofessionella teamet, ar teammedlemmarna relativt bero-
ende av varandra. Det innebér att det énskade malet kraver férenade anstrangningar samt en
storre kommunikativ och social kompetens eftersom samarbete ar betydelsefullt i den har typen
av team. Trots en ganska hog specialisering inom teamet ar lyhordhet och hansynstagande till
varandras bidrag viktigt (Thylefors, 2013).

Den idealiska ledaren i interprofessionella team agerar enligt Thylefors (2013) utifran en
coachande chef, hellre &n en traditionell ledare. Detta sker genom att hela teamet engageras for
att pa sa satt fa ut det basta av varje expertis Enligt forfattaren forutsatts det interprofessionella
teamet vara av béttre kvalité &n det multiprofessionella teamet eftersom det interprofessionella
teamets arbetssatt bygger pa samarbete. Dock anser Hylander och Guva (2017) att den har typen
av team &r en utmaning for svenska skolor att fullt ut forverkliga.
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Den tredje teamtypen, det transprofessionella teamet, bestar av professioner som gar in i
varandra i &nnu hogre grad an det interprofessionella teamet enligt Thylefors (2013). Det trans-
professionella teamet samarbetar/samverkar i sa pass hog grad att teammedlemmarna dr ganska
beroende av varandra. Det transprofessionella teamet beskrivs av Hylander och Guva (2017)
som ett team med ett integrerat samarbete och ett interprofessionellt larande dar deltagarna till
viss del ses som uthytbara. Fokus ligger enligt Thylefors pa vad teamet astadkommer som hel-
het och inte vad de gor var for sig. Rollerna i ett sadant team ar mer Gverlappande &an i det
interprofessionella teamet. Forfattaren menar att teamet ar sjalvstyrt och bygger pa kunskap,
erfarenhet och information snarare an informell status. Svarigheten i att forverkliga en sadan
har typ av team dar lagar och foreskrifter vilket forhindrar ett gransoverskridande samarbete
(Thylefors, 2013).

Den fjarde typen av team enligt Thylefors (2013) har roller som i stort sett &r sammansmalta
med varandra. Roll- och professionsuppldsta team kannetecknas av team dar professionerna i
det narmsta ar utsuddade. Denna typ av team &r bade funktionella och dysfunktionella. De en-
skildas kompetenser blir inte synliggjorda eftersom teamets motto ar att “alla gor lika™ och “allt
gors lika”. Dock ar det inte sa vanligt att ett sadant arbetssatt gar att inforliva pa grund av lagar
och regler (Thylefors, 2013).

Multiprofessionellt  Interprofessionellt  Transprofessionellt

Rollberikning; inkorporering av
Rollspecialisering Synergi kunskaper och fardigheter

Rolléverlatelse; undervisning
Sekventiell eller parallellt arbete Samarbete, samspel

Rollbefrielse; rolléverskridande

Sjélvstandiga bidrag Kommunikation Rollstéd; stéd och feedback

Informationsférmediing Omsesidiga konsultationer Tiicka upp fér andra medlemmar

Omseswdigt beroende
Centralt koordinerat-chef Delat ansvar-“coach”

Teamprestation

Héansynstagande till kollegornas

Medlemmarna &r utbytbara bidrag Funktionellt ledarskap

Figur 5.2. Teamtypologier, utvecklad modell ur Thylefors (2013) s 47.

Lojalitet i forhallande till professionen, teamet och verksamheten

Samspelet i grupper kan beskrivas pa tva olika satt. Thylefors (2013) forklarar att socialpsyko-
login utifran identitet och lojalitet delar in grupper i medlemsgrupper och referensgrupper. En
medlemsgrupp &r en grupp med medlemskap, men referensgrupp ar en typ av mattstock for
medlemmarna som man stravar efter att passa in i och uppskattas av. Det kritiska i en tvarpro-
fessionell grupp blir var lojaliteten ligger; i den egna professionen, teamet eller verksamheten
(Thylefors, 2013)
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I en referensgrupp kan teammedlemmar tilldela tillhorighet till gruppen och arbetsplatsen i va-
rierande grad. Om en hemvist fér teammedlemmar blir neutral eller inte, ar enligt Thylefors
(2013) avhéngig vilket varde professionen tillskriver gruppen eller vilket varde hemvisten till-
skriver professionen. Forfattaren skriver att yrkesidentiteten hanger ihop med yrkesstatus. La-
kare till exempel ror sig 6ver grupp- och organisationsgranser, medan para- och semiprofess-
ionella i hogre grad identifierar sig med sin arbetsplats eller verksamhet &n sitt yrke. Férdelen
med en tvarprofessionell grupp &r storre samsyn och engagemang, men Thylefors varnar ocksa
for sarbarheten i en sadan grupp, namligen om en immunitet mot otillfredsstallande relationer
uppstar hos individen mot gruppen. Den negativa klimat det skapar, aventyrar det psykologiska
kontraktet som i sin tur kan kapa av alla band med professionen, och resulterar i att en verk-
samhet stagnerar (Thylefors, 2013).

Teamledarskap

Ledarskapsstilen paverkar hur teamet organiseras och samarbetar och enligt Thylefors (2013)
paverkar bristande ledarskap teamstrukturen. Ledarskap ar inte bara en angelagenhet for ledare,
utan for samtliga medarbetare oavsett om det ar ett team eller inte. Forfattaren benamner tva
olika typer av ledarskap; vertikalt och horisontellt ledarskap dar dessa star i motsats till varandra
dar. Vertikalt ledarskap utmarker sig genom ett mer auktoritért satt att leda med en maktutov-
ning. Ett horisontellt ledarskap utmérker sig genom involvering av medarbetare i ledarskapet
och att motivera medarbetare. Den kritiska punkten i det tvarprofessionella teamet &r balansen
mellan professionell autonomi och det hierarkiska ledarskapet (Thylefors, 2013).

Ledningsstrukturernas form paverkas av teamens organisering och tvarprofessionella team kan
ha olika typer av ledningsstrukturer enligt Thylefors (2013). Som det ofta ser ut i skolorgani-
sationer har flera teammedlemmar en och samma chef och da ar rektorn den interna ledaren.
Att leda ett tvarprofessionellt team med skilda professioner & mer eller mindre en utmaning for
ledaren (Thylefors, 2013; Hylander & Guva, 2017). Ledning av ett tvarprofessionellt team med
sd manga professioner och den breda kunskapsbas som det erbjuder, gor att ledaren far svart att
havda sin expertmakt dver det tvarprofessionella teamet (Thylefors, 2013).

Thylefors (2013) betonar att en framgangsrik vag att leda ett team paverkas av flera faktorer.
For det forsta krdvs en viss foljsamhet. For det andra krdvs en generell och gedigen kunskap
och engagemang hos ledare inom det specifika verksamhetsomradet. Dessa ledare &r de som
bast klarar av att leda ett team enligt forfattaren. Teamledare som inte besitter den kunskap som
kravs, kompenserar avsaknaden av kunskap genom att konsultera interna och externa experter
for att pa detta satt gora avvagningar och ta ratt beslut. Ytterligare en effektiv vég for ett lyckat
ledarskap é&r att ledare ger ett funktionellt inflytande till teammedlemmar. Det innebér att den
som i ett specifikt &rende besitter mest kompetens ges mest inflytande i det &rendet. Thylefors
varnar dock for att det finns en risk for att funktionella ledare som ser sina teammedlemmar
som experter kan abdikera fran sitt ledarskap. Det innebér beslut som ar rektorns formella an-
svar, felaktigt 6verlats till teammedlemmar. Alla chefer maste ibland ta beslut som inte gillas
av alla, och i de fallen maste en ledare forlita sig pa sin legitima makt (Thylefors, 2013).

Thylefors (2013) forklarar att inflytandet och mandatet som ges till teammedlemmar med sam-
ordnande roller forekommer i vilt skilda tappningar. Det &r inte bara viktigt for en idealisk chef
att vara coachande och fa ut det bésta ur varje profession, utan denne behdver aven vara en
tydlig ledare for det tvarprofessionella teamet i avseende pa mandat, arbetsuppgifter och sam-
verkan med medarbetarna. Aven om chefsroller ser olika ut, kan samordnarroller variera i hog
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utstrackning. Om samordnarrollen har 16sa konturer, blir konsekvensen skiftande med motstri-
diga forvantningar (Thylefors, 2013).

5.3 Sammanfattning

Sherp (2011) och Thylefors (2013) teorier undersoker organisationer ur tva perspektiv. Sherp
undersoker organisationer ur ett helhetsperspektiv, medans Thylefors undersoker organisat-
ioner utifran en grupp; det tvarprofessionella teamets organisering.

For att battre forsta organisatoriska forutsattningar som paverkar de tvarprofessionella team
som respondenterna arbetar i fungerar Thylefors (2013) teamtypologier som ett stod. Genom
att studera tvarprofessionella team utifran deras bidrag, kan teamtypologierna nyttjas som ett
analysverktyg i undersokandet av de tvarprofessionella teamens arbetssatt och utifran detta
skapas en forstaelse av teamets samarbete och samverkan.

Thylefors (2013) beskrivning av olika ledarskapsstilar i det tvarprofessionella teamet visar pa
hur en teamledares ledarstil ger konsekvenser pa teammedlemmars uppfattning om sitt tillde-
lade mandat. Allt mandat uppfattas inte positivt av teammedlemmar utan beror pad huruvida
ledaren tilldelar mandat till teammedlemmar genom ett funktionellt ledarskap eller inte. Thyle-
fors beskrivning av olika ledarskapsstilar ar ett stod i analysen av specialpedagogers tilldelade
mandat och vilka organisatoriska forutsattningar eller hinder det leder till for specialpedagoger
att utéva sin roll.

Scherp (2011) beskriver funktionen av utvecklingsorganisation och arbetsorganisation dér
dessa utgar fran den lokala skolorganisationen som helhet. For att lyckas astadkomma ett inter-
professionellt arbetssatt kan utvecklings- och arbetsorganisationen ses som det skyddande ska-
let runt det tvarprofessionella teamet. Samtidigt ingar det tvéarprofessionella teamets bidrag i
béade arbets- och utvecklingsorganisationen, men dessa paverkar forutsattningarna for det hal-
soframjande och forebyggande arbetet och rektorns ledarskapsstil avgor forutsattningarna.
Scherps (2011) teorier har inte varit det primara analysverktyget, men ar hdgst betydelsefull for
att ett tvarprofessionellt team ska ha battre forutsattningar att arbeta interprofessionellt.

Arbetsorganisation
Utvecklingsorganisation

Tvarprofessionella
teamet

Ledning

Figur 8.1, utvecklad modell ur Thylefors (2013) och Scherp (2011)
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6 Metodologi och metod

| det hér avsnittet beskrivs studiens angreppsatt och motivering till vald ansats. Déarefter besk-
rivs datainsamling, urvalet for studien, genomférande, bearbetning och analys samt etiska stéll-
ningstaganden.

Studien utgar fran ett kvalitativt angreppsatt dar en induktiv tematisk innehallsanalys tillampats.
Enligt Braun och Clarke (2006) innebar en induktiv analys att oavsett studiens fragestallningar
ar det kodernas monster som bestammer temat i studiens resultatdel och inte fragestallningarna,
men utan att asidosatta studiens teoretiska epistemologi. Med andra ord &r resultatets identifie-
rade teman starkt kopplade till studiens empiriska data. Det kan verka motsagelsefullt da stu-
dien kraver redovisning av tidigare forskning och teorier, som kan paverka den tematiska ana-
lysen. Studien har pa sa sétt redan en inriktning med de i forvag bestamda forskningsfragorna.
Braun och Clarke skriver dock ocksa att den forkunskap som skaffats genom tidigare forskning

och teorier kan gora forskaren mer observant pa “gémda” detaljer i datan (Braun & Clarke,
2006).

Det finns flera faktorer som utmaérker det kvalitativa angreppsattet. Exempelvis lagger kvalita-
tiva studier i motsats till kvantitativa studier tonvikten pa ord snarare an siffror (Bryman, 2018).
Kérnan i kvalitativ forskning ar alltsa, att siffror inte anvands. Det vill sdga statistik eller annan
typ av kvantifiering. Bryman menar att da studier i stillet anvander sig av ett begransat antal
individers erfarenheter och uppfattningar &r det kvalitativa angreppséttet en battre metod.
Jacobsson och Skansholm (2019) menar att nackdelen med kvalitativa studier ar att resultaten
ar svéra att generalisera. Annu en nackdel &r att analysen kan ta langre tid att sammanstélla an
vid kvantitativa undersokningar. Med utgangspunkt i studiens fragestallningar dar kvantitativa
resultat inte efterstrévas, utan snarare beskrivningar, ar den kvalitativa studien noédvéandig
(Jacobsson & Skansholm, 2019).

6.1 Tematisk innehallsanalys

For att fa fram resultatet som ska besvara fragestéllningarna &r ratt angreppsatt viktigt. Jacobs-
son och Skansholm (2019) menar att analysen kan genomforas pa tva satt; genom kvalitativ
innehallsanalys och hermeneutisk analys. Det som enligt forfattaren skiljer metoderna at, ar att
den kvalitativa innehallsanalysen gar ut pa att forskaren fokuserar pa att gora en tolkning utifran
en kategorisering dér kategorierna utesluter varandra och tolkningen &r utan personliga varde-
ringar. Valet av metod var inte helt sjalvklart fran borjan. Till en borjan 6vervagdes fenomeno-
grafisk metod, men efter ett dvervagande valdes fenomenologisk metod. Men da det visade sig
att metoden skulle bli svar att tillampa, valdes den tematiska analysen. Den tematiska analysen
blir ett stod i att fa syn pa teman och monster i studiens resultat.

Den tematiska innehallsanalysen utgar fran en bestamd struktur for att fa fram ratt data. Detta
gors genom att forskaren aktivt organiserar och bryter ner materialet till hanterbara enheter,
kodar, gor synteser och séker efter monster (Fejes & Thornberg, 2009; Svensson, 2019). Darfor
blir det ett passande satt att analysera resultatet och utifran det besvara forskningsfragorna. In-
spirationen till tematisk analys i denna studie kommer fran Braun och Clarkes (2006) 6-fasme-
tod. Forfattarna forklarar att tematisk analys ar en metod for att identifiera, analysera och besk-
riva monster av data som speglar verkligheten, eller i syfte att “nysta upp ytan” pa nagot. Det
ar ett bra tillvagagangssatt for att ge en mer nyanserad eller detaljerad beskrivning av ett tema
ur ett datamaterial som uppkommer ur en specifik fragestallning (Braun & Clarke, 2006).
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Enligt Braun och Clarke (2006) &r den tematiska analysen anvéndbar i hdg utstrédckning for att
metoden inte ar kopplat till nagot teoretiskt ramverk, som till exempel grounded theory, tema-
tisk diskursanalys, tematisk nedbrytningsanalys eller IPA (tolkande fenomenologisk analys).
Den tematiska analysen kan anvandas som metod for att redovisa erfarenheter, betydelser och
beskrivningar av manniskors verklighet. Forfattarna betonar att det ar viktigt att den teoretiska
ramen inte hamnar i bakgrunden, da den enligt forfattarna latt Iamnas outtalad.

Fejes och Thornberg (2009) skriver att i analysstadiet laggs de valda teorierna at sidan (forfor-
staelse satts inom parentes) och i stallet skall datan analyseras dppet och fordomsfritt. Det ar
dock ett nagot forenklat resonemang eftersom de valda teoretiska begrepp och perspektiv utgor
tolkningen av den insamlade datan. Pa detta satt kommer teorier i analysen av datan anvandas
som glasogon for att hitta monster, utveckla teman, begrepp, kategorier och resonemang som
ror specialpedagogernas forutsattningar for det forebyggande och hélsoframjande arbetet (Fejes
och Thornberg, 2009).

Bearbetning och analys

Analysforfarandet tar stod av Braun och Clarke (2006) och bearbetades genom de sex faser som
forfattarna redovisar. Har presenteras inte enbart de sex faserna, utan dven den dynamiska pro-
cessen, hur koder uppkommer, hur koderna bildar teman och hur koderna ocksa bildar under-
kategorier till uppkomna teman.

Fas 1 handlar om att man bekantar sig med datamaterialet. Detta gjordes genom transkribering
av de inspelade intervjuerna. Transkriberingen skedde genom Word365 och Teams avskrift.
Darefter bearbetades transkriberingarna pa Onedrive i ett worddokument genom att inspel-
ningen av intervjuerna lyssnades igenom for att korrigera ord, skiljetecken och styckesindel-
ning. Nar intervjuerna lastes igenom férsta gangen gjordes ingen kodning eller andra noteringar
daremot genomfordes ett urval av den data som knyter an till syftet och forskningsfragorna.

Fas 2 innebér att datamaterialet kodas. Datamaterialet lastes annu en gang igenom dér begrepp
kodades genom fargoverstrykning i dokumentet. Allt kodades med samma farg men anteck-
ningar fordes vid sidan av dokumentet for att skapa en systematik i det empiriska materialet. P&
detta sétt skapades en forsta dvergripande bild av innehallet i allt material och koderna skulle
bli behjalpliga i skapandet av teman.

Fas 3 inbegriper sokning efter teman. Har uppréttades ett kodschema dér tre teman identifiera-
des. De teman som frambringades, blev ett stod i den kritiska granskningen av innehallet i det
empiriskt insamlade materialet. Begreppen som kodats i dokumentet placerades inom det tema
som den ansags hora till.

Fas 4 innebdr att kontrollera teman som skapats sa att dessa stammer 6verens med det empiriska
materialet som helhet. Pa detta satt forsakrades att de teman som skapats stamde val 6verens
med allt empiriskt material som samlats ihop. Detta blir det som Braun och Clarke (2006) be-
skriver som det empiriska materialets tematiska karta.

Fas 5 handlar om att definiera och namnge teman. Huvudteman som skapats namngavs, men i
detta ldge modifierades de befintliga koderna vilket medforde att kodschemat utvecklades yt-
terligare. For att definiera data ytterligare fick varje huvudkategori ocksa flera underkategorier.
Pa detta satt synliggjordes monster inom varje tema. Underkategorierna identifierades genom
en fargkodning med féargerna rott och gront. Fargkodningen bidrog inte enbart till skapandet av
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underkategorier, utan skapade ocksa monster i sjalva underkategorierna. Pa detta satt underlat-
tade det nar koderna skulle foras dver i resultatdelen. Darefter systematiserades kodningen yt-
terligare. Detta gjordes genom att koderna markerades med nummer. Numren kopplades ihop
med citatet som horde till koden. Citaten dokumenterades i ett ytterligare dokument. Citaten
som siffrorna ledde till plockades ut for att anvandas nér resultatet redovisades.

Fas 6 bidrar till att skapa den slutgiltiga rapporten. Nu fordes koderna dver till resultatdelen.
Genom en analys av den tematiska karta som skapats genom hela processen, bidrog detta till
resultatet. Kategorierna och underkategorier skapade ramen for resultatet dar beréttelsen gjor-
des med hjélp av noga utvalda citat som vi ansag gav tyngd och tydlighet till de moénster som
identifierats. Genom att folja siffran vid koderna hittades citaten latt. Efter varje citat bearbeta-
des och analyserades dessa i ett tydliggorande och tolkande syfte, sa resultatet skulle bli tydligt
och for att forskningsfragorna tydligt skulle besvaras.

6.2 Datainsamling

| kvalitativ forskning finns olika typer av metoder for datainsamling att tillga. Till exempel
observationer, fallstudier, fokusgruppintervjuer och enkétfragor. Studiens fragestallningar ut-
gar fran att samla in data géllande erfarenheter. Efter noga 6vervaganden om vilken metodin-
samling som skulle anvéandas beslutades att den kvalitativa intervjun som arbetssatt var den
mest effektiva metoden. Intervjuerna fokuserar pa specialpedagogers beskrivning av vad som
hjalpt/hindrat dem i det forebyggande och hélsoframjande arbetet och intervjuerna bygger pa
fragor utifran en intervjuguide.

Intervju som metod for datainsamling har flera fordelar. Till exempel &r intervjuer ett bra till-
vagagangssatt om man vill at en persons tankar, kanslor och erfarenheter (Jacobsson & Skans-
holm, 2012). Kvale och Brinkman (2014) anser att den kvalitativa forskningsintervjun &r ett
bra verktyg da man forsoker forsta undersokningspersonernas perspektiv och erfarenheter. Ef-
tersom studiens resultat ar ute efter intervjuades erfarenheter blir den kvalitativa intervjun en
lamplig metod. Bryman (2018) forklarar att den kvalitativa intervjun dessutom ger utrymme
for att rora sig i olika riktningar. Det ger ocksa respondenten majlighet att avvika fran intervju-
fradgorna inom @mnet.

Det finns etiska fragor som behdvs tas hansyn till i kvalitativa intervjuer. Kvale och Brinkman
(2014) beskriver att en maktasymmetri finns i kvalitativa forskningsintervjuer, det vill séga, det
ar ett professionellt samtal dér intervjuaren leder samtalet, &ven om det &r friare i sin form an
den strukturerade intervjun. Forfattaren menar att det ar viktigt att skapa en balans mellan in-
tervjuarens intresse, erfarenheter och integritet. Darfor &r maktasymmetrin viktigt att ta i beak-
tande under intervjun.

Intervjuguide

Det finns olika typer av intervjuer och inom den kvalitativa forskningen finns det enligt Bryman
(2018) semistrukturerade och ostrukturerade intervjuer. Forfattaren menar att den ostrukture-
rade intervjun ar forhallandevis ganska fri, dér intervjun kan liknas vid ett samtal. Den semi-
strukturerade intervjuguiden ar flexibel, men foljer specifika teman for att fa svar pa det forsk-
ningsfragorna skall besvara. Eftersom intervjuguiden till denna studie styrs utifran teman med
forutbestamda fragor valdes semistrukturerade intervjuer som metod. Anledningen till valet av
semistrukturerade intervjuer &r att den ostrukturerade intervjun vore for 6ppen Aven om den
ocksa utformas efter teman, skulle fragestéllningarna skulle bli for allménna och da finns det
risk att fragorna blir obesvarade. Samtidigt efterstravas en viss flexibilitet i fragorna nar det
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anses vara nodvandigt. Bryman (2018) skriver att kvalitativa intervjuer ger utrymme for att
avvika fran intervjuguiden om man till exempel vill stalla foljdfragor dar till och med den tankta
ordningsfoljden kan varieras.

Kvale och Brinkman (2014) anser att det &r viktigt att tematisera sin intervjustudie innan inter-
vjun genom att; formulera syftet for studien, skaffa sig forkunskap om @mnet samt skaffa sig
kunskap om olika tekniker for intervju. For att fa sa nyanserade svar som mojligt och darmed
ge en fordjupad bild av det forskningsfragorna beror har intervjuguidens utformning tagit han-
syn till flera delar. Delarna den tagit hansyn till ar de i studiens forsta del, det som bildar den
réda traden (Se bilaga 1). Kvale och Brinkman papekar att amneskunskaperna ar viktiga for att
sétta ihop en bra intervjuguide. Denna intervjuguide &r formad efter de teorier som valts for
studien. Den har ocksa utformats med hansyn till forskningsfragorna. Darfor ar intervjuguiden
uppdelad i tre teman;

- Arbetsuppgifter

- Organisation

- Forebyggande och hélsoframjande arbete-organisatoriska mojligheter och hinder.

6.3 Urval

Inom forskning finns varierade tillvagagangssatt att fa tag pa respondenter. Denna studie har
anvant sig av tva olika urvalstyper. Fran borjan valdes urval genom sjélvselektion vilket enligt
Jacobsson och Skansholm (2019) innebér att respondenter anmaéler sig sjalva. Tillvagagangs-
sattet valdes eftersom en forestéallning om svarigheter att fa tag pa frivilliga respondenter fanns.
Dérmed planerades fragan om medverkan stallas pa sociala medier i grupper for specialpeda-
gogik, dar personer frivilligt hade mojlighet att anméla sig. Nar studien paborjades, hade spe-
cialpedagoger som tillfragats i narliggande organisationer tackat ja till deltagande, och urvalet
visade sig ha foérvandlats till bekvamlighetsurval, vilket enligt Jacobsson och Skansholm inne-
bér att respondenter valjs utifran tillganglighet.

Utover bekvamlighetsurvalet tillampades dven det malstyrda urvalet med utgangspunkt i orga-
nisation och individer som ansags bast kunna besvara fragestéllningarna i studien. Det betyder
att forskningsfragorna riktas till en specifik yrkeskategori som i detta fall var specialpedagoger
och darmed bestar datainsamlingen av specialpedagogers utsagor (Jacobsson & Skansholm,
2019). Genom intervjuer av specialpedagoger synliggors specialpedagogers beskrivningar av
erfarenheter i det halsoframjande och forebyggande arbetet. Eftersom fragestéllningarna ar rik-
tade mot en viss typ av organisation och malgrupp, har utgangspunkten varit skolor med ald-
rarna forskoleklass upp till arskurs sex. Ytterligare motivering till det malstyrda urvalet var att
kunna avgrénsa svaren. Genom att respondenter i samma typ av organisationer med en avgran-
sad aldersgrupp av elever véljs ut, synliggors variationer och likheter. Darfor blir det en lamplig
metod som bast anses kunna besvara forskningsfragorna.

Underlagets omfattning behdver ta hansyn till tidsramen. Kvale och Brinkmann (2014 anser att
ett bra underlag bestar av 5-25 respondenter. Antalet respondenter kan dock skifta beroende pa
den tid och de resurser som finns att tillga. Forfattarna betonar att farre respondenter ar att
foredra for att i stéllet kunna frigora mer tid till forberedelser och analysen av intervjuerna. En
vanlig missuppfattning &r ndmligen att ju fler intervjuer, desto mer vetenskaplig blir studien
(Kvale & Brinkmann, 2014). Med hénsyn till tidsramen for denna studie valdes 8 respondenter,
varav en respondent senare valdes bort pa grund av att denne inte passade inom det malstyrda
urvalet.
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6.4 Genomfbdrande

Intervjuer genomfordes bade pa distans via Teams och fysiskt. Intervjun via Teams skedde pa
grund av ett langre avstand. Forsta kontakten skedde bade fysiskt och genom mejl dar syftet
med studien beskrevs i korthet. Sedan forbereddes respondenterna genom ett missivbrev dar
syftet beskrevs mer ingaende (se bilaga 2). | samband med missivbrevet skickades ocksa in-
formation om behandling av personuppgifter i utbildningssyfte vid Goteborgs universitet. In-
tervjuernas genomforande varade i allt fran ca 20-50 minuter. Tiden upplevdes vara tillracklig
for att kunna ga igenom alla intervjufragor samt att respondenterna tillats tala fritt kring fra-
gorna. Intervjuerna som genomfordes via teams spelades in och transkriberades i teams tran-
skriberingsprogram. Vid de fysiska intervjuerna anvéandes diktering i Word 365. Samtliga in-
tervjuer spelades ocksa in genom appen diktafon som en back-up ifall transkriberingen av na-
gon anledning skulle avbrytas under intervjun, men da transkriberingen i teams och word365
inte fungerade helt andamalsenligt, var diktafon &dven behjalplig genom att den kompletterade
de delar av intervjuerna dar transkriberingen var bristfallig. Dessutom undveks risken for egna
formuleringar samt att viktig information skulle ga till spillo under transkriberingen.

Presentation av urvalsgruppen

ss;gg;; Skola Organisering Ledning
1 Gula skolan Hierarkisk organisering Enhetligt ledarskap
2 Rdda skolan Hierarkisk organisering Enhetligt ledarskap
3 Bléa skolan Matrisorganisering Delat ledarskap
4 Grona skolorna Matrisorganisering Delat ledarskap
5 Graa skolan Hierarkisk organisering Enhetligt ledarskap
6 Vita skolan Hierarkisk organisering Enhetligt ledarskap
7 Orange skolan Hierarkisk organisering Enhetligt ledarskap

Figur 6.1 Urvalsgrupp

6.5 Etik

For att leva upp till Vetenskapsradet (2017) Informationskrav kontaktades specialpedagogerna
genom mail dar de forst tillfragades om de var intresserade av att medverka i studien, dar de
aven informerades om syftet med arbetet. De informanter som svarade att de var intresserade
fick i samband med mailkontakten dven ett missivbrev skickat till sig (se bilaga 1). Dar infor-
merades de mer ingaende om studiens syfte, de etiska riktlinjerna samt gav dem mojlighet att
ge sitt samtycke till medverkan. Ambitionen var att pa detta satt leva upp till Samtyckeskravet.
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I missivbrevet framgick det &ven tydligt att informanterna ndrsomhelst hade rétt att dra tillbaka
sitt samtycke och avsluta sin medverkan. Konfidentialitetskravet levs upp till genom att studi-
ens respondenter informeras om att insamlad data endast kommer anvandas i ett vetenskapligt
syfte i denna foreliggande studie. I anslutning till konfidentialkravet informerades dven att allt
material avidentifieras och forstors efter anvandning. Nyttjandekravet uppfylls genom att in-
samlad data endast kommer anvandas i forskningssyfte (Vetenskapsradet, 2017).

6.6 Validitet, reliabilitet och generaliserbarhet

Vid val av metodiska och teoretiska utgangspunkter ska validitet (vad man maéter) och reliabi-
litet (hur man maéter) sta i fokus. Generaliserbarheten ar starkt kopplad till validiteten, eftersom
studiens teoretiska begrepp blir viktiga i analysen (Jakobsson och Skansholm, 2019).
Validitet syftar till arbetets trovéardighet och gar att bryta ner i mindre delar for att se om ens
eget arbete lever upp till dessa krav. Genom att vara vaksam dver att det som méts &r det som
avser matas, och pa sa satt sakerstalla validiteten i studien tillampas ett kritiskt forhallningstt.
Validering betyder att man kontrollerar (Kvale & Brinkman, 2014). Validiteten i den planerade
studien skall, for det forsta uppnas genom att ratt forskningsmetod anvéands pa det som avser
matas for att fa fram ett sa trovardigt resultat som mojligt (Jakobsson och Skansholm, 2019).
Den foreliggande studien &r inte matbar pa samma satt som en kvantitativ studie, eftersom den
aktuella studiens resultat snarare bygger pa subjektiv information &n siffror. Transparens ska
pragla den kvalitativa studien genom att lasaren ska kunna folja och forsta vilka vervaganden
som gjorts och varfor (Jakobsson och Skansholm, 2019). Studien redogor for de teoretiska och
metodiska utgangspunkter samt genomférande som valts for att pa sa satt fa lasaren att forsta
de 6vervaganden som studien bygger pa. For att hoja studiens validitet ytterligare har stor vikt
lagts vid analysmetod for att sékerstalla att resultatet besvarar studiens forskningsfragor.

Reliabiliteten eller palitligheten syftar till studiens tillforlitlighet och undersoker om resultatet
skulle blivit detsamma om studien genomforts av nagon annan (Stukat, 2011). Det handlar om
hur ndgot méts och om matningen &r gjord pa ett tillforlitligt satt (Jakobsson och Skansholm,
2019). Om forskningsresultatet ska kunna jamforas med tidigare studier som presenteras i den
hér studien, behdver man ga in i en liknande roll som andra forskare gjort i tidigare studier
(Bryman, 2018). Darfor valdes studier av samma typ av miljo och yrkeskategori som den tidi-
gare forskningen i det har arbetet har studerat, i detta fall skolorganisationer mot aldrarna F-6.
Pa detta satt starks reliabiliteten. Med det laga antalet medverkande och den valda metoden for
genomfdrande, ar det inte troligt att ndgon annan skulle komma fram till exakt samma resultat
igen. Daremot kommer sannolikt kopplingar kunna goras och monster synliggéras med hjélp
av den valda metoden for arbetet. Dessa monster kommer férhoppningsvis kunna bidra till att
vi kan knyta an till annan forskning i amnet och ge oss forslag pa nya omraden att forska i.

Den empiriska generaliserbarheten i kvalitativa studier & mer komplicerat &n i kvantitativa
studier eftersom urvalet inte ar framtaget for att mojligg6ra generalisering av empiriska slutsat-
ser (Jacobsson och Skansholm, 2019). Kritiker anser det som omojligt att generalisera resultat
inom kvalitativ forskning till andra miljéer (Bryman, 2018). Att generalisera &r dock inte det
primara syftet i kvalitativ forskning och darfor gar det att bortse ifran detta (Skansholm, 2019).
Med ett litet urval finns medvetenhet om att det inte representerar hela yrkesgruppen, och syftet
i forsta hand ar att genom resultatet dra lardom av vad som kan vara éverforbara pa andra fall.
Syftet ar dessutom att belysa samband mellan tidigare forskning och valda teorier. Tyngdpunk-
ten ligger pa att analysen av resultatet ska vara ett stod i att kunna dra teoretiska slutsatser.
Slutligen kan det initiera till vidare forskning inom mer obeforskade omraden.
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7 Resultat

| detta avsnitt presenteras studiens resultat utifran dess syfte. Med hjalp av den tematiska inne-
hallsanalysen av den insamlade empirin redovisas resultatet i tre dverordnade teman vilka blir
relevanta utifran de fragestallningar som anvants; Arbetsuppgifter, halsoframjande och fore-
byggande arbete samt organisation. Inom varje tema finns underteman och dessa redovisas
genom ett fortydligande och tolkande med hjalp av utvalda citat fran empirin. Avsnittet avslutas
med en sammanfattning av hela resultatet.

7.1 Arbetsuppgifter

Trots varierande arbetsuppgifter bland respondenterna, namndes genomférande av pedagogiska
utredningar som en arbetsuppgift av samtliga respondenter. UtOver utredningar, visade det em-
piriska materialet att majoriteten av respondenterna arbetade med skolutveckling och samtliga
bedrev undervisning i olika former. Ingen av respondenterna ndmnde att de hade orimliga for-
vantningar pa sig gallande forandringar av larmiljéer. Daremot menade flertalet av responden-
terna att de i hog grad kunde vara med och paverka sina arbetsuppgifter och att de upplevde en
frihet i att kunna lagga upp sitt arbete utifran sina egna 6nskemal. Tva av respondenterna be-
skrev att de dven hade mer ledande roller sisom samordnare inom elevhalsoteamet och pro-
cessledare. Sex av sju respondenter uttryckte en dnskan att jobba mer férebyggande. En re-
spondent beskrev att hen jobbar forebyggande i den man hen 6nskar. Arbetsuppgiften som alla
mest saknade tid for var klassrumsobservationer. Flera respondenter betonade det 6kade doku-
mentationskravet som en tidskrdvande uppgift men dven antalet méten. Nar en av responden-
terna beskriver sina arbetsuppgifter betonar hen betydelsen av elevkontakten och séger:

Elevkontakten den ar sa jatteviktigt och det behdver inte vara att jag jobbar
med en elev, men att finnas dar eleverna finns. Den &r sa oerhort vardefull
for jag kanner att det pa nagot satt grundar mig fortfarande i jobbet... jag ar
hér for elever, for annars sa kan varat jobb bli sa administrativt... (Grona sko-
lan)

Denna respondent ser delaktigheten i den pedagogiska arenan som en viktig del i uppdraget
som hen varnar om. Respondenten uttrycker att det nodvandigtvis inte behdver ske i undervis-
ningssammanhang, utan det kan vara elevkontakt i andra sammanhang. Risken enligt respon-
denten dr annars att man fastnar i en rollspecialiserad position genom att administrativa uppgif-
ter blir dominerande dér distansen till verksamheten riskerar att 6ka. En annan respondent
uttrycker att undervisningen ingar i specialpedagogens arbetsuppgifter och onskar att jobba
annu mer med elever:

Sen éalskar ju att jobba med elever, sa jag skulle ju garna jobba lite till med
elever...det ingadr ju ocksa i specialpedagogens roll att undervisa... (Gula sko-
lan)

Citatet ovan beskriver hur respondentens engagemang i elevernas larande bidrar till en 6nskan
att undervisa annu mer vilket enligt hen ingar i specialpedagogens yrkesroll. Respondenten
Onskar att undervisning, som en del av utvecklingsorganisationen, skulle vara en arbetsuppgift
som hen hade mer tid for. Det fanns dven flera respondenter som lyfte ett dilemma i den vari-
ation av arbetsuppgifter som tilldelas specialpedagogen. Respondenten fran Grona skolan sade;
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Och sen tanker jag ocksa det har att man... sen vet jag att det finns rektorer
som tycker att ja, men det far specialpedagog gora eller det far specialpeda-
gog gora. Men att man ska stalla motfragan. Men vad ar vad? Vad ar mitt
uppdrag i det har? (Groéna skolorna)

Respondenten ovan beskriver att manga rektorer organiserar elevhalsoarbetet genom att auto-
matiskt tilldela flertalet uppdrag till specialpedagogen. Hen uttrycker att det &r viktigt att da
vaga ifragasatta rektorn genom att ta reda pa hur specialpedagogens roll och kompetens kan
bidra i de specifika &rendena. Respondenten uttrycker att rektorer ofta saknar det funktionella
ledarskapet och i stéllet for att anvénda sig av den som besitter mest kunskap i det specifika
arendet, rutinmassigt tilldelar uppdrag till specialpedagoger. Respondentens citat ovan innebar
att specialpedagoger behover vaga ifragasatta tilldelandet av arbetsuppgifter utifran sin kompe-
tens. Har gar aven att se hur en typ av lojalitetskonflikt uppstar da respondenten som en medlem
i det tvarprofessionella teamet forvantas vara lojal mot teamet, eller i detta fall teamledaren.
Samtidigt som respondenten sjalv vill vara lojal mot sin profession genom att ifragasatta det
tilldelade uppdraget. En annan respondent uttryckte sin énskan att hinna jobba mer férebyg-
gande med larare;

Jag skulle ha vilja ha mer tid att liksom traffa pedagogerna i efterhand eller
vid arbetslagstraffar for att ocksa prata dar vad man kan gora pa gruppniva ar
liksom och ledning och stimulans. Det ar svart att hinna med det. (Orangea
skolan)

Respondenten ovan onskar traffa lararna i hogre utstrackning tillsammans for att jobba mer pa
gruppniva med ledning och stimulans. Citatet visar att respondenten saknar tid till aktiviteter i
arbetsorganisationen vilket hotar utvecklingsorganisationens langsiktiga mal och tyder pa viss
obalans mellan arbets- och utvecklingsorganisationen. Nésta respondent forklarade att hen ald-
rig ens fatt en arbetsbeskrivning;

Ja jag har ju dnda sedan jag borjade har forsokt fraga och fa en arbetsbeskriv-
ning da av min rektor, men fatt till svar att jag ska fraga om hur ser det ut for
mina kollegor vad de har for arbetsbeskrivning. Jag tycker i stallet lite att det
ligger i rektors intresse att veta vad jag jobbar med sa jag har aldrig fatt nagon
arbetsbeskrivning... (Vita skolan)

Respondenten fran Vita skolan uttrycker att rektorn aldrig gett en arbetsbeskrivning och blir
hanvisad till andra inom samma profession for att sjélv ta reda pa vilka arbetsuppgifter som
passar en specialpedagog. Respondenten ifragasatter rektorns bristande intresse for specialpe-
dagogens arbetsuppgifter. Citatet visar hur respondenten ifragasatter rektorn som den interna
ledaren. Respondenten anser att denne borde visa mer engagemang och intresse for sina an-
stéllda.

Skiljelinjen mellan kurators och specialpedagogens uppdrag upplevs otydlig

Respondenterna beréttade om flera arbetsuppgifter de ville géra mindre av eller inte alls. Dock
kunde tva huvudomraden identifieras. Bland annat uttryckte tre respondenter att uppdrag inom
det tvarprofessionella teamet som egentligen bor kopplas till kuratorer ofta tilldelas specialpe-
dagogen. Respondenten fran Blaa skolan beskriver hur hen hanterar detta;

Nér det &r arbete kring elever som inte alls handlar om specialpedagogik, utan
det handlar mer om sociala aspekter. Det ar vél da jag forsoker att saga inte
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mitt bord... och sé sdger xx att; “Men jag tycker att ditt perspektiv ar viktigt.
Du kan vil komma dnda?” Ja d&, dé dr jag med. S4 jag sdger ju inte nej. (Blaa
skolan)

Respondenten fran Blaa skolan uttrycker att hen bortprioriterar ssmmanhang som saknar en
pedagogisk koppling, férutom nar en teammedlem Onskar stéd genom ett tvarprofessionellt
samarbete for att 16sa en mer komplicerad fraga. Detta visar hur den mangsidiga kompetensen
i det tvarprofessionella teamet nyttjas genom att flera kompetenser knyts samman i en mer
komplicerad fraga. Néasta respondent uttrycker att hen onskar kurativa uppdrag i mindre ut-
strackning och beskriver ocksa en problematik kring detta;

Nar en pedagog kommer till mig och har nagonting de vill lyfta kring en in-
divid eller en grupp sa ar det ju ibland svart att veta att, ar det har en social,
psykosocial problematik eller pedagogisk eller hanger de i varandra som de
sa ofta gor? (Roda skolan)

Respondenten fran Roéda skolan beskriver att nar hen soks upp av en pedagog ar det till en
borjan utifran det uttryckta behovet svart att avgora vilken kompetens som bidrar bast med sin
kunskap och perspektiv. Detta eftersom pedagogisk och skolsocial problematik eller fragor gal-
lande trygghet och studiero ofta samspelar med varandra. Citatet ovan visar att respondenten
uttrycker ett dilemma genom att beskriva utmaningen i att forsta om det &r en pedagogisk eller
en skolsocial problematik. Darfor blir det ocksa en svarighet for denna respondent i avgdérandet
av vilken kompetens som bist bidrar med sin kunskap. Aven Grona skolans respondent ut-
trycker liknande tankar och ger sin syn pa vinningen av en tvarprofessionell samverkan;

Det var ju det har med kurators biten, dar tycker jag tycker det, jag tycker...
Jag tycker det ar valdigt, valdigt svart och dra en skiljelinje mellan special-
pedagogiska arbetsuppgifter och kurativa arbetsuppgifter. For det, det gar lite
hand i hand det. Om Kalle inte kan lasa sa finns det stor risk att Kalle ocksa
far beteende som, antingen sa blir du introvert eller ocksa sa blir du extrovert
I ditt beteende... Jag tror det &r fel att sitta och handleda antingen bara en
kurator eller bara en specialpedagog, utan jag tror att ta de tva ihop for de gar
hand i hand. (Grona skolorna)

| citatet ovan uttrycker respondenten fran Grona skolan att det ar svart att skilja pa specialpe-
dagogiska och kurativa uppdrag eftersom de ofta samspelar. Darfor tror respondenten att det
finns en nytta av interprofessionell samverkan genom att handleda tillsammans med kuratorn.
Det framgar ocksa av citatet hur en interprofessionell samverkan kan vara gynnsam eftersom
kurativa och specialpedagogiska fragor ofta sammanstralar. Nagot som &r en viktig del i ut-
vecklingsorganisationens langsiktiga mal. Samtliga respondenter i studien uttrycker att de ons-
kar kurativa uppdrag i mindre omfattning, men dér alla samtidigt ser en utmaning kring att
skilja pa arendena da de ofta har en koppling till varandra. Samtliga intervjuade specialpedago-
ger ser dock nyttan av ett rollintegrerat arbete déar dessa genom ett interprofessionellt arbetssétt
kan uppna de gemensamma mal som aktorerna i de olika organisationerna har.

7.2 Halsoframjande och forebyggande insatser

Respondenterna i studien beskrev manga olika insatser och atgarder som de genomforde indi-
viduellt eller i samarbete/samverkan med andra professioner i elevhalsan. Nar fragan stalldes
vad for halsoframjande insatser som gors, och vilka férebyggande insatser som gors, blev alla
respondenter fundersamma éver vad som &r hélsofrdmjande och vad som ar férebyggande. En
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hel del reflektion uppstod kring begreppen hélsoframjande och férebyggande. Respondenten
fran Roda skolan beréttade att de i den lokala organisationen nyligen startat 6ppna konsultat-
ioner for pedagoger. Respondenten beskrev att 6ppna konsultationer innebdr att specialpedago-
gen, kuratorn och psykologen erbjuder en stund varje vecka for pedagoger som énskar radgiv-
ning eller bara diskutera och sager;

...da &r jag kurator och psykolog som tréffar pedagoger och det ar mest for att
bolla och lyssna och bekrafta... jag tycker ocksa att de har konsultationerna
ar ju ocksa bade framjande och forebyggande for att dar far ju pedagogerna
chans att bolla saker innan det har blivit en issue liksom... (Rdda skolan)

Respondenten fran Roda skolan ser konsultationen som bade framjande och foérebyggande for
att det forhindrar att problem uppstar. Det &r dock oklart vad respondenten ser som forebyg-
gande och vad hen anser som framjande och for vem. Det citatet visar &r att konsultationerna
som respondenten deltar i bland annat syftar till att elevhélsan ger stdd till lararna i att framja
lusten att lara med fokus pa en god larmiljo, vilket ar halsoframjande skolutveckling. Respon-
dentens beskrivning av insatsen visar aven hur en interprofessionell samverkan inom det tvar-
professionella teamet kan utformas, dar flera av elevhalsans kompetenser samverkar med sko-
lans pedagogiska aktorer. Nésta respondent beskriver i kommande citat en annan typ av insats
som forebyggande och halsoframjande;

Och sen sa har vi en speciallarare i 1 - 3 ocksa, sa hon har ocksa sarskilt stod
med elever som har de behoven sa dar kan val séga att vi har de halsofram-
jande och forebyggande insatserna. (Blaa skolan)

Respondenten ifran Blaa skolan beskriver den sarskilda undervisningen som bade forebyg-
gande och halsoframjande. Dock &r det oklart pa vilket satt hen ser det som bade och, men
senare i intervjun resonerar sammarespondent kring skillnaden mellan férebyggande och hal-
soframjande genom att sdga;

...jattesvart att skilja. Det ar jattesvart att skilja, men alltsd om vi tar om vi
tanker att forebyggande handlar om pedagogik och halsoframjande handlar
om det mer sociala... fast a andra sidan, en god pedagogisk organisation ar
ju halsoframjande ocksa... det har ar alltsa jag tycker framjande och forebyg-
gande ar svart. (Blaa skolan)

Respondenten fran Blaa skolan konstaterar att det ar svart att skilja pa begreppen, men skiljer
sedan pa dessa genom att dela upp dem i pedagogiska och sociala fragor och uttrycker i slutet
av citatet hur hélsa och larande gar hand i hand. Nésta respondent resonerar kring huruvida
skolutveckling ar halsoframjande eller forebyggande;

Ja, men jag tdnker mycket av det hér skolutvecklingsarbetet. Det &r ju for att
framja. Det ar klart att det ar bade forebyggande och atgardande dar med...
(Roda skolan)

Denna respondent menar att skolutveckling &r halsoframjande, men sedan sager hen ocksa att
det gar under forebyggande och atgardande insatser. Detta citat visar att respondenten genom
att anvanda sig av uttrycket framjande, kategoriserar skolutveckling under flera omraden ; hal-
soframjande skolutveckling, forebyggande insatser och atgardande insatser.
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Specialpedagoger utfor mer forebyggande an halsoframjande insatser

En variation av beskrivningar pa olika férebyggande insatser redogjordes av respondenterna i
studien. Insatser som namndes genomfdérdes antingen av respondenterna sjélva eller genom in-
terprofessionellt samarbete och samverkan inom de tvérprofessionella teamen, eller av samtliga
pedagogiska aktorer inom de lokala organisationerna. Insatserna bestod enligt data materialet
av; stadiedvergangar, 6ppna konsultationer, verksamhetsbesok, EHM, specialpedagogisk fort-
bildning for pedagoger, arbete med lagaffektivt bemotande, regelbundna resursfordelningspe-
rioder, sérskilt stod processer, arbete med tidiga insatser, extra anpassningar samt ledning och
stimulans, évergripande ansvar for matematik/svenska/engelska projekt, arbete med rutiner och
strukturer, resultatuppféljning, utvarderingar, kvalitetssékring, analyser, screening, kartlagg-
ning, planering av arbetslag och lokaler, laxlasning r. Halsoframjande insatser kopplades dare-
mot mer till skolkuratorer, l&rare och skolskoterskor. I kommande citat redogdr respondenten
fran Graa skolan for sitt forebyggande arbete;

Och sa har vi pa hela skolan jobbat jattehart med extra anpassningar och for-
sok fa véack extra anpassningar. Sa mycket, det bara ga att fa ner till ledning
och stimulans, for ledning och stimulans &r forebyggande. Hur kan vi fa sa?
Sa att eleverna inte ska tycka att det ar konstigt att det finns saker i klassrum-
met for att behalla fokus till exempel. (Graa skolan)

Respondenten beskriver hur hen jobbat mycket med att fa bort extra anpassningar. Istéllet har
respondenten arbetat med att ersatta dem med ledning och stimulans. Detta uppfattar respon-
denten som en forebyggande insats. Citatet ovan klargor hur respondenten genom att utveckla
ledning och stimulans i klassrummet strévar efter- att tillgangliggora undervisningen for alla
elever. | citatet nedan beskriver respondenten fran Vita skolan att de utfor for lite halsofram-
jande insatser;

Det halsoframjande arbetet hade vi kunnat bli béttre pa. Det ar manga an-
ledningar. Dels for att vi inte har haft en stadig skolskoterska. Det &r lite
hennes del tdnker jag. Men vi har inte heller haft en stadig situation vad gal-
ler idrottslarare. Daremot paverkar ju somn och mat jattemycket. (Vita sko-
lan)

Respondenten fran Vita skolan uttrycker att fler halsoframjande insatser borde genomforas
inom elevhalsoteamet och forklarar det bristande halsoframjande arbetet med att en skolsko-
terska och idrottslarare till stor del saknats. Citatet ovan visar att respondenten ser det som att
skolskoterskan och idrottslararen framst har det halsoframjande uppdraget i sin roll. Respon-
denten fran Gula skolan forklarar hur de arbetar forebyggande;

Ja, men det jag tycker det ar med EHM. Jag tycker att det ar sa superforum
forebyggande att vi hela tiden tittar pa resultat, larmiljo och socialt och nar-
varo och halsa, det r liksom de stora omradena, men sen annat férebyggande.
(Gula skolan)

Denna respondent ser elevhalsométena (EHM) som en effektiv forebyggande insats som utgar
fran gruppniva eftersom de pa det sattet kan fa syn flera omraden samtidigt. Respondenten héar
uttrycker att den samverkan som skapas mellan det tvarprofessionella teamet och de pedago-
giska aktdrerna genom elevhalsomotena synliggor flera omraden samtidigt och darfor &r ett bra
satt att forebygga ohélsa.
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Respondenternas utsagor visar att en dvervégande del av de intervjuade specialpedagogerna
inte anser sig vara delaktiga i halsoframjande insatser sasom vardegrundsfragor, planer for dis-
kriminering och krankande behandling, trygghetsgrupper och raster. Enligt flertalet av respon-
denterna ar det i stéllet andra professioner inom organisationen som leder de halsofrémjande
insatserna, sasom larare, skolkuratorer och skolskoterskor. Dock uttrycker alla respondenterna
att de arbetar med insatser som bade &r férebyggande och halsoframjande.

7.3 Organisation

Har presenteras organisatoriska hinder som respondenterna i denna studie anser paverkar det
hélsoframjande och foérebyggande arbetet. For det forsta namndes storande mekanismer sasom
flertalet moten som ett hinder vilket resulterar i lag grad av delaktighet ute i den pedagogiska
arenan. For det andra namndes av nagra respondenter en hog belastning i dokumentationen.
Flest ganger namndes dock ett ofullstandigt elevhalsoteam som uppstatt pa grund av sjukskriv-
ningar eller organiseringen av teammedlemmarna. Respondenten i citatet nedan visar pa ett
hinder genom att ndmna avsaknaden av kurator;

...och sen har det ocksa lite att géra med att vi har haft lite struligt med kura-
torsbiten, lite sjukskrivningar och det gor ju att det faller saker i mitt kné.
(Rdda skolan)

Respondenten uttrycker att elevhalsoteamet haltat en del pa grund av avsaknad av kurator vilket
resulterat i att organiseringen kring elevhélsan inte fungerat fullt ut. Darfér har respondenten
blivit alagt uppdrag som egentligen kraver en annan kompetens fran det tvarprofessionella tea-
met. Genom att lasa citatet ovan gar det att identifiera ett organisatoriskt hinder inom det tvar-
professionella teamet som ar kopplat till avsaknad av en specifik kompetens och kunskap. Re-
spondenten i kommande citat beskriver sjukskrivning och omsattning av personal i elevhalso-
teamet som problematisk;

Vi har en skolskoterska hon ar dessvérre sjukskriven nu sa vi har fatt in en
vikarierande som ar har fran och med denna vecka 1,5 dag i veckan en pens-
iondr som dven jobbar pa en annan skola, hon har mycket erfarenhet sa det ar
skont. Sen har vi en kurator har pa 60 % sa ar det bitradande rektor. Sen har
vi skolpsykolog vid behov. Men vi har haft det sa lyxigt att vi faktiskt har
haft med skolpsykologen pa alla vara EHM moten. (Vita skolan)

Den har respondenten uttrycker att skolskdterskan &r sjukskriven men att det finns en annan
erfaren, pensionerad sjukskoterska som har en deltidstjanst pa skolan. Dessutom har de ocksa
enligt respondenten en kurator med deltidstjanst samt en psykolog som deltar utifran behov
men varit narvarande i hogre grad &n vanligt. Utdver det finns en bitradande rektor. Respon-
dentens beskrivning i citatet ovan synliggor ett organisatoriskt hinder inom det tvarprofession-
ella team som finns, genom att professioner tvingas dela sin lojalitet med andra team och orga-
nisationer. Daremot synliggors i citatet en mojlighet. Mojligheten synliggors genom psykolo-
gens narvaro som av respondenten i citatet ses som en fordel. Eftersom psykologer annars pa
grund av stor rorlighet dver flera organisationer inom kommunen har begrédnsad maojlighet att
fysiskt delta i tvarprofessionella team, upplevs denne anda visa delaktighet i hog utstrackning
inom teamet. Aven respondenten i kommande citat uttrycker samma organisatoriska hinder;

“V1 har ju en kurator pa halvtid. Vi skulle behovt en kurator som fanns dér mer
helt klart. Vi har skolskoterska ocksa pa halvtid. Det skulle vi ocksa behovt
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mer pa plats, liksom sa att man var mer ett helhets team hela tiden som kan
liksom st6tta upp sa man far med alla perspektiven in i olika saker man vill
gora.” (Orangea skolan)

Respondenten fran Orangea skolan beskriver hur varken kurator eller skolskéterska har full
tjanstgoringsgrad pa skolan aven fast behovet finns. Detta citat visar pa hur upplevelsen av
avsaknad kompetens skapar frustration hos respondenten genom att helhetskanslan och den
mangsidiga kunskap som ett tvarprofessionellt team ska utgora, saknas. Nasta respondent re-
dogor for hur tiden upplevs vara ett organisatoriskt hinder och séger;

Ja, jag hinner aldrig ut i klassrummen, jag ar for lite delaktig i den undervis-
ning som elever med sarskilda behov méter. Jag har ingen inblick i det, for
jag vill det. Jag hinner inte, jag forsoker. Det & mitt mal, mitt mal vartenda
ar. Att nu ska vi borja prioritera. Jag maste prioritera att vara med i undervis-
ningen, jag maste, men jag hinner inte. Och det ar val min, det &r val en jatte
brist alltsa att jag, jag hinner inte ens gora observationer liksom sa att ja men
vi har alltsa... bara nu i host, sa har jag ju, ja, jag vet inte. Jag kan inte ens...
Nej, men jag tror vi har elva pedagogiska bedémningar som vantar. (Blaa
skolan)

Respondenten hadr ovan uttrycker en frustration kring de pedagogiska utredningarna som &r
tidskravande och skapar distans till den pedagogiska arenan. Respondenten har en strévan efter
mer samverkan med de pedagogiska aktorerna, men radande mekanismer sasom bristen pa tid
skapar ett organisatoriskt hinder. Detta citat visar en omfattande dokumentationsbérda vilket
ger indikationer pa att respondenten fastnat i ett gorande i arbetsorganisationen. Detta hindrar
darmed respondenten fran att utfora arbetsuppgifter som ar betydelsefulla for utvecklingsorga-
nisationen.

Specialpedagoger lyfter framgangsrika arbetssatt inom elevhélsan

Har redogors for hur elevhalsoteam ocksa lyckas arbeta framgangsrikt. En vél utvecklad tvar-
professionell samverkan inom EHT beskrivs av en respondent. Denna respondent forklarar hur
en positiv konsekvens av att arbeta med EHM &r att pedagogerna blivit mer autonoma i sin
yrkesroll dar det mer séllan sker akututryckningar och dér pedagogerna I6ser manga problem
sjdlva mellan motestillfallena. Respondenten forklarar nedan;

Varje vecka har vi och EHM och da har vi det med en arskurs i taget, forst
forskoleklassen sen kommer arskurs ett och arskurs tva, arskurs tre och femte
veckan da har vi alltid som vi séger da ett langt EHT... for alltsd en gang i
veckan sa ar det EHM, men femte gangen da, da ar det lang EHT da tréffas
vi EHT flera timmar da, 13.00 till 16.00 och sa rullar vi pa sen med EHM
igen... Vi har fatt en valdigt bra struktur dar dar vi lagger olika saker (Teams.
Lisas anm) sa det ar latt att komma at och jag tycker att att vi ja, men att vi ar
tillgangliga bade for varandra i elevhalsan men ocksa for larare, att vi hela
tiden skapar tillfallen att kunna ses och det tanker jag ar véldigt forebyg-
gande...och véldigt uppskattat av lararna. (Gula skolan)

Respondenten fran Gula skolan beskriver hur teammedlemmar inom elevhalsan samverkar in-
tegrerat med den pedagogiska verksamheten genom regelbundna elevhalsométen med varje
arskurs. Hen beskriver ocksa att det finns ett gemensamt dokumentationsverktyg, namligen
Microsoft teams, som &r en gemensam kommunikationsplattform och samarbetsverktyg som &r
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tillganglig for samtliga pedagogiska aktorer inom den lokala organisationen. Samma respon-
dent fortsétter berétta;

Vi har ju det hér uttryckssattet har som vi vill garna forhalla oss till. Vi vill
varandra val och gor varandra bra och om vi gor det pa riktigt och tar det
forhallningssattet pa riktigt sa upplever jag i alla fall att man kommer valdigt
langt och man utvecklas sjélv. (Gula skolan)

Respondenten sager i citatet ovan att skolan har ett gemensamt forhallningssatt som genomsyrar
elevhalsan dar alla professioner stéttar varandra genom positiv och stéttande feedback. Kun-
skap och erfarenhet ses som viktigare an formell status genom att respondenten betonar forhall-
ningssattet som viktigt for att pa sa satt na langt i det halsoframjande och forebyggande arbetet.

Rektorn paverkar de organisatoriska mojligheterna for det halsoframjande och
forebyggande arbetet

Rektorn som intern ledare identifierades ha en central roll i hur organisatoriska faktorer paver-
kade det halsofrdmjande och férebyggande arbetet. Alla respondenter pratade om rektor som
en organisatorisk forutsattning eller hinder. De organisatoriska faktorerna rektorer ansags ha
direkt koppling till var; tid, mandat, frihet och ledarskap. | det empiriska materialet framkom
att samtliga respondenter hade mandat i stor utstrackning oavsett rektors ledarstil men allt man-
dat var inte tillfredstéllande. Respondenterna beskrev bade positiva och negativa upplevelser.
En positiv upplevelse var enligt respondenten fran Gula skolan att;

Vi har en valdigt tydlig ledare i varan rektor och hen skapar ocksa motesfo-
rum dar vi liksom har mojlighet att prata om detta och sa att vi for en dialog
och... ja, men det ar ju en organisatorisk forutsattning att det skapas till-
fallen... (Gula skolan)

Ovan beskrivs av respondenten att de har en tydlig rektor som ger mojligheter till métesforum
dar kommunikation mojliggors. Hen menar att detta skapar en organisatorisk forutsattning att
arbeta forebyggande och hélsoframjande. Enligt respondentens utsaga finns goda organisato-
riska forutsattningar for det forebyggande och hélsoframjande arbetet tack vare ett funktionellt
ledarskap. Enligt respondenten har rektorn hittat en foljsamhet i att leda det tvarprofessionella
teamet genom attityd och instéllning, och tack vare detta mojliggors en interprofessionell sam-
verkan som gynnar det férebyggande och hélsoframjande arbetet. En annan respondent beskrev
hur hen upplever rektorns ledarstil;

Hen som é&r rektor for min enhet har aldrig jobbat i med sa har sma barn...
Och ganska ung men har manga styrkor som chef... Men hen &r ocksa en
del.... oerfaren. (Rbda skolan)

Respondenten uttrycker att rektorn &r oerfaren nér det géller att leda en organisation med yngre
elever men att hen anda visar pa goda egenskaper. Citatet ovan beskriver att trots rektorns alder
och brist pa erfarenhet finns &nda manga styrkor hos denna rektor. | nasta citat beskriver samma
respondent;

Men sen tycker jag att vi... jag far ju valdigt, men jag far valdigt, valdigt stort
fortroende och utrymme att driva den specialpedagogiska bubblan sa att saga
tillsammans med speciallararen. Ja, valdigt, valdigt mycket fortroende fran
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rektor. Jag har ju i princip liksom fria hander. Vilket gor ju att forutsattning-
arna okar. FOr mig ar det liksom organisatoriskt att fa vara den som far fak-
tiskt mandat att leda den processen. (Roda skolan)

Samma respondent fortsatter beskriva hur hen far stort fortroende av rektorn vilket ger respon-
denten inflytande Over att leda och organisera processer. Utifran detta citat framgar att det finns
en organisatorisk mojlighet for respondenten att sjalv fa vara med och paverka halsoframjande-
och forebyggande processer. Rektorn ger respondenten ett funktionellt inflytande dar fortroen-
det till respondentens kompetens i att leda processer ges. En annan respondent uttrycker;

Alltsa var... rektor... det &r manga ganger som jag upplever att hen inte riktigt
vet vad jag talar om. Sen ar det ju hens namn som jag satter pa utredningar sa
det hade ju varit bra om hen varit mer inne i arbetet sa att séga. Daremot har
hen mycket tillit till mig och den Gvriga personalen och vi kéanner att vi far
fria hander att inom ramen for vad som &r ekonomiskt majligt fa genomfara
det vi vill. (Vita skolan)

Respondenten i citatet ovan efterlyser rektorns delaktighet eftersom rektorn trots allt skriver
under alla pedagogiska utredningar. Daremot finns en tillit fran rektorn till det tvarprofession-
ella teamet som bidrar till en friare satt att organisera sitt arbete. Utifran citatet uttrycker re-
spondenten att hindrande mekanismer sasom for lag grad av delaktighet fran rektorn gor att
respondenten anser sig sakna det funktionella ledarskapet som en intern ledare bér ha. Men
respondentens utsaga visar ocksa en organisatorisk méjlighet, och den visar att teammedlem-
marna har ett funktionellt inflytande med en friare organisering inom rimliga ekonomiska ra-
mar. Samma respondent utvecklar senare sitt resonemang om rektors ledarskap genom att yt-
terligare belysa det tilldelade mandatet;

Jag tanker att kommer vi med en idé pa hur vi kan jobba sa lyssnar chefen
men det ar samtidigt som jag kanner att de (rektorerna) kan vara lite franva-
rande och inte lyssna fardigt pa grejer som é&r viktiga. Det later helt kna-
SIQE. e , jag blir frustrerad for jag ténker att hen borde ta en
tydligare roll. Att till exempel leda EHT. For jag kanner att jag far en valdigt
stor roll och &ven kuratorn och det &r inte vi som ska leda. Vi har inte det
mandatet &ven om man kan hjalpas at. (Vita skolan)

Respondenten i citatet beskriver en rektor som inte upplevs vara sa lyhord som 6nskas. Respon-
denten uttrycker viss frustration kring det tilldelade mandatet och efterlyser istallet en rektor
som tar en tydligare ledarroll. Samtidigt sager respondenten att rektor ar for daligt insatt i re-
spondentens yrkesroll och det &r tydligt att respondenten och rektorn har olika uppfattning om
vad som kan anses vara specialpedagogens arbetsuppgifter. Utifran respondentens beskrivning
tar inte rektorn den ledning som forvéntas av en intern ledare. Enligt respondenten verkar rek-
torn ha tagit ett abdikerat ledarskap genom att lamna rektorsuppdrag till sina teammedlemmar.
Dessutom gar det att utlasa en otillganglighet till rektorn dar troghet i kommunikationen skapar
frustration. En annan respondent som &r en av de tva som jobbar i en matrisorganisation, det
vill sdga, delat ledarskap, ar i stallet positiv till det tilldelade mandatet och méjligheten det ger
att styra over sin tid. Att denna respondent har en central chef och inte rektorn som ledare, gor
att hen inte kanner oro for ett felaktigt tilldelat mandat.

...jag har valdigt fria hander och alltid haft det bade ifran varan chef, men
ocksa ifran rektorerna, att de dar kanner jag att har behdver jag gora en insats,
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sen struntar jag i om det ingar i mitt uppdrag, for jag tanker utifran vad eleven
behover... (Grona skolorna)

Respondenten fran Grona skolorna beskriver att hen har mandat i hog utstrackning och vilket
gor att respondenten kan organisera sitt arbete utifran de lokala behov som finns. Hen beskriver
ocksa en trygghet i att arbeta som hen vill sa lange det &r for elevens basta, vilket styrks av att
hen séger att hen struntar i om det ingar i uppdraget. Utifran citatet syns att respondenten har
en stor frihet i sitt jobb vilket ar en organisatorisk mojlighet. Dessutom visar citatet ovan en
sjalvsakerhet hos respondenten i att jobba med det som &r viktigt for just den specifika eleven
oavsett om det ar respondentens ansvar eller inte. | nasta citat beskriver en respondent vikten
av att rektor ger mojligheter for en specialpedagog att styra over sin tid;

Jo, men jag jobbar ju mycket och det &r val ocksa jag som person, jag jobbar
ju mycket analyserande och satta rutiner och kvalitetssakra processer och sa-
dana saker, sa att jag jobbar ju mycket, det ar pa det viset for det passar mig...
och det far jag ju mycket utrymme och tid och gora. Jag far ju... jag styr val-
digt fritt 6ver min tid. (Rdda skolan)

Respondenten i citatet ovan podngterar att en av de goda organisatoriska forutsattningarna ar
att hen kan styra mycket éver sin arbetstid. Detta ses som en férdel av respondenten eftersom
hen kan jobba mycket med att starka arbetsorganisationen. Det framgar i citatet att tiden som
respondenten fatt av rektor att bestimma 6ver skapar en god organisatorisk forutsattning for att
arbeta pa det satt som passar respondenten.

7.4 Sammanfattande analys

| resultatet framgar att pedagogiska utredningar &r en gemensam arbetsuppgift for alla respon-
denter. Majoriteten av respondenterna arbetar d&ven med skolutveckling, kartlaggningar och
analyser pa bade grupp och organisationsniva. Det framgick i flera intervjuer hur dokumentat-
ionen beskrevs som en mer eller mindre omfattande arbetsuppgift och vissa uttryckte en farhaga
for att den administrativa delen av arbetet skulle ta 6verhand.

Vissa respondenter pekade pa en upplevd sa kallad lojalitetskonflikt mellan teamet och den
egna professionen. Det blev tydligt nér respondenter beskrev rektorer som per automatik tillde-
lade arenden till specialpedagogen utan att ha reflekterat dver vilken teammedlems expertis
som bast skulle bidrar med sin kompetens. Samtidigt hade respondenterna svarigheter i att av-
gora vad som var specialpedagogiska uppdrag och vad som var kurativa uppdrag eftersom
skolsociala och pedagogiska fragor ofta har ett samband. Nagra respondenter féresprakade en
rollintegrerad samverkan mellan teammedlemmar inom de tvarprofessionella teamen.

| det hdlsoframjande och forebyggande arbetet framkom att respondenterna kande sig mer be-
kanta med, enligt dem sjélva, férebyggande insatser, dar majoriteten av uppdragen handlade
om kartlaggning, analyser och handledning/radgivning pa grupp och organisationsniva. Nagot
som blev synligt i resultatet var att det uppstod en forvirring kring begreppen hélsoframjande
och férebyggande, dar respondenterna aktivt borjade reflektera 6ver vad som horde till vad, och
kom fram till att manga av insatserna var bade halsoframjande och férebyggande. En respon-
dent uttryckte att de utforde alldeles for lite halsoframjande insatser inom det tvarprofessionella
teamet pa grund av avsaknad av en profession. Dessa professioner var enligt respondenten skol-
skoterskan eller idrottslararen.
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Organisatoriska mojligheter och hinder relaterat till det hélsofrdmjande och férebyggande ar-
betet harleddes bade direkt och indirekt till rektorns sétt att leda organisationen och de tvarpro-
fessionella teamen.

En organisatorisk faktor som visat sig i resultatet var att alla respondenter upplevde en frihet i
att sjalv kunna bestamma over sin tid och erhaller mandat fran rektorn. Daremot hade inte alla
respondenter en positiv upplevelse av det tilldelade mandatet, utan uttryckte istéllet en frustrat-
ion kring rektorns sétt att distribuera betungande uppdrag till specialpedagogen. En av respon-
denterna upplevde att rektorn lamnat betungande chefsuppdrag genom att tilldela traditionella
rektorsuppgifter till respondenten. Ytterligare faktorer som synliggjordes kopplat till organisa-
toriska forutsattningar och hinder, var rektorns attityder sdsom intresse och engagemang. Detta
i sig visade att ett samarbete mellan rektor och specialpedagog var av vikt for respondenterna.

Annu en betydande organisatorisk faktor som identifierades var tillgangligheten till de tvérpro-
fessionella teamens olika professioner. Flera uttryckte avsaknad av flera kompetenser inom de
tvarprofessionella teamen av olika anledningar. Oavsett anledning skapade det en kéansla av
frustration hos samtliga av studiens respondenter. Det ger en bild av hemvister dar flera kom-
petenser saknas. Utifran respondenternas beskrivningar av deras satt att arbeta férebyggande
och hélsoframjande i elevhalsoteamet, gar det att urskilja en teamtypologi som kannetecknar
en gransoverskridande samverkan mellan elevhélsans professioner. Elevhélsan som responden-
terna beskrev kan liknas vid det interprofessionella teamet men i varierande grad. Att det sker
i varierande grad menas att det &ven dverskrider till det multiprofessionella arbetssattet, i viss
man aven till det till det transprofessionella arbetsséttet.
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8 Diskussion

Syftet med studien har varit att fa en bild av hur specialpedagoger beskriver deras organisato-
riska forutsattningar for det halsoframjande och férebyggande arbetet. Genom att belysa moj-
ligheter och hinder dras slutsatser kring hur deras forutsattningar att arbeta hélsoframjande och
forebyggande ser ut. | denna del av arbetet diskuterasvara resultat utifran de teman som vuxit
fram fran de svar vi fatt genom att vi knyter an resultatet till studiens teoretiska perspektiv och
tidigare forskning. Efter det foljer en diskussion kring val av metod och vilken kunskap vi tror
att arbetet kan bidra med. Avslutningsvis ges forslag pa vidare forskning.

8.1 Resultatdiskussion

Specialpedagogers arbetsuppgifter och yrkesroll

Forskning visar att specialpedagogens yrke varit svaretablerat vilket beror pa den utbredda ror-
ligheten i den lokala organisationen. Rorligheten innebér att arbetsuppgifterna for specialpeda-
goger kan vara allt fran direkt elevundervisning till arbetsuppgifter som i huvudsak ar rent verk-
samhetsutvecklande (Géransson m.fl., 2017; Géransson m.fl., 2015a). Annan forskning visar i
stallet att yrkesrollen forandrats 6ver tid dar specialpedagoger fran att ha arbetat mer elevnara
nu arbetar mer administrativt och pa organisationsniva (Cameron &Lindqvist, 2014). Att Ca-
meron och Lindqvist forskning stimmer styrks av studiens resultat dar ingen uttrycker under-
visning som en dominerande arbetsuppgift, och det uttrycks heller ingen forvantan pa respon-
denterna att forandra hela skolmiljéer som Goéransson m.fl. (2015a) pastar. Snarare visar den
att yrkesrollen har utvecklats.

Att specialpedagogens yrkesroll utvecklats synliggors inte enbart genom att elevundervisningen
minskat, utan aven genom respondenters beskrivningar av att de arbetade mycket pa grupp- och
organisationsniva med bland annat skolutveckling, resursfordelning med rektorn, kvalitetssak-
ring och konsultationer. Nagra av respondenterna hade dven mer ledande roller. De beskrev
dessutom att de sjéalva i hog grad kunde vara med och utforma sina arbetsuppgifter. De arbets-
uppgifter som beskrevs, stammer Gverens med forskningen och Hogskoleverkets beskrivning
om specialpedagogers arbetsuppgifter (Géransson m.fl., 2015b; Géransson m.fl.,2015b; Lin-
dgvist och Nilholm,2014, Hogskoleverket, 2012).

Ett annat resultat som framtréder i studien ar dokumentationen som ett organisatoriskt hinder
att arbeta hélsoframjande och férebyggande. Detta hinder finns enligt studiens resultat inom
sex av sju av organisationerna dar respondenterna ar verksamma. Det har &r ett resultat som gar
i linje med Cameron och Lindqvist (2014) undersokning dar det 6kade dokumentationskravet
paverkar det halsoframjande och forebyggande arbetet negativt. Samtliga respondenter i studien
forutom en uttryckte detta, dar sex respondenter beskrev att de inte hinner med forebyggande
arbetsuppgifter sasom tréaffa larare, gora klassrumsobservationer eller klassrumsbesok pa grund
av att de administrativa arbetsuppgifterna beskrevs som tidskrdvande. En av studiens respon-
denter beskrev en mer omfattande dokumentationsborda &n ovriga, dar respondentens doku-
mentation bestod av en omfattande mangd pedagogiska beddmningar. Den sjunde av studiens
respondenter beskrev att hen ansag sig arbeta mest forebyggande, vilket ar kopplat till att denna
respondent gav beskrivningar av arbetsuppgifter pa grupp- och organisationsniva som bestod
av olika utvecklingsprojekt.

Att den administrativa rollen paverkar det halsoframjande och forebyggande arbetet ar ett hu-
vudresultat som framgatt i studien, och att den i varierande grad har en negativ paverkan pa det
hélsofrdmjande och férebyggande arbetet for respondenterna. Att den administrativa rollen 6kat
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beror enligt Cameron och Lindqvist (2014) pa specialpedagogens okade inflytande Gver arbets-
uppgifter inom arbetsorganisationen sdsom resursfordelning och personal. Det okade inflytan-
det ar viktigt for specialpedagogen, men den kan dven ha konsekvenser (Cameron & Lindgvist,
2014). Studiens resultat visar hur det 6kade inflytandet har konsekvenser pa specialpedagogens
yrkesroll att arbeta forebyggande och halsofrdmjande. Paulsrud och Nilholm (2020) betonar
rektorns formaga att delegera sina egna arbetsuppgifter samtidigt som de ska uppmuntra och
stddja specialpedagogerna och 6vriga professioner inom elevhélsan i deras egna arbetsuppgif-
ter. Det ar en uppgift som verkar svar for rektorer att balansera utifran studiens resultat. Det
visade namligen hur rektorer genom en abdikerande roll tilldelade respondenten i studien Gver-
gripande uppdrag i for hog utstrackning. Uppdrag som tilldelades var sadana som inte faller
inom specialpedagogens arbetsomrade och som respondenten beskrev sig som obekvam med.
Konsekvensen som synliggjordes i studiens resultat av ett dkat inflytande visade hur det efter-
stravansvarda funktionella inflytandet hos respondenten uteblev. Det & mojligt att rektorers
intentioner &r att visa fortroende for specialpedagoger genom att ge ett 6kat inflytande och be-
slutsfattande. Dock kan det dven paverka specialpedagogers yrkesroll negativt, vilket blev tyd-
ligt i en av respondenternas utsagor i studien. Genom att studera respondenters inflytande och
mandat i studiens resultat, leder detta till ytterligare ett resultat, vilket visar pa hur mycket for-
utsattningarna for studiens respondenter skiljer sig at. Tva av respondenterna i studien lyckas
arbeta bade elevnara och pa en dvergripande niva dar hen anser att det férebyggande arbetet far
mycket utrymme. En annan respondent i studien beskriver i stallet en nast intill 6vermaéktig
dokumentationshérda pa grund av flertalet pedagogiska bedomningar dar det forebyggande ar-
bete inte alls far det utrymme som 6nskas av respondenten. Eftersom pedagogiska bedomningar
ar specialpedagogens arbetsuppgift, leder det till nasta fraga, hur en sadan dokumentationsbérda
skulle kunna ga att minska.

Studiens huvudresultat visar anda att det verkar ha skett en forskjutning i specialpedagogens
yrkesroll. Den forskjutningen som synliggjorts mot en mer administrativ roll & nagot som
ocksa skapar frustration enligt resultatet i studien. Genom att studera de arbetsuppgifter som
studiens respondenter har, sasom kvalitetssakring, skolutveckling och olika typer av konsultat-
ioner, ar det inte forvanande att dokumentationsbordan blivit storre idag. En slutsats utifran
studiens resultat &r att specialpedagoger numer inte pa samma sétt bedriver den elevnara under-
visning som forut. | stéllet verkar rorligheten i arbetsuppgifterna ha minskat for att nu vara mer
administrativa och verksamhetsutvecklande. Det studiens resultat visar ar att det finns bade
positiva och negativa konsekvenser av det.

Studien visar inte bara pa hur specialpedagogers yrkesroll forandrats, utan den synliggor dven
hur det halsofrdmjande och férebyggande arbetet bedrivs inom elevhélsan. Studiens resultat
visar namligen att teamtyperna varierar inom de olika organisationerna. Variationen av team-
typerna synliggors utifran hur i vilken grad 6verlappning av andra professioners arbetsuppgifter
inom elevhélsan sker. Arbetsuppgifterna utifran studiens resultat sker genom rolldverskridning,
synergi eller genom individuella bidrag. Studiens resultat praglades mest av synergi eller indi-
viduella bidrag. Detta synliggjordes genom att nagra av respondenterna gjorde vissa av speci-
all&rarens arbetsuppgifter som ett individuellt uppdrag, men de skedde &ven genom kuratorns
arbetsuppgifter bade som ett individuellt uppdrag eller genom samverkan. Vissa av studiens
respondenter utforde ibland vissa av rektorers arbetsuppgifter som enskilt bidrag.

Backlund (2007) forklarar i sin doktorsavhandling att specialpedagogen ar den inom elevhélsan
som lattast kan iklada sig rollen som exempelvis kurator, om denne av nagon anledning inte
representeras i elevhalsan. Idag ar tillgang till kurator reglerat i skollagen, vilket innebar att ett
synergiskt arbetssatt mellan specialpedagogen och kuratorn foresprakas. Det bor alltsa inte ske
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genom individuella bidrag som inom de multidisciplindra teamen som representerade elevhal-
san innan skollagen forstarktes 2011 (SFS 2010:800) Detta &r en svarighet som blev synligt i
studiens resultat, dar kuratorers uppdrag riskerade bli individuella bidrag for flera respondenter.
Studiens respondenter uttryckte en dnskan av ett synergiskt arbetssatt med kuratorn, vilket
skapar forutsattningar for en interprofessionell samverkan. Respondenters intentioner visar pa
att det finns 6nskan om en interdisciplinar samverkan vilket ar ett framgangsrikt satt att arbeta-
mot langsiktiga mal. Att pa detta satt arbeta systematiskt stodjer utvecklingsorganisationen.

Halsofrdmjande och forebyggande arbetsuppgifter

Enligt Klang m.fl. (2017) skiljer sig forutsattningarna at for specialpedagoger i det halsofram-
jande och forebyggande arbetet. Detta blev &ven synligt i denna studie. Respondenterna gav
varierande beskrivningar av deras forutsattningar dar de flesta uttryckte en organisatorisk sva-
righet i att arbeta hdlsoframjande och forebyggande dock var arbetet inom elevhélsans ramar
en stor del av det hdlsoframjande och férebyggande arbetet for respondenterna och deras svar i
studien bidrog till bilden av att elevhalsan var en viktig del av en skolas hélsoframjande och
forebyggande arbete.

Guva och Hylander (2012) upptackte i sin studie en forvirring kring begreppen férebyggande
och hélsoframjande dér forebyggande av ohalsa likstalldes inom elevhalsan med férhindrande
av sjukdom. Resultatet aven i denna studie synliggor viss forvirring kring begreppen halsofram-
jande och forebyggande. Dock handlade det i studien inte om okunskap kring betydelsen av
forebyggande insatser som i Guva och Hylanders studie. Det handlade snarare om sarskiljning
av vad som ar halsoframjande och vad som &r forebyggande. Exempel pa insatser och begrepp
som diskuterades var konsultation, sérskilt stod, god pedagogisk organisation och skolutveckl-
ing. Har uttryckte flera av studiens respondenter en svarighet i att sarskilja pa vad som é&r fore-
byggande och vad som ar halsoframjande. Aven om det i bérjan av studien verkade handla om
okunskap kring betydelsen av begreppen, visade analysen av resultatet att respondenterna fak-
tiskt var pa ratt spar. Skolverket (2019) forklarar namligen att alla insatser som syftar till att
forbattra undervisning och som framjar elevers halsa ar ocksa halsoframjande skolutveckling.
Darfor blir det tydligt varfor svarigheten i att sarskilja vad som &r héalsoframjande och vad som
ar forebyggande uppstod.

Aven fast studiens respondenter resonerade kring vad som var halsoframjande och vad som
forebyggande, uppfattade en del dnda sina insatser som mer férebyggande an halsoframjande.
De halsoframjande insatserna ansags vara nagot som snarare utfordes av kuratorer, skolskoters-
kor och larare. Vissa uppfattade att de brast i det halsoframjande uppdraget da de inte hade den
tillgang till skolskoterska eller kurator som de anség sig behdva. Att det uppfattas pa detta satt
kan vara en konsekvens av svarigheten i atskiljningen av halsoframjande och férebyggande
insatser. | studiens analys upptéacktes att manga av insatserna som respondenterna beskrev, gick
under halsoframjande skolutveckling, dar insatser syftar till att 6ka motivationen och lusten att
lara hos eleverna och som pa lang sikt syftar till elevers valmaende (Skolverket, 2019). Till viss
del ar respondenternas resonemang rimligt. Ett av resultaten i studien tyder pa att kuratorer,
skolskoterskor och 6vrig pedagogisk personal stod for en stor del av de halsoframjande insat-
serna, som till exempel rastverksamhet, arbete med likabehandlingsplaner, halsosamtal och var-
degrundsarbete och att specialpedagogerna inte alls var delaktiga i det arbetet i den utstrackning
som de andra av elevhdlsans professioner.
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Organisatoriska mojligheter och hinder

Enligt Thylefors (2013) ar det vanligt att elevhélsoteamet kombinerar ett multiprofessionellt
och interprofessionellt arbetssatt. Nagot som dven blev synlig i denna studie. Alla respondenter
hade i arbetet med elevhélsan en intension att arbeta interprofessionellt, men pa grund av orga-
nisatoriska hinder sasom flera hemvister och varierande sysselsattningsgrad for elevhalsoper-
sonal, tvingades specialpedagoger in i ett delvis multiprofessionellt arbetssatt dar de saknade
samverkan med andra professioner. En av respondenterna i intervjustudien beskrev ett arbets-
satt inom elevhalsoteamet som, utifran var tolkning i viss grad var transprofessionellt. . Detta
blev synligt genom att respondenterna uttryckte en éppenhet for ett rolloverskridande arbetssatt
som motiverades genom att elevens behov ansags som viktigast. Vad som ocksa synliggjorde
det rolloverskridande arbetssattet var beskrivningen av hur resultatet var viktigare an individu-
ella bidrag. Thylefors (2013) menar att lagar och foreskrifter gor att ett fullt ut transproffesion-
ellt arbetssétt inte gar att inforliva. Som vi ser det sa forklarar detta varfor ett fullstandigt trans-
professionellt arbetssatt inom skolorganisationer inte helt ut gar att fa till stand och erfarenheten
ar att skolskoterskans och psykologernas sekretess inte allt for séllan gor att de interprofession-
ella samtalen som syftar till att fraimja eleverna, hindras av just sekretessen.

Nellis (2012) forklarar att filosofiska hinder paverkar en samverkan negativt mellan elevhélsan
och den pedagogiska personalen. De filosofiska hinder Nellis ndmner, innebar att larare upp-
fattar elevhdlsan som 6vervakare och de kénner sig kritiserade. Detta skapar en konkurrens
mellan den pedagogiska personalen och elevhalsan (Nellis, 2012, Paulsrud och Nilholm 2020).
Studiens resultat visar visserligen att respondenterna énskar ett mer interprofessionellt arbets-
sétt inom elevhalsoteamen, men de ndmner inte filosofiska hinder som orsak till detta, utan
andra organisatoriska hinder sasom tid, méten och dokumentation som hindrar respondenterna
att samverka i den grad de 6nskar. Att ingen av studiens respondenter beskrev filosofiska hinder
mellan elevhalsan och den pedagogiska personalen indikerar pa att det anda har skett en for-
andring de senaste aren. Detta tror vi ar ett direkt resultat av ett multiprofessionellt arbetssatt
med en rollspecialiserad

Framgangsrika arbetssatt inom elevhalsan

Studiens resultat visar pa flera mekanismer som forsvarar det halsoframjande och férebyggande
arbetet. Men det finns ocksa beskrivningar i studiens resultat som visar pa hur delar av det
halsoframjande och forebyggande arbetet utvecklats. Aven om respondenterna upplevde hinder
gallande samverkan med den pedagogiska personalen namnde de &nda att de upplevde att 13-
rarna var positiva till elevhélsans insatser. Larsliden och Nilholm (2021) fann i sin studie att
forhallningssatt, elevhalsans delaktighet i verksamheten samt tillganglighet och stod har visat
sig ha stor betydelse i det hélsoframjande och forebyggande arbetet. Studiens resultat tyder pa
att avstandet mellan elevhalsans personal och larare inte langre ar lika stort men vi kan ocksa
se att de respondenter som séger sig uppleva ett positivt mottagande av elevhéalsans insatser ar
det specialpedagoger som arbetade i en elevhélsa med ett interprofessionellt arbetssatt och ett
funktionellt motessystem. Detta skapade en kontinuerlig tillganglighet for lararna till elevhal-
soteamet och gjorde att lararna k&nde en narhet till elevhalsan som de kunde forlita sig till.

Ledarskapet och rektors instalining som mgjlighet eller hinder i organisationen

Rektorns attityd och ledarskap visade sig i resultatet av denna studie vara en betydelsefull faktor
for ett framgangsrikt elevhélsoarbete. Flertalet studier styrker antagandet om rektorer som av-
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gorande for specialpedagogens organisatoriska forutsattningar i det halsoframjande och fore-
byggande arbetet (Nellis, 2012; Paulsrud och Nilholm, 2020; Betschart m.fl., 2022; Lindqvist
och Nilholm, 2014; Larsliden och Nilholm, 2021.)

Aven fast intentionen fran alla rektorer i studien ma ha varit att representera ett horisontellt och
funktionellt ledarskap, visade studiens resultat att endast tva av rektorerna till fullo eller delvis
lyckades. Den ena av dessa rektorer ledde sin organisation med ett horisontellt ledarskap. Dér
nara samarbete mellan specialpedagogen och rektor samt ett gemensamt beslutsfattande var en
del av ett positivt arbetssatt. Detta verkar i sin tur ha gett goda forutséttningar for specialpeda-
gogen i det halsoframjande och forebyggande arbetet. Arbetssattet synliggjorde a andra sidan
en obalans i arbets- och utvecklingsorganisationen, dar alldeles fér mycket av specialpedago-
gens tid gick at till dokumentation. Pa sa sétt kan man anta att hen &nda inte fick utrymme for
de halsoframjande och forebyggande arbetsuppgifterna. Den andra av de tva rektorerna som
kan antas ha ut6vat ett horisontellt och funktionellt ledarskap var den som ledde den skola som
i studiens resultat visade sig ha kommit langt i sitt forebyggande och halsoframjande arbete.
Detta blev tydligt nar respondenten beskrev hur rektorns intentioner och attityd i stor grad hade
bidragit till de organisatoriska forutsattningarna for det halsoframjande och férebyggande ar-
betet pa skolan. Av respondentens utsagor i studien kunde det utlasas att denna rektor inte bara
hade ett horisontellt, utan dven ett funktionellt ledarskap och att detta bidrog till en stabilitet i
arbets- och utvecklingsorganisationen. Rektorn kan &ven antas representera ett transformativt
ledarskap dar malet med ledarstilen var att forandra och aktivt skapa majlighet till métesforum
och kollegialt larande.

Hur ett horisontellt och funktionellt ledarskap bidrar till ett framgangsrikt halsoframjande och
forebyggande arbete blir tydlig i stycket ovan. Tyvarr visar studiens resultat att det hor mer till
ovanligheterna att rektorer lyckas med detta. Varfor sa fa rektorer verkar kunna leda sin orga-
nisation pa detta satt kan givetvis bero pa manga olika faktorer och et kan verka enkelt att pasta
att det endast beror pa avsaknad av ratt attityd och ledarskap. Anda beskriver studiens respon-
denter just rektors attityd och intresse for organisationen som det absolut viktigaste for att denne
ska kunna skapa forutsattningar for ett framgangsrikt elevhalsoarbete.

Ahlefeldt Nisser (2014) beskriver hur rektorer inte har den tillrackliga kunskapen kring speci-
alpedagogers arbetsuppgifter som kravs och att rektorerna ofta &r oense med specialpedago-
gerna om hur och vad specialpedagogen ska géra. Thylefors (2013) menar att ndr mandat 6ver
beslut som &r rektorns formella ansvar felaktigt dverlats till teammedlemmar, representerar det
inte det funktionella ledarskap som forvéntas av en rektor. Studiens resultat visar pa att samti-
digt som rektorer vill ge specialpedagoger inflytande, &r det svart for dem att hitta en balans-
gang mellan abdikerande och funktionellt ledarskap och att manga av studiens respondenter
ansag sig bli tilldelade for mycket, for lite eller helt enkelt fel sorts mandat. Genom att alla
respondenter som lyfte problematiken kring det felaktigt tilldelade mandatet ocksa lyfte rektors
ledarskap och intresse for specialpedagogen och organisationen styrker det antagandet om att
rektorers kunskap om specialpedagogens specifika yrkeskunskaper spelar roll. Detta gor att
var studie tyder pa att ett tilldelat mandat med visst beslutsfattande kan anses nodvandigt for
att specialpedagogen ska kunna utféra sitt uppdrag, men samtidigt kan rektorer behtva vara
insatta i specialpedagogers yrkesroll for att forstd hur specialpedagogens yrkesprofession pa
bésta satt kan anvandas i elevhalsoarbetet.

Det finns enligt studiens resultat en betydelsefull faktor som kan antas minska risken for ett
felaktigt tilldelat mandat. Goransson m.fl. (2015b) skriver att beroende pa var i organisationen
specialpedagogen ar anstalld, ser arbetsuppgifterna olika ut. Specialpedagoger som &r anstéllda
centralt, arbetar enligt forfattarna mer med konsultation, radgivning och dialoger med larare

46



samt samverkan med externa myndigheter. Hylander och Guva (2017) namner att en fordel for
centralt anstallda specialpedagoger &r att de dven har en egen chef att vanda sig till da den lokalt
placerade rektorn inte ar specialpedagogens chef. Samtliga av de respondenter som i studien
talade positivt om friheten med utformning av arbetsuppgifter och tilldelat mandat fran rektorer
var anstallda inom en sa kallad matrisorganisation dar respondenternas chef inte var skolans
lokala rektor. Daremot var samtliga av de respondenter som beskrev en rektor med abdikerat
ledarskap eller en rektor som pa nagot sétt tilldelat specialpedagogen ett felaktigt mandat an-
stallda inom en hierarkisk organisation dar rektorn var narmsta chef, alltsa enhetligt ledarskap.
Baserat pa bade forskning och studiens resultat skulle man darfér rimligtvis kunna dra slutsat-
sen att beroende pa var i organisationen och vem som ar specialpedagogen narmsta chef har
betydelse for specialpedagogens tilldelade mandat och den trygghet och méjlighet som speci-
alpedagogen ges for att utfora sitt arbete.

8.2 Metoddiskussion

Specialpedagogers yrkesroll och arbetsuppgifter ar ett &mne som det forskats en hel del kring.
Specialpedagogens arbetsuppgifter kopplat till de organisatoriska forutsattningarna att arbeta
halsoframjande och forebyggande ar en relevant del inom det specialpedagogiska forsknings-
faltet dér det saknas forskning. Genom att anvanda oss av kvalitativa semistrukturerade inter-
vjuer (Stukat, 2011) ville vi fa fram och synliggora specialpedagogers beskrivningar i &mnet
och pa sa satt synliggora teman och monster som skulle kunna leda oss till nya slutsatser.

Valet av att genomfora studien med enskilda intervjuer var inte sjalvklart utan en mojlig véag
hade kunnat vara att genomféra fokusgruppsintervjuer (Stukat, 2011). Fokusgruppsintervjuer
hade varit betydligt mindre tidskravande och vi hade pa sa satt kunnat anvanda oss av ett storre
antal respondenter. Da vi sag en risk i att respondenterna vid fokusgruppsintervjuer inte skulle
kdnna sig avslappnade och trygga nog att svara helt arligt, speciellt pa fragor som rérde orga-
nisationen och ledarskapet, valde vi i stéllet att genomfora enskilda intervjuer.

Pa grund av att vi under tiden infér examensarbetet upptackte att sa manga specialpedagoger i
var narhet mer an garna ville stalla upp och bli intervjuade till vart arbete blev ett planerat urval
genom sjalvselektion istéllet ett bekvamlighetsurval. Detta paverkar arbetets generaliserbarhet
negativt. Stukat (2011) menar att respondenter som det finns en personlig relation till riskerar
att svara pa fragor utifran tanken att de vill hjalpa till och svarar pa ett séatt som de tror passar
forskaren. Detta &r en aspekt vi maste ta hansyn till men vi har sjélva tolkat det som att viljan
att vara med och bidra inte har mynnat ut i svar anpassat efter vad vi vill hora utan i ett genuint
intresse for att bidra med underlag till forskning som gynnar professionen.

Anledningen till att antalet respondenter var atta stycken var att vi valde att folja Kvale och
Brinkmanns (2014) rekommendation av att halla oss till ett lagre antal respondenter da under-
sokningen var menad att vara kvalitativ. Vi valde att dela upp de atta intervjuerna och gora fyra
stycken intervjuer var. Detta kan ses som en nackdel da vi inte kunnat gora exakt identiska
intervjuer eller kunnat vara dar som garanter for att inte bygga in tolkningar i materialet redan
vid genomforandet. Genom att noga planera intervjuguiden och genomforandet tillsammans
samt se till sd att vi bada last varandras transkriberade texter har riskerna for detta minimerats.
Detta medfdrde dock att delar av den tid vi sparat genom att dela upp intervjuerna istéllet gick
forlorat i efterarbetet. Planen fran borjan var att redovisa atta intervjuer. Men for att datamateri-
alet ska kunna jamforas behover forskare ga in i en liknande roll som tidigare forskare gjort
(Bryman, 2018). I den hér studien innebér det att respondenten behdver vara verksam inom en
liknande miljo, det vill saga, grundskolan mot yngre aldrar. Da det visade det sig att en av de
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intervjuade inte ingick i den typ av milj0 som var ett av kriterierna, togs beslutet att vélja bort
den genomforda intervjun. Detta for att starka reliabiliteten. Darmed bygger studien pa svar
fran sju respondenter.

Aven det faktum att vi valde att genomfora intervjuerna bade genom personliga méten och via
distansmaten via Teams kan ha paverkat resultatet. Stukéat (2011) menar att saker som diktafon
och platser som inte kanns trygga for respondenten kan paverka de svar man far i en intervju.
Det finns en stor respekt for risken att de olika sétten for genomférande kan ha paverkat re-
spondenternas svar men trotts det upplever vi att respondenterna inte alls gav uttryck for att
kdnna sig hammade eller osakra utifran valet av tillvdgagangssatt. Detta tror vi beror mycket
pa att de sjalva fick bestamma vilket sétt de ville genomfora intervjun utefter vad som passade
dem bést.

| analysen av materialet har vi lagt stor vikt vid att félja den ordning som beskrivs enligt Brown
och Clarke (2006) och materialet bearbetades genom att félja de sex analys faserna i den tema-
tiska analysmodellen. Darfor har vi kunnat se mojligheter och hinder, likheter och skillnader
samt teman utifran de svar vi fatt fran respondenterna. Enligt Svensson (2019) ar tematiseringen
en aktivitet dar forskaren sjalv behdver skapa teman. Alltsa blir den tematiska analysen auto-
matiskt praglad av forskarens egna intressen, bakgrund osv. For att minska paverkan pa materi-
alet har vi varit noga med att all bearbetning sker av oss tillsammans. Detta har gjort analysme-
toden tidskravande men har istéllet bidragit till att vi kénner att vi kunnat dra nytta av varandras
reflektioner och analyser under hela processen med bearbetningen av materialet.

8.3 Studiens kunskapsbidrag

Denna studie undersdker om det finns organisatoriska forutsattningar som kan arbeta for eller
emot en specialpedagog i deras halsoframjande och forebyggande arbete. Studien har visat att
det fortsatt finns en stor osékerhet kring specialpedagogens arbetsuppgifter dar bade specialpe-
dagogen sjalv och arbetsgivaren eller rektor kan vara den som initierar andra arbetsuppgifter an
de som enligt examensférordning ar alagda specialpedagogen. Studien visar dven att manga
specialpedagoger utnyttjar frirummet i tolkningen av arbetsuppgifter for att utforma en egen
arbetsroll som motsvarar deras egna intressen och styrkor. Detta har i sin tur betydelse for spe-
cialpedagogens forutsattning att arbeta halsoframjande och forebyggande. Att specialpedago-
ger ofta ar inne pa speciallararens och kuratorns arbetsomraden var ingen nyhet for oss men att
specialpedagogen dven gor atskilliga av rektors arbetsuppgifter var en ny kunskap. Specialpe-
dagogens tendens att rora sig 6ver yrkesomraden kan vara en av orsakerna till specialpedagog-
yrkets fortsatt svaga och oklara genomslag och det har definitivt betydelse for specialpedago-
gens forutsattning att arbeta halsoframjande och férebyggande.

Elevhalsan spelar en viktig roll och bade tillgangen till personal samt organiseringen inom elev-
halsan har varit faktorer som upplevts som viktiga forutsattningar i elevhalsoarbetet. Studien
pekar darfor pa ett behov att ytterligare sakra tillgangen till elevhalsa samt vikten for elevhélsan
att arbeta systematiskt och med ett hdlsofrdmjande och férebyggande fokus samt ett fortydli-
gande alternativt en utveckling av vad som kan anses vara specialpedagogens arbetsuppgifter.

Studien visade aven hur rektor som ledare star for de organisatoriska forutsattningarna pa sko-
lan. Rektorns ledarskap &r av stor vikt for specialpedagogernas mojlighet till att bedriva ett
halsoframjande elevhalsoarbete dar rektors ledarskapsstil paverkar forutsattningarna for hur
framgangsrikt elevhalsoarbetet ar.
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8.4 Forslag pa fortsatt forskning

Férskolan och skolans huvudman ar huvudsakligen kommunal men kan dven vara statlig, reg-
ional och enskild (SFS 2010:800) Detta blev tydligt under tiden da vi letade efter respondenter
till detta arbete. Aven om huvudmannen var kommunal fanns en spridning av hur elevhalsan
var organiserad. Exempelvis kunde specialpedagogerna ha en rektor pa skolan som narmaste
chef eller vara anstéllda av en central elevhélsa. Att undersoka huvudmannens betydelse for
specialpedagogers uppdragsbeskrivning och i forlangningen arbetsuppgifter skulle bade vara
intressant och fylla ett syfte for att 6ka forstaelsen for specialpedagogers arbetsuppgifter bero-
ende av huvudman. En annan méjlig forskningsvag skulle kunna vara att fokusera pa de lokala
skillnaderna utifran varan egen fragestallning dar fokus istéllet skulle vara pa betydelsen av
landsorts eller stadsskolor samt eventuell betydelse av socioekonomiska skillnader i upptag-
ningsomradet.

Vi har dven forstatt att det trotts manga liknande undersékningar finns ett fortsatt behov av att
undersoka hur specialpedagogens roll uppfattas av verksamma i skolan. Ett arbete som vi anser
ar av fortsatt specialpedagogisk relevans da det fortfarande rader stor osakerhet kring vad en
specialpedagog egentligen &r och ska gora. En mojlig vinkel skulle kunna vara att undersoka
hur elever och vardnadshavare uppfattar specialpedagogens funktion. Denna studie skulle
kunna géras som en kombination mellan kvantitativ och kvalitativ forskning for att kunna fa
syn pa bade monster och erfarenheter.
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10 Bilagor

Bilaga 1

Intervjuguide
Arbetsuppgifter

1.
2.
3.

Hur lange har du jobbat som specialpedagog?

Vilka &r dina arbetsuppgifter?

Vilka arbetsuppgifter dgnar du tid pa som inte ingar i specialpedagogens arbetsuppgif-
ter?

Vilka arbetsuppgifter vill du d&gna mer tid pa som ingar i specialpedagogens arbetsupp-
gifter?

Organisationens uppbyggnad/organisationsteori/ledarskap

1. Beskriv den sociokulturella bakgrunden.
2. Hur manga elever finns pa skolan/skolorna?
3. Hur manga spar finns i varje arskurs?
4. Vem ar din ndrmsta chef?
5. Har du en eller flera skolor?
6. Hur ar organisationen kring elevhalsan? Alla pa plats eller olika skolor? Om du har
fler skolor, hur ser arbetsférdelningen géllande skolor ut foér dig?
7. Hur ser ledarskap ut pa din arbetsplats? Distribuerat eller auktoritart?
Rutiner
1. Hur ofta har ni EHT- moten?
2. Vilka regelbundna sammankomster finns som beror det forebyggande och halsofram-

jande arbetet?

Forebyggande och halsoframjande arbete-organisatoriska méjligheter och hinder

1.

Beskriv vilka Halsoframjande insatser som genomfors pa din skola. Inom EHT? Med
ovriga pedagoger?

Beskriv vilka hélsoframjande insatser DU/NI gor mindre av eller inget alls pa grund
av organisatoriska forutsattningar? (hinder)

Beskriv hélsoframjande insatser DU/NI gér mycket av i den man som du 6nskar tack
vare goda organisatoriska forutsattningar. (mojligheter)

Beskriv Forebyggande insatser som gors pa din skola?

Beskriv vilka forebyggande insatser som DU/NI gors mindre av eller inte alls pga or-
ganisatoriska hinder.

Beskriv vilka forebyggande insatser DU/NI gér mycket av i den man du 6nskar tack
vare goda organisatoriska forutsattningar?

Beskriv om du som del av elevhélsan arbetar mer férebyggande eller atgardande?
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Bilaga 2
Missivbrev
Hej

Vi ar tva studenter som utbildar oss till specialpedagoger pa Goteborgs universitet och nu &r
vi inne pa sista terminen vilket betyder att vi nu skriver pa varat examensarbete. Arbetet hand-
lar om Specialpedagogens strukturella forutsattningar for att arbeta forebyggande och héalso-
framjande - moéjligheter och hinder.

Syftet med studien &r att undersoka specialpedagogers strukturella férutsattningar for det fore-
byggande och halsofrdmjande arbetet genom att belysa méjligheter och hinder samt att beskriva
hur specialpedagogers arbetsuppgifter ser ut pa just den specifika skolan som respondenterna i
studien ar verksamma i, for att pa sa satt kunna dra slutsatser kring deras organisatoriska forut-
sattningar kring att arbeta forebyggande och halsoframjande.

Med anledning av detta 6nskar vi fa traffa dig som arbetar som specialpedagog i skolans
yngre aldrar for en intervju. Totalt kommer 8 specialpedagoger i tre olika kommuner delta i
studien. Alla arbetar pa olika skolor men har gemensamt att de arbetar mot de yngre aldrarna.
Vi kommer i langsta méjliga man anpassa oss efter era 6nskemal om tid och plats. Intervjun
berdknas ta ca 3545 minuter. Intervjun kommer spelas in och transkriberas for att ingen vik-
tig information ska ga till spillo.

Vi kommer ta hansyn till Vetenskapsradets forskningsetiska principer (2007) vid intervjun
och det innebdr att deltagandet &r frivilligt samt att ni nar som helst far avbryta intervjun samt
ert deltagande. Deltagandet kommer behandlas konfidentiellt vilket innebér att personuppgif-
ter och allt som kan koppla resultat till dig och din skola kommer att avidentifieras. Resultatet
kommer endast anvandas for forskningsandamal i denna studie och vill man kommer vi ge er
mdjlighet att ta del av den nér den ar fardig.

Vi ser mycket framemot att traffa dig!
Med vénlig halsning
Emma Lindkvist

Lisa Karlsson
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