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Abstract

Foljande studie syftar till att undersoka forskollarares uppfattningar om framtagandet av
likabehandlingsplanen for forskolan samt deras uppfattningar om hur likabehandlingsplanen
implementeras av forskoll&rare i praktiken. Forskningen tar avstamp i Stephen Balls (2000)
Enactment theory som syftar till att beskriva implementeringsprocesser av policydokument i
olika verksamheter. Han beskriver det som en kompliceras process och att den paverkas av de
aktorer som ska implementera policyn da de bade behdver tolka och 6versatta uppdraget. Han
lyfter &ven fram problematiken med implementering av policydokument i det som han kallar
for performativt styrda verksamheter. Vidare i resultatet jamfors det teoretiska ramverket med
svar fran de kvalitativa intervjuer som gjorts med 6 olika forskollarare. Det framkommer att
det ar vanligast att rektor ansvarar for framtagandet av planen och att rektors prioriteringar ar
avgorande for hur implementeringsprocessen ser ut. | resultatet synliggors det samtidigt en
tydlig relation mellan vilka som deltar i framtagandet av planen och mojligheten till att bade
tolka och Oversatta uppdraget. Att just tolka och 6versétta likabehandlingsplanen har visat sig
vara en véasentlig del i implementeringsprocessen for att planen ska vara férankrad och
anvandbar i det praktiska arbetet. Resultatet visar hur forskollararna bade foresprakar och
motsétter sig till performativ styrning. A ena sidan framgér det att forskollarare ser planen
som ett viktigt stod att luta sig mot for att skapa en samsyn och inte lamna utrymme for eget
tyckande vilket kan ses som ett argument for performativ styrning. A andra sidan papekar
flera forskolldrare att arbetet mot krdnkande behandlingar och trakasserier inte &r kopplat till
planen som sadan, utan att varderingar och erfarenheter ar framsta utgangspunkt.



Forord

Innan genomforandet av denna studie k&nde vi att likabehandlingsplanen var ett intressant
omrade att studera narmare da vara egna upplevelser av arbetet med planen skiljde sig mycket
at. Vi har upplevt denna skrivperiod som en berg-och-dalbana med mycket skratt och lite
tarar. Det har varit bade upp- och nedférsbackar och flertalet looper men tillsammans har vi
kunnat ta oss igenom den hér roliga perioden och vi vill tacka varandra for den har akturen.

Vi vill ocksa tacka alla intervjupersoner som deltog i studien och var till hjalp for att 6ka var
forstaelse for arbetet med likabehandlingsplanen. Vi vill likasa rikta ett stort tack till var
handledare Kristin Wiksell. Tack, for alla dina kloka ord och for att du har tagit dig an och
vaglett oss under studiens gang.

Goteborg 2023.05.11
Hedvig Fjellstrom, Duygu Sahin & Michelle Bolvede
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1 Inledning

Krankande behandling och mobbning ar formodligen mer férknippat med skolan och éldre barn
men flera studier, se exempelvis Soderstrom och Léfdahl Hultmans (2017) artikel, visar pa att
detta aven forekommer i forskolan. Nar lagen mot krankande behandling och diskriminering av
barn tilltradde ar 2006, skapades ocksa striktare regler for forskolans pedagoger att kontinuerligt
arbeta for en miljo dar sadana handelser forebyggs och motarbetas (Sverige.
Jamstalldhetsombudsmannen, 2008). Intresset for den har studien grundas i hur vi, under var
utbildning, har uppfattat stora skillnader i hur likabehandlingsplaner framstalls och integreras i
det praktiska arbetet inom olika verksamheter. Darfor vill vi undersdka hur processen kring
framstallningen av planen ser ut samt hur forskolldrare inom verksamheten uppfattar
likabehandlingsplanens roll i praktiken. Forskolans laroplan (Skolverket, 2018) betonar att inget
barn pa grund av alder, funktionsvariation, trosuppfattning, religion, etnisk tillhrighet,
konsoverskridande identitet, kon eller sexuell laggning ska bli utsatt for nagon form av
diskriminering. Enligt Skollagen (SFS 2010:800) 6 kap. 88 ar det huvudmannens ansvar att en
ny likabehandlingsplan uppréttas varje ar. Den har planen kan ocksa kallas plan mot
diskriminering och krankande behandling eller liknande. | féljande studie kommer dock
begreppet likabehandlingsplan att anvéndas.

Likabehandlingsplanen ska innefatta atgarder fran tidigare ars utvarderade plan samt redogéra
for aktuellt ars paborjade arbete, for att motverka och forebygga krankande behandling av barn.
Andringar i diskrimineringslagen (2008:567) medfor ett krav pé en arlig plan fér motverkan av
krankande behandling, vilken successivt under arets gang ska undersoka risker, analysera
orsaker, vidta atgarder, utvardera och folja upp detta arbete. Detta fortlopande arbete ska dven
dokumenteras. Ball m.fl. (2011a) beskriver att implementering av policydokument till praktik &r
en komplicerad process da en policy sallan beskriver vad som ska goras rakt ut, utan istallet
satter upp ramar. Detta medfor att de aktorer som ska implementera policyn, sdsom nar
forskolléarare ska implementera likabehandlingsplanen i praktiken, behover tolka och Gversétta
innehallet. Att tolka handlar om forstaelsen kring policyn, hur man tolkar det som lases medan
oversattning handlar om hur man realiserar policyn i praktiken, alltsa dversétter tolkningen till
praktiken (Ball, 2000). Dessa tolkningar och éversattningar paverkar darmed
implementeringsprocessen och samma policy kan tolkas pa helt olika sétt. Ball (2000) for dven
fram problematiken med implementering av policydokument i det som han kallar fér
performativt styrda verksamheter. Performativ styrning beskrivs delvis som en styrning vilken
gor det mojligt att jamfora, paverka och kontrollera vad aktdrer gor. Ball (2000) menar att risk
finns for att dokumenten anvénds for att framstalla verksamheten som perfekt, det vill sdga
fabricera, istallet for att anvanda dem som stdd i verksamhetens verkliga arbete mot krankningar
och mobbning. Med hanvisning till hur styrdokument sasom laroplanen for férskolan samt hur
skollagen beskriver uppdraget i relation till vara egna erfarenheter och hur Ball m.fl. (2011a)
problematiserar implementeringsprocesser, blir det saledes ett omrade som &r centralt att studera
nérmare. Darfor vill vi underséka hur processen kring framtagandet av planen ser ut samt hur
forskollarare inom verksamheten uppfattar likabehandlingsplanens roll i praktiken.



1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet med den har studien &r att undersoka forskollarares uppfattningar om framtagandet av
likabehandlingsplanen for forskolan samt deras uppfattningar om hur likabehandlingsplanen
implementeras av forskoll&rare i praktiken.

Fragestallningar:

e Hur anser forskoll&rarna att processen ser ut for framtagandet av
likabehandlingsplanen?

e Hur anser forskollararna att likabehandlingsplanens innehall tolkas?

e Hur anser forskolldrarna att likabehandlingsplanen éversitts i deras olika praktiska
verksamheter?

2. Bakgrund

Likabehandlingsplanen ar ett dokument som bor beskriva hur forskolan aktivt arbetar mot olika
typer av trakasserier, diskriminering och annan krankande behandling (Sverige.
Jamstalldhetsombudsmannen, 2008). Nordenmark och Roséen (2015) lyfter hur framstallandet av
sjalva planen ar en vasentlig del i likabehandlingsarbetet och planen i sig kan ses som ett verktyg
I arbetet mot diskriminering och annan krénkande behandling. Skolverket (2009) har tagit fram
allmanna rad, vilka ar rekommendationer kring hur dessa lagar kan omsattas i praktiken och hur
man kan framja likabehandling, férebygga krankningar och diskriminering. I de allménna raden
beskrivs vad som bor innefattas i planen och dar forklaras ocksa huvudmannens évergripande
ansvar att se till att samtlig personal inom férskoleverksamheten systematiskt arbetar for att
motverka krankande behandling, trakasserier och diskriminering. Husmodellen &r ett verktyg
som bland annat utvecklades av diskrimineringsombudsmannen (DO) och anvands i syfte att
forebygga och upptécka trakasserier och diskrimineringar i forskola och skola. Husmodellen
beskriver hur man genom “trygghetsvandringar” pa avdelningarna och ute pa garden tillsammans
med barnen kartlagger omraden dar storre risk for diskriminering och trakasserier har
synliggjorts. Samtalen dokumenteras ned och kan anvandas som en del av dokumentationen som
redogors for i likabehandlingsplanen (Skolverket, 2014).

Hjertson och Svaleryd (2022) menar att manga larare upplever likabehandlingsplanen som
tidskravande och att det tar tid fran arbetet med barnen. De antyder ocksa att det ar vanligt att
enbart ingripanden sker mot pagaende trakasserier med en omedvetenhet kring orsaken till
krankningarna, vilket innebar att fler kan tillkomma vilket i sin tur skapar en otrygghet i
skolorna. Omedvetenheten kring orsakerna bakom héandelserna beror i sin tur pa att det brister i
det systematiska likabehandlingsarbetet som bor innefatta en kartlaggning, som exempelvis
trygghetsvandring, av vilka stéllen och i vilka situationer krdnkande behandling, diskriminering
och trakasserier kan férekomma. Det krévs ett férebyggande arbete dar lararna tillsammans med
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barnen uppréttar forskolans likabehandlingsarbete for att bland annat synliggora nuvarande
normer som fororsakar krankningar sasom forestallningar av olika grupptillhcrigheter eller
férekomst av homofobi, sexism och rasism for att trakasserier och krankningar som en del av
diskrimineringen. Det i sin tur bidrar till férandring av krdnkande kulturer, strukturer och
begransande normer.

Likabehandlingsplanen ska enligt jamstélldhetsombudsmannens handledningsbroschyr (2008)
likasa anvandas for att utvardera och aterkoppla till det aktiva arbetet som gjorts. Saledes ska
dokumentet fungera som ett komplement till lagar som finns kring alla barns rattigheter i
Sverige. Planen syftar bland annat till att fortydliga vilka insatser som anvénds i verksamheten
for att framja likabehandling. Nordenmark och Rosén (2015) antyder dock att det inte &r ovanligt
att handlingsplaner inte uppdateras eller att de ar rakt av kopieras fran andra verksamheter. Detta
problematiseras da de menar att handlingsplanerna behéver anpassas och forankras i den egna
verksamheten da risken for att planen inte efterféljs blir stor om visioner, mal och atgérder inte
ar forankrade hos de som berors. Tack vare processen med framstéllandet av
likabehandlingsplaner kan man enligt forfattarna synliggora, strukturera och folja upp det
praktiska arbetet med likabehandlingsarbetet och skapa forutsattningar i arbetslaget for en
gemensam syn och reflektioner kring malen. De belyser dven att det finns en stor avsaknad av
information om hur relationen mellan forskolans verksamhet och likabehandlingsplanens
framskrivning och anvandning ser ut. Darav anser vi det intressant att undersoka
likabehandlingsplanens roll i forskolan.

2.1 Tidigare forskning

Nedan kommer tidigare forskning kring studiens dmne att presenteras. Inledningsvis kommer
forskning kring hur performativ styrning paverkar forskolans verksamhet och i sin tur de
policydokument som ska implementeras redogdras for. Kapitlets andra del presenterar forskning
kring likabehandlingsplanen i forskolan och skolan. Forskning kring likabehandlingsplanen och
dess kopplingar till forskolans verksamhet och praktik ar begransat. Det beror delvis pa att det
finns fa svenska studier om likabehandlingsplanen savél som att en motsvarighet till
policydokumentet &r svart att hitta internationellt, utanfor Sverige. Tva studier som undersoker
likabehandlingsplanens roll varav en redogor for forskoleverksamhet medan den andra
analyserar likabehandlingsplaner fran grundskolan kommer att behandlas. Olika typer av
dokumentationer och planer kommer att diskuteras och nér det handlar om just
likabehandlingsplanen kommer detta att specificeras.

2.1.1 Performativ styrning i forskolan

Performativ styrning handlar i forskolans sammanhang om en styrningsmodell som kontrollerar
genom jamforelser, synliggérande och bedémning (Ball, 2000). Lindberg (2018) for fram i sin
studie att medvetenheten kring att dokumentation, sasom likabehandlingsplanen, vilken ar synlig
for allmanheten, leder till att férskoll&rare alltmer fabricerar dokumentationen efter vad som ser
bra ut utifran. Intervjuade pedagoger menar i en studie gjord av Léfdahl och Prieto (2009, 10) att
det finns tre olika syften for den dokumentation som gors i forskolan. Det forsta syftet ar att
utveckla verksamheten, det andra for att involvera och locka nya féraldrar samt det tredje syftet
att visa ledning hur man arbetar. Pedagogerna problematiserar huruvida man kan skapa en
dokumentation som lever upp till ovanstaende syften saval som det orimliga i att annars gora tre
olika typer av dokumentationer. De lyfter dven svarigheter i att synliggora brister i arbetet i den



dokumentation som syns for allmanheten. Castillo och Ivarsson Westerberg (2019) studie visar
ocksa pa hur externa dokumentationskrav som syftar till att synliggora arbetet for ledning ofta,
medvetet eller omedvetet, omtolkas till processer som ska vara till for intern nytta.

Dokumentationskravet inom forskolan ar nagot som har 6kat de senaste aren. Castillo och
Ivarsson Westerberg (2019) redogor for hur nya bestammelser kring krav pa atgarder i
diskrimineringslagen har lett till att kravet har dndrats fran att ha en likabehandlingsplan till att
hela arbetet med aktiva atgarder ska dokumenteras och nu aven innefatta alla
diskrimineringsgrunder. Det finns framskrivna riktlinjer fran DO kring hur arbetet ska ga till i
form av undersokning, analys, atgarder som f6ljs upp med en utvardering/uppféljning. Samtidigt
ligger krav fran skollagen kvar pa att skriva och upprétthalla en likabehandlingsplan. Sa utdver
att bara skriva en plan nu sa ska hela arbetet dokumenteras.

Castillo och Ivarsson Westerberg (2019) lyfter hur rektorerna beskriver arbetet mot krankande
behandling som viktigt i forskolan men att planen i sig inte upplevs anvandbar i verksamheten
och arbetet med att skriva planen ar betungande. Vidare lyfter dem hur en rektor beskriver det
som att “de tittar ju inte p& vad vi gor bra, de tittar bara pa vad vi gér mindre bra” vilket kdnns
som en skramseltaktik som fatt personalen att ifragasatta dokumentationens syfte. Rektorn
uttrycker da att det ar viktigt vid eventuell tillsyn att hellre har for mycket an for lite
dokumentation. Forskollarare uttrycker i L6fdahls (2014) studie pa samma satt en osakerhet
kring varfor och for vems skull saval som vad de ska dokumentera i det systematiska
kvalitetsarbetet. Thornberg och Og uz (2013) menar att forskolldrarna upplever att
dokumentation som metod, spelar en stark roll for att synliggora vardagen i forskolan, for barn
och vardnadshavare. Daremot framgick det i studiens intervjuer att dokumentationen enbart
anvéndes for att forklara handelser, som bevis eller som anteckningar pa grund av bristande
utrustning och tid for att dokumentera och reflektera i arbetslagen. Runesdotter (2016) pavisar i
sin undersokning som ror skolan hur motivet till att dokumentera nar det kommer till
krankningar och diskrimineringar framst handlar om att gardera sig eller férhindra eventuella
anmaélningar till skolinspektionen i stallet for att vara till nytta for verksamheten. Studien visar
aven pa hur varken larare eller rektorer ansag dokumentationskravet som rimligt. De menar att
det administrativa arbetet tar tid fran omsorg och annat praktiskt arbete som de upplever
viktigare, vilket aven Lindberg (2018) pavisar i sin studie.

Lofdahl och Pérez Prieto (2009) undersokte forskolors planerings- och utvérderingstexter och
kunde i dessa tyda pa tecken av fabrikation, da de menar att texterna inte lyfte det praktiska
arbetet med barnen. Istéllet innehaller texterna framst visioner kring vad férskolan som
verksamhet bor vara och vilka normer och vérderingar som efterstravas och ska levas upp till.
Detta kan liknas vid vad Lindberg (2018) bendmner som en representativ fabrikation, vilket
betyder att individen eller verksamheten endast visar det som ser bra ut for allmanheten. Ett
exempel pa detta &r att endast barn som uppnar larandemal uppmarksammas i dokumentationen
medan de barn som inte utmarker sig pa ett positivt satt, inte heller tas med. Bjervas (2011)
menar att synlig dokumentation aldrig ar helt objektiv da pedagogen som dokumenterar
medvetet eller omedvetet ar partisk och selektiv. Liljestrand och Hammarberg (2017) menar att
varje gang en del av verksamheten dokumenteras, sa osynliggors ocksa en annan del. Det som
synliggors reflekterar i sin tur pedagogernas uppfattningar av vad som &r viktigt att arbeta med.
Trots att samtliga forfattare ovan talar om annan typ av dokumentation, kan en parallell dras till
likabehandlingsplanen och vad som viljs att synliggoras i den. Lofdahl (2014) menar ocksa att
vardnadshavares tillgang till att 1asa dokumentation sasom likabehandlingsplanen paverkar vilka
aspekter som synliggors. Lofdahl & Pérez Prieto (2009) papekar att fabrikationer av forskolans
verksamhet &r ett resultat av en performativ styrning och det synlighetskrav som finns inom
forskolan. I och med det 6kade dokumentationskravet i férskolan och en osékerhet som
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forskoll&rare uttrycker i Lofdahls (2014) studie kring vad som ska dokumenteras och for vems
skull, vill vi undersoka forskollarares upplevelser kring likabehandlingsplanens
implementeringsprocess och planens roll i praktiken.

2.1.2 Likabehandlingsplaner i forskola och skolan

Repo och Sajaniemi (2015) undersoker i sin studie olika satt att motverka mobbning for
forskolebarn i aldrarna 3-6 ar. Resultatet visade att de pedagoger som hade en tydlig plan for hur
uppdraget skulle dversattas och hur pedagogerna kunde agera i situationer dar de behover
ingripa, bidrog till farre tillfallen med krdnkande behandling och i sin tur en mer kérleksfull ton
mellan pedagog och barn. Kristina Konstantoni (2013) visar dock pa problematiken kring att
oversatta och implementera barns rattigheter fran policy till praktik. Studien visar pa hur de
manskliga rattigheterna sasom att inte bli diskriminerad séllan efterfoljdes. Detta kunde man se
da pedagoger inte uppmarksammade eller utmanade barnen kring tabubelagda fragor nar dessa
blev relevanta. Det i sin tur ledde till att barn blev diskriminerade, dels av andra barn men &ven
av pedagoger som inte uppméarksammade situationerna. Repo och Sajaneimi (2015) pavisade att
de pedagoger pa forskolor som inte hade framskrivna metoder, i manga fall valde att straffa det
barn som har utsatt nagon for krankning eller diskriminering, vilket ledde till fler krankande
behandlingar. | resultatet framkommer ocksa en kritisk aspekt som aterigen pavisar att desto
tydligare plan som finns tillganglig, desto lattare blir det for pedagogerna att tolka och ta till sig
materialet. Pa flera forskolor ansag personalen att det saknas konkreta exempel pa hur man l6ser
konflikter. Konstantoni (2013) efterfragar stod for pedagoger i form av traning, ledning och
resurser men &ven tydligare policydokument som kan anvéndas som végledning och som verktyg
for det antidiskriminerande arbete som behdver ske i forskolan. Dokumentation sasom
uppfoljning, utvérdering och revidering av likabehandlingsplanen kréver att forskoll&rare har
kunskap om tekniken och metoden samt tid for att dokumentera eftersom risken ar att pedagoger
glommer att dokumentera i efterhand (Thornberg & Og uz, 2013).

Anna Rantala och Mia Heikkild (2022) undersoker i en studie likabehandlingsplanens roll for
arbetet mot krankningar och diskriminering i forskolan. De har i sin studie analyserat 89 stycken
likabehandlingsplaner fran Sveriges alla kommuner. Keisu (2018) undersoker pa samma sétt
genom textanalyser 15 likabehandlingsplaner for grundskolan hur arbetet mot diskriminering och
krankande behandling gors i deras likabehandlingsplaner. Rantala och Heikkild (2022) har
genom sina analyser kunnat identifiera tre olika typer av likabehandlingsplaner; atergivande,
beskrivande och analyserande planer som kan antydas vara olika forankrade i praktiken. I en
atergivande plan upprepas i stort sett endast det som star i forskolans lagar och styrdokument
medan den beskrivande planen har en kontextuell férankring, bade i dess beskrivningar av hur
verksamheten ser ut, vilka forebyggande atgarder som tas fram samt hur dessa kan foljas upp.
Utover beskrivningar innehaller den analyserande planen aven en slutlig utvarderande analys
kring tidigare ars arbete. Studien visar hur majoriteten av planerna ar beskrivande planer men att
forankringen till praktiken kan se valdigt olika ut &ven inom den kategorin. Bara en mindre del
av planerna anses utover det ocksa innefatta analyser fran uppféljningar som har gjorts. Keisu
(2018) menar a andra sidan att de flesta planer oavsett kommun é&r relativt lika och forklarar detta
genom att rektorer “sneglar” pa varandras planer for att se hur andra gor istillet for att se till sin
egen kontext. Dolk (2013) beskriver olika metoder for Gverséttning av likabehandlingsplanen i
forskolan som anvands i arbetet. Valstund, husmodellen och barnrad ar olika metoder som
upplevs olika enkla att férankra och kommunicera i likabehandlingsplanen. Keisu (2018) lyfter
liknande att i de planer dar husmodellen anvénds som granskningsmetod, kan man se en
tydligare koppling till praktiken da konkreta insatser saval som vem som ansvarar for dessa
beskrivs. Likabehandlingsplaner kan alltsa se valdigt olika och vara olika mycket forankrade i
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praktiken och den lokala kontexten. Rantala och Heikkild (2022) bekréftar vikten av en
kontextuell plan for att den ska fungera som stdd och ett verktyg i den praktiska verksamheten.
Vidare skriver Rantala och Heikkila (2022) att tillgang till utarbetade planer for exempelvis
diskriminering och krankande behandling, i manga fall skapar en storre mojlighet att tackla
situationer inom omradet, nar de val uppstar. De menar att det som brister &r att flertalet av de
likabehandlingsplaner som undersokts saknar metoder for hur pedagoger kan dversatta den i
olika situationer dar agerande kravs.

Keisu (2018) beskriver hur tidigare forskning kring diskriminering, mobbning och liknande
tidigare har forskats mestadels ur ett individ- eller grupperspektiv och déarmed finns det lite
forskning som tar hénsyn till organisatoriska faktorer, dar dessa héndelser sker. Rantala och
Heikkila (2022) och Keisu (2018) har i sina studier undersokt likabehandlingsplaner bade i
forskolan och skolan. De har dock anvént sig av textanalyser som metod och kan darfér inte
svara pa huruvida det som star i planerna representerar det faktiska arbetet som sker i
verksamheterna eller om de ar fabrikationer som ar skapade for att representera en perfekt
verksamhet.

3. Teoretiskt ramverk

Studiens teoretiska utgangspunkt som beskrivs nedan, grundas i Stephen Balls teori om
enactment. Enactment handlar enligt Ball (2000) om att policydokument tolkas och Gversétts av
de personer som berdrs av dokumentet och dessa personers tolkningar och dverséttningar
paverkar implementeringen. Tolkning och dversattning &r darmed centrala begrepp i Balls
Enactment teori. Att tolka innebar att man laser och forsoker forsta vad policyn innehaller och
vad det innebdr for den som laser, “vad betyder det for min verksamhet”, “vad behover jag
gora?. Tolkningarna borjar enligt Ball pa exempelvis personalméten eller i olika arbetsgrupper
dar man utser nadgon som &r ansvarig efter att ndgon med auktoritet s som exempelvis ledning
eller rektor, tilldelar ndgot i policyn ett véarde och darmed gor det en prioritet. Ball (2000)
beskriver det som att “selling policy to staff”. Tolkningen ligger till grund {for dversittning som i
sin tur dr sjalva omséttningen av policyn i praktiken. Man gor om policyn till exempelvis olika
handlingar, koncept eller material. Sjdlva omvandlingen skapas och sker i relation till
uppmaningar och egna initiativ och lamnar darmed olika mycket utrymme for egen kreativitet
och egna uppfinningar fran de aktorer som ska Gversatta den.

Ball (1997) beskriver hur processen av realiseringen av policyn involverar flera olika nivaer
sasom exempelvis en avdelning, en forskola och en kommun déar policyn skulle kunna skapas pa
en, tolkas pa en annan och Oversattas pa en tredje. Ball m.fl. (2011a) belyser att nar policy ska
implementeras i praktiken sa innefattar detta att de aktorer som berdrs, behover tolka och
Oversétta policyn. Policy &r ofta inbdddade i olika texter eller dokument vilka inte beskriver rakt
ut vad som ska goras, utan snarare satter upp ramar. Detta medfor att implementeringen blir en
komplicerad process dér de som ska omvandla policyn paverkar processen. Samma policy kan
tolkas och Gversattas pa helt olika satt beroende av inblandade aktorer. Ball (1997) menar att
beroende pa hur olika aktorer positionerar sig i forhallande till policyn darmed blir intressant i
relation till vem som far makt att bestamma de tillvagagangssatt som ska anvandas. Ball menar
pa att om endast en niva berdrs i eventuell forskningsanalys kan det medfora en risk att den inte
blir lika rattvis som om man hade synliggjort processen dver fler organisatoriska nivaer.

Stephen Ball (2000) for fram problematiken med implementeringen av policydokument i det
som han kallar for performativt styrda verksamheter. Ball diskuterar begreppet performativitet
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som ett system dar man genom att inspektera, jamfora och bedéma kan kontrollera verksamheter
och synliggora kvaliteten i form av hur vél policyuppdrag realiseras i praktiken. | férskolan blir
de dokument som &r 6ppna for allmanheten, sasom likabehandlingsplanen, ocksa ett sétt att
jamfdra och granska verksamheten. Syftet &r att ge stat och kommun mojlighet att se huruvida
olika krav och mal nas. Dokumenten ger likasa insyn for vardnadshavare att fatta beslut om
forskolan bemater deras forvéantningar, i valet av forskola. Genom synliggérandet av
dokumenten skapas ocksa en medvetenhet hos forskollarare att de blir bedémda utifran de
kriterier som framfors som goda (Lindberg, 2018). Ball (2000) menar att risk finns for att
dokumenten anvands for att framstélla verksamheten som perfekt, det vill sdga fabricera istallet
for att anvanda dem som stdd i verksamhetens praktiska arbete. Fabrikation handlar enligt Ball
(2000) om nér en individ eller organisation véljer att framféra en utvald del som skall
representera verksamheten, som inte visar hela bilden. Syftet ar att pavisa huruvida en
verksamhet effektiviserar det arbete som ska utforas, for att leva upp till de krav som
granskningen avser att undersoka. Ball (2003) redogor for huruvida performativ styrning genom
policydokument, sasom likabehandlingsplanen, kan bidra till en osakerhet hos pedagoger.
Osakerheten grundas i att inte veta om anledningen till eget agerande utgar fran vad de sjalva
som pedagoger anser &r ratt och viktigt eller for att det ser bra ut i dokumenten vid uppféljning.
Ball (2000) pavisar hur de aktérer som ska tolka och 6versétta policy har ett handlingsutrymme
och att de antingen kan anpassa sig eller géra motstand till uppdraget. Motstand till uppdraget
kan yttra sig genom exempelvis fabrikationer. Vidare skriver Ball (2003) att stravan efter att géra
verksamheten mer synlig genom offentliga policydokument sasom exempelvis
likabehandlingsplanen, kan skapa motsatsen, alltsa mindre insyn. Detta da det gar att fabricera
for att klara uppsatta mal eller bara for att skapa en dnskvard bild av forskolan.

Individuella erfarenheter paverkar hur vi uppfattar och forstar information, darfér behdver man i
ett vetenskapligt arbete utga fran en teori for att pa ett systematiskt och strukturerat satt analysera
materialet i en undersdkning (Pramling, 2020). Det teoretiska ramverk som Stephen Balls tankar
och begrepp erbjuder kan stddja oss i analysen att understka framtagandet av
likabehandlingsplanen for forskolan och hur likabehandlingsplanen implementeras av
forskollarare i praktiken. Detta genom att granska forskollararnas tolkningar av
likabehandlingsplanen och hur den oversatts till praktiken.

4. Metod

Nedan foljer en diskussion kring de metodval som gjorts och dess paverkan pa studien. Detta
innefattar den kvalitativa metod som valts for studien, liksom varfor intervjuer ar en
grundlaggande del av studiens empiri. Vidare diskuteras studiens urvalsprocess, transkription
och analys foljt av studiens validitet, reliabilitet, generaliserbarhet samt de etiska faktorer som
varit viktiga for genomforandet.

4.1 Intervju som metod och genomfdrande av intervjuer

Studien &r av kvalitativ ansats vilket innebar datainsamling i form av texter, observationer
och/eller intervjuer och foljande analyser av dessa. Ahrne och Eriksson Zetterquist (2022) h&vdar
att sadan typ av information inte garanterar djupare kunskap i &mnet men att intervjupersonernas
svar eller handlingar ger en bredare bild av omradet. Saledes blev en kvalitativ ansats relevant
for studien da vi i den har studien vill fa reda pa hur framtagandet av likabehandlingsplanen ser
ut och hur den implementeras av forskollararna i det praktiska arbetet. For att undersoka detta
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har vi intervjuat forskollarare kring deras uppfattningar. Férhoppningen var att vi genom
intervjuer med forskolldrare kunna bidra till ett mer kvalitativt perspektiv och forskollarares egna
uppfattningar kring vilket stod likabehandlingsplanen kan erbjuda. Valet av en kvalitativ ansats
ansags darmed relevant redan i ett tidigt skede av arbetet. Ahrne och Eriksson-Zetterquist (2022)
forklara hur ett annat alternativ hade kunnat vara att anvanda sig av enkéater och da na ut till fler
forskollarare i ett storre omrade. Risken med det hade dock varit avsaknaden av det subjektiva
perspektiv som vi ville nd. En kvantitativ ansats for den har studien skulle ocksa kunna innebéra
att forskollararna inte kanner att deras svar tas pa allvar, om de inte far utrymme att utveckla
svaren med egna ord. Den kvalitativa metoden har &r i form av intervjuer genom
ljudinspelningar. Intervjun var semistrukturerad, vilket Ingerman (2021) liknar med ett
strukturerat samtal, dar intervjuaren far en mer personlig roll genom att noggrant lyssna och
stalla relevanta foljdfragor. Vart syfte med det var att uppmuntra intervjupersonen till att
utveckla sina resonemang och uppfattningar.

Innan intervjuerna férberedde vi oss genom att ha en god kunskap om @mnet och vilka aspekter
av likabehandlingsplanen som var intressant for studien att ta reda pa. Ingerman (2021) menar att
det ar viktigt for att kunna halla intervjun inom ramarna av studiens forskningsfragor. En
semistrukturerad intervju innehaller vanligen ett antal ingangsfragor som riktas mot att besvara
forskningsfragorna som undersoks, samtidigt med intervjupersonens egna upplevelser av
omradet. Larsson (2010) forklarar att fragorna maste kunna kopplas till uppsatsens
fragestallningar. For att fa en bred forstaelse av intervjupersonernas uppfattningar har fragorna
forsokt fanga upp processen for framtagandet av planen. Vi anvande oss dven av vart teoretiska
ramverk i form av hur forskollararna tolkar innehallet av planen och hur arbetet éversitts till
praktiken vilket kan ses i intervjuguiden (bilaga 1). Inledningsvis avgransades intervjuerna till tio
6ppna fragor men med reservation for att foljdfragor kunde uppkomma beroende pa
intervjupersonernas svar (Eriksson-Zetterquist & Ahrne 2022). Fragorna skrevs i den man vi
ansag skapa en rod trad men med utrymme for att &ndra ordning for att anpassa efter samtalet.
Eriksson Zetterquist och Ahrne (2022) framfor hur den kvalitativa ansatsens intervjufragor inte
ar bundna till en specifik ordning och darfor kan samtalet anpassas efter intervjupersonens svar.

For att undvika missforstand, formulerar Nilsson (2015) begreppet begriplighet, vilket betyder
att fragorna skall vara formulerade sa tydligt som majligt och gérna med underfragor. Vi
forsokte darfor vara sa tydliga som mdjligt och i forebyggande syfte skrevs dven underfragor ned
for att kunna bryta ner fragorna, om intervjupersonen skulle ha svart att besvara dem.
Underfragorna fungerade likval som stod for oss for att fa syn pa vad vi 6nskade fa svar pa. Vi
var noga med att intervjun i stérsta mojliga man skulle paga i en lugn miljo vilket Eriksson
Barajas m.fl. (2013) foresprakar for att intervjupersonen skulle kénna sig avslappnad och trygg
att uttrycka sina tankar. | de flesta fallen kunde det ske i ett kontor eller annat personalrum dar
dorren kunde stangas. Dalen (2015) betonar att eftersom det ar intervjupersonen som ger
underlag till forskningsstudien genom sitt verbala yttrande, &r det vasentligt att ge
intervjupersonen pauser sa hen far tid till att svara samt reflektera éver fragestallningarna.
Eftersom genomfdrandet av kvalitativa intervjuer ar relativt nytt for oss, var detta nagot som
framkom som svart. Vi kopplade flera ganger lang tystnad som att intervjupersonen inte forstod
fragan, som vi da forklarade. Som mer erfarna skulle detta kunnat undvikas och kanske gett
bredare svar. Det finns olika tekniker som intervjuare kan anvanda sasom att nicka, ge
understddjande fragor, ge intervjupersonerna exempel, vara tillmétesgaende till deras
uppfattningar om &mnet for att uppmuntra intervjupersonen till beskrivande svar till
fragestallningarna (Larsson, 2010). Dessa tekniker har vi under intervjuerna forsokt att anvanda
0ss av i sa stor utstrackning som mojligt. Ingerman (2021) forklarar att det kan finnas delar i
intervjun som i regel kanns svarare att stalla fragor kring. Darfor ar noggrannhet vid framtagning



av fragor viktigt i planeringen av intervjun. De fragor i den hér studiens intervju som, for
intervjupersonen, kunde kannas svara att svara pa forsokte vi formulera pa ett satt som inte
upplevdes beddmande.

Som ovan beskrivet ville vi under intervjuerna skapa en avslappnad stdmning, att undvika att
skriva under intervjun var en anledning till det. Enligt Ahrne och Svensson (2022), &r forskare
som arbetar med kvalitativ metod ett steg narmre miljéer och situationer som studeras. Med
forstaelse for att en intervjuperson eventuellt kan kanna sig utpekad eller ha svart att svara pa
fragor, ville vi forsoka att skapa en stamning dar intervjun kanns avslappnad och som ett
naturligt samtal vilket blev méjligt genom att anvanda ljudupptagning da vi inte behovde avbryta
intervjupersonen for att hinna skriva det som sagts. Vi har genomfoért 6 intervjuer med 6
forskollarare och intervjuerna varade ungefar mellan 20-30 min. Nedan beskrivs urvalet av
forskollarare nédrmare.

4.2 Urvalsprocess

Intervjupersoner som medverkar i studien véljs ut pa grund av de kunskaper och erfarenheter de
besitter kring forskningsomradet (Ahrne & Eriksson Zetterquist, 2022). | den har studien innebar
det utbildade forskollarare som under perioden av studien ar aktiva i professionen. Anledningen
till att endast intervjua forskollarare som jobbar i barngrupp ar for att fa sa uppdaterade svar som
mojligt. Skolverket (2018) framfor att det ar forskollararnas ansvar att folja upp, dokumentera
och utvardera utbildningen sa att den dverensstammer med de nationella malen. Det foll sig
darfor naturligt att avsta intervjuer med barnskotare och vikarier. Det &r inte ovanligt att det &r
rektorer som tar fram innehallet i likabehandlingsplanen men da vart syfte med studien
inkluderar att undersoka hur likabehandlingsplanen implementeras i praktiken har vi valt att
intervjua forskollarare.

| studien synliggors perspektiv fran 6 kvinnliga forskollarare som arbetar pa olika forskolor runt
om i Goteborg och en kranskommun. Det var viktigt for oss att intervjupersonerna skulle ha
olika rektorer for att utmynna i ett bredare perspektiv. Eriksson Zetterquist och Ahrne (2022)
menar att en studie som innefattar 6 intervjupersoner ger en trygghet i att studien inte enbart
kopplas till en persons personliga upplevelser. 4 av 6 forskollarare kénde vi sedan innan och tog
kontakt med direkt via mail, tva av forskollararna fick vi kontakt med genom hanvisningar fran
bekanta rektorer eller forskollarare. Férdelen med att intervjua personer vi redan kanner ar att det
kan leda till en mer avslappnad stdmning och enklare for intervjupersonerna att dela med sig.
Samtidigt kan det paverka oss som intervjuare och vara tolkningar av det som ségs da vi redan
har en viss kdnnedom om verksamheten. | tabellen nedan beskrivs intervjupersonerna genom
fiktiva namn, hur manga ars erfarenhet de har som forskollarare, alder pa barngruppen samt antal
likabehandlingsplaner i deras verksamhet.
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Intervjuperson: | Fiktivt namn: | Erfarenhet som forskollarare: | Barngrupp: | Antal

likabehandlingsplaner

IP1 Karin 11 ar som forskollarare 3-54ar 1 likabehandlingsplan

IP2 Kerstin 16 ar som forskollarare 1-5 ar Oséaker pa om det finns en
likabehandlingsplan

IP3 Pernilla 10 ar som forskollarare 3-5ar 1 likabehandlingsplan

IP4 Inger 41 ar som forskollarare 3-5ar 1 likabehandlingsplan

IP5 Tova 12 ar som forskollarare 1-2,5 ar 2 likabehandlingsplaner

IP 6 Tatiana 2 ar som forskollarare 1-5ar 1 likabehandlingsplan

4.3 Transkription och analysmetod

Studiens resultatanalys dr baserad pa de kvalitativa intervjuer som gjorts med 6 forskollarare, dar
ljudinspelning anvandes for att dokumentera svaren. Fordelen med att spela in intervjuerna,
menar Bjgrndal (2018), &r att det skapar en mer nérvarande kansla for intervjupersonen samt
minskar risken for att ga miste om viktiga svar. Vi transkriberade sedan intervjuerna.
Transkription av ljudinspelning innebar, enligt Bjérndal (2018), att omvandla kommunikationen
till ett manus. Manuset i sin tur skapar en mojlighet att synliggéra gemensamma maonster och
analysera intervjupersonernas perspektiv, vilket ar en central del i arbetet. Syftet med
intervjuerna i den hér studien var att, pa djupet, fa forstaelse for hur forskollarare tolkar och
upplever fragestallningarna kring likabehandlingsplanen. Dérfor ansags det viktigt att vi
tillsammans fick mojlighet att ta del av samtliga transkriberade intervjuer for att kunna urskilja
dessa monster.

I analys av det transkriberade materialet har svaren sammanstéallts genom kodning, utifran
studiens fragestallningar och de teoretiska begrepp som &r centrala for studiens teori. Vi har
utgatt fran en substantiv kodning vilket Thornberg och Forslund Frykedal (2019) beskriver ar en
metod av kodning som framst utgar fran den data som samlats in genom intervjuerna. Utifran de
svar vi fatt fram sammanstalldes 6vergripande teman av vad som talas om i de olika
intervjufragorna; Hur intervjupersonerna beskriver processen for framtagandet av planen,
planens innehall, planens roll i den praktiska verksamheten, samt dess fordelar och nackdelar.
Utifran dessa koder har svaren jamforts for att hitta gemensamma namnare men ocksa for att
analysera dessa mot eventuella avvikelser. Intresset lag i att synliggora olika perspektiv och
analysera dem i relation till studiens teoretiska ramverk. De slutliga teoretiska koderna som
synliggjordes blev framtagande av planen, tolkning, dversattning, fabrikation och
performativitet. Eftersom vissa av dessa teoretiska begrepp kan vara svara att sarskilja, var det
viss data som kunde stamma in under exempelvis bade tolkning och performativitet.
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4.3.1 Validitet, Reliabilitet och Generaliserbarhet

Aberg-Bengtsson och Pramling (2020) belyser vikten av studiens validitet, vilket innebér att de
fragor som stalls i intervjun samt de intervjupersoner som valts ut, ar relevanta for att studiens
fragestallning skall kunna besvaras. | den har studien har vi valt att intervjua utbildade
forskollarare som ar aktiva inom professionen. Barnskétare och annan typ av personal pa
avdelningen valts bort. Intervjufragorna som formulerats ar direkt kopplade till fragestallningen
och efterfragar forskollararnas subjektiva perspektiv, vilket skapar en hog validitet.

Inom forskningen efterstravas alltid ett sa korrekt resultat som mojligt. Eriksson Barajas,
Forsberg och Wengstrom (2013) forklarar begreppet reliabilitet som ett métinstrumentets
tillforlitlighet i att ge samma resultat, oberoende av hur manga ganger undersokningen utfors. Vi
ar medvetna om att en kvalitativ ansats inte kan skapa en hog reliabilitet men det ar inte heller
det som ar syftet utan vi vill hora forskolldrares personliga upplevelser.

Aberg-Bengtsson och Pramling (2020) forklarar ytterligare en aspekt av studiens ékthet,
generaliseringsbarheten. Den innefattar formagan att kunna applicera de svar som framkommit
aven pa en storre population. Trots att en kvalitativ ansats inte kan ge generaliserade svar menar
de att ett generaliseringsansprak, dar svaren antas kunna appliceras pa andra forskollarare. Da
detta ar en ar en liten, kvalitativ studie, dar 6 forskollarare har intervjuats, gar resultatet inte att
generalisera. Vi har daremot sett gemensamma monster som skulle kunna antas appliceras pa
andra forskoleverksamheter. Av de som intervjuats arbetar 5 av 6 forskollarare pa kommunala
forskolor utan specifik inriktning. Darmed har vi i beaktning att forskollarare med annan
pedagogisk inriktning, eventuellt skulle kunna ha en annan syn pa likabehandlingsarbetet.
Liksom om fler intervjuer hade gjorts, skulle det eventuellt kunna paverka resultatet.

4.4 Etiska 6vervaganden

Vetenskapsradet (2017) beskriver begreppet forskningsetik som en central del ur en god
forskningssed. Trots svarigheter att definiera vad forskningsetik ar, i takt med att nya
forskningsmetoder hela tiden tas fram, sa anser vetenskapsradet att det ar forhallandet mellan
forskningen och olika etiska aspekter i egenskap av forskarens etik, studiens @mne och vilka
tillvagagangssatt som anvands i studien. Tillvdgagangssatten beror hur informanterna behandlas
under och efter intervjun.

| studien har etiska avvégningar gjorts for att skydda intervjupersonernas upplevelser, integritet
och synpunkter som dyker upp under intervjun enligt individskyddskraven (Vetenskapsradet,
2017). Vid intervjuerna ska alla intervjupersoner oavsett genus, etnicitet, alder bli behandlade pa
samma sétt. Enligt informationskravet som Ronnerman (2020) redogor for, beskrev vi studiens
syfte i inbjudningarna till intervjupersonerna samt upplyste dem om att de sjélva nér som helst
under studiens gang kan avrunda sitt deltagande. Vidare har vi informerat vart intresse till varfor
vi onskar att intervjua forskollararna och hur lang intervjun kan tankas vara. Vi har upplyst
forskollararna om att den information som de bidrar med endast anvands i forskningssyfte och
att uppgifter om verksamheten samt intervjupersonerna anonymiseras enligt
konfidentialitetskravet (Ronnerman, 2020). Innan varje intervju forklarade intervjuaren att
materialet till ljudinspelningen anvands vid transkriberingen och raderas permanent nér analyser
av alla 6 intervjuer ar genomforda. Utifran samtyckeskravet som Ronneman (2020) beskriver har
forskollararna autonomi som innebér att de godkanner om de vill delta i studien eller inte. Innan
genomforandet av intervjun informerades forskoll&raren kring studiens syfte och gav samtycke
till att delta. Vi har forstaelse for att, eftersom det finns en kravbild kring dmnet
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likabehandlingsplanen och arbetet kring den, att vi som intervjuare kan upplevas som
bedémande eller granskande i intervjuerna. Darfor forsokte vi skapa intervjufragor som inte
skulle uppfattas som kritik mot verksamheten utan hansyn togs till forskollarare som
intervjuades och syftet med studien tydliggjordes (Eriksson-Zetterquist & Ahrne, 2022).

5 Resultatanalys

Nedan beskrivs den resultatanalys som framkommit ur de 6 kvalitativa intervjuer som gjorts med
forskoll&arare runtom i Géteborg och en kranskommun. Svaren som analyseras ar uppdelade i tre
teman, vilka har tagits fram for att besvara studiens fragestallningar. Foljande teman redogors
for; “Process for framtagande av likabehandlingsplanen”, “Forskollarares tolkning av
likabehandlingsplanen” samt “Forskollarares dversattning av likabehandlingsplanen i
praktiken”. Utifran dessa fors en teoretisk analys av hur de kan forstas.

5.1 Process for framtagande av likabehandlingsplanen

Det framgar i intervjuerna att framtagandet av likabehandlingsplanen pa forskolorna ser
valdigt olika ut. I majoriteten av forskolorna skrivs en 6vergripande likabehandlingsplan av
rektor som ska galla for forskolans samtliga avdelningar. Forskolldrarna menar att rektorn bér
huvudansvaret for framtagandet av planen men att de i samrad med rektorn reviderar planen
vilket vi kan se i citatet under.

Ja, jajamen och det ju rektorn som har satt liksom ordningen anda men vi diskuterar
varje enskild fraga sahar, ja. Sa det ar ganska styrda dokument &nda for vad som ska
finnas med och s, ja. (Karin)

Aah men det ar sahar att rektor skriver en kladd kan man séga, sen gar vi igenom den
tillsammans och sa har vi synpunkter. Vad som vi tycker, vad ska vi dndra, fattas det
nagonting, ar det nagonting som vi kanske ar gammalt som vi kanske ska ta bort och sa.
Sa det gor vi tillsammans da. Pa APT eller pa nagot méte sa. (Inger)

Karin och Inger beskriver ovan att det ar rektor som tar fram dokumentet och lyfter det for
diskussion. Tatiana beskriver att detta vanligtvis ar fallet men att hon tillsammans med en
kollega i fjol fatt revidera planen pa egen hand och att rektorn slutligen last igenom den innan
godkannande. Karin, Kerstin och Pernilla forklarar att det ar forst om rektorn avsatter en
schemalagd tid for planens revidering, som arbetslaget tillsammans reviderar planen. Kerstin
visar pa en osakerhet kring vem ansvaret ligger pa att uppratthalla den. Kerstin ar oséker pa
om hennes forskola har en plan for tillfallet, som en foljd av att forskolan fatt en ny rektor i
fjol.

Och nu vet jag inte om var nya rektor vill att vi ska gora det sjélva, att vi ska gora det
sjdlvmant. S& det far vi vl diskutera... (Kerstin)

| citatet ovan anvénder Kerstin ordet “vél” vilket vi forstar som att hon inte lagger sé stor vikt
i om dessa revideringar sker eller inte. Vi kan se utifran intervjuerna och citatet ovan att
rektorns engagemang for likabehandlingsplanen styr hur processen for uppratthallande ser ut.
Detta kan jimforas med vad Ball (2000) beskriver som “selling policy to staff” ddr ndgon
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med auktoritet, som i det har fallet rektor, pa ett personalméte tilldelar policyn ett varde och
darmed gor det till en prioritet. | Kerstins fall kan vi se en avsaknad av engagemang fran
rektor vilket leder till att Kerstin inte ser likabehandlingsplanen som speciellt viktig. Ett
aterkommande monster i intervjuerna ar att rektorns engagemang och prioriteringar ar en
kritisk aspekt i arbetet med likabehandlingsplanen. 5 av 6 forskollarare beskriver att
revideringen ska ske arsvis i samrad mellan rektor och arbetslag. Det inkluderar Kerstin som
inte var saker pa om en plan finns for forskolan i dagslaget men som forklarar att det tidigare
reviderats pa samma satt. Forskolorna utgar fran kalendariet som beskriver hur och nar
revideringen ska ske och vanligtvis sker detta i samband med en arbetsplatstraff, det vill sdga
APT-mote. Karin beskriver processen pa foljande satt:

[...] de flesta forskolorna har ju ett sadant kalendarium dar man gor olika saker under ett
lasar och da ligger den med nagonstans under aret, som rektorn bestammer da, att har ska
den utvérderas och revideras [...] (Karin)

Tatiana visar jamforelsevis hur revideringen inte sker i grupp.

[...] men den lever inte upp till kravet for att vi har liksom inte gatt igenom den
(likabehandlingsplanen) med hela alltsa liksom arbetslaget i hela verksamheten utan vi
har liksom bara gjort den, lagt upp den (pa forskolans databas) sa att alla liksom laser
den enskilt. [...] (Tatiana)

Tatiana forklarar att revidering, som pa hennes avdelning sker via forskolans databas, skapar
ett dilemma. Ihop med tidsbrist i att diskutera likabehandlingsplanen med hela arbetslaget blir
konsekvensen att ansvaret ligger pa var och en att halla sig uppdaterad. I sin tur menar Tatiana
att det handlar om prioriteringar hos de enskilda forskollararna om det anses vara relevant att
sétta sig in och tolka planen. Precis som Pernilla syftar till nedan, anser flera forskollarare att
det finns manga andra dokumentationer som skall skrivas vilket leder till att dokumentet
likabehandlingsplanen inte uppratthalls om det inte star med i schemat.

Det ar ju det facto sa att det finns ganska manga planer eller dokument som man ska
forhalla sig till i och med att du har en likabehandlingsplan, laroplan, skollag,
barnkonvention och sa har vi da fokusmal. (Pernilla)

Vi tolkar det darmed som att forskollararna anser att rektors prioriteringar ar avgorande.

Tova menar att ett sétt att skapa storre engagemang for likabehandlingsarbetet &r att skapa tva
likabehandlingsplaner vilket ger mojligheter att arbeta ndra dokumentet i praktiken.
Avdelningen har en vergripande plan som géller for alla avdelningar och som skrivs
tillsammans med rektor. Ut6ver det har varje arbetslag pa Tovas forskola ansvar att ta fram en
enskild plan per avdelning. Tova som jobbar pa en yngrebarnsavdelning, forklarar att i
framtagningen av den enskilda planen synas avdelningen efter mojliga risker i tre steg; Forst
utformas en kartlaggning, foljt av span pa avdelningen och ute pa garden och slutligen stalls
fragor kring trygghet till vardnadshavarna. Respondenten beskriver tillvagagangssattet enligt
foljande:

Ja, ja, en kartlaggning, det r tre steg, [...] pa var avdelning sa gor vi en “span”; vad gor
barnen har inne? Vad kan handa? Medan pa de andra avdelningarna, dar barnen kan prata,
dér gar man en trygghetsvandring. Ehm... och frdgar vad kan man gora hér? Vad tycker ni
ar roligt? Vad tycker ni kanske kanns jobbigt? Och sadar. Det gor vi bade inne och ute.
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Och sen som tredje grej anvander vi oss av vardnadshavarna [...] vad som ar viktigt for
dem. Sa gor vi. (Tova)

Pernilla skapar pa ett liknande satt som Tova en kartlaggning som synliggors i planen.

Vi gor ju varje host en kartlaggning men da tror jag framst att vi utgar fran sahar krankande
behandling. Alltsa sahér "Vilka riskomraden finns det?” och ”Var sker det krankande
behandling pé var forskola?”. Man tittar utomhus och man tittar inomhus. S det ér ju
verkligen en stor del dar likabehandlingsplanen har tittats pa. [...] Vad handelser kan leda
till och da har det blivit ett agerande och sa pa det. Det star nagonting i planen ocksa... dir
”om den nya organisationen pa garden” for vi fick géra ehm...[...] Ja precis, kopplat till
den har handelsen. Vi fick gora en omorganisation sa att sahar att vi jobbar jattemycket i
stationer. (Pernilla)

Det blir tydligt att kartlaggningen ses som fordelaktigt for att kunna se var och i vilka
situationer det finns storre risk att krankande behandlingar kan férekomma. De beskriver att
de tillsammans med barnen har gatt trygghetsvandringar, vilka kan jamféras med
husmodellen som beskrivs i de allménna raden kring framtagandet av likabehandlingsplanen,
som Skolverket har tagit fram (Skolverket, 2014). Planerna som innefattar kartlaggningen
verkar ha en tydligare koppling till praktiken.

Sammanfattningsvis kan vi se att processen for framtagandet av likabehandlingsplanen kan se
olika ut men att rektors prioriteringar ar avgérande. Det vanligaste &r att det &r rektor som tar
fram planen och att den pa olika sétt revideras tillsammans med personal. Det blir tydligt att
forskollararna behéver bade tolka och dversatta planen som rektor tagit fram for att den ska
kunna implementeras i praktiken. Hur forskollarare tolkar innehallet i planen analyseras
vidare nedan.

5.2 Forskollarares tolkning av likabehandlingsplanen

Ball m.fl. (2011a) belyser att nar policy ska implementeras i praktiken sa innefattar detta att
de aktorer som berors, behover tolka och 6versétta policyn. Den vanligaste tolkningen av
likabehandlingsplanens innehall som forskollararna gor handlar om att ingen ska bli
diskriminerad eller krankt pa grund av sina olikheter utan att alla barn skall bli respekterade
och rattvist behandlade. Forskollararna beskriver alltsa 6vergripande vérderingar som de anser
att verksamheten vilar pa.

Jag ténker att det &r ju mot kréankande, att ingen skall behdva kanna sig krankt eller
trakasserad. Ingen skall kdnna sig... att de inte &r vilkomna. De ska kdnna sig trygga pa
forskolan, att alla &r lika valkomna. Man far vara olika och att man har lika stort varde,
vem man an &r. Man far ha olika uppfattningar och man far se olika ut. Det spelar ingen
roll vad man har for kon eller, jag tanker att det &r ju det som &r likabehandling liksom
(Kerstin)

Ovan beskriver Kerstin varderingar sasom att man far vara olika och att alla barn ar lika

mycket varda, att planen handlar om att ingen ska bli krankt och hon talar om att alla barn ska
fa kanna sig trygga och valkomna. Fokus verkar alltsa inte ligga i vilka typer av atgarder eller
framjande aktiviteter som planen ska innehalla for att leva upp till detta. Ball (2000) beskriver
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att nar man tolkar en policy behover man utifran sin profession forsta vad innehallet innebér
for sin egen del och sin verksamhet. Inger forklarar det som foljande:

Alla som jobbar inom forskolan [...] ska veta att det finns en plan nar det kommer
krislagen for att da kan man alltid hanvisa till den man kan ha den som sla i den, [...]
luta sig mot den kan man saga liksom ha nagonting och visa upp [...] det hér &r varan
plan. Sen tittar man ju inte i den varenda dag men det &r &nda bra, det ar ett dokument
som talar for vdran sak och det tycker jag dr bra. Och har star det ju att (ldser) ”pé vér
forskola ska alla kénna sig trygga, sedda, horda samt vialkomna” och det &r dom
ledorden da. Mhh. (Inger)

Inger beskriver, precis som Kerstin, innehallet i form av varderingar, hon beskriver det som
de “ledord” planen star for. Hon anvinder dven begreppen krislagen och sla i, vi upplever
darfor att hon tolkar planen som ett dokument som beskriver atgarder som man kan anvanda
sig av 1 svéra situationer. Inger lyfter ocksa att planen fungerar for att “ha ndgonting och visa
upp” vilket tyder pa att den dven syftar till att formedla en positiv bild av verksamheten utéat
vilket kan kopplas till performativ styrning och det synlighetskrav som medféljer. Medan
Inger svarar, laser hon samtidigt i likabehandlingsplanen for att kunna beskriva innehallet,
vilket andra intervjupersoner ocksa gjorde nar de beskrivit innehallet. Detta kan uppfattas som
ett uttryck for att planen ar svartolkad.

[...] varning for for mycket text, for da ar det ingen som orkar lasa. [...] Sa att om det
ska vara for alla, och vanda sig till alla, for vi &r olika, sa ska det vara lagom, tydligt.
[...] Det viktigaste ar att det (innehallet) kommer fram sa att det inte stannar i nagon
liksom sédan hir akademisk, ehm... for da #r det ju... Vem ér det for da? Jo, det ar
nagon som jobbar som jurist pa Volvo som kan lasa och tyda. (Inger)

Inger trycker dven pa vikten av att spraket ska vara lattforstaeligt och applicerbart pa
verksamheten. Hon menar pé att man inte ska behova vara “jurist” for att tyda
likabehandlingsplanen. Detta kan visa pa att for mycket lagar eller férordningar istallet kan
skapa forvirring hos de som ska tolka innehallet. Ett gemensamt monster i de flesta
intervjuerna ar att forskollararna upplever planen som invecklad och langt bort fran det
praktiska arbetet och att den ar tidskravande att satta sig in i.

[...] Det (nackdelen) ar val i sa fall om det finns pedagoger som kanner att den &r for
langt bort att man inte tar del av likabehandlingsplanen och ar trygg med den [...] Och
det ar ganska omfattande text s3 man behdver ju uppdatera sig. Sa det ar val kanske en
sadan sak att en del upplever att det &r tidsbrist eller ndgot, jag vet inte. Det & mycket
som ska hinna goras liksom, ja. (Karin)

Karin beskriver bade att planen innehaller mycket och detaljerad text samt att det kravs tid for
att kunna satta sig in i och tolka innehallet. Till skillnad fran Inger och Karin menar Tova att
likabehandlingsplanen inte alls &r svartydd, utan nara forankrad i praktiken.

Fordelen tror jag ar att man samlas kring ett dokument och verkligen pa djupet tittar pa
barngruppen, man tittar hur man kan arbeta for att mota Olle i grind och da har vi
tillsammans bestamt det, det &r inte en person som sitter och gér det har och sa, for det,
mhh, det har vi ocksa varit med om att det bestdms uppifran ”sdhir ska det vara” och sa
ar det ingen som har en aning om hur det ska vara darfor att det ar bara nagonting man
pratar om pa hogre niva liksom (Tova)
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Hér beskriver Tova hur hon tanker att fordelen med arbetet kring framtagandet av deras plan
for avdelningen é&r att arbetslaget samlas och kan diskutera “pa djupet” hur de tolkar
uppdraget och skriva fram hur de vill dversatta det till praktiken. Detta tyder pa att de i Tovas
verksamhet far andra forutsattningar och mer tid att ta sig an innehallet i planen &n vad som
kan utlasas fran resterande forskollarares svar. Det visar pa att det finns ett samband kring
bade tid och deltagande i framtagningen av planen for att kunna tolka uppdraget och att just
tolkning och dverséttning &r ett viktigt arbete for att planen ska kunna implementeras och bli
relevant i praktiken. Tova jamfor med hennes tidigare erfarenheter av att arbeta i en forskola
dar arbetet kring likabehandlingsplanen stannat pa en hogre niva vilket ledde till att ingen av
pedagogerna visste hur planen skulle versattas. Ball (1997) pavisar hur implementering ar en
komplicerad process och beroende pa hur olika aktérer positionerar sig paverkar det vem som
far makt att bestamma de tillvagagangssatt som ska anvandas. Det Tova beskriver kan tydas
som att den som skriver planen blir “6versittare”. Detta kan i sin tur kan problematiseras da
det oftast ar rektor som skriver planen och forskollararna ar dem som ska éversétta den i
verksamheten. Vidare i intervjuerna syns ett monster i hur de forskollarare som beskriver att
planen inte ar sa anvandbar i sig ocksa jamfor planen med skollag, laroplan samt andra
styrdokument for forskolan.

Nej, fast den finns ju alltid med for det ar ju var skollag och var laroplan. Dér star det ju
vad vi ska gora och da finns den ju anda med &ven om vi inte har gjort en
likabehandlingsplan just nu sa finns den ju, vi vet ju vad som kravs av oss. (Kerstin)

Citatet ovan visar att forskollararna snarare tanker att planen beskriver vad som skall goras
och inte hur det skall goras, jamforelsevis med andra styrdokument sasom laroplanen for
forskolan. Problematiken kring att planen kanns svartolkad antar vi darfor ar pa grund av att
diskussionen kring den stannar nagonstans mellan tolkning och éversattning. Majoriteten av
forskollararna ges inte forutsattningar eller tid som tidigare beskrivits varit en forutsattning att
ta del av dokumentet for att kunna 6versatta den till sin egna verksamhet.

Sammanfattningsvis kan vi se ett tydligt monster i hur likabehandlingsplanen anses som svar
och langt borta fran den praktiska verksamheten. Innehallet av planen beskrivs framst genom
vilka varderingar arbetslaget har i relation till krdnkande behandlingar och trakasserier vilket
kan liknas med en atergivande plan som Rantala och Heikkila (2022) talar om. Tova & andra
sidan dar ensam om att beskriva likabehandlingsplanen som néra forankrad i det dagliga
arbetet. Da Tova i jamforelse med de andra forskollararna ar delaktig i framtagandet av
planen kan vi dra en parallell mellan hennes upplevelse av planen som kontextbunden och hur
Balls (2000) menar implementeringen av policydokument paverkas av de som tolkar och
Oversétter den. Vidare diskuteras narmare forskollarares dversattning av planen till praktiken.

5.3 Forskollarares oversattning av likabehandlingsplanen i praktiken

Ball (2000) beskriver hur éversattningen grundas i de tolkningar som gors av innehallet i
planen, tolkningen Gversatts alltsa till konkreta handlingar, koncept eller material. Ball (2000)
beskriver vidare Oversattningsprocessen som en kombination av uppmaningar och egna
initiativ. Beroende pa vilka uppmaningar och ramar som exempelvis sétts av rektorn vid
tolkning, ldmnas olika mycket utrymme for egna initiativ vid Overséttning. Flera av
forskollararna antyder att planen inte dversatts vilket citatet nedan talar for.
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Jag tror att med erfarenhet, desto mer erfarenhet du far av att arbeta i forskola. Alltsa,
man jobbar ju jattemycket forebyggande hela tiden, alltsa i kontakt med barn, [...] Men
jag tanker nog inte sa mycket att det har gor jag i forebyggande syfte for att vi har en
likabehandlingsplan. Liksom, man vet att den finns men man jobbar mycket mer med
sig sjalv som verktyg [...] Man lér kédnna de barn man har. Men typ ”gar du och du bort
dédr med det barnet” da vet ju jag att jag behover folja med. Den kunskapen om
barngruppen star ju inte i en plan. [...] Jag upplever mest att det har ar ett dokument som
finns, och det finns i vart system, i Teams-mappar och sadar. Men inte att det ar sadar
att “hér har vi planen och med det hér jobbar vi aktivt med de hér delarna® [...]. Utan det
ar mer ett dokument som “Ja, vi jobbar med det, vi utvirderar det dd med chef men att
den inte anvands i det dagliga arbetet." Det kan jag inte sdga att jag gor. Man har en
medvetenhet om det men inte sa att man sitter och bladdrar. (Pernilla)

Pernillas svar exemplifierar vad manga av forskollararna uttrycker. Hon beskriver att det
dagliga arbetet mot diskriminering och kréankning inte &r direkt kopplat till planen i sig.
Snarare, som Pernilla beskriver, &r det erfarenheter och kunskap om barngruppen som utgor
arbetet mot krankningar forskolan. Det framgar i samtliga intervjuer att oavsett hur ofta eller
hur mycket arbetslaget arbetar med just dokumentet likabehandlingsplanen, sa finns arbetet
kring likabehandling standigt med. Detta medfor att vi kan ifragasatta planens vikt i
forskoll&rarnas arbete mot krankande behandling och diskriminering. Ball (2003) diskuterar
begreppet performativitet i forhallande till hur pedagoger upplever att en del av verksamheten
gors for att det kanns ratt utifran professionen medan en annan del av arbetet utfors for att
mota krav utifran och att dessa tva delar kan upplevas motséagelsefulla. Pernilla upplever
arbetet mot krankningar och diskrimineringar som viktigt utifran sin profession, men att
dokumentet som sadant inte ar centralt i den dagliga verksamheten och att arbetet som gors
inte kopplas till specifika delar av planen i arbetet. Detta kan forstas som att det praktiska
arbete som sker i verksamheten inte redogdrs for i planen. I en performativ verksamhet &r
likabehandlingsplanen menad for att synliggora det praktiska arbetet for att kunna
kvalitetsgranska och jamfora olika forskolor. Lofdahl och Pérez Prieto (2009) menar att
osynliggorande av det faktiska arbetet fran praktiken i policydokument ar detsamma som att
fabricera da man inte visar alla delar av verksamheten. Liksom Balls (2003) beskrivning av
hur policydokument som &r framtagna for att synliggoras och granskas, riskerar detta istallet
att minska insyn da det som star inte stammer Gverens med verksamheten. | motsats till detta
beskriver Tova hur planen de skriver avdelningsvis, &r kontextbunden och tydligt beskriver
deras vardagliga arbete mot krankningar och diskriminering.

Ehm... Ja men mer det hér att till exempel har vi nu en barngrupp som ar ratt sa fysiska
och d4 har vi skrivit in att i den ena ehm... att vi upplever att nar barnen &r fér manga
pa samma plats, vi ar inte sa manga barn generellt i gruppen men &r vi fér manga barn
pa samma plats sa blir det trangt att arbeta for dom eller att leka for dom och att det &r
av storsta vikt att vi som pedagoger sprider ut oss och det star i den planen. Det finns
inget annat som vi kan séga, ja men nu &r vi alla tre har pa samma stélle for vi kan till
och med lasa hér att vi har skrivit att vi inte vill att det ska vara sa. (Tova)

Tova beskriver hér hur planen spelar en roll i det vardagliga arbetet och hur de tillsammans
har bestdmt hur de ska arbeta. De har tillsammans i arbetslaget 6versatt likabehandlingsplanen
genom att formulera konkreta handlingar som exempelvis hur de ska positionera sig for att
skapa en trygg verksamhet. Inger beskriver jamforelsevis att planen endast dversatts i vissa
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situationer vilket kan kopplas till hennes tidigare beskrivna tolkning av likabehandlingsplanen
som en plan som finns till for “krislagen”.

Jo men det ar det, i det praktiska arbetet ar ju det att om det hander nagonting sa kan
man ju alltid ga in och lasa information har. Rutiner om det ar trakasserier, vi har haft
foraldrar som har varit valdigt aggressiva, hur gér man da? Kan man ta stod av
likabehandlingsplanen? Till en viss grins...[...] Detta (likabehandlingsplanen) ar liksom
det forsta som man tittar pa och tar del av [...] men sen nér det blir for stort sar sa
behdver man ju hjalp utifran. (Inger)

Har kan vi se att Inger beskriver hur planen anvands i praktiken forst nar nagonting har
héant och att hon som pedagog da kan ga och lasa i planen for att kunna ta reda pa vilka
rutiner som finns kring specifika handelser. Detta visar pa att det ar forst om nagot har
skett som likabehandlingsplanen kan vara till hjalp och att det darmed endast sker en
sporadisk 6versattning av planen. Inger beskriver dven hur planen endast ar av stod till
“en viss gridns” och beskriver sedan att om det blir ett for stort sar s behdver man
ytterligare hjalp. Detta kan forstas som att planen innehaller vissa rutiner for atgarder
eller metoder kring hur man kan agera nér trakasserierna har skett vilket Castillo och
Ivarsson Westerberg (2019) poangterar att planen bor innehalla, men att vissa
situationer kraver ytterligare stod utifran. Inger beskriver inte konkret hur planen
oversétts i form av vilka handlingar som atgarderna innefattar. Hon beskriver aven har
hur hon behdver lasa och dérmed tolka dessa rutiner for att kunna versétta dem till
praktiken. Exempel pa hur planen konkret 6versatts till handlingar saknas i stor
utstrackning och ar nagot som vi kan se &r en gemensam namnare i flera av
intervjuerna. Sa, aven om nagra av forskollararna har svarigheter med att beskriva hur
planen faktiskt anvands uttrycker samtliga forskollarare att det ar tryggt att
likabehandlingsplanen finns for att stotta sig mot vid eventuella meningsskiljaktigheter
mellan exempelvis vardnadshavare och kollegor. De pratar om en potentiell
Oversattning dar planen skulle kunna vara anvéandbar.

Jag tanker att man kanske behover det (likabehandlingsplanen) ibland i samtal med
vardnadshavare, om det finns vardnadshavare som har &sikter som man kanner att det
hér ar inte okej att fora fram pa forskolan. Eller att ”’du for 6ver dina &sikter pa ditt barn
som gor att det barnet kranker ett annat barn”. (Kerstin)

Kerstin uttrycker har hur hon eventuellt skulle kunna anvanda planen om det uppstar
motsattningar med vardnadshavare och att man da skulle kunna hanvisa till de vérderingar
eller ledord som verksamheten ska representera. Den potentiella versattningen Kerstin
beskriver sker da i form av att hanvisa till verksamhetens forhaliningssatt. Forskollararna
uttrycker att de vill att det ska finnas en bestamd ram for alla att halla sig inom vilket kan ses
som ett argument for performativ styrning. Pa samma séatt beskriver samtliga forskollarare pa
ett eller annat sétt hur de uppskattar och tycker det ar skont att ha en likabehandlingsplan att
utga ifran eller forhalla sig till i likhet med vad Karin uttrycker nedanfor.

[...] nej men fordelen &r val att det &r bra att det finns en plan och att vi behover forhalla
oss till dem sa det inte blir att man har massor privata tyckanden. [...] (Karin)

Det framgar i ovanstaende citat att Karin, likt flera andra forskollarare, upplever den
performativa styrningen som viktig for att privata uppfattningar inte ska fa for stort
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inflytande. Flera av forskollararna forklarar pa liknande sétt likabehandlingsplanen som nagot
att luta sig mot for att skapa en samsyn dven mellan kollegor.

Nej, jag vet inte. Det &r ju viktigt att prata om det s att man haller det liksom ajour och
att alla, ja, att alla tycker lika. I alla fall att man jobbar fér samma sak. Man maste ju
inte tycka lika men att man jobbar for samma sak och att man har en samsyn. Sa att vi
kan tillsammans sta for det vi gor. Det tanker jag. Da ar det ju jatteskont att ha den och
luta sig tillbaka pd, tanker jag. (Kerstin)

Samsynen menar Kerstin leder till att det blir I4ttare att agera lika och att arbeta mot samma
mal och kan forstas som ett argument for vikten av performativ styrning, vilket ar ett satt att
kontrollera verksamheten (Ball 2000). Parallellt med Kerstins antydan om att det ar skont att
ha en plan att luta sig mot, har hon tidigare i intervjun forklarat att det for tillfallet inte finns
nagon plan pa hennes forskola. Kan man darfor tanka att diskussioner och att skapa samsyn
kan ske utan en aktuell plan? Det handlar har igen om att det ar varderingarna som
forskolldrarna tolkar som innehéllet, blir det som de héanvisar till i praktiken. Aven de ledord
och viérderingar sasom “allas lika virde” och “barns ritt till trygghet” som beskrivs av
forskollararna, som innehallet i likabehandlingsplanen, aterfinns i manga andra styrdokument
som exempelvis laroplanen (Skolverket, 2018). Flera av forskolldararna jamfor
likabehandlingsplanen med just andra styrdokument och beskriver den som en av manga
planer.

Det ar ju det facto sa att det finns ganska manga planer eller dokument som man ska
forhalla sig till i och med att du har en likabehandlingsplan, laroplan, skollag,
barnkonvention och sa har vi da fokusmal. Alltsa det &r sa manga saker sa det, det som
vi styrs av det &r ju det som var rektor bestammer att vi ska fokusera pa. Sedan skulle
man sakert kunna fa in den om man &r vl fortrogen med den, det tror jag. (Pernilla)

Pernilla antyder att det finns ett medvetet avstand till dokumentet. Inte for att varderingarna i
planen anses irrelevanta utan for att dokumentet ses som ytterligare ett dokument i mangden
av alla dokument att férhalla sig till. En instéllning till likabehandlingsplanen som vi upplever
att flera intervjupersoner haller med om. Det handlar aven har om performativ styrning.
Pernilla beskriver hur rektors prioriteringar styr och att det ar ett hinder for pedagogerna att
implementera den om de inte dr “fortrogna” med den, vilket leder till att planen inte dversitts
till praktiken.

Utifran forskollararnas intervjuer kan tre olika perspektiv urskiljas. Tova beskriver hur
oversattning sker i praktiken i form av handlingar och metoder som star framskrivna i
avdelningens plan som exempelvis att sprida ut sig under dagen. Det andra perspektivet som
aven &r det vanligaste handlar om att det inte blir nagon éverséttning av planen utan att
forskollararna istéllet utgar ifran sina egna erfarenheter och kunskap om barngruppen i arbetet
mot krankande behandling och diskriminering. Alternativt kan vi se att det sker en sporadisk
Overséattning vid oenigheter eller krislagen. Resultatet visar att &ven om Overséttning av planen
uteblir i det vardagliga arbetet sa behovs performativ styrning enligt forskollararna just nar det
uppstar konfliktsituationer eller for att skapa samsyn, och de vander sig till dokumenten for rad
och stod.
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6 Diskussion

Vi kommer i denna del att diskutera resultatet i forhallande till de forskningsfragor som studien
syftar till att besvara. Véra fragestillningar dr; ‘’Hur anser forskolldrarna att processen ser ut for
framtagandet av likabehandlingsplanen?’’, *’Hur anser forskolldrarna att likabehandlingsplanens
innehall tolkas?’’, <’Hur anser forskollararna att likabehandlingsplanen dversétts i deras olika
praktiska verksamheter?’’. Syftet med den hér studien ér att undersoka forskolldrares
uppfattningar om framtagandet av likabehandlingsplanen for férskolan samt deras uppfattningar
om hur likabehandlingsplanen implementeras av forskolléarare i praktiken. Avsnittet nedan
disponeras genom att forst géra en resultatdiskussion och avslutas med diskussion kring studiens
relevans och forslag pa vidare forskning.

6.1 Resultatdiskussion

| resultatet framkommer det hur det &r rektor som vanligtvis tar fram likabehandlingsplanen och
betonar rektors ansvar i detta. Det visar sig att om rektorn inte tydligt kommunicerar nér tid for
arbetet med planen ska ske, sa blir det inte gjort. Detta tydliggor det Ball (2000) menar med
“selling policy to staff” och hur det rektorn prioriterar eller inte prioriterar ligger till grund for
forskoll&rarens vidare tolkning av uppdraget. Vi kan koppla det till hur resultatet visar att det &r
upp till rektor hur processen ska se ut. Det visar sig &n mer tydligt i ett fall i resultatet dar
forskollararna inte har en plan for tillfallet pa grund av att en ny rektor tillsats. I de flesta fall ar
forskollararna delaktiga vid revidering av planen dar de beskriver det som att de far tycka till om
de olika delarna av planen som rektorn tagit fram. Generellt, for de planer som revideras
tillsammans med rektor &r att de ar 6vergripande for hela forskolan. Utifran resultatet kan vi se
att det finns en relation mellan framtagande av en vergripande plan och hur forskollararna
upplever svarigheter att implementera den pa avdelningen och om den anséags anvandbar i
praktiken. Resultatet visar hur den forskollarare som har tva planer anser att deras plan ar val
forankrad och anvandbar i praktiken vilket betyder att de genom framtagandet av en ytterligare
plan som &r specifik for avdelningen har kunnat versétta den 6vergripande
likabehandlingsplanen. Detta stammer 6verens med hur Rantala och Heikkild (2022) beskriver
vikten av utarbetade planer for att de ska kunna Overséttas till praktiken i arbetet mot
diskriminering och kréankande behandling. Vi kan se att processen for framtagandet av
likabehandlingsplanen kan se véldigt olika ut men att den gemensamma ndmnaren &r att rektors
prioriteringar ar avgorande for hur arbetet ser ut. Det framgar dven i resultatet att det behovs
ytterligare tid for forskollararna att tolka och 6versatta planen for att mojliggora
implementeringen till praktiken.

I resultatet kan vi tyda hur en 6vergripande plan framst syftar till att visa ledning eller huvudman
hur man arbetar och att det kravs ytterligare en till likabehandlingsplan for varje avdelning, for
att arbetet ska k&nnas relevant. Liknande visar L6fdahl och Prietos (2009, 10) att det kan kravas
flera dokumentationer. De lyfter att det kan finnas svarigheter att skapa en dokumentation som
syftar till att bade verka for att utveckla verksamheten saval som att visa ledning hur man
arbetar. Castillo och lvarsson Westerberg (2019) menar att skolinspektionens tillsyn kan ses som
en indirekt styrning av verksamheten vilket kan jamféras med hur Ball (2000) forklarar
performativ styrning. Utifran det kan vi anta att den 6vergripande planen da gors i syfte att visa
upp verksamhetens arbete infor skolinspektion eller annan ledning. Vidare skriver Ball (2003) att
stravan efter att géra verksamheten mer synlig genom offentliggorande av dokumentation sasom
likabehandlingsplanen kan skapa motsatsen, alltsa mindre insyn. Detta da det gar att fabricera for
att klara uppsatta mal eller bara for att skapa en 6nskvérd bild av forskolan. Castillo och Ivarsson
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Westerberg (2019) framfor hur rektorer beskriver framtagandet av likabehandlingsplanen som
betungande och hur planen i sig inte fyller en funktion i verksamhetens praktiska arbete. Pa
samma satt beskriver majoriteten av forskollararna planen som ett dokument som i sig inte ar
anvandbart i praktiken. Det blir motsagande till hur Bjervas (2011) lyfter att dokumentation ska
verka som en lank mellan teori och praktik.

Lofdahl och Pérez Prieto (2009) visade i deras studie hur det ar vanligt att forskolors planering-
och utvarderingstexter, sa som likabehandlingsplanen, inte lyfter det praktiska arbetet utan
istallet framhaver mal, visioner och varderingar. Detta kan liknas vid hur vi i resultatet ser att
forskollararna beskriver vad som ska goras i form av just mal, visioner och vérderingar.
Majoriteten av forskollararna tolkar planens innehall pa ett satt som kan jamforas med de planer
som Rantala och Heikkila (2022) lyfter som atergivande planer. Uteslutande av praktiska
metoder i sddana dokument tyder Lofdahl och Pérez Prieto (2009) som fabrikationer, vilket de
menar ar ett resultat av performativ styrning. Flera av forskollararna uttrycker aven att sjalva
spraket kan sétta stopp for tolkningen och 6versattningen av planen da innehallet beskrivs som
“stolpigt”, “omfattande” och hur det kan krdvas “ndgon som jobbar som jurist pd Volvo” for att
kunna tyda den. Vidare beskrivs i resultatet hur planen inte upplevs som anvandbar utan att det
framst ar erfarenheter och kunskap om barngruppen som ligger till grund for arbetet mot
krankningar och trakasserier. Vi tanker att det finns ett tydligt samband mellan tolkningen av
planen som svartydd och brist pa 6versattning. Resultatet pavisar en medvetenhet om att
likabehandlingsplanen finns men att dokumentet inte anvéands vid fler tillfallen &n vid revidering.
Citatet “det dr inte sd att man sitter och bladdrar” som framkommer i resultatet styrker detta. Att
planerna inte dr forankrade i praktiken utan istallet endast visar en del av verksamheten som
innefattar visioner, varden och mal kan jamforas med vad Ball (2000) beskriver som motstand.
Nér det finns ett handlingsutrymme hos de aktorer som ska tolka och Gversétta policyuppdraget
menar han att de antingen kan anpassa sig till uppdraget eller géra motstand. Motstand till
uppdraget kan yttra sig genom fabricerade likabehandlingsplaner. Likabehandlingsplanerna kan
ses som fabrikationer da resultatet pavisar hur de inte innefattar forskollararnas praktiska arbete.
Resultatet lyfter fram hur forskolldrarnas professionella erfarenheter och kunskaper om
barngruppen till stor del utgor grunden for arbetet mot krankande behandling och diskriminering
och att framstallandet av planen inte har en tydlig koppling till det arbetet. | motsats till detta
framgar det likasa i resultatet hur forskollararna anser att det ar skont att ha en plan att luta sig
mot, vilket vi upplever som ett argument for en positiv instéllning till performativ styrning. Det
framgar att forskolldrarna uppskattar att arbetslaget “’ténker samma’’ for att skapa en samsyn
och inte ldmna utrymme for *’eget tyckande’’. I forhallande till vér fragestéllning kring hur
forskollarare tolkar likabehandlingsplanen kan vi se hur de till storsta del beskriver innehallet i
form av vérderingar och mal. Endast nagra beskriver praktiska metoder som faktiskt kopplas till
planen. De hinder for tolkning av planen som vi har upptackt handlar bade om brist pa tid att
tolka innehallet tillsammans med kollegor eller pa egen hand saval som att spraket i sig kan vara
svart att tolka och ta till sig.

Att planer inte ar forankrade i praktiken dr nagot som Nordenmark och Rosén (2015) lyfter och
nagot som aven problematiseras i Keisu (2018) och Rantala och Heikkilas (2022) studier. Keisu
(2018) menar att rektorer, istéllet for att utga fran sin egen forskolekontext, ser till andra
forskolors redan skrivna planer. Precis som Nordenmark och Rosén (2015) menar sa &r det av
stor vikt att planen utgar och anpassas fran verksamheten som berdrs for att den ska vara
meningsfull for de som ska Oversatta uppdraget. Pa samma satt menar Repo och Sajaniemi
(2015) att det annars &r dar det ofta brister i éversattningen. Darfor efterfragas en tydlig plan som
utdver redogorelsen av vad som ska goras, sasom att motverka krankningar, dven innefattar
metoder for hur man kan agera i praktiken. Enligt Dolk (2013) finns olika tillvagagangssatt
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sasom husmodellen for att 6versatta likabehandlingsplanen till det praktiska arbetet. Vid
anvandning av husmodellen som metod kan man enligt Keisu (2018) se en tydligare férankring i
praktiken av planerna. | resultatet beskrivs en metod, trygghetsvandring, som kan jamféras med
husmodellen dér det i Oversattningen blir en tydlig koppling till deras praktiska arbete med att
forebygga diskrimineringar och krankningar. Jamforelsevis pavisar resterande forskollarare att
de har ett likabehandlingsarbete men att det inte &r ndgonting som redogors for i deras
likabehandlingsplan. Detta visar pa att anvandandet av metoder sasom exempelvis husmodellen
underlattar for att dversattningen ska ske. Ett dvergripande monster som framkommer i studiens
resultat ar hur de forskollarare som beskriver innehallet i form av vérderingar och vad som ska
goras ocksa forklarar planen som svar och inte narvarande i praktiken. Liksom beskrivs den pa
ett satt hur den eventuellt skulle kunna anvandas. Det framgar att Gversattning enbart uppstar i
vissa situationer och att det da ar framst vid krislagen som detta sker. Generellt kan vi ocksa se i
resultatet att flera forskollarare har svarigheter med att komma med forslag pa situationer dar
planen faktiskt har dversatts till konkreta handlingar. Endast en forskollarare beskriver innehallet
i planen i form av metoder och hur de arbetar i praktiken mot krankning vilket &r nagonting som
mojliggjorts nér de kommit 6verens med arbetslaget kring hur de ska dversatta deras tolkning av
uppdraget. | forhallande till var fragestéllning kring hur forskollarare dverséatter
likabehandlingsplanen skulle en slutsats kunna dras om att den som skriver planen blir
“Oversittaren”. Detta kan i sin tur problematiseras om det dr rektorn som skriver planen da det
betyder att forskollararna som ar menade att implementera planen till det dagliga arbetet, inte far
chansen att Oversatta den.

6.2 Relevans for forskollararyrket och vidare forskning

| takt med att fler studier om diskriminering och krdnkande behandlingar forskats fram, har det
ocksa skapat en storre medvetenhet om att detta férekommer aven i allt yngre aldrar. Nar lagen
mot krankande behandling och diskriminering av barn tilltradde ar 2006, skapades ocksa
striktare regler for forskolans pedagoger att kontinuerligt arbeta med likabehandling for att verka
mot att dessa handelser uppstar. Det finns nu ocksa krav pa att detta arbete systematiskt ska
dokumenteras. Genom de kvalitativa intervjuer med forskollarare som gjort i studien har vi
kunnat se vilka forutsattningar som kravs for att arbetet med likabehandlingsplanen ska kunna
forankras i det praktiska arbetet. Det framgar att en central del av implementeringsprocessen &r
att forskollarare far vara delaktiga i framtagandet av planen for att fa mojligheter att bade tolka
och Oversatta uppdraget. Det som framkommer ur intervjuerna ar att forskollararna tillsammans
med arbetslaget behdver mer tid for att tolka och Gversatta innehallet till praktiken sa att
Overséattning inte endast sker vid krislagen. I studien framkommer det att de aktorer som &r
menade att implementera likabehandlingsplanen upplever svarigheter i att 6versatta uppdraget
till praktiken. Istallet framkommer det att planen anses langt borta fran verksamheten och
diskussionen kring den ofta stannar pa en hogre niva. Planen jamfors i manga fall med lagar och
styrdokument som redan beskriver de vérderingar som likabehandlingsplanen handlar om. Om
likabehandlingsplanen endast jamférs med andra styrdokument som redan innefattar dessa
varderingar kan man ifragasatta varfor den finns. Den performativa styrningen paverkar
processen, bland annat i form av att rektor har storst utrymme till att vélja hur framtagandet ska
ga till. Studien for fram vikten av att tillgangliggora likabehandlingsplanen for att ge den en
praktisk betydelse for arbetslaget. For om planen inte fungerar som ett verktyg utan bara nagot
att visa upp som inte heller speglar hela bilden, vad syftar den till da? | Tovas fall kan vi dock se
hur den fungerar som ett verktyg och hur hon ser planen som virdefull och en “méjlighet att pa
djupet titta pa barngruppen”. Om dessa forutsattningar ges tror vi att likabehandlingsplanen kan
fungera som ett stod i arbetet mot krankande behandling och diskriminering for att motverka att
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barnen ska utsattas for detta. Pa sa vis kan de varderingar som samtliga férskollarare brinner for
uppratthallas.

Da detta ar en &r en liten, kvalitativ studie, dar 6 forskollarare har intervjuats, gar resultatet inte
att generalisera. Vi har daremot sett gemensamma monster som skulle kunna antas appliceras pa
andra forskoleverksamheter. Det har funnits begrénsad tid for att utféra den hér studien och vi
har kunnat synliggora tva olika 6vergripande arbetssatt. Om forskningen skett under en langre tid
hade det majliggjort utrymme for fler intervjuer med personal fran andra forskolor som da ocksa
skulle kunna stracka sig over flera olika kommuner, hade méjligtvis fler férhallnings- och
arbetssétt synliggjorts och resultatet blivit mer generaliserbart. Meningen med den hér studien
var emellertid inte att generalisera utan att fa en bredare bild av &mnet men i vidare forskning
skulle det kunna vara en intressant ingang. Var studie innehaller aven bara ett fatal exempel pa
hur planen har dversatts till praktiken, flera exempel pa detta hade kunnat méjliggéras om
ytterligare intervjuer gjorts. Det hade dven kunnat vara intressant att gora textanalyser av
intervjupersonernas befintliga likabehandlingsplaner och undersoka eventuella samband. For att
skapa en mer rattvis bild hade en eventuell framtida studie &ven kunnat inkludera rektors
upplevelser och darmed erbjuda ett bredare perspektiv av fler nivaer. Ball (1997) beskriver att
implementeringsstudier bor innefatta flera nivaer da implementeringsprocessen stracker sig 6ver
just flera organisatoriska nivaer. Ball (1997) menar darmed att om endast en niva berors i
eventuell forskningsanalys, kan det medféra en risk att den inte blir lika rattvis som om man
hade synliggjort processen 6ver fler organisatoriska nivaer.
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8 Bilaga
8.3 Intervjuguide

Bakgrundsfragor:

e Hur manga ar har du arbetat som forskollarare?
e Hur lange har du arbetat pa den har forskolan och den har avdelningen?
e Vilken aldersgrupp arbetar du med?

Intervjufragor till forskollarare:
1. Vad skulle du beskriva ar syftet med likabehandlingsplanen?
2. Vad ar din tolkning kring vad den bor innehalla?
3. Hur utformas likabehandlingsplanen pa din avdelning/forskola?
4. Vad har likabehandlingsplanen for roll i ert praktiska arbete?
5. Hur uppratthaller ni likabehandlingsplanen och vem ansvarar for att den foljs upp?
6. Pa vilket satt kan likabehandlingsplanen fungera som stod for dig som pedagog?

7. Hur upplever du situationen pa er forskola i forhallande till krankande handlingar och
diskriminering?

8. Hur synliggors likabehandlingsplanen for vardnadshavare, barn och 6vrig personal?

9. Skulle du sdga att det finns specifika fordelar och nackdelar med
likabehandlingsplanen eller likabehandlingsarbetet?

10. Finns det nagot som du skulle vilja dela med dig av ytterligare kring
likabehandlingsplanen som jag inte tagit upp?



