
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!

!"#$%&'()#$%)#*#+$
!

!"#$%&'()#*+#,-./)'0#1**/$#+)/2#!"#$%&'3#45678#
!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!"#$%&&%#'()*++%),-&./)

0-/1&2)-34)5.678'&'/19%:)

;/1&.&<&.-/'/)$"#)9<6&<#8'&'/19%:'#=)>"&'5-#?1)@/.8'#1.&'&)

0ABCCD)EFD)G2<::1%&1)

E%/76'7%#'()A.8'9%)0H'66+'#)



!
!

! "!

!
!!

!"#$%!&$'
'
#$%&'!! ! ()*+,-!)./!012345,5*+678!
!
9%:;9;<;9=%'!! 9*+,1,>,1)*5*!?@A!6>2,>A45,5*+6785AB!C<!
!
DEF&::'!! ! G)H!IJJB!KJL!MJ!C@,50)AN!
!
;&O&P=%'!! ! JM"-QRS!JJJJ!T4HU!
!
VD%EO&EDF&'!! W14567!(X522Y5A!!
!
;9;&O'!! ! %ZA!01235A!05A@A[!&*!+,>315!74!D2?A53)!\77A+!45A6!:/73)]+B!IJ"K[!
!
P^FPD;;DF&'!! &YY7!G),1*!
!
DEF&::'!! ! &6Y7*+N7,7*!RB!K"I!LS!C@,50)AN!
!
&-_=:;DEF&::'!! 50`/7++520273?)>*37,1)*[)AN!
!
;a_!DW!<__:D;:'!! (7*3137,!TbUB!"L/8!
!
W&%;9O&F9%C:;&F$9%'!W,!IJII!
! !
!
;/1+! +,>3c! ?).>+5+!)*! ,/5!])A6!!"#$%&'B! IJ"KB!0c! ,/5! 7A,1+,!D2?A53)! \77A! 7*3!/1+! 1*,5*,! ,)!
.)*45c!,/5!?5521*N!7*3!+>??5A1*N!?A)Y!7*!1Y7N5!,)!,/5!415]5A[!9,!5H7Y1*5+!/)]!,/5!5H85A15*.5!
)?!/1+!])A6!.)>23!05!>*35A+,))3!,/A)>N/!,)>./!]1,/!,/5!78821.7,1)*!)?!7!/78,1.!7*3!7??5.,145!
85A+85.,145[!;/5!1*+,7227,1)*!/7+!055*!+,>3153!,/A)>N/!,/5!78821.7,1)*!)?!O7>A7!<[!$7A6d+!,/5)Ac!
)?!"#()*+,-*'.#/*)0!7*3!F)27*3!G7A,/5+"!,/5)Ac!)?!,/5!8/),)NA78/1.!(.1+).2[!;/5!,])!,/5)A15+!
5Y8/7+1e5!,/5!A)25!)?!,/5!0)3cB!Y5Y)AcB!7*3!5Y),1)*+!1*!5*N7N1*N!7*3!1*4)241*N!,/5!415]5A!
1*!,/5!Y57*1*N-Y761*N!)?!1Y7N5+[!;/5!+,>3c!+/)]+!,/7,!,/5!7A,1+,!>+5!)?!7A./1,5.,>A5!7*3!21N/,!
,)!7!/1N/5A!35NA55!.)>23!1*.21*5!7!415]5A!,)!85A.5145!,/5Y!,/A)>N/!/78,1.!2))61*N[!a5,!,/5!+,>3c!
+/)]+!,/7,!,/5+5!8/c+1)2)N1.72!5H85A15*.5+!3)!*),!*5.5++7A12c!8A)4)65!7*!7??5.,145!])>*3!1*!7!
415]5A!1*!,/5!]7c!G7A,/5+!35+.A105+!]1,/!8>*.,>Y[!:,122!,/5!])A6!.)>23!05!+55*!7+!7!3c*7Y1.!
A55*7.,Y5*,!)?! ,/5! 1*,5*+5!5??5.,! ,/7,!7!8/),)NA78/!.7*!/745!)*! ,/5!415]5A!7+!35+.A1053!0c!
G7A,/5+!7+!8>*.,>Y[!
!
(5c])A3+'!D2?A53)!\77AB!,)>./B!"#()*+,-*'.#/*)0B!(.1+).2!!
!
! !



!
!

! I!

!

!"#$%&'$($)"***************************************************************************************************************************************************************"+!
!"#$%&'()*+,$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$-!
!"-$./01($234$0567()18,,'9'7+5$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$-!
!":$;(259$$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$:!

!"#"!$%&'()*+($',-*',+().$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$#!
!"#"/$012&34$5&-(6,*$*(74)78$196$'739(78$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$:!

!"<$=(12>$$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$?!
!"?$=+1(59+,$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$@!
!"@$A*758')'9'7+5$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$@!
!"B$C25)D'9'7)E*(5)9D1$$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$@!
!"F$G9)H2)9192'$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$B!

,"-./)01$'"**************************************************************************************************************************************************************"2!
#"!$A,05(>2$I++5$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$F!
#"#$.4+>2J)K$#L!:$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$F!

+"3$'&045/$($)"678".$.%94"**********************************************************************************************************************************"!:!
-"!$M',8)'9'7$0E5($&E1(1$&(>$*(5D(1$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$!L!
-"#$AHH,93(59'7$+*$4+H19)D1$H(5)H(D19*$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$!L!

;"/"!$<3*(&22&()13,3*$&-+)(,+(7-$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$!=!
;"/"/$<3*(&22&()13,3*$>?-*(&$-78$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$!!!
;"/";$<3*(&22&()13,3*$&34-&$-78$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$!#!
;"/"#$@)28&4$)3(,-.A7$8,4$B1,3$C,**)3D$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$!:!

-"-$AHH,93(59'7$+*$N2,+'>$O+514()$1(259$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$!?!
;";"!$E1378,3(,($"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$!F!
;";"/$G(74)78$$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$!H!
;";";$I739(78$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$!H!

;"<=4%1>.$'&"678"4.??.$@.>>.$'&"'(4/144(6$"**************************************************************************************************"!2!
<"!$AHH,93(59'7('$+*$(11$4+H19)D1$)(('>($"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$!F!
<"#$M)3(')811+$HP'31P&$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$#!!
<"-$CE5&(>,+'>(1$+*$)&851+$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$#!!
<":$QHH),+7$0E5$*9>+5($025)D'9'7$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$##!

A"BC%%D"678"%(>>&0.>10@50>&7/$($)"*************************************************************************************************************************",E!
?"!$R15/3D1+$D8,,25$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$#:!
?"#$;5/3D1+$D8,,25$234$+'0E5>$,911(5+1P5$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$#:!
?"-$S,(D152'9)D+$D8,,25$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$#:!

F";"!$@)28+2)''$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$/#!
F";"/$IJ@K41+78,3($"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$/#!
F";"#$C,LL*)4&$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$/:!

A"-(%'@50>&7/$($)"**************************************************************************************************************************************************",A!

F"G6H1%C0=&>&$4/.H%()"4.??.$@.>>$($)"*************************************************************************************************************",I!
"



!
!

! M!

!"#$%&'$($)!
!
#$%!&'()*+,-!
;) '/) &#.6-?.) %8)8'#9)4%#)9-/1&/I#'/)J6$#'7-) K%%#)8'6%&) #.9&%)<::+I#91%+4'&):L)7'&) 1-+)4%/)+'/%#) I#) '/)
'M&#%-#7./I#) 5.67N) ;) 8%#&) -34) '&&) %8) 7'11%) &#') 8'#9) 4%#) K%%#) :L) -6.9%) 1I&&) 6L&.&) 5.67'/) &%) 5L7') #<+16.?) -34)
&.71+I11.?) :6%&1N) ;/1&%66%&.-/'/) !"#$%&'() FCDB=) I#) %/7#%) 7'6'/) .) 7'//%) &#.6-?.N) A'#9'&) I#) '/)
+<6&.+'7.%./1&%66%&.-/) 1-+) ./96<7'#%#) 1H<) $-&-?#%$.'#) &%?/%) %8) $-&-H-<#/%6.1&'/) 0-'/) O'11./?=) DPQR=) .)
S.3%#%?<%)</7'#)T%/7./.1&%2<::#-#'&N)A'#9'&1)3'/&#%6%)5.67)8.1%#)&8L)1U1&#%#)1-+)H<1&)+-&&%?.&)5'19'7'&)%&&)
7'#%1) $%#) 19H<&.&1) &.66) 7"71N)T-+)'/)7'6) %8)+<6&.+'7.%./1&%66%&.-/'/) ./?L#) I8'/) 1'M) %/7#%)5.67'#) &%?/%) %8)
O'11./?)8.7)1%++%)&.66$I66'N)
)
J6$#'7-)K%%#)5'19#.8'#)8'#9'&1)3'/&#%6%)5.67)1-+)V%/)'M&#%-#7./%#U).+%?')-$):%./)%/7)6-11)%/7)1<$$'#./?VN!);)
1%+5%/7) +'7) %&&) 8'#9'&) 8.1%7'1) :L) E%11'656%7) G'/&'#) .) >"&'5-#?=) 4"1&'/) FCFD=) 5'#I&&%7') K%%#) %&&) 4%/1)
./&'/&.-/)+'7)./1&%66%&.-/'/)8%#.&)%&&)4.&&%)'&&)1I&&)%&&) $"#+'76%)7'/)9I/16%)-34)7'&) 6.7%/7')1-+)?'1&%6&%1) .)
5.67'/)&.66)5'&#%9&%#'/N")W'&)1I&&)8%#:L)4%/)"/19%&)%&&)8'#9'&)19%):L8'#9%)5'&#%9&%#'/)5'19#'8)4%/)1-+)X;)Y%/&)
U-<)&-)$''6)&4'.#):%./)./)U-<#)1&-+%34)%/7)./)U-<#)'U'1)%/7)5')56./7'7N)J/7)&4'/)4%8')&4.1).+%?').+:#./&'7)
./)U-<#)#'&./%)%/7)U-<#)+'+-#U)%/7)U-<#)4'%#&NV#))
)
W'//%) </7'#1"9/./?) &%#) %81&%+:) .) K%%#1) 5'19#.8/./?) %8) %&&) 8'#9'&) 8.66) $"#+'76%) 1+I#&%/) $#L/) 5.67'/) &.66)
5'&#%9&%#'/N) @::1%&1'/) 9-++'#) %&&) </7'#1"9%) 4<#) <::6'8'61'/) %8) 8'#9'&) 19<66') 9<//%) 1I?%1) 5'#"#%) '/)
5'&#%9&%#'1)9#-::=)*+,"-**#=)-34)9I/16-#=)".+/,#=)?'/-+)%::6.3'#%/7'&)%8)'&&)4%:&.19&)-34)%$$'9&.8&):'#1:'9&.8N)
)
#$%!./0*1(2(3*)421!/56!7/0*1,00)7-)82+24)4!!
K%?)%/1'#)./&')%&&)+./)</7'#1"9/./?):L8'#9%1)%8)/L?#%)'&.19%)5'&I/96.?4'&'#N)A'#9'&)1-+)</7'#1"91)I#)'/)7'6)
%8)<&1&I66/./?'/)0#''1232#$)4&#/$)5656)427/1$%)8##/9):"-';1/')#*$)</-1')1-+)H%?)1HI68)%#5'&%&)+'7)1-+)
./&'/7'/&) $"#) $"#+'76./?) :L) E%11'656%71&.$&'61'/N) @&1&I66/./?'/) 4%#) 8.1%&1) :L) E%11'656%7) G'/&'#) </7'#)
:'#.-7'/)DZ)-9&-5'#)FCFD)&.66)F[)H%/<%#.)FCFFN);)<&1&I66/./?'/)I#)8'#9'&)!"#$%&')./96<7'#%&)8.69'&)4%#)?H-#&)
7'&)+"H6.?&)$"#)+.?)%&&)1&<7'#%)8'#9'&):L):6%&1N);)1%+5%/7)+'7)+.&&)%#5'&')4%#)H%?)$L&&)+"H6.?4'&)%&&)%#5'&%)
&.661%++%/1)+'7)J6$#'7-)K%%#N)K%?)4%#)$L&&)'/)8.1/./?)%8)<&1&I66/./?'/)%8)9-/1&/I#'/)-34)I8'/)$L&&)&%6%)+'7)
4-/-+)-+)<&1&I66/./?'/)1%+&):#-7<3'#%)$.6+%7')./&#-7<9&.-/'#)&.66)<&1&I66/./?'/1)5'1"9%#')7I#)9-/1&/I#'/)
:#'1'/&'#%#)#'1:'9&.8')8'#9N)K%?)4%#)./&')8%#.&) ./8-68'#%7).)7'/)3<#%&-#.19%):#-3'11'/)'66'#) .)5U??%/7'&)%8)
<&1&I66/./?'/1)$U#%)8'#9)1-+)./96<7'#%#)!"#$%&'N)
)
\.&&)%#5'&')+'7)$"#+'76./?)%8)6./15%1'#%7)9-/1&)$-9<1'#%#):L):<56.9'/1)<::6'8'61')-34)$"#1&L'61')%8)7')8'#9)
1-+)8.1%1).)1&.$&'61'/1)<&1&I66/./?%#N)W'//%)5%9?#</7)9%/)?.8'&8.1)./$6<'#%)8%6)%8)$#L?'1&I66/./?)+'7)5'&-/./?)
:L)5'&#%9&%#'/)6.91-+)8%6)%8)'+:.#.19&)+%&'#.%6)$"#)</7'#1"9/./?'/N))
)
*$&'#1-+)+./)</7'#1"9/./?)<&?L#)$#L/)'&&)5'&#%9&%#:'#1:'9&.8)I#)7'&)8.9&.?&)%&&)5'&-/%)%&&)H%?=)&.66)19.66/%7)$#L/)
+L/?%)5'&#%9&%#'=).//%/)+"&'&)+'7)8'#9'&)4%$&)+"H6.?4'&)%&&)$L)'/)-+$%&&%/7')$"#$"#1&L'61')%8)8'#9'&)?'/-+)
+.&&)%#5'&')+'7)<&1&I66/./?'/)-34)1%+&%6)+'7)9-/1&/I#'/)I8'/)-+)H%?) ./&')1'&&)8'#9'&) .)1./)4'64'&) $"##I/)
<&1&I66/./?'/1) "::/./?N) @/7'#1"9/./?'/) 9-++'#) %&&) #'7-?"#%) $"#) +./) <::6'8'61') %8) 8'#9'&) <&.$#L/) +.&&)
1<5H'9&.8%)$-#19%#H%?)7L)'/)%66+I/)5'&#%9&%#')./&')'M.1&'#%#N)
)
#$9!:;74)!/56!70<3)*4=--(2(3,0!
)
TU$&'&)+'7)+./)</7'#1"9/./?'/)I#)%&&) 1'):L)8.69'&) 1I&&)8'#9'&)!"#$%&'=)FCDB)19<66')9<//%)'/?%?'#%)-34)
5'#"#%)+.?)1-+)5'&#%9&%#'N)K%?)8.66)%/8I/7%)5'#"#./?)5L7')1-+)'/)4%:&.19)-34)%$$'9&.8)./?L/?)&.66)8'#9'&N)
\'7)<&?L/?1:</9&).)7'11%)&8L)%1:'9&'#)%8)5'#"#./?)9-++'#)H%?)%&&)</7'#1"9%)4<#)H%?)1-+)5'&#%9&%#')<::6'8'#)
+"&'&)+'7)K%%#1)./1&%66%&.-/)?'/-+)%&&)%::6.3'#%)'&&)4%:&.19&)-34)%$$'9&.8&):'#1:'9&.8N)
)
W'&&%)8.66)H%?)</7'#1"9%)?'/-+)$"6H%/7')$#L?'1&I66/./?%#())
)

!
!!"#$%&'!()*&'+$,!-./012!.1!34567869:,!!"#$%&'()**$+,(-./*&'0,-(123"*45,(6/%(7'0%$('#(7/'6'8$*3/9(;<9=4>?,!@>7*754,(
ABBCDEFFGGG,H>7B754,I>JFG8BIAKLM5NO1>COHP(I,!
"!Q8862!(R364=>,!S>TDBTU6,!V8DD4R5R8=!W4TB462!XYB45>6Z,!./.0,!X79=8=!L9DT9TZ!01!>[B>546,!!
#!Q8862!(R364=>,!S>TDBTU6,!V8DD4R5R8=!W4TB462!XYB45>6Z,!./.0,!X79=8=!L9DT9TZ!01!>[B>546,!!



!
!

! K!

2)]L)8.69'&)1I&&):L8'#9%#)%::6.3'#./?'/)%8)'&&)4%:&.19&):'#1:'9&.8)<::6'8'61'/)%8)8'#9'&)$"#)+.?)1-+)
5'&#%9&%#'^))
)
2)]L)8.69'&)1I&&)9%/)+./)<::6'8'61')1-+)5'&#%9&%#')%8)8'#9'&)$"#1&L1)?'/-+)%::6.3'#./?'/)%8)'&&)%$$'9&.8&)
:'#1:'9&.8)<&.$#L/)_-6%/7),%#&4'1)&'-#.)-+)$-&-?#%$.)1-+)4%/):#'1'/&'#%#).)=#)>"#?3/1)>2#-/1)-34)4%/1)
5'?#'::)',@$-@?)-34);@*>,@?^))
)
2)]L)8.69'&)1I&&)<::6'8'#)H%?)1-+)5'&#%9&%#')#'1<6&%&'&)%8)K%%#1)./&'/&.-/)%&&)"8'#$"#%)1+I#&%/)$#L/)5.67'/)&.66)
+.?)1-+)5'&#%9&%#')<&.$#L/)-8%/1&L'/7'):'#1:'9&.8^)
)
#$>!?)/02!!!
!
K%?)4%#)8%6&)%&&)</7'#1"9%)J6$#'7-)K%%#1)./1&%66%&.-/)+'7)4HI6:)%8)&8L)&'-#.'#)1-+)5'&-/%#)9#-::'/1=)+.//'&1)
-34) 9I/16-#/%1) #-66) .) %&&) '/?%?'#%) -34) ./8-68'#%) 5'&#%9&%#'/) .) 5.67'#1)+'/./?119%:%/7'N) K%?) 9-++'#) %&&)
</7'#1"9%)8'#9'&)?'/-+)7'/)&'-#.)-+)4%:&.19&)1''/7')-34)4%:&.19%)5.67'#)1-+):#'1'/&'#%&1)%8)$.6+8'&%#'/)
`%<#%)@N)\%#91)-34)?'/-+)6.&&'#%&<#$-#19%#'/)-34)1'+.-&.9'#/)_-6%/7),%#&4'1)&'-#.)-+)$-&-?#%$.)-34)4%/1)
5'?#'::)1&<7.<+)-34):</3&<+N)!"#)%&&)1I&&%)</7'#1"9/./?'/).)#'6%&.-/)&.66)J6$#'7-)K%%#1)9-/1&/I#6.?%):#%9&.9)
9-++'#)H%?)I8'/).)8.11%)$%66)4I/8.1%)&.66)7'6%#)%8)7'/)./&'#8H<)+'7)J6$#'7-)K%%#)1-+)I#)./96<7'#%7).)0%&46''/)
\%3a<''/1)</7'#1"9/./?)A#>,->#2)B1';%*'1C)4/,)-*)4*)4D1)%7)A1//%/()FCDC)-34)7'/)8.1/./?)1-+)J6$#'7-)
K%%#)4"66).)1%+5%/7)+'7)%&&)8'#9'&)8.1%7'1):L).)>"&'5-#?):L)E%11'656%7)G'/&'#)4"1&'/)FCFDN))
)
DNBND)E%:&.19&):'#1:'9&.8)
@/7'#1"9/./?'/1)<&?L/?1:</9&)I#)5'&#%9&%#'/1)$"#+L?%)%&&)+"&%)-34)$"#1&L)5.67'#)?'/-+)1.//'/%)-34)+.//'&N)
!6'#%)$-#19%#')4%#)%#?<+'/&'#%&)$"#)%&&)+.//'&)-34)7'&)1I&&)8%#:L)8.)&%#)./)8L#)8I#67)8'#9%#)+<6&.1'/1-#.19&)7I#)
$6'#%)1.//'/) ./8-68'#%1)8.7)+"&'&)%8)'&&)U&&#')1&.+<6.N)!-#19%#')1L)1-+)O.66.%+)\.&34'661)4%#)'M'+:'68.1)
%#?<+'/&'#%&)$"#)%&&)+'7.'#).)1.?)1HI68%)I#)+<6&.1'/1-#.19%)-34)7I#$"#)%66&.7)5U??'#):L)'/)56%/7/./?)%8)$6'#%)
+'7.'#)1/%#%#')I/)+'7.'1:'3.$.9%)<&&#U39N$)!.6+8'&%#'/)`%<#%)@N)\%#91)4%#).)1./)$-#19/./?):'9%&):L)7')1I&&)
8%#:L)9#-::'/)?'/-+)1.//'/%)%9&.8'#%#)-34)./8-68'#%#)5'&#%9&%#'/1)+.//')8.7)'&&)5.67+"&'N%)K%?)<::$%&&%#)
%&&) K%%#) #.9&%#) 1.&&)8'#9)+-&)5'&#%9&%#'/1)9#-::)?'/-+)%&&)4%/)5'19#.8'#)%&&)4%/1) ./&'/&.-/)I#)%&&)"8'#$"#%)
1+I#&%/).)5.67'/)&.66)5'&#%9&%#'/1)"?-/)-34)?'/-+)%&&)4%/)8.66)%&&)5.67'/)19%)56.) ./:#I/&%7):L)/I&4.//%/=) .)
+.//'&)-34).)4HI#&%&):L)5'&#%9&%#'/N&)WI#$"#)%/1'#)H%?)%&&)\%#91)&'-#.)I#)#'6'8%/&)7L)7'/)5'&-/%#)9#-::'/1)
./8-68'#./?).)5'&#%9&%#'/1)$"#1&L'61')%8)5.67'#N'))
)
;)A"1)!E-*)%7),"1)F-2?C)G*,1/>@2,@/#2)<-*1?#()H?3%$-?1*,()#*$),"1)!1*'1')</7'#1"9'#)\%#91)4<#)$.6+19%:%#')
%/8I/&) .39'28.1<'66) 9</19%:) .) $-#+) %8) +.//'/) %8) 5.67'#=) -5H'9&=) 5'#"#./?) -34) 1.//'/%) $"#) %&&) ?'1&%6&%)
<::6'8'61'#)1-+)#.9&%#)1.?)&.66)9#-::'/)1/%#%#')I/)6L&'#)1.?)5'#I&&%1)<&&#U396.?'/N()W'//%).39'28.1<'66%)9</19%:)
9%66%#)\%#91) $"#)1?3%$-1$)E*%&21$D1=) $"#9#-::16.?%7)9</19%:=)-34)\%#91)</7'#1"9/./?)8.1%#)4<#)1L7%/)
$"#9#-::16.?%7)9</19%:)%9&.8'#%1)?'/-+)%&&)$U1.-6-?.19%)+.//'/)%8)5'#"#./?=)7-$&=)6H<7)-34)1+%9)$"#/.++1)
8.7)8.1<'66%)./&#U39N!))!"#9#-::16.?%7)9</19%:)&.66)19.66/%7)$#L/)8'#5%6.1'#%7)'66'#)8.1<%6.1'#%7)9</19%:)1U$&%#)
:L)-#'?.1&#'#%7'=)-<&&%6%7')'66'#).+:6.3.&%)1'/1-#.19%)+.//'/N!!)*$&'#1-+)7'//%)9</19%:)L&'#$.//1).)9#-::'/)
%9&.8'#%1)-34)<::6'81)7')?'/-+)9#-::'/N!"))
)
\%#91)%/8I/7'#)5'?#'::'/)"#;,->)I-'@#2-,J=)4%:&.19&)1''/7'=)-34)"#;,->)-?#D1'()4%:&.19%)5.67'#N!#)E%:&.19&)
1''/7'):'9%#):L)7'&)1I&&)8%#:L)5'&#%9&%#'/)1'#)5.67'/N!*)*/6.?&)\%#91)&.66$"#)5'&#%9&%#')%66)+"H6.?)1'/1-#.19)
./$-#+%&.-/)1-+)./&')I#)./96<7'#%7).)1HI68%)5.67'/)8.7)+"&'&)+'7)'/)5.67N!%)\%#91)+'/%#)%&&)4%:&.19&)1''/7')

!
$!\9RR98J2!]9BIA4RR2!^*A464!864!T>!L9D78R!J4=98^2!)':$5*"('#(;4,:*"(<:"6:$%2!_-.:2!.//12!D,!.1P`.aa,!;GGG?,!VUJB8=!./..`/b`0c!Cd!
ABBCDEFF=>9,>6ZF0/,00PPF0_P/_0.e/1/1_aPc,D,!.1P`.aa,!
%!]86[D2!#8768!%,2!=/%(.>45('#(6/%(?4"@A(B56%$C:"6:$*"(<45%@*D(1@E'&4@%56D(*5&(6/%(.%5,%,D(f7[4!%T9L46D9BH!g64DD2!f76A8J!8T=!#>T=>T!
.///2!D,!.2!12!..,!
&Q8862!(R364=>,!S>TDBTU6,!V8DD4R5R8=!W4TB462!XYB45>6Z,!./.0,!X79=8=!L9DT9TZ!01!>[B>546,!
'!Q8862!(R364=>,!S>TDBTU6,!V8DD4R5R8=!W4TB462!XYB45>6Z,!./.0,!X79=8=!L9DT9TZ!01!>[B>546,!
(!]86[D!.///2!D,!0,!
!)!]86[D!.///2!D,12!..,!
!!!]86[D!.///2!D,!c,!!
!"!]86[D!.///2!D,!12!..,!
!#!]86[D!.///2!D,!0a.,$
!*!]86[D!.///2!D,!0a.,!
!%!]86[D!.///2!D,!.00,!



!
!

! L!

./8-68'#%#)5'&#%9&%#'/1):'#1-/6.?%)+.//')-34)$%/&%1.)-34)9#I8'#)'/)%9&.8)5'&#%9&%#'N!&)\%#91)?"#)'/)L&19.66/%7)
+'66%/)-:&.19&)1''/7')-34)4%:&.19&)1''/7')7I#)7'&)4%:&.19%)1''/7'&)./8-68'#%#)7'/)'?/%)9#-::'/).)5.67+"&'&)
.)4"?#')?#%7)I/)7'&)-:&.19%N!()W'&)-:&.19%)1''/7'&)5'&#%9&%#).)1&I66'&)/L?-&)$#L/)'&&)&.66#I396.?&)%81&L/7)$"#)%&&)
1':%#'#%)7'&)1'77%)$#L/)7'/)1-+)1'#N"))\%#91)+'/%#)%&&)7'&)#"#)1.?)-+)'/)?#%719.66/%7)/I#)7'&)?I66'#)7'11%)&8L)
1''/7') &U:'#)-34)%&&)7') $6'1&%) $-#+'#)%8)1''/7'/) ./96<7'#%#)5L7%)?'/-+)'/)7.%6'9&.19) #"#'61')+'66%/)7'&)
8.1<'66%)-34)7'&)4%:&.19%)-34)+'66%/)7.1&%/1)-34)/I#4'&)&.66)5.67'/N"!)`.9%1L)+'/%#)\%#91)%&&)5L7%)&U:'#)%8)
1''/7'/)I#)/"78I/7.?%N+"")))
)
\%#91)5'19#.8'#)I8'/)19.66/%7'/)+'66%/)-:&.19%)-34)4%:&.19%)5.67'#N)E-/)+'/%#)%&&)/I#)7'&)?I66'#)-:&.19%)
5.67'#)1L)L&'#$.//1)%66&)1-+)5'4"81)$"#)%&&)5'&#%9&%)5.67'/)./-+)7'/)'?/%)5.67'/)+'7%/)4%:&.19%)5.67'/).)1&I66'&)
/"7?%#)5'&#%9&%#'/)%&&)$<665-#7%)5.67'/)?'/-+)1./%)'?/%)+.//'/)-34)$%/&%1.'#N"#)]L)?#</7)%8)%&&)5'&#%9&%#'/)
:L)7'&&%)1I&&)&8./?%1)$U66%).)5.67'/1)6<39-#)9#I8'#)'&&)4%:&.19&)1''/7')'/)%9&.8)5'&#%9&%#'N"*)WI#$"#)<&?L#)\%#91)
&'-#'&.19%):'#1:'9&.8)-+)4%:&.19&)1''/7')$#L/)'&&)./&#'11'#%&)-34)'/?%?'#%&)5'&#%9&%#:'#1:'9&.8)7I#)5.67'#)1-+)
+%/%#)&.66)'&&)4%:&.19&)1''/7')./5H<7'#)5'&#%9&%#'/)%&&)#'6%&'#%)&.66)5.67'/):L)'/)./&.+&):6%/)1-+)./8-68'#%#)
<::6'8'61'/)%8)%/7#%)1'/1-#.19%)./&#U39N"$))
)
*/6.?&)\%#91)I#)+.//'&)/I#%)9/<&'&) &.66)1.//'/%)-34)+<6&.1'/1-#.19&N"%)*/6.?&)\%#91)'M.1&'#%#) ./&')+.//'/)
$I#7.?%) .) 9#-::'/) <&%/) 7') %9&.8'#%1) ?'/-+) %&&) 1'/1-#.19%) 1'/1%&.-/'#) %11-3.'#%7') &.66) 7'/) .4L?9-+/%)
4I/7'61'/)%9&.8'#%1N"&)\%#91)+'/%#)%&&)$.6+=)1-+).)4<8<71%9)#.9&%#)1.?)&.66)1.//'/%)4"#1'6)-34)1U/=)?'/-+)%&&)
%9&.8'#%)+.//'&)./8-68'#%#)1%+&6.?%)1.//'/N"')*/6.?&)1%++%):#./3.:)$"#/.++1)I8'/)5.67'#)./&')'/5%#&)?'/-+)
1U/'/) <&%/) 1/%#%#') ?'/-+) '&&) 9-+:6'M&) 1%+1:'6) %8) %66%) :'#3':&.-/1./&#U39) 1-+) 5.67'/) %9&.8'#%#) 4-1)
5'&#%9&%#'/)8.7)'&&)?.8'&)"?-/56.39N)\.//'&)I#)'/6.?&)\%#91)'/)5L7')9-?/.&.8)-34)'+-&.-/'66):#-3'11N"()W'&&%)
5'&U7'#) %&&) '/) 8.1<'66) 5.67) 1%+&.7.?&) $#%+5#./?%#) 9#-::16.?%) %11-3.%&.-/'#=) 'M'+:'68.1) '/) 7-$&=) -34)
'+-&.-/'66%)%11-3.%&.-/'#)1-+)I#)$"#5</7/%)&.66)7')+.//'/)1-+)'M'+:'68.1)7-$&'/)$"#5./71)+'7N#))W'11%)
%11-3.%&.-/'#)6'7'#)&.66)'+-&.-/'66%)#'%9&.-/'#)1-+)'/6.?&)\%#91)I#)9<6&<#'66&)$-#+%7')%8)8I#67'/)<&%/$"#)-11N#!)
!"#)%&&).66<1&#'#%)7'&&%)4I/8.1%#)\%#91)&.66)4<#)'+-&.-/'66%)#'%9&.-/'#):L)'M'+:'68.1)7-$&)I#)./6I#7%)1/%#%#')I/)
+'7$"77%N#")
)
DNBNF)_-6%/7),%#&4'1)1&<7.<+)-34):</3&<+))
K%?)9-++'#)I8'/)%/8I/7%)+.?)%8)6.&&'#%&<#$-#19%#'/)-34)1'+.-&.9'#/)_-6%/7),%#&4'1)&'-#.)-+)$-&-?#%$.)1-+)
4%/):#'1'/&'#%#).)=#)>"#?3/1)>2#-/1)-34)4%/1)5'?#'::)',@$-@?)-34);@*>,@?)$"#)%&&)%/%6U1'#%)+./)<::6'8'61')
1-+)5'&#%9&%#')%8)8'#9'&N)J/8I/7%/7'&)%8),%#&4'1)&'-#.)"::/%#)<::)$"#)%&&)</7'#1"9%)5'&#%9&%#'/1)%$$'9&.8%)
./?L/?)&.66)5.67'/=)/L?-&)1-+)56%/7)%//%&)6U$&1)$#%+)%8)$-#19%#'/)-34)9-/1&/I#'/)A.3&-#),<#?./)1-+)+'/%#)
%&&)5'&U7'61'/)%8)=#)>"#?3/1)>2#-/1)6.??'#).)%&&)$#%+4I8%)7'/)%9&.8')7'6&%?%#'/).)5'&#%9&%/7'&)$"#)%&&)19%:%)
+'/./?)-34)%$$'9&).)'&&)$-&-?#%$.N##)*/6.?&),%#&4'1)?%8)8.11%)$-&-?#%$.'#)4-/-+)/L?-&)1-+)4%/)7'$./.'#%#)1-+)
'/)<::6'8'61')+'7%/)%/7#%)$-&-?#%$.'#)./&')?H-#7')7'&N#*)W'//%)19.66/%7).)5.67'#1)'$$'9&):L)5'&#%9&%#'/)7'6%#)
,%#&4'1) ./) .) &8L) &U:'#) %8) 1''/7'/b) 1&<7.<+) -34) :</3&<+N) \'7) 1&<7.<+) 5'19#.8'#) ,%#&4'1) 5.67'#) 1-+)
./$-#+'#%#)5'&#%9&%#'/)-34)'#4L66'#)'&&)%66+I/&)'66'#)%#&.?&)./&#'11')-34)-#1%9%#)'/)+'7'62)'66'#)./6I#7)%$$'9&)
4-1)7'//'N#$)T&<7.<+)+'/%#),%#&4'1)I#)/L?-&)1-+)?"#)4-/-+)./&#'11'#%7)%8)+L/?%)$-&-?#%$.'#)%/&./?'/)1-+)
8.&&/'15"#7)'66'#)4.1&-#.'#N#%)J/7#%)&U:'#)%8)5.67'#)./96<7'#%#)'&&)'6'+'/&=)'/)7'&%6H=)1-+)5#U&'#)1&<7.<+N#&)W'&)

!
!&!]86[D!.///2!D,!0b_,!
!(!]86[D!.///2!D,!0a.,!
")!]86[D!.///2!D,!0a.,!
"!!]86[D!.///2!D,!0.e2!0ac,!
""!]86[D!.///2!D,!0ac,!
"#!]86[D!.///2!D,!0ac2!0bc,!
"*!]86[D!.///2!D,!0b_,!
"$!]86[D!.///2!D,!.2!0e,!
"%!]86[D!.///2!D,!..2!0.e2!0_a,!
"&!]86[D!.///2!D,!Pc,!
"'!]86[D!.///2!D,!..2!0.e2!0c/,!
"(!]86[D!.///2!D!0_b,!
#)!]86[D!.///2!D,!0_b,!
#!!]86[D!.///2!D,!./1,!
#"!]86[D!.///2!D,!./1,!
##!"76Z9T2!<9IB>62^!)4`648=9TZ!W8J468!#7I9=8^2!7/'6'8$*3/9(&%8$%%(F%$'A($%#"%C64'5,('5(G'"*5&(H*$6/%,+,(<*@%$*(":C4&*D(64=,!X4>3364H!
"8BIA4T2!W8J569=Z42!]8DD,!]&*!g64DD2!W8J569=Z42!]8DD8IA7D4BBD!.//e2!D,!_c,!
#*!"86BA4D2!)>R8T=2!I%6("J:,*($:@@%6A(6*5>*$('@(#'6'8$*#4%6D((R3854B8!">[3Y6R8Z2!hB>I[A>RJ!0eba!D,!c_,!
#$!"86BA4D!0eba2!D,!_c2!_1,!
#%!"86BA4D!0eba2!D,!_c,!
#&!"86BA4D!0eba2!D,!__,!



!
!

! S!

I#) 7'&&%) '6'+'/&) 1-+) ,%#&4'1) +'/%#) 1I#19.6H'#) 5.67'/) $#L/) 1&<7.<+) &.66) 7'&) 4%/) .) 1&I66'&) 9%66%#) 4%/) $"#)
:</3&<+N#') ,%#&4'1) 5'19#.8'#) %&&) 5.67'#)+'7) :</3&<+) &#I$$%#=) ?'/-+5-##%#) '66'#) 1L#%#) 5'&#%9&%#'/N#()E%/)
5'19#.8'#) 4<#) 7'&&%) :</3&<+):L8'#9%7') 4-/-+)9I/16-+I11.?&) 1L) %&&) 7'&) 8I39&') 8I68.6H%) -34) "+4'&) ./-+)
4-/-+N*)) */6.?&) 4-/-+) 8%#) :</3&<+) $"#'/%&) +'7) '/) $"#7#"H/./?) 7I#) +%/) $"#) %&&) 8'#96.?'/) 9<//%) 1')
$-&-?#%$.'&)5'4"87')4"H%)56.39'/)'66'#)16<&%)"?-/'/N*!)W'//%)&U:)%8)1''/7')9-::6%#),%#&4'1) .4-:)+'7)'&&)
&.661&L/7)%8)&U1&/%7)7I#)7'&%6H'/)'/1%+)1&.?'#)<::)&.66)9I/16-+'78'&%/7'&N+*")))
)
#$@!A)4/B!!
)
!"#)%&&)</7'#1"9%)+./%)$#L?'1&I66/./?%#)9-++'#)H%?)%&&)%/%6U1'#%)8'#9'&)?'/-+)'&&)5'&#%9&%#:'#1:'9&.8N)K%?)
9-++'#)1:'3.$.9&)%&&)%/8I/7%)+.?)%8)'/)%<&-'&/-?#%$.19)+'&-7-6-?.)$"#)%&&)1')4<#)+./)'?'/)<::6'8'61')1-+)
5'&#%9&%#')%8)K%%#1)./1&%66%&.-/)9%/)$"#1&L1)?'/-+)'&&)4%:&.19&)-34)%$$'9&.8&):'#1:'9&.8N)J<&-'&/-?#%$./)I#)'/)
+'&-7-6-?.)1-+)<::1&L&&)<#)'&/-?#%$./)+'/)1-+)5"#H%&)%/8I/7%1)./-+)$6'#)$I6&N)\'&-7'/)</7'#1"9'#)8I#67'/)
+'7)$-#19%#H%?'&)1-+)<&?L/?1:</9&N*#)!-#19%#'/1)<::6'8'61')%/8I/71)1-+)'+:.#.19&)</7'#6%?)$"#)%&&)<&$-#19%)
-34)%/%6U1'#%)9<6&<#'66%)$'/-+'/N**)\'&-7'/)<&?L#)$#L/)%/%6U1'#)%8):'#1-/6.?%)&%/9%#=)9I/16-#=)5'#I&&'61'#)
-34)-51'#8%&.-/'#)$"#)%&&)1"9%)$"#1&L)7')1-3.%6%)1%++%/4%/?)1-+)</7'#1"91N)
)
*&/-6-?'#/%)G4#.1&./'),U6</7=)*8'6./%)̀ .6.'c<.1&)-34)0.+)T.6-Y)0%66'/5'#?)19#.8'#)%&&)%<&-'&/-?#%$./)7'68.1)
4I#1&%++%#)<#)7'/)$'+./.1&.19%)8'&'/19%:1&#%7.&.-/'/)7I#)9I/16-#)5L7')-+8I#7'#%&1)-34)<::8I#7'#%&1)1-+)
9I66-#)$"#)9</19%:)-34)#'$'#'#%#) &.66)%/&#-:-6-?'/)d%+.)T:#U)1-+)19#.8'#)%&&)%9%7'+./)4%#):#'+.'#%&)7'/)
9</19%:) 1-+) <&&%6%1) 1-+) $#L/9-::6%&) 9#-::'/N*$) K%?) %/1'#) 7'&) :%11%/7') %&&) %/8I/7%) +.?) %8) 7'/)
%<&-'&/-?#%$.19%)+'&-7-6-?./)$"#)+./)1&<7.')+'7)&%/9'):L)7'/)'+$%1):L)5'&#%9&%#'/1)9#-::)-34)+.//')1-+)
6.??'#)&.66)?#</7)$"#)</7'#1"9/./?'/1)1U$&')-34)I8'/)</7'#1"9/./?'/1)&'-#'&.19%)<&?L/?1:</9&N))
)
*/)9#.&.9)1-+)&%?.&1)<::)%8)%<&-'&/-?#%$.19)+'&-7-6-?.)I#)%&&)</7'#1"9/./?'/)56.#)%66&)$"#)1<5H'9&.8)-34)%&&)
7'&)I#)18L#&)%&&)5%6%/1'#%)#-66'/)1-+)5L7')1&<7.'-5H'9&)-34)$-#19%#'N*%)J/&#-:-6-?'/)E''Y-/?)G4%/?)+'/%#)
'+'66'#&.7)%&&)%<&-'&/-?#%$.)./&')4%/76%#)-+)%&&)$-#19%#'/)$-9<1'#%#):L)1.?)1HI68=)<&%/)1"9'#)/L)$"#1&L'61')$"#)
%/7#%)?'/-+)7'&)'?/%)$-#19%#H%?'&N*&)K%?'&)56.#)%66&1L)'/)6./1)8%#.?'/-+)+%/)&.&&%#):L)'&&)I+/')$"#)%&&)1"9%)
$"#1&L)'&&)1&"##')9<6&<#'66&)$'/-+'/N*')\L61I&&/./?'/)+'7)+'&-7'/)I#)%&&)?')1&"##')9<6&<#'66)$"#1&L'61')%8)7'&)
+%/)+'/%#)1&L#)5%9-+)7'/)'?/%)<::6'8'61'/N*()*/)$"#7'6)1-+)G4%/?)6U$&'#)$#%+)+'7)'/)%<&-'&/-?#%$.19)
</7'#1"9/./?) I#) %&&) 7'/) "9%#) '/) 9<6&<#'66) $"#1&L'61') %8) 1.?) 1HI68) -34) %/7#%N$)) E%/) +'/%#) %&&) '/)
1HI68#%//1%9%/7')%/%6U1).)1./)9<6&<#'66%)9-/&'M&)9%/)6'7%)&.66)'/)9<6&<#'66)$"#1&L'61')%8)1.?)1HI68)-34)%/7#%)
7.#'9&)-34)./7.#'9&)?'/-+)7'/)'?/%)%/%6U1'/N$!)
)
K.++.')\%//./?)-34)d-/U)*N)J7%+1=)$-#19%#')./-+)9-++</.9%&.-/)-34)9<6&<#1&<7.'#=)?'#)'M'+:'6):L)4<#)
+'&-7'/)9%/)%/8I/7%1)./-+)9<6&<#1&<7.'#).)%#&.9'6/)K%;@2#/)<@2,@/1)!,@$-1')#*$)4@,%1,"*%D/#;"JC)4*)H''#J)
%*)L1,"%$N)\%//./?)-34)J7%+1)5'19#.8'#)+'&-7'/)1-+)'&&)%#5'&11I&&)7I#)$-#19%#'/)%/8I/7'#)1./)<::6'8'61')
%8)9<6&<#'66%)$'/-+'/)?'/-+)'&&)%9&.8&)7'6&%?%/7')7I#)$-#19%#'/)$"#)V$I6&%/&'39/./?%#V)"8'#)1./%)<::6'8'61'#)
-34)HI+$"#)7'11%)+'7)56%/7)%//%&)#'6'8%/&)$-#19/./?)-34)&'-#.'#)$"#)%&&)$"#1&L)1./%)#'1<6&%&N$")W')8.1%#)-391L)
%&&)+'&-7'/)8I#7'1I&&'#)7'/):'#1-/6.?%)<::6'8'61'/)'$&'#1-+)7'/)<&?L#)$#L/)%&&)9<6&<#)$6"7%#).?'/-+)7'&)'?/%)

!
#'!"86BA4D!0eba2!D,!__,$
#(!"86BA4D!0eba2!D,!__,!
*)!"86BA4D!0eba2!D,!ab,!
*!!"86BA4D!0eba2!D,!b0,!
*"!"86BA4D!0eba2!D,!b0,!
*#!"HR7T=2!WA69DB9T8,2!#9R94N79DB2!iL4R9T8,!>IA!h9R>G!S8RR4T546Z2!S9J,!^(7B>4BT>Z6839D[!4BT>R>Z9!j!4T!9TR4=T9TZ^2!K:"6:$%""*(7%$,3%>64L(M(
.L%5,>(%65'"'84,>(64&,>$4#62!c/-0:,!./.0,!;4R4[B6>T9D[!64D76D?,!VUJB8=E!./..`/b`0cE!ABBCDEFFC75R9I468,[5,D4F[CF86B9IR4FL94GF0c.P2!D,!0,(
**!"HR7T=2!#9R94N79DB!k!h9R>G!S8RR4T546ZD!./.02!D,!0,!
*$"HR7T=2!#9R94N79DB!k!h9R>G!S8RR4T546ZD!./.02!D,.l!hC6H2!*8J9,!mg463>6J9TZ!(7B>4BAT>Z68CAHE!(T!iJ5>=94=!]4BA>=>R>Z9I8R!g68n9D,^2!
N:*"46*64L%(B5O:4$92!.//0EP-a:2!D,!P/a`Pc.2!;GGG?,!VUJB8=!./..`/b`0c!Cd!
ABBCDEFFGGG,64D486IAZ8B4,T4BFC75R9I8B9>TF._01.0aa.Og463>6J9TZO(7B>4BAT>Z68CAHO(TOiJ5>=94=O]4BA>=>R>Z9I8ROg68n9D2!D,!P._,!
*%!"HR7T=2!#9R94N79DB!k!h9R>G!S8RR4T546ZD!./.02!D,!.,(
*&!WA8TZ2!V44G>T2!!:6'%6/5'8$*3/9(*,(@%6/'&2!\8RT7B!W644[2!W(E!#43B!W>8DB!g64DD!.//b2!;GGG?,!VUJB8=!./..`/b`0c!Cd!
ABBCDEFFGGG,64D486IAZ8B4,T4BFC75R9I8B9>TF_//0/a10O(7B>4BAT>Z68CAHO8DO]4BA>=2!D,!_e,!
*'!WA8TZ!.//b2!D,!_e,!
*(!WA8TZ!.//b2!D,!_e,!
$)!WA8TZ!.//b2!D,!1.,!
$!!WA8TZ!.//b2!D,!_e,!
$"!]8TT9TZ2!Q9JJ94!k!(=8JD2!*>TH!iP(Q7'3:"*$(<:"6:$%(.6:&4%,(*5&(!:6'%6/5'8$*3/9A(!5(1,,*9('5(R%6/'&SD(=/%(7'3:"*$(<:"6:$%(.6:&4%,(
)':$5*"D(;'"P(TD(U'P(VWXD(XYVZD(,P(V[\]XXXD(^000_P(`a@6*&(XYXX]Y[]VT(3b(
/663,Acc000P$%,%*$C/8*6%P5%6c3:E"4C*64'5cX[XTTY\YXd7'3:"*$d<:"6:$%d.6:&4%,d*5&d!:6'%6/5'8$*3/9d!5d1,,*9d'5dR%6/'&D(D,!0be,!



!
!

! Q!

H%?'&)8.69'&)?"#) $-#19%#'/) &.66)'/)-19.6H%9&.?)7'6)%8)7'/)1&"##')9<6&<#'66%)<::6'8'61'/)7L) $-#19%#'/)1HI68)I#)
1.&<'#%7)./-+)'/)4.1&-#.19)-34)9<6&<#'66)9-/&'M&N$#)\%//./?)-34)J7%+1)</7'#1&#U9'#)%&&)7'&)I#)<&.$#L/)7'&&%)
1U/1I&&)1-+)$-#19%#'/1):'#1-/6.?%)<::6'8'61'#)9%/)6'?.&.+'#%1)1-+)8.9&.?)'+:.#.)1-+)9%/)%/8I/7%1)./-+)
8'&'/19%:6.?%)</7'#1"9/./?%#N$*)*/)%8)+'&-7'/1)1&U#9-#)+'/%#)7')I#)%&&)7'/)?"#)7'&)+"H6.?&)%&&)5'19#.8%)4<#)
$-#19%#'/):'#1-/6.?'/)%?'#%#)1-+):<56.9)1I#19.6&).)$"#4L66%/7')&.66)4<#)$-#19%#'/)%/8I/7'#=)7'6&%#)-34)#'6%&'#%#)
&.66)-6.9%)9<6&<#'66%)$'/-+'/N$$)!-#19%#'/)9%/):L)1L)1I&&)</7'#1"9%)9-+:6'M%)4.1&-#.19%=)9I/16-+I11.?%)-34)
$"#9#-::16.?%7')#'%9&.-/'#)&.66)9<6&<#'66%)$'/-+'/)?'/-+)7'/)'?/%)'#$%#'/4'&'/N$%)!"#)%&&)6U39%1)+'7)7'&&%)
9#I8'#)+'&-7'/)%&&)<::6'8'61'/)</7'#1"91)?'/-+)'&&)$-#&6":%/7')&'-#'&.19&):'#1:'9&.8N$&)
)
#$C!A,4)02,-!
)
\.&&) </7'#1"9/./?1+%&'#.%6) 5'1&L#) %8) 8'#9'&) !"#$%&') $#L/) FCDB) %8) 9-/1&/I#'/) J6$#'7-) K%%#N) A'#9'&) I#)
#'6'8%/&)$"#)+./)</7'#1"9/./?)7L)H%?)I+/%#)</7'#1"9%):L)8.69'&)1I&&)<::6'8'61'/)%8)8'#9'&)19<66')9<//%)1I?%1)
5'#"#%)+.?)1-+)5'&#%9&%#'N)
)
K%?) 4%#) 4%$&) +"H6.?4'&) %&&) </7'#1"9%) 8'#9'&) :L) :6%&1) 8.69'&) 8%#.&) %8?"#%/7') $"#) </7'#1"9/./?'/1)
$#L?'1&I66/./?%#N) K%?) 4%#) </7'#1"9&) 8'#9'&) 1L) 1-+) 7'&) 8.1%7'1) .) >"&'5-#?) 4"1&'/) FCFD) ./96<7'#%&) .)
<&1&I66/./?'/)0#''1232#$)4&#/$)5656)427/1$%)8##/9):"-';1/')#*$)</-1'):L)E%11'656%7)G'/&'#N)A'#9'&)I#)'/)
+<6&.+'7.%./1&%66%&.-/N) A.7) 7') &.66$I66'/) 8'#9'&) 8.1%&1) 4%#) 7'6%#) %8) 8'#9'&) %/:%11%&1) &.66) #'1:'9&.8')
<&1&I66/./?1:6%&1)I8'/)-+)8'#9'&1)-6.9%)7'6%#)8%#.&)7'1%++%)-5'#-'/7')%8):6%&1N)A.7%#')4%#)/L?#%)+./7#')
H<1&'#./?%#)?H-#&1)'$&'#)"::/./?):L)E%11'656%7)G'/&'#)+'7)4I/1U/) &.66)<&1&I66/./?'/1)5'1"9%#'N)*/)+./7#')
9%#&%) "8'#) ./1&%66%&.-/'/1) -6.9%) #<+) 4%#) 6%?&1) &.66) 8.7) ./?L/?'/) &.66) 8'#9'&) 1%+&) &8L) 6H<116./?-#) .) 7') &8L)
9-##.7-#'#) 1-+) I#) '/) 7'6) %8) 8'#9'&1) 9-/1&#<9&.-/N) W'11%) H<1&'#./?%#) :L8'#9%#) 5'&#%9&%#'/1) <::6'8'61') %8)
8'#9'&)-34)H%?)%/1'#)7I#$"#)%&&)7'&)I#)8.9&.?&)%&&)/-&'#%)7'11%)H<1&'#./?%#).)1%+5%/7)+'7)5'&#%9&%#'/1)+"&')
+'7)8'#9'&N))
)
K%?)4%#)I8'/)4%$&)+"H6.?4'&)%&&)%#5'&%)+'7)-34)6U11/%)&.66)9-/1&/I#'/)J6$#'7-)K%%#).)1%+5%/7)+'7)%#5'&'&)+'7)
%&&)$I#7.?1&I66%)<&1&I66/./?'/)1%+&)<&%#5'&%):'7%?-?.19&)+%&'#.%6)&.66)<&1&I66/./?'/N)@&.$#L/)7'11%)+"&'/)4%#)
H%?)$L&&)'/)8.11)9</19%:)-+)9-/1&/I#'/1):#%9&.9=)<&&%6%7')./&'/&.-/'#)-34)$"#4L66%/7')&.66)8'#9'&N)K%?)9-++'#)
.)8.11%)$%66)./96<7'#%)9-/1&/I#'/1)'?/%)<&&%6%/7'/)-+)8'#9'&)1-+)'/)5%9?#</7)&.66)8'#9'&)-34)</7'#1"9/./?'/1)
1U$&'N) @/7'#1"9/./?'/1) 1U$&') I#) 7-39) %&&) 9%#&6I??%) +./) <::6'8'61') 1-+) 5'&#%9&%#') %8) 8'#9'&) 1/%#%#') I/)
9-/1&/I#'/1N)
!
#$D!E+30=(*(2(3,0!
)
K%?)4%#)%8?#I/1%&)+./)</7'#1"9/./?)%8)J6$#'7-)K%%#1)9-/1&/I#19%:)<&.$#L/)+./%)$#L?'1&I66/./?%#)&.66)%&&)'/5%#&)
./96<7'#%)8'#9'&)!"#$%&')'$&'#1-+)8'#9'&)8%#.&)1I#19.6&)#'6'8%/&)$"#)</7'#1"9/./?'/1)$#L?'1&I66/./?%#)-34)
I8'/)8%#.&)+"H6.?&)%&&)</7'#1"9%):L):6%&1N)K%?)4I#)I8'/)8%6&)%&&)'/5%#&)</7'#1"9%)8'#9'&)1L)1-+)7'&)8.1%7'1).)
>"&'5-#?):L)E%11'656%7)G'/&'#):'#.-7'/)DZ)-9&-5'#)FCFD)&.66)F[)H%/<%#.)FCFFN)W'&&%).//'5I#)%&&)H%?)8%6&)%&&)
./&')</7'#1"9%)4<#)8'#9'&)8.1%&1)8.7)%/7#%)&.66$I66'/)1L1-+)/I#)7'&)8.1%7'1)$"#)$"#1&%)?L/?'/)</7'#)7'!;S*)
J_d):L)TGJW)\<1'<+)-$)J#&)FCDB).)T%8%//%4)'66'#):L)>%6'#.')`'6-/?).)G4'61'%)FCDZN)W'//%)%8?#I/1/./?)
4%#)?H-#&1)7L)7'//%)</7'#1"9/./?)1&<7'#%#)+./)<::6'8'61')1-+)5'&#%9&%#')%8)8'#9'&=)7I#$"#)%/1'#)H%?)%&&)7'&)
8%#.&) 8.9&.?&) %&&) </7'#1"9/./?'/1) '+:.#.) <&?L#) .$#L/) 7'&) '?/%) $U1.19%) +"&'&) +'7) 8'#9'&) 1/%#%#') I/)
7-9<+'/&%&.-/)$#L/)&.7.?%#')&.66$I66'/)7L)8'#9'&)8.1%&1N)K%?)4%#)I8'/)8%6&)%&&)./96<7'#%)7'/)8.7'-./&'#8H<)+'7)
0-'/)O'11./?)$#L/)FCDC)?H-#7)%8)7'/)/'7'#6I/719')#'?.11"#'/)0''1)E./)1-+)8.1%1).)<&1&I66/./?'/)7L)7'//%)
./&'#8H<) 8.1%&1) .) %/16<&/./?) &.66) 8'#9'&) 8.7) 1%+&6.?%) &.66$I66'/) 7L) 8'#9'&) 8.1%&1) -34) 9%/) 1'1) 1-+) '/) 7'6) %8)
./1&%66%&.-/'/1)4'64'&N))
)
#$F!./0*1(2(3*G+)0*214!!
)
!6'#%)$-#19%#')-34)$"#$%&&%#')4%#)19#.8.&)-+)9-/1&/I#'/)J6$#'7-)K%%#)-34)4%/1)9-/1&/I#6.?%):#%9&.9N),6%/7)
%//%&) 4%#) 7'/) $#%/19') $.6-1-$'/) K%3c<'1) _%/3.e#') 8.7) $6'#&%6) &.66$I66'/) 19#.8.&) -+) K%%#1) :#%9&.9=) 1'/%1&) .)

!
$#!]8TT9TZ!k!(=8JD!./012!D,!0be2!0e/,!
$*!]8TT9TZ!k!(=8JD!./012!D,!0e/,!
$$!]8TT9TZ!k!(=8JD!./012!D,!.//,!
$%!]8TT9TZ!k!(=8JD!./012!D,!./.,!
$&!]8TT9TZ!k!(=8JD!./012!D,!./1,$



!
!

! R!

:<56.9%&.-/'/)0#''1232#$)4&#/$)5656)M)427/1$%)8##/)$#L/)FCFD)+'/)I8'/)&.661%++%/1)+'7)>'-#?'1)W.7.2
E<5'#+%/)-34)>#.1'67%)]-66-39) .) '/)+-/-?#%$.) "8'#) K%%#1):#%9&.9) $#L/)DPQC2&%6'&) -34) $#%+L&)+'7) &.&'6/)
427/1$%)8##/C)A"1)K%2-,->')%7)G?#D1'=)FCCQN)@&"8'#)7'&&%)4%#)'/)+I/?7)%#&.96%#):<56.3'#%&1).)'M'+:'68.1)4/,)
8%@/*#2)-34)K1/7%/?#*>1)B1'1#/>")N)4)8%@/*#2)%7),"1)K1/7%/?-*D)4/,')%8)$-#19%#')1-+)19#.8.&)-+)5L7')K%%#1)
:#%9&.9)-34)'/19.67%)8'#9N),6%/7)%//%&)4%#)K%%#1)%#5'&')+'7)7'/)&.66$I66.?%)0-/1&4%66'/).)T9-?4%66)</7'#1"9&1)
%8) $-#19%#/%) *#6./?) ,H"#?8./11-/) -34) J/7'#1) Ef?) E%/1'/1) .) %#&.9'6) L1$-#,-*D) L1?%/JC) !,/#,1D-1') %7)
-*,1/#>,-%*)-*);@32->)#/,)#*$)?1?%/-#2'9))
)
*$&'#1-+)8'#9'&) .//'4L66'#)5.67'#) %8) $U1.19&=):1U9.19&)-34)9I/16-+I11.?&) 6.7%/7')5'#"#)7'&) 1L6'7'1) $#L?-#)
9#./?)#':#'1'/&%&.-/)%8)8L67)-34)6.7%/7'N)_':#'1'/&%&.-/)%8)8L67)-34)6.7%/7')I#)'&&)I+/')1-+)4%#)</7'#1"9&1)
%8)$6'#%)$-#19%#'N)!"#$%&&%#'/)T<1%/)T-/&%?=)8%#1)&'M&'#)-+)$-&-?#%$.)9-++.&)%&&)%/1'1)8.9&.?%=)19#'8)-+)I+/'&)
FCC[).)5-9'/)B1D#/$-*D),"1)K#-*)%7)O,"1/'N);)%/&-6-?./)B1;/1'1*,#,-%*')%7)K#-*)-*)4/,)#*$)P-'@#2)<@2,@/1)
$#L/)FCD[)%8)4.1&-#.9'#/)\%#.%)].%)W.),'66%)-34)9-/1&4.1&-#.9'#/)K%+'1)*69./1)</7'#1"91)I+/'&)?'/-+)%&&)
1')4<#)5.67'#)%8)8L67)1'&&)<&)4.1&-#.19&)+'/)I8'/)8.69%)1-#&'#1)5.67'#)%8)8L67)1-+)I#)%33':&%56%)-34)<&.$#L/)
8.69%)134'+%/N)*/)1&"##')%84%/76./?)+'7)&.&'6/)A#>,->#2)B1';%*'1C)4/,)-*)4*)4D1)%7)A1//%/):#'1'/&'#%7'1)%8)
0%&46''/)\%3a<''/)8.7)./1&.&<&.-/'/)$"#)9-/1&4.1&-#.%):L)T&-/U),#--9)@/.8'#1.&U).)S'Y)g-#9N)\%3a<''/)
4%#).)1./)</7'#1"9/./?)1&<7'#%&)4<#)56%/7)%//%&)J6$#'7-)K%%#).)1./):#%9&.9)#':#'1'/&'#%&)8L67)-34)6.7%/7')<&%/)
%&&)#':#-7<3'#%)8L67N)\%3a<''/)+'/%#)%&&)K%%#)%/8I/7'#)1.?)%8)9-++</.9%&.-/)1-+)#.9&%#)1.?)&.66)$6'#%)1.//'/)
4-1)5'&#%9&%#'/)-34).)1&I66'&)$"#)%&&)7-9<+'/&'#%)9#.?=)&'##-#)-34)?#U+4'&):#'1'/&'#%#)4%/)8.669-#'/)$"#)7'11)
'M.1&'/1)-34)9-/1'98'/1'#/%)%8)7'11%)'#$%#'/4'&'#N$');)'/)1'/%#')'11I)$#L/)FCDB)+'7)&.&'6/)4)=#*$'>#;1)%7)
A/#D1$JC)Q1&)R13#,1')-*)427/1$%)8##/S')SSK%2-,->')%7)G?#D1'SS)</7'#1"9'#)\%3a<''/)K%%#1)8'#9)A"1)!%@*$)
%7)!-21*>1=) 7'&) $"#1&%)8'#9'&) .)7'/) &#.6-?.)8%#.)8'#9'&)!"#$%&') ./?L#=)-34)8'#9'&)!"#$%&') <&.$#L/) #L7%/7')
7'5%&&'#)-+)#':#'1'/&%&.-/)%8)6.7%/7'N)E-/)+'/%#)56%/7)%//%&)%&&)8'#9'&)!"#$%&')4%/76%#)-+)9#-::'/)-34)
9#-::'/1)5'1&L'/7')/I#8%#-)?'/-+)7'&)$-&-?#%$.19%)+.//'&N$()
)
E<#)5.67'#):L8'#9%#)5'&#%9&%#'/1)9#-::)-34)9I/16-#)4%#)-391L)</7'#1"9&1)%8)$6'#%)$-#19%#'N)*/)1&<7.')-+)
9-/1&) -34) $"#9#-::16.?%7) 1.+<6'#./?) 4%#) 'M'+:'68.1) :<56.3'#%&1) %8) 9-/1&4.1&-#.9'#)W%8.7) !#''75'#?) %/7)
/'<#-$-#19%#'/) A.&&-#.-) >%66'1') .) %#&.9'6/) L%,-%*() 1?%,-%*) #*$) 1?;#,"J) -*) 1',"1,->) 1T;1/-1*>19) WI#)
</7'#1"9'#)7')4<#)5'&#%9&%#')%8)9-/1&)#'%?'#%#)9#-::16.?'/):L)5.67'#)%8)9#-::%#N)W'#%1)$-#19/./?)8.1%#)%&&)
5.67'#)%8)'M'+:'68.1)5'#"#./?)'66'#)1L#):L)1:'3.$.9%)9#-::17'6%#)?'#)<::4-8)&.66)$"#/.++'61'#):L)+-&18%#%/7')
7'6)%8)5'&#%9&%#'/1)'?/%)9#-::N%))W'):'9%#)I8'/):L)7'/)$-#19/./?)./-+)/'<#-6-?.)1-+)1&"7H'#)<::$%&&/./?'/)
%&&)7'/)'+-&.-/'66%)#'1:-/1)1-+)%9&.8'#%1)4-1)'/)5'&#%9&%#')1:'?6%#)7'&)'+-&.-/'66%)&.661&L/7)1-+)7'//')1'#)
?'1&%6&%&)4-1):'#1-/'#):L)5.67N%!)W'/)18'/19%)+'7.'$-#19%#'/)J/H%)E.#7+%/)+'/%#)I8'/)4-/)%&&)+%/).)-#7'&1)
#I&&%)5'+I#9'61')9%/)9I//%)+'7)%/7#%)?'/-+)1:'?'6/'<#-/'#1)./#')4I#+/./?)%8)7'&)8.)1'#)%/7#%)?"#%N%");)
5-9'/) U+*'2%7J22$#) /@?9) R1*) ?1$-#2#) '%>-#2-,1,1*) M) #,,) ,-,,#) %>") 31/V/#') 8.1%#) 4-/) 4<#) -6.9%) +'7.'#1)
1:'3.$.9%)9I/16-'#$%#'/4'&'#)./8'#9%#)-34)1%+1:'6%#)+'7)5'&#%9&%#'/1)9#-::)?'/-+)'/)1&I/7.?)8IM'68'#9%/)
+'66%/)9#-::'/1)$"#/.++'61'#=)9I/16-#)-34)&%/9%#N%#)E-/)6U$&'#)I8'/)$#%+)%&&)+'7.'#1)$"#+L?%)%&&)$L)8L#%)
9#-::%#)%&&)#'%?'#%)./&')'/5%#&)4%/76%#)-+)%&&)1')4<#)5.67'#=)&'M&'#)-34)6H<7)%9&.8'#%#)-6.9%)#'%9&.-/'#).)4HI#/%/)
<&%/)I8'/)-+)4<#)+'7.'#)19%:%#)-6.9%)1-3.%6%)'#$%#'/4'&'#)4-1)5'&#%9&%#'/N%*))
)
!6'#%)$-#19%#')-34)$"#$%&&%#')4%#)1-+)&.7.?%#')/I+/&1)19#.8.&)-+)8'#9'&)!"#$%&')-34)\%3a<''/)4%#)I8'/)
?H-#&)'/)&U76.?)9-::6./?)+'66%/)8'#9'&)-34)9#-::'/N)*+'66'#&.7)4%#)H%?)./&')9<//%&)4.&&%)'/)%/%6U1)%8)8'#9'&)
1-+)$-9<1'#%#):L)4%:&.19)-34)%$$'9&.8)5'#"#./?)?'/-+)'&&)5'&#%9&%#:'#1:'9&.8)-34)7#%#)7I#$"#)16<&1%&1'/)%&&)
</7'#1"9/./?'/)1-+)1L7%/)9%/)%/1'1)&.66$"#%)/L?-&)/U&&N)
)
#$H!I2*J/*242/(!
!

!
$'!]8Io744T2!S8BAR44T2!m*8IB9I8R!)4DC>TD4E!(6B!9T!(T!(Z4!>3!*466>6^2!g6>o74DB!f9DD46B8B9>TD!k!*A4D4D!XR>58R2!./0/2!;GGG?,!VUJB8=!
./..`/b`0c!Cd!ABBCDEFFGGG,C6>N74DB,I>JF=9DD46B8B9>TD`BA4D4DFB8IB9I8R`64DC>TD4`86B`8Z4`B466>6F=>IL94GF1Pb_a.01PFD4`.,D,!0cP2!0PP,!
$(!]8Io744T2!S8BAR44T2!m(!R8T=DI8C4!>3!B68Z4=HE!'4G!=458B4D!9T!8R364=>!p886qD!rC>R9B9ID!>3!9J8Z4Dr,!!#6%$4@*8%2!_.-.:2!D,!b`01,!;GGG?,!
VUJB8=!./..`/b`0c!Cd!ABBCDEFFGGG,C6>N74DB,I>JFDIA>R86RH`p>76T8RDFR8T=DI8C4`B68Z4=H`T4G`=458B4D`8R364=>`p886DF=>IL94GF011bc1aeb1FD4`
.,!D,!00,!
%)!X8RR4D42!<9BB>69>,!k!+644=546Z2!f8L9=,!m]>B9>T2!4J>B9>T!8T=!4JC8BAH!9T!4DBA4B9I!4nC4694TI4^2!=$%5&,(45(<'85464L%(.C4%5C%,2!<>R7J4!002!
&DD74!12!.//P2!D,!0eP`./c,!;GGG?,!VUJB8=!./..`/b`0c!Cd!ABBCDEFFGGG,DI94TI4=964IB,I>JFDI94TI4F86B9IR4FC99Fh0ca_aa0c/P///1bP2!D,!0eP`
./c,!
%!!X8RR4D4!k!+644=546Z!.//P2!D,!./0,!
%"!V96=J8T2!(Tp82!Ka5,"'#9""&*($:@P(I%5(@%&4*"*(,'C4*"46%6%5(M(*66(6466*('C/(E%$e$*,2!'>6=9I!(I8=4J9I!g64DD2!+8R7T!./0b2!D,!1.j1_,!
%#!V96=J8T!./0b2!D,!01.,!
%*!V96=J8T!./0b2!D,!010,$$



!
!

! f!

*$&'#)<::1%&1'/1)./6'7/./?)?'1)'/)5%9?#</7)&.66)9-/1&/I#'/)J6$#'7-)K%%#)-34)4%/1)./1&%66%&.-/)!"#$%&'()FCDBN)
*$&'#)7'&&%)$"6H'#)</7'#1"9/./?)-34)%/%6U1)7I#)H%?)9-++'#)%&&)?"#%)'/)%<&-'&/-?#%$.19)5'19#.8/./?)%8)4<#)
%::6.3'#./?'/)%8)4%:&.19&)1''/7'):L8'#9%#)+./)<::6'8'61')1-+)5'&#%9&%#')%8)./1&%66%&.-/'/N)WI#'$&'#)$"6H'#)
7'/)7'6'/)%8)</7'#1"9/./?'/)-34)%/%6U1'/)1-+)5'19#.8'#)4<#)+./)<::6'8'61')%8)8'#9'&)9%/)$"#1&L1)<&.$#L/)
_-6%/7),%#&4'1)&'-#.)-+)$-&-?#%$.)-34)4%/1)5'?#'::)1&<7.<+)-34):</3&<+N)d.66)1.1&)$"6H'#)'/)%816<&%/7')-34)
1%++%/$%&&%/7') 7.19<11.-/) 1-+) .//'4L66'#) '/) #'$6'9&.-/) "8'#) </7'#1"9/./?'/1) #'1<6&%&) -34) $"#16%?) &.66)
$#%+&.7%)$-#19/./?N)))

*"+,-)./$'""
)
%$#!E-70)B/!K,,0!!
)
J6$#'7-)K%%#)I#)$"77)L#)DPZh).)T%/&.%?-=)G4.6'=)-34)I#)8'#91%+).)S'Y)g-#9=)@TJN%$)E%/)4%#)1&<7'#%&)5L7')
%#9.&'9&<#)-34)$.6+)-34)5'19#.8'#)1.?)1HI68)1-+)'/)%#9.&'9&)1-+)?"#)9-/1&N%%)E%/)+'/%#)%&&)7'/)%#9.&'9&-/.19%)
%#5'&1:#-3'11'/)?'/-+1U#%#)4%/1)1I&&)%&&)%#5'&%N%&))
))
;)1.&&)9-/1&/I#19%:)4%#)K%%#):'9%&):L)5.67'#1)5'&U7'61')$"#)+I//.19%/1)8I#671<::$%&&/./?N)A'#9'&)W%@)$%)*%,)
,#E1)#)K"%,%D/#;"9)W%@)?#E1)-,9)1%++%/$%&&%#).)+L/?&)-34)+U39'&)%/7'+'/./?'/)%8)K%%#1)%#5'&'N)G.&%&'&).)
8'#9'&1)&.&'6)5#<9%#)%&&#.5<'#%1)&.66)$-&-?#%$'/)J/1'6)J7%+1)-34)K%%#)%/8I/7'#)1.?)%8)7'&)$"#)%&&)8.1%)%&&)5.67'#)
./&')I#)-19U67.?%=)7')7-9<+'/&'#%#)./&')'/)19I#8%)%8)8'#96.?4'&'/=)<&%/)7')I#)19%:%7')%8)/L?-/)-34).//'4L66'#)
'/)<::$%&&/./?)-+)8'#96.?4'&'/N%')K%%#)%/8I/7'#)1.?)%8)%/7#%1)5.67'#)$"#)%&&)5'#I&&%)/L?-&)-34):L8'#9%)%/7#%N%()
K%%#)4%#)5'19#.8.&)1.?)1HI68)1-+)'/)$#<1&#'#%7)H-<#/%6.1&)1-+)$"#1"9'#)./$-#+'#%)-+)-34)-+).?'/N&))T%+&.7.?&)
1-+)K%%#)%/8I/7'#)1.?)%8)5.67'#)%/8I/7'#)4%/)7'+)./&')$"#)%&&)#':#'1'/&'#%)8'#96.?4'&'/=)7L)4%/)+'/%#)%&&)
9-/1&/I#'#)./&')9%/)?"#%)7'&)<&%/).)1&I66'&)19%:%#)7')'/)/U)8'#96.?4'&N&!)\'7)&%/9'):L)7'/)'/-#+%)9#%$&)1-+)
K%%#)+'/%#)%&&)5.67'#)5'1.&&'#)&U39'#)4%/)%&&)7'&)I#)9-+:6.3'#%&)%&&)%/8I/7%)1.?)%8)5.67'#).7%?)-34)7I#$"#)I#)4%/)
+L/)-+)%&&)19U77%)7'+)?'/-+)%&&)1I&&%)7'+).)'&&)1%++%/4%/?N&#)E%/)<&&#U39'#)%&&)4%/)./&')6.&%#):L)5.67'#)
-34)7'#%1)$"#+L?%)%&&)9-++</.3'#%)-34)$"#96%#%#)%&&)7'&)I#)%8)7'/)%/6'7/./?'/)1-+)4%/)%66&.7)$"#1"9'#)19%:%)
'/)+.6H"=)13'/)'66'#)%#9.&'9&<#)#</&)5.67'#)$"#)%&&)%#&.9<6'#%)7'+N&*))
)
K%%#)9#.&.1'#%#)-$&%):#'11)-34)+'7.%1)%/8I/7/./?)%8)5.67'#)+'/)+'/%#)1%+&.7.?&)%&&)$-&-H-<#/%6.1&'#1)%#5'&')I#)
8.9&.?&N&$)E%/)#.9&%#)I8'/)<::+I#91%+4'&):L)7'&)%/18%#)5.679-/1<+'/&'#)4%#)-34)%/1'#)%&&)5.679-/1<+'/&'#)
4%#)56.8.&)-9I/16.?%)$"#)5.67'#N&%)*/6.?&)K%%#)I#)+I//.19-#1)5#.1&):L)#'%9&.-/)-34)4%/76./?)8.7)L1U/'/)%8)5.67'#)
%8)6.7%/7')'&&) &'39'/):L)%&&)7')./&')8'#96.?'/)1'#)7'11%)5.67'#N&&)W'//%)-$"#+L?%)%&&)1'=)'66'#)&%)./)5.67'#1)
.//'4L66=)+'/%#)K%%#)4%#)9-/1'98'/1'#)-34)5.7#%#)&.66)%&&)5#U&%)/'#)8L#&)1%+4I66'N&')WI#$"#)+'/%#)\%3a<''/)
%&&)K%%#)I/7%)1'7%/)5"#H%/)%8)1./)9%##.I#)8I7H%&)&.66)1./):<56.9)%&&)8.1%)%&&)7')5#U#)1.?)-34)1-+)5'&#%9&%#')?"#%)
'&&)+'78'&'&)8%6)%&&)+'78'#9%).)4%/1)%9&)%8)%&&)5'8.&&/%)+'7)+'79I/16%=)$"#1&L'61')-34)?'/18%#N&()
)
%$%!!"#$%&'L!%M#>!!
!
\<6&.+'7.%./1&%66%&.-/'/)!"#$%&')$#L/)FCDB)%8)J6$#'7-)K%%#)I#)%/7#%)7'6'/).)'/)&#.6-?.)%8)8'#9)1-+)#.9&%#)
$-9<1):L)'/)'/7%)'M&#%-#7./I#)5.67N)A'#9'&)?H-#7'1):L)<::7#%?)%8)TGJW)\<1'<+)-$)J#&)$"#)7'!;S*)J#&)
FCDBN)!"#1&%)8'#9'&).)7'//%)&#.6-?.=)!%@*$)%7)!-21*>1()FCCh()4%#)56.8.&)'&&)%8)K%%#1)+'1&)8.1%7')8'#9)-34)4%7')

!
%$!V8DD4R5R8=DB93B4RD4T2!;GGG?!VUJB8=!./.0`0.`/b!Cd!ABBCDEFFGGG,A8DD4R5R8=3>7T=8B9>T,>6ZFGCFDLFC>6B3>R9>OC8Z4F8R364=>`p886F!
%%!gA9RR9CD2!g8B69I98!W,2!8T=!(R364=>!Q886,!m*A4!(4DBA4B9ID!>3!\9BT4DD9TZE!(!W>TL46D8B9>T!G9BA!(R364=>!Q886,^!!$6()':$5*"2!L>R,!a_2!T>,!c2!
.//12!D,!aj.P,!;GGG?,!VUJB8=!./..`/b`0c!Cd!ABBCDEFF=>9,>6ZF0/,.c/PF.//abceP,!D,!00l!]8Io744T2!S8BAR44T!./0/!D,!0ca,!
%&!]8Io744T2!S8BAR44T!./0/!D,!0ca,!
%'!V8DD4R5R8=!+>7T=8B9>T,!-./.02!_!T>L4J546:!!"#$%&'()**$(*E':6(](f':(I'(U'6(=*>%(*(7/'6'8$*3/D(f':(R*>%(B6D(XYVTP(;<9=4>?,!@>7*754,!
ABBCDEFFH>7B7,54F0+[PsQoOI0i2!/E01`/E0b,!!
%(!]8Io744T!./0/!D,!010,!
&)!]8Io744T!./0/!D,!0cb,!
&!!]8Io744T!./0/!D,!0ca,!
&#!]8Io744T!./0/!D,!0cP,!!
&*!]8Io744T!./0/!D,!0cb,!!
&$!]8Io744T!./0_!D,!0_,!
&%!"#$%&'!()*&'+$,!-./012!.1!34567869:,!("#$%&'()**$+,(-./*&'0,-(123"*45,(6/%(7'0%$('#(7/'6'8$*3/9(;<9=4>?,!@>7*754,(
ABBCDEFFGGG,H>7B754,I>JFG8BIAKLM5NO1>COHP(I2!.E//l!]8Io744T!./0/2!D,!0P0,!
&&!]8Io744T!./0/2!D,0cb,!
&'!]8Io744T!./0/2!D,0P0,!
&(!]8Io744T!./0/2!D,0cc20c_,(



!
!

! "J!

#'7%/)FCDB)8.1%&1)8.7)FZ)-6.9%) &.66$I66'/N')) ;)!%@*$)%7)!-21*>1) #.9&%#)K%%#)<::+I#91%+4'&):L)7'/) .9-/.19%)
5.67'/)%8)'/)18I6&%/7')$6.39%)-34)'/)?%+)&%?'/)%8)0'8./)G%#&'#)DPP[).)TU71<7%/N)W'/)&#'7H')7'6'/).)&#.6-?./)
I#)I//<)./&')#'%6.1'#%7N))
)
;)./1&%66%&.-/'/)!"#$%&')<&?L#)K%%#)$#L/)'/)5.67)&%?'/)%8)7'/)/'7'#6I/719')$-&-H-<#/%6.1&'/)0-'/)O'11./?N)
O'11./?)&-?)5.67'/)/I#)4%/)7-9<+'/&'#%7')7'&)T%/7./.1&%2<::#-#'&).)S.3%#%?<%)DPQRN)A'#9'&)$-9<1'#%#):L)
'&&) $-&-?#%$.) 1-+) 8.1%#) &8L) 98.//-#) -34) 5.67'/) 4%#) $L/?%&) 7'#%1) 9#-::%#) /I#) 7') <&&#U39'#) '/) :L&%?6.?)
1.//'1#"#'61')%8)$"#&8.86%/N),.67'/)I#)&%?'/)7L)98.//-#/%=)1-+)I#)1U1&#%#=)/U6.?'/)4%#)$L&&)#'7%):L)%&&)7'#%1)$%#)
56.8.&) 7"7%&) %8)S.3%#%?<%1) /%&.-/%6?%#7'N'!) ;/1&%66%&.-/'/) .//'4L66'#) 1'M) FZ) M) [Z) 3+) 1&-#%) 6H<16L7-#)+'7)
18%#&8.&%)$-&-?#%$.'#)&%?/%)%8)O'11./?)$#L/)7'//%)4I/7'61'N)A'#9'&1)3'/&#%6%)5.67)%8)1U1&#%#/%)8.1%1)1-+)'/)
:#-H.3'#%7)6--:).)1&-#6'9'/)%8)'/)+<#%6+L6/./?)1-+)$#%+&#I7'#)-34)<&:6L/%7'1)$"#)%&&)'#1I&&%1)%8)'&&)`*W2
6H<1)1-+)"9%#).)1&U#9%)$"#)%&&):6"&16.?&)4'6&)1&I/?%1)%8)-34)'#1I&&%1)%8)+"#9'#N)SI#)./1&%66%&.-/'/)8.1%7'1)$"#)
$"#1&%)?L/?'/):L)TGJW)\<1'<+)-$)J#&)$.39)5'1"9%#'/)$"#1&)?L)./).)'&&)#<+)+'7)&#')%8)6H<16L7-#/%=)7I#'$&'#)
8I/&%7'1)5'1"9%#/%)?L)8.7%#')./).)/I1&%)#<+)7I#)8'#9'&1)3'/&#%6%)5.67)8.1%7'1)1-+)'/)6--:):#-H.3'#%&)+-&)'/)
%8)#<++'&1)8I??%#N)T6<&6.?'/)8I/&%7'1)5'1"9%#'/)?L)8.7%#')./).)'&&)&#'7H')#<+)1-+).//'4"66)U&&'#6.?%#')&#')
6H<16L7-#)+'7)$-&-?#%$.'#)$#L/)4I/7'61'/)-34)1-+)%816<&%7')5'#I&&'61'/N'")]L)E%11'656%7)G'/&'#).)>"&'5-#?)
5'1&-7)8'#9'&)'/5%#&)%8)&8L)#<+)7I#)5'&#%9&%#'/)$"#1&):%11'#%#)'/)9-##.7-#)-34)7I#'$&'#)1&.?'#)./).)'&&)#<+)7I#)
1%+&6.?%) 1'M) 6H<16L7-#/%)8.1%1)+'7) &#') 6H<16L7-#) 8%#) :L) &8L) %8) #<++'&1) 8I??%#N)A.7%#')9</7')5'1"9%#'/)
:%11'#%) U&&'#6.?%#') '/) 9-##.7-#) $"#) %&&) 96.8%) ./) .) 7'&) #<+)7I#) 6--:'/)+'7)8'#9'&1) 3'/&#%6%) 5.67) 8.1%1) 1-+)
:#-H'9&.-/):L)'/)%8)8I??%#/%).)#<++'&N);)'/)%//%/)7'6)%8)<&1&I66/./?14%66'/)8.1%1)'/)$.6+%7)./&'#8H<)+'7)
$-&-H-<#/%6.1&'/)0-'/)O'11./?)%8)0''1)E./)$#L/)FCDC)1-+)4"#)1%++%/)+'7)./1&%66%&.-/'/N!

9#:"')/$;2"("<#0=>#*"*-?$#
)
9$#!N(-=*(2(3!7G0)!'G4)4!')B!+)01)4!
)
;//%/)H%?)$U1.19&)1'&&)J6$#'7-)K%%#1)8'#9)!"#$%&')4%#)H%?).)$"#8I?)1&<7'#%&)8'#9'&)1-+)'/)7'6)%8)+.&&)%#5'&')
+'7)%&&)$"#+'76%)<&1&I66/./?'/)0#''1232#$)4&#/$)5656)427/1$%)8##/9):"-';1/')#*$)</-1')7I#)8'#9'&)8.1%&1).)
>"&'5-#?N);//%/)H%?)1'&&)8'#9'&)4%#)H%?)6I1&)-+)9-/1&/I#'/=)7'//'1)"8#.?%)8'#9)-34)$#%+$"#)%66&)7')8'#9)1-+)
./?L&&) .) <&1&I66/./?'/) 1-+) 8.1%&1) .) >"&'5-#?) 7I#.56%/7) !"#$%&'N) J8) <&1&I66/./?'/1) 3<#%&-#'#) 4%#) H%?) $L&&)
./$-#+%&.-/) -+) %&&) !"#$%&') &%#) <::) -+9#./?) L&&.-) :#-3'/&) %8) <&1&I66/./?1<&#U++'&) .) <&1&I66/./?14%66'/)
E%11'656%7)G'/&'#)-34)%&&)./1&%66%&.-/'/)./96<7'#%#)1%++%)7'6%#)1-+)8.7)7')&.66$I66'/)8'#9'&)8.1%&1)&.7.?%#')
+'/)%&&)7'&)#<+16.?&)%/:%11%&1)'$&'#)<&1&I66/./?1:6%&1'/)-34)7I#$"#)5U??1)<::):L)'&&)/U&&)1I&&N)K%?)4%#)1&<7'#%&)
7-9<+'/&%&.-/)$#L/)&.7.?%#')<&1&I66/./?%#)-34):#'115.67'#)$"#)%&&)19#.8%)+%/<1)&.66)<&1&I66/./?'/1)%<7.-?<.7')
-34)&.66)7'&)</7'#8.1/./?1+%&'#.%6)1-+):<56.3'#%1)8.7)<&1&I66/./?'/1)"::/%/7'N))
)
9$%!EJJ-25)02(3!,+!6,J42*14!J)0*J)142+!!
)
[NFND);/1&%66%&.-/'/1)%#9.&'9&<#)
`%<#%)@N)\%#91)5'&-/%#)5'&#%9&%#'/1)%9&.8%)+'78'#9%/) .)5.67'#1)+'/./?119%:%/7')?'/-+)%&&)+"&'&)+'7)
5.67'#)%9&.8'#%#)+.//'/)4-1)5'&#%9&%#'/)%8)5.67'#) 1-+)7'//') &.7.?%#') 1'&&N'#)*/6.?&)\%#91)9%/)/U%)5.67'#)
$"#1&L1)?'/-+)7'//%):'#1-/6.?%)5%/9)%8)5.67'#)1-+)5'&#%9&%#'/)5'1.&&'#N'*)_'7%/)/I#)H%?)5'$.//'#)+.?)<&%/$"#)
./1&%66%&.-/'/)!"#$%&')./?'#)7'11)%#9.&'9&-/.19%)<&$-#+/./?=)7'11)4"H7=)#%9%)9%/&'#)-34)?#L%)$I#?=)+.?)'/)
+-/<+'/&%6)9I/16%)1-+)$"#)+./%)&%/9%#)&.66)?#%8%#N'$)W'/)?#L%)$I#?'/)8I39'#)1I#19.6&)+.//'&)%8)+.&&)5'1"9)
:L)<1?1*,1/-%)$1)=#)B1>%21,#).),<'/-1)J.#'1=)J#?'/&./%N)W'/)+"#9%)9-##.7-#)1-+)+%/)$"#1&):%11'#%#).)K%%#1)
./1&%66%&.-/)I#)'/5%#&)6H<11%&&).)'&&)%8)?-68'&1)4"#/)$"#)%&&)8I?6'7%)5'1"9%#'/)$#%+)?'/-+)9-##.7-#'/)-34)6'7%)
7'//') #</&) 4"#/'&) ./) .) /I1&%) #<+N'%) A'#9'&1) ./?L/?) -34) 1+%6%) 9-##.7-#'#) %9&.8'#%#) +./%) +.//'/) %8)
</7'#H-#7.19%)?#%8%#)-34)9%&%9-+5'#)7I#)'&&)+U39'&)5'?#I/1%&)6H<1./16I::)+%/%#)&.66)$"#1.9&.?4'&)-34)19%:%#)
'/)9I/16%)%8)-1I9'#4'&)"8'#)%&&)./&')#.9&.?&)8'&%)8%7)1-+)8I/&%#)8.7)/I1&%)4"#/N)W'11)./?L/?)-34)9-##.7-#'#)
:L+.//'#)+.?)1I#19.6&)-+)+.&&)5'1"9)8.7)!.6.:);;(1)?#%8).)7'/)?#'9.19%)1&%7'/)A'#?./%N)i8'/)7I#)/L#)5'1"9%#'/)

!
')!]8Io744T!./0_2!D,!b,!$
'!!]8Io744T!./0_2!D,!00,!
'"!]8Io744T!./0_2!D,!00,!
'#!]86[D!.///2!D,!_b,!
'*!]86[D!.///2!D,!_b,!
'$!"9R=!0!9!59R8Z8!0,!
'%!"9R=!.!9!59R8Z8!0,!



!
!

! ""!

7'/)</7'#H-#7.19%)1%6'/)8.%)'/)6L/?)'/&#j:%11%?'N)W'11%)+.//'/)-34)$"#/.++'61'#)I#)1<5H'9&.8%)-34)7'&)$.//1)
./?'/) 'M:6.3.&) ./7.9%&.-/) :L) %&&) 9-/1&/I#'/) 8.66) $"#%) +./%) &%/9%#) &.66) 'M'+:'68.1) ?#%8+-/<+'/&N) \%#91)
$"#96%#%#) '+'66'#&.7) %&&) +.//'/) <&?"#) '/) #'$'#'/15%/9) $"#) 5'&#%9&%#'/) .) 1.&<%&.-/'#) 7L) %/7#%) #'$'#'/1'#)
1%9/%1N'&)\%#91)+'/%#)%&&)5.67'#)%8)1L7%/&)1-+)./&')5'8%#%&1)?'/-+)'&&)+'7.<+)<&%/)'/7%1&)L&'#$.//1)+'/&%6&)
$.//1)1%+6%7')1-+)+.//'/)4-1)7'/)'/19.67')5'&#%9&%#'/N'')i8'/)-+)7'11%)+'/&%6%)5.67'#)9%/)8'#9%)18%?%).)
1.?) 1HI68%) I#) 7') <::5U??7%) %8) '/) 8.77) %8) 5.67'#) 1-+) ./&') 9%/) 56.) #':#'1'/&'#%7') +'/) 1-+) :L8'#9%#)
5'&#%9&%#'/1)'/?%?'+%/?)-34)$"#1&L'61')%8)7'&)7'/)1'#N'()W')7'6%#)%8)'&&)8'#9)1-+)./&')I#)&U76.?&)<&&%6%7')
&8./?%#)'/6.?&)\%#91)5'&#%9&%#'/)%&&)%/8I/7%)'?/%)1<5H'9&.8%)#'1<#1'#)%8)5.67'#)$"#)%&&)9-+:6'&&'#%)5.67'/N())
K%?)<::6'8'#)%&&)7')1<5H'9&.8%)+.//'15.67'#)1-+)8'#9'&1)%#9.&'9&-/.19%)<&$-#+/./?)%9&.8'#%#)4-1)+.?)-#1%9%#)
%&&)H%?)1-+)5'&#%9&%#')<::$%&&%#)8'#9'&1)%#9.&'9&<#)1-+)-+)7'&)8.66)$"#+'76%)'/)9I/16%)%8)%668%#)-34)8.9&N))
)
[NFNF);/1&%66%&.-/'/1)$"#1&%)#<+)
*$&'#)%&&)4%):%11'#%&)./1&%66%&.-/'/1)$"#1&%)9-##.7-#)+"&1)H%?).)8'#9'&1)$"#1&%)#<+)%8)1'M)6H<16L7-#)8%#1)8%#+%)
6H<1)6U1'#)<::)7'&)%//%#1)+"#9%)#<++'&N)`H<16L7-#/%)I#):6%3'#%7')&#')-34)&#'):L)&8L)8I??%#)1-+)1&L#)+.&&'+-&)
8%#%/7#%N(!)W'&)8%#+%)6H<1)1-+)7')#'6%&.8&)1+L)6H<16L7-#/%).)#<++'&)%8?'#):L+.//'#)+.?)-+)I67#')9%:'661)
1+%6%)$"/1&'#N);)9-/&#%1&)&.66)7'/)&.7.?%#')9-##.7-#'/=)1-+)./?%8)+.?)'/)9I/16%)%8)-1I9'#4'&)"8'#)8%7)1-+)
19%66)<::'/5%#%)1.?)8.7)9-##.7-#'/1)16<&=)+%/%#)7'&&%) #<+)+.?)1/%#%#') &.66) 1&.664'&)-34) &U1&) #'$6'9&.-/N)K%?)
5'4"8'#)/I#+%)+.?)8%#H')6H<16L7%)$"#)%&&)1')7'&)$-&-?#%$.)1-+)#'1:'9&.8')6H<16L7%).//'4L66'#N)]L)7'&)$"#1&%)
$-&-?#%$.'&)1-+)+"&'#)+.?)/I#)H%?)1&.?'#)./).)#<++'&)1'#)H%?)'/)18%#&8.&&)5.67)%8)$6'#%)+I/)1-+)1&L#)+'7)5'/'/)
.1I#)-34)+'7)4I/7'#/%)+-&)<&1.7%/)%8)'/)5<11)1-+)$"#)%&&)56.)8.1.&'#%7'N(")SL?#%)+I/)1&L#)8.7)1.7%/)%8)7'11%)
-34)'/)+%/)8'#9%#)#"#%)1.?)6I/?1)#%7'/)%8)<::1&I667%)+'/N)J66%)8'#9%#)7-39)8%#%)3.8.696I77%)<&-+)'/)+%/)
1-+)8'#9%#)5I#%)/L?-/)$-#+)%8)56U?1%+)</.$-#+)-34)4HI6+N)SI#)H%?)5'&#%9&%#)5.67'/)$"#/.++'#)H%?)'/)9I/16%)
%8)8I#+'=)1-+)8.7)1&%#9&)1-66H<1)'/)8%#+)1-++%#7%?=)-34)$"#'1&I66'#)+.?)7I#$"#)%&&)5.67'/)I#)&%?'/)'/)8%#+)
7%?N)A.7)/I1&%)6H<16L7%)+"&'#)H%?)5.67'/)%8)&8L)+I/)1-+)1&L#)6I/?1)+'7)'/)8I?)5#'78.7)9#-::'/)%8)'/)+%/)
1-+)6.??'#)7"7):L)+%#9'/)+'7)'&&)9#%$&.?&)1L#).)1./)8I/1&#%)&.//./?N(#)W'/)U/?#')%8)7')&8L)+I//'/)&.&&%#)/'#)
:L)7'/)7"7')+'7%/)7'/)I67#')8'#9%#)&.&&%)<&)<#)5.67'/N)\'66%/)1.?)4%#)+I//'/)'/):-H9')1-+)H%?)5'7"+'#)
8'#9%#)8%#%)</?'$I#).)L&&%L#1L67'#/N)i8'/)4%/)&.&&%#)/'#):L)7'/)7"7'N),%9-+)7'11%)+I/)1'#)H%?)#U??&%86-#/%)
%8)&8L)98.//-#)1-+)8'#9%#)#"#%)1.?)5-#&)$#L/):6%&1'/N)K%?)<::6'8'#)./&')%&&)5.67'/1).//'4L66)$#%+9%66%#)/L?#%)
1I#19.67%)+.//'/)4-1)+.?)'66'#)/L?#%)9#-::16.?%)$"#/.++'61'#N)A.7)7'/)&#'7H')6H<16L7%/)$L#)H%?)'/)/I#+%#')
1U/)%8)7')&8L)98.//-#/%)1-+)H%?)19U+&%7').)5%9?#</7'/):L)7'/)&.7.?%#')5.67'/N(*)K%?)/-&'#%#)%&&)H%?)./&#'11'#%#)
+.?)$"#)7'/)7'6'/)%8)5.67'/)1-+)8.1%#)7'#%1)%/1.9&'/)1-+)7"6H1)%8)7'#%1)4I/7'#N);)5.67'/1)5%9?#</7)1'#)H%?)
5<19%?')-34)&%9'&)%8)8%7)H%?)<&.$#L/)5U??/%7'/1)4"H7)-34)./4I?/%7'/)#</&)7'&)<&6I1'#)19<66')9<//%)8%#%)'&&)
4"/14<1N)
)
EI/7'61'#/%)1-+)19.67#%1).)7')&#')$"#1&%)6H<16L7-#/%=)1-+)8.1%#)4<#):-6.1'/)1&-::%&)'/):%11%?'#%#5<11=)7'/)
7"7%7')+%//'/)1-+)6.??'#)6I/?1)+'7)'/)5.68I?)-34)7'/)$"#1&%)5.67'/)%8)7')&8L)1"#H%/7')1U1&#%#/%=)8I39'#)
./&') &U76.?&)/L?#%)'?/%)+.//'/)%8):'#1-/6.?)'#$%#'/4'&'#)4-1)+.?N)\%#91)+'/%#)%&&)'/)5.67)1-+) ./&')9%/)
1%++%/9-::6%1)&.66)'&&)'?'&)+.//')-34)7I#$"#)./&')9-##'6'#%#)+'7)8L#):'#1-/6.?%)'#$%#'/4'&)I/7L)$-#7#%#)%&&)
$L)'&&)+.//')&.667'6%&N($)SI#).?'/9I//./?'/)+.116U39%1=)$"#96%#%#)4-/=)?'/-+)%&&)8.)./&')9I//'#).?'/)'66'#)9%/)
7#%)-11)&.66)+.//'1)19%:%1).)1&I66'&)'/)8.#&<'66)5.67)<&.$#L/)7#"++%#=)$%/&%1.'#)'66'#)'/)9I/16%)%8)'&&)?'/'#'66&)
$"#$6<&'&N(%)*$&'#1-+)H%?)1HI68)./&')4%#)<::6'8&)/L?-/)&U:)%8)$"#$"6H'61'=)./&')4%#)1'&&)/L?-/)56.)'66'#)1HI68)56.8.&)
8.1.&'#%7):L)7'&)1I&&)1-+)7'/)$"#1&%)5.67'/):-#&#I&&'#%#)-34)./&')4'66'#)4%#)5'8.&&/%&)#'1<6&%&'&)%8)'/)8L671%+)
4I/7'61')'66'#)7"7)9#-::):L)%//%/):6%&1)I/):#U76.?&):#'1'/&'#%7).)'/)9.1&%)8.7)'/)5'?#%8/./?=)$-7#%#)7'/)$"#1&%)
5.67'/=)1-+)8.1%#)+I//'/)1-+)1&L#)6<&%7')+'7)4I/7'#/%):L)5<11'/)+'7)5'/'/)1I#%7'=)-34)7'/)%/7#%)5.67'/=)
1-+)8.1%#)7'/)7"7%7')+%//'/1)9#-::)8.7)1.7%/)%8)8I?'/=).)'/6.?4'&)+'7)\%#91)&'-#.)%&&)H%?)1-+)5'&#%9&%#').)
1&I66'&)%/8I/7'#)$.9&.8%)+.//'15.67'#)8%#1).//'4L66):L+.//'#)-+)7'/)4I/7'61')H%?)%86I1'#):L)5.67'#/%N)K%?)
<::6'8'#)%&&)H%?)%11-3.'#%#)7'11%)5.67'#)&.66)?'/'#'66%)+.//'15.67'#)$#L/)-6.9%)1:'6$.6+'#)1-+)H%?)4%#)1'&&)+'/)
7#%#)+.?)./&')&.66)+.//'1)/L?-/)1I#19.67)13'/)'66'#)$.6+N)W'&&%)6'7'#)&.66)%&&)H%?).)8.11)+L/)<::6'8'#)5.67'#/%)
1-+)-8'#96.?%)'66'#)%##%/?'#%7'N))

!
'&!]86[D!.///2!D,!_/,!
''!]86[D!.///2!D,!_/,$
'(!]86[D!.///2!D,!_c2!__,!
()!]86[D!.///2!D,!_.,!
(!!"9R=!e!k!0/!59R8Z8!0,$
("!"9R=!c!9!59R8Z8!0,$
(#!"9R=!_!9!59R8Z8!0,$
(*!"9R=!1!59R8Z8!0,$
($!]86[D!.///2!D,!1/,!
(%!]86[D!.///2!D,!1/,!



!
!

! "I!

)
\%#91) +'/%#) %&&) &%9&.6%) +.//'/) %9&.8'#%1) .) 9#-::'/) ?'/-+) 8.1<'66%) ./&#U39) :L) ?#</7) %8) :'#3':&.-/'/1)
+<6&.1'/1-#.19%)98%6.&j'#N(&)\%#91)%/8I/7'#)'M'+:6'&)+L6'#.)$"#)%&&)5'19#.8%)4<#)'&&)1U/./&#U39)%8)'/)+L6/./?)
1&.+<6'#%#):'#3':&.-/'/)%8)#"#'61').)5'&#%9&%#'/1)$%/&%1.)-34)I8'/).)7'//'1)9#-::N(');)6.94'&)+'7):'#3':&.-/'/1)
+<6&.1'/1-#.19%)5'19%$$'/4'&'#)+'/%#)\%#91)%&&)7'&)./&')4'66'#)$.//1)/L?#%)#'/%)+.//'/).)9#-::'/)<&%/)%&&)
9#-::'/) %9&.8'#%#) +.//'/) ?'/-+) %&&) $#%++%/%) 7') 1'/1%&.-/'#) 1-+) I#) %11-3.'#%7') +'7) 7'&) .4L?9-+/%)
"?-/56.39'&N(()W'/)/%&<#+.6H")1-+)H%?)1'#):L)$-&-?#%$.'#/%).)7'11%)&#')6H<16L7-#=)8.69%)%66%)I#)&%?/%)<&-+4<1)
8.7)8%7)1-+)1'#)<&)%&&)8%#%)'/)6%/718I?=)8I39'#)$U1.19%)$"#/.++'61'#)4-1)+.?)1-+)5'&#%9&%#'N)K%?)$L#)./&#U39'&)
%8)%&&)1-6'/)6U1'#)1&%#9&):L)5.67'#/%)-34)+'66%/)?#I1'&)8'#9%#)H-#7'/)6.??%)&-##)-34)9-+:%9&)8.69'&)?'#)'&&)
56I/7%/7')./&#U39).)+.&&)./#')%8)1-66H<1)1-+)&8./?%#)'/)%&&)9.1%N),.67'#/%)8I39'#)&%9&.6%)+.//'/)%8)8I#+'=)
&-#9%)-34)7%++N)
)
K%?)4%#)1HI68)%67#.?)8%#.&).)S.3%#%?<%)'66'#).)G'/&#%6%+'#.9%N)WI#$"#)8I39'#)7'&%6H'#/%).)7'11%)5.67'#)1/%#%#')
+.//'/)$#L/)+./)5%#/7-+)-34)+./%)#'?'65</7/%)5'1"9).)TU7'<#-:%)</7'#)4"?1-++%#'/N)TI#19.6&)+%#9'/=)
1L)1-+)H%?)<::$%&&%#)7'/=):L)O'11./?1)$-&-?#%$.'#):L+.//'#)+.?)-+)7'&)?<6%)5#I/7%)?#I1'&)1-+)H%?)+.//1)
$#L/)1-+#%#/%).)-+#L7'&)#</&)+'7'64%8'&N)W'&)5#I/7%)?#I1'&)8I39'#)9#-::16.?%)$"#/.++'61'#)-+)7'/)1&%#9%)
1-++%#1-6'/)-34)7'/)&-##%)7%++.?%)6<$&'/)1-+)H%?)$"#9/.::%#)7'/)+'7N)*/6.?&)\%#91)./8-68'#%#)4%:&.19&)
1''/7')5'&#%9&%#'/1):'#1-/6.?%)+.//')-34)$%/&%1.N!)))\%#91)4I87%#)%&&)8.)1-+)5'&#%9&%#') &.66$"#)%66)+"H6.?)
1'/1-#.19)./$-#+%&.-/)1-+)./&')I#)./96<7'#%7).)1HI68%)5.67'/)8.7)8L#&)+"&')+'7)'/)5.67N!)!)W'//%)./$-#+%&.-/)
6'7'#) &.66)9#-::16.?%) #'%9&.-/'#)1-+)8%#.'#%#) $#L/)5'&#%9&%#') &.66)5'&#%9&%#')+'/)I8'/)8%#.'#%#)9<6&<#'66&N!)")
\%#91)$#%+4L66'#)%&&)7'&)$.//1)'/)1&-#)8%#.%&.-/)%8)4<#)8L#):'#3':&.-/1$"#+L?%)-34)8L#%)1.//'/)I#)$-#+%7')
<&.$#L/)%&&)8L#%)1.//'/).)1%++%)?#%7)1-+)8L#%)"8#.?%)9-?/.&.8%)$"#+L?-#)$"#1&I#91)-34)$-#+%1)?'/-+)7')
1:'3.$.9%) 1I&&) 8%#:L) 8.) %/8I/7'#) 7'+N!)#) AL#) :'#3':&.-/1$"#+L?%) 6'7'#) %66&1L) &.66) '/) 1<5H'9&.8) 1'/1-#.19)
<::6'8'61') %8) 8I#67'/) -+9#./?) -11) 1-+) I#) $-#+%7) %8) 7'/) 9<6&<#) -34) 7') '#$%#'/4'&'#) 8%#.?'/-+) 7'11%)
1.//'1$"#+L?-#)4%#)<&8'396%&1N!)*)@&.$#L/)7'&)\%#91) 19#.8'#)5'4"8'#)7')+.//'/) 1-+)+%#9'/):L)5.67'#/%)
$#%++%/%#) 4-1) +.?) ./&') /"78I/7.?&8.1) 8%#%) 7.#'9&) 9-::6%7') &.66) 5.67'/) .) 1.?) 1HI68N) *$&'#1-+) 5.67'#/%) I#)
18%#&8.&%)I#)7'&)&U76.?&)%&&)7'&)I#)+.&&)1<5H'9&.8%)+.//')1-+)$I#?6I??'#)5.67'/)-34)$I#?%#)7'11)?#I1)?<6&)<&.$#L/)
+.&&)'?'&)+.//')$#L/)+'7'64%8'&)1/%#%#')I/)5.67'/1)$%9&.19%).//'4L66N)\%/)9%/)1')7'&&%)1-+)'&&)'M'+:'6):L)
%&&)7'&=)1L1-+)\%#91)4I87%#=)I#)<&.$#L/)4<#)+.&&)'?'&)+.//')I#)$-#+%&)1-+)7')4I#)5.67'#)$#%++%/%#)7'11%)
:'#3':&.-/1+.//'/) $#L/) TU7'<#-:%) -34) %&&) 7')+'7) 1&-#) 1%//-6.94'&) 19.6H'#) 1.?) $#L/) '/) %//%/) 5'&#%9&%#'1)
<::6'8'61')%8)1%++%)5.67'#N!)$)W'&&%)9%/).66<1&#'#%1)%8)7'/)5'19#.8/./?)1-+)\%#91)1HI68)?'#)7L)4-/)5'&#%9&%#)
'/) 13'/) <#) T4%/.)\--&--1)01/) !&11,*1'') =-*D1/') $#L/) DPPB) 1-+) 19.67#%#) '/) &#I7?L#7)+'7) /I#5.67'#) %8)
+%?/-6.'&#I7N)W'11%) 5.67'#) 8I39'#) 1I#19.67%)+.//'/) 4-1)\%#91) 1-+)5'&#%9&%#') 8.69%) 4-/)+'/%#)+'7) %66)
1%//-6.94'&)19.6H'#)1.?)$#L/)9-/1&/I#'/1)-34)%/7#%)5'&#%9&%#'1)+.//'/N)E-/)5'19#.8'#)7'/)&%9&.6%)9I/16%/)-34)
7-$&'/)%8)+%?/-6.%56-++-#)1-+)8I391)&.66)6.8)8.7)/I#5.67'#)%8)+%?/-6.'&#I7'/)-34)4<#)6H<7'&)%8)1<##%/7')
./1'9&'#) .) 13'/'/):L+.//'#)4'//')-+)1-++%#8I#+')-34)8I39'#)%11-3.%&.-/'#) &.66)4'//'1)'?'&)<#1:#</?) .)
J6%5%+%N!)%))
)
d.66)19.66/%7)$#L/)7')&.7.?%#')5.67'#/%)I#)5.67'/)1-+)8.1%1).)7'/)$HI#7')6H<16L7%/)&%?'/)./-+4<1N)]L)7'//%)5.67)
1'#)+%/)%/1.9&'&):L)7')&8L)98.//-#/%)1-+)H%?)8'&)I#)1U1&#%#)-34)1-+)4%#)+-&&%?.&)5'19'7'&)%&&)7'#%1)$%#=)7'/)
7"7%7')+%//'/):L)7'/)&.7.?%#')5.67'/=)56.8.&)7"7%7N!)&)]L)5.67'/)1'#)+%/)7'/)7"7%7')+%//'/)1-+)4%#)6%?&1)
:L)'/)1I/?)-34)5#'78.7)4-/-+)1.&&'#)7'/)'/%)1U1&'#/N)W'/)%/7#%)1U1&'#/)8'#9%#)8%#%)+.&&)<::').)%&&)&%)'&&)96.8)
+-&)1I/?'/N)E-/)1'#)<&)%&&)?#L&%)-34)4'//'1)%M6%#)I#)<::6U$&%)-34)7#%?/%)./L&)-34)$#%+L&)+-&)5#"1&'&)-34)4-/)
6<&%#)1.?)18%?&)/'#)+-&)1I/?'/N)_</&)7'/)7"7')+%//'/1)4<8<7)4%#)+%/)9/<&.&)'/)1H%6=)-34)H%?)$"#'1&I66'#)+.?)
%&&)7'&)5'#-#):L)%&&)+%/)8'6%&)19U6%)7'&)7"76.?%)1L#'&N) ;)5%9?#</7'/)1'#)+%/)./#'7/./?'/).)#<++'&=)/L?#%)
7H<#4<7%#)1-+)4I/?'#):L)8I??'/=)/L?#%)$-&-?#%$.'#=)'/)?%#7'#-5).)8I/1&#%)4"#/'&)-34)5#'78.7)7'/)'/)5U#L)-34)
1:'?'6) -34) 96I7'#) 1U/1) 6.??%) :L) 5U#L/N) ;) 5.67'/1) 5%9?#</7=)+-&) #<++'&1) '/%) 8I??=) 1'#)+%/) %&&) 7'&) 1&L#)
U&&'#6.?%#')'/)1I/?)+'/)7'//%)4%#)./?'/)+%7#%11N);)1&I66'&)8'#9%#)/L?#%)$.6&%#)6%?&1)"8'#)1I/?'/)-34)H%?)1'#)

!
(&!]86[D!.///2!D,!..,!
('!]86[D!.///2!D,!0a1,!
((!]86[D!.///2!D,!Pc,!
!))!]86[D!.///2!D,!0b_,!
!)!!]86[D!.///2!D,!.00,!
!)"!]86[D!.///2!D,!01c,!
!)#!]86[D!.///2!D,!./.,!
!)*!]86[D!.///2!D,!./c,$
!)$!]86[D!.///2!D,!0_b,!
!)%!]86[D!.///2!D,!0_b,!
!)&!"9R=!a!59R8Z8!0,$



!
!

! "M!

I8'/)'/)7"##)1-+)1&L#)"::'/)8%#.?'/-+)+%/)1'#)'&&)%//%&)#<+N)K%?)/-&'#%#)%&&)H%?)1I#19.6&)./&#'11'#%#)+.?)$"#)
./#'7/./?'/)1-+)1U/1):L)5.67'/N)
)
\%#91) 6U$&'#) $#%+) :'#3':&.-/'/) 1-+) %66&.7) :%#&.19) -34) ./&#'11'#%7) '$&'#1-+) 7'/) /"78I/7.?&8.1) I#)
$"#9#-::16.?%7).)'/)1:'3.$.9)5'&#%9&%#'N!)')W'&&%)6'7'#)'/6.?&)4'//')&.66)%&&):'#3':&.-/'/)1<5&#%4'#%#):L)'&&)1I&&)
1-+)?"#)%&&).//'4L66'&).)'/)5.67)./&')<::6'81)$<661&I/7.?&=).)1&I66'&)<::6'81)7')%1:'9&'#)%8)5.67'/)1-+)./&#'11'#%#)
5'&#%9&%#'/N);//'4L66'&).)7'//%)5.67)$#%++%/%#)$6'#%)1<5H'9&.8%)%11-3.%&.-/'#)4-1)+.?)1-+)5'&#%9&%#')1-+)H%?)
+'/%#)5U??'#):L)'?'/)'#$%#'/4'&)1/%#%#')I/)8%7)1-+)9%/)<&6I1%1)%8)5.67'/1).//'4L66N)K%?)<::6'8'#)%&&)7'&&%)
5'#-#):L)%&&)./&'#."#'/):L+.//'#)+.?)-+)5-1&I7'#)-34)#<+)1-+)H%?)4%#)5'1"9&)-34)"8'#/%&&%&).)</7'#)+./%)
#'1-#):L)7'/)1U7%+'#.9%/19%)9-/&./'/&'/N)K%?)<::6'8'#)%&&).//'4L66'&)#'7<3'#%1)$"#)+.?)&.66)8.11%)1I#19.67%)
7'&%6H'#)1-+)8I39'#)+.&&)./&#'11'N)W'&)I#)1I#19.6&)1I/?%#/%)-34)7')1+L19%6.?%)5.67'#)1-+)4I/?&1)4"?&)<::):L)
8I??%#/%)1-+)1&.39'#)<&)'$&'#1-+)7'):L+.//'#)+.?)-+)+./)'?'/)5-1&%7)1-+)H%?)4U#7')</7'#)'/)6I/?#')8.1&'61')
.)`%)]%k=),-6.8.%N)d.66)19.66/%7)$#L/)7')&#')&.7.?%#')5.67'#/%)1-+)8I39'#)+.//'/)%8)8I#+')-34)&-#9%)%11-3.'#%#)
H%?)7'&&%)4'+)+'7)'/)9I/16%)%8)9U6%)-34)$<9&N)*$&'#1-+)H%?)5-77')-34)#'1&').)-6.9%)7'6%#)%8)J/7'#/%)I#)'&&)
%8)+./%)+'1&)$"#4I#19%/7')+.//'/)$#L/)TU7%+'#.9%)%&&)H%?)-$&%1&)$#"1=)1I#19.6&)./-+4<1)-34)1I#19.6&)/I#)H%?)
19<66')1-8%N)i8'/)-+)H%?)I#)+'78'&'/)-+)%&&)H%?)$#%+$"#)+.?)1'#)'/)5.67)&%?'/).)S.3%#%?<%)-34)./&').)7')
1U7%+'#.9%/19%)J/7'#/%)?"#)7')#<+16.?%)7'&%6H'#/%).)5.67'/)%&&)H%?)I/7L)$"#/.++'#)9U6%)-34)$<9&)/I#)H%?)
5'&#%9&%#)5.67'/N))
)
W')&8L)1U1&#%#/%1)9#-::11:#L9):L)5.67'/)$L/?%#)-391L)+.&&)./&#'11'N)K%?)<::6'8'#)%&&)9#-::'/)4-1)7'/)1U1&'#/)
1-+)1.&&'#):L)1I/?'/)HI+&')1./)$%#=)I#)4'6&)%816%::/%7N);/&')%816%::/%7)%8)8I65'4%?)<&%/)7'/)1-#&1)6'76"14'&)
1-+)$<661&I/7.?)1-#?)$#%+9%66%#N)E'//'1)9#-::)$#%++%/%#)./?%)'?/%):'#1-/6.?%)5'#I&&'61'#)'66'#)+.//'/)4-1)
+.?)%8)1-#?)<&%/)7'&)I#)1/%#%#')'/)9#-::16.?)4L?9-+1&)%8)4<#)'/)$"#&8.86%/7')9I/16%)9%/)?"#%)9#-::'/)+%&&)
-34)/I1&%/)%:%&.19N))
)
;)$-&-?#%$.'&).)/I1&%)6H<16L7%)1'#)H%?)'/)+%/)+'7)'/)9':1)1-+)'/%)4%/7'/)4L66'#)1.?)$"#)1.7%/)%8)%/1.9&'&N!)()
E%/)1&L#)$#%+$"#)'/)6L?)+<#)$#%+$"#)./?L/?'/)&.66)'&&)4<1)-34)5%9-+)4-/-+)1&L#)'/)98.//%)6<&%7)-34)5#'78.7)
4'//')1.&&'#)'/)%//%/)98.//%):L)+<#'/N)*/)&#'7H')98.//%)1U/1)&.66)4I6$&'/=)4-/)1&L#).//%/$"#)+<#'/)+'7)4%68%)
9#-::'/) -34) %/1.9&'&) <&%/$"#) 5.67N) ]L) 5.67'/1) 4"?#%) 7'6) 6<&%#) 1.?) '/) 98.//%/) +'7) %/1.9&'&) +-&) +<#'/1)
-8%/1.7%N)E-/)4%#):L)1.?)'/):#.39.?)96I//./?)+'7)'&&)5%/7)#</&)+.7H%/)-34)H%?)9I//'#).?'/)96I//./?'/N)W'&)
8'#9%#)8%#%)'/)6.9%7%/)96I//./?)1-+)7'/)1-+)5%#1)%8)'/)%8)1U1&#%#/%):L)$"#'?L'/7')5.67N);)5%9?#</7'/)1'#)
H%?)"::/./?'/)&.66)4<1'&)-34)H%?)&#-#)+.?)%/%)1I/?1&-++'/)$#L/)1I/?'/)<&%/)+%7#%11)1-+)1&-7).)5%9?#</7'/)
:L)$"#'?L'/7')5.67N)W'&&%)$L#)+.?)%&&)7#%)16<&1%&1'/)%&&)5.67'/)I#)&%?'/)<&%/$"#)4<1'&)7I#)7'/)7"7%7')+%//'/)
I#) 6%?7N)K%?)/-&'#%#)%&&)5.67'/) ./&')8'#9%#)%9&.8'#%)/L?#%)1I#19.67%) $U1.19%) $"#/.++'61'#)-34)+.//'/)<&%/)
1/%#%#')$"#1&L1)<&.$#L/).//'4L66'&):L)7')&.7.?%#')5.67'#/%)1-+)H%?)1'&&).)#<++'&N))
)
]L)#<++'&1)1.1&%)5.67)1'#)H%?)1U1&#%#/%)1-+)$"#6-#%&)1./)$%#)6.??%):L)+%#9'/)-34)7')1'#)<&)%&&)?#L&%)<&%/$"#)7'/)
7"7%7')+%//'/1)4<1N!!))W'&)I#)1U1&#%#/%1)9#-::14L66/./?).)5.67'/)1-+)16L#)%/).)+.?)-34)$L#)+.?)%&&)$"#/.++%)
7'/)%/1&#I/?/./?)H%?)$"#'1&I66'#)+.?)%&&)7'#%1)1I&&)%&&)6.??%):L)+%#9'/)$"#)+'7)1.?N)W'/):-1.&.-/'/)1-+)1I#19.6&)
7'/)'/%)1U1&'#/)./&%#):L)5.67'/=)7L)4-/)6.??'#):L)1.7%/)<&%/)%&&)6<&%)"8'#9#-::'/)+-&)+%#9'/)<&%/)1/%#%#')
1&#I39&)1.?)<::L&)$#L/)7'/=)8I39'#)1I#19.6&)$"#/.++'61'/)%8)7'/)%/1&#I/?/./?)1-+)7'&).//'5I#)%&&)$"#1"9%)4L66%)
9#-::'/).)'/)1&%&.19):-1.&.-/N)W'&)1%++%/&%?/%)./&#U39'&)1-+)7'11%)&#')1.1&%)5.67'#).)./1&%66%&.-/'/1)$"#1&%)
#<+)?'#)+.?)I#)I8'/)7'&)%8)%&&)1U1&#%#/%)5'$.//'#)1.?)"+1-+)4I#)-34)"+1-+)7I#=)8.69'&)'#./#%#)+.?)-+)7'/)
9#-::16.?%)#%1&6"14'&19I/16%/)1-+)L/?'1&)9%/)$#%+5#./?%=)7L)+%/)./&')8'&)8%7)+%/)19%)?"#%)%8)1.?)1HI68)-34)
1./)9#-::N)\%#91)+'/%#)%&&)1:#L9'&)I#)#-&%&).)9#-::'/)-34)./&')9%/)1':%#'#%1)$#L/)9#-::'/)-34)7'11)?'1&'#N!!!)
\%#91)%/8I/7'#)5'?#'::'&)?-?1'-')$"#)%&&)5'19#.8%)7'&)1I&&)8%#:L)$"#9#-::16.?%7)9</19%:)'#4L66.&1)?'/-+)
$U1.19)9-/&%9&)+'7)8I#67'/)1/%#%#')I/)1U/'/N!!")\.+'1.1)4I##"#)$#L/)?#'9.19%)?-?1-',"#-)-34)4%#)5'&U7'61'/)
%&&).+.&'#%):L)1L)1I&&)%&&)+%/)#':#'1'/&'#%#)/L?-&)?'/-+)%&&)%?'#%)1-+)7'&N!!#)\%#91)%/8I/7'#)5'?#'::'&)$"#)
%&&) 5'19#.8%) 7'/) #'1:-/1.8%) #'6%&.-/'/) +'66%/) '/) 5'#I&&'61') -34) 7'11) L4"#%#') 7L) 5'#I&&'61'/) L&'#19%:%1) .)
9#-::'/):L)6U11/%#'/N!!*)\%#91)5'19#.8'#)+.+'1.1)1-+)'/)./7'M.9%6)#':#'1'/&%&.-/)%8)/L?-&N!!$)W'&)1I&&)8%#:L)

!
!)'!]86[D!.///2!D,!_02_.,!
!)(!"9R=!P!59R8Z8!0,$
!!)!"9R=!b!59R8Z8!0,$
!!!!]86[D!.///2!D,!0_0,!
!!"!]86[D!.///2!D,!0cb2!0ce,!
!!#!]86[D!.///2!D,!0cb,!
!!*!]86[D!.///2!D,!0cb,!
!!$!]86[D!.///2!D,!0cb,!



!
!

! "K!

7"&&#%#/%1)?'1&'#)-34)9#-::14L66/./?) $"#%/6'7'#)+./)9#-::)%&&) <::6'8%)9#-::16.?%) $"#/.++'61'#) 1-+)9%/)
#'6%&'#%1)&.66)-6.9%)1.//'11&I+/./?%#)9%/)$"#1&L1)?'/-+)+.+'1.1N)K%?)<::6'8'#)%&&)+./)9#-::)?'/-+)+.+'1.1)
19%:%#)'/)5'&U7'61')%8)7')?'1&'#=)%/1.9&1<&&#U39)-34):-1'#)H%?)1'#):L)5.67'#/%)-34)<::6'8'#)%&&)H%?):L)1L)1I&&)
1I&&'#) 1%++%/)7'+)+'7)7')-6.9%) 1.//'11&I+/./?%#) 1-+) H%?)%/1'#) %&&)7')4"#) .4-:)+'7N)\%#91)+'/%#) %&&)
+.+'1.1)-34)$"#9#-::16.?%7)9</19%:)9#I8'#)%&&)8.)<::+I#91%++%#)7'&)$%9&<+)%&&)1U+5-6.19)#':#'1'/&%&.-/)
./&') I#) 7'/) '/7%) 9I66%/) &.66) 5'&U7'61'19%:%/7'N!!%) \.+'1.1) +'/%#) 4-/) .) 1&I66'&) 1:'?6%#) '&&) /I#8%#%/7')
$"#4L66/./?11I&&)&.66)8I#67'/)8%#.?'/-+)/L?-&)9%/)$"#1&L1)?'/-+)9#-::'/1)./6'8'61')+'7)7'&)1/%#%#')I/)8.%)
%51&#%9&.-/'/)%8)7'&N!!&)
)
;//%/)H%?)6I+/%#)#<++'&)<::6'8'#)H%?)%&&)7'&)1I&&)8%#:L)1%+&6.?%)1'M)5.67'#):#'1'/&'#%&1).)7'&&%)#<+)$"#1&I#9'#)
7'/)./.&.%6%)1%9#%6%)<::6'8'61'/)1-+)6H<16L7-#/%1)8%#+%)6H<1)19%:%7')4-1)+.?)7L)H%?)1&'?)./).)#<++'&N)K%%#)
4%#)5'#I&&%&)%&&)7')1'M)$-&-?#%$.'#)1-+)6H<16L7-#/%).//'4L66'#)5'#I&&%#)'/)4.1&-#.%N!!')T-+)5'&#%9&%#')<::6'8'#)
H%?)%&&)6H<16L7-#/%1)$-&-?#%$.19%).//'4L66)4%#)'/)/%##%&.8)-#7/./?)1-+)8I39'#)+.//'/)$#L/)+./%)5'1"9).)I67#')
9U#9-5U??/%7'#)-34)7'/)%/8I/7/./?)%8)5.67'#)I+/%7')%&&)"8'#&U?%)5'&#%9&%#'/)1-+)+%/)-$&%)$.//'#)7I#N))
)
[NFN[);/1&%66%&.-/'/1)%/7#%)#<+))
!"#)%&&)/L)./1&%66%&.-/'/1)/I1&%)#<+):%11'#%#)H%?)U&&'#6.?%#')'/)9-##.7-#N);)7'&&%)#<+):#-H.3'#%1)'/)1&-#)5.67)%8)
1U1&#%#/%).)'/)6--:):L)7'/)8I??)1-+)1&L#)+.&&'+-&)#<++'&1)"::/./?N),'#-'/7'):L)/I#)+%/)1&.?.&)./)#<++'&)
8%#.'#%#)7'/)./.&.%6%)5.67'/)1-+)+"&'#)'/N)K%?)1&%//%#)98%#).)#<++'&)$"#)%&&)1')6--:'/).)1./)4'64'&)$6'#%)?L/?%#N)
`--:'/)8.1%#)8'#9'&1)3'/&#%6%)5.67) &%?'/)%8)0-'/)O'11./?N!!()!-&-?#%$.'&)I#)'/)4'65.67)%8)1U1&#%#/%)1-+)
$"#6-#%&)1./)$%#)-34)7'#%1)4'6%)9#-::%#)1U/1).)5.67'/)$"#<&-+)98.//-#/%1)$"&&'#N),%9-+)7'+)1U/1)'/)8I?)1-+)
1'#)<&)%&&)9<//%)8%#%)1%++%)8I?)1-+)H%?)&.7.?%#')1L?).)7'/)%/7#%)6H<16L7%/).)7'&)&.7.?%#')#<++'&N)K%?)<::6'8'#)
%&&)98.//-#/%)1'#)$"#&8.86%7')<&N)W'/)'/%)98.//%/)1'#)<&)%&&)/I1&%)$%66%)$#%+L&)+'7)'&&)%/1.9&')1-+)8'#9%#)?')
<&&#U39)L&)'&&)?#L&%/7')19#.9N)W'/)%/7#%)1U1&'#/)1'#) &8I#&-+)<&)%&&)<&)%&&) $%66%)5%9L&)+'7)'/%)4%/7'/)"8'#)
4<8<7'&).)6<$&'/)-34)4<8<7'&)5"H&)5%9L&N)E-/)56</7%#)+'7)%/1.9&'&)#.9&%&)+-&)4.++'6'/N)TI#19.6&)7'/)%/7#%)
1U1&'#/1)9#-::14L66/./?):L+.//'#)+.?)-+)7%/1N)K%?)16L1)%8)%&&)1U1&#%#/%1)9#-::14L66/./?)/I1&%/)I#)8%#%/7#%1)
+-&1%&1'#N)W'/)$"#1&%)#.9&%#)9#-::'/)-34)%/1.9&'&)/'#L&)+-&)+%#9'/=)+'7%/)7'/)%/7#%)#.9&%#)9#-::'/)<::L&)
+-&)4.+6'/N)W'/)$"#1&%)$"#)+./%)&%/9%#)&.66)./&'/1.8)?#L&)-34)$"#&8.86%/)1-+)#.8'#)<::)7'&)./#')+'7%/)7'/)
%/7#%) ./?'#)9I/16%/)%8) $<661&I/7.?&) $"#6%+%/7')1-#?)1-+) &"++'#)9#-::'/):L)%66)9#%$&N)W'/) #'6%&.8&)9-#&%)
6--:'/)8.1%#)$"#1&)5.67'/)%8)1U1&#%#/%)1-+)6L/?1%+&)$#%+&#I7'#):L)8I??'/).)1./)4'64'&=)7I#'$&'#)$"#18.//'#)
6L/?1%+&)$-&-?#%$.'&1)5%9?#</7)-34)'/7%1&)1U1&#%#/%)L&'#1&L#N!"))*$&'#)7'&)$"#18.//'#)6L/?1%+&)I8'/)7'/)7'6)
%8)$-&-?#%$.'&)1-+)8.1%#)1U1&#%#/%)-34).)1&I66'&)'#1I&&1)7')%8)'/)1.6<'&&).)$-#+)%8)'&&)8.&)6H<1)1-+)+%#9'#%#)7'#%1)
9#-::%#N!"!)W'&)8.&%)6H<1'&)1-+)+%#9'#%#)7'#%1)9#-::%#)56.#)1&%#9%#')-34)1&%#9%#')$"#)%&&)&.66)1.1&)4'6&)$"#18.//%)
8.69'&)6I+/%#)#<++'&).)$<661&I/7.?&)+"#9'#)&.661)7'11)6--:'/)5"#H%#)-+).?'/N!"")W'&)1&%#9%)6H<1'&)$L#)+.?)%&&)
&.66)1.1&)56</7%)$"#)%&&)19U77%)+./%)"?-/N)*$&'#)%&&)7'&)1&%#9%)6H<1'&1)16I39&1)$<661&I/7.?&)$-#&1I&&'#)H%?)%&&)1')
$-#+'/)%8)98.//-#/%1)9#-::%#)6I/?1)+'7)#<++'&1)+"#9%)8I??%#)1-+)/I#)+%/)4%#)56.8.&)56I/7%7)%8)'/)56.M&N)
,.67'/)$-#&1I&&'#)%&&)?"#%)1.?):L+./7):L)/I&4.//%/)I8'/)/I#)H%?)L&'#.?'/):%11'#%#)7'/)+"#9%)9-##.7-#'/)<&)&.66)
#<++'&)+'7)6H<16L7-#/%)$"#)%&&)&.66)16<&)&%)+.?).?'/-+)7'/)1.1&%)9-##.7-#'/)<&)<#)./1&%66%&.-/'/N))
)
;) 6--:'/) 4%#) 9#-::14L66/./?'/) -34) ?'1&'#/%) 4-1) 1U1&#%#/%) .1-6'#%&1) ?'/-+) %&&) 5.67'/1) 5%9?#</7) 1%9&%)
$"#18.//'#) &.661) '/7%1&) 7'#%1) 9#-::%#) L&'#1&L#N) ;1-6'#%7') <&%/) 5%9?#</7) 4%+/%#) 1U1&#%#/%1) 9#-::11:#L9) .)
3'/&#<+)$"#)5.67'/N)K%%#)5'19#'8)1HI68)5.67'/1).//'4L66)1-+)7"7'/1)9-#'-?#%$.N!"#)K%?)<::6'8'#)%&&)1L)6I/?')
%/1.9&1<&&#U39'/)4-1)1U1&#%#/%)I#)1U/6.?%)%816"H%#)7')%&&)7'#%1)9#-::1#"#'61')I#)'&&)<&&#U39)%8)$"#&8.86%/N)\'/)
/I#)I8'/)5.67'/)%8)1U1&#%#/%)6L/?1%+&)$"#18.//'#)-34)'#1I&&1)+'7)'/)1.6<'&&)%8)7'#%1)9#-::%#)?'/-+)8.&&)6H<1=)
<::6'8'#)H%?)?'1&'#/%)1-+)I//<)+'#)7%/16.9%)<&%/)%&&)/"78I/7.?&8.1)#'$6'9&'#%)7'/)1-#?)1-+)7')1+I#&$U667%)
%/1.9&1<&&#U39'/)$"#9/.::%1)+'7N)\%#91)4I87%#)%&&)8.11%)&U:'#)%8)5.67'#).)4"?#')?#%7)$#%++%/%#)'/)9#-::16.?)
#'$6'9&.-/N!"*)]L)7'&)1I&&'&)1I#19.6H1)'/6.?&)\%#91)4%:&.19&)1''/7')$#L/)-:&.19&)1''/7')?'/-+)%&&)7'&)4%:&.19%)
1''/7'&)/I#+%#)1.?)5.67'/)$"#)%&&)1&#U9%)+'7)56.39'/)"8'#)5.67'/)1/%#%#')I/)&.&&%#):L)7'/)$#L/)'&&)%81&L/7N!"$)
\%#91) +'/%#) %&&) 8.11%) 5.67'#) ./5H<7'#) 5'&#%9&%#'/) %&&) 6L&%) 56.39'/) #"#%) 1.?) "8'#) 5.67'/1) U&%) #'7%/) .//%/)

!
!!%!]86[D!.///2!D,!0_0,!
!!&!]86[D!.///2!D,!0_0,!
!!'!Q8862!(R364=>,!S>TDBTU6,!V8DD4R5R8=!W4TB462!XYB45>6Z,!./.0,!X79=8=!L9DT9TZ!01!>[B>546,$
!!(!"9R=!00!59R8Z8!0,!
!")!"9R=!0.!59R8Z8!0,!!
!"!!"9R=!0c!59R8Z8!0,!
!""!"9R=!0_!59R8Z8!0,!
!"#!Q8862!(R364=>,!S>TDBTU6,!V8DD4R5R8=!W4TB462!XYB45>6Z,!./.0,!X79=8=!L9DT9TZ!01!>[B>546,!
!"*!]86[D!.///2!D,!0a.2!0ac,!
!"$!]86[D!.///2!D,!0.b20.e,!



!
!

! "L!

5'&#%9&%#'/) $"#1&L#) 8%7) 7'//') 1'#N!"%) TL7%/%) 4%:&.19%) 5.67'#1) $.?<#%&.8%) .//'4L66) <::$%&&%1) ?#%78.1) -34)
5.67'#/%)</78.9'#)'/)7.1&%/1'#%7)5'&#%9&%#')?'/-+)%&&)<::+%/%)5'&#%9&%#'/)%&&)/I#+%)1.?)5.67'/N!"&)W')5.67'#)
1-+)'/6.?&)\%#91)9%/)5'19#.8%1)1-+)4%:&.19%)<::+%/%#)&.66)'/)9#-::16.?)#'1:-/1)4-1)5'&#%9&%#'/N!"')W'&)1I&&)
8%#:L)./1&%66%&.-/'/1)3'/&#%6%)5.67):#'1'/&'#%1)9%/)%/9/U&%1)&.66)7'&&%N),.67'/)8.1%1)'/7%1&)'&&)9-#&)"?-/56.39)
.)1./)4'64'&)-34)H%?)1-+)5'&#%9&%#')$L#)$"6H%)5.67'/)#'7<3'#%1)&.661)7'11)%&&)7'11).//'4L66)'/7%1&)5'1&L#)%8)7'&)
1&%#9%)6H<1)1-+)1U1&#%#/%1)9#-::%#)%8&'39/%1)1-+N)T-+)5'&#%9&%#')<::6'8'#)H%?)7'&)1-+)-+)7'//%)#'7<9&.-/)
.13'/1I&&'#)4<#)+./)56.39)/I#+%#)+.?)5.67'/1)U&%)$"#)%&&)#"#%)1.?)"8'#)7'/)-34)<::$%&&%)7'11)-6.9%)7'6%#).)1&I66'&)
$"#)%&&)&.66L&%1)%&&)1')5.67'/).)1./)4'64'&):L)%81&L/7N)@/7'#)6--:'/1)1'/%#'):%#&.=)7L)1&U#9%/).)7'&)8.&%)6H<1'&).)
1.6<'&&'/)"9%#=)<::6'8'#)H%?)7'&)1-+)-+)1+I#&%/)$#L/)5.67'/)$6U&&%1)$#L/)1U1&#%#/%=)1-+)7L)-+8%/76%&1)&.66)'&&)
56I/7%/7')6H<1=)$"#)%&&)#.9&%1)+-&)+./)'?'/)9#-::N)K<)1&%#9%#')6H<1'&)56.#)7'1&-)18L#%#')I#)7'&)%&&)4L66%)98%#)
56.39'/):L)1U1&#%#/%1)1.6<'&&N)SI#) 6H<1'&)/L#)1./)9<6+'/)?"#)7'&) $U1.19&)-/&)%&&) &.&&%):L)5.67'/N)W'/)$U1.19%)
1+I#&%/)1-+)6--:'/1)16<&)-#1%9%#)%9&.8'#%#)'/)./1&./9&.8)#'%9&.-/)1-+)?"#)%&&)+./)9#-::)#'%?'#%#)+'7)%&&)8.6H%)
19U77%)1.?)$#L/)7'/)%66&$"#)6H<1%)5.67'/)?'/-+)%&&)&.&&%)5-#&)-34)56</7%N)W'&)1I&&)1-+)H%?)<::6'8'#)%&&)6--:'/)
/"7?%#)+.?) 1-+)5'&#%9&%#') %&&) 8I/7%) 5-#&)+./) 56.39) <::6'8'#) H%?) 19U77%#) 5L7%) :%#&'#) .) 7'&&%) 5.67+"&') .)
'/6.?4'&) +'7) 7'&) 1-+) \%#91) 5'19#.8'#) 7L) 4-/) +'/%#) %&&) 4%:&.19%) 5.67'#) ?'/-+) 1./) -&U76.?4'&) 19U77%#)
5'&#%9&%#'/) $#L/) 5.67'/) -34) 5.67'/) $#L/) 5'&#%9&%#'/N!"() W'&&%) +'/%#) \%#91) 5'#-#) :L) %&&) #'1<6&%&'&) %8) %&&)
5'&#%9&%#'/)$"#+L1)%/8I/7%)'?/%)#'1<#1'#)8.7)5.67+"&'&)6'7'#)&.66)'&&)7U/%+.19&)+"&')+'66%/)5'&#%9&%#'/)-34)
5.67'/N!#)))
)
l:&.19%) 5.67'#=) +'/%#) \%#91=) 5'&-/%#) #':#'1'/&%&.-/) .) 5.67'/) +'7%/) 4%:&.19%) 5.67'#) 5'&-/%#) 5.67'/1)
+%&'#.%6.&'&N!#!)>'/-+)%&&)5'&-/%)5.67'/1)+%&'#.'66%)%1:'9&'#)./8-68'#%#)4%:&.19&)1''/7').)I//<)4"?#')?#%7)
9#-::'/)I/)-:&.19&)1''/7')?"#N!#")E%:&.19%)5.67'#)+'/%#)\%#91)5U??'#):L)8%?4'&)-34)-&U76.?)5'&U7'61')1-+)
-#1%9%#)%&&)5'&#%9&%#'/)&8./?%1)%/8I/7%)1./%)'?/%)#'1<#1'#).)$-#+)%8)+.//')-34)$%/&%1.)$"#)%&&)$I#7.?1&I66%)
5.67'/=)&.66)19.66/%7)$#L/)-:&.19%)5.67'#)8%#1).//'4L66)$"#8I/&%1)?')5'&#%9&%#'/)%66)/"78I/7.?)./$-#+%&.-/)$"#)
%&&) 6I1%) 5.67'/N!##) E%:&.19%) 5.67'#1) 8%?4'&'#) -34) 6<39-#=) +'/%#) \%#91=) $#%++%/%#) '/) ./&'66'9&<'66) -34)
'+-&.-/'66) #'$6'9&.-/) "8'#) 5.67'/1) .//'4L66) 1/%#%#') I/) %&&) 7') $L#) 5'&#%9&%#'/) %&&) $-9<1'#%#) :L) 5.67'/1)
/%##%&.8N!#*)W'&)1I&&)8%#:L)5.67'/1).//'4L66)#'7<3'#%1)&.66)'/)56I/7%/7')1.6<'&&=)?'/-+)%&&)1I#19.6H%)5.67'/1)-6.9%)
7'6%#) $#L/)8%#%/7#%)?'/-+)5.67'/1) #'7<9&.-/)-34)7') $U1.19%) $"#/.++'61'#)%8)1+I#&%) 1-+)5.67'/)-#1%9%#=)
<::6'8'#) H%?) $6U&&%#)5'&-/./?'/) $#L/)5.67'/1)/%##%&.8%) .//'4L66) &.66) $-&-?#%$.'&1)+%&'#.%6.&'&N)>'/-+)7'//%)
&#%/1$-#+%&.-/)<::6'8'#)H%?)1-+)5'&#%9&%#')%&&)5.67'/1)9%#%9&I#)$"#I/7#%1)-34)$#L/?L#)5'#I&&'61'/1)/%##%&.8)
?'/-+)%&&)<::4"#%)%&&)8%#%)'/)-:&.19)'66'#)7-9<+'/&I#)5.67)1-+)#'7-?"#)$"#)7')&#%?'7.'#)1-+)7#%55%7')7'11%)
+I//.19-#).)S.3%#%?<%)</7'#)7'&)T%/7./.1&%2<::#-#'&)-34).)1&I66'&)56.#)'/)4%:&.19)5.67)1-+)?'/-+)9#-::16.?%)
$"#/.++'61'#)+%/%#)&.66)#'$6'9&.-/)"8'#)7'&)1I&&)8%#:L)$"#6<1&)-34)1-#?)7#%55%#)-11N)
)
[NFNB)!.6+%7)./&'#8H<)+'7)0-'/)O'11./?)
;)'/)%//%/)7'6)%8)<&1&I66/./?14%66'/)8.1%1)'/)8.7'-)+'7)'/)7'6)%8)'/)./&'#8H<)+'7)0-'/)O'11./?)$#L/)FCDC)
?H-#7)%8)7'/)/'7'#6I/719')#'?.11"#'/)0''1)E./N);)7'/)5'19#.8'#)O'11./?)7'&)&.66$I66')7L)4%/)&-?)7')5.67'#)
8%#%8)1H<)4%#)./96<7'#%&1).)./1&%66%&.-/'/)!"#$%&'N);/&'#8H</)8.1%1)&.661%++%/1)+'7)./1&%66%&.-/'/N)A.7'-/)
?'#)+.?)1-+)5'&#%9&%#')'/)5.67)%8)5.67'#/%1)9#-/-6-?.)-34)-+1&I/7.?4'&'#/%)1-+)-+?%8)7'11%)$-&-?#%$.'#N)
W'&)1-+)H%?)<::6'8'#)5#U&'#)./&'#8H</1)./$-#+%&.8%)5'19#.8/./?)I#)7'/)./#')5.67)1-+)<::1&L#).)+.&&)1.//')8.7)
7'/)7'6'/)%8)./&'#8H</)7L)O'11./?)5'19#.8'#)1./)'?'/)9#-::16.?%)<::6'8'61')%8)4I/7'61'/).)S.3%#%?<%N)E%/)
5'#I&&%#)%&&)4%/=)&#-&1)%&&)4%/)8%#)$U1.19&)19%9%7)%8)+-#7'&=):L)?#</7)%8)1./)#-66)1-+)U#9'1$-&-?#%$)$"#1"9&')
5'4I#19%) 1./%) 19%9.?%) 4I/7'#) $"#) %&&) 9<//%) &%) 19%#:%) 5.67'#) 1-+) 19<66') 7-9<+'/&'#%) 4I/7'61'/N) E%/1)
5'19#.8/./?) %8) 7'/) <::19%9%7') 9#-::'/) 1-+) 4%/) $"#1"9'#) +%/"8#'#%) +'7) :#'3.1.-/) 19%:%#) 4-1) +.?)
9#-::16.?%)$"#/.++'61'#N)W'/)./#')5.67)1-+)4%/1)5'19#.8/./?)19%:%#).)+.&&)1.//')%9&.8'#%#)./&')/L?#%)'/19.67%)
+.//'15.67'#N) K%?) <::6'8'#) '+'66'#&.7) %&&) O'11./?1) 5'19#.8/./?) %9&.8'#%#) '/) 9#-::16.?) 4L?9-+1&) %8)
18L#.?4'&'/)%&&)</7'#)'&&)<::#"#&)&.661&L/7)5'4"8%)5'4I#19%)1./%)4I/7'#)$"#)%&&)<&$"#%)'/)<::?.$&N)K%?)<::6'8'#)
'/) ./#') .13'/1I&&/./?)%8)7'&&%) &.661&L/7)8.69'&)19%:%#)'/)9I/16%)%8)-#-) .)+.?N)K%?)<::6'8'#)%&&) H%?) ./&<.&.8&)
%/8I/7'#)7'11%)$U1.-6-?.19%)+.//'/)1-+)'&&)1I&&)%&&)$"#1"9%)$"#1&L)O'11./?1)5'19#.8/./?)%8)7'&)9#-::16.?%)

!
!"%!]86[D!.///2!D,!0a.20ac,!
!"&!]86[D!.///2!D,!0ac,$
!"'!]86[D!.///2!D,!Pc2!P_2!0.b2!0.e,$
!"(!]86[D!.///2!D,!0PP,!
!#)!]86[D!.///2!D,!0a_,!
!#!!]86[D!.///2!D,!0ac,!
!#"!]86[D!.///2!D,!0ac,!
!##!]86[D!.///2!D,!0ac,!
!#*!]86[D!.///2!D,!0ac,!



!
!

! "S!

$'/-+'/) 1-+)4%/) 8.7) 7'&&%) &.66$I66') 7#%55%&1) %8N)\./) '#./#./?) %8) 7'//%) $U1.19%) <::6'8'61') <::$%&&%#) H%?)
"8'#'/11&I++'#)+'7)7'&)\%#91)+'/%#)I?'#)#<+)8.7)7')&.66$I66'/)7L)5.67'#)+%/%#)5'&#%9&%#'/)%&&)$<665-#7%)
5.67'/)?'/-+)'?/%)+.//'/)'66'#)$%/&%1.'#N!#$)
)
;/&'#8H</)%816<&%1)+'7)%&&)O'11./?)5'19#.8'#)%&&)'/)$-&-?#%$)./&')7-9<+'/&'#%#)1-#?)<&%/)1/%#%#')'/)#"#'61'N)
E%/1):L1&L'/7')$"#)+./%)&%/9%#)&.66)7'/)#"#'61')J6$#'7-)K%%#)4%#)6<&&#%&)$#%+)<#)7'//'1)$-&-?#%$.N)0#-::'/1)
#"#'61')$#%+9%66%7)%8)7'/)1.//'1#"#'61')1-+)5'4I#19%#)7'/=)'66'#)1L)1-+)K%%#)1HI68)1%++%/$%&&%#)5.67'/)m)
7"7'/1)9-#'-?#%$.N)
)
9$9!EJJ-25)02(3!,+!O/-,(B!P,046)*!4)/02!
)
[N[ND)\-/<+'/&'&!
_-6%/7),%#&4'1)19#.8'#)%&&)1%+4I66'&)4%#)1%?&)/'H) &.66)%66%)+-/<+'/&)?'/-+)%&&)?"#%)$-&-?#%$.'&=)1-+)4%/)
+'/%#)I#)/L?-&) $"#?I/?6.?&=) &.66) '&&)8.&&/'15"#7N!*!)*/6.?&),%#&4'1)I#) $-&-?#%$.'&)/L?-&) 6.9%)7"76.?&) 1-+)'/)
-#?%/.1+)1-+)L67#%1N!*")>'/-+)%&&)'#1I&&%)7'/) &.7.?%#')%/8I/7/./?'/)%8)+-/<+'/&)+'7)$-&-?#%$.)+'/%#)
,%#&4'1)%&&)8.)4%#)$"#5'#'&&)-11)$"#)8%7)7'&)9-++'#)%&&) .//'5I#%)%&&) ./&') 6I/?#')9<//%)$"#'1&I66%)1.?)/L?-&)
8%#%9&.?&N!*#) J6$#'7-) K%%#1) %#9.&'9&-/.19%) <&$-#+/./?) %8) ./1&%66%&.-/'/) !"#$%&') 8I39'#) 4-1) +.?) 1-+)
5'&#%9&%#') H<1&) $"#/.++'61'#) %8)+-/<+'/&=)+'#) 1:'3.$.9&)+-/<+'/&6.9%) ?#%8%#N)W'11) 'M&'#."#)+'7)4"?%)
8I??%#)-34)?#L)$I#?)$"#)+./%)&%/9%#)&.66)1&-#%)?#%8+-/<+'/&)5U??7%).)1&'/N)A'#9'&1)9-##.7-#'#)-34)+U39'&)
1:%#1%+&)<::6U1&%)#<+)8I39'#)+.//'15.67'#)%8)1%9#%6%):6%&1'#)-34)#<+)I+/%7')$"#)4L?9-+1&)1L1-+)9%:'66)
'66'#) </7'#H-#7.19%) ?#%8%#) 1-+) 'M'+:'68.1) 9%&%9-+5'#N) W'11%) '#./#./?%#) %8) ?#%8+-/<+'/&) 1-+)
./1&%66%&.-/'/)8I39'#)4-1)+.?)?'#)+.?)'&&)./&#U39)%8)%&&)K%%#)1"9'#)19U77%)./1&%66%&.-/'/1)3'/&#%6%)$-&-?#%$.)
$#L/) $"#?I/?6.?4'&N) T-+) 5'&#%9&%#') $L#) H%?) ./&#U39'&) %&&) %8) 7'&) 4-&) -+) $"#?I/?6.?4'&) 1-+) 7'&&%) $-&-?#%$.)
#.19'#%#)%&&)<&1I&&%1)$"#)./&')5'#-#):L)7'/)+%&'#.'66%)$"#?I/?6.?4'&)4-1)$-&-?#%$.'&)1-+),%#&4'1)5'19#.8'#=)<&%/)
1/%#%#') 7'/) "8'#4I/?%/7') #.19'/) %8) %&&) 7'&&%) $-&-?#%$.) ?6"+1) 5-#&) -34) ?L#) $"#6-#%&) 56%/7) 7'/) +I/?7) %8)
$-&-?#%$.'#)1-+)"8'#19"6H'#)-11).7%?N)J6$#'7-)K%%#):L1&L#)%&&)5.67'#)5'4"8'#)19U77%1)-34)4%/)?"#)7'&)?'/-+)
%&&)5U??%)./)7'+).)'&&)1%++%/4%/?)?'/-+)'/)#<+16.?)9-/1&#<9&.-/N!**);)1%+&%6)+'7)\%3a<''/)5'19#.8'#)4%/)
4<#) 4%/) 4%#) 1"9&) 19U77%) $-&-?#%$.'#) ?'/-+)%&&) 9-/&'M&<%6.1'#%) 7'+)-34) %&&) 4%/1) ./1&%66%&.-/'#) 19%:%#) '/)
9-/&'M&)$"#)7'+=)'/)/U)9-/&'M&)$"#)'/)/U)8'#96.?4'&N!*$)T-+)5'&#%9&%#')%8)K%%#1)./1&%66%&.-/)!"#$%&')$L#)H%?)
./&#U39'&)%8)%&&)K%%#)1U/6.??"#)7'11%)5.67'#)-34):L)1L)1I&&)5'8%#%#)-34)19U77%#)7'+)$#L/)%&&)#U39%1)+'7).)7'/)
1&#"+)%8)5.67'#)1-+)"8'#19"6H'#)-11).7%?)-34)5'8%#%#)7'+)$#L/)%&&)56.)5'?#%87%)</7'#)%66%)7')7-9<+'/&I#%)
5.67'#)1-+)&%?.&1)%8)4-##.56%)4I/7'61'#)</7'#)DPCC2&%6'&N);)1&I66'&)$"#)%&&)6L&%)5.67'/)56.)5-#&?6"+7)-34)5'?#%87)
%8)%/7#%)5.67'#)<::6'8'#)H%?)%&&)7'//%)?#%86.9%)+-/<+'/&%6%)./1&%66%&.-/)./?'#)'/)9I/16%)%8)%&&)5.67'/)4%#)
?'&&1)'/)1&-#16%?'/)?#%8)1-+)1I#19.6H'#)7'/)$#L/)"8#.?%)5.67'#)-34)?'#)5.67'/)'/)%//%/)1&%&<1N)>'/-+)7'&&%)
+-/<+'/&)?'1)5.67'/)'/)8I#7.?)?#%8)-34)'/):6%&1)4%#)19%:%&1)7.&)H%?)1-+)5'&#%9&%#')5H<71)./)%&&)5'&#%9&%=)
#'$6'9&'#%)-34)L&'#<::6'8%)7'&)"?-/56.39)1-+)0-'/)O'11./?)$"#'8.?%&)+'7)1./)9%+'#%N)W'//%)3'#'+-/.'66%)
-34)%668%#6.?%)1&I+/./?)1-+)8'#9'&)$"#%/6'7'#)4-1)+.?)1-+)5'&#%9&%#')$"#1&I#91)U&&'#6.?%#')%8)%&&)8%#H')#<+)
I#)7-6&)&.661)7'11)%&&)+%/)5'$.//'#)1.?).)7'&N)W'&&%)6L/?1%++%)1I&&)%&&):#'1'/&'#%)8'#9'&1)4'64'&)$"#%/6'7'#)'/)
7</9'6)1&I+/./?)4-1)+.?)1-+)5'&#%9&%#')8.69'/)$"#1&I#91)%8)./1&%66%&.-/'/1)5#.1&):L)6H<1N)0-##.7-#'#/%1)-34)
#<++'/1) <&$-#+/./?) 6'7'#) &.66) '&&) %/1:I//./?) .) +./) 9#-::) 7L) H%?) 5'4"8'#) #"#%) +.?) ?'/-+) 8'#9'&) .) '/)
-1I9'#4'&)"8'#)8%7)1-+)9-++'#)<::'/5%#%1)4I#/I1&N),#.1&'/):L)6H<1)?"#)%&&)H%?)#"#)+.?)?'/-+)8'#9'&)+'7)
$"#1.9&.?4'&)$"#)%&&)</78.9%)%&&)?L)./).)/L?-&)'66'#)/L?-/N))
)
W'&)16<&6.?%)+"&'&)+'7)8'#9'&1)3'/&#%6%)5.67)&8./?%#)+.?)1-+)5'&#%9&%#')%&&)1&%//%)<::N)SI#)H%?)1&.?'#)./).)
8'#9'&1)1.1&%)#<+)I#)7'&)18L#&)%&&)</78.9%)+"&'&)+'7)5.67'/)1-+)$#%+&#I7'#)<&%/)%&&)&%)'&&)%9&.8&)5'16<&)%&&)
8I/7%)5.67'/)#U??'/=)56</7%)'66'#)8I/7%)5-#&)56.39'/N)K%?)<::6'8'#)7'&)1-+)-+)7'&&%)#<+).//'4L66'#)5.67'/1)
1%#9-$%?N)i8'/)-+)5.67'/1)1&-#6'9)?"#)./&#U39):L)+.?)I#)7'&)$#%+$"#)%66&)7'&)1&#L9)1-+)19%:%&1)?'/-+)8'#9'&1)
%#9.&'9&<#)-34)7')5.67'#)1-+)H%?) &.7.?%#')1'&&)1-+)H%?)<::6'8'#)4%#) $"#5'#'&&)-34)19%:%&)'/)$"#8I/&%/)-34)
"::'/4'&) ./$"#)7'&&%)16<&6.?%)+"&')+'7)7'//%)1I#19.6&)<&8%67%)5.67N),%#&4'1)+'/%#)%&&) $-&-?#%$.'&)+'7)1.&&)
$./?'#):'9%#)<&)/L?-&)-34)1I?'#)V1'V)'66'#)V&.&&%)7I#VN!*%)]L)'&&)6.9/%/7')1I&&)<::6'8'#)H%?)%&&)K%%#)?'/-+)7'&)

!
!#$!]86[D!.///2!D,!1/,!
!*!!]86[D!.///2!D,!0c1,!
!*"!]86[D!.///2!D,!0c1,!
!*#!]86[D!.///2!D,!0c1,!
!**!]8Io744T!./0/!D,!0cP2!0cb,!
!*$!]8Io744T!./0/!D,!0ca2!0cP,!
!*%!"86BA4D!0eba2!D,!0c,!



!
!

! "Q!

1I&&)8%#:L)./1&%66%&.-/'/)I#)<&$-#+%7)+'7)1./%)1+%6%)9-##.7-#'#)-34)&U76.?%)1&#L9)8'#9%#)#.9&%)1.?)+-&)+.?)
1-+)5'&#%9&%#')$"#)%&&):'9%)+-&)7'&&%)$-&-?#%$.)1-+)$"#)%&&)1I?%)V&.&&%)7I#VN))
)
[N[NF)T&<7.<+))
_-6%/7),%#&4'1)./&#-7<3'#%#)5'?#'::'&)',@$-@?)1-+)'&&)1I&&)%&&)5'19#.8%)5.67'#)1-+)19%:%#)'/)+'7'62%$$'9&)
1-+),%#&4'1)5'19#.8'#)1-+)/I1&%/)./6I#7N!*&)W'11%)5.67'#)./&#'11'#%#):L)'&&)7.1&%/1'#%&)-34)%66+I/&)1I&&N!*')
,%#&4'1) +'/%#) %&&) 7'11%) 5.67'#) I#) </I#%) <&%/) 7'&) 1-+) 4%/) 9%66%#) $"#) :</3&<+N!*() ,%#&4'1) +'/%#) %&&)
#':-&%?'$-&-?#%$.)-$&%)I#)+U39'&)</I#%)&#-&1)%&&)7')9%/)34-39%N!$))*/6.?&)4-/-+)9%/)'&&)$-&-?#%$.)19#.9%)<&%/)
%&&)1L#%N!$!)T&<7.<+)-+$%&&%#)5.67'#)1-+)8I39'#)./&#'11')+'/)./&')"+4'&N!$")W')1'M)5.67'#/%)1-+)+"&'#)+.?)
1-+)5'&#%9&%#').)./1&%66%&.-/'/1)$"#1&%)#<+)9%/)5'19#.8%1)8I39%)'&&)1L7%/&)%66+I/&)./&#'11'N)T-+)5'&#%9&%#')
1&<7'#%#)H%?)5.67'#/%)-34)H%?)$"#1"9'#)1I&&%)1%++%/)5.67'#/%)&.66)'/)1'98'/1)'66'#)'&&)/%##%&.8)1-+)19%)19.67#%)
'/)8.11)4.1&-#.%N)!"#)%&&)$"#1&L)7'+)%/8I/7'#)H%?)+./%)'?/%)+.//'/)8.69'&)8I39'#)9#-::16.?%)$"#/.++'61'#)
+'/)<&%/)%&&)7')19%:%#)/L?-/)1&"##')"+4'&)'66'#)%$$'9&)4-1)+.?)1-+)5'&#%9&%#'N)d#-&1)%&&)$6'#%)5.67'#)8.1%#)7'/)
7"7%)+%//'/1) 6.86"1%)9#-::)-34)4%/1)$"#&8.86%7')7"&&#%#)1+I#&%#) ./&')5.67'#/%)-34)34-39'#%#)9/%::&N)K%?)
6I1'#)7'+)./&#'11'#%&)+'/)7.1&%/1'#%&N)*/6.?&),%#&4'1)#'6%&'#%#)5.67'#)1-+)$%66'#)</7'#)9%&'?-#./)1&<7.<+)&.66)
5'&#%9&%#'/)?'/-+)7'//'1)9<6&<#)-34)$"#1&L1)?'/-+)$-1&#%/)-34)'/)7.1&%/1'#%7)1%+4I66'6.?)56.39N!$#)J&&)+./)
'?'/)'#$%#'/4'&)-34)9<6&<#)4%#)$-#+%&)7'&)1I&&)8%#:L)H%?)6I1'#)7'11%)5.67'#)<::6'8'#)H%?)56.#)&U76.?&)8.7)$6'#%)
&.66$I66'/)7L) H%?)'M'+:'68.1)<::6'8'#)96.+%&'&)-34)5.67'#/%1) .//'4L66)?'/-+)+./%)1<5H'9&.8%)'#$%#'/4'&'#)
&#-&1)%&&)H%?)1HI68)8%#')1.?)4%#)<::6'8&)96.+%&'&).)S.3%#%?<%)'66'#)<::6'8&)'/)6.9/%/7')1.&<%&.-/)1-+)7'/)1-+)
5.67'#/%)7-9<+'/&'#%&N)\./)56.39)9%/)1'1)1-+)9<6&<#'66&)$-#+%7)8.7)7')&.66$I66')5.67'#/%)./&')#'6%&'#%#)&.66)+./%)
'?/%)+.//'/)<&%/)H%?).)1&I66'&)%/8I/7'#)+.?)%8)+.//'/)$#L/)$.6+'#)1-+)H%?)1'&&)$"#)%&&)$"#1&L)5.67'/1).//'4L66N))
)
J6$#'7-) K%%#) 5'#I&&%#) %&&) 4%/) ./&') 6.&%#) :L) 5.67'#1) $"#+L?%) %&&) 9-++</.3'#%) -34) 7I#$"#) %66&.7) $"#1"9'#)
9-/&'M&<%6.1'#%)7'+N!$*)K%?)<::6'8'#)%&&)8'#9'&1)$"#1&%)#<+=)6.91-+)./1&%66%&.-/'/1)%#9.&'9&<#=)I#)'&&)1I&&)$"#)
K%%#)%&&)19U77%)7'/)3'/&#%6%)5.67'/N),.67'#/%).)$"#1&%)#<++'&)8'#9%#)?"#%)7'&)?'/-+)%&&)1I&&%)7'/)3'/&#%6%)
5.67'/).)'/)9-/&'M&)1L)%&&)7'/)./&')19%)+.11$"#1&L1N),.67'#/%)9%/)6.9/%1)8.7)7')#':-#&%?'5.67'#)1-+),%#&4'1)
5'19#.8'#)1%9/%):</3&<+)+'/)1-+)8I39'#)'&&)./&#'11'#%&)1&<7.<+N!$$)T-+)5'&#%9&%#')$L#)H%?)./&#U39'&)%8)%&&)
7'11%)5.67'#)./&#'11'#%&)-34)%/8I/&1)%8)K%%#)1-+)'&&)I/7%+L6).)4%/1)1&#I8%/)%&&)5'#I&&%)'/)4.1&-#.%)&.66)$"#+L/)
$"#)7'/)5.67)1-+)8I39&1)4%/1)'?'/&6.?%)"+4'&)-34)./&#'11'N))
)
9$9$9!QR(54R'!!
;)=#)>"#?3/1)>2#-/1)</7'#1&#U9'#)_-6%/7),%#&4'1)9I/16-#/%1)%8?"#%/7')8.9&)$"#)4<#<8.7%)8.)I?/%#)'/)5.67)&.7)
-34)<::+I#91%+4'&)/I#)4%/)19#.8'#)VH%?)1'#=)H%?)9I//'#=)%66&1L)+I#9'#)H%?=)5'&#%9&%#)H%?)-34)&I/9'#)H%?V9!$%)
@&.$#L/),%#&4'1)-#7)9%/)+%/)7#%)16<&1%&1'/)%&&)'/)-%81.9&6.?%)9I/16%)$"#'?L#)7'/)#'$6'9&.-/)'/)5.67)9%/)-#1%9%)
-34)&.66)-34)+'7)$"#%/6'7'#)%&&)8.)&%#)-11)&.7)%&&)#'$6'9&'#%)"8'#)'/)5.67N)0I/16%/1)%8?"#%/7')5'&U7'61')9-++'#)
1I#19.6&) &.66)<&&#U39).)7'&)1-+),%#&4'1)5'19#.8'#)1-+)5.67'#)+'7):</3&<+9)>'/-+)%&&) .//'4L66%)/L?-&)1-+)
5#U&'#) 8L#&) %66+I//%) 1I&&) %&&) 1') :L) 5.67'#) 1I#19.6H1) 5.67'#) +'7) :</3&<+) $#L/) 5.67'#) 1-+) '/5%#&) 1&<7'#%1)
7.1&%/1'#%&)%8)5'&#%9&%#'/N!$&)*/6.?&),%#&4'1)1L)-#1%9%#)8.11%)$-&-?#%$.'#)'/)<::6'8'61')+'7%/)%/7#%)./&')?"#)
7'&N!$')),%#&4'1)%/8I/7'#)-#7)1-+)%&&)5.67'#)D1*%?3%//#/)'66'#)'X/#/)5'&#%9&%#'/)$"#)%&&)5'19#.8%):</3&<+N!$()
W'11%)5'19#.8/./?%#)9%/)1'1)#.9&%)<::+I#91%+4'&)+-&)9#-::'/1)./8-68'#./?).)7'//%)%$$'9&.8%)<::6'8'61'):L)
6.9/%/7') 1I&&) 1-+) `%<#%) @N) \%#91) 5'19#.8/./?) %8) 4%:&.19%) 5.67'#) 1-+) '/?%?'#%#) 5'&#%9&%#'/) ?'/-+) %&&)
%9&.8'#%)+.//'15.67'#)-34)1.//'1$"#/.++'61'#N!%))\'/)5.67'#)+'7):</3&<+)?"#)+'#)I/)%&&)'/5%#&)&%6%)&.66)-34)
$"#1&L1)%8)9#-::'/=)'/6.?&),%#&4'1)8I39'#)5.67'#)+'7):</3&<+)-391L)'/)'+-&.-/'66)#'1:-/1)4-1)5'&#%9&%#'/)
1-+)8I68.6H%)-34)"+4'&N!%!))
)

!
!*&!"86BA4D!0eba2!D,!_c,!
!*'!"86BA4D!0eba2!D,!_c2!_1,!
!*(!"86BA4D!0eba2!D,!ac,!
!$)!"86BA4D!0eba2!D,!ac,!
!$!!"86BA4D!0eba2!D,!ac,!
!$"!"86BA4D!0eba2!D,!a_,!
!$#!"86BA4D!0eba2!D,!_c2!_a2!1P,!
!$*!]8Io744T!./0/!D,!0cP2!0cb,!
!$$!"86BA4D!0eba2!D,!_c2!ac,!
!$%!"86BA4D!0eba2!D,!cP,!
!$&!"86BA4D!0eba2!D,!__,!
!$'!"86BA4D2!)>R8T=2!I%6("J:,*($:@@%6A(6*5>*$('@(#'6'8$*#4%6D((R3854B8!">[3Y6R8Z2!hB>I[A>RJ!0eba!D,!c_,!
!$(!"86BA4D!0eba2!D,!__,!
!%)!]86[D!.///2!D,!..,!!
!%!!"86BA4D!0eba2!D,!ab,!



!
!

! "R!

A%#)-34)'/)%8)8'#9'/).)K%%#1)&#.6-?.=).)8.69'/)./1&%66%&.-/'/)!"#$%&')./?L#=)#.9&%#)<::+I#91%+4'&'/):L)'/)
5'&U7%/7')5.67N)W'11%)5.67'#1)#'6'8%/1)I#)$"#8.11-)./&')/%&<#6.?)<&%/)7'11%)&#')5.67'#)4%#)?'&&1)7'//%)1I#19.67%)
5'&U7'61')?'/-+)%&&)9-/1&/I#'/)1HI68=)J6$#'7-)K%%#=)8%6&)<&)7'11%)5.67'#)-34)?'&&)7'+)7'//%)1I#19.67%)1&I66/./?N)
@&.$#L/)4<#)K%%#)5'19#.8'#)7'/)3'/&#%6%)5.67'/).)!"#$%&'()1-+)7'/)1&%#9%1&')5.67'/)%8)1-#?=)I#)7'&)+"H6.?&)%&&)
$"#'1&I66%) 1.?) 7'&&%) <#8%6) 1-+) -+) %&&) 7'&) 19<66') 9<//%) #'$6'9&'#%) K%%#1) '?'/) <::6'8'61') %8) 7'//%) 5.671)
1I#19.6H%/7')?'/-+):</3&<+N!%")K%%#)4%#)8%6&)%&&)1&I66%)<&)7'/)3'/&#%6%)5.67'/)1L)%&&)7'&)$U1.19&)1L#%#)+.?)1-+)
5'&#%9&%#')?'/-+)7'&)+U39'&)1&%#9%)6H<1'&N)T-+)5'&#%9&%#')<::6'8'#)H%?)7'&&%)6H<1)1-+)8'#9'&1)4<8<7'6'+'/&N)
K%?)<::6'8'#)7'&)1-+)-+)K%%#)?'/-+)./1&%66%&.-/'/):'9%#):L)7'//%)5.67)1-+)H%?)$"#'1&I66'#)+.?)?'/-+5-##%&)
4-/-+)-34)<::6'8'#)./1&%66%&.-/'/)1-+)'&&)1I&&)$"#)K%%#)%&&)"8'#$"#%)7'&&%)1L#)&.66)+.?)1-+)5'&#%9&%#'N))T-+)
&.7.?%#')/I+/&1)+'/%#),%#&4'1)%&&)$-&-?#%$.):'9%#)-34)1I?'#)V1'V)-34)V&.&&%)7I#V)-34):'9%#)<&)/L?-&N!%#);)+"&'&)
+'7)!"#$%&')<::6'8'#)H%?)%&&)K%%#1)./1&%66%&.-/)$"#1&I#9&)7'//%)$-&-?#%$.19%)%1:'9&)?'/-+)%&&)./1&%66%&.-/'/1)
<&$-#+/./?)8'#9%#):'9%):L)7'//%)1I#19.67%)5.67)-34)1I?%)V&.&&%)7I#VN)T-+)5'&#%9&%#')$L#)H%?)./&#U39'&)%8)%&&)
K%%#)8.66)%&&)H%?)8'#96.?'/)19%)1')-34)$"#1&L)7'&)4%/)<::6'8'#)1.?)4%)1'&&)-34)<::6'8&)/I#)4%/)1HI68)5'&#%9&%&)
7'//%)5.67N))
)
*$&'#1-+)K%%#):6%3'#%&)7'/)3'/&#%6%)5.67'/).)./1&%66%&.-/'/1).//'#1&%)#<+)<::6'8'#)H%?)7'&)1-+)-+)7'&&%)4%#)
?'&&)'/)'$$'9&)%8)%&&)1%9&%)/'#)+.&&)1''/7')?'/-+)%&&)H%?)$"#1&)+%/%&1)%&&)./8'1&'#%)&.7)-34)'/?%?'+%/?)?'/-+)
%&&)?"#%)%/1&#I/?/./?'/)%&&)&%)+.?)?'/-+)+"#9%)9-##.7-#'#=)I?/%)&.7)L&)7')"8#.?%)1'M)5.67'#/%)-34)&.66)1.1&)$L&&)
+"&%)5.67'/)1-+)$"#6I/?&1)$#L/)'&&)"?-/56.39)&.66)'/)6I/?#')1'98'/1)7L)7'/)8.1%1):L)'&&)/U&&)1I&&)?'/-+)'/)
6I/?#')6--:N)]#'3.1)1-+)`%<#%)@N)\%#91)+'/%#)%&&)4%:&.19%)5.67'#)9#I8'#)%&&)5'&#%9&%#'/)$U66'#).)6<39-#)+'7)
$"#9#-::16.?%7)9</19%:=)+'/%#),%#&4'1)%&&):</3&<+)I#)$"#'/%7)+'7)'/)8.11)$"#7#"H/./?)-34)$"#)%&&)8'#96.?'/)
1') '&&) $-&-?#%$.) 5'4"8'#) 8.) '/6.?&) 4-/-+) 4"H%) 56.39'/) '66'#) 16<&%) "?-/'/N!%*) A%/6.?%) 5'19#.8/./?%#) -34)
9%&'?-#.1'#./?%#) %8) 5.67'#) 5'4"8'#) &U1&%1) '/6.?&) ,%#&4'1) $"#) %&&) 6L&%) 5.67'/1) 7'&%6H) '/1%+) 1&.?%) <::) &.66)
9I/16-+'78'&%/7'&N!%$)!"#$%&')3'/&#%6%)5.671)16<&6.?%)3#'13'/7-=)7'&)1&%#9%) 6H<1)1-+)56I/7%#)5'&#%9&%#'/=)
&8./?%#)+.?)%&&)5-91&%86.?&)16<&%)"?-/'/N)\'7%/)H%?)56</7%#)<::6'8'#)H%?)%&&)7'&)19%:%1)'&&)1L7%/&)<&#U++')
$"#)#'$6'9&.-/)"8'#)7'&)8.1<'66%)./&#U39)1-+)H%?)H<1&)&%?.&)./)1-+)9%/)6.9/%1)8.7)7'&)&.661&L/7)%8)&U1&/%7)1-+)
,%#&4'1)5'19#.8'#N))
)
,%#&4'1)5'19#.8'#)&8L)$"#'&''61'#)4-1)'/)5.67)1-+)9%/)?')<::4-8)&.66)7'&)1-+)4%/)9%66%#):</3&<+N)!"#)7'&)
$"#1&%) '/) 7'&%6H) 1-+) -%81.9&6.?&) ./&#'11'#%#) 5'&#%9&%#'/) -34) $"#) 7'&) %/7#%) ?'/-+) %&&) 5.67'/) .//'4L66'#) '/)
./&'/1.&'&)1-+)4%#)+'7)&.7'/1)?L/?)%&&)?"#%N!%%)SI#)H%?)1-+)5'&#%9&%#')+"&'#)!"#$%&')3'/&#%6%)5.67)<::6'8'#)
H%?)7'&)1-+)-+)9-/1&/I#'/)6L/?1%+&)16<&'#)+./)56.39)?'/-+)%&&)#'7<3'#%)5.67'/1).//'4L66)&.66)7'11)'/7%1&)'/)
7'&%6H).)5.67'/)L&'#1&L#)2)$-#+'/)%8)1U1&#%#/%1)9#-::%#N)K%%#)5'19#.8'#)7'//%)1.6<'&&)1-+)7"7'/1)9-#'-?#%$.N!%&)
T-+) 5'&#%9&%#') $"#'1&I66'#) H%?) +.?) 4<#) 7'11%) 1U1&#%#1) 7%/16.9%) :-1') 8%#.&) 7'/) 7'&%6H) 1-+) ./&#'11'#%&) -34)
?'/-+5-##%&)9-/1&/I#'/N))
)
,%#&4'1) +'/%#) %&&) 5.67'#) +'7) :</3&<+) 7#%#) 5'&#%9&%#'/) &.66) 1.?N!%') d.66) 19.66/%7) $#L/) 7') 1'M) 5.67'#/%) .)
6H<16L7-#/%=)1-+)H%?)$L&&)+"H6.?4'&)%&&)/I#+%)+.?):L)+./%)'?/%)8.669-#=)<::6'8'#)H%?)%&&)K%%#1)<&$-#+/./?)%8)
./1&%66%&.-/'/1)1.1&%)#<+=)7I#)7'&)3'/&#%6%)$-&-?#%$.'&)8.1%1=)./&')&.66L&'#)+.?)%&&)5'&#%9&%)$-&-?#%$.'&)?'/-+)'&&)
7.1&%/1'#%&)1&<7.<+N),.671'98'/1'/)I#)<&$-#+%7):L)'&&)1I&&)1-+)?"#)%&&)H%?)1-+)5'&#%9&%#')$"#1&)<::6'8'#)%&&)
6--:'/)I+/%#)7#%)+.?)&.66)1.?)?'/-+)7'11)#'7<9&.-/)%8)5.67'/1) .//'4L66N)K%?)<::6'8'#)7'&)1-+)-+)7'//%)
#'7<9&.-/) .13'/1I&&'#) 4<#) H%?) 1HI68) 19<66') 4%) #'7<3'#%&) 5.67'/1) 4'64'&) -+) H%?) /I#+%&)+.?) $-&-?#%$.'&) -34)
1&<7'#%&)'/7%1&)/L?#%)7'&%6H'#)L&)?L/?'/):L)/I#%)4L66N)d.66)1.1&)<::6'8'#)H%?)%&&)6--:'/1)<&$-#+/./?)1"9'#):6L?%)
+.?)?'/-+)7'11)1&%#9%)6H<1N);)'/6.?4'&)+'7)4<#),%#&4'1)5'19#.8'#):</3&<+=)1-+)'&&)'6'+'/&)1-+)19H<&1)<&)
$#L/)13'/'/)1-+)'/):.6)1-+)?'/-+5-##%#=)<::6'8'#)H%?)%&&)7'&&%)6H<1)8'#9%#).13'/1I&&%)7'&&%)$'/-+'/)?'/-+)
%&&)`*W26H<1'&) 1L) %&&) 1I?%) 19H<&1) <&) $#L/) 1U1&#%#/%1) 9#-::%#) :L) 5.67'/) -34) ?'/-+5-##%#)+./) 56.39) $"#) %&&)
./:#I/&%)7'#%1)9#-::%#1)$-#+):L)+./)/I&4.//%N!%()
)

!
!%"!"#$%&'!()*&'+$,!-./012!.1!34567869:,!!"#$%&'()**$+,(-./*&'0,-(123"*45,(6/%(7'0%$('#(7/'6'8$*3/9(;<9=4>?,!@>7*754,(
ABBCDEFFGGG,H>7B754,I>JFG8BIAKLM5NO1>COHP(I,$
!%#!"86BA4D!0eba2!D,!0c,!
!%*!"86BA4D!0eba2!D,!b0l!]86[D!.///2!D,!0bc,$
!%$!"86BA4D!0eba2!D,!b0,!
!%%!"86BA4D!0eba2!D,!Pc2!0cP,!
!%&Q8862!(R364=>,!S>TDBTU6,!V8DD4R5R8=!W4TB462!XYB45>6Z,!./.0,!X79=8=!L9DT9TZ!01!>[B>546,!
!%'!"86BA4D!0eba2!D,!__2!a.,!
!%(!"86BA4D!0eba2!D,!__,!



!
!

! "f!

T-+)5'&#%9&%#')<::6'8'#)H%?)%&&)7'&)1I&&)8%#:L)7'/)3'/&#%6%)5.67'/)?'1&%6&%1).)./1&%66%&.-/'/)9%#%9&I#.1'#%1)%8)
$6'#%)%8)7')7#%?)1-+),%#&4'1)5'19#.8'#)9I//'&'39/%#):</3&<+N)i/7L)<::6'8'#)H%?)./&')%&&)5.67'/)V&#I$$%#)+.?V)
-34)$#%+9%66%#)7'/)%$$'9&.8%)#'1:-/1)1-+),%#&4'1)5'19#.8'#)%&&):</3&<+)8I39'#N!&)))

0"123%/4,$'&"567"3,88,$9,44,$'&"'(3-/33(5$"
!
W'/)4I#)</7'#1"9/./?'/1)1U$&')8%#)%&&)</7'#1"9%):L)8.69'&)1I&&)8'#9'&)!"#$%&'=)FCDB=)%8)9-/1&/I#'/)J6$#'7-)
K%%#)19<66')9<//%)'/?%?'#%)-34)5'#"#%)'/)5'&#%9&%#')?'/-+)5'&#%9&%#'/1)9#-::N)K%?)4%#).)7'&&%)1%++%/4%/?)
1&<7'#%&)5'#"#./?)5L7')1-+)'&&)4%:&.19)-34)%$$'9&.8&)$'/-+'/N)@&.$#L/)7'11%)&8L)%1:'9&'#)%8)5'#"#./?)4%#)H%?)
</7'#1"9&) 4<#) H%?) 1-+) 5'&#%9&%#') <::6'8'#) +"&'&) +'7) K%%#1) ./1&%66%&.-/) ?'/-+) %&&) %::6.3'#%) '&&) 4%:&.19&)
:'#1:'9&.8):L)8'#9'&)<&.$#L/)`%<#%)@N)\%#91)&'-#.)-+)4%:&.19&)1''/7')-34)I8'/)%::6.3'#%&)_-6%/7),%#&4'1)
&'-#.)-+)$-&-?#%$.)-34)4%/1)5'?#'::)1&<7.<+)-34):</3&<+)1-+)'/)./?L/?)&.66)%&&)1"9%)$"#1&L)4<#)H%?)1-+)
5'&#%9&%#')<::6'8'#)8'#9'&1)%$$'9&.8%):L8'#9%/N))
!
@$#!EJJ-25)02(3)(!,+!)44!6,J42*14!*))(B)!
!
>'/-+)%&&)%::6.3'#%)'&&)4%:&.19&)1''/7').)+"&'&)+'7)8'#9'&)!"#$%&')<::6'8'#)H%?)%&&)8'#9'&1)%#9.&'9&<#)+'7)
1./) #<+16.?%)-&U76.?4'&)-34)7'11)+./.+%6%)5'6U1/./?)9%/) 1'1)9-##'1:-/7'#%)+'7)7'/)8%?4'&) 1-+)\%#91)
+'/%#) I#) 9%#%9&I#.1&.19&) $"#) 4%:&.19%) 5.67'#) -34) 1-+) ./5H<7'#) &.66) 4%:&.19&) 1''/7') -34) $#%++%/%#) '/)
./&'66'9&<'66) -34) '+-&.-/'66) #'$6'9&.-/N!&!) A'#9'&1) %#9.&'9&<#) +'7) +"#9'#) -34) -&U76.?4'&) "8'#) 8%7) 1-+)
9-++'#)+"&%)+.?)#</&)4"#/'&)$#%+9%66%#)$"#/.++'61'#)%8)1:I//./?).)+./)9#-::)7L)H%?)<::6'8'#)%&&)9#-::'/)
5'4"8'#)19U77%1)$#L/)%&&)?L)./).)/L?-&)'66'#)/L?-/N)A'#9'&1)%#9.&'9&<#)$#%+9%66%#)-391L)'/)1.//'11&I+/./?)%8)
4"?&.76.?4'&)-34)%668%#)4-1)+.?)1-+)5'&#%9&%#')<&.$#L/)7')+.//'15.67'#)%8)+-/<+'/&=)?#%8%#)-34)9%:'66)1-+)
7'11)%#9.&'9&<#)%9&.8'#%#)4-1)+.?N)W'//%)./.&.%6%)'$$'9&):L)9#-::'/)1-+)8'#9'&1)#<+16.?4'&)$"#%/6'7'#)#'7%/)
/I#)H%?)1-+)5'1"9%#')1&.?'#)./).)./1&%66%&.-/'/)5'7"+'#)H%?)19<66')9<//%):L8'#9%)4<#)5.67'#/%).)./1&%66%&.-/'/)
1'/%#')<::6'81)?'/-+)%&&)9#-::'/)7L)#'7%/)1%&&1).)'/)8.11)1.//'11&I+/./?N)*$&'#1-+)7')+.//'15.67'#)1-+)
%#9.&'9&<#'/)$#%+9%66%#)8%#.'#%#)5'#-'/7'):L)5'&#%9&%#'/1):'#1-/6.?%)'#$%#'/4'&'#)-34)9<6&<#)9%/)+%/)&I/9%)
1.?)%&&)7'/)1.//'11&I+/./?)1-+)%#9.&'9&<#'/)$#%+9%66%#)19.6H'#)1.?)$#L/)5'1"9%#')&.66)5'1"9%#'N);)1&I66'&)$"#)
%668%#)-34)4"?&.76.?4'&)19<66')8'#9'&1)#<+16.?%)$-#+?.8/./?)'M'+:'68.1)9<//%)19%:%)-1I9'#4'&=)#I716%)'66'#)
.##.&%&.-/)4-1)'/)%//%/)5'&#%9&%#')"8'#)%&&)./&')9<//%)1')-34)5'7"+%):L)8.69'&)1I&&)8'#9'&)#<+16.?&)I#)<::5U??&N)
_.19'/) %&&) 5'1"9%#/%)<::6'8'#) 1L7%/%)9I/16-#'%9&.-/'#) :L)?#</7) %8)8'#9'&1) %#9.&'9&<#) 19<66') 9<//%)8%#%)
+-&.8%&.-/'/)&.66)%&&)E%11'656%71&.$&'61'/1)3<#%&-#'#)/L?#%)8'39-#)'$&'#)"::/./?)8%67')%&&)9-+:6'&&'#%)8'#9'&)
+'7)'/)9%#&%)"8'#)#<++'/)8.7)./?L/?'/)&.66)./1&%66%&.-/'/N))
)
>'/-+)%&&)%::6.3'#%)4%:&.19&)1''/7')<::6'8'#)H%?)I8'/)%&&)7'/)1<5H'9&.8.&'&)-34):%#&.194'&)8%#.?'/-+)H%?)
'#$%#) 8'#9'&) +'78'&%/7'?"#1N) \%#91) +'/%#) %&&) :'#3':&.-/) %66&.7) I#) :%#&.19) -34) ./&#'11'#%7) '$&'#1-+) 7'/)
/"78I/7.?&8.1)I#)$"#9#-::16.?%7).)'/)1:'3.$.9)5'&#%9&%#'N!&")W'&&%)$"#%/6'7'#)'/6.?&)\%#91)%&&):'#3':&.-/'/)
1<5&#%4'#%#).//'4L66'&).)'/)5.67)&.66)7')%1:'9&'#)%8)5.67'/)1-+)./&#'11'#%#)5'&#%9&%#'/N)W'):'#1-/6.?%)+.//'/)
1-+)%9&.8'#%1)4-1)+.?)%8)5.67'#/%1).//'4L66)5'#"#)1I66%/)7'&)1-+)+%/)19<66')9<//%)$"#'1&I66%)1.?)8%#%)5.67'/1)
4<8<71%96.?%)3'/&#<+N)T-+)'M'+:'6)9%/)/I+/%1)7')&8L)5.67'#)1-+).//'4L66'#)7'/)7"7%7')+%//'/1)6.86"1%)
9#-::N)SI#)H%?)5'&#%9&%7')7'/)$"#1&%)%8)7'11%)&8L)5.67'#=)7'/)1-+)8.1%7')7'/)7"7%7'1)9#-::)6I/?1)+'7)'/)
8I?=) <::$%&&%7') H%?) ./&') %9&.8'#./?'/) %8) /L?#%) 1I#19.67%) +.//'/) -34) ./&') 4'66'#) /L?#%) 1I#19.67%) $U1.19%)
$"#/.++'61'#N)A.7)5'&#%9&%/7'&)%8)7'/)%/7#%)5.67'/=)7I#)7'/)7"7%7')+%//'/) 6.??'#):L)'/)1I/?) .)8%7) H%?)
$"#+-7%7')8%#)4%/1)4'+=)<::6'87')H%?)4%:&.19%)$"#/.++'61'#)%8)9U6%)-34)$<9&)8.69'&)H%?)<::6'8'#)5'#-77')
:L)%&&) #<++'&1) ./#'7/./?)%9&.8'#%7')+.//'/)$#L/)+./) &.7) .)`%)]%k)-34) .)J/7'#/%N)SI#) .?'/9I//./?'/)%8)
5.67'/)+.116U39%1)%/8I/71)'/6.?&)\%#91).)1&I66'&)'?/%)+.//'/)'66'#)'/)8.#&<'66)5.67)<&.$#L/)7#"++%#=)$%/&%1.'#)
'66'#)'/)9I/16%)%8)'&&)?'/'#'66&)$"#$6<&'&N!&#)]L)7'&&%)1I&&)<::6'8'#)H%?)%&&)7')6<39-#)1-+)$6'#%)%8)5.67'#/%).)
8'#9'&) 19%:%#) $U661) ?'/-+)%&&) H%?) &8./?%1) $<665-#7%)5.67'/)?'/-+)+./%) '?/%)+.//'/)-34)5.67'#) 1-+) H%?)
./4I+&%&)8.%) &.66) 'M'+:'6) $.6+N!&*) K%?)<::6'8'#) %&&) 7'/)5#.1&) :L)+.//'15.67'#) 1-+)9-##'6'#%#)+'7)5.67'/1)
$%9&.19%)5'#I&&'61')-#1%9%#)%&&) H%?)<::6'8'#)5.67'#/%)1-+)-8'#96.?%=) .13'/1%&&%)-34)<::6'8'#)'/)7.1&%/1) &.66)
7'+N)W')5.67'#).)8'#9'&)7I#)1U1&#%#/%1)9#-::%#)1&L#).)3'/&#<+)%9&.8'#%#)7I#'+-&)9#-::16.?%)$"#/.++'61'#)%8)
-6.9%)1.//'11&I+/./?%#)1-+)1-#?=)$"#&8.86%/)-34)$"#6<1&)<&.$#L/)7')%/1.9&1<&&#U39=)?'1&'#)-34)9#-::14L66/./?%#)

!
!&)!"86BA4D!0eba2!D,!ac,2!ab,$
!&!!]86[D!.///2!D,!0ac,$
!&"!]86[D!.///2!D,!_02_.,!
!&#!]86[D!.///2!D,!1/2!0ac2!0bc,!
!&*!]86[D!.///2!D,!0ac2!0bc,!



!
!

! IJ!

1-+) H%?) <&6I1'#) 4-1) 7'11%) 98.//-#N) K%?) <::6'8'#) %&&) 7'&&%) -#1%9%#) %&&) H%?) <::6'8'#) 7'11%) 5.67'#) 1-+)+'#)
8'#96.?%)I/)7')"8#.?%)5.67'#/%N))
)
\%#91) +'/%#) %&&) 5.67'#) 1-+) $#%+5#./?%#) 9#-::16.?%) %11-3.%&.-/'#) 1%+&.7.?&) $#%+5#./?%#) '+-&.-/'66%)
%11-3.%&.-/'#) 8.69%) I#) $"#5</7/%) &.66) 7') +.//'/) 1-+) %9&.8'#%&1) ?'/-+) 9#-::'/N!&$) W'11%) '+-&.-/'66%)
#'%9&.-/'#)+'/%#)\%#91)I#).)6.94'&)+'7)8L#):'#3':&.-/1$"#+L?%)$-#+%7')%8)8L#):'#1-/6.?%)'#$%#'/4'&)-34)
9<6&<#N!&%)E<#)8L#%)1.//'/)#'1:-/7'#%#):L)1&.+<6.)-34)4<#)8.)7I#'$&'#)<::6'8'#)7'11%)1'/1%&.-/'#=)+'/%#)\%#91=)
I#) &.66?I/?6.?&) $"#)-11):L)-6.9%)1I&&)5'#-'/7'):L)7'/)4.1&-#.19%)-34)9<6&<#'66%)1.&<%&.-/)7L)7'&&%)+"&')I?'#)
#<+N0PP)*/6.?&)\%#91)9%/)8.)'/5%#&)<::6'8%)-34)9I//%)7'&)1-+)8.)4%#)6I#&)-11)I#)+"H6.?&)%&&)9I//%N0Pb)W'&&%)
<::6'8'#)H%?)9-++'#)&.66)<&&#U39).)7'&)$%9&<+)%&&)H%?)&#-&1)8'#9'&1)&#%?.19%)&'+%&.9)./&')<::6'8'#)%&&)8'#9'&1)
-6.9%)7'6%#)$#%+9%66%#)/L?-/)1&%#9)'+-&.-/'66)#'%9&.-/)4-1)+.?N)d#-&1)%&&)5.67'#/%)19.67#%#)7"7=)8L67)-34)'/)
-'#4"#7)$"#6<1&):L)?#</7)%8):-6.&.19%)-#-6.?4'&'#).//'4L66'#)7')+.//'15.67'#)-34)8.#&<'66%)5.67'#)1-+)%9&.8'#%1)
4-1)+.?)./&')/L?#%)%8)7'11%)'6'+'/&N)SI#)H%?)?'/-+)'/)%8)5.67'#/%)+"&'#)7'/)7"7%)9#-::'/)8.7)8I?9%/&'/)
$#%+9%66%#)7'/)./&')'/)1&"##')#'%9&.-/)4-1)+.?)I/)7'/)/I#) H%?)1'&&)'/)7"7)9#-::):L)$.6+N)K%?)<::6'8'#)%&&)
$#L/8%#-/) %8) %&&) /L?#%) 9#%$&.?%) '+-&.-/'66%) #'%9&.-/'#) <::1&L#) &#-&1) 5.67'#/%1) .//'4L66) 5'#-#) :L) %&&) 7')
+.//'15.67'#)1-+)+./%)9#-::16.?%)%11-3.%&.-/'#)6-39%#)$#%+)I#)./&')6%77%7')+'7)/L?#%)1&%#9%)'+-&.-/'66%)
%11-3.%&.-/'#N)W'&)I#)7')5.67'#)1-+)8.1%#)1U1&#%#/%1)9#-::%#)1-+).)7'&)/I#+%1&')-#1%9%#)'/)'+-&.-/'66)#'%9&.-/)
?'/-+)%&&)7')%9&.8'#%#)9#-::16.?%)$"#/.++'61'#)%8)?'/'#'66%)9I/16-#)%8)1-#?=)$"#&8.86%/)-34)$"#6<1&N)))
)
E%:&.19&)1''/7'=)+'/%#)\%#91=) ./8-68'#%#)5'&#%9&%#'/1):'#1-/6.?%)+.//')-34)$%/&%1.)-34)$-7#%#)7I#$"#)'/)
'/?%?'#%7)5'&#%9&%#'N!&() K%?)<::6'8'#) %&&) %::6.3'#./?'/) %8)4%:&.19&) 1''/7') '/?%?'#%#)+.?) 1-+)5'&#%9&%#')
?'/-+)%&&)H%?)?'#)5.67'#/%)'&&)1&"##')&.71+I11.?&)<&#U++'N)E%:&.19&)1''/7')<::6'8'#)H%?)$"#7#"H'#)+./)56.39)
?'/-+)%&&):'/76%)+'66%/)5.67'/)H%?)1'#)-34)'/)./#')#'$6'9&.-/)%8)4<#)7'/):L8'#9%#)+.?N)W')5.67'#)1-+)H%?)
<::6'8'#)./&')./5H<7'#)&.66)7'//%)&U:)%8)4%:&.19&)1''/7')?'/-+)%&&)./&')%9&.8'#%)+.//'15.67'#)'66'#)9#-::16.?%)
$"#/.++'61'#=)1L)1-+)5.67'/)%8)7'/)7"7%7')+%//'/)8.7)8I?'/)-34)5.67'/)1-+)8.1%#)'/)+%/)+'7)9':1)-34)
'&&) :%#) %/7#%) :'#1-/'#) 1-+) 1&L#) <&%/$"#) 7'&) 4<1) 1-+)8'#9%#) &.664"#%) 7'/)7"7')+%//'/=) I?/%#) H%?)+./7#')
<::+I#91%+4'&) -34) &.7N) K%?) <::6'8'#) %&&) 7'1&-) $6'#) 9#-::16.?%) $"#/.++'61'#) -34) +.//'/) 5.67'/1) -6.9%)
'6'+'/&)%9&.8'#%#)4-1)+.?)7'1&-)+'#)&.71+I11.?&)<&#U++')?'#)H%?)5.67'/N)
)
\%#91)+'/%#)%&&)-:&.19%)5.67'#) .//'4L66'#)%66&) 1-+)5'4"81)$"#)%&&)5'&#%9&%)5.67'/)+'7%/)4%:&.19%)5.67'#) .)
1&I66'&) /"7?%#) 5'&#%9&%#'/) %&&) $<665-#7%)5.67'/)?'/-+) 1./%) '?/%)+.//'/)-34) $%/&%1.'#N!')) ]L) ?#</7) %8) %&&)
5'&#%9&%#'/) :L) 7'&&%) 1I&&) &8./?%1) $U66%) .) 5.67'/1) 6<39-#) 9#I8'#) '&&) 4%:.19&) 1''/7') '/) %9&.8) -34) '/?%?'#%7)
5'&#%9&%#'N!'!)>'/-+)%&&)'/?%?'#%)5'&#%9&%#'/):L)7'&&%)1I&&)./8-68'#%#)4%:&.19%)1''/7'&)7'/)'?/%)9#-::'/).)
5.67+"&'&).)4"?#')?#%7)I/)7'&)-:&.19%)+'7%/)7'&)-:&.19%)1''/7'&)5'&#%9&%#)/L?-&)$#L/)&.66#I396.?&)%81&L/7)$"#)
%&&)9<//%)1':%#'#%)7'&)1'77%)$#L/)7'/)1-+)1'#N!'")K%?)<::6'8'#)%&&)8'#9'&1)%#9.&'9&-/.19%)<&$-#+/./?=)?'/-+)
1./)8%?4'&)-34)?'/-+)%&&)9%#%9&'#.1'#%1)%8)+"#9'#=)#'7%/)1-+)'&&)$"#1&%)19'7')./).)./1&%66%&.-/'/1)./8-68'#%#)
9#-::'/).)+"&'&)+'7)8'#9'&):L)'&&)1I&&)1-+)+%/%#)&.66)'/)4%:&.19&)<::6'8'61')%8)8'#9'&N)WI#'+-&)<::6'8'#)H%?)
7')1'M) 6H<16L7-#/%) .)8'#9'&1) $"#1&%) #<+)1%+&)7'/)$.6+%7') ./&'#8H</)+'7)O'11./?)1-+)4"#) &.66)8'#9'&)1-+)
-:&.19%)5.67'#)1/%#%#')I/)4%:&.19%N)\%#91)+'/%#)%&&)7'&)#"#)1.?)-+)'/)?#%719.66/%7)+'66%/)4%:&.19&)-34)-:&.19&)
1''/7')-34)%&&)7')$6'1&%)$-#+'#)%8)1''/7'/)./96<7'#%#)5L7%)?'/-+)'/)7.%6'9&.19)#"#'61')+'66%/)7.1&%/1)-34)
/I#4'&)&.66)5.67'/N!'#)SL?#%)%8)7'11%)1'M)5.67'#)<::6'8'#)H%?).)4"?#')?#%7)%9&.8'#%#)9#-::16.?%)$"#/.++'61'#)
-34)+.//'15.67'#)4-1)+.?)I/)7')"8#.?%=)6.9%1L)$.//1)7'&)7'6%#)%8)./&'#8H</)+'7)O'11./?)1-+)H%?)<::6'8'#)
%9&.8'#%#)+.//'/)?'/-+)9#-::16.?%)$"#/.++'61'#=)+'/)H%?)<::6'8'#)./&')%&&)/L?#%)%8)7'11%)?'/-+)8%?4'&)
19%:%#) 6<39-#) 1-+)9#I8'#)%&&) H%?) $-?%#)/L?-&)U&&'#6.?%#') &.66)7'+N) ;) 1&I66'&)<::6'8'#) H%?)%&&)7') .) 1.?) 1HI68%)
.//'4L66'#)7'&)1-+)5'4"81)$"#)%&&)H%?)19%)9<//%)5'&#%9&%)7'+)1-+)7')I#N)W'11%)5.67'#)<::6'8'#)H%?)$#%+$"#)
%66&)5.7#%#)&.66)+./)$"#1&L'61')%8)8'#9'&1)/%##%&.8)1/%#%#')I/)%&&)7')$#%++%/%#)7'/)./&'66'9&<'66%)-34)'+-&.-/'66%)
#'$6'9&.-/)"8'#)5.67'/1).//'4L66)1-+)\%#91)+'/%#)%&&)4%:&.19%)5.67'#)8I39'#N!'*))
)

!
!&$!]86[D!.///2!D,!0_b,!
!&%!]86[D!.///2!D,!./1,!
!&&!]86[D!.///2!D,!c0,!
!&'!]86[D!.///2!D,!c0,!
!&(!]86[D!.///2!D,!0b_!
!')!]86[D!.///2!D,!0ac2!0bc,!
!'!!]86[D!.///2!D,!0bc2!0b_,!
!'"!]86[D!.///2!D,!0a.,!
!'#!]86[D!.///2!D,!0.e2!0ac,!
!'*!]86[D!.///2!D,!0ac,!



!
!

! I"!

A'#9'&1)3'/&#%6%)5.67)8.1%1)?'/-+)'/)6--:)7I#)5.67'/)'$&'#)%&&)7'/)$"#1&)$#%+&#I7'#)1&'?)$"#)1&'?)#'7<3'#%1)&.66)
%&&)16<&6.?'/)'/5%#&)5'1&L)%8)'&&)+U39'&)1&%#9&)6H<1)1-+)&8./?%#)+.?)1-+)5'&#%9&%#')%&&)56</7%N)]L)7'&&%)1I&&)
<::6'8'#)H%?)%&&)H%?)1-+)5'&#%9&%#')'/7%1&)8.7)'&&)9-#&)&.66$I66')$L#)+"H6.?4'&)%&&)5'&#%9&%)5.67'/).)1./)4'64'&N))
W'//%)#'7<9&.-/)%8)5.67'/=)<::6'8'#)H%?=)-#1%9%#)%&&)H%?)1HI68)1&'?)$"#)1&'?)$L#)$6'#)6<39-#)%&&)$U66%N)d.66)1.1&)1'#)
H%?)./&')5.67'/)%661)<&%/)<::$%&&%#)'/7%1&)'&&)19'/)%8)7'/)?'/-+)+./%)1&I/?7%)"?-/6-39N)K%?)<::6'8'#)%&&)H%?)
?'/-+)%&&)$L)+"H6.?4'&)%&&)5'&#%9&%)5.67'/):L)7'&&%)1&'?8.1%)1I&&).)4"?#')?#%7)./5H<71)%&&)/I#+%)+.?)5.67'/)
?'/-+)9#-::'/N)W'&&%)+'/%#)H%?)5#U&'#)./1&%66%&.-/'/1)&.7.?%#')/%##%&.8%)$-#+)-34).)1&I66'&)$#%++%/%#)7'/)
./&'66'9&<'66%)-34)'+-&.-/'66%)#'$6'9&.-/)1-+)'/6.?&)\%#91)I#)9%#%9&I#.1&.19)$"#)4%:&.19%)5.67'#N))
)
@$%!N*5)(*=44,!JR(54R'!
!
T-+)5'&#%9&%#')<::6'8'#)H%?)%&&)J6$#'7-)K%%#)?'/-+)1./)./1&%66%&.-/)$"#1"9'#)#.9&%)+./)<::+I#91%+4'&)-34)
$"#1&I#9%)+./)<::6'8'61')%8)8'#9'&1)3'/&#%6%)$-&-?#%$.N)]L)1%++%)1I&&)1-+),%#&4'1)+'/%#)%&&)$-&-?#%$.'&):'9%#)
:L)/L?-&)-34)1I?'#)Vd.&&%)7I#nV)<::6'8'#)H%?)%&&)K%%#)?'/-+)./1&%66%&.-/'/1)<&$-#+/./?):'9%#):L)7'&&%)1I#19.67%)
$-&-?#%$.)-34)1I?'#)VT'nVN!'$)W'&&%)VT'nV)<::6'8'#)H%?)#'7%/)/I#)H%?)5'&#%9&%#)8'#9'&1)<&1.7%)8.69'&)./?%8)+.?)
'/) +-/<+'/&%6) 9I/16%) 1-+) H%?) &U39&') 8'#9%7') <&&#U39%) %&&) 7'&) ./-+) 1.?) 7-67') /L?-&) %8) 5'&U7'61') '66'#)
4"?&.76.?&N)W')1'M)5.67'#)1-+)H%?)+"&').)8'#9'&1)$"#1&%)#<+)./&#'11'#%7')+.?)'/7%1&):L)7'&)1I&&)1-+),%#&4'1)
+'/%#) %&&) 5.67'#) %8) &U:'/) 1&<7.<+) ./&#'11'#%#=) /I+6.?'/) :L) '&&) %66+I/&) 1I&&N!'%) T-+) 5'&#%9&%#') $L#) H%?)
<::$%&&/./?'/)%&&)K%%#)8%6&)%&&)%/8I/7%)7'11%)5.67'#):L)H<1&)7'&)1I&&)1-+)+-&18%#%#)1&<7.<+N),%#&4'1)19#.8'#)
%&&)5.67'#)%8)&U:'/)1&<7.<+)./&#'11'#%#)%/&./?'/)1-+)8.&&/'15"#7)'66'#)4.1&-#.'#N!'&)K%?)<::$%&&%#)7'&)1-+)-+)
7')1'M)5.67'#)K%%#)8%6&)%&&)8.1%).//%/)8'#9'&1)3'/&#%6%)5.67)'#4L66'#)1.&&)8I#7')?'/-+)%&&)8%#%)5.67'#)%8)16%?'&)
1&<7.<+)1-+)6I+:%#)1.?)$"#)%&&)./$-#+'#%)-34)19%:%)7'/)9-/&'M&)1-+)K%%#)4%#)<&&#U39)5'4"81)$"#)%&&)19U77%)
5.67'#N!''))
)
;)8'#9'&1).//'#1&%)#<+)8.1%1)7'/)3'/&#%6%)5.67'/)1-+)9-/1&/I#'/)4%#)5'19#.8.&)1-+)'/)%8)7')+'1&)9#%$&$<66%)
5.67'#)1-+)19.67#%#)6.7%/7')1-+)4%/)+"&&N!'(),.67'/)&.664"#)7')&#')5.67'#)1-+)K%%#)8%6&)<&)1-+)'M&#%-#7./I#%)
5.67'#)&.66)1./)&#.6-?.)%8)8'#9)9#./?)8.69%)4%/)4%#)19%:%&)8%#1./)./1&%66%&.-/)$"#)%&&)?')7'11%)&#')5.67'#)#<+16.?)
-34)&.71+I11.?):6%&1N)K%?)<::6'8'#)%&&)9-/1&/I#'/1)1I&&)%&&):#'1'/&'#%)7'/)4I#)5.67'/).)8'#9'&)19<66')9<//%)
<::6'8%1)1-+)'/).13'/1I&&/./?)%8)7'&)1I&&)8%#):L)H%?)$"#'1&I66'#)+.?)%&&)4%/)1HI68)19<66')4%)9<//%&)<::6'8&)
7'//%)5.67N),.67'/)8.1%1):L)'&&)1I&&)1-+)H%?)<::6'8'#)1&#I8%#)+-&)%&&)19%:%)$"#<&1I&&/./?%#)$"#)%&&)5'&#%9&%#'/)
19%) <::6'8%) 7'//%) 5.671) :</3&<+N) ,%#&4'1) 5'19#.8'#) :</3&<+) 1-+) '/) 5.67) 1-+) ?'/-+5-##%#) '66'#) 1L#%#)
5'&#%9&%#'/N)J/8I/7/./?'/)%8)7'&)1&%#9%)6H<1'&)<::6'8'#)H%?)1-+)'&&)1I&&)%&&)$U1.19&)6L&%)5.67'/)?'/-+5-##%#)
-34)1L#%#)5'&#%9&%#'/1)56.39N),%#&4'1)5'19#.8'#)4<#)5.67'#)+'7):</3&<+).//'4L66'#)'&&)'6'+'/&=)'/)7'&%6H=)1-+)
5#U&'#)1&<7.<+N!())K%?)<::6'8'#)%&&)7'&)1I&&)8%#:L)5.67'/1)#'7<3'#%1)&.66)%&&)16<&6.?'/)'/5%#&)5'1&L)%8)'/)1.6<'&&)
%8)1U1&#%#/%1)9#-::%#)19<66')9<//%)1'1)1-+)'&&)1I&&)%&&)6U$&%)$#%+)7'&)'6'+'/&).)5.67'/)1-+)19<66')9<//%)-#1%9%)
:</3&<+N)W'&)"8'#8I67.?%/7')1&%#9%) 6H<1)1-+)%816<&%#) 6--:'/)?"#)%&&) H%?)1-+)5'&#%9&%#')5'4"8'#)56</7%N)
W'&&%)'6'+'/&).)6--:'/)<::6'8'#)H%?).13'/1I&&'#)7'/)$"#7#"H/./?)1-+),%#&4'1)+'/%#)%&&):</3&<+)I#)$"#'/%&)
+'7)7I#)+%/)$"#)%&&)8'#96.?'/)9<//%)1')$-&-?#%$.'&)5'4"87')4"H%)56.39'/)'66'#)16<&%)"?-/'/N),%#&4'1)5'19#.8'#)
7'&)1-+)'&&)&.661&L/7)%8)&U1&/%7)7I#)7'&%6H'/)'/1%+)1&.?'#)<::)&.66)9I/16-+'78'&%/7'&N!(!)
)
;/1&%66%&.-/'/1)4'64'&)<::6'8'#)H%?)19<66')9<//%)1'1)1-+)'/)#'$'#'/&)$"#)8'#9'&1)3'/&#%6%)5.67N)T&'?)$"#)1&'?)
<::'/5%#%1) 7'//%) 5.67) $"#) +.?) 1-+) 5'&#%9&%#') ?'/-+) %&&) H%?) $"#1&) $"#/.++'#) $-&-?#%$.'&1) 8I#7') ?'/-+)
./1&%66%&.-/'/1)+-/<+'/&%6.&'&=)7I#'$&'#)$L#)H%?)1')5.67'/1)5%9?#</7)?'/-+)7')1'M)5.67'#/%)1-+)H%?)$.//'#).)
./1&%66%&.-/'/1)$"#1&%)#<+N)T6<&6.?'/)$L#)H%?)1')5.67'/).)'/)$"#1&-#%7)-34)<&7#%?'/)8'#1.-/)7I#)5.67'/)5#U&1)/'#)
-34)6L&'#)+.?)<::6'8%)4<#)7'/)7'&%6H)1-+)5'1&L#)%8)1U1&#%#/%1)9#-::1$-#+)1&.?'#)$#%+)&.66)U&%/)-34)$"#1&I#91)
&.661)7'11)%&&)7'&)?'/-+5-##%#)+./)56.39)-34)&8./?%#)</7%/)7'/N))
)
@$9!.G0')B-,(B)4!,+!*'=04,!
!

!
!'$!"86BA4D!0eba2!D,!0c,$
!'%!"86BA4D!0eba2!D,!_c2!_1,!
!'&!"86BA4D!0eba2!D,!_c,!
!''!]8Io744T!./0/2!D,!0cP,!
!'(!"#$%&'!()*&'+$,!-./012!.1!34567869:,!("#$%&'()**$+,(-./*&'0,-(123"*45,(6/%(7'0%$('#(7/'6'8$*3/9(;<9=4>?,!@>7*754,(
ABBCDEFFGGG,H>7B754,I>JFG8BIAKLM5NO1>COHP(I2!.E//,!
!()!"86BA4D!0eba2!D,!__,!
!(!!"86BA4D!0eba2!D,!b0,$



!
!

! II!

;)1./)./1&%66%&.-/)!"#$%&')4%#)J6$#'7-)K%%#)%/8I/&)1.?)%8)$6'#%)'6'+'/&)$"#)%&&)$"#+'76%)7'/)9I/16%)-34)7'&)
6.7%/7')1-+)?'1&%6&%1):L)7'/)5.67)&%?'/)%8)0-'/)O'11./?)1-+)I#)8'#9'&1)3'/&#%6%)5.67)&.66)5'&#%9&%#'/N)K%%#)
4%#)%/8I/&)1.?)%8)%#9.&'9&<#=)1'M)%/7#%)5.67'#)$#L/)1%++%)&.66$I66')%8)1%++%)$-&-?#%$)-34)%8)'/):#-H.3'#%7)
8.7'-6--:)7I#)5.67'/)&.66)1.1&)'#1I&&1)%8)1&%#9&)`*W26H<1N)K%?)<::6'8'#)%&&)K%%#)?'/-+)7'11%)'6'+'/&)4%#)1%9&%&)
/'#)4%1&.?4'&'/)8%#:L)H%?)$L#)+"H6.?4'&)%&&)1')7'/)3'/&#%6%)5.67'/N)>'/-+)%&&)5U??%)./)5.67'/)#<+16.?&)4%#)4%/)
9#I8&) %&&) H%?) 1-+) 5'&#%9&%#') ?'#) 5.67'/) &.7) $"#) %&&) $L) +"H6.?4'&) %&&) &.66) 1.1&) 1') 7'/N) K%?) <::6'8'#) I8'/) %&&)
./1&%66%&.-/'/) <::+%/%&)+.?) %&&) '/?%?'#%)+.?) ?'/-+)%&&) 1I&&%) 5.67'/) .) 1.&&) 1%++%/4%/?) ?'/-+)%&&) $"#1&)
1&<7'#%)7')1'M)%/7#%)5.67'#/%N)d.66) 1.1&) $L#) H%?)+"&%)7'/)3'/&#%6%)5.67'/):L)'&&) 1I&&) 1-+)$"#6I/?'#)1''/7'&)
?'/-+)%&&)5.67'/)$"#I/7#%1)-34)#'7<3'#%1)$"#)%&&)&.66)1.1&)1&#L6%)<&)'&&)1&%#9&)6H<1)1-+)H%?)<::6'8'#)&8./?%#)+./)
9#-::)%&&)#'%?'#%)?'/-+)%&&)56</7%)$"#)%&&)19U77%)+.?)$#L/)7'&&%)6H<1N)>'/-+)%&&):L)7'11%)1I&&)1%9&%)/'#)+.&&)
1''/7')<::6'8'#)H%?)%&&)K%%#)?'/-+)1./)./1&%66%&.-/)19%:%&)-6.9%)8.669-#)$"#)%&&)H%?)19%)$L)+"H6.?4'&)%&&)8'#96.?'/)
1')5.67'/)-34)7'/)1+I#&%)1-+)I#)+"H6.?)%&&)L&'#$.//%)7I#N))
)
@&.$#L/) '&&) 4%:&.19&) :'#1:'9&.8) <::6'8'#) H%?) %&&) K%%#1) ./1&%66%&.-/) 1I#19.6&) 5'#"#) +./) 9#-::) ?'/-+) 7'11)
%#9.&'9&-/.19%)$-#+?.8/./?N)W'&)1I&&)8%#:L)#<++'/)./&')%816"H%#)8%7)1-+)7"6H'#)1.?)5%9-+)/I1&%)8I??)+'/%#)
H%?)19%:%#)7'/)8%?4'&)1-+)\%#91)+'/%#)./5H<7'#)&.66)'&&)4%:&.19&)1''/7')7I#)5'&#%9&%#'/)$-7#%1)%/8I/7%)1./)
'?'/) $"#9#-::16.?%7') 9</19%:) $"#) %&&) $U66%) 6<39-#/%) .) 5.67'/) -34) :L) 7'&&%) 1I&&) ./8-68'#%1) .) 5.67'/1)
5'&U7'61'19%:%/7'N!(")i8'/)7'&)1I&&)8%#:L)K%%#)4%#)%/8I/&)1.?)%8)6H<1)<::6'8'#)H%?)%9&.8'#%#)$"#9#-::16.?%7)
9</19%:)?'/-+)%&&)7'&)1&%#9%)6H<1'&)6'7'#)&.66)'/)7.#'9&)$U1.-6-?.19)<::6'8'61')-34)7'&)$%9&<+)%&&)H%?)&8./?%1)
56</7%) 19%:%#) '/) $"#7#"H/./?) .) +.&&) 1''/7') 1-+) $#%+5#./?%#) '/) &U1&/%7) 1-+) +"H6.??"#) ./&'66'9&<'66) -34)
'+-&.-/'66) #'$6'9&.-/) :L) 7'&) 1I&&) 1-+) \%#91) +'/%#) %&&) 4%:&.19%) 5.67'#) ?"#N!(#) @&"8'#) %/8I/7/./?'/) %8)
%#9.&'9&<#)-34)`*W26H<1)<::6'8'#)H%?)%&&)7')5.67'#).)./1&%66%&.-/'/)7I#)1U1&#%#/%1)9#-::%#)$#%+&#I7'#)$"#)+.?)
1-+)5'&#%9&%#').)4"?#')?#%7)I/)7')"8#.?%)"8'#$"#)'/)?'/'#'66)9I/16%)%8)1-#?=)$"#&8.86%/)-34)1+I#&%)?'/-+)7'&)
1-+)\%#91)5'19#.8'#)1-+)+.+'1.1N!(*)K%?)<::6'8'#)7I#$"#)6--:'/1)1.1&%)7'6)1-+)'/)9<6+./%&.-/)%8)7'//%)
%1:'9&)?'/-+)%&&)1U1&#%#/%1)9#-::%#).)7'/)3'/&#%6%)5.67'/)&.66)1.1&)$"#1&I#91)?'/-+)%&&)7')"8#.?%)7'6%#/%)%8)
5.67'/)1<77%1)<&)-34)9#-::%#/%1)$-#+)6U1'1)<::N)!
!
SI#)J6$#'7-)K%%#):#'1'/&'#%7')1./)./1&%66%&.-/)!"#$%&').)>"&'5-#?)FCFD)$"#96%#%7')4%/)4<#)4%/)"/19%#)%&&)
5'&#%9&%#'/)19%)9I//%)7'/)1+I#&%)1-+)K%%#)+'/%#)%&&)5.67'/)?'1&%6&%#).)1./)+%?'/)-34)1./%)"?-/)-34)%&&)4%/)
8'6%&)%&&)5'&#%9&%#'/)19%)56.)$"#56./7%7)%8)5.67'/)-34)$L)7'/)./:#I/&%7):L)/I&4.//%/=).)1.&&)+.//')-34).)1.&&)
4HI#&%N!($) K%?) <::6'8'#) %&&) K%%#) 56%/7) %//%&) 4%#) $"#1"9&) L1&%79-++%) 7'&&%) ?'/-+) 7'&) 1&%#9%) 6H<1) 1-+)
5'&#%9&%#'/)+"&'#).)8'#9'&1).//'#1&%)#<+N)K%?)<::6'8'#)%&&)6H<1'&)1-+)19H<&'#)<&)$#L/)5.67'/)1"9'#)?'/-+5-##%)
+./)56.39)$"#)%&&)./:#I/&%1):L)+./)/I&4.//%):L)1%++%)1I&&)1-+),%#&4'1)5'19#.8'#)%&&)5.67'#)+'7):</3&<+)
?'/-+5-##%#)5'&#%9&%#'/N!(%)*$&'#)%&&)6H<1'&)16I39&1)%8&'39/%#)1.?)$-#&$%#%/7')1U1&#%#/%1)9#-::%#)$"#)+./%)"?-/)
</7'#)'/)&.7)7L)7'&)1&%#9%)6H<1'&)?H-#&)./&#U39):L)+./)/I&4.//%N)`.91-+)'&&)/'?%&.8)56.#)5'6U1&)+'7)6H<1)$"#)%&&)
:#I/&%)./)7'&):L)'&&):%::'#)<::6'8'#)H%?)%&&)1U1&#%#/%1)9#-::%#).)7'/)#"#'61')1-+)K%%#)5'19#.8'#)1-+)7"7'/1)
9-#'-?#%$.) :#I/&%#) 1.?) ./) :L) +./) /I&4.//%N) \'/) H%?) <::6'8'#) ./&') %&&) 7'//%) 1+I#&1%++%) $U1.-6-?.19%)
<::6'8'61')/"78I/7.?&8.1)$#%+9%66%#)/L?-&)%$$'9&.8&)1L#)'66'#)1+I#&%)4-1)+.?)'66'#)$"#%/6'7'#)7'&)1-+),%#&4'1)
5'19#.8'#) 1-+):</3&<+N),%#&4'1)+'/%#) %&&) 7'&) I#)/L?-&) %33.7'/&'66&) 1-+)19%:%#):</3&<+)-34)?'#) '/) #%7)
'M'+:'6):L)5.67'#)-34)7'&%6H'#).)7'+)1-+)-#1%9%&):</3&<+)$"#)4-/-+N!(&)@&.$#L/)7'&&%)8'#9%#)7'/)5.67)-34)
7'/)7'&%6H).)5.67'/)1-+)?'#)%/6'7/./?)&.66):</3&<+=)-34):L)1L)8.1)19%:%#)%$$'9&.8%)'/?%?'+%/?)-34)"+4'&)4-1)
5'&#%9&%#'/=)8%#%)'/)18L#1&U#7):#-3'11)1-+)H%?)<::6'8'#)1-+)-+"H6.?)%&&)%##%/?'#%N)WI#'+-&)<::6'8'#)H%?)%&&)
8'#9'&):L)'&&)5'&U7'61'$<66&)1I&&).66<1&#'#%#)<::6'8'61'/)%8)7'/)%$$'9&)-34)7'&)'/?%?'+%/?)1-+)'/)5.67)9%/)
-#1%9%)8.69'&)9%/)HI+$"#%1)+'7),%#&4'1)5'19#.8/./?%#)%8):</3&<+N)>'/-+)8'#9'&1)-6.9%)7'6%#)<::6'8'#)H%?)
%&&)H%?)6U11/%#):L)/L?-/)1-+)5'#I&&%#)-+)/L?-&)1-+)7#%55%&)-34)5'#"#&)7'//'N)K%?)<::6'8'#)%&&)H%?)$"#1&L#)7'&)
1-+)5'19#.81)<&.$#L/)+./%)'?/%):'#1-/6.?%)'#$%#'/4'&'#)%8)%&&):L)'&&)6.9/%/7')1I&&)7#%55%1)%8)'/)5.67)'66'#)'/)
5'#I&&'61'N)K%?)6U11/%#)$%13./'#%&)-34)./&#'11'#%&)&.66)7'&)1-+)H%?)<::6'8'#)I#)K%%#1)5'19#.8/./?)%8)7'&)1L#)7'//%)
5.67)4%#)-#1%9%&)4-/-+N)K%?)6U11/%#)-34)<::6'8'#)H<1&)7'/)+'7'6%$$'9&)1-+),%#&4'1)5'19#.8'#)1-+)2)1&<7.<+N)
)
@$>!SJJ*-,3!7G0!+2B,0)!7/0*1(2(3!!
!

!
!("!]86[D!.///2!D,!0bc2!0b_,!
!(#!]86[D!.///2!D,!0ac,$
!(*!]86[D!.///2!D,!0cb2!0ce,!
!($!Q8862!(R364=>,!S>TDBTU6,!V8DD4R5R8=!W4TB462!XYB45>6Z,!./.0,!X79=8=!L9DT9TZ!01!>[B>546,!!
!(%!"86BA4D!0eba2!D,!__,!
!(&!"86BA4D!0eba2!D,!Pc,!



!
!

! IM!

W'//%)</7'#1"9/./?)4%#)&.&&%&):L)J6$#'7-)K%%#1)./1&%66%&.-/)!"#$%&'=)FCDBN)K%%#)+'/%#)%&&)7'/)5.67)1-+)1&L#)
.)3'/&#<+)$"#)7'//%)./1&%66%&.-/)I#)7'/)1&%#9%1&')5.67'/)%8)1-#?)1-+)4%/)4%#)1'&&N!(')@&.$#L/)K%%#1)<&&%6%/7')
-+)7'//%)5.671)5'&U7'61')$"#)4-/-+)1HI68)+'/%#)H%?)%&&)8'#9'&)19<66')9<//%)</7'#1"9%1)8.7%#')?'/-+)%&&)
%/8I/7%)'+-&.-/%6.1+)1-+)&'-#'&.19&):'#1:'9&.8)$"#)%&&)1')4<#)9-/1&/I#'/)+"H6.?'/):#-H.3'#%#)1./%)9I/16-#)
?'/-+)8'#9'&N)*/)%//%/)%1:'9&)%8)8'#9'&)1-+)19<66')9<//%)</7'#1"9%1)8.7%#')I#)7'11)%#9.&'9&<#N)K%?)<::6'8'#)
%&&)7'&)1I&&)8%#:L)K%%#)8%6&)%&&)<&$-#+%)7'//%)%#9.&'9&<#)19%:%#)'/)1&I+/./?)4-1)5'&#%9&%#'/)1-+)19<66')9<//%)
:L8'#9%)7'//'1)#'3':&.-/)%8)5.67'/N)*/)1&<7.')%8)7'&)1I&&)8%#:L)K%%#)%/8I/&)1.?)%8)%#9.&'9&<#)$"#)%&&)19U77%)
5.67'/)%/1'#)H%?)19<66')5.7#%)&.66)'/)<&"9%7)$"#1&L'61')%8)4<#)#<+16.?4'&):L8'#9%#)5'&#%9&%#'/1)#'3':&.-/)%8)
5.67'#)-34)5'&U7'61'19%:%/7'&).)5.67+"&'/N)@&"8'#)%&&)</7'#1"9%)I+/'&)?'/-+)'&&)5'&#%9&%#:'#1:'9&.8)+'/%#)
H%?)%&&)'/)1'+.-&.19)%/%6U1)%8)K%%#1)%/8I/7/./?)%8)%#9.&'9&<#)19<66')8%#%)%8)./&#'11'N))
) )

!
!('!Q8862!(R364=>,!S>TDBTU6,!V8DD4R5R8=!W4TB462!XYB45>6Z,!./.0,!X79=8=!L9DT9TZ!01!>[B>546,!!



!
!

! IK!

:";<%%="567"%(44&.,4/.9>.4&6-$($)"
)
C$#!T40;514,!1=--/0!
)
K%%#=)J6$#'7-N)0-/1&/I#N)E%11'656%7)G'/&'#=)>"&'5-#?N)FCFDN)><.7%7)8.1/./?)DZ)-9&-5'#N)
)
C$%!?0;514,!1=--/0!/56!,(7G0B!-244)0,4R0!
)
,%#&4'1=)_-6%/7=)R1,)2.@'#)/@??1,C),#*E#/)%?)7%,%D/#7-1,=)J6$%5'&%),-9$"#6%?=)T&-394-6+)DPRhN)
)
,<#?./=)A.3&-#=V_'2#'%7./?)G%+'#%)`<3.7%V=)K"%,%D/#;"J)$1D/11)Y1/%C)/1721>,-%*')%*)B%2#*$)Z#/,"1'S')
<#?1/#)2@>-$#()#'7N)>'-$$#'U),%&34'/=)G%+5#.7?'=)\%11N)\;d)]#'11=)G%+5#.7?'=)\%11%34<1'&&1)FCCPN)
)
,'#?1-/=)E'/#.=)L#,-[/1)1,)?\?%-/19)H''#-)'@/)2#)/12#,-%*)$@)>%/;')])2^1';/-,=)`'1)]#'11'1)</.8'#1.&%.#'1)7')
!#%/3'=)]%#.1)DPhZN)
)
E.#7+%/=)J/H%=)U+*'2%7J22$#)/@?9)R1*)?1$-#2#)'%>-#2-,1,1*)M)#,,),-,,#)%>")31/V/#'=)S-#7.3)J3%7'+.3)]#'11=)
!%6</)FCDRN)
)
\%#91=)`%<#%)@N=)A"1)!E-*)%7),"1)F-2?C)G*,1/>@2,@/#2)<-*1?#()H?3%$-?1*,()#*$),"1)!1*'1'=)W<9')
@/.8'#1.&U)]#'11=)W<#4%+)%/7)`-/7-/)FCCCN)
)
C$9!U-)140/(2*1,!1=--/0!
)
hN[ND)!.6+96.::)
,`l@;S)J_d;S!lN)oFCDZ=)FZ)$'5#<%#.pN)427/1$%)8##/S')_!"#$%&'_)HT;2#-*'),"1)K%&1/)%7)K"%,%D/#;"J)
qA.7'-rN)g-<d<5'N)4&&:1(ssYYYNU-<&<5'N3-+sY%&34^8t5cuZ-:uUQJ3N)
)
E%11'656%7)!-</7%&.-/N)oFCFD=)P)7'3'+5'#pN)427/1$%)8##/)#3%@,)!"#$%&')7/%?)56`a)qA.7'-rN)g-<d<5'N)
4&&:1(ssYYYNU-<&<5'N3-+sY%&34^8t1T>Zdl/gQ'gN)
)
E%11'656%7)!-</7%&.-/N)oFCFD=)B)/-8'+5'#p)427/1$%)8##/)#3%@,)N)W%@)R%)Q%,)A#E1)#)K"%,%D/#;"()W%@)
L#E1)G,()56`b9)qA.7'-rN)g-<d<5'N)4&&:1(ssU-<&<N5'sD!9QvKau3D*N)
)
)
hN[NF)]W!27-9<+'/&)
,U6</7=)G4#.1&./%N=)`.6.'c<.1&=)*8'6./%N)-34)T.6-Y)0%66'/5'#?=)0.+N)VJ<&-'&/-?#%$.19)'&/-6-?.)m)'/)
./6'7/./?V=)U@2,@/122#)K1/';1E,-I)M)!I1*'E)1,*%2%D-'E),-$'E/-7,()[CoDpN)FCFDN)q'6'9&#-/.19)#'1<#1rN)EI+&%7()
FCFF2CR2D[):L)4&&:1(ss:<56.3'#%N95N1's9:s%#&.36's8.'YsD[FQN)
)
T:#U=)d%+.N)X]'#$-#+./?)J<&-'&4/-?#%:4U()J/)*+5-7.'7)\'&4-7-6-?.3%6)]#%M.1NV=)a<%6.&%&.8');/c<.#U=)
FCCD(Qohp=)1N)QCh2Q[F=)qYYYrN)EI+&%7)FCFF2CR2D[):L)
4&&:1(ssYYYN#'1'%#34?%&'N/'&s:<56.3%&.-/sFBDZFDhhFu]'#$-#+./?uJ<&-'&4/-?#%:4UuJ/u*+5-7.'7u\'&4
-7-6-?.3%6u]#%M.1N)
)
G4%/?=)E''Y-/=)4@,%1,"*%D/#;"J)#')?1,"%$=)O%6/<&)G#''9=)GJ()`'$&)G-%1&)]#'11)FCCR=)qYYYrN)EI+&%7)
FCFF2CR2D[):L)4&&:1(ssYYYN#'1'%#34?%&'N/'&s:<56.3%&.-/sBCCDChZDuJ<&-'&4/-?#%:4Uu%1u\'&4-7N)
)
\%//./?=)K.++.')w)J7%+1=)d-/U)*N)X]-:<6%#)G<6&<#')T&<7.'1)%/7)J<&-'&4/-?#%:4U()J/)*11%U)-/)
\'&4-7V=)A"1)K%;@2#/)<@2,@/1)!,@$-1')8%@/*#2()P%29)b=)S-N)DwF=)FCDZ=)1N)DRQ2FFF=)qYYYrN)EI+&%7)FCFF2
CR2D[):L)
4&&:1(ssYYYN#'1'%#34?%&'N/'&s:<56.3%&.-/sFRF[[CQCFu]-:<6%#uG<6&<#'uT&<7.'1u%/7uJ<&-'&4/-?#%:4UuJ/
u*11%Uu-/u\'&4-7N)
)



!
!

! IL!

\%3a<''/=)0%&46''/=)Xd%3&.3%6)_'1:-/1'()J#&)./)J/)J?')-$)d'##-#V=)]#-a<'1&)W.11'#&%&.-/1)w)d4'1'1)
>6-5%6=)FCDC=)qYYYrN)EI+&%7)FCFF2CR2D[):L)4&&:1(ssYYYN:#-c<'1&N3-+s7.11'#&%&.-/12&4'1'1s&%3&.3%62
#'1:-/1'2%#&2%?'2&'##-#s7-38.'YsZQRBhFDZQs1'2FN)
))
\%3a<''/=)0%&46''/=)XJ)6%/713%:')-$)&#%?'7U()S'Y)7'5%&'1)./)%6$#'7-)H%%#x1)y:-6.&.31)-$).+%?'1yN)
47,1/-?#D1=)BFoFp=)1N)RmDZN)qYYYrN)EI+&%7)FCFF2CR2D[):L)4&&:1(ssYYYN:#-c<'1&N3-+s134-6%#6U2
H-<#/%61s6%/713%:'2&#%?'7U2/'Y27'5%&'12%6$#'7-2H%%#1s7-38.'YsDZZR[ZhPRZs1'2FN)
)
>%66'1'=)A.&&-#.-N)w)!#''75'#?=)W%8.7N)X\-&.-/=)'+-&.-/)%/7)'+:%&4U)./)'1&4'&.3)'M:'#.'/3'V=)A/1*$')-*)
<%D*-,-I1)!>-1*>1'=)A-6<+')DD=);11<')Z=)FCCQ=)1N)DPQ2FC[N)qYYYrN)EI+&%7)FCFF2CR2D[):L)
4&&:1(ssYYYN13.'/3'7.#'3&N3-+s13.'/3's%#&.36's:..sTD[hBhhD[CQCCCZRQN)
)
O.66.%+=)\.&34'66=)Vd4'#')%#')/-)8.1<%6)+'7.%V=)8%@/*#2)%7)P-'@#2)<@2,@/1=)BoFp=)FCCZ=)1N)FZQ2FhhN)qYYYrN)
EI+&%7)FCFF2CR2D[):L)4&&:1(ss7-.N-#?sDCNDDQQsDBQCBDFPCZCZBhQ[N)
)
]4.66.:1=)]%&#.3.%)GN=)%/7)J6$#'7-)K%%#N)Xd4')J'1&4'&.31)-$)O.&/'11./?()J)G-/8'#1%&.-/)Y.&4)J6$#'7-)K%%#NV)
4/,)8%@/*#2=)8-6N)hB=)/-N)[=)FCCZ=)1N)hmFQN)qYYYrN)EI+&%7)FCFF2CR2D[):L)
4&&:1(ss7-.N-#?sDCNF[CQsFCChR[PQN))
)))
hN[NB)O'551.7%)
E%11'656%71&.$&'61'/=)qYYYr)EI+&%7)FCFD2DF2CR):L)
4&&:1(ssYYYN4%11'656%7$-</7%&.-/N-#?sY:s18s:-#&$-6.-u:%?'s%6$#'7-2H%%#s)
) )



!
!

! IS!

:"+(%'9>.4&6-$($)"
!
"#$%!&!
;/1&%66%&.-/15.67)J6$#'7-)K%%#=)!"#$%&'()FCDB).)E%11'656%7)G'/&'#=)>"&'5-#?=)FCFD=)!-&-()*++%),-&./)
)
"#$%!'!!
;/1&%66%&.-/15.67)J6$#'7-)K%%#=)!"#$%&'()FCDB).)E%11'656%7)G'/&'#=)>"&'5-#?=)FCFD=)!-&-()*++%),-&./)
)
"#$%!(!
;/1&%66%&.-/15.67)J6$#'7-)K%%#=)!"#$%&'()FCDB).)E%11'656%7)G'/&'#=)>"&'5-#?=)FCFD=)!-&-()*++%),-&./)
!
"#$%!)!
;/1&%66%&.-/15.67)J6$#'7-)K%%#=)!"#$%&'()FCDB).)E%11'656%7)G'/&'#=)>"&'5-#?=)FCFD=)!-&-()*++%),-&./)
)
"#$%!*!
;/1&%66%&.-/15.67)J6$#'7-)K%%#=)!"#$%&'()FCDB).)E%11'656%7)G'/&'#=)>"&'5-#?=)FCFD=)!-&-()*++%),-&./)
)
"#$%!+!
;/1&%66%&.-/15.67)J6$#'7-)K%%#=)!"#$%&'()FCDB).)E%11'656%7)G'/&'#=)>"&'5-#?=)FCFD=)!-&-()*++%),-&./)
)
"#$%!,!!
;/1&%66%&.-/15.67)J6$#'7-)K%%#=)!"#$%&'()FCDB).)E%11'656%7)G'/&'#=)>"&'5-#?=)FCFD=)!-&-()*++%),-&./)
)
"#$%!-!
;/1&%66%&.-/15.67)J6$#'7-)K%%#=)!"#$%&'()FCDB).)E%11'656%7)G'/&'#=)>"&'5-#?=)FCFD=)!-&-()*++%),-&./)
)
"#$%!.!
;/1&%66%&.-/15.67)J6$#'7-)K%%#=)!"#$%&'()FCDB).)E%11'656%7)G'/&'#=)>"&'5-#?=)FCFD=)!-&-()
E%11'656%71&.$&'61'/)
)
"#$%!&/!
;/1&%66%&.-/15.67)J6$#'7-)K%%#=)!"#$%&'()FCDB).)E%11'656%7)G'/&'#=)>"&'5-#?=)FCFD=)!-&-()
E%11'656%71&.$&'61'/)
)
"#$%!&&!
;/1&%66%&.-/15.67)J6$#'7-)K%%#=)!"#$%&'()FCDB).)E%11'656%7)G'/&'#=)>"&'5-#?=)FCFD=)!-&-()*++%),-&./)
)
"#$%!&'!
;/1&%66%&.-/15.67)J6$#'7-)K%%#=)!"#$%&'()FCDB).)E%11'656%7)G'/&'#=)>"&'5-#?=)FCFD=)!-&-()*++%),-&./)
)
"#$%!&(!
;/1&%66%&.-/15.67)J6$#'7-)K%%#=)!"#$%&'()FCDB).)E%11'656%7)G'/&'#=)>"&'5-#?=)FCFD=)!-&-()*++%),-&./)
)
"#$%!&)!
;/1&%66%&.-/15.67)J6$#'7-)K%%#=)!"#$%&'()FCDB).)E%11'656%7)G'/&'#=)>"&'5-#?=)FCFD=)!-&-()*++%),-&./)
)
"#$%!&*!
;/1&%66%&.-/15.67)0-'/)O'11./?=);/&'#8H<)%8)0''1)E./=)FCDC=)FCDB).)E%11'656%7)G'/&'#=)>"&'5-#?=)FCFD=)
!-&-()*++%),-&./)
) )



! "!

!"#$%$&'&&
!
"#$%!&!
!

!
!
"#$%!'!!
!

!
!



! #!

!
!
!
!
"#$%!(!
!

!
!
"#$%!)!!
!

!
! !



! $!

!
"#$%!*!
!

!
!
"#$%!+!
!

!
! !



! %!

!
"#$%!,!!

!
!
"#$%!-!
!

!
!
!
!
! !



! &!

"#$%!.!
!

!
!
"#$%!&/!
!

!



! '!

!
"#$%!&&!
!

!
!
!
"#$%!&'!
!

!
!
! !



! (!

!
"#$%!&(!
!

!
!
"#$%!&)!
!

!
!
! !



! )!

"#$%!&*!
!

!
!
!



!

?"@5A/%<.2&4&$3-,A%()"3,88,$9,44$($)"

0-/1&/I#'/)J6$#'7-)K%%#)4%#).)'/)&#.6-?.)%8)8'#9)8'6%&)#.9&%)<::+I#91%+4'&):L)'/)'/7%)5.67N);/1&%66%&.-/'/)
!"#$%&'=) FCDB=) I#) %/7#%) 7'6'/) .) 7'//%) &#.6-?.N) A'#9'&) I#) '/) +<6&.+'7.%./1&%66%&.-/) 1-+) ./96<7'#%#) 1H<)
$-&-?#%$.'#)&%?/%)%8)$-&-H-<#/%6.1&'/)0-'/)O'11./?=)DPQR=).)S.3%#%?<%)</7'#)T%/7./.1&%2<::#-#'&N)A'#9'&1)
3'/&#%6%)5.67)8.1%#)&8L)1U1&#%#)1-+)H<1&)+-&&%?.&)5'19'7'&)%&&)7'#%1)$%#)7"7%&1)%8)S.3%#%?<%1)/%&.-/%6?%#7'N)
K%%#)5'19#.8'#)7'//%)5.67)1-+)'/)'M&#%-#7./I#)5.67)%8)1+I#&%=)$"#6<1&)-34)6.7%/7')-34)+'/%#)%&&)4%/)8'6%&)
$"#+'76%)9I/16%/)1-+)?'1&%6&%1).)5.67'/)&.66)5'&#%9&%#'/N)>'/-+)%&&)%/8I/7%)1.?)%8)5.67'#=)%#9.&'9&<#)-34)6H<1)
9%/)+%/)1')K%%#1)8'#9)1-+)'&&)1I&&)%&&)$"#1"9%)5'#"#%)9#-::'/)-34)9I/16-#/%)4-1)8'#9'&1):<56.9N))

!.6+8'&%#'/)`%<#%)@N)\%#91)+'/%#)%&&)8.11%)%8)7')5.67'#)8.)+"&'#)1I#19.6&)'/?%?'#%#)8L#&)+.//')8.%)-6.9%)
1.//'1./&#U39N) W'&&%) 6'7'#) &.66) '&&) 1I#19.6&) 1I&&) %&&) &.&&%) :L) 5.67'#) 1-+) 4-/) HI+$"#) +'7) 5'#"#./?N)
`.&&'#%&<#$-#19%#'/)-34)1'+.-&.9'#/)_-6%/7),%#&4'1)4%#):#'1'/&'#%&)'/)&'-#.)-+)$-&-?#%$.)7I#)4%/)+'/%#)%&&)
8.11%)5.67'#)1I#19.6H'#)1.?)$#L/)%/7#%)?'/-+)%&&).//'4L66%)/L?-&)1-+)6'7'#)&.66)%&&)5'&#%9&%#'/):L8'#9%1)%8)5.67'/)
?'/-+)'/)9I/16-+I11.?) #'%9&.-/N)W'11%) &8L) &'-#.'#)4%#) %/8I/&1) $"#) %&&) </7'#1"9%)4<#)J6$#'7-) K%%#1)8'#9)
!"#$%&')9%/)5'#"#%)'/)5'&#%9&%#')?'/-+)7'//'1)9#-::)-34)9I/16-#N))

_'1<6&%&'&)%8)</7'#1"9/./?'/)8.1%#)%&&)9-/1&/I#'/1)%/8I/7/./?)%8)%#9.&'9&<#)-34)6H<1).)4"?#')?#%7)9%/)6'7%)
&.66)%&&)'/)5'&#%9&%#'1)9#-::)'/?%?'#%1).)+"&'&)+'7)5.67'/N)i/7L)8.1%#)</7'#1"9/./?'/)%&&)7'&&%)9#-::16.?%)
'/?%?'+%/?)+'7)8'#9'&) ./&')/"78I/7.?&8.1)5'4"8'#) $#%+9%66%)'/)9I/16-+I11.?) #'%9&.-/)4-1)5'&#%9&%#'/N)
d#-&1)7'&&%)9%/)8'#9'&)1'1)1-+)'&&)1I&&)%&&)6'8%/7'?"#%)7'/)1&%#9%)'+-&.-/'66%):L8'#9%/)1-+)'&&)$-&-?#%$.)9%/)
4%):L)'/)5'&#%9&%#'N)


	Uppsats_EB.pdf
	Bilaga 1.pdf
	Uppsats_EB

