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Titel: Hur drivmedelsbranschen arbetar med cirkular ekonomi i sin omstéllning mot hallbarhet

Bakgrund och problem: Nir “business as usual” inte langre dr en mdjlighet dr en omstéllning
ett maste. Det linjara konceptet dar produkter slutar som avfall i slutet av produktionslinjen &r
inte langre hallbar. Detta ar tydligt framforallt for drivmedelsbranschen som regleras hart med
bade koldioxidskatt, diverse sakerhets- och miljoregler samt reduktionsplikten. Saledes &r
omstallningsarbetet mot CE inte utan motgangar nar interna faktorer maste avvagas mot de
externa.

Syfte: Syftet med uppsatsen &r att undersoka vilken roll CE har i drivmedelbranschens
omstallningsarbete genom att forsoka svara pa fragestéllningarna utifran det ramverk som har
valts och utefter den metod som har angetts.

Avgransningar: Avgransningar har gjorts till drivmedelsbranschens omstallningsarbete,
specifikt inom CE. Foretagen som valdes ut ar de drivmedelsforetag som har minst 100
tankstationer. Tidsperioden omfattar de senaste fem aren efter att hallbarhetslagkravet kom.

Metod: Den valda metoden &r en kvalitativ dokumentanalys pa framst foretagens
hallbarhetsrapporter och arsredovisningar.

Resultat och slutsatser: Uppsatsens slutsats visar att det finns brister och behov i
omstéllningsarbetet men att viljor och motivation syns genom exempelvis investeringar samt
projekt.

Forslag till fortsatt forskning: | framtiden hade intervjuer med hdgsta ledningen och andra i
ledande position hade gett en djupare forstaelse kring ekonomistyrningen men det kravs manga
for att kunna ha nagon storre betydelse.

Nyckelord: drivmedelsbranschen, omstéllning, CE, etiska business case modeller, organiserat
hyckleri, organisatoriska fasader, ekonomistyrning
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1 INLEDNING

Kapitlet presenterar kontexten till uppsatsens &mne och inleder med en bakgrundsbeskrivning
som darefter foljs av en problemdiskussion kring varfor @mnet &r intressant att studera. Detta
leder fram till formulering av uppsatsens syfte och fragestallningar. Har ges &ven en
beskrivning av uppsatsens upplagg.

1.1 Bakgrund

Nér “business as usual” inte ldngre dr en mojlighet ar en omstéllning ett maste. Det linjéra
konceptet dar produkter slutar som avfall i slutet av produktionslinjen ar inte langre hallbar.
Detta ar tydligt framforallt for drivmedelsbranschen som regleras hart med bade koldioxidskatt,
diverse sakerhets- och miljoregler samt reduktionsplikten. Reduktionsplikten inférdes 2018
och innebdr att drivmedelsleverantdrer maste reducera vaxthusutslappen for bensin och diesel
med en viss procentsats. Det ar ett styrmedel som langsiktigt ska bidra till att na det nationella
malet att sanka koldioxidutslappen med 70 % till 2030 fran de interna transporterna
(Energimyndigheten, u.a.). Dessutom arbetar EU med harda riktlinjer och regleringar for att
kunna uppna klimatneutralitet till 2050, i enlighet med Parisavtalet vars mal &r att halla den
globala temperaturékningen pa narmare 1,5 grader (European Commission, u.a.).

Det mest omdiskuterade forslaget, bland lagstiftare, forskare och branschexperter, for att
ersatta det linjara konceptet ar cirkuldr ekonomi (CE) (Urbinati et al., 2017). Men CE konceptet
ar vagt och har ingen tydlig definition (Corvellec et al., 2021; Korhonen et al. 2018). Det som
genomsyrar CE &r att dessa principer ska medverka till att sluta materialflodets livscykel genom
exempelvis ateranvandning, atertillverkning och atervinning samt minimera eller helt avlagsna
avfall och utslapp (Hashenminasab et al., 2021; Stahel, 2019; Kossila, 2020; Korhonen et al.,
2018; EMAF (Ellen MacArthur Foundation), u.a.). Enligt Circle Economys rapport (2023) &r
endast 7,2 % av den globala ekonomin cirkul@r vilket innebdr att det i synnerhet &r nya resurser
som anvands i produktion. For att bryta den linjara banan och ersatta produktlinjekonceptet
med CE-principer maste det goras pa makroniva (nationer och samhallen), mesoniva
(industriella natverk och ekosystem) och mikroniva (foretag, konsumenter och produkter),
menar forskare som Korhonen et al. (2018), Elia et al. (2017) och Henry et al. (2020).

1.2 Problemdiskussion

Fossilfritt Sverige ar ett initiativ fran regeringen startat 2015 infor FN:s klimatméte i Paris med
malet att Sverige ska bli klimatneutralt ar 2045. Enligt Naturvardsverket star
inrikestransporterna for narmare en tredjedel av de totala vaxthusgasutslappen i Sverige pa
grund av langa avstand, stort bilinnehav och stora bilar (Naturvardsverket, u.a.a). Darfor ar
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drivmedelsindustrin en viktig aktor i omstéllningen mot ett klimatneutralt Sverige.
Drivmedelsforetagen forser Sverige med drivmedel och deras omstéallning, motiv och
installningar till CE &r saledes en viktig bidragande faktor till en lyckad omstallning (Fossilfritt
Sverige, 2020). Tiden fér omstéllining ar nu. Darfor finns det ett behov av att undersoka vilken
paverkan foretagens installningar och motiv har pa omstéllningsarbetet utifran yttre faktorer
for att fortleva i branschen.

Att aterskapa materialloopar som ska efterlikna naturens egna kretslopp och dess synergi med
varandra &r idealet, men detta har annu inte uppnatts med produkter och material som har
tillverkats av manniskan (Kossila, 2020; EMAF, u.4.). Ett nytt perspektiv pa produkter &r ocksa
ett maste for att forandring ska kunna ske. Istéllet for att kunder ska ses som konsumenter av
en produkt bér man darfor se dem som anvandare av en tjanst, menar Stahel (2019). Saledes ar
omstéllningsarbetet mot CE inte utan motgangar. Manga interna faktorer stalls mot externa
faktorer vid integrering av CE inom en verksamhet och en balansgadng mellan interna motiv
och externa krav. Det finns historiska beldgg for att vissa organisationer satter upp fasader for
att fa den egna verksamheten att verka mer hallbar &n vad de vill erkanna for sina intressenter,
sd kallad sustainability washing (Cho et al., 2015). For stora organisationer inom
drivmedelshranschen skulle detta ha enormt negativa effekter pa framtiden. Fasaderna och
organisationers etiska motiv i omstallningen till CE &r darfor intressant att undersoka for att fa
en bild av hur drivmedelsbranschen arbetar samt vilka utmaningar som de star infor just nu.

1.3 Syfte och fragestallningar

Syftet med uppsatsen &r att undersoka representativa varumarken inom den svenska
drivmedelsbranschen i deras omstéllningsarbete med CE som verktyg. Med representativa
varumarken omfattas de mest vélkénda foretagen som verkar inom drivmedelsbranschen i
Sverige. Koldioxidutslapp som slapps ut genom féretagens direkta och indirekta verksamheter
ar ett betydande bidrag till den svenska kvoten av vaxthusgasutslapp (Naturvardsverket, u.a.a;
WWHF, u.a.). Darfor har foretag med over 100 tankstationer valts ut for att representera
drivmedelsbranschen utifran att de tacker hela Sverige geografiskt, omfattar landsbygd,
smasambhallen och stader, bade koncerner och dotterbolag samt detaljhandel (med drivmedel)
med eller utan raffinaderiverksamhet.

Foretagens egna installningar och motiv paverkar foretagens beslut och installningar i en CE-
omstallning. En undersokning av dessa utifran foretagens offentliga dokument kan dérav visa
de aktiviteter och svarigheter som foretagen arbetar med. Malet &r att uppsatsen ska kunna
bidra med idéer och ge beslutsfattare en tankestéllare kring hur omstaliningen ska kunna
fortlopa framover. Saledes uppkommer foljande fragestallningar som uppsatsen ska besvara:

- Hur arbetar drivmedelsbranschen med CE i sin omstallning genom ekonomistyrning?



- Vilka brister och utmaningar star drivmedelsbranschen infér under sin
omstéllningsprocess och hur hanteras dessa?

1.4 Uppsatsens disposition

| féljande kapitel kommer det teoretiska ramverket att presenteras. En introduktion i konceptet
CE ges, som sedan kommer att sammanlankas med motivation, etik och etiskt ledarskap som
paverkar ekonomistyrning men ocksa hur det paverkar ett foretags externa kommunikation. |
slutet av det teoretiska kapitlet kommer en sammanstélining att beskrivas och forklaras som
ger den referensram som uppsatsen kommer att utga ifran i analysen. Kapitel 3 presenterar
metodologin i hur uppsatsen har arbetats fram, motivering till de val som har gjorts,
beskrivning av arbetsprocessen och att det detta har gjorts ur ett kallkritiskt perspektiv under
hela arbetsprocessen. Kapitel 4 &r resultatet av informationen som hamtats ur de offentliga
dokument tillhérande och angaende de representativa foretagen dar detta material analyseras
utifran ramverket framtagen i kapitel 2 sa som det beskrivs i kapitel 3. Analys sker i samband
med presentationen av informationen i kap 4. Detta sammanstalls sedan i kapitel 5 dar slutsats
dras och forslag till framtida forskning ges.



2 TEORETISK REFERENSRAM

| foljande kapitel presenteras uppsatsens referensram, som inleds med en bredare genomgang
av tidigare forskning kring amnet CE, vad konceptet CE innebar och dess principer. Déarefter
presenteras motivation och etik inom ekonomistyrning som leder fram till etiskt ledarskap,
business case modeller samt organisatoriska fasader och organiserat hyckleri. Kapitlet
kommer slutligen sammanfattas och forklaras i sista delen som utgdr uppsatsens teoretiska
ramverk.

2.1 Tidigare forskning inom CE

Begreppet CE introducerades av Pearce och Turner i sin artikel fran 1990 och bygger pa
Kenneth Bouldings idé om cirkularitet fran slutet pa 1960-talet. CE ar ett vagt begrepp och
studier av bland andra Jonker, Stegeman och Faber (2017) och Korhonen (2018) har forsokt
att definiera CE. Men utan en etablerad definition riskerar CE att anvéandas for brett eller enbart
omfatta en sektion istéllet for en helhet (Korhonen et al., 2018; Naturskyddsforeningen, 2021a;
Corvellec et al., 2021; EMAF, u.a.). Trots kritiken som Corvellec et al. (2021) lyfter fram sa ar
CE-konceptet vitt anvant bade i icke-statliga organisationer som i globala och statliga organ
(Hashenminasab et al., 2021; George et al, 2015; Elia et al, 2017; Korhonen et al., 2018;
Corvellec et al., 2021; Barreiro-Gen & Lozano, 2020; Svensson & Funck, 2019). Varanitité et
al. (2022) presenterar olika omraden som forskningen kring cirkularitet har analyserats, varav
cirkulara affarsmodeller, formagor inom CE och hur CE implementeras i verksamheter. Det
finns aven en del forskning kring CE inom drivmedelsbranschen, om an tunn, men som vi
forstar det sa har annu ingen undersokning gjorts kring drivmedelsbranschens
omstallningsarbete i Sverige utifran ett etiskt perspektiv.

2.1.1 Konceptet CE

CE grundar sig i idén om att halla produkt, komponenter och material vid liv sa lange som
mojligt genom ateranvandning, atertillverkning, renovering, reparationer, uppgradering och i
slutandan lata det aterga till naturen genom hela vardekedjan i en sluten cykel (Korhonen et
al., 2018; EMAF, (u.d.); Stahel, 2019). Det &r ett koncept for organisationer att motsatta sig
den linjara ekonomin och istéllet anvanda sig av cirkuldra affarsmodeller for att anvénda
resurserna i enlighet med ekonomins definition och syfte genom att tackla klimatférandringar,
forlust av biologisk mangfald, avfall och fororeningar (EMAF, u.a.; Naturskyddsforeningen,
2021a; Kossila, 2020). CE bor genomsyra hela verksamheten for att vara sa ekonomiskt
hallbara som mojligt och gestaltas tydligt i Ellen MacArthur Foundations fjarilsmodell (se
Figur 1). Den dar indelad i en biologisk cykel och hanvisar till allt biologiskt nedbrytbart och
som naturen kan hantera sjalv, medan den tekniska cykeln refererar till tillverkade resurser som
inte existerar i naturen och ar helt eller delvis skapade av ménniskor, vilket gor att naturen inte
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kan ta hand om det sjalvt. | mangt och mycket har avfallet som tillverkats tagit dver jorden och
atmosfaren sedan 1950-talet eftersom ménskligheten inte vetat hur dessa ska hanteras (Stahel,
2019). Sa for att motverka detta masta man redan fran ritbordet konstruera material och
produkter pa ett satt som gor att dessa kan atervinnas pa basta satt.

Fornybara Andliga
material material

)@
Biologisk cykel Teknisk cykel

Design
Jordbruk/ ~ l
skord

Biokemisk
Aerforingav [ rivara
naringsamnen | |

Blogas h\ spill

ROtning och
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Utvinning av bio-
kemisk ravara

Minimera sytematiska
lickage och negativa

SRS Figur 1: EMAF:s fjarilsmodell (EMAF, u.a.)

2.1.2 CE-principer

CE é&r de principer och aktiviteter man anvander for att uppna hallbarhet, det vill sdga CE och
hallbarhet ar tva sidor av samma mynt som gor att de hela tiden paverkar varandra, menar
Stahel (2019). Det manga organisationer anser ar saledes att en cirkular affarsmodell leder till
okad hallbarhet (Kwartenga et al., 2022). | Kossila (2020) ges exemplet dar oljevéxter odlas pa
stora markytor for att kunna framstélla férnybara bréanslen i linje med de cirkuléra principerna,
men konsekvensen av detta kan skada den biologiska mangfalden vilket inte ligger i fas med
en av hallbarhetsprinciperna. Saledes &r det viktigt att foretag inte blint forlitar sig pa CE-
modeller utan &ven gor det i samspel med hallbarhet, anpassade efter foretagets egen
verksamhet och dess formagor.

De vanligaste CE principerna ar kanda som R-principer, sammansatta i olika kombinationer
beroende pa bransch och verksamhet. Patwa et al. (2021) utgar fran tre huvuddelar i form av
3R, att reducera, ateranvanda och atervinna (Reduce, Reuse och Recycle), medan Barreiro-Gen
& Lozano (2020) introducerar atertillverkning och reparation (Remanufacture och Repair).
Korhonen et al. (2018) kompletterar ovanstaende principer med renovation (Refurbish) och
Stahel (2019) lagger till uppgradering (Re-refine), omprogrammering (Reprogramme) och
vidareforsaljning (Re-market).



Nar produkter inte langre kan ateranvéandas, repareras eller saljas vidare sa ar atervinning av
materialet i dess renaste form sista delen 1 ett slutet kretslopp som Stahel (2019) kallar for “Era
of D” (hiadanefter refererat som D-principer). D-principerna inkluderar aktiviteter som bryter
ner material till mindre bestandsdelar, det vill siga molekyler och atomer, for att sedan kunna
anvanda dessa for att bygga upp dem till nya resurser. Teoretiskt sett &r detta den cirkuldra
modellen som sluter loopen, men det finns mycket som star i vagen for att detta ska kunna
implementeras i foretagsverksamheter vars fortskridning beror pa dess lénsamhet. Ur ett
ekologiskt perspektiv sa ar atervinning av rena resurser ett sjalvklart val, men ur ett ekonomiskt
perspektiv sa kan dyra atervinningsprocesser som da stalls mot priserna pa instabila
ravarumarknader hamma den cirkulara modellen. Skulle daremot foretaget behalla
aganderétten till resurserna skulle det innebéra l&gre transaktions- och efterlevnadskostnader
an naturliga ravaror, argumenteras i Stahel (2019). Detta motargumenteras av Corvellec et al.
(2021) och Korhonen et al. (2018) som menar att samhéllet inte &r redo for den omstéllning
som kravs for att helt kunna stélla om till CE och darfor &r det R-principerna som ger mest
varde och hoga vinster medan D-principerna ar det alternativ som ger lagre vérde i form av
hoga forluster (Stahel, 2019), speciellt i nulaget. Enligt Skogsindustrierna (u.d.) ar den framsta
faktorn till betydande utsldppsminskningar for inrikes transporter inblandningen och
anvéndandet av biodrivmedel.

2.2 Ekonomistyrning, motivation och etik

Ekonomistyrning handlar om att anvénda sig av strategier och affarsplaner i verksamheten for
att uppna foretagets ekonomiska mal. For att kunna genomfora detta bor foretaget styra
medarbetarna och medarbetarnas mal sa att de sammanfaller med foretagets ekonomiska mal.
Detta gors bland annat genom styrning, matning och uppféljning (Hartmann et al. 2020).

Det viktigaste och mest grundldggande i en foretagsverksamhet &r att ha en klar och tydlig bild
av foretagets syfte, mal samt vilka strategier som kommer att anvandas for att uppna dessa
(Hartmann et al., 2020). Utformningen och anvandningen av management control systems
(MCS) ar darfor av stor vikt i ekonomistyrning som ska integrera syfte, mal och strategier i
verksamheten. Ekonomistyrning har paverkats av globalisering, digitalisering samt okad
hallbarhetsmedvetenhet de senaste aren och haft ett stort inflytande pa utformningen av MCS
(Hartmann et al., 2020).

2.2.1 Ekonomistyrning och motivation

Hartmann et al. (2020) presenterar tre principer som utgor en ledningsmodell baserat pa
maénskligt beteende som harletts ur samhallsvetenskap. Forsta principen handlar om att MCS
ska motivera chefer och anstéllda. Detta gors genom att ledningen satter tydliga mal som
motiverar chefer och anstallda. Vikten av tydliga mal visas i de positiva effekter som paverkar



motivation vilket, enligt Hartmann et al. (2020), ar en kombination av anstrangning, riktning
samt uthallighet. Anstrangning &r den tid och energi som individer &r villiga att lagga pa en
viss aktivitet. Men om inte tiden eller energin anvands pa ratt satt, det vill siga i linje med
foretagets vision, malséttning och strategier, sa har tiden och energin varit bortslésad.
Riktningen i vilken anstrangning gors ar darfor av stor vikt, vilket &ven klargors av en tydlig
malsattning. Uthallighetsaspekten pa anstrangningen har ocksa en stor betydelse. For att
foretag ska kunna fortleva pa marknaden kréavs langsiktig hangivenhet, menar Hartmann et al.
(2020), och inte att chefer och anstallda ska ge upp vid forsta tecken pa misslyckande. Detta
stodjer dven Lindwall & Réhlander (2020) ur ett psykologiskt perspektiv som menar att hallbar
motivation kraver tydliga mal tillsammans med fornuft och kinsla. “Att utmana sig sjilv, med
risk for att misslyckas, dr en forutsittning for att utvecklas.” (Lindwall & Rohlander, 2020, s.
209)

Den andra principen handlar om att MCS ska ta hansyn till ledningens och anstélldas formagor
och oférmagor. Hartmann et al. (2020) tar upp skillnaden mellan ett tvingande (coersive) och
ett mojliggérande (enabling) MCS. Det mer statiska och tvingande sattet att styra &r ett bra
verktyg att styra mot ett mal, medan ett friare satt att leda kan frambringa innovationer,
utveckling och nya idéer. En balansgang mellan dessa MCS anpassat for foretaget ar darfor en
viktig del d4 “one size fits all”-konceptet inte gar att appliceras pa grund av foretags helt olika
strukturer, resurskonfigurationer till exempel (Eisenhardt & Martin, 2000). Foretag bor darfor
tillvarata chefernas och de anstélldas erfarenheter i form av tyst kunskap, och uppmuntra till
att halla igang larandet genom MCS som ar formade for syftet. Aven deras naturliga kognitiva
begransningar, som beslutsfattningsformagan vid informationséverbelastning, &r nagot som
foretag borde arbeta med. Hartmann et al. (2020) menar att underlaget for att kunna fatta bra
beslut inte endast ligger pa tillgédngligheten av ”god” information utan dven att tidsfaktorn
spelar roll for anstallda att 6verkomma kognitiva begrénsningar.

Den tredje principen handlar om att MCS borde stddja en halsosam, social och etisk miljo,
vilket beskriver den paverkan systemen kan ha pa informella processer, som arbetsetik, sociala
varderingar och kultur. Kultur &r, enligt Hartmann et al. (2020), inte bara en skillnad mellan
lander eller en narvarande faktor pa ett foretag. Kulturen ar foranderlig och genom sociala
varderingar kan kulturen anpassas efter foretagets syfte och mal. En etisk och social arbetsmiljo
kan ha positiva effekter pa manniskors motivation och anstrangningar (Hartmann et al., 2020)
vilket gor att forstaelsen for hur kultur, sociala varderingar och etik fungerar i ett foretag har
en stor betydelse vid utformningen av MCS.

2.2.2 Etik inom ekonomistyrning och etiskt ledarskap

Etiskt och oetiskt beteende har under de senaste decennierna blivit uppmarksammat inom
ledning och foretagande. Grunden till detta har bland annat varit kriser pa stora organisationer



och finanskrisen 2007-2008, dar organisationer, grupper och individer pekades ut for deras
oetiska beteenden (Hartmann et al., 2020). En hel del forskning har gjorts kring etik och
ledarskap, huvudsakligen utifran ett normativt eller filosofiskt perspektiv, som foreslar vad en
ledare borde géra (Brown & Trevifio, 2006). P& senare tid har ett mer socialvetenskapligt
perspektiv vaxt fram som beskriver etiskt ledarskap och identifierar dess foregangare och
konsekvenser. Uppsatsen bygger pa definitionen etiskt ledarskap som “the demonstration of
normatively appropriate conduct through personal actions and interpersonal relationships,
and the promotion of such conduct to followers through two-way communication,
reinforcement and decision-making” (Brown et al., 2005, s.120). Trevifio et al. (2003) menar
att etiska ledare inte bara &r en moralisk person utan dven en moralisk ledare. Etiska ledare
karaktariseras som é&rliga, omtdnksamma och principfasta individer som &r rattvisa och
balanserade i sitt beslutsfattande. Samtidigt ska de ofta kommunicera om etik, satta tydliga
etiska standarder och anvéanda beléningar samt bestraffningar for att se till sa att dessa
standarder foljs. De ska proaktivt arbeta med etiskt beteende och vara forebilder, det vill séga
leva som de lar (Brown & Trevifio, 2006). Etiskt ledarskap ska, enligt Brown et al. (2005),
kunna forutspa resultat som upplevd effektivitet hos ledare, arbetstillfredsstéllelsen och
engagemanget hos foljarna samt deras vilja att rapportera problem till ledningen.

2.3 Ekonomistyrning och CE

| och med inférandet av lagen for hallbarhetsredovisning i Sverige i slutet ar 2016 har
miljofragor och hallbarhet fatt en storre plats i stora och medelstora foretag som omfattas av
lagen (Bolagsverket, 2019). Men det finns brister med att 6ka ansvaret for miljéfragor pa
foretag via externa krav. Sundin & Brown (2017) talar om tva aspekter. Dels att motivationen
bakom uppréattandet av hallbarhetsrapportering ar att fa legitimitet istallet for att mojliggora
konkreta miljoatgarder hos foretag. Men aven om vikten med att en del beslut mellan
ekonomiska och miljomassiga prestationer kan krdva avvagningar som kan leda till att den
ekonomiska prestandan och spanningarna inom foretaget sjunker. Med andra ord kommer
foretag som upprattar hallbarhetsrapportering att rapportera kring sina miljoméassiga
prestationer och atgarder pa grund av de externa kraven. Men om hallbarhetstanket inte nar ut
till hela verksamheten och styrningen fortloper baserat pa finansiella resultat sa kommer
fokuset pa finansiella resultat att fargas hos chefer och medarbetare framfér den miljomassiga
omstallningen (Sundin & Brown, 2017). For att integrera CE genom ekonomistyrning racker
det inte, precis som vid integrering av hallbarhet, med att foretag far patryckningar externt,
utan det maste dven finnas en gedigen vilja och motivation till det fran ledningen. Sundin &
Brown (2017) pekar pa vikten av att 6ppet erkanna malsattningar som gjorts for att tydligt
kunna formedla ner dessa i organisationen. Detta gérs genom att anvanda sig av en rad MCS
och att utforma och anvanda dessa i syftet att integrera miljéfragor och hur dessa MCS ska
konfigureras som ett paket. Svensson & Funck (2019) bekraftar att anpassning och tillampning



av CE paverkar hela styrningspaketet och identifierar vikten av kulturell kontroll och langsiktig
planering for att kommunicera cirkuléra varderingar och sprida en kultur baserat pa cirkuléara
principer. Kontroll i Svensson & Funcks artikel (2019) hanvisar till styrningsverktygen som
anvands i form av MCS och att dessa maste anpassas i takt med att en organisation andrar
affarsmodell eller strategi sa att de ska fortsatta Gverensstimma med organisationens mal och
strategier.

Enligt Barreiro-Gen & Lozano (2020) kan det vara sa att foretag kan arbeta efter CE-principer
eller anvanda sig av aktiviteter, processer och produktutbud som ar mer eller mindre cirkulara
utan att koppla det till begreppet CE. Chansen for detta ar stor bland de foretag som precis
pabdrjat sitt hallbarhetsarbete, medan foretag som hallit pa med hallbarhet under en langre
period har en storre forstaelse och medvetenhet for de aktiviteter och koncept som finns till
hands for en hallbar utveckling.

2.4 Fyra business case modeller utifran etisk motivation

Infor beslut om vilka hallbara aktiviteter som ett foretag ska gora presenteras ett business case
antingen skriftligt eller verbalt. Det representerar chefens argument till ett projekt eller en
aktivitet som &r tankt att 6ka foretagsnyttan (Market Business News, u.d.). Schaltegger &
Burritt (2018) skiljer pa fyra typer av olika business case med avseende till hallbarhet utifran
den etiska motivationen som finns i foretag. Den bygger pa ett ramverk av Roberts fyra typer
av etisk motivation i utformning av CSR, kort for Corporate Social Responsibility (Roberts,
2003; Schaltegger & Burritt, 2018). Reactionary och reputational &r business case modeller
som bygger pa hanteringen av hallbarhet och responsible medan collaborative business cases
ar modeller dar man aktivt arbetar mot hallbarhet.

2.4.1 Reactionary Management
“Vad kan hallbarhet bidra med for mig och mitt foretag?”

Den har typen av styrning grundar sig i en foretagsmentalitet som helt utgar fran sina egen
nytta och forsvarar den traditionella affarsmodellen. Detta aterspeglas i dess defensiva och
reaktionella hantering av atgarder. Foretaget arbetar pa ett konservativt satt med fokus pa
klassiska kontrollsystem for bokforing och prestationsmatning, vilket &ven forklarar
anvandningen av linjar teknologi och hantering av produkter och avfall.

Forandringar ar inget som begrundas utan press eller kritik fran dess intressenter och
omgivning. Detta gor att konflikt uppstar nar foretaget tvingas hantera hallbarhet i form av
CSR som framforallt ses som en kostnadspost och anvands som ett externt verktyg vid sidan
av foretagets ordinarie verksamhet. Skulle den externa pressen inte finnas hade inte foretaget
atagit sig en hallbarhetsomstallning, varken av egen vilja eller for syns skull, men det skulle
daremot goras, om &n motvilligt, for att sdkerstédlla foretagets fortskridning dock utan att
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forandra sin affarsidé. Detta skulle da ske genom att kostnaden som hallbarhetsomstallningen
skulle medféra accepteras for att stilla kritiska intressenter och for att minska friktion i den
dagliga verksamheten. Skulle en diskussion kring &mnet uppkomma skulle de forsoka att géra
hallbarhetsstandarderna otydliga eller komma med emotionella 6verskattningar och éverdrivna
avvagningar (Schaltegger & Burritt, 2018).

Reactionary management har en tydlig paverkan pad utformningen av ett foretags
ekonomistyrning dar fokuset ligger pa chefernas och foretagets nytta och fortjanst. Eftersom
CE likt CSR &r metoder och principer for att uppna hallbarhet (ekonomisk, ekologisk och
social) samtidigt som det innebar fordndring av verksamheten kan man forvanta sig samma
forandringsmotstand vid en omstallning av CE.

2.4.2 Reputational Management
“Vad gor en gron omstdllning for mitt och foretagets rykte samt ekonomiska framgdang?”

Ett business case utifran reputational management anspelar pa foretagets narcissistiska behov
av att uppréatta en bra image for omvarlden och uppratthalla ett gott rykte.

Detta gor att CSR blir ett PR- och kommunikationsdrivet verktyg for foretaget att fronta med
hallbarhetstank och bygga upp sitt rykte. Fokuset ligger pa att underhalla, bygga och reparera
foretagets image och ha en omfattande hallbarhetsrapportering med PR-aktiviteter, -kampanjer
och -evenemang dar de skyltar med sina hallbarhetsinsatser. En viktig punkt &r att det laggs
resurser pa synlighet och uppmarksamhet fran sociala, politiska och mediala aktiviteter trots
att de inte alltid har nagon substans, papekar Schaltegger & Burritt (2018). Dessa aktiviteter
paverkar inte den grundlaggande affarsidén men kan resultera i ekonomiska fordelar fran en
forbattrad social- och kundinstéllning. Utdver uppbyggandet av foretagsimagen kommer inga
andra insatser goras som inte uppratthaller dess rykte.

Den ekonomiska prestationen kan dock se ut pa olika satt. Dels pa grund av de svarigheter i
matbarhet som de fordelaktiga effekterna har fran ett gott rykte. Men aven fran negativa
konsekvenser, i form av forluster, som kan uppkomma nar deras 6verdrivna kommunikation,
det vill séga sustainability washing och fasaduppbyggnad, uppdagas éver tid. Detta visar pa
samma svarigheter som vid matning av marknadsforingsaktiviteter och kampanjer som foretag
anordnar i allmanhet. Risken med ett narcissistiskt behov &r inte bara svart att uppratthalla men
en fasad utan stadig grund kan pa grund av inkonsekvens leda till avvikelse mellan uppfattning
och verklighet. En konstant ryktesuppbyggande mentalitet kan saledes leda till dvertygelse om
att fasaden verkligen ar sann och att viktiga moment forbises som kan paverka beteendet bland
de anstallda pa de lagre nivaerna (Schaltegger & Burritt, 2018).

Precis som for den reaktionella styrmodellen skulle den cirkuldra omstallningen liknas vid
anvandningen av CSR, som i det har fallet skulle innebéra att CE ocksa skulle anvandas som
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foretagets medel till foretagets forskoning. Dess forebyggande atgarder ar motsatsen till den
reaktionella modellens defensiva, men bada foresprakar for hur foretag skulle utestanga en CE-
omstéllning fran dess karnverksamhet och endast dvervagas for ytligt arbete for foretagets
Overlevnad och rykte.

2.4.3 Responsible Sustainability Management

“Hur paverkas foretagets overgripande ekonomiska, miljomdssiga och sociala framgdng av
hallbarhet?”

Likt personligheten stravar foretag med en responsible sustainability management modell efter
att prestera och gora betydande hallbarhetsforandringar. Har bygger man in hallbarheten i
foretagskulturen sa att den fargar alla foretagets nivaer bade i beteendet och arbetsséattet. Enligt
Schaltegger & Burritt (2018) leder modellen till tekniskt styrda procedurer, obevekliga forsok
att tillampa internationella och branschstandarder, till exempel 1SO 14000, SA 8000, fokus pa
hallbarhetsstyrning, forbattrade indikatorer for nyckelprestanda samt laglydighet. Attityden gor
att foretaget ar snabb med att ta till sig nya hallbarhetsmoment som omfattar bland annat
hallbarhetsrapportering enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer, avfallshantering,
cleaner production atgarder. Ambitionen mynnar ut i effektivisering av verksamhetsprocesser,
produkt- och resursanvéndningen, som kan bidra till forbattrade produkter och tjanster som i
sin tur ger okade inkomster och andra konkurrensfordelar. Kort sagt paverkar responsible
sustainability management till 6kade kostnader nar hallbarhetsatgarder introduceras i foretaget
samtidigt som det far minskade kostnader pa grund av 6kad effektivitet och ckade intékter pa
grund av Okad forsaljning, forbattrad verksamhet, tjanster och produkter samt rykte
(Schaltegger & Burritt, 2018).

Den ansvarsfulla styrningen foljer omvérldens férdndringar genom att aktivt tillampa nya
metoder och regleringar i verksamheten. Detta gor det enkelt och sjalvklart att en omstélining
till CE introduceras redan i ett tidigt stadie. Integreringen sker systematiskt och det nastan
tvangsmassiga stravandet efter perfektion for tankarna till motivation som bygger pa beléning
och bestraffning. Man ser &ven att foretagsimagen har en betydande roll vilket syns i att
foretaget klar sig i hallbarhetscertifieringar och extensiva hallbarhetsprojekt. Effektiviseringen
av foretagsverksamheten &r en viktig forutsattning for eco-efficiency och konkurrensférdelarna
fran forbattrade produkter, tjanster och resurser kan utvecklas och lankas till resursbaserade
strategier.

2.4.4 Participation and Collaborative Sustainability Management

“Hur paverkas foretagets och samhidllets 6vergripande ekonomiska, miljomdssiga och sociala
framgang av hallbarhet?”
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Den sista styrningsmodellen ar den sa kallade samverkande modellen och har en logik som
utgar fran omtanksamhet for foretaget, omgivningen och samhéllet. Kommunikationen mellan
foretaget och dess intressenter &r en viktig del, speciellt den med de mest utsatta
intressentgrupperna, och ar karnan till omtanksam och deltagande hallbarhetsstyrning.
Schaltegger & Burritt (2018) kopplar den hér typen av kommunikationen med de effekter det
har pa foretagets vardekedja, marknadsstruktur, lokala samhallen kring verksamheten, jorden
och ekosystemets granser och sa vidare utdver foretaget i sig. Pa senare tid har foretagsansvar
varit den huvudsakliga drivkraften och kérnan i féretagens affarsmodell och huvudpoéngen i
deras kommunikationer och forséljning.

Pa grund av den Oppna installningen i styrningen tas beslut tillsammans med foretagens
intressenter, projekt och aktiviteter brukas genom transparens och hallbarhetsarbetet gors i
samverkan med icke-statliga organisationer, som Greenpeace, Ellen McArthur Foundation
(EMAF) och olika globala och statliga initiativ, som FN:s Agenda 2030 eller svenska
regeringens initiativ Fossilfritt Sverige. Istallet for att hantera hallbarheten som i den
reaktionella styrmodellen sd utgar den har fran att forebygga och aktivt hitta
hallbarhetslosningar. Eftersom foretagets vision ar att bidra till strukturforandringar pa
marknaden och i samhallet sa ar hela foretaget genomsyrat av hallbarhet, fran dess karna till
dess kontrollsystem och aktiviteter som da resulteras i foretagets framgang (Schaltegger &
Burritt, 2018).

Precis som i den forra styrmodellen &r hallbarhetsarbetet en viktig del och darav kommer CE-
omstéallningen vara pabdrjad i ett tidigt stadie. Man kommer ocksa kunna se att foretaget arbetar
aktivt med att utveckla och forbattra cirkulara metoder utifran de CE-principer som ar majliga
for foretaget att arbeta med. Till skillnad fran den ryktesfokuserade styrmodellen som ocksa
arbetar i forebyggande syfte, sa ligger vikten i den samverkande modellen pa ett genuint
intresse att vara hallbar och bry sig om foretaget, dess intressenter utmed sin vardekedja samt
att manskligheten ska kunna fortleva pa den har planeten. Helhetsperspektivet och en langsiktig
framforhallning &r ett svart koncept for en individ att helt och hallet greppa, men detta ar
nodvandiga aspekter som maste tas hansyn till for att forandra samhallets installning fran en
linjar ekonomi till en cirkulér, mot planetens dverlevnad (Raworth, 2017).

2.5 Organiserat hyckleri och organisatoriska fasader

Ledningen i en organisation dr stdndigt tvungen att balansera dels intressenters krav av dess
verksamhet och samhallets forvantningar. Detta &r i linje med legitimitet och blir en central
punkt for ledningsteamet i en organisation att bevaka, specifikt om foretagets legitimitet &r
beroende av intressenters uppfattningar. Darfor maste cheferna utveckla strategier som mater
nagon typ av minimikrav hos intressenterna for att bibehalla sin legitimitet. Det som dock kan
orsakas &r intern of6renlighet eftersom ledning &r mer lyhorda for externa intressenter an
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interna medlemmar nar det handlar om konflikten mellan legitimitet och strategi dar forfattarna
i Organized hypocrisy, organizational facades, and sustainability reporting (Cho et al., 2015)
skriver att organiserat hyckleri &r ett koncept for foretag att hantera konflikter eftersom
vérderingar, idéer och méanniskor standigt &r i tvist. Forfattarna menar vidare att organiserat
hyckleri kan vara nédvandigt da intressenters krav ar motstridiga sinsemellan och kan till och
med Oka organisationens legitimitet (Cho et al., 2015, s. 81-82).

Prat, beslut och handling anses vara de tre viktigaste outputs ett foretag forser omgivningen
med. Prat &r det skrivna eller verbala ordet som anvénds for interaktion med den narliggande
miljon, varav beslut och handling anses vara legitimitetsskapande metoder som tillhandahaller
olika forhallningssatt till intressenter som brukas selektivt av understrukturer i en organisation.
Om det uppstar inkonsekvens 6ver dessa outputs ar resultatet organiserat hyckleri (Cho et al.,
2015).

Organisatoriska fasader ar indelat i tre kategorier: rationella, progressiva och ryktesbaserade
fasader. Rationella fasader &r en nyckel till marknadslegitimitet, d&r foretaget visar att de foljer
vedertagna normer. Progressiva fasader beskrivs som nya metoder for att 16sa problem som
intressenter tagit upp, dar organisationen kan gémma sig bakom pastaenden om att de arbetar
for att reformera sina affarsmodeller utan att ha skapat nagon verklig forandring for
hallbarhetsarbetet. Ryktesbaserade fasader handlar om organisationens varuméarke och hur det
portratteras for omgivningen dar symboler (exempelvis finansiella nyckeltal) - av intressenters
efterfragan - visas for att skapa tillfredsstallelse eller ggmma strategier som diverse intressenter
motsager. Ett tillvagagangssatt ar att anamma universella hallbarhetsredovisningsstandards -
sasom GRI -, vilket kan anses vara skapandet av fasader (Cho et al., 2015). Schaltegger och
Burritt (2018) betraktar hallbarhetsredovisning som fasadbyggnad och litar darfor inte pa att
hallbarhetsredovisning bidrar pa ett meningsfullt satt mot en forbattrad ansvarighet gentemot
en omstéllning.

2.6 Sammanstélld referensram med fértydliganden

Det finns en medvetenhet om att manga organisationer kampar med att implementera
hallbarhetspraxis pa grund av bristande kunskap inom omradet och begransade resurser samt
en ogynnsam statlig politik som gor att, framforallt sma och medelstora foretag drabbas (Cheffi
et al., 2023). Sundin & Brown (2017) visar i sin studie att implementeringen av hallbarhet
genom MCS i ekonomistyrningen begrénsas av forvantningar om att forandringar av foretag
kan ske enbart genom externa kontrollmekanismer och att det krévs interna MCS och
integreringsmekanismer for att styra beteendet i foretagen sa att dessa anpassas i linje med
foretagsmalen. MCS:s roll i implementeringen av CE (Svensson & Funck, 2019) har véxt fram
inom den vetenskapliga forskningen och i samband med forskningen kring etiskt ledarskap
(Trevifio et al., 2003; Brown et al., 2005; Brown & Trevifio, 2006) har Cheffi et al. (2023)
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undersokt och validerat rollerna kring etiskt ledarskap och MCS i framjandet av CE i sma och
medelstora foretag. Den hogsta ledningens personliga karaktaristika, i form av stil och etik,
paverkar utvecklingen av organisationers praxis (Cheffi et al., 2023) vilket gor att Schaltegger
& Burritts (2018) business case modeller samt Cho et al. (2015) organisatoriska fasader och
organiserat hyckleri ar effektiva verktyg till att utldsa organisationers motiv, etik och ledarstil
utifran deras externa kommunikation.

Globala hallbarhetsmal

. EU-direktiv och forbud
Progressiva

Svenska regleringar

Rationella Reaktionell

Ryktesbaserad

Extern paverkan, reglering och efterfrdgan
Ansvarsfull (responsible) P glering och efteryrag

Deltagande och samarbetande
(participatory och collaborative)

Foretags exrerna kommunikation

Ryktesbaserade

Figur 2: Sammanstéllning av uppsatsens teoretiska ramverk

Den inre cirkeln motsvarar Schalteggers & Burritts business case modeller, man kan saga sjalva
foretaget och hur de arbetar med CE och hallbarhet i sin verksamhet. Den yttre ringen
representerar foretagets ansikte utat och vad det &r som foretaget vill att omvarlden ska se och
uppfatta utifran teorierna kring fasader och organisatoriskt hyckleri baserat pa Cho et al.
(2015). Det utanfor cirklarna representerar omvarlden och intressenternas krav och efterfragan
pa foretaget, det vill sdga det som foretag maste gora avvagningar kring i sitt beslutsfattande
kring hallbarhetsarbetet och CE.

Genom att analysera foretags externa kommunikation (prat) med de aktiviteter (beslut och
handling) som foretag utfér mot en hallbar omstallning enligt Cho et al. (2015) aterges foretags
forhallningssatt av omstéllningen och legitimitet for hallbarhetsarbetet kan faststéllas.
Schaltegger & Burritts (2018) business case modeller &r baserade pa interna etiska motiv och
genom att undersoka foretags externa kommunikation &r tanken att undersoka ifall foretags
intentioner och interna motiv motsvarar omvérldens krav. Avslutningsvis ska dessa aktiviteter
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analyseras utifran CE-konceptets R- och D-principer for att faststalla vilka typer av aktiviteter
som anvands i omstallningen i branschen som valts. Saledes kan fragestallningarna kring
drivmedelsbranschens omstéllningsarbete och utmaningar besvaras ur ett kritiskt perspektiv.
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3 METODOLOGI

Grunden till uppsatsen ar en kvalitativ dokumentanalys pa sekundardata i form av offentliga
dokument fran representativa foretag i drivmedelsbranschen samt tredjeparts kallor for
bekraftelse. Inledningsvis motiveras val av metod, bransch och foretag, samt
datainsamlingsmetod. Kapitlet avslutas med ett systematiskt tillvagagangssatt for
bearbetningen av resultatet i kapitel 4 utifran ett etiskt stallningstagande.

3.1 Metodval

Validitet i en kvalitativ studie omfattar hela forskningsprocessen, dar ambitionen i en kvalitativ
studie #r “att upptéacka foreteelser, att tolka och forsta innebdrden av méanniskans livsvarld, att
beskriva uppfattningar eller en kultur” (Patel & Davidson, 2019, s. 133). Bryman & Bell
(2017) fortydligar med att det kvalitativa metodvalet utgar fran att slutsatser kommer att dras
av det insamlade materialet och vikten ligger i att forsoka forsta den sociala verkligheten i hur
respondenterna tolkar sin verklighet och samspelet mellan individer i den. Det hér valet &r det
mest lampliga da uppsatsens syfte ar att undersoka omstéllningsarbetet utifran foretagens
uppfattningar och vad det &r de vill formedla.

Uppsatsens grund utgors av en dokumentanalys for att undersoka omstéllningsarbetet fran
linjar till CE i Sverige. De dokument som ligger till grund for uppsatsen &r de utvalda
foretagens finansiella rapporter i form av arsredovisningar och eventuella hallbarhetsrapporter,
men &ven foretagens hemsidor och andra offentliga dokument som, enligt Bryman & Bell
(2017), uppger viktig bakgrundsinformation om foretagen. Sekundardata blev essentiellt att
bearbeta for att kunna besvara uppsatsens fragestallningar. Genom exempelvis ars- och
hallbarhetsredovisningar kan man studera vilka omraden ett foretag fokuserar pa - i linje med
omstéllningsarbetet - via nyckeltal som konkret beréttar om arbetet éver tid. Denna tidsperiod
har dragits fran 2017 till 2022, vilket innebér de fem senaste aren efter det att lagkravet pa
hallbarhetsredovisningen kom i slutet pa 2016. Anledningen till att den har perioden &r
intressant ar att foretag, oftast de mindre, inom drivmedelsbranschen som tidigare inte hade
nagon hallbarhetsrapportering eller nagot etablerat hallbarhetsarbete blev tvungna att paborja
ett sadant. Det ar ocksa genom hallbarhetsrapporterna som information kring hallbarhetsarbetet
erhalls och darmed kan undersokas.

3.2 Val av bransch och foretag

Valet av branschen begransades till drivmedelsbranschen baserat pa det valda amnet CE.
Branschen &r omdiskuterat i media och ar konkret nog att paverka hela Sverige bade direkt och
indirekt. Enligt Naturskyddsforeningen (2022) &r orsaken till de hoga bensinpriserna inte bara
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pa grund av kriget men &r ocksa en konsekvens av coronapandemin, koldioxidskatten och
reduktionsplikten. Pa grund av drivmedelsbranschens volatilitet de senaste aren (Ciucci, M.,
2021; SCB, 2022), dess bidrag till negativa konsekvenser som uppkommer av for hdga
vaxthusgasutslapp (EMAF, u.a.; WWF, u.a.; Naturvardsverket, u.a.b; Skogsindustrierna, u.a.)
och dess historiskt linjara produktionskedja (Naturskyddsforeningen, 2021a) gor darfor
drivmedelsbranschen till en intressant och viktig bransch att undersoka baserat pa den enorma
externa pressen fran till exempel EU, den svenska regeringen och intressenterna.

Valet av foretag inom drivmedelsbranschen har gjorts pa de foretag med varumarken som
Overstiger 100 bensinstationer, obemannade som bemannade. Ingen geografisk avgrénsning
har gjorts for att kunna fa en helhetshild av drivmedelsbranschen i hela Sverige. Denna
gransdragning ger inte endast de storsta drivmedelsforetagen som finns i stdderna utan dven de
som verkar i de mindre samhallena eller de som endast riktat in sig pa ett visst geografiskt
omrade. Anledningen till att den har gréansen satts ar for att dessa foretag har en kundbas som
ar stor nog att ha en betydande paverkan pa véxthusgasutslappen som kan minskas betydligt
med inspiration av CE (EMAF, u.a.; WWF, u.a.).

Tabellen nedan visar foretagen samt koncernen de tillhor samt vilka arsrapporter och
arsredovisningar som hittades och anvandes under uppsatsprocessen.

Varumarke Koncern Hallbarhetsrapporter | Arsredovisningar
Preem Preem AB 2017 - 2021 2017 - 2021
OKQ8 OKQ8 Scandinavia AB 2016/17 - 2021/22 2016/17 — 2021/22
Circle K/ Ingo Alimentation Couche-Tard | 2021/22 2016/17 - 2021/22
Skoogs Bransle Skoogs Bransle AB 2018/19 - 2021 2016/17 — 2020/21
Qstar DCC 2016/17 - 2022/22 2017 - 2021
Stl Stl Nordic Oy 2017 - 2021/22 2017 - 2021
din-X din-X Energy AB 2019 - 2021 2017 - 2021

3.3 Litteratursokning

For att bygga en relevant teoretisk grund inom valt &mne har verk sdsom bocker och artiklar
anvants som éar relaterade till forskningsomradet. Det borjade med en omfattande och vid
sokning av CE via Google Sokmotor, Google Scholar samt besok pa de lokala biblioteken.
Vetenskapliga artiklar har framkommit genom sokningar huvudsakligen via Google Scholar
och Scopus. For artiklar relaterat till CE har s6kord som circular economy, business models,
fuels industry, fossil fuels, circularity, CE-principles i olika kombinationer anvéants. For artiklar
relaterade till organisatoriska fasader har hypocricy, ethics, ethical leadership och business
cases anvants. De funna artiklarna har till 6vervagande del varit pa engelska da summan av
artiklar okar markant &n om man soker efter enbart svenskt material. Aven vetenskapliga
artiklar som rekommenderats av handledaren och tidigare artiklar som anvénts under tidigare
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kurser har behandlats. Nar det géller tryckta bécker och liknande litterdra verk som tidigare
kurslitteratur anvants. Offentliga bibliotek i Stockholm och Géteborg har dven besokts for att
finna foretagsekonomisk litteratur som belyser cirkular ekonomi, cirkularitet och cirkulara
materialfloden. Under processens gang uppfattades att artiklar relaterade till valt &mne och vald
bransch anvéande specifika termer som gjorde att forstaelsen for texterna ibland kunde vara
svar. Ytterligare sokningar for dessa termer gjordes for att 6ka forstaelsen for bade amne och
bransch. Pa Ellen McArthurs hemsida hittades ett CE-lexikon som underlattade forstaelsen for
amnet. Desto svarare var det att hitta branschrelaterade termer samlade pa ett stalle sa varje
term googlades enskilt.

3.4 Datainsamling

All kvalitativ information omfattar sekundardata som finansiella och offentliga dokument.
Dessa formedlar skribentens standpunkt eller idéer vilket gor att dennes avsikt och motiv med
informationen har stor betydelse. Uppsatsen tar hansyn till detta och bibehaller ett kritiskt
forhallningssatt genom hela bearbetningsprocessen.

Dokument innefattar inte bara tryckta material utan kan numera pa grund av den tekniska
utvecklingen ocksa inkludera till exempel filmer, bandupptagningar och fotografier, fysiska
som online (det vill séga virtuella). Dokument kan anvandas till att besvara fragestallningar
kring faktiska forhallanden och skeenden, menar Patel & Davidsson (2019), som i det har fallet
ar ett satt att bekrafta det empiriska materialet med det som star i skrivna dokument kring
foretagen. Darfor ar det ett maste, att forséka faststélla att den informationen som presenteras
dar ar “sannolik”, vilket har har inneburit att en presentation dterges pa ett sitt som ligger sa
néra foretagens faktiska upplevelser som majligt. Undersékning av upplevelser ar en essentiell
standpunkt i en kvalitativ metod, enligt Alvehus (2013, s. 20-21). For att forstd om
informationen &r sannolik eller inte maste dokumenten granskas kallkritiskt, det vill saga vilka
motiv som fanns bakom, varfor skrevs det, relevans samt eventuella relationer som kan paverka
trovardigheten av informationen (Patel & Davidson, 2019). For virtuella dokument &r det extra
viktigt med att fyra kriterier maste uppfyllas, menar Bryman & Bell (2017) som presenterar
autenticitet, trovardighet, representativitet samt forstaelse for sa kallat “webspeak” som kan
forekomma pa vissa webbsidor och kraver da specialistkunskaper for att ta till sig
informationen.

3.5 Bearbetning av empiriskt material och analysmetod

Alla foretagen soktes upp pa Business Retriever for att fa tillgang till deras arsrapporter.
Hallbarhetsrapporterna har endast erhallits fran foretagens hemsidor, da de inte finns pa
Retriever Business. For de foretag som inte hade egen hallbarhetsrapport anvéandes koncernens
hallbarhetsrapporter. Eftersom inte alla hallbarhetsrapporter fanns tillgangliga har endast de
som varit tillgangliga for allmanheten anvants och kompletterats med arsredovisningarna inom
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tidsramen. Detta har da stallts mot information som har erhallits fran offentliga dokument som
inte &r upprattade av foretagen sjélva. Tredjepartsmaterialet har tagits fran sidor relaterade till
myndigheter, staten samt organisationer, erkanda for sitt arbete av just stat och myndigheter,
men dven branschrelaterade organisationers hemsidor.

Foretagens finansiella dokument och hallbarhetsrapporter samlades och bearbetades forst
foretagsvis. De sektioner dar CE eller cirkularitet behandlades gavs forsta prioritet, varpa
hallbara aktiviteter, processer, system, produkter, hallbarhetsmalen samt vasentlighetsanalyser
ocksa var av intresse. | enlighet med Barreiro-Gen & Lozano (2020) har hansyn tagits till att
begreppet CE inte alltid anvands inom foretag i en hallbarhetsomstéllning inom
drivmedelsbranschen. Darfor har foretagens hallbarhetsstyrning haft en stor vikt for att
undersoka narvaron av CE i verksamheten.

De huvuddokument som bearbetades under skrivprocessen var drivmedelsforetagens
hallbarhetsrapporter och arsredovisningar for aren (rakenskapsar) 2017(2017/18) -
2021(2021/22). De foretag som avvek fran detta var Circle K dar endast den senaste
hallbarhetsrapporten kunde erhdllas via hemsidan. Aven Qstars hallbarhetsrapporter var
otillgangliga dd de anvander sig av koncernens hallbarhetsredovisningar, dvs. DCC:s
hallbarhetsrapporter. Dessa kunde daremot hamtas fran koncernens hemsida. din-X har sjélva
valt att uppratta hallbarhetsrapport fran och med 2018 och Skoogs Bransle pabodrjade sin
hallbarhetsredovisning 2019. Alla foretagens hemsidor och dokument tillgangliga pa
hemsidorna bearbetades under skrivprocessen.

Informationen samlades i ett separat dokument for mer detaljerad undersékning och nar all
information samlats ihop, skrevs dessa ut for att sedan klippas ut och grupperas efter aktiviteter,
system, produkter och sd vidare. Darefter kunde gemensamma namnare hittas nar all
information presenterades pa ett 6verskadligt satt. Utifran detta kategoriserades informationen
efter produktutbud, projekt och investeringar samt finansiell information, som nyckeltal,
resultatrdkningar och balansrdkningar, och dessa gemensamma ndmnare kunde darefter
anvandas till att analyseras. Nér ett intressant omrade dok upp gjordes mer omfattande sékning
kring det bade i de offentliga dokumenten samt via Google S6kmotor.

For att fa en dversikt 6ver de fokusomraden som foretagen arbetar efter baserat pa de 17 globala
malen for hallbar utveckling har dessa sammanstéallts i en tabell (se bilaga 7.1). Dessa é&r
uppdelade efter foretagens egna fokusomraden med nummer (1, 2, 3 osv.). For tva av foretagen
hade inte de egna malen matchats och har darfor blivit markerade med en asterisk (*) och
grundar sig pa forfattarnas egen slutledning utifran foretagens finansiella offentliga dokument,
forst var for sig och sedan tillsammans dér differenser diskuteras. Det empiriska resultatet
analyserades och bearbetades under en kritisk lins i kapitel 4, varpa diskussion utifran det
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teoretiska ramverket av resultatet gjorts direkt
fragestéllningarna i 1.3 besvaras i slutsatsen i kapitel 5.

kapitlet.

Avslutningsvis  kunde
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4 RESULTAT OCH ANALYS

Detta kapitel sammanstaller och analyserar det material som har samlats in fran foretagens
arsredovisningar, hallbarhetsrapporter, hemsidor och andra offentliga dokument.
Inledningsvis gors en sammanstallning av regleringar och riktlinjer samt gemensamma
fokusomraden for att sedan ga in pa hallbarhetsstyrning och omstéllningsarbetet.
Avslutningsvis kommer utmaningar att presenteras och diskuteras samt forbattringsbehov
utifran foretagens synvinkel. Lashanvisning: Citeringar fran foretagen sammanfattas och
analyseras i direkt anslutning i den lI6pande texten.

4.1 Extern paverkan pa drivmedelsbranschens CE-omstallning

Det finns inga foretag med exakt samma resurskonfiguration inom drivmedelsbranschen vilket
bland annat beror pa foretagens nisch, konkurrensfordelar samt strategiarbete (Hartmann et al.,
2020). Genom att unders6ka de gemensamma arbets- och fokusomradena kan slutsatser dras
om omstallningen och foretagens installning till omstallningsarbetet. Men for att fa en
helhetsbild kravs en forstaelse kring regleringarna som drivmedelsbranschen maste félja samt
de riktlinjer som de valt att arbeta efter.

4.1.1 Regleringar pa drivmedelsbranschen

Drivmedelsbranschen ar hart kontrollerat av regleringar, riktlinjer, mal och handlingsplaner for
att uppna en hallbar framtid. Nedan presenteras de viktigaste regleringarna som paverkar
drivmedelsforetagen idag pa den svenska marknaden. Dessutom presenteras de riktlinjer som
drivmedelsforetagen valt att arbeta efter i sin omstallning. Detta gors for att lasaren ska fa en
forstaelse for hur drivmedelsbranschen ser ut idag samt fa en insyn i hur regleringarna kan
paverka framtida beslut och val som foretagen gor.

Svensk reglering

2016 gjordes en &ndring (SFS 2016:947) i Arsredovisningslagen (SFS 1995:1554) som géller
hallbarhetsrapporteringen i Sverige. Enligt 6 kap. paragraf 10 (SFS 2016:947, 6 kap. 10 §) ska
ett foretags forvaltningsberattelse innehalla en hallbarhetsrapport om foretaget uppfyller mer
an ett av féljande 3 villkor:

1. medelantalet anstallda i foretaget har under vart och ett av de tva senaste
rakenskapsaren uppgatt till mer &n 250,

2. foretagets redovisade balansomslutning har for vart och ett av de tva senaste
rakenskapsaren uppgatt till mer an 175 miljoner kronor,
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3. foretagets redovisade nettoomsattning har for vart och ett av de tva senaste
rakenskapsaren uppgatt till mer an 350 miljoner kronor. (SFS 2016:947, 6 kap. 10 §)

Ar foretaget ett dotterbolag omfattas detta av hallbarhetsrapporten som uppréttas for koncernen
den tillhor. Upprittar inte foretaget ndgon hallbarhetsrapport ska detta upplysas “i en not till
arsredovisningen samt lamna uppgift om namn, organisations- eller personnummer och séate
for det moderforetag som upprattar hallbarhetsrapporten for koncernen.” Lag (2016:947).

1991 infordes koldioxidskatt i Sverige, som ett satt att fa ner anvandningen av fossila branslen
och minska koldioxidutsldappen.  Enligt  Naturskyddsforeningen  (2021b) hade
véxthusgasutslappen minskat med 27 % sedan 1990 som ett direkt svar pa skatten. ldag har 25
lander runt om i varlden nagon form av koldioxidskatt (Naturskyddsfareningen, 2021b). En
motion om en ny modell av koldioxidskatten har lamnats in till Sveriges riksdag. Enligt
motiveringen ska den baseras pa den kanadensiska varianten dér en extraskatt ska laggas pa
fossila branslen och darefter ska den skatten aterbetalas till samtliga medborgare oavsett den
enskildes fossila utslapp. Syftet med motionen ar att drastiskt minska koldioxidutsléappen
baserat pa tidigare erfarenheter dar det mest effektiva sattet har varit hoga priser pa utslappen
(Motion. 2020/21:827). Detta kan darfor paverka konsumenternas framtida beteende- och
konsumtionsmonster.

Den 1 juli 2018 inférde regeringen reduktionsplikt for att framja anvéandningen av
biodrivmedel for bensin och diesel. Tre ar senare kom reduktionsplikten aven att omfatta
flygfotogen. Reduktionsplikten &r regeringens mer langsiktiga styrmedel som ska bidra till
minskade véxthusgasutslapp och bland annat bidra till det nationella malet att minska
vaxthusgasutslappen med 70 % fran inrikes transporter till ar 2030 (Energimyndigheten, u.a.).
Pa grund av de hoga drivmedelspriserna som &r en reaktion pa Rysslands invasion av Ukraina
har en proposition lagts fram for att inte bensinpriserna ska bli annu hdgre. Propositionen
verkar for en pausad hdjning av reduktionsplikten under 2023, som innebdar successiv hdjning
av kraven pa bensin och diesel (Prop. 2020/21:243).

EU:s forbud mot forsaljning av bensin- och dieselbilar till 2035

Den 28 oktober 2022 gick Europaparlamentet ut med att ett férbud mot forséljningen av nya
bensin- och dieselbilar ska trada i kraft ar 2035. Med ett mal om att alla bilar ska vara
klimatneutrala till 2050 sa har de raknat med att eftersom en genomsnittsbil har en livslangd
pa 15 ar sa bor darfor forbudet trada i kraft senast 2035 for att kunna uppna malet
(Europaparlamentet, 2022). Uppgorelsen kommer aven att innebéara halverat utslapp fran nya
bilar redan 2030 (Tornwall, M., 2022).
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4.1.2 Riktlinjer for hallbarhetsstyrning inom drivmedelsbranschen
En av riktlinjerna som nastan alla drivmedelsforetagen valt att arbeta efter ar:
Agenda 2030 - 17 hallbarhetsmal

Agenda 2030 antogs hosten 2015 av medlemsstaterna till FN. Detta innebar att
medlemsstaterna kom Gverens om att leda vérlden mot en mer hallbar och rattvis framtid.
Agenda 2030:s mal och delmal ar fordelade éver alla tre hallbarhetsaspekterna, med andra ord
den ekologiska, den ekonomiska och den sociala. De 17 globala malen for hallbar utveckling
(SGD) ér:

Mal 1: Ingen fattigdom . Mal 11: Hallbara stader och

. samhallen
Mal 2: Ingen hunger

. _ Mal 12: Hallbar konsumtion och
Mal 3: Halsa och valbefinnande

produktion
Mal 4: God utbildning for alla M3l 13: Bekimpa
Mal 5: Jamstélldhet klimatforandringar
Ma&l 6: Rent vatten och sanitet for - Mal 14: Hav och marina resurser
alla Mal 15: Ekosystem och biologisk
Mal 7: Hallbar energi for alla mangfald
Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor och - Mal 16: Fredliga och inkluderande
ekonomisk tillvaxt samhdllen
Mal 9: Hallbar industri, innovationer - Mal 17: Genomférande och globalt
och infrastruktur partnerskap
Ml 10: Minskad ojamlikhet (Regeringskansliet, u.a.)

4.1.3 Sammanstallning av drivmedelbranschens fokusomraden

| bilaga 7.1 sammanstélls drivmedelforetagens fokusomraden kopplat till de 17 globala
klimatmalen. Utifran den kan foljande utlésas:

Prioriterade mal av flest foretag (5 av 7):

- 7 (Hallbar energi for alla)

- 8 (Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt)
- 12 (hallbar konsumtion och produktion)

- 13 (bek&mpa klimatférandringarna).
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Viktiga mal av 3-4 foretag:

- 5 (jamstalldhet)

- 3(god hélsa och vélbefinnande)

- 10 (minskad ojamlikhet)

- 11 (hallbara stader och samhallen)

Specialinriktade mal hos 1-2 foretag:

- 17 (genomfdrande och globalt partnerskap)

- 2 (ingen hunger)

- 6 (rent vatten och sanitet for alla)

- 9 (hallbar industri, innovationer och infrastruktur)
- 15 (ekosystem och biologisk mangfald)

- 16 (fredliga och inkluderande samhéllen)

Som man kan utlasa fran detta ser man att malen 7, 8, 12 och 13 &r de mal som de flesta arbetar
med, antagligen for att det ar dessa som man kanner ar mest vésentliga for branschen och fér
foretaget. Utifran kartlaggningen kan man anta att ndgon kombination dessa fyra mal ar de mal
man borjar med nar man inleder sitt hallbarhetsarbete eller ar i uppstartsfasen med
omstéllningen. Mal 7 kan ses som foretagens grundlaggande verksamhet samtidigt som det ar
en livlina for att kunna fortleva enligt regelverken som staten och EU har satt upp. Mal 8 ar
viktig for utan ekonomisk tillvaxt och humankapital har foretagen inte nagot syfte till existens.
Anstandiga arbetsvillkor anvands for att bygga upp en personalstyrka som haller verksamheten
vid liv samtidigt som det &r ett krav fran foretagets intressenter. Mal 12 och 13 &r de direkta
konsekvenserna till omstallningsarbetet i anslutning till bade regleringarna som riktlinjerna
fran bland andra FN, Fossilfritt Sverige och EU. Aven om inte alla sju foretagen arbetar med
bada malen sa arbetar alla sju foretagen med antingen mal 12 eller mal 13, vilket dven kan
sdgas om malen 7 och 8. Man kan se att ganska tydligt avvagningarna mellan den ekonomiska
delen som uppréatthaller verksamhetsexistensen och den ekologiska delen som omgivningen
staller pa foretagen i form av regleringar och riktlinjer, men &ven krav fran intressenterna i
form av etik och legitimitet. Dessa krav kan i sin tur ge upphov till olika beteenden hos
foretagen i form av Schaltegger & Burritts (2018) business casemodell men dven uppbyggandet
av fasader och hyckleri som Cho et al (2015) skriver om.

For malen 5, 3, 10 och vid sidan av 11 kan man hérleda att det ar féretagen som kommit en bit
in pa sin omstéllning och tagit sig vidare till dessa fyra malen i omstallningen. Mal 11 &r med
pa grund av att forfattarna har satt foretagen med en * har. Eftersom dessa foretag inte sjalva
gjort nagon koppling mellan sitt hallbarhetsarbete och de globala malen har uppsatsforfattarna
gjort detta utifran foretagens hallbarhetsrapporter. Varfor dessa har satts pa mal 11 &r for att de
gjort mycket for de samhallen som de arbetat med och verksammar i. En verkar i norr och en
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annan verkar endast pa landsbygden och smasamhallen. Detta gor att foretagen har en helt
annan koppling till de platser dar de samverkar med lokala smaverksamheter och
lokalbefolkning. De bidrar darfor till hallbara samhéllen men inte i den stérre skalan som
storforetagen gor. Det visas tydligt att den sociala delen av hallbarheten, med jamstalldhet, god
halsa och valbefinnande, minskad ojamlikhet samt hallbara stader och samhallen, kommer in
som steg nummer tva efter att man har uppréttat en I6nsam verksamhet inom regelverket som
omsluter drivmedelsbranschen. Detta sammanfattas av Stls uttalande: “We believe we will
attain this vision by running a responsible and profitable business where economic
performance, social responsibility and environmental impact are balanced. While fossil fuels
are still our main source of income, it allows us to build world-class expertise in introducing
more and more renewable energy to the market.” (St1 Nordic Oy, 2017, s.3) Dilemmat mellan
verksamhetens existens och lénsamhet som stélls mot foretagsansvaret mot samhaéllet och
miljon ar pataglig. Det &r den ekonomiska prestationen som ska goéra det mojligt for koncernen
att gora hallbara investeringar inom fornybar energi. Fokuset ligger ocksa véldigt lokalt och
inom landets eller verksamhetens granser, da manga av storforetagen verkar i flera lander.

De sista sex malen kan ses som de olika branschjattarnas specialiseringsomraden och arbetet
har ett mer globalt fokus, da klimatforandringar inte haller sig inom landsgranser. OKQ8 har
verkat langst med sitt hallbarhetsarbete, baserat pa antalet ar de gjort hallbarhetsredovisning,
och man kan sédga att de arbetar bredast med sitt omstallningsarbete, hela 10 mal omfattas av
deras hallbarhetsarbete. Men &r de battre i sitt hallbarhetsarbete an Circle K da som har en
liknande verksamhetsstruktur men “bara” arbetar med 6 av malen? Oavsett om det ar battre att
arbeta med manga mal och omraden eller om man endast valjer ett fatal mal att dyka ned i, sa
ar det ingen tvekan om saken att drivmedelsféretagen ar med i omstallningsarbetet, enligt deras
externa kommunikation.

4.2 Drivmedelsforetagens hallbarhetsstyrning och omstéllningsarbete

En gemensam utgangspunkt enligt drivmedelsforetagens offentliga dokument och hemsidor &r
att hela branschen arbetar med omstéllning och hallbarhet, men inte specifikt med CE.
Eftersom CE ar ett verktyg - ett koncept for att kunna uppna hallbarhet - sa har begreppet haft
liten paverkan och utstrackning i drivmedelsforetagens rapporter. Endast tva av foretagen
anvander begreppet CE och har endast en kort presentation av konceptet. Enligt Barreiro-Gen
& Lozano (2020) kan detta bero pa foretagens omedvetenhet om att deras aktiviteter eller
atgarder gar under begreppet CE, och darfor kan heller inga slutsatser dras kring att CE inte
anvands i branschens omstallningsprocess. Avsaknaden av CE kan d&remot dras av att
drivmedel har en linjar produktionsprocess, pa grund av att produkterna just extraheras,
produceras och forbrukas (Stahel, 2019).
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Drivmedelsforetagens hallbarhetsrapporter formas starkt av de regleringar som finns for
branschen. Ut6ver detta hanvisar foretagen till att intressenternas krav och 6nskemal ocksa ar
en stark drivkraft for utformningen av malsattning, strategier och implementering av hallbarhet
i sina verksamheter. Detta dr tydligt da nastan alla foretagens hallbarhetsstyrning grundas i
vasentlighetsanalyser, dar foretagens intressen stalls mot intressenternas krav och énskemal.
Endast din-X saknar den analysen och grundar istallet sitt hallbarhetsarbete pa riskanalyser
som tas fram i samspel med sina intressenter, enligt deras egna hallbarhetsrapporter. Det &r
utifran de olika intressentbaserade analyserna som foretagens hallbarhetsarbete och strategier
utformas i form av exempelvis policys och code of conduct och ska foljas upp kontinuerligt.
Avvagningarna kring besluten mellan intressenters krav samt verksamhetens I6nsamhet
framhdvs tydligt i de olika foretagens rapporter som Sundin & Brown (2017) lyfter fram. For
de storre foretagen OKQ8, Circle K, St1 och Preem, som har hallit pa med hallbarhet en langre
tid, har dessa policys redan tagits fram och implementerats i verksamheten bade for foretagens
medarbetare och leverantérer, och finns dessutom tillgangliga pa foretagens plattformar och
hemsidor. | dessa foretag finns det chefer speciellt inriktade pa hallbarhet i ndgon form, medan
de foretag som befinner sig i uppstartsfasen av hallbarhetsarbetet, som Qstar, Skoogs Bransle
och din-X, har lagt detta ansvar samt upprattandet av hallbarhetsrapporten pa ekonomichefen
eller HR-ansvarig (Human Resources). Den extra kostnaden som laggs pa att ha specialiserad
kompetens for hallbarhet inom foretaget &r en indikator och visar pa det varde som foretaget
lagger pa omstallningsarbetet och hallbarhetsutvecklingen som tas upp i Schaltegger & Burritts
(2018) ansvarsfulla styrningsmodellen.

Utav de foretag som valts ut var det inte alla som var tvungna att enligt lag uppratthalla
hallbarhetsrapport, men har trots detta gjort det d4nda. Detta kan tolkas pa tva satt: Det ena ar
att inte tappa legitimiteten till sina intressenter och foljer darfor trenden att visa sitt bidrag till
omvarlden. Det andra &r att hallbarhetsrapporten verkligen &r ett genuint intresse for vad som
hénder med planeten och samhallet. Slutsatsen for just det hér foretaget &r att det lutar mot
alternativ ett, vilket visas tydligt i hallbarhetsrapporterna. For det forsta verkar inte
riskanalysen géras varje ar da alla rapporterna endast var kopior av den forsta rapporten och i
riskanalysen har inte ens artalet andrats efter tid. Det enda som uppdateras i rapporterna ar
eventuella mal och utfall. For det andra &r det tydligt i riskanalysen att verksamheten kan ha en
negativ paverkan pa miljon och klimatet, men lonsamheten och anseendet ar det som finns med
i ndstan alla punkterna i analysen.

“Detta kan, forutom negativ paverkan pa klimat och miljo, leda till att din-X:s
anseende paverkas negativt samt till att din-X:s I6nsamhet minskar genom att
konsumenter véljer att kdpa mindre drivmedel.” (din-X Energy AB, 2021, s.5)

For det tredje verkar foretaget inte heller se den negativa paverkan pa klimatet och miljon som
den egna verksamheten har utifran foljande citat:
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“Nar det galler hallbarhetsrisker avseende vaxthusgasutslapp, manskliga
rattigheter och antikorruption, har din-X mycket liten paverkansmajlighet.
Samtliga risker finns i leverantdrsledet och hanteras dar. din-X har darfor inga
resultatindikatorer pa dessa omraden.” (din-X Energy AB, 2021, s.8)

Det ar valdigt tydligt i foretagets satt att resonera i sina rapporter och pa hemsidan att det galler
att hanga med i utvecklingen om foretaget ska kunna fortleva. Alla drivmedelsforetagen som
analyserats i uppsatsen haller med om detta. Enligt Schaltegger & Burritt (2018) ar detta ett
exempel pa en fusion mellan den reaktionella och den ryktesbaserade business case modellerna,
dar den huvudsakliga affarsmodellen inte andras och hallbarheten tas in som en sidoaspekt av
verksamheten pa grund av externa krav och anseendets vikt.

Drivmedelsbranschens omstéllning har inletts och de olika foretagen har alla hittat sitt satt att
arbeta med och kring den. Det mest sjalvklara alternativet har varit férdndringarna i
produkterna som de séljer (se kap. 4.2.1). Det finns till exempel tillsatsvatskor som ska minska
véxthusgasutslapp, olika koncentrationer av bensin- och dieselblandningar som ocksa ska
minska vaxthusgasutslappen fran fordon och industrier, och den antagligen mest hallbara
produkten hittills & HVO100 som &r helt fornybar, dock inte helt fossilfritt. Men det finns de
drivmedelsforetag som har tagit steget langre och arbetat d&ven pa meso- och makroniva for att
inte bara “folja med” i utvecklingen men ocksé vara en del av hallbarhetsutvecklingen, genom
olika investeringar och projekt antingen i den direkta verksamheten (drivmedel) eller i
sidoverksamheterna, exempelvis energi, detaljhandel och biltvétt (se kap. 4.2.2). Ett annat satt
for drivmedelsforetagen &r att identifiera sig med certifieringar eller andra erkannanden och fa
sitt arbete validerat av en tredje part, vilket kommer att presenteras i kap. 4.2.3. En
sammanstallning kommer sedan att géras av drivmedelsbranschens hallbarhetsaktiviteter i kap.
4.2.4 baserat pa de representativa foretagens hallbarhetsarbete.

4.2.1 Forséljning och produktion av drivmedelsprodukter

Drivmedelsforetagens huvudsakliga produkter bestar av bensin och diesel, men pa grund av
forandringarna av de externa kraven har produktutbudet fordndrats framférallt i form av
ersattningsprodukter samt bensin- och dieselblandningar som minskar vaxthusgasutslapp. Pa
drivmedelsmarknaden har sa kallade fornybara branslen tagits fram som ett alternativ till
fossila branslen. Det som skiljer fossila branslen fran fornybara beror pa hur de framstalls.
Fossila branslen framstélls av icke fornybara fossila resurser som frigor koldioxid till
atmosfaren vid forbrukning, medan fornybara brénslen huvudsakligen framstélls av avfall och
restprodukter, eller oljor som utvinns ur véxter och som via fotosyntes kan binda koldioxid fran
luften (Neste, u.a.).
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Forbrukningen av biodrivmedel har fyrdubblats de senaste sju aren, fran 5 till 20 TWh, dar
HVO utgor den storsta delen av denna 6kning. Foljande figur visar fordelningen av de
drivmedel som brukas i transportsektorn:

Maturgas

TP aoamir - FAME laginblandad

3.0%
Dieselbrinsle
50.4%
FAME ren
Férnybart
19,5% 10%
Biogas
1.7 %

Etanol laginblandad
10 %

Etanol - EBS Bio Mafta
0,4% 0,0%

Figur 3: Fordelning av bréansleférbrukning (FFS, 2020)

Tobias Gustavsson Binder och Anders Roth fran IVL Svenska Miljdinstitutet (2023) skriver
foljande:

* Att fler foretag antar ambitidsa och frivilliga mal for sin klimatpaverkan ar ett lika valkommet
som nodvandigt bidrag for att de nationella och globala klimatmalen ska kunna nds. Det ar
dock avgoérande att malen omsétts i lika ambititsa atgarder. Férnybara drivmedel har hittills
haft en stor roll i foretagens omstéllning av sina transporter, men med stigande priser maste
foretagen styra mer mot el, biogas och effektiva transportupplagg. Om detta inte gors ser vi en
risk att klimatarbetet tappar tempo.’’ (Gustavsson & Roth, 2023)

Skribenterna menar att priset pA HVO100 6kar - och kommer 6ka alltmer - allteftersom det blir
hogre produktion samt efterfragan pa det. Darmed behdver foretag som verkar inom transport-
och drivmedelsbranschen multimodala Iésningar. Detta for att de inte ska forlita sig helt och
hallet pa forsaljning av HVO100, som storst bidragande faktor i omstallningsarbetet och dar
elektrifieringen av transporter bor implementeras i en hégre omséattning (Gustavsson & Roth,
2023).

Forsaljningsstatistik (%)

Drivmedel Foretag 2021 - 2022 2020 - 2021 | 2019 - 2020
Fossilt Circle K 79,2 83,1 81,8
Fornybart och diesel 20,8 16,9 17,3




Fossilt OKQ8 30,3 30,5 32,6
Fornybart och diesel 62,5 62,4 59,8
Fossilt ST1 24,2 23,8 22,1
Fornybart och diesel 55,7 54,2 51
Fossilt Preem 23,4 24,1 Utgar
Fornybart och diesel 76,3 75,6 Utgar
Fossilt Skoogs 87,2 90,5 94,3
Fornybart och diesel 12,8 9,5 5,7
Fossilt din-X 55,6 57,2 Utgar
Fornybart och diesel 44,4 42,8 Utgar

Ovanstaende tabell visar fordelningen av drivmedelsforsaljningen for respektive foretag
utefter procent av total forséljning. Eftersom respektive foretag benamner deras drivmedel
olika i hallbarhetsredovisningarna delar denna uppsats upp drivmedel i antingen fossilt eller
fornybart, dar exempelvis Diesel och HVO100 ingar i fornybart. Undantaget blir Qstar
eftersom de inte redovisar hur deras forsaljning ser ut i termer av fordelning. Siffrorna i
tabellen harstammar darmed ifran de poster som benamner bensin, diesel, HVO100 och andra
flytande drivmedel. Ovriga drivmedel sdsom gas tas inte upp.

Samtliga siffror & hamtade fran samtliga organisationers ars- och hallbarhetsredovisningar
for aren mellan 2019 och 2022, férutom din-X vars siffror ar redovisade per mail av
ekonomichef.

Din-X har inget renodlat fossilfritt drivmedel. De har diverse dieselblandningar som dels
sanker koldioxidutsldappen men som é&ven krdver hogre forbrukning dn “’vanlig’’ olja.
Exempelvis: deras Etanol E85 som &r en blandning av bioetanol och bensin men som inte kan
anvandas av vanliga bensinbilar. Etanol E85 &r skapat av 72,64% fornybara ravaror, diesel ar
skapat av 32,26% fornybara ravaror varpa bensin 98 oktan och bensin 95 ar skapta av 6,12%
respektive 4,31% fornybara ravaror. Etanolblandning (E85) ar inte skadlig for miljon men har
hogre forbrukning (din-X, u.a.) och klarar inte av langre strackor. Detta leder till att stora
avstand och glesbygd kan upplevas som problematiskt.

Enligt ovanstaende tabeller ser man en trend nar det galler forséljning av produktutbudet:

- Forsaljning av fossila branslen (bensin) minskar med fatal procentenheter de senaste
aren.
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- Forsaljningen av fornybara drivmedel (sasom diesel och HVO) ékar med minimala
procentenheter de senaste aren.

Sedan tidigare konstaterat i uppsatsen har samtliga organisationer i branschen viljor och
ambitioner att stdlla om sina ekonomier for att vara en fossilfri del av framtiden, men enligt
hallbarhetsredovisningarna ar vagen dit lang eftersom hastigheten av omstéllningen &r Iag. Prat
och handling motstrider varandra i detta avseende. Pratet handlar om att omstéllning &r viktigt
och enligt externa patryckningar finns det deadlines nar handlingen ska vara klar. Dock ser
man att nagot de facto sker och det ar att samtidigt som forsaljningen av fossila branslen avtar
sa 6kar konsumtionen av fornybara drivmedel. Darmed blir det svart att saga om branschen
kommer na interna och externa mal med basis pa den langsamma omstéllningshastigheten.

Produktionsstatistik (%)

Drivmedel Foretag 2021 - 2022 2020 - 2021 2019 - 2020
Fossilt och diesel Preem 98,1 98,8 98,8
Fornybart

1,9 1,2 1,2
Fossilt ST1 27,5 27.8 26,9
Diesel 495 496 50,8

Enligt ovanstaende figur syns féljande trender enligt produktion:

- Preem raknar in Diesel i fossila branslen och ST1 gor inte det, darav skillnaderna i
produktionsfordelningen.

- Det produceras till 6vervégande del Diesel for bagge producenter. Dock &r inte diesel
det basta for klimatet eftersom det fortfarande slapper ut skadliga partiklar och
kvéaveoxider, likt bensindrivna bilar (Bilbolaget, 2021).

Ovanstdende tabells siffror dr hamtade frdn Preem och ST1’s senaste héllbarhetsredovisningar
(for aren 2021 till 2022).

Sammanfattningsvis visar samtliga organisationers ars- och hallbarhetsredovisningar pa hur
arbetet med en omstélining ser ut i praktiken. Deras storsta intaktskallor ar forséljning av
drivmedel och det &r dar som omstéllningen har en kritisk standpunkt att ske. Huruvida de
jobbar med méanskliga rattigheter och social rattvisa baseras pa vilka monetara medel som finns
i organisationen, vilket bestammer till vilken utstrackning man &r villig att gora
investeringar/spenderingar pa exempelvis personalens valmaende. Det ar produktion och
forséljning av fossila drivmedel som &r den storsta orsaken till utslappen fran branschen. For
att uppna malen med fossilfria produkter maste fossila branslen (sasom bensin) elimineras i sin
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helhet och ars- och hallbarhetsrapporterna visar hur elimineringen av dessa sker successivt och
hur implementeringen av fornybara drivmedel ser ut.

4.2.2 Projekt och investeringar i linje med omstallningen

De mindre drivmedelsforetagen arbetar, enligt de offentliga dokumenten, framst med
hallbarhet pa mikroniva, det vill séga inom verksamheten och i direkt anslutning till den, som
leverantorskedjan och samhallet runt omkring. Qstar och din-X fokuserar pa framforallt
investeringar i sitt produktutbud med fornybara produkter och produktblandningar samt
tillsatsvatskor som minskar vaxthusgasutslapp. Skoogs Bransle arbetar pa ett liknande sétt med
ett begransat geografiskt omrade i norra Sverige dar de menar att produktutbudet har stor
betydelse da klimatet har en stor paverkan pa sakerheten, det vill saga ifall produkten inte kan
hantera kylan.

For de storre detaljhandlarna med drivmedel som produkt, OKQ8 och Circle K, arbetas hér
dven vildigt extensivt med hallbarhet inom den egna verksamheten. Bada har i stor
utstrackning arbetat inom samma omraden, som investeringar i elladdningsstationer, férnybara
drivmedel som HVO, HV0100, fordonsgas och etanol, samt ateranvandning och atervinning
av bade vatten fran deras biltvattsverksamheter samt matsvinnet fran deras retailverksamheter.
Nar det kommer till projekt har bada foretagen valt att delta i elladdningsprojekt for tung trafik
som E-Charge (OKQ8 Scandinavia, 2021; Circle K Sverige AB, 2021). Circle K &r det forst
foretaget i Norden som har 6ppnat en snabbladdningsstation av el och vétgasladdning for tung
trafik, for publik anvandning i Go6teborg. Elen &r tillgdnglig sedan 2022 och for vatgas
forvantas detta vara klart vid arsskiftet 2023/24 (FFS, u.a.). Bade OKQ8 och Circle K
investerar i hallbara projekt i egen verksamhet samt i lokala projekt, till exempel
forbattringsprojekt for avfallshantering, klimatneutralitet i egen drift samt projekt for att bevara
den biologiska mangfalden lokalt. Circle K skriver i sin hallbarhetsrapport att investeringar
bland annat gors for att uppfylla villkor i miljéprévningar och interna krav (Circle K Sverige
AB, 2021). En storskalig satsning pa Pyrocell-anlaggningen i Gavle har Preem gjort for
produktion av fossilfri pyrolysolja. Oljan ar gjort pa sagspan for att kunna anvéandas i
produktion av fornybar bensin och diesel (Preem AB, 2021; FFS, u.d.).

Nar det kommer till investeringar och projekt har bade Preem och Stl1 haft stor och bred
inverkan. Biogasen ar ett cirkulart alternativ till energi och drivmedel och genom att ta sig in
pa biogasmarknaden skapade St1 synergier mellan biogasverksamheten och andra delar inom
koncernens verksamheter. Forutom biogas haller St1 pa att utforska hur fornybara kraftkallor
kan omvandlas till X, projektet kallat Power-to-X, dar X ar olika typer av energiformer som
véte och e-brénslen, som &r syntetiska substitut till bensin och diesel (St1 Nordic Oy, 2021).
Olika typer av processer utforskas, bland annat en process som kallas vattenklyvning, dar man
kan dela vattenmolekyler och fa véte- och syre. Vate kan lagras och anvandas som bréansle,
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medan syre kan anvéndas bland annat i forbranningsprocesser. St1 har dven teoretiserat att
skapa olika kombinationer av véte och syre exempelvis via syntes for att fa flytande och
gasformiga syntetiska branslen, dven kallade e-brénslen. FOr att dessa e-brénslen ska vara
hallbara maste darfor hela produktionsprocessen vara driven av férnybara energikallor. Tyvarr
ar detta enormt energiintensivt och med dagens hoga elpriser hade detta varit ekonomiskt
ohallbart (St1 Nordic Oy, 2021). Power-to-X ar ocksa ett projekt som OKQ8 arbetar med. Det
inleddes 2020 och handlar om utveckling av vatgasteknik och andra fossilfria drivmedel
(OKQ8 Scandinavia, 2021). Dessa teorier och idéer finns, vilket &r just de D-principer som
Stahel (2019) talar om, det vill sdga det mest cirkuldra alternativet till att sluta materialloopen.
Men som Stahel (2019), Corvellec (2021) och Stl tar upp finns det fortfarande mycket som
star i vagen for att det ska kunna ske i dagslaget. Daremot arbetar foretagen med nagon form
av energirelaterade projekt inom bland annat vindkraft, jordvarme, biogas eller solenergi och
sa vidare. Stls HVO-fabrik i Goteborg kommer att starta sin vétgasproduktion under andra
halvan av 2023, och &r anpassad for framtida omstéllning for att producera vétgas via biogas
istallet for naturgas (FFS, u.a.).

| ett forsok till att undersoka anvandningen av kolsénkor har St1 inlett ett trearigt pilotprojekt
att forska kring kolbindning genom att plantera skog i Marocko (Aho, 2018; NAP (North Africa
Post), 2018). Ett annat projekt ar LIFE CarbonFarmingScheme som, genom finansiering via
EU:s finansiella instrument LIFE, &r ett tvaarigt pilotprojekt som startades 2020 for att utveckla
kolbindningsaktiviteter. Genom att tillhandahalla vagledning och best practice vill projektet
hitta incitament for jord- och skogsbrukare i EU att implementera metoder for kolodling (Baltic
Sea Action Group, u.d.).

Ett led i omstéllningsarbetet, enligt Preem, &r att fanga upp koldioxid som uppstar efter
produktionen, vid namn Carbon Capture and Storage (CCS). St1 arbetar med ett liknande
projekt som kallas Carbon Capture and Utilization (CCU). Vad hade hant om dessa foretag
hade samarbetat i dessa projekt, hade tidsaspekten och resursférbrukningen da kunnat minska?
Vad ar det som gor att de inte samarbetar fran borjan? Dessa fragor kan tyvarr inte besvaras
enbart genom att analysera foretagens officiella dokument, men ur hallbarhetsperspektiv sa
hade ett samarbete varit mer ekonomiskt, tidssparande och hallbart, precis som Preem och St1
gor i CinfraCap-projektet (Carbon Infrastructure Capture), som fokuserar pa hur sjalva
transporten av infangad koldioxid fran verksamheterna ner till hamnen i Géteborg kan goras
kostnadseffektivt och klimatsmart (Preem, u.a).

De flesta drivmedelsforetagen ar ense om att det krdvs samarbeten mellan lander, mellan
branscher och foretag for att kunna uppna hallbarhetsmalen som satts. Trots detta rader en
avsaknad av samarbeten kring avveckling av fossila branslen branschinternt. Till forfattarnas
vetskap i dagslaget hittades endast en vésentlig samverkan mellan bland andra Preem och ST1
betraffande CinfraCap-projektet. De flesta samarbeten utanfér branschen belyser i storre
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utstrackning andra dndamal &n just fornybara drivmedel, sdsom OKQS8’s samarbeten for
minskat matsvinn. Enligt participation management ar samverkan en vasentlig del av
hallbarhetsarbetet, vilket 4&ven Agenda 2030’s mél nummer 17 och foretagen sjdlva belyser.
Varfor finns det inte fler branschinterna samarbeten i sadana fall? Detta for tankarna till
strategiska teorier som tar upp vikten av att std ut med sin resurskonfiguration for att vara
konkurrenskraftiga i sin bransch. Saledes kan detta i slutdndan alltsa handla om lénsamhet och
Overlevnad.

Det ar mest pa makroniva som drivmedelsbranschen séker stod, bade i form av finansiella
bidrag som av ekonomiska incitament och samarbeten med intressenter. Onskan om finansiellt
stod kommer framférallt fran foretagen som investerar omfattande resurser i FoU-projekt for
dels framtagning av innovationer och tekniska losningar till att reducera koldioxidutsl&ppen,
men ocksa for att arbeta forebyggande genom att starta projekt som att skapa kolsankor och
arbeta med kolbindning. Detta beror pa att de befintliga verktygen ar otillrackliga eller
bristande. P& grund av att dessa projekt ar sa omfattande sa kravs det konstruktiva samarbeten
med bade forskare som med klimat- och politiska experter som alla maste bidra med sin
expertis. Ju mer regleringarna drar at tidsramen desto mer finansiella resurser gar at for att
paskynda processen. Foretagen ensamma kan inte driva omstallningen framat och darfor ar
bade finansiellt stod fran och samarbeten med staten och intressenter nédvandiga. Detta kan
bland annat forklaras med uttrycket “ensam &r stark, tillsammans &r vi starkare”, men dven
uttryck som “ingen kan gora allt, men alla kan gora nagot” visar p4 att viljan finns men inte
kunskapen. Darfor ar samarbeten utanfor foretaget och branschen av stor vikt. Daremot, star
man ensam for lange sa kan viljan och ambitionen avta eller forsvinna helt (Preem AB, 2021).
Denna balansgang &r nagot som foretag, specifikt i drivmedelsbranschen, behéver hantera och
bor stottas med rétt forutsattningar.

“Enligt Klimatpolitiska radets forsta granskningsrapport (Rapport 2, 2019) finns idag teknisk
och ekonomisk potential att na malet om 70 procent minskade utslapp, jamfort med 2010, fran
transportsektorn till ar 2030. Radet papekar dock att det saknas en samlad officiell strategi for
hur vagen dit bor se ut.”” (FFS, 2020, s. 24)

4.2.3 Certifieringar

Det finns ett antal standarder som manga av drivmedelsforetagen arbetar efter och saledes &r
certifierade i, bland annat certifieringar enligt kvalitetsstandarden I1SO 9001 och
miljostandarden 1SO 14001, men dven 1SO 45001 i ledningssystem for arbetsmiljo. Nagra av
de storre foretagen innehar dven certifiering fran 1ISCC (International Sustainability & Carbon
Certification) som ar medlem i FN:s Global Compact och stédjer andra stora internationella
initiativ som foresprakar hallbarhet. ISCC é&r ett internationellt certifieringssystem som
omfattar alla typer av fornybara energikéllor och biobaserade ravaror inom energi-,
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livsmedels-, foder- och kemikaliesektorer. Systemet innebar att hallbarhetskriterier som
minskning av utslapp av véxthusgaser, hallbar markanvéandning, skydd av naturliga biosfarer
och biologisk mangfald samt social hallbarhet ska foljas. Ett annat satt att fa sitt arbete
validerat, vad galler hallbarhet, & genom den europeiska varumarkesstudien SBI:s méatningar.
Detta ar nagot som foretagen ar noga med att papeka bade i sina rapporter samt pa sina
hemsidor.

Enligt Cho et al. (2015) ar certifieringar ett satt att skapa ett gott rykte for sig, i linje med
rykteshaserade fasader. Det behdver inte nédvéandigtvis vara av negativ mening att erhalla
certifieringar for sitt hallbarhetsarbete, men det ger ett gott rykte. latridis & Kesidou (2018)
menar att certifieringar i manga fall endast anvands som symboler, istallet for att mata vad en
internalisering av 1SO 14001-certifiering betyder for organisationens hallbarhetsarbete. Trots
att latridis & Kesidous (2018) mening om att svaga externa patryckningar leder till ett mer
symboliskt anvandande av certifieringarna for att skapa legitimitet pd marknaden, sker det
starka externa patryckningar i form av reduktionsplikt och andra omstéllningskrav bade i form
av EU-direktiv, lagar samt riktlinjer och krav fran intressenter. Organisationerna talar om
overlevnad och legitimitet, saledes skapas konkurrens att vara ledande &ven i
omstallningsarbetet och déarmed kan certifieringar visa en bild av att de foljer certifieringens
krav.

Ett annat satt att fa sitt hallbarhetsarbete verifierat ar till exempel genom SBI:s (Sustainable
Brand Index) konsumentundersékningar. Utifran SBI:s rapporter kan man se att Preem, OKQ8
och Circle K har under de senaste aren konkurrerat om forstaplatsen. SBI ar en europeisk
oberoende varumérkesstudie fokuserat pa hallbarhet som arligen méater och analyserar hur
hallbarhet paverkar varumarke, kommunikation och affarsutveckling. Pa den svenska
drivmedelsmarknaden analyserar organisationen foljande varumarken: Circle K, OKQS8,
Preem, Shell, ST1 och INGO.

Den senaste rankningen erhaller 409 varumérken - som alla agerar pa de svenska marknaderna
i olika kategorier - varav de organisationer som denna uppsats benamner har fatt foljande
placeringar (dar 1 ar hogst rankad och 409 lagst):

- Circle K(201)
- Preem (263)

- OKQ8 (265)

- ST1(317)

- INGO (360)

- Shell (368)

Circle K blev, enligt index, industrivinnaren eftersom organisationen ar den hogst rankade fran
sin bransch. Indexet rangordnar &ven de 35 industrier som analyseras i varumarkesstudierna,
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dar drivmedelsbranschen hamnade pa placering 33 (SBI, 2022). Sa trots sitt omstallningsarbete
sa ligger drivmedelsbranschen fortfarande alldeles for langt ned i placeringarna och det ar en
lang vag kvar vilket kan kréava tid som egentligen inte finns (WWF, u.a; EMAF, u.a; Stahel,
2019).

4.2.4 Analys av drivmedelsforetagens hallbarhetsstyrning och omstéllningsarbete

Av drivmedelféretagens arbete med hallbarhet kan man, i de offentliga dokumenten, komma
fram till att foretagen befinner sig i olika skeden av omstéllningsarbetet. For de mindre
foretagen som precis paborijat sitt hallbarhetsarbete ser man att arbetet fortfarande befinner sig
I introduktionsfasen, det vill sdga att foretagen precis har tagit fram en arbetsplan och ar i fard
med att integrera olika riktlinjer samt uppférandekoder i sina verksamheter. Dessa beslut och
aktiviteter som kom i och med tillskottet i arsredovisningslagen med hallbarhetsredovisning
2016:947, kan kopplas till Schaltegger & Burritts reaktionella och ryktesbaserade modeller. 1
dessa faser star man i ett vagval dar gamla rutiner och ideologier fortfarande har starka rotter i
beslutsfattande och handlingar samtidigt som omvarldens krav férandras och stramas at.
Beteendeforandringar kraver tid och en genuin vilja for att lyckas (Lindwall & Rohlander,
2020).

For de foretag som pabdrjade sitt hallbarhetsarbete innan 2017, ser man redan utvecklade
verksamheter i full fard med hallbarhetsaktiviteter i den egna driften och i leverantérskedjan.
Hallbarhetstanket ar en del av verksamheten och arbetet med hallbara mal bérjar sprida sig till
andra delar i form av samarbeten med andra foretag och branscher for att driva
hallbarhetsomstallningen framat. | vilken form dessa aktiviteter utvecklas har varit olika och
det syns att bade konsekvenshanterande och forebyggande atgéarder har tagits i linje med
omstéllningen.

Det som ar gemensamt for alla foretagen ar att produktutbudet fordndras och det ar starkt
paverkat av reduktionsplikten. Utfasningen av fossila branslen ar i gang och gérs med hjalp av
bade tillsatsvatskor (Ad Blue), blandningar och ersattningsprodukter i form av exempelvis
HVO, etanol, fordonsgas, vétgas och dven genom elladdningsstationer for att minska
vaxthusgasutslappen. Inom foretagen har de som sjalva distribuerar drivmedel gjort sa med
fordon som drivs helt eller delvis pa fornybart bransle, och krav pa transportfirmorna satts
genom leverantérskoder for de som outsourcat detta till andra foretag.

| de olika anldggningarna som Preem och St1 har i Sverige &r produktion av fornybara resurser
i drift bade i form av bland annat HVO och pyrolysolja. Circle K och OKQ8 investerar i
infrastrukturer fér elladdning och vatgasladdning for tung trafik. | foretagens
retailverksamheter finns rutiner och hantering av matsvinn, vattenatervinning och hallbara
forpackningar dr nagra av atgarderna for att minska verksamhetens klimatpaverkan.
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Foretagen gor investeringar for att samla in och lagra férnybar energi som jordvarme, solenergi,
vindkraft och bioraffinering (foradling av biologiska produkter). Enligt OKQ8 é&r hela
verksamhetens energianvandning forsérjd med fornybar energi. Detta gérs ocksa som en atgérd
for att minska den egna verksamhetens klimatpaverkan.

Preem och St1 har genom sina koncernverksamheter storre maojligheter att ga steget langre i
sitt omstallningsarbete. Via vinsten fran sina drivmedelsverksamheter investeras en del i deras
projekt bade i samarbetsbetsprojekt med andra foretag och branscher men éaven i forsknings-
och utvecklingsprojekt for att ta fram alternativa och férnybara produkter och I6sningar. Nagra
av dessa projekt har bland annat varit i férebyggande syfte, till exempel genom att plantera
skog, skapa naturliga kolsankor och kolodlingar eller genom att férsoka utvinna kol ur luften
genom carbon capture.

Dessa extensiva arbeten med hallbarhet utgar fran Schaltegger & Burritts ansvarsfulla modell
och gar in i participation management. Dessa foretag har redan fran ett tidigt stadium arbetat
sig forbi introduktionsfasen, och genom en lyckad integrering av hallbarhet i foretagskulturen
med forbattringar och utvecklingar av aktiviteter och atgarder kan en mer kreativ sida vixa
fram. Avvégningarna mellan foretags 6verlevnad samt externa krav ar inte langre ett problem
och forbattringsarbete inom den sociala delen har fatt hogre prioritet. Nar foretag har en mer
mdojliggdrande arbetsmilj6 visas det &ven i resultaten som foretagen frambringar (Hartmann et
al., 2020). Feedback fran omgivningen for foretagens hallbarhetsarbete ar inte bara ett satt for
foretagen att legitimera sig men ocksa som en beléning eller visad uppskattning pa att det som
gors ar ratt och saledes bidra till fortsatt motivation och engagemang bade kortsiktigt som
langsiktigt (Lindwall & Rohlander, 2020) med etiskt beteende i grund (Brown & Trevifio,
2006).

Genom att undersdka drivmedelsforetagens hallbarhetsarbete kan man tydligt se att CE-
principer gar att hitta i nastan alla aktiviteter och atgarder som foretagen gor i sin omstallning.
Ateranvandning hittar vi bland annat i fornybara produkter, produktioner samt
vattenateranvandningen fran deras biltvattsverksamheter. Reducering finnes i hur dessa
produkter anvands for att minska véxthusgasutslapp. Atervinning kan bland annat hittas i de
carbon capture-projekt som finns. Atertillverkning, reparation, renovation, uppgradering,
omprogrammering samt vidareforsaljning kan alla hittas i nagot led inom drivmedelforetagens
vardekedjor och darfor ar det validerat att sdga att trots den linjara produktionslinjen som
drivmedel har haft sedan industriella revolutionen sa har branschen genom omstéllningen blivit
mer cirkular.

4.3 Drivmedelsbranschens forbattringsbehov

Utifran foretagens offentliga dokument har hallbara aktiviteter och hallbarhetsstyrning
presenterats. Vikten av dess arbete anvands for att motivera till presenterade investeringar och
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projekt samt forslag till 16sningar. Hallbarhetsomstallningen &r inte utan utmaningar och nedan
presenteras en sammanstallning av de forbattringsbehov som foretagen upplever som
nddvandiga.

4.3.1 Sammanstallning utifran foretagens synvinkel

Alla foretagen ser nagot behov av vad som kravs for att gora en lyckad omstéllning for en mer
hallbar utveckling.

”Nagra av utmaningarna med materialatervinning ar fororenade avfallsfloden, anvandning av
odnskade kemikalier och brist pa tekniska losningar for atervinning av material som plast,
samt att vissa atervunna material annu inte efterfragas pa marknaden.” (OKQ8 Scandinavia,
2021, s. 44)

“Vissa av de produkter vi séljer pa vara stationer kan orsaka skador pa miljon och manniskors
halsa. Det galler bland annat fossila drivmedel, som genererar partiklar och utslapp.” (OKQ8
Scandinavia, 2021, s. 56)

Anledningen till att det fortfarande séljs fossila drivmedel &r for att tillgangen pa helt fossilfria
drivmedel kréver en produktionsprocess som ar hundraprocentigt fossilfritt. Det betyder att alla
ravarorna ska vara atervinningsbara och den energi som anvands under processen ska besta av
endast hallbar energi, sésom solenergi, vind- eller vattenkraft. De atervunna material som annu
inte efterfragas pa marknaden kan bero pa att det fortfarande finns bilar som inte ar kompatibla
med alla alternativa drivmedel som finns idag, alla drivmedel finns inte heller tillgdngliga
overallt eller i den man det efterfragas.

“We need to create, and commit to, a global science-based roadmap, explaining the order of
mandatory measures to be taken to reduce the concentration of CO2 in the atmosphere. The
emission reductions must be calculated with standardized methods to verify the actual impact.
Regulation should ensure that the most effective measures are being implemented first, such as
preventing the construction of new coal power plants, stopping deforestation and creating
carbon sinks allowing extensive afforestation. Our climate actions should not stop at our own
borders for two important reasons. First, climate change is impacting people in developing
countries the hardest. Second, the emissions from our consumer goods are in the country of
production, which is often different from the country or even continent of consumption. We
must dedicate enough resources to R&D to bring about the necessary innovations and
technological breakthroughs. /.../ Companies and society need to find solutions together to
finance R&D. We at St1 strongly believe that collaboration takes us all further. The energy
transition will stay on track if scientists, climate and policy experts, together with
organizations, constructively join forces and each party makes its own unique contribution to
the collaboration.” (St1 Nordic Oy, 2021, s.12)
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Det finns tva viktiga orsaker till att hallbarheten ar ett globalt problem. Dels paverkar
klimatforandringar utvecklingslanderna hardast, dels paverkas den av globaliseringens
effekter. Utslapp fran konsumentprodukterna hamnar i de producerande landerna, vilket inte
alltid &r detsamma som de konsumerande l&dnderna eller ens vérldsdelarna. Darfor menar Stl
att de mest effektiva metoderna till att reducera koldioxidhalten i luften borde regleras till att
implementeras forst, som att foérhindra nybyggnationer av kolkraftverk, stoppa avskogning och
skapa kolsédnkor som mdjliggér omfattande skogsplantering. Omstallningen kraver dessutom
omfattande resurser till FoU och det finns ett behov av att féretag och samhallen ska hitta
I6sningar till hur man kan finansiera FoU-projekt som kan leda fram till nédvandiga
innovationer och teknologiska genombrott.

Det finns ett behov av standardiserade metoder for att berdkna utslappsminskningar och kravs
for att kunna verifiera dess faktiska paverkan. Genom en global fardplan baserat pa vetenskap,
kan omstallningen véagledas genom att forklara i vilken ordning som obligatoriska atgarder ska
utforas for att minska koncentrationen av koldioxid i atmosfaren. For att kunna fortsatta i ratt
riktning maste forskare, politiska och klimatexperter arbeta tillsammans med organisationer pa
ett konstruktivt satt och bidrar med sin expertis.

”The entire energy system is transitioning away from fossil fuels. The emission targets will
require global actions, significant investments, and innovative collaborations. But to limit
global warming to well below 2 °C we must considerably accelerate the pace and increase the
efforts as current policies and mitigation tools are inadequate.” (St1 Nordic Oy, 2021, s.51)

“The energy transition will not happen without innovations. Experimenting with innovations
requires patience and quite often an extensive R&D budget.” (St1 Nordic Oy, 2021, s.5)

“To increase the production of renewable electricity —and promote new balancing solutions,
hydrogenbased applications, digital sectoral integration layers, and a variety of powertrain
solutions—will not only require strong regulatory guidance but also collaboration among
stakeholders.” (St1 Nordic Oy, 2021, 5.22)

| dagsléaget ar verktygen for att begransa den negativa paverka pa ekosystemet otillrackliga och
det kréver bade att man okar takten med omstallningen och ytterligare kraftanstrangningar. For
att uppna de uppsatta malen kravs inte bara globala insatser, betydelsefulla investeringar och
innovativa samarbeten utan &ven innovationer. Att experimentera med innovationer kraver
talamod och ganska ofta en omfattande budget till FoU, vilket har kan utlasas som att bidrag
behovs eller att motivation till varfor behovet av att sélja fossila brénslen finns. Behovet av att
en stark vagledning genom omstallningen och samarbete mellan intressenter lyfts ocksa fram
eftersom de nuvarande riktlinjerna &r bristande.
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“De fatal oljeproducerande lander med liknande sociala och etiska krav som Sverige, t ex.
Norge, producerar inte tillrackligt med raolja for att forsorja varldens behov. Detta ar ett
globalt dilemma som kraver internationell lagstiftning och riktlinjer for att komma tillratta
med.” (Skoogs Brénsle AB, 2021, s.18)

Tillgangligheten pa raoljan ar inte tillracklig for att tillgodose de behov som finns i Sverige, an
mindre nar man utesluter de oljeproducerande lander som inte uppfyller de sociala och etiska
kraven som finns i Sverige eller Europa. Darfor soker den svenska drivmedelsbranschen och
foretagen som verkar dar efter internationell lagstiftning och riktlinjer for att 16sa dilemmat.

“Omstallningen till ett hallbart samhalle kraver omfattande investeringar. En stabil ekonomi
ar darfor en forutsattning for att omstéllningen ska realiseras. For Preem handlar det om att
sakerstalla saval kortsiktig lonsamhet som finansiering av langsiktiga, hallbara
omstallningsprojekt.” (Preem AB, 2021, s.16)

”CCS éar en viktig del for att nd Preems mal om koldioxidneutralitet i hela vardekedjan 2035.
Men tekniken ar kostsam och det kravs stod fran stat och myndigheter samt ekonomiska
incitament for att sakra investeringsviljan.” (Preem AB, 2021, 5.18)

”Preem har de senaste aren visat att det ar mojligt att minska klimatpaverkan &ven inom den
fossila vardekedjan genom att valja raolja med relativt sett 1dga produktionsutslapp. For att
sadana atgarder ska vara systematiskt genomforbara over tid krévs styrmedel eller
ekonomiska incitament. Den svenska reduktionsplikten innebéar en tydlig styrning mot
koldioxidreduktion genom inblandning av férnybara drivmedel. Daremot saknas dessvarre
ekonomiska incitament for att sanka utslappen fran de fossila andelarna av drivmedel.” (Preem
AB, 2021, 5.20)

Omstéllningsarbetet ar en kostsam process som kréver stora investeringar, speciellt for att ta
fram nya produkter, inleda hallbara aktiviteter och projekt. For att det ska vara I6nsamt och
kunna utféras inom avsatt tidsram, exempelvis globala malen, statliga malen eller internt satta
mal som koldioxidneutralitet i hela véardekedjan till 2035, kravs finansiella resurser. For ett
foretag att sjalv axla forskning och utveckling samt bidra i omstéllningen inom branschen &r
ohallbar i langden och viljan kan avta. Darfor efterfragas hjalp i form av samarbeten,
ekonomiska incitament eller tydlig styrning samt finansiellt stod fran bland annat stat och
myndigheter. Nar Preem skriver att det krévs tydlig styrning eller ekonomiska incitament, kan
det diskuteras om det kan vara ett felaktigt ordval, da saknaden av ekonomiska incitament for
att sanka utslappen fran fossila andelar av drivmedel direkt féljer det tydliga styrmedlet med
reduktionsplikt eller om det finns nagon annan mening bakom uttalandet.

*Vi efterfragar en internationell lagstiftning for kontroll av den fossila ravarukedjan
motsvarande den som finns for den fornybara ravarukedjan. Preem ar inte en tillrackligt stor
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aktor for att driva igenom de forandringar som kravs pa den globala marknaden, men vi
valkomnar och soker samarbeten med andra foretag och organisationer i fragan.” (Preem AB,
2021, 5.29)

”Under 2021 har Preem &ven signerat uppropet Call on Carbon som kraver att varldens
regeringar skarper sina klimatmal och etablerar ett pris pa koldioxid i syfte att minska
klimatutslappen i linje med Parisavtalet.” (Preem AB, 2021, s.41) [felstavat i rapporten]

En efterfragan pa en internationell lagstiftning gors av Preem, men dven av din-X som &r en av
Preems kunder. Detta visar pa att det kravs styrning pa global niva inte bara i form av
lagstiftning men dven genom samarbeten. Att satta ett pris pa koldioxid, som koldioxidskatten
som infordes 1991 i Sverige, ar ocksa ett satt att kontrollera koldioxidutslappen. Alla lander
har inte anammat det har styrmedlet eller nagon utav dess konstruktioner som finns i de 25
landerna dér koldioxidskatten antagits. Preem som ensam aktor kan inte driva igenom globala
forandringar, men de kan satta press pa globala organisationer och lander tillsammans med
andra aktorer inom branschen.

’For att mojliggora den omstallning som kravs for att uppfylla malet om klimatneutralitet till
2045 och skapa en langsiktigt hallbar utveckling behévs samarbeten for att skapa mojligheter
for vara kunder till mer hallbara alternativ.” (Circle K Sverige AB, 2021, s. 4)

For att bromsa klimatférandringarna krévs saval férandringar i var livsstil som nya l6sningar
for att skapa hallbara kretslopp for energi och material.” (Circle K Sverige AB, 2021, s.8)

”Marknaden ar i snabb utveckling och for att kunna bidra till en fossiloberoende fordonsflotta
kravs det stora investeringar i infrastruktur och natverk for laddning.” (Circle K Sverige AB,
2021, 5.8)

»Varlden ar idag mer sammankopplad an nagonsin tidigare och en hallbar utveckling som
omfattar alla kraver globalt partnerskap och samarbete. Fredliga samhallen och frihet fran
vald utgor bade ett mal och ett medel for hallbar utveckling. Idag utgor konflikter, otrygghet,
svaga institutioner och begransad tillgang till rattvisa hot mot en hallbar utveckling.” (Circle
K Sverige AB, 2021, s. 14)

Omstéllningsarbetet, menar Circle K, kraver stora investeringar i infrastruktur och nétverk
utdver den tekniska utvecklingen kring tillverkningen av fordon som kan hantera fossilfria och
fornybara drivmedel. Detta krédver samarbete mellan de olika aktdrerna som verkar i och
paverkar drivmedelsbranschen. Det pratas om att skapa hallbara kretslopp fér energi och
material, vilket indirekt syftar till konceptet CE och dess principer.

Pa grund av att varlden fargats av tva negativt paverkande handelser de senaste aren har
kopplingar gjorts kring omstallningen som tar form inom drivmedelsbranschen. Den negativa
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paverkan har visat sig i form av en forandring i konsumenternas beteenden, men ocksa i volatila
bensinpriser som i dagslaget ar valdigt hdga. Detta i sin tur har lett till att regeringen har lagt
reduktionsplikten pa is for 2023, vilket kan 6ka forséljningen av fossila branslen och fordroja
eller i véarsta fall stalla tillbaka omstéllningsarbetet. Darfor menar Circle K att fredliga
samhallen och frihet fran vald bidrar till hallbar utveckling.

4.3.2 Analys av drivmedelsbranschens férbéattringsbehov

Det mal man vill uppna i Sverige ar att vara helt fossilfria till 2045. For detta kravs en
produktionsprocess som till hundra procent &r fossilfri. Med EU:s forbud mot forsaljning av
nya bensin- och dieselbilar 2035, med en beraknad livslangd pa en genomsnittlig bil pa 15 ar,
sa kan det uppsta konflikter. EU:s forbud riktar sig i forsta hand till EU:s mal om att alla bilar
ska vara klimatneutrala 2050. Det ar darfor viktigt att alla regleringar gar i samma riktning och
mot samma mal for att klara av en omfattande omstallning som drivmedelsbranschen genomgar
idag.

Drivmedelsbranschen &r idag splittrad och de verksamma aktorerna efterfragar stark
vagledning och tydligt ramverk mot en hallbar utveckling. En global fardplan baserat pa
vetenskap behdvs, som tydligt beskriver ordningen i vilken de bésta metoderna ar obligatoriska
och bor implementeras forst. Inom ramverket kravs ocksa en enhetlig metod att berakna
koldioxidreduktionen for att denna ska kunna uppna validitet och verifieras. Aktérerna ser
ocksa ett behov av att regleringar pa internationell niva infors pa marknaden for fossila branslen
likt de som finns for den fornybara bréanslemarknaden.

Det ar mest pa makroniva som drivmedelsbranschen soker stod, bade i form av finansiella
bidrag som av ekonomiska incitament och samarbeten med intressenter. Onskan om finansiellt
stod kommer framforallt fran foretagen som investerar omfattande resurser i FoU-projekt for
dels framtagning av innovationer och tekniska losningar till att reducera koldioxidutslappen,
men ocksa for att arbeta forebyggande genom att starta projekt som att skapa kolsankor och
arbeta med kolbindning. Detta beror pa att de befintliga verktygen ar otillrackliga eller
bristande. Pa grund av att dessa projekt ar sa omfattande sa kravs det konstruktiva samarbeten
med bade forskare som med klimat- och politiska experter som alla maste bidra med sin
expertis. Ju mer regleringarna drar at tidsramen desto mer finansiella resurser gar at for att
paskynda processen. Foretagen ensamma kan inte driva omstallningen framat och darfor ar
bade finansiellt stod fran och samarbeten med staten och intressenter nédvandiga. Detta kan
bland annat forklaras med uttrycket “ensam ar stark, tillsammans &r vi starkare”, men dven
uttryck som “ingen kan gora allt, men alla kan gora nagot” visar p att viljan finns men inte
kunskapen. Darfor ar samarbeten utanfor foretaget och branschen av stor vikt. Daremot, star
man ensam for lange sa kan viljan och ambitionen avta eller forsvinna helt. Denna balansgang
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ar nagot som foretag, specifikt i drivmedelsbranschen, behover hantera och bor stottas med rétt
forutsattningar.

Inom Sveriges granser bor investeringar i infrastruktur och natverk ocksa prioriteras utéver den
tekniska utvecklingen kring tillverkningen av fordon som kan anvénda fossilfria och fornybara
drivmedel. Tillgangligheten av fornybara produkter borde hallas hog och incitament pa lagre
priser for fornybara produkter skulle oka dess efterfragan. Dessa tva faktorer ar de mest
drivande for foretagen att kopa in och erbjuda sina kunder. I slutdndan &r ett féretags I6nsamhet
dess storsta prioritering eftersom det bestdmmer foretagets dverlevnad och fortlevnad. Som
slutkonsument behdver man vara medveten om att det ar ens egna handlingar som indirekt
bidrar till vaxthuseffekten och koldioxidutsldpp, vilket forskare som Stahel och
drivmedelsforetagen sjalva & medvetna om. Istallet for att vara en individ som konsumerar
varor och produkter behdver var livsstil forandras till att istallet anvanda oss av tjanster som ar
i linje med CE.

Drivmedelsforetagen &r medvetna om att en omfattande omstéllning mot en hallbar utveckling
pagar just nu och att atervinning, ateranvandning, reparationer exempelvis, implementeras i
verksamheten for att skapa hallbara kretslopp for energi och material. Det som ar mindre
uppenbart for majoriteten av drivmedelsforetagen &r att dessa aktiviteter och processer baseras
pa den cirkulara ideologin och dess principer, vilket har borjat ta form &ven i
drivmedelsbranschen.
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5 SLUTSATS

Uppsatsen avslutar med slutsatserna som framkommit under arbetsprocessen och laggs till som
ytterligare ett bidrag till den vetenskapliga forskningen inom &mnet. Avslutningsvis kommer
forslag till framtida forskning att 1aggas fram.

5.1 Slutsatser

Nér “business as usual” inte ldngre dr en mojlighet &r en omstédllning ett méste. Det linjdra
konceptet dar produkter slutar som avfall i slutet av produktionslinjen ar inte langre hallbar.
Detta ar tydligt framforallt for drivmedelsbranschen som regleras hart med bade koldioxidskatt,
diverse sakerhets- och miljoregler samt reduktionsplikten. Saledes ar omstéllningsarbetet mot
CE inte utan motgangar nar interna faktorer maste avvagas mot de externa.

Syftet med uppsatsen ar att undersoka vilken roll CE har i drivmedelsbranschens
omstéllningsarbete genom att forsoka svara pa fragestéllningarna utifran det ramverk som har
valts och utefter den metod som har angetts.

1. Hur arbetar drivmedelsbranschen med CE i sin omstallning genom ekonomistyrning?

Det finns medvetenhet kring branschens miljépaverkan och medvetenhet kring deras behov att
sanka deras miljopaverkan, vilket gar hand i hand med prat. Ibland Gverensstammer inte deras
prat och handlingar eftersom man pratar om vikten av omstallningen och att den inte kan vénta,
men enligt redovisningsunderlagen gar det langsamt, vilket branschen ocksa ar medveten om.
Fokuset verkar ligga pa utbytet av drivmedel eftersom fossila branslen ar storsta orsaken till
foretagens utslapp och miljopaverkan. Till synes av ars- och hallbarhetsredovisningarna har
det skett en 6kning av dieselkonsumtion och sankning av fossila branslens konsumtion de
senaste 3 dren, men i en sa pass lag omfattning att omstallningshastigheten blir en fraga.

Fokus ligger pa att investera i nya drivmedel som &r i linje med R-principen ateranvanda, dar
exempelvis HVO100 framtrader som en produkt av ateranvandningskapabilitet. Dock racker
inte HVO100 for omstéllningen enligt experter och multimodala I6sningar maste samverka,
alltsa ett bredare utbud av drivmedel istallet for stort fokus pa ett alternativ. Problematiken ér
att det inte finns en gemensam och samlad praxis for hur en omstéllning och implementering
av styrmedel ska ske, vilket leder till att foretagen i drivmedelbranschens omstallningsarbete
och resultat ser olika ut. Det som finns samlat & de externa plikter som anammas i
ekonomistyrning for att uppfylla plikternas krav, sasom reduktionsplikten. Exempelvis:
atervinning, ateranvandning och reparationer implementeras i verksamheten for att skapa
hallbara kretslopp for energi och material.
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De externa patryckningar och regleringar, sasom reduktionsplikten och Agenda 2030, byggs in
i ekonomistyrningen for att géra en omstéallning mot det cirkuléra. Detta syns via branschens
investeringar och projekt, som dels utformas utefter den monetéra styrkan foretaget har. Darfor
har exempelvis Preem omfattande projekt for omstallningen, medan ett mindre foretag sasom
din-X inte anammar likvardigt fokus. Den gemensamma namnaren blir saledes att branschen -
i sin helhet - agerar reaktionellt och ryktesbaserat (reputational) med omstéllningen. Det &r
forst pa sent 2010-tal som branschen bérjade gora foretagsforandringar for att vara i linje med
en omstéllning, nér de externa kraven blev antagna.

Att skapa och bibehalla legitimitet blir en viktig nyckelfunktion for om branschen kommer
overleva pa langre sikt. Darfor uppkommer diskussioner om fasader och hyckleri for att
organisationerna - samtidigt som de anammar cirkuldra aktiviteter i sin ekonomistyrning - vill
erhalla ett gott rykte om sitt hallbarhetsarbete. Enligt konsumentundersokningar fran
tredjepartskallor - i uppsatsens benamnda fall: SBI - uppvisar konsumenterna ett lagt fortroende
for uppsatsens organisationer och branschens hallbarhetsarbete. Certifieringar kan erhallas i
hopp om att det ska leda till ett positivt rykte om en organisations arbete, men ger enligt
forskare lagt varde och anvénds i storre utstrackning for legitimitet och inte dess de facto
definition: att folja de krav som certifieringen lyder.

Sammanfattningsvis &ar det i storre utstrackning externa faktorer och styrmedel som
implementeras i branschens omstéllningsarbete. Dessa leder till att organisationerna avsétter
tid, engagemang och monetdara medel i projekt for att vara en del av framtidens
drivmedelsmarknad. Medvetenheten kring branschens miljopaverkan finns, vilket till synes
leder till en intern motivation till omstallning. For att vara en del av omstdllningen maste
hallbarhet och cirkuldra aktiviteter vara inbyggt i foretagskulturen.  Projekten och
investeringarna utformas till féljd av de externa kraven samt de interna malen med
omstéllningen.

2. Vilka brister och utmaningar star drivmedelsbranschen infor under sin
omstallningsprocess och hur hanteras dessa?

Det finns ett behov av multimodala 16sningar och branschinterna (samt externa) samarbeten
eftersom omstallningen bor gélla for ett helt samhalle, da drivmedelsbranschen inte agerar
ensamt pa marknaden. Drivmedelsbranschen &r splittrad i utformningen av omstéallningspraxis.
Foretagen ensamma kan inte driva omstallningen framat och darfor ar bade finansiellt stod fran
och samarbeten med staten och intressenter nédvandiga. Omstallningen &r ett globalt problem.
Det galler inte att endast atgarda konsekvenserna (fornybara produkter) eller att agera
forebyggande genom att 6ka jordens motstandskraft (kolsankor, skogsplantering). Det galler
att bryta elakartade vanor (exempelvis konsumtion som inte minskar) och tillsammans hjélpas
at att fortleva och inte endast utanfor branschen utan dven inom den. Déarfor efterfragas en
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global fardplan pa hur branschen anammar en komplett omstallning och hur man agerar som
drivmedelsforetag efter dess att tidsramen for regleringarna ar komna. Utbver teknisk
utveckling behdvs dven investeringar i infrastruktur och nétverk.

Sammanfattningsvis behover branschen saledes stod utifran for att kunna vara starka aktorer i
en omstallning. Inte enbart finansiell hjalp utan samarbeten innan- och utanfér branschen for
att klara av de klimatmal som rader for samhéllet i stort. Fokuset bor ligga pa multimodala
I6sningar - istallet for att stirra sig blint pa ett problem - eftersom fokus pa exempelvis ett
drivmedel kommer skapa obalans i utbud och efterfraga vilket kan gora att priset Okar.
Cirkulara produkter som &r i linje med de externa kraven, sasom férnybara drivmedel, ar
kostsamma och tidskravande att framstalla i en omstéllning som maste ske nu. Branschens
storsta utslapp ar till foljd av forsaljningen av drivmedel.

5.2 Egenkritik

Uppsatsens otillrackligheter ligger bland annat i att huvudinformationen inte var komplett. Ett
exempel &r att endast Circle K:s senaste hallbarhetsredovisning var tillganglig och kunde darfor
ha paverkat resultatet eller slutsatserna.

En fundering har gjorts kring valet av kvalitativ arbetsmetod, da uppsatsen genom
dokumentanalys kanske inte ger det djup som en intervjugrundande uppsats kring &mnet hade
gjort. Detta var fran borjan tanken, men pa grund av att det inte fanns tillrackligt med material
fran intervjuer var uppsatsen tvungen att andras till dokumentbaserad grund.

Eftersom ny praxis, krav och forskning kontinuerligt uppdateras och utvecklas for
omstallningsarbetet kan forutsattningarna for en liknande uppsats vara annorlunda. Mestadelen
av hallbarhetsmalen ligger langre in i framtiden och att forska langs véagen - for att visa
omstéllningsarbetets utveckling 6ver tid - ar vasentligt for att konceptualisera dess styrka.
Eftersom ny information standigt uppstar kan detta antingen vara till fordel eller nackdel for
omstéllningsarbetet, vilket ar svart att forutse. Nagot vi inte forvantade oss var all information
som finns hos foretagen. De anvander sig av manga olika externa styrmedel for sitt
omstallningsarbete och att ta med varenda skulle vara en forlust for uppsatsens syfte eftersom
det hade blivit for 6versiktlig och sakna djup.

5.3 Forslag till framtida forskning

| framtiden hade intervjuer med hdogsta ledningen och andra i ledande position hade gett en
djupare forstaelse kring ekonomistyrningen men det kravs manga for att kunna ha nagon storre
betydelse.

Av uppsatsen markte vi en avsaknad av branschinterna samarbeten och fokus pa multimodala
I6sningar. | allménhet finns en avsaknad av en samlad vég att na det cirkulara och hallbara -
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vilket ar vad omstéllningen ar amnad for. Avslutningsvis hade det varit intressant om man kan
anvanda denna uppsats till att driva pa teoretiseringen om ett gemensamt ramverk (eller recept)

for hur en kvalitativ omstallning ska ske, dar foretagen har en framtida ekonomisk overlevnad
precis som planeten ska ha.
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