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Abstract

This study examines circular economy and sustainability work in the textile industry. The two
main questions for the study are how Swedish fashion brands relates to EU’s action plan for
circular economy and what challenges and opportunities there are with implementing circular
economy. The theory of the study is based on circular economy and how the world is starting
to shift from a linear economy to a circular economy. Previously research has shown that one
of the challenges in the textile industry is that there are not distinct rules from a higher
authority. which results in companies following different guidelines for circular economy.
The study is based on interviews with Swedish employees working with sustainability at a
fashion brand with a base in Sweden. The result of the study displays that although the
fashion brands are not implementing the action plan in their sustainability work they are
relating to it very well based on the interviews and analysis. There are several opportunities
working with a circular economy in the future for the fashion brands but there are also some
challenges in the shape of economy, rules from EU and approach for the companies to

transition to a circular economy.
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1. Inledning

Nedan presenteras en inledning till uppsatsen som foljs av en problembeskrivning av det
valda dmnet. Vidare beskrivs uppsatsens syfte och de forskningsfragor som uppsatsen
kommer att utga ifran.

Textilindustrin dr en av vérldens storsta industrier med skadliga héllbarhetseffekter som
paverkar hela vérlden och kraver kontinuerligt anstrangningar for att minska industrins
miljomissiga avtryck. (Yan, Diddi & Bloodhart, 2021). Vid tillverkning av kldder som
materialproduktion, tygfargning och avfall av kldder finns det en stor paverkan pa miljon.
Textilindustrins miljopaverkan kan summeras med att mangden koldioxid som slépps ut vid
tillverkning av kléader &r tio procent av all koldioxid som sldpps ut i vdrlden av ménskliga
aktiviteter och &r totalt en storre pdverkan pd miljon én flyg- och sjoindustrin (Lee, Sakamoto

& Yoshizawa, 2022).

Under 2019 utférde EU-parlamentet klimatnodldge och menade att kommissionen framover
skulle skapa sina forslag med forhallning till 1,5 graders mélet for att ha mojlighet att
reducera den globala uppvirmningen samt fokusera pa att utsldpp av vixthusgaser ska
begrinsas. Som resultat av detta klimatnddlage som EU-parlamentet skapat under 2019 sa
framforde kommissionen den europeiska grona given vilket dr en plan f6r Europa om att bli
en klimatneutralt kontinent 2050 (Europaparlamentet, 2022). Inom klimatneutralitetsmalet for
2050 i linje med den europeiska grona given kom kommissionen i mars 2022 med den forsta
ingripande handlingen for att driva fram 6vergéngen till cirkuldr ekonomi vilket har
sammanfattats i den nya handlingsplanen for cirkulidr ekonomi. Forslagen som finns med 1
den nya handlingsplanen ar bland annat en proaktiv forhallning och hantering av avfall. Dessa
aspekter syftar pa att stodja tillvixt, konkurrenskraft och EU:s globala ledarskap pd omradet
(Europaparlamentet, 2022).

Det finns ett omedelbart behov att angripa de miljoproblem som finns inom textilindustrin
genom cirkuldr ekonomi. Det som behdver fordndras inom textilindustrin genom att
implementera en cirkuldr ekonomi ar att tinka om produktionen med ett mer héllbart synsitt,
utoka anvindning och ateranvéndning av textilprodukter samt att improvisera metoder for att

forldnga textiliernas livslangd (Chen et al, 2021).



Konceptet om cirkuldr ekonomi dr baserat pa “’ta — anviand — dteranvind” vilket innebar att
kretsloppet sluts och bidrar med forléngd produktlivsldngd och avfallen ses som viardefullt
atervinningsbart material. Vid anvéndning av detta forutsétter konceptet den negativa

paverkan och den naturliga miljons produktionscykel minimeras (Mazur-Wierzbicka, 2021).

EU:s handlingsplan for cirkuldr ekonomi har funnits i olika versioner sedan 2015 som en
riktlinje for foretag och privatpersoner att folja i 6vergangen till en cirkuldr ekonomi
(Jacometti, 2019). Trots EU:s stora fokus pa cirkuldr ekonomi generellt men ocksé specifikt
inom textilindustrin dr handlingsplanen enbart riktlinjer for foretag dir det finns flera andra
aktorer som implementerar olika riktlinjer for cirkuldr ekonomi. Detta leder till att foretag och
aktorer pa textilmarknaden forhaller sig till olika riktlinjer och handlingsplaner inte bara
EU:s. Eftersom det inte finns ndgra specifika regler fran globala institutioner eller politiska
befogenheter som ticker textilindustrins verksamhet for alla aktorer att f6lja finns det ddrmed
ett stort antal olika riktlinjer for cirkuldr ekonomi inom textilindustrin som implementeras av

foretag (Bostrom & Micheletti, 2016).

Problemet som uppstér inom textilindustrin &r att det blir komplicerat for foretag att folja
tydliga riktlinjer 1 en 6vergang till cirkuldr ekonomi eftersom det finns ett stort antal olika
handlingsplaner och riktlinjer att f6lja. Denna uppsats kommer darfor att studera hur svenska
modeforetag forhaller sig till specifikt EU:s handlingsplan for cirkuldr ekonomi eftersom de
ar en av de storre aktorerna pa marknaden. Att studera denna koppling dr relevant i uppsatsen
eftersom exempelvis Bostrom & Micheletti (2016) beskriver att det finns manga riktlinjer
vilket gor det intressant att studera hur svenska modeforetag forhaller sig till EU och deras

handlingsplan som dr en av de storre aktorerna pa marknaden.

1.2 Syfte

Med bakgrund till textilindustrins destruktiva paverkan pa miljén och EU:s arbete mot en
cirkuldr ekonomi dir det inte finns négra konkreta regleringar, ar fokuset med denna studie att
undersdka hur svenska aktdrer inom textilindustrin implementerar cirkuldr ekonomi i deras
hallbarhetsarbete. Studiens syfte ar att skapa forstaelse for hur dessa aktorer inom
textilindustrin forhaller sig till EU:s handlingsplan f6r cirkuldr ekonomi och vad det finns for

utmaningar och mdjligheter med att implementera cirkuldr ekonomi i hdllbarhetsarbetet.



Fragestillning:

e Hur forhaller sig svenska modeforetag inom textilindustrin till EU:s handlingsplan {or
cirkuldr ekonomi?
e Vad finns det for mdjligheter och utmaningar med implementering av cirkuldr ekonomi

for dessa aktorer inom textilindustrin?

For att kunna besvara fragestéllningarna for denna uppsats kommer en fallstudie att
genomforas pd hur svenska modeforetag inom textilindustrin implementerar EU:s
handlingsplan och vad de anser dr mdjligheter och utmaningar med att implementera cirkuldr
ekonomi. Fallstudien omfattar tre foretag, Gina Tricot, Kappahl och Nudie Jeans. Studien
kommer att utgd fran en kvalitativ metod 1 form av intervjuer med dessa tre foretag for att

forsoka fa svar pa de forskningsfragor som tillampats i studien.

Uppsatsen dr strukturerad enligt bakgrund dér en kortare sammanfattning om begreppet fast
fashion och konsumentbeteende beskrivs. I teori och tidigare forskning introduceras cirkuldr
ekonomi och tidigare forskning inom @mnet presenteras for att bidra med forstaelse for
forskningsomradet. Vidare kommer metod och material att diskuteras dér studiens
tillvigagangssitt och genomforande beskrivs. Foljt av detta presenteras resultatet fran studien
dér fragestdllningarna besvaras och avslutningsvis i slutsatser diskuteras de slutsatser som

tagits 1 studien samt forslag pé vidare forskning.



2. Bakgrund

Fast fashion kan forklaras som billiga klader av 14g kvalitet som produceras i vildigt hog
produktionshastighet och dr den storsta anledningen till de stora summorna textilavfall varje
ar (Chen et al, 2021). Fast fashion kan kategoriseras utifran fem aspekter, trendiga klader,
laga priser, snabb produktion och kldder av lag kvalitet. Anledningen till varfor fast fashion
har vuxit mycket under de senaste dren ar for att konsumenter kdper produkter inom fast
fashion mérken for att de &r billiga och inte for att de behdver produkterna. Fast fashion
varumadrkens trendiga men billiga produkter har bidragit till 6verkonsumtion i textilindustrin

vilket har skapat det sa kallade slit- och sldngsamhéllet (Yan et al, 2021).

Pé grund av fast fashion varumarkens 14ga kvalitet och med syftet att alltid vara snabba att
producera trendiga produkter sa har fast fashion tillskrivits som en av de frimsta orsakerna till
den okade klddkonsumtionen och forsdljning globalt. Endast 20% av alla textilavfall
ateranviands eller atervinns medan resten av avfallen hamnar pa anldggningar for forvaring for
avfall eller brinns (Willett et al, 2022). Overkonsumtionen av produkter inom textilindustrin
som har véldigt negativa effekter pa jordens naturresurser som dess formaga att absorbera
utsldppen av vixthusgaser, farliga kemikalier, 6kad anvdndning av vatten och de miljarder ton
modeavfall som hamnar pa anlédggningar for textilavfall varje ar. I den takt som
modekonsumtionen har 6kat de senaste dren kommer det att forekomma en 6kning med ca

60% vilket resulterar 1 148 miljoner ton i modeavfall frén nu till 2030 (Willett et al, 2022).

Konsumentbeteende har en betydande roll inom fast fashion. Det siljs en stor méngd kldder
med syntetiska fibrer till kunder som anses vara trendiga och endast kommer att béras en
handfull gdng innan de sldngs (Willett et al, 2022). Konsumentbeteende kan dven forklaras
med att det inte finns tillrackligt tydliga forklaringar till innehéllet 1 kldder och om detta hade
forbattrats hade konsumenter valt det plagg utan syntetiska fibrer. Satinet & Fouss (2022)
forklarar att det ar svart for konsumenter att identifiera miljomassigt hallbara produkter
eftersom det finns ett flertal héllbarhetscertifieringar men fa som fangar produkters

overgripande miljopaverkan under hela livscykeln.



3. Teori och tidigare forskning
3.1 Teori

Cirkuldr ekonomi har vuxit fram under de senaste aren som ett nytt alternativ for att ersitta
det linjdra tankeséttet. Det linjdra tdnket utgar ifrdn att vi anvdnder material fran jorden och
skapar produkter som vi sedan slédnger. Svérigheterna med den linjdra ekonomin upplevs
tydligt i textilindustrin dir behovet att 6verga till en cirkuldr ekonomi ar stort och som &dven
lyfts fram av experter inom branschen. En utgangspunkt for definitionen cirkuldr ekonomi
som europeiska kommissionen har angivit i handlingsplanen for cirkuldr ekonomi &r en
ekonomi dér virdet av produkter, material och resurser bibehélls i ekonomin sa ldnge som
mojligt och framstillandet av avfall minimeras (Jacometti, 2019). En Cirkuldr ekonomi har
framhallits som ett av de strategiska innovationsomraden for den framtida utvecklingen av
textilindustrin (Jacometti, 2019). Cirkuldr ekonomi &r baserat pé tre stycken principer,
reducera, atervinna och ateranvinda. Dessa principer bor tillimpas genom hela livscykeln for
en produkt och den cirkuléra modellen kréver att alla aktorer dr engagerade pa marknaden for

att det ska fungera (Kozewska, 2018).

Genom att introducera textilindustrin till anvindning av cirkuldr ekonomi kan det skapas
forbattringar genom att skapa fornybara ravarukillor, dteranvédndning av textilprodukter och
improvisera metoder for att forlénga textiliernas livsldngd (Chen et al, 2021). Vid tillampning
av liknande metoder skapas ett mer cirkulért tankesétt inom textilindustrin istéllet for att
fortsatt anvdnda det linjédra tankeséttet dar textilierna blir avfall och dér kldder av ett virde pa

183 miljoner dollar hamnar pé soptippar varje ar (Chen et al, 2021).

For att ha mojlighet att anvinda cirkuldr ekonomi i textilindustrin krévs det nya tankesitt och
metoder. Implementering av cirkuldr ekonomi 1 foretag kommer att krdva nya affarsmodeller
som exempelvis kan innebédra komplicerade fragor och forandring av foretagskulturen (Chen,
2020). Nér foretag och aktorer dvergér till en cirkuldr ekonomi dr det viktigt att forsta hela
kontexten av cirkuldr ekonomi for att maximera resurser och undvika den ohéllbara
konsumtionen som aterfinns i den linjdra ekonomin. Chen (2020) beskriver att det finns
utmaningar med att fordndra ett foretags affarsmodell enligt den cirkuldra ekonomin eftersom

det kravs en omstéllning pa flera plan inom en verksamhet.



Samarbetet maste infiltreras genom hela véirdekedjan 1 ett foretag, produktion,
marknadsforing, service och forséljning for att ha mdjlighet att hilla sékra material 1
anvindning (Ellen MacArthur Foundation, 2017). Bade Ellen MacArthur Foundation (2017)
och Chen et al (2021) menar att om cirkuldr ekonomi implementeras i textilindustrin finns det
ett stort ekonomiskt virde i det. Chen et al (2021) forklarar att om cirkuldr ekonomi blir en
del av textilindustrin och problemen med linjdr ekonomi tas hand om beréknas
varldsekonomin kunna forbéttras med 192 miljoner dollar till 2030. P4 liknande sétt forklarar
Ellen MacArthur Foundation (2017) att vid 6vergéng till en cirkuldr ekonomi inom
textilindustrin finns det en ekonomisk mdjlighet pad 560 miljarder dollar men detta krdver som

ndmnt ovan nya affarsmodeller och metoder for att kunna uppna.

Vid implementering av cirkuldr ekonomi i textilindustrin behdvs ett antal principer tillhdrande
cirkuldr ekonomi for att det ska kunna fungera i det langa loppet. Det kommer exempelvis
behdvas principer som hallbara designstrategier som ger fordelar till foretag, design som
resulterar 1 noll avfall, forlangning av produktens livscykel, resursitervinning och tjénster for
reparation och atertillverkning. Vid sadana principer och system kommer kléder, textilier och
fibrer finnas i ekonomin igen efter anvéndning, istéllet for att sluta som avfall (Kozewska,
2018). Nér en implementering av cirkuldr ekonomi dr genomford kommer det att bidra till
ekonomiska, sociala och miljoméssiga fordelar som pa sikt kommer att kunna bygga ett
system dir ekonomi, samhélle och natur samordnas nar det giller mal f6r héllbar utveckling

(Mazur-Wierzbicka, 2021).

Ellen MacArthur Foundation (2022) har skapat fem universella politiska mal {for cirkular
ekonomi som ska fungera som ett ramverk for nationella regeringar, stader och foretag. Detta
ramverk finns for dessa aktorer med mojlighet att skapa en dvergéng fran linjar ekonomi till
cirkuldr ekonomi som frdmjar innovation och frigor tillvéixt frin begransad resursférbrukning
och milj6forstoring (Ellen MacArthur Foundation, 2022). Vid en universell gemensam
forandring inom industrier mot en cirkuldr ekonomi &dr det gynnsamt att ha allménna mal att
forhélla sig till. De fem mélen for cirkuldr ekonomi som Ellen MacArthur Foundation (2022)
grundat dr en plan for samarbete mellan den privata och offentliga sektorn for att géra malen
effektiva. Om dessa mal kan anpassas nationellt och internationellt kan motsittning minskas

over granserna och resultera i att mdjligen sénka kostnaderna. Vid ett samarbete som detta



minskar dven riskerna for att enskilda politiska dtgirder skapar ett ofordandrat ekonomiskt

system som &r baserat pa den linjdra ekonomin (Ellen MacArthur Foundation, 2022).

De fem universella politiska malen for cirkuldr ekonomi som Ellen MacArthur Foundation

(2022) etablerat ar:

Stimulera design for cirkuldr ekonomi 4. Hantera material for att bevara vérdet
Investera i innovation, infrastruktur 5. Skapa en ekonomi som fungerar
och kompetens

Samarbeta for att uppna systemforédndringar

3.2 Tidigare forskning
3.2.1 EU och cirkuldr ekonomi

Inom textilindustrin finns det inga tydliga regler eller handlingsplaner pa varken nationell
eller internationell niva som foretag maste folja. Detta gor att det ibland kan vara svart for
foretag att veta vad de ska forhalla sig till eftersom det finns manga olika aktorer som skapar
mal och planer mot en cirkuldr ekonomi och mer hédllbarhet inom textilindustrin. Bostrom &
Micheletti (2016) forklarar att forskning tyder pa att det méste finnas battre information fran
regeringar, foretag, utbildningsinstitutioner, media och liknande eftersom det dr nodvéandigt
for textilindustrin. Det finns ocksa en forvirring angdende vem det dr som har ansvarsrollen
for hallbarhetsutmaningarna inom textilindustrin hos de olika aktdrerna och institutionerna
som &r involverade i produktion och konsumtion av textilier och kldder. Forvirringen bestér
frimst av att forsta hur hallbarhetseffekterna och de atgirder som skapas for framsteg bor
fordelas mellan de olika aktorerna och institutionerna pd marknaden (Bostrom & Micheletti,

2016).

Cirkular ekonomi ar en av EU:s prioriteringar for den ekonomiska politiken vilket innebar att
EU lagger mycket fokus pa att omvandla ekonomin till cirkuldr ekonomi. For att ha mojlighet
att gora det har EU kommissionen vidtagit ett antal atgarder med viktiga dokument som
handlingsplaner for cirkuldr ekonomi och forordningar. Med hjilp av detta har EU
implementerat en réttslig ram som mojliggdér 6vergangen till en cirkuldr ekonomi for att
stiarka ekonomin, 6ka konkurrenskraften och sdkerstélla framtida ekonomisk tillvixt (Mazur-

Wierzbicka, 2021). Cirkuldr ekonomi &r en viktig del som krdvs inom textilindustrin for att
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skapa skillnad for de héllbarhetseffekter som finns inom branschen. Mazur-Wierzbicka
(2021) forklarar att om cirkuldr ekonomi ska kunna implementeras i textilindustrin maste
system for cirkuldr ekonomi tilldmpas 1 varje del av produktionens viardekedja, fran
produktion till design och konsumtion till avfallshantering. For att skapa system for cirkulér
ekonomi genom produktionens virdekedja hade olika typer av krav, riktlinjer och rittsakter
samt program for finansiering av relevanta initiativ varit av betydelse for implementering av

cirkuldr ekonomi (Mazur-Wierzbicka, 2021).

EU har som ndmnts tidigare skapat handlingsplaner for cirkuldr ekonomi som faststiller att
horisontella och vertikala atgarder ska vidtas i linje med principerna for bittre lagstiftning
(Jacometti, 2019). Starten for cirkuldr ekonomi var 2015 nér EU skapade det cirkulédra
ekonomipaketet och antagandet av kommissionen. Med syfte att sluta kretsen pa
produktlivscyklar i en cirkulér ansats forsags ekonomipaketet med en handlingsplan for att
stodja cirkuldr ekonomi i alla delar av virdekedjan. Sedan 2015 har kommissionen fortsatt
med handlingsplaner for cirkuldr ekonomi med konkreta mal for medlemsstaterna (Kozewska,
2018). Utover handlingsplaner gér EU mycket annat for att borja bedriva cirkuldr ekonomi.
EU har ett ramverk for avfall dar det &r bestaimt att medlemslédnderna ska inritta separat
avfallsinsamling for textilier dér det dven finns en tidsfrist for genomforande. EU har dven
implementerat en egen EU mirkning pa kldder som géller for kldder med lag miljépaverkan
under hela livscykeln frdn utvinning av rdmaterial till produktion, anvindning och avfall. For
att produkter ska f4 denna EU mérkning kallad ecolabel verifieras den utifrén biocider,

vattenforbrukning och anvindning av farliga dmnen (Jacometti, 2019).

Ytterligare ett initiativ som lanserats av EU dr European Clothing Action Plan for att forbéttra
hallbarheten for textilier 6ver deras livscykel fran design till slutanvdndning. Syftet med att
skapa detta initiativ pd EU-niva var att implementera en cirkuldr ekonomimodell med sérskild
uppmairksamhet pa avfallsminskning eftersom textilavfall har blivit ett globalt problem
(Jacometti, 2019). En mycket viktig reglering skapad pa EU-niva for textilier ar
REACH-f6rordningen som reglerar tillverkning, import, marknadsféring och slutanvéndning
av kemikalier. Forordningen géller ett antal olika industrier dér textilindustrin dr en av dem
som anvénder fargdmnen, hjilpmedel, lim och andra &mnen som behovs for att omvandla

ravara till en siljbar fardig produkt (Jacometti, 2019). REACH bestér av fyra viktiga
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komponenter; registrering, utvdrdering, godkdnnande och begriansning. Var och en av dessa
komponenter har betydande konsekvenser for den framtida regleringen av kemiska produkter
som kommer in eller skapas inom EU. De primdra mélen som REACH-f6rordningen har ar att
sammanstélla fysikalisk-kemiska, toxikologiska och ekotoxikologiska data for varje &mne,
upprétta sikra anvandningsparametrar genom att utfora kemiska sékerhetsbedomningar, tillata
regulatorisk utvirdering av @mnen foOr att faststdlla potentiella faror baserade pa de
sammanstdllda uppgifterna, forhindra anviandningen av mycket farliga &mnen utan
godkinnande av europeiska kemikaliemyndigheten och till sist begrinsa anvandningen av
kemikalier ddr inga sdkra anvdndningsparametrar kan faststéllas

(Williams E.S, Panko & Paustenbach, 2009).

3.2.2 Textilindustrin

Textilindustrin 6kar 1 produktionsmangd for varje ar och fortsétter att skapa stora
hallbarhetseffekter pa virlden. Okningarna som sker inom branschen #r utméirkande for den
nationella marknaden men dven inom exportmarknaden samt att omsattningen har 6kat inom
textilindustrins alla sektorer (Volante, 2018). Textilier och kldder har en nyckelroll i den
globala diskursen om klimatférandringar, vattenbrist och ménskliga rittigheter vilket ar
oerhort viktiga fragor. Produktionen och konsumtionen som férekommer inom textilindustrin
har véckt flera fragor och bekymmer som har lett till utmaningar. Ménga av dessa utmaningar
som existerar ror foretag och hur de ska kunna arbeta mot en mer cirkulir ekonomi men &ven
flera vanliga samhélleliga utmaningar med rollen om motstridiga varderingar som é&r

forknippade med konsumtion och produktion inom textilindustrin (Bostrom & Micheletti,

2016).

De flesta foretagen inom textilindustrin forsoker idag att bli mer héllbara och minska den
hallbarhetseffekt som industrin har pa miljon. Denna omstéllning dr inte enkel och kraver
mycket tid och engagemang for att genomforas. Foretag inom textilindustrin stoter pa en del
utmaningar i arbetet mot att bli mer héllbara. En av dessa utmaningar &r att hantera héllbarhet
utan att kommersiella kompromisser som é&r forstérkt av strategiska varden som gynnar
kortsiktig vinst och den rddande kommersiella drivkraften att prioritera kostnadsbesparingar.
Detta blir en utmaning for foretag nér det géller att undersdka utmaningar for produktens
utveckling som forldnger klddernas livslangd (Goworek et.al, 2020). Utmaningar likt dessa

gor det svart for foretag att fullt kunna satsa pa hdllbarhet eftersom det krédver mycket resurser
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1 form av tid, pengar och kunskap. Goworek et. al (2020) forklarar att deras undersokning
visat att arbetet om kldders livsldngd begrénsas av traditionella strukturer som begrinsar vissa
aktorers handlingsfrihet vilket mest ror leverantorer for att fullt utnyttja sin kompetens och
kunskap inom effektiva multidisciplindra team. Forfattarna menar &dven att det saknas en
sektion pd hogre nivd som kan stodja hallbarhet for foretag som inte bor dverséttas pa
kommersiell eller operativ niva till kldders livsldngd. Sektionen kan fungera som en aktor som
tilldelar kunskap om hallbarhet for att underlétta 6vergéngen for foretag (Goworek et.al,

2020).

Hur & Cassidy (2019) forklarar att det finns fyra olika anledningar som &r de vanligaste
utmaningarna for foretag niar det kommer till att implementera hallbarhet. Den vanligaste
anledningen dr utmaningen att integrera hallbarhet inom designpraxis. Den andra vanligaste &r
pa grund av brist pa information om hallbar designimplementering. Den tredje anledningen ar
bristen pa viagledning om designprocesser och den sista dr begransade materialval och
designprocesser. Sammanfattningsvis visade deras undersokning att en av de stora
utmaningarna for foretag vid implementering av héllbarhet ar brist pa information om hur det
kan goras inom de olika delarna av textilindustrin. Resonemanget gir dven hand i hand med
vad Goworek et. al (2020) forklarade om att en hogre uppsatt sektion hade behdvts inom
industrin for att bidra med kunskap. Hur & Cassidy (2019) beskriver dven att de utmanande
delarna av textilindustrin for implementeringen av héllbarhet behover tas upp av bade skulle
de begéra fler grona produkter vilket ocksé skulle resultera i att modeindustrin skulle kunna

anta mer hallbarhet i sina designprocesser.

Europas konsumtion av klidder skapar resurskrav och miljopaverkan vid varje fas i
viardekedjan. Vid en fortsatt anvindning av linjar ekonomi kommer efterfragan pa ravaror
inom textilindustrin att fordubblas till fram till 2050. Detta innebér d4ven en dubbel negativ
Okning av koldioxidutslidpp och 6kad resursutvinning som uppstar vid tillverkning av textilier

1 varje fas av viardekedjan (Pao & Chen, 2022).
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Pao & Chen (2022) menar att implementering av cirkuldr ekonomi dr ett absolut nédvandigt
medel for att kunna uppna en héllbar utveckling. Vidare beskriver forfattarna i deras artikel att
genomforandet av en strategi inom cirkuldr ekonomi behdver en forstaelse av
orsaksdynamiken mellan indikatorer inom cirkuldr ekonomi och koldioxidutsldpp. Denna
ekonomiska modell som beskriver orsaksdynamiken forklarar forfattarna att det finns lite
litteratur om (Pao & Chen, 2022). Vidare beskriver forfattarna att denna nya ekonomiska
modell som genom konceptet av effektiv anvindning av resurser 1 forsorjningskedjan
anvénder ekologisk design for att omvandla avfall till nya ravaror. Genom denna process
kommer innovativ forskning bli relevant och investeringsviljan i detta nya koncept med
cirkuldr ekonomi kommer att skapa arbetstillfdllen och fradmja utvecklingen av gron ekonomi

(Pao & Chen, 2022).

Fibrer utgor 1 princip 98% av fardiga kldder dér 73% av fibrerna som anvénds i kléder
vanligtvis hamnar pa anldggningar for avfall eller forbranningsanlédggningar dér endast 12%
blir atervunnet. Chen et al (2021) beskriver i deras artikel att strategin for dteranvindning av
klader som ar en visentlig del av cirkuldr ekonomi har tva huvudutmaningar vilket ar
sortering och ekonomi. Forfattarna beskriver utifrin deras studie att i ett ekonomiskt
perspektiv ér atervinning av kemiska fibrer dyrt vilket resulterar i att nya fibrer istéllet ar
billigare. De forklarar dven att sorteringen av fibrer ocksé dr en utmaning eftersom klader

oftast r gjort av blandningar av fibrer vilket dr svart att separera inom atervinning av kléader.

(Chen et al, 2021).

3.3 Teoretisk referensram

Teorin och den tidigare forskningen kan sammanfattas med ett antal begrepp och kategorier
som kommer att styra studien framat. I detta sammanhang dr relevanta delar for studien nya
tankesétt och metoder for cirkuldr ekonomi, textilavfall, nya affairsmodeller for cirkulér
ekonomi, farliga kemikalier, samarbeten mellan aktorer, forlingning av produktens livscykel,
resursatervinning, tjanster for reparation och atertillverkning samt samarbete mellan den
privata och offentliga sektorn. Detta dr delar som tagits upp 1 teori och tidigare forskning ovan

som &r relevanta begrepp att folja framét i studien.
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4. Metod och material

4.1 Kvalitativ metod

Den hér uppsatsen kommer att utgd fran en kvalitativ metod bestdende av en kombination av
dokumentanalys och kvalitativa intervjuer. Uppsatsen kommer att utga ifran ett beskrivande
perspektiv inom kvalitativ metod som passar uppsatsens fragestéllning som grundar sig i
tolkning och analys. Vid val av forskningsmetod kommer uppsatsen att f6lja en induktiv
forskningsmetod med 6ppna forskningsfragor i kombination av litteratur och teori som
kommer att vixlas med datainsamling for att fa en generell helhetsbild (Patel & Davidson,
2019). Eftersom uppsatsen kommet att utgd fran en kombination av dokumentanalys och
intervju dr uppldgget anpassningsbart enligt triangulering vilket innebér en kombination av
datakélla och datainsamlingsmetoder (Patel & Davidson, 2019). Enligt en kvalitativ metod
kommer forskningens syfte att vara en beskrivning och forstaelse av sociala system och
minsklig existens (Patel & Davidson, 2019) i form av att skapa forstaelse for hur aktorer
implementerar EU:s handlingsplan for cirkuldr ekonomi och vad det finns for utmaningar och

mojligheter med att implementera cirkuldr ekonomi.

Den kvalitativa metoden kommer 1 uppsatsen vara baserad pa manniskors upplevelser och
erfarenheter inom dmnet vilket dr de foretag som kommer att bli intervjuade angéende
hallbarhet och implementering av cirkuldr ekonomi inom textilindustrin. Anledningen till att
uppsatsen har en kvalitativ metod istillet for en kvantitativ dr for att fa en mer konkret
uppfattning om hur aktorer inom textilindustrin arbetar med hallbarhet och hur de
implementerar EU:s handlingsplan for cirkuldr ekonomi i deras hallbarhetsarbete. Vid en
kvantitativ metod hade uppsatsen mojligtvis kunnat fa en generell 6verblick pd hur aktorer
arbetar med héllbarhet men malet med denna uppsats dr att f4 en mer djupgdende och konkret
uppfattning pa hur ett fital aktorer arbetar. Med en kvalitativ metod mdjliggor det att ha ett
mer beskrivande perspektiv én vid anvidndning av kvantitativ forskning (Patel, R & Davidson,

B, 2019).
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4.2 Dokumentanalys

Denna studie kommer att innehalla tva olika metoder inom kvalitativ metod. Den forsta ér
dokumentanalys vilket i detta fall kommer att vara en analys pa hur modeforetagen forhaller
sig till EU:s handlingsplan for cirkuldr ekonomi. Dokumentanalysen av EU:s handlingsplan
kommer att fungera som ett komplement till de mer djupgaende intervjuerna i studien for att
undersdka hur modeforetag implementerar handlingsplanen for cirkuldr ekonomi i deras
héllbarhetsarbete. Vid analys av hur modeforetagen forhéller sig till handlingsplanen skapas
en storre forstaelse av vad EU stér for 1 handlingsplanen och en forklaring till innehallet av
den. Vid genomgéng av handlingsplanen kommer specifika delar av den att analyseras i hur

modeforetagen forhéller sig till de delarna och anvindas i nésta del av metoden intervjuer.

Anledningen till varfér denna handlingsplan har valts for dokumentanalys &r pd grund av att
det ar en viktig del av undersokningen i studien eftersom handlingsplanen har lagt grunden for
studiens frigestillningar och syfte. Handlingsplanen som EU har skapat forklarar vad cirkulér
ekonomi innebdr och beskriver olika mal som har tagits fram inom olika kategorier for att
kunna motverka den hallbarhetskris som har uppstétt under de senaste aren. Eftersom
textilindustrin dr en vésentlig del av héllbarhetskrisen med framtagna mal pé hur detta kan
motverkas s dr detta dokument aktuellt for studien att analysera. Med hjélp av
handlingsplanen 6kar mojligheten att forsta problematiken med héllbarhet inom
textilindustrin ur EU:s perspektiv och vidare kunna applicera EU:s upplevda problematik till

intervjuerna med aktorer inom textilindustrin.

Vid dokumentanalys av EU:s handlingsplan for cirkuldr ekonomi kommer analysmetoden
kvalitativ innehallsanalys att implementeras. Den kvalitativa innehéllsanalysen kan anvindas
for att inkludera varje analys som syftar till att pa ett systematiskt sitt beskriva textinnehéll
(Boréus & Bergstrom, 2018). Studien kommer inom ramen for kvalitativ innehallsanalys att
forhalla sig till en systematiserande undersékning. Denna typ av undersokning kommer att
tilldmpas 1 studien eftersom det dr en beskrivande analys som syftar till att lyfta fram och gora
det vésentliga innehéllet i1 texterna mer begripligt (Esaiasson et. al 2012). Denna typ av analys
och undersokning &r relevant i denna studie av den orsaken att lyfta fram det vdsentliga

innehallet 1 EU:s handlingsplan och gora det mer begripligt som komplement till intervjuerna.
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4.2.1 Tillvigagdngssdtt och urval

Urvalet 1 dokumentanalysen genomfordes genom att vélja den senaste versionen av EU:s
handlingsplan att analysera. Handlingsplanen som analyseras i denna studie ar fran 2020.
Valet av denna handlingsplan frén EU var pa grund av dett det var den senaste uppdaterade
versionen av en handlingsplan for cirkuldr ekonomi fran EU som dérfor kidndes mest relevant
att anvénda. Ytterligare en anledning till varfér denna dokumentanalys valdes var pa grund av
att det fanns en tydlig koppling till textilindustrin i denna handlingsplan vilket ar av betydelse
for att hitta kopplingar till studiens tema. I detta avseende var dven tidsaspekten relevant for

studien och dirfor gjordes ett bekvimlighetsurval av det som fanns enklast tillgdngligt.

Huvuddelen av denna dokumentanalys utgjordes genom att finna kopplingar till de relevanta
begrepp och kategorier som togs upp tidigare i uppsatsen under rubriken teoretiskt ramverk.
Dokumentanalysen av EU:s handlingsplan har gatt ut pa att hitta specifika element som kan
vara av betydelse for studien med kopplingar till det som tagits upp under teori och tidigare

forskning.

Begreppet resursatervinning kopplades i dokumentanalysen till att det finns ett mél om att
sdkerstdlla anvdndningen av returravaror (Europeiska Kommissionen, 2020) vilket innebér
ateranvénda ravaror. Viktiga begrepp som togs upp under teori och tidigare forskning var nya
tankesdtt och metoder for cirkuldr ekonomi diar dokumentanalysen resulterade i att EU har ett
mal om att det ska finnas en forbdttring av affdrs och regleringsklimatet for hallbara och
cirkuldra textilier i EU, sdrskilt genom att skapa incitament och stod for modeller for
produkter som tjdanster liksom cirkuldra material (Europeiska Kommissionen, 2020).
Ytterligare begrepp som beskrevs inom det teoretiska ramverket var att det kommer kravas
nya affarsmodeller for cirkuldr ekonomi och samarbeten mellan aktorer. I analysen av EU:s
dokument fanns det element som var betydelsefulla for studien i detta avseende vilket
beskrevs enligt mojligheter for foretag och konsumenter att vilja hdllbara textilier och ha ldtt
tillgang till ateranvdndnings och reparationstjdnster (Europeiska Kommissionen, 2020). For
begreppet textilavfall fanns det tydliga kopplingar i analysen av dokumentet om
tillhandahallande av vigledning for att uppna hoga nivder av separat insamling av
textilavfall (Europeiska Kommissionen, 2020). For begreppet om farliga kemikalier aterfanns

en koppling 1 dokumentet om vidtagande av dtgdrder for farliga kemikalier (Europeiska
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Kommissionen, 2020). Dessa kopplingar och teman som har analyserats i dokumentet och de
begrepp och teorier som &r relevanta for denna studie har skrivits i kursiv stil och kommer att

aterfinnas 1 resultatdelen av uppsatsen.

4.3 Intervjuer

Det andra metoden for datainsamling som kommer att tillimpas 1 studien dr intervjuer.
Anledningen till varfor &ven denna metod kommer att vara del av studien 4r pd grund av att
det anses vara ett relevant sétt att f4 vésentlig information om hur aktdrer implementerar EU:s
handlingsplan i héllbarhetsarbetet. Med intervju som metod finns det mojlighet att intervjua
de personer som har kunskap om @mnet och férhoppningsvis fa deras syn pa det som
undersoks 1 studien. Syftet med att anvénda intervjuer som metod r att utforska och
identifiera egenskaper hos den intervjuades uppfattningar om ett visst &mne (Patel &
Davidson, 2019). Eftersom kvalitativa intervjuer syftar till att fa information om de
intervjuades uppfattningar s& har respondenten inte mojlighet att formulera svarsalternativ
eller besluta om vad som kan vara det sanna svaret (Patel & Davidson, 2019). En kvalitativ
intervju kan framstilla information av olika egenskaper i form av allmédnna och speciella
beskrivningar vilket kan vara anviandbart for att f4 en bred bild av den intervjuades

uppfattningar om dmnet (Patel & Davidson, 2019).

Intervjuerna kommer vara semistrukturerade vilket innebar att det inte kommer vara som ett
vardagligt samtal men inte heller som ett slutet frageformulér. Semistrukturerade intervjuer
skiljer sig fran ostrukturerade intervjuer i form av att den ostrukturerade anses vara som ett
samtal dér forskaren genomfor intervjuerna utan att innan ha formulerat intervjufragor (Patel
& Davidson, 2019). Intervjuerna kommer utforas enligt en specifik intervjuguide dér det finns
utrymme for ett antal olika teman att forhalla sig till samt forslag till fragor. Intervjuerna
kommer enligt en semi-strukturerad intervju spelas in samt antecknas och kommer vara
grunden for analysen i studien (Kvale & Brinkman, 2014). Vid en semistrukturerad intervju
tar forskaren upp ett antal olika teman som ska beroras under intervjun samtidigt som
intervjupersonen har stor frihet att sjdlv utforma svaren (Patel & Davidson, 2019). Vidare kan
det ocksé vara relevant att lata intervjun gi utanfor de teman som férekommer i
intervjuguiden da det kan vara en inblick i vad den intervjuade personen anser ar

betydelsefullt for deras verksamhet.

18



Det analytiska angreppssittet studien kommer att forhalla sig till &r en fordjupad kodning av
intervjumaterialet for att bli bekant med alla detaljer i materialet. Detta dr dven ett bra sitt att
bryta ned innehallet i olika steg for att underlétta informationsintagningen. I Kvale &
Brinkman (2014) foreslar forfattarna att identifiera inledande kategorier fran materialet,
granska de koder man kommer fram till och direfter revidera kategorierna, for att slutligen

leta fram teman och resultat som kan hora ihop i de olika kategorierna.

4.3.1 Urval

Studien kommer att tillimpa ett strategiskt urval av intervjupersoner vilket innebér att
forskaren skapar kontakt med respondenter som dr relevanta for undersdkningen. Vid
tillampning av strategiskt urval for intervjuer kan resultaten av de kvalitativa intervjuerna inte
generaliseras eftersom det inte kommer vara representativt for en storre mangd foretag utan 1
detta fall kommer det enbart vara representativt for de enskilda intervjuade foretagen (Patel &
Davidson, 2019). Vid tillimpning av strategiskt urval for att skapa kontakt med respondenter
som &r relevanta for undersokningen kravdes ett antal krav for intervjupersoner. De krav som
faststilldes vid kontakt av respondenter for kvalitativa intervjuer i denna studie var att
intervjupersonerna ska arbeta pé ett foretag inom textilindustrin i Sverige, ha inblick 1
foretagets hallbarhetsarbete alternativt att pa annat sétt inneha kunskap inom héllbarhet 1
textilindustrin. Intervjuerna grundades inte pd slumpmassigt urval eftersom studien kraver

intervjupersoner med erfarenhet och kunskap inom hallbarhet 1 textilindustrin.

Urvalets storlek i denna studie har satts i relation till undersékningsbehoven i studien. I
kvalitativa studier dr det vanligt att anvénda sig av termen maéttnad, ndr en méttnad pé nya
teman inom intervjuerna finns brukar det vara ett bra antal intervjuer. Det gar inte att veta pa
forhand vid vilket antal intervjuer som méttnaden kommer att uppnés. Detta &r inte ndgot som
behover bestimmas innan utan vid genomgéng av intervju och analys avgors nar méttnad har
uppstatt (Svensson & Ahrne, 2011). Med bakgrund till studiens syfte kommer urvalet pa
intervjuerna att utgé ifran att goéra en djupdykning 1 den intervjuades erfarenheter och

uppfattningar.

Malet for studien var att intervjua en person frén tre olika foretag med varierande utbud for att

se om hallbarhetsarbetet skiljer sig mellan dessa modeforetag. Vid tillimpning av
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snobollsurvalet kontaktades ett storre antal foretag for att sedan fa svar frin ndgra dir urvalet
for studien valdes ut. De foretag som valdes ut for intervjuer for denna studie var Gina Tricot,
Kappahl och Nudie Jeans. Varfor dessa tre foretag valdes ut for studien var pa grund av det
varierande sortimentet som dessa foretag erbjuder samt storlek pa foretagen och deras globala
utbud. Gina Tricot dr ett modeforetag som erbjuder de senaste trenderna till enbart kvinnor
med butiker i fyra europeiska ldnder. Kappahl erbjuder mode for kvinnor, médn och barn med
fokus pa kvinnan mitt i livet med butiker i fem europeiska ldnder. Nudie Jeans erbjuder dven
de mode for kvinnor, médn och barn men med ett stort fokus pa jeans och har ett flertal butiker
runtom i vérlden. Med ett urval pé tre foretag med olika sortiment for mode kan det skapa

intressanta skillnader 1 hur hallbarhetsarbetet tillimpas.

Anledningen till att fler intervjuer inte har genomforts 1 studien dr pa grund av kombinationen
av metoder i studien samt pd grund av den limiterade tiden som finns vid skrivande av
kandidatuppsats. Syftet med studien &r dven att undersoka hur ett antal specifika aktdrer inom
textilindustrin implementerar EU:s handlingsplan for cirkuldr ekonomi och i detta avseende
var tre foretag tillrackligt for att fa en bred inblick 1 hur detta genomfors. Om studiens
forskningsfragor hade syftat till en mer allmén forhallning inom textilindustrin hade ett storre
antal intervjuer varit relevant. Tanken for denna studie &r i enlighet med syftet och
forskningsfragorna att ha ett farre antal intervjuer for mgjligheten att forstd och analysera
varje aktors implementering av handlingsplanen och vad de aktorerna anser dr mojligheter

och utmaningar cirkuldr ekonomi.

4.3.2 Genomforande

Foretagen har blivit kontaktade angéende intervju for studien via mail med information om
syftet med studien och en forfragan om att bli intervjuad om foretagets hallbarhetsarbete och
arbete med cirkuldr ekonomi. Anstéllda fran Gina Tricot, Kappahl och Nudie Jeans har tackat
ja till att medverka pa en intervju. Gina Tricot har erbjudit intervju med deras global
production and sustainability manager, Kappahl har erbjudit intervju med deras global
production manager och Nudie Jeans har erbjudit intervju med deras sustainability

coordinator.

20



Innan intervjuerna tagit plats har en intervjuguide utarbetats for att vara redo for en
semistrukturerad intervju med respondenterna. Intervjuguiden ar utformad med 6ppna fragor
med bakgrund i ett antal teman som &r relevanta att ta upp under intervjuerna utifran tidigare
analys av EU:s handlingsplan for cirkuldr ekonomi. Det dr sedan under intervjuerna upp till
forskaren att forhélla sig till dessa fragor och teman sé att samtalet med respondenten kan
underldttas samt att studiens frdgor ska lyftas fram (Patel & Davidson, 2019). Ett antal
foljdfragor har dven formulerats 1 intervjuguiden som kan anvéndas som stdd under samtalet
ifall detta skulle behovas. Under intervjun dr det som tidigare ndmnt viktigt att folja sin
intervjuguide for att studiens fragor ska ha mdjlighet att lyftas fram men samtidigt &r det
viktigt att ha 1 atanke att vara lyhord och kunna improvisera om det skulle behdvas (Patel &
Davidson, 2019). For att fa svar pa forskningsfragorna i studien stilldes intervjufragor i form
av hur modeforetagen arbetar med handlingsplaner for cirkuldr ekonomi, hur de arbetar med
ett antal specifika omraden inom textilindustrin for att se hur modeforetagen forhaller sig till
EU:s handlingsplan for cirkuldr ekonomi samt vilka mojligheter och utmaningar dessa aktorer

anser finns med att implementera cirkuldr ekonomi.

Planen med intervjuerna var att f4 gora ljudinspelningar under tiden for att fa respondenternas
svar registrerade exakt. Eftersom detta kriver intervjupersonens tillstind har det forfragats
och tillgivits under alla tre intervjuer. De tre intervjuerna har efter genomforande

transkriberats for en enklare analys av informationen.

Infor analysen av intervjuerna kommer studien att utgd frén en av de vanligaste metoderna for
analys av intervjuer, kodning genom att kategorisera intervjuuttalandena. Vid anvdndning av
kodning ges en dverblick av textmaterialet som kommer att arbetas med 1 resultatdelen (Kvale
& Brinkman, 2014). Kodningen utgér frén en begreppsstyrd kodning i form av redan
utvecklade koder. Detta sker genom att kolla pa delar av materialet men ocksa genom
litteratur pd omradet vilket 1 denna studie &r relaterat till EU:s handlingsplan for cirkulér
ekonomi (Kvale & Brinkman, 2014). Koderna som kommer att utgéra analysen for

intervjuerna ar de som tagits fram frdn dokumentanalysen av EU:s handlingsplan.
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Tabell 1 — Koder for analys av intervjuer utifran dokumentanalys

Sdkerstdlla anvindningen av returrdavaror

Forbdttring av affdrs och regleringsklimatet for hallbara och cirkuldra textilier i EU,
sdrskilt genom att skapa incitament och stod for modeller for produkter som tjciinster liksom

cirkuldra material

Mojligheter for foretag och konsumenter att vilja hdllbara textilier och ha ldtt tillgang till

dteranvdndnings och reparationstjdnster

Tillhandahallande av vigledning for att uppna héga nivder av separat insamling av

textilavfall

Vidtagande av atgdrder for farliga kemikalier

For att forenkla for Idsaren i kommande resultatdel kommer uppsatsen att utga ifrdn olika
bendmningar for de olika intervjupersoner for att behélla de anonyma vilket inte &r efterfragat
av respondenterna men ir angivet enligt nedan for att forenkla for lasaren. I nedan tabell finns
en forklaring pé de intervjuade foretagen, intervjupersonens roll pa foretaget och hur de
kommer att bendmnas i resultatdelen. Intervjupersonerna kommer att utga ifrdn K, G och N,

en kortare bendmning fran den intervjuade personens arbetsplats.

Tabell 2 — Bendmning pa intervjupersoner

Foretag Arbetsroll Benimning Tid Inspelad
Intervju intervju
Kappahl Global Intervjuperson K 30min JA
production
manager
Gina Tricot Global Intervjuperson G 30min JA

production and
sustainability

manager

Nudie Jeans Sustainability | Intervjuperson N 35min JA

coordinator
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5. Resultat
5.1 Handlingsplan for cirkulir ekonomi

Vid intervju med de tre foretagen diskuterades om foretagen anvénde sig av nagon
handlingsplan for cirkuldr ekonomi. Gemensamt for samtliga foretag var att de inte f6ljde
nagon specifik handlingsplan och dérav inte heller EU:s handlingsplan for cirkuldr ekonomi.
Intervjupersonerna pa foretagen forklarade att de har ett antal interna handlingsplaner som de
har for att mdjliggora implementeringen av cirkuldr ekonomi i verksamheten och att de sedan
dven foljer ett antal riktlinjer fran olika aktorer. Intervjuperson K forklarade att de f6ljer
riktlinjerna for FNs agenda 2030 och de planetira granserna dir de utifran dem integrerar
cirkuldr ekonomi deras sortimentstrategi genom en intern handlingsplan i foretaget. Aven
intervjuperson N forklarar att de har ett antal olika interna handlingsplaner for olika typer av
cirkuléra aktiviteter men att de blir inspirerade av externa handlingsplaner som behandlar
cirkuldr ekonomi. Aven Gina Tricot foljer ett antal riktlinjer frin aktdrer och har ett stort antal
samarbeten for att tillsammans arbeta mot en cirkuldr ekonomi. Intervjuperson G belyser

betydelsen av att ha experter inom omradet som de kan samarbeta med.

Vid analys av hur modeforetagen forhaller sig till EU:s handlingsplan for cirkuldr ekonomi
undersoker studien forhallningsittet till EU:s handlingsplan d&ven om ingen av dem aktivt
implementerar den i deras hallbarhetsarbete mot en cirkuldr ekonomi. Delar av
handlingsplanen for textilindustrin kommer att beskrivas och analysera hur foretagen forhéller
sig till det som Europeiska Kommissionen har tagit fram som strategi for en klimatneutral,

resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi (Europeiska Kommissionen, 2020).

=>» Vidtagande av dtgdrder for farliga kemikalier (Europeiska Komissionen, 2020)

Niér det kommer till hantering av farliga kemikalier har de tre intervjuade foretagen en mycket
liknande strategi. Alla foljer EU-lagstiftningen REACH nér det kommer till farliga kemikalier
och hantering av dem. Alla intervjupersonerna beskriver dven att de forsoker att ligga i
framkant nér det kommer till de kemikalier som REACH forbjuder for att hela tiden ligga
steget fore med deras produkter. Intervjuperson G forklarar de foljer listan enligt REACH pa
kemikalier som inte far anvindas i produktion men att de hela tiden kollar pa lang sikt pa vad
som kommer att forbjudas pa listan och att de darmed hela tiden ligger i fas. Vidare forklarar

G att Gina Tricot "inte tittar bara pa idag utan vi tittar dven pd ndgra ar framat och hur listan
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kan se ut d4 s att vi kan borja utfasning av kemikalier redan nu”. Aven K beskriver pa
liknande sétt att de har ett antal kemikalier som de har forbjudit i produktion pa Kappahl men
som fortfarande inte dr forbjudna i EU enligt REACH. N beskriver att &ven de har en
kemikaliepolicy som dr anpassad efter EU-lagstiftningen men med striktare restriktioner pa
olika kemikalier vilket alla deras leverantorer anpassar sig efter. Generellt menar alla
intervjupersoner att farliga kemikalier inte finns i deras produktionsprocess och att de dr bra
pa hanteringen av farliga kemikalier. Enligt EU:s handlingsplan f6r cirkuldr ekonomi forhaller
sig foretagen valdigt tydligt till den nér det kommer till atgérder for farliga kemikalier dir de
alla har tagit en aktiv roll och foljer REACH for att forbjuda farliga kemikalier i deras

produktionsprocess.

=>» Sdkerstdillande av anvindning av returravaror (Europeiska Kommissionen, 2020)
Anvindning av returravaror ser lite olika ut for de intervjuade foretagen. N forklarade under
intervjun att de dr véldigt aktiva i deras verksamhet nér det kommer till anvéndning av
returrdvaror. N beskriver att de har deras egna floden dér de tar tillbaka jeans 1 butiken vilket
innebdr att de har ett materialflode som de sedan kan ateranvénda. Nér de tar emot jeans 1
butik gor de en gradering av om det kan siljas vidare genom second hand eller om det ska
klippas ner och anvdndas som reparationsmaterial vid deras reparationstjinst. Det finns ett
tydligt tillvigagéngssétt pa Nudie Jeans nér det kommer till att skapa anvindning av
returrdvaror fran deras egna produkter. G forklarar att de pd Gina Tricot har en del atervunna
material i deras kollektion. De har en méilsittning att 6ka detta betydligt och jobba mot 40%
héllbar polyester 2023 och G belyser att det &r valdigt viktigt for de att hitta alternativ till
nytillverkat material och kunna anvénda sig av exempelvis returrdvaror. Kappahl arbetar
ocksa med detta pa ett ytterligare sétt genom att en del av deras leverantorer skickar deras
avfall som blir dver till insamlare som skapar nya fibrer av det. Férutom att en del av deras
leverantorer anvander denna strategi for avfall vid produktion sé har inte KappAhl ndgon
specifik handlingsplan for att minimera avfall. Trots att de inte har en aktiv handlingsplan for
detta dr det nagot som de arbetar med di K forklarar att de tidigare har gjort en kollektion av
enbart returravaror. Vid denna kollektion har de anvént sig av tyg frdn gamla kollektioner och
skapat nya kollektioner av det materialet. Ramen for hallbara produkter enligt EU:s

handlingsplan i form av anvéndning av returrdvaror dr en del som det finns ett aktivt arbete
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kring men kanske ndgot som kan forbattras frin ndgra av foretagens héll. Generellt forhaller

sig dessa foretag till att arbeta mot att sékerstéilla anvidndning av returravaror.

=>» Tillhandahdllande av vigledning for att uppnd héga nivder av separat insamling av
textilavfall (Europeiska kommissionen, 2020)
Maingden textilavfall och hur den hanteras ser lite olika ut for de intervjuade foretagen. En
gemensam del som intervjuperson N och G ndmner ar att de bada anviander EU-lagstiftningen
avfallshierarkin for att forebygga avfall. Intervjuperson K pa forklarar att Kappahl inte har en
stor méngd textilavfall men att de jobbar med Myrornas som partner for att samla in klader i
butikerna. Mélet som Kappahl har for insamling av textilier dr 250 ton textilier i butikerna per
ar vilket de idag redan samlar in. Nar detta har samlats in av Myrornas sorteras det vidare om
det ska atervinnas eller séljas vidare. Pa detta sdtt hanterar Kappahl sitt textilavfall med hjélp
av en samarbetspartner och arbetar med att 4 in en stor midngd textilier som inte far
anvindning. Intervjuperson G forklarar att de pa Gina Tricot jobbar enligt avfallshierarkin
vilket dr en EU-lagstiftning for avfall. Utover detta arbetar &ven Gina Tricot med en andel
second hand i deras butiker for att motverka textilavfall. Intervjuperson N forklarar att det
textilavfall som uppstar i butiker nir de gor reparationer och liknande tas hand om dér &dven
Nudie Jeans ocksa arbetar med aterkdp av egna produkter och second hand for att arbeta emot
textilavfall. Likt vad G forklarade angdende anvdndning av avfallshierarkin 1 verksamheten

beskriver N att de arbetar pa samma sitt niar det kommer till avfall.

Detta édr en punkt som Europeiska Kommissionen tar upp i handlingsplanen, att
tillhandahéllande av védgledning f6r att uppnd hoga nivaer av separat insamling av textilavfall
ska vara sékerstéllt av medlemsstaterna senast 2025. Vid analys av intervjuerna angaende
insamling av textilavfall dr detta en punkt som Sverige troligtvis inte har tillhandahallit
tillrackligt tydligt hittills for att alla foretag ska arbeta mot att uppna hogre nivaer av separat
insamling av textilavfall. Foretagen arbetar olika med insamling av textilavfall och det finns
en skillnad 1 arbetet mot att forhindra det. Tvé av foretagen anvénder sig av EU:s egen

avfallshierarki vilket skapar en tydlighet for foretag att forsta hur avfall ska behandlas.
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=> Mojligheter for foretag och privata konsumenter att vilja hdllbara textilier och ha litt
tillgdng till ateranvindnings och reparationstjdnster.
De tre intervjuade foretagen arbetar med att konsumenter ska vélja héllbara textilier pa lite
olika sitt dar Nudie Jeans ar det foretaget som sticker ut med deras strategi medan Kappahl
och Gina Tricot har en relativt liknande. Intervjuperson G forklarar att de pa Gina Tricot
arbetar med att mérka deras produkter i butik och &ven online sa att kunden pé det séttet kan
fa information om produkten och da viéljer att kopa de produkter som &r ett mer hallbart val.
P& liknande sétt forklarar intervjuperson K att Kappahl arbetar med miarkning pa deras plagg
for att visa for konsumenterna vilka delar av sortimentet som ar ett hallbart val. K forklarar
vidare att foretag idag redan anvénder sig av 100% bomull och 100% denim vilket aterfinns i

deras sortiment och koper kunderna detta véljer de redan ett hallbart val.

Intervjuperson N pé Nudie Jeans forklarar att hillbarhet &r for ménga foretag ett bra tillbehor i
sortimentet men att det egentligen bor vara en forutséttning att varje produkt som kund kdper
ska vara ett hallbart val. Vidare forklarar N hur Nudie Jeans ser pa att konsumenter ska vélja
hallbara textilier, "vi vill inte selektera ut delar av vara produkter och forklara att detta &r ett
héllbart val utan vi vill att allting ska vara ett vettigt val for kunden”. Eftersom Nudie Jeans
har denna strategi nir det kommer till att konsumenter alltid véljer ett hdllbart val ndr man
handlar pa Nudie Jeans sa handlar det mer om vanlig marknadsforing och PR for att visa vad
foretaget erbjuder for att f4 kunder att vélja héllbara textilier. N beskriver att de vill erbjuda en
produkt och ett varumirke som inspirerar dér folk kan knyta an till foretaget med en tanke om

att det dr bra och héllbara produkter som de erbjuder.

Det finns alltsd inom denna kategori en atskillnad pa foretagens strategi om hur de véljer att
rikta sig mot kunder for att fi de att vélja héllbara produkter. Nir det kommer till tillgdng av
ateranvandnings och reparationstjdnster sa erbjuds en del av detta av Kappahl och Gina Tricot
men bada tjansterna av Nudie Jeans. Kappahl arbetar som tidigare nimnt med Myrornas som
partner for dteranviandningstjanster och har d&ven samarbeten med uthyrningstjanster. Gina
Tricot har &ven de samarbeten med uthyrningstjanster som finns i en del av deras butiker samt
att det har en sektion med second hand som 4teranvindningstjénst i ett antal butiker. Aven hir
sticker Nudie Jeans ut da de erbjuder bade ateranvdndnings och reparationstjénster som

tidigare nimnt i uppsatsen. Ateranvindningstjinster genom att de koper tillbaka produkter
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som de antingen siljer second hand eller anvinder som material till deras reparationer.
Reparationstjénster har de genom att kunder gratis kan reparera sina Nudie Jeans produkter i
deras butiker. Inom denna kategori for EU:s handlingsplan for cirkuldr ekonomi har Nudie
Jeans ett bredare utbud nér det kommer till erbjudna tjdnster men dven en annan syn pa hur

konsumenter ska vilja hallbara textilier.

=> Forbdttring av affirs och regleringsklimatet for hdllbara och cirkuldra textilier i EU,
sdrskilt genom att skapa incitament och stod for modeller for produkter som tjdnster
liksom cirkuldra material (Europeiska Kommissionen, 2020)
Implementering av cirkulir ekonomi dr ndgot som samtliga foretag jobbar med. Det &r en stor
omstdllning for hela verksamheten att gi fran en linjdr ekonomi till cirkuldr ekonomi. De tre
foretagen forklarade alla att de arbetar med att bli cirkuldra och att produkterna ska
produceras enligt en cirkuldr ekonomi men att de idag inte &r helt cirkuléra.
Intervjupersonerna berittade alla att den del av deras sortiment dr anpassad enligt en cirkulér
process men att man jobbar och strévar efter att hela sortimentet och verksamheten ska vara
anpassad till en cirkuldr ekonomi. G forklarar att de pa Gina Tricot har en mélsdttning om att
bli mer cirkuléra vilket de dagligen arbetar mot. Vidare beskrivs éven att i mycket av deras
arbete dr ledstjdrnan att né cirkuldritet som integreras i alla delar av verksamheten. G menar
pa att Gina Tricot idag inte &r ett cirkuldrt bolag och att de har mycket kvar att arbeta med
innan de kommer att bli det. G forklarar att 1 arbetet mot ett cirkuldrt system for deras
produkter ingér att designa en produkt och vilja material for en 14ng livslingd och enkel
atervinning men formulerar ocksa betydelsen av att varda sina produkter. P4 samma sétt
beskriver ocksa intervjuperson K att det finns en enorm bemérkelse 1 att informera kunder om
att ta hand om sina produkter si att de kan leva sé ldinge som mojligt. I den cirkuldra
processen ligger stora delar hos det producerande foretaget men K och G upplyser &ven om
att det finns en avgorande del hos kunderna att ta hand om deras produkter pa ratt sitt for att

de ska ha en lang livsldngd och kunna vara en del av den cirkuldra processen.

Vidare beskriver K att flera delar av verksamheten arbetar med aktiviteter som ar kopplade till
cirkuldr ekonomi. Ett mal som de har pa foretaget for produkter &r att hitta 16sningen att
cirkulera produkter inom ramen for deras strategi. Genom att implementera en cirkuldr modell

skapar de pa KappAhl ett nytt affarsvérde och gér ifran gamla ohéllbara mdnster som de
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tidigare haft i verksamheten. Kappahl arbetar som tidigare nimnt mycket med aktiviteter
inom hela verksamheten for cirkuldr ekonomi som K nimnde och foretaget har under 2021
utforskat nya cirkuldra designprinciper, startat en cirkuldr affarsutvecklingsgrupp och dven
startat samarbeten med uthyrningstjanst. Uthyrningstjanst ar en del av att halla produkter
inom det cirkuldra systemet dér kldder hela tiden anvinds och fér ett langt liv genom flera
olika anvédndare. Anvéndning av uthyrningstjénster dr ett sitt att testa och utmana det
nuvarande séttet som vi konsumerar mode pa. Genom att implementera detta koncept ger
foretaget konsumenterna ett val for hillbar konsumtion. Aven Gina Tricot har samarbeten

med uthyrningstjédnst som har funnits tillgdngligt i en del av deras butiker.

For Nudie Jeans idr cirkuldr ekonomi en stor del i verksamheten. N forklarar att cirkuléritet
blir en ram f6r produkten att forhalla sig till dar produkten &r central som ska kunna fardas
genom ett cirkulért system. N beskriver dven att deras sortiment bestir av 70-80% jeans vilket
ar ett valdigt tacksamt plagg som &r enkelt att dtervinna och behover inte ndgon kemisk
atervinning. N belyser en central del i deras verksamhet att ’det viktigaste dr att varje plagg
halls vid liv sa lange som mojligt”. Nudie Jeans arbetar med den centrala delen genom ett
reuse program som de har dir de koper tillbaka Nudie Jeans produkter av kund mot en
rabattkupong vid kop av ny produkt. Det som kops tillbaka séljs antingen som second hand av
Nudie Jeans eller sd anvinds materialen fran jeansen till deras reparationstjénst. Det finns ett
valdigt tydligt cirkulért tink hos Nudie Jeans dér de erbjuder tjénster som gor att produkten
kan halla sa ldinge som mojligt inom den cirkuldra processen. N forklarar dven, likt de andra
foretagen och som ndmnt ovan att inte exakt varje produkt i deras sortiment dr anpassad till en
cirkuldr ekonomi. Nudie Jeans jobbar framst med jeans vilket dr en enklare produkt att
atervinna och anpassa till en cirkuldr ekonomi men N beskriver att ”atervinning av andra
vanliga material dr ndgot som hela branschen jobbar med diar demonteringsprocessen av plagg
med manga fibrer i sig &r mer komplicerad”. Detta ndmner dven intervjuperson K som en
utmaning nér det kommer till atervinning av kldder da tekniken idag inte finns dnnu for att

kunna atervinna ett plagg som inte bestdr av enbart 100% samma material.
Implementering av cirkuldr ekonomi i verksamheten dr ndgot som dessa foretag arbetar med

varje dag och har en malsittning om att hela verksamheten i framtiden kommer att vara

cirkulér. Intervjupersonerna nimner dven ett antal olika modeller och projekt som de har
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arbetat fram for att gora dvergdngen frin linjar ekonomi till cirkuldr ekonomi pé ett effektivt
satt. Alla foretagen ndmner @ven att en del av deras nuvarande sortiment dr producerade av
cirkuldra material diar bade N och K ndmner att de exempelvis har 100% bomull 1 deras
sortiment. Produkter som exempelvis har 100% bomull kan ddrmed &tervinnas och sedan
skapas till nya produkter vilket sluter den cirkeln som de forsoker att dterskapa i cirkuldr
ekonomi. Overlag har dessa tre foretag verkligen startat processen med att dvergé till en
cirkuldr ekonomi dar det &r en tydlig del av deras vardagliga verksamhet och nagot som de

gemensamt arbetar mot 1 alla verksamhetens delar.

5.3 Mojligheter och utmaningar med att implementera cirkulir ekonomi

Under studiens tre intervjuer diskuterades vad det finns for mgjligheter och utmaningar med
att implementera cirkuldr ekonomi i textilindustrin. Intervjupersonerna tog upp ett antal olika
mojligheter och utmaningar men ocksa ett antal gemensamma dir det finns béttringspotential
frdn bade Sveriges och EU:s sida for underlittande av 6vergéng till cirkulér ekonomi. For att
borja med vad dessa personer anser att det finns for mojligheter med att implementera cirkuldr
ekonomi sa forklarar intervjuperson N att det finns stora mdjligheter bdde inom verksamheten
men ocksd i Sverige for att gora en overgang till cirkuldr ekonomi. N forklarar att det ar
valdigt hogt prioriterat och att det for Nudie Jeans handlar om att utveckla det de arbetar med
idag och investera i det pa en storre skala for att nd stora volymer och ddrmed kunna gora
skillnad. En av mojligheterna som N ndmner &r att 6ka anvindningen av reuse forséljning,
exempelvis second hand for att skapa det cirkuléra i verksamheten och generera ett langre liv
for produkten. Aven G forklarar att det finns stora méjligheter for dem att implementera
cirkuldr ekonomi i verksamheten eftersom de inte dr sa bra pa det idag och det dirmed finns
en stor forbattringspotential i att arbeta med det i framtiden. Vidare forklarar G att de kommer
ser over den process de har idag for att kunna utveckla den mot en mer cirkuldr ekonomi. N
och G forklarar bada tv4 att det finns tydliga mojligheter att arbeta med detta inom

verksamheten och fordndra verksamheten fran en linjar ekonomi mot en cirkulédr ekonomi.

K beskriver ocksa att det finns goda mdjligheter med att implementera cirkuldr ekonomi i
verksamheten och att de redan idag forsoker vara cirkuldra med alla beslut som tas fran hur de
framtar produkter till design av produkter. Vidare forklarar K att hyrtjdnster som ndmnts
tidigare 1 uppsatsen ar en stor mojlighet for att implementera det cirkuléra ténket 1

verksamheten eftersom de da forlanger livslingden pd varje plagg. En annan viktig del for
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foretagen som K belyser i intervjun &r betydelsen av samarbeten med andra foretag och
aktorer. Vid samarbeten och kollaborationer med andra intressenter inom industrin kan de
tillsammans arbeta for att kunna hitta sétt att implementera cirkuldr ekonomi i hela industrin.
Vid dessa samarbeten skapas oerhort stora mojligheter for foretagen att kunna arbeta mot en
cirkuldr ekonomi och som K beskriver ” &r andra foretag och aktorer inte konkurrenter i den
omfattningen”. Vid arbete mot implementering av cirkuldr ekonomi i textilindustrin ar
foretagen inte konkurrenter eftersom alla vill na samma sak, att bli ett cirkuldrt foretag och

implementera en cirkuldr ekonomi.

Alla intervjupersonerna menar pd att det finns goda mojligheter i deras verksamhet att
implementera cirkuldr ekonomi i verksamheten och att det kommer krdavas samarbeten och
kollaborationer for att tillsammans kunna nd den milstolpen. Samtidigt finns det ocksa ett
antal svira utmaningar for foretagen med att implementera cirkulér ekonomi i alla
verksamhetens delar. G forklarar att det krévs ett stort forandringsarbete i att ga frn en linjér
ekonomi till cirkuldr ekonomi vilket kan vara svért ndr man idag ar ett foretag som anvander
sig av linjar ekonomi. I fordndringsarbetet kravs inte bara att cirkuldr ekonomi ska
implementeras i alla delar av verksamheten, det krdvs ocksé att exempelvis affirsmodellen
justeras utifran cirkuldr ekonomi vilket dr ett stort fordndringsarbete for foretag samtidigt som
de maéste bedriva verksamheten. G menar pa att ”det kan vara enklare for nystartade foretag
som inte redan har en befintlig process att fordndra att skapa en process att vara cirkulédra”.
Aven det relaterar till forindringsarbetet som krivs for cirkulir ekonomi och att foréindra hela

verksamhetens process frén linjar till cirkulér.

K beskriver att en av utmaningarna med att implementera cirkuldr ekonomi i verksamheten ar
att det inte finns nagon tydlig beskrivning eller manual pa hur man ska gora for att bli cirkular
och att det ibland kan vara svart att veta vilka steg man ska ta for att né cirkuléritet. Det finns
alltsé en saknad av tydliga riktlinjer som foretagen behover ta for att nd cirkuléritet i
verksamheten. Vid denna utmaning for cirkuldr ekonomi i verksamheten ar betydelsen vildigt
stor att anvdnda sig av den mojligheten som beskrevs ovan, att samarbeta med andra foretag
och aktorer. Upplever foretag att det dr svart att hitta vilka steg som krdvs for att na en
cirkulédr verksamhet finns det manga andra foretag och aktorer de kan samarbeta for att

tillsammans arbeta fram tydliga steg som kan tas for att na en cirkular ekonomi.
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Likt vad K beskrev angéende utmaningar forklarade N att de i Sverige saknar en aktor som
kan hantera alla olika typer av behov av den cirkuldra produkten. N beskriver att Nudie Jeans
har startat ett samarbete med en aktor 1 Skottland som ér likt ett cirkuldrt centrum for cirkulédra
produkter och att nadgot liknande hade behovts 1 Sverige for att kunna genomf6ra en 6vergang
till cirkulér ekonomi inom industrin. Vidare forklarar N att ett sddant stille hade kunnat ta
huvudrollen i infrastrukturen for textilcirkuldritet dit man hade kunnat skicka saker att
reparera, frascha upp dem, demontera dem och gora dem till nya produkter som en vertikal
ateranvandnings fabrik. Bade K och N ndmner att det finns brist pd aktdrer med ett storre
ansvar pd cirkuldr ekonomi som kan hjilpa foretagen i Sverige att dverga till en cirkuldr
ekonomi. Det finns manga riktlinjer och handlingsplaner att folja men utan en storre aktor

som kan ta huvudrollen 1 Sverige kan det vara svart att f6lja de riktlinjerna 1 praktiken.

En annan utmaning som N beskrev under intervjun var att exempelvis Frankrike och
Storbritannien &r lander som ligger lite fore ndr det kommer till cirkuldr ekonomi eftersom de
har mer omfattande nationella initiativ vilket saknas i Sverige. N forklarar att det hade varit
enklare for textilindustrin om liknande initiativ implementerades pd EU-niva s att alla
marknader 1 Europa far samma fOrutséttningar att forhdlla sig till. Vidare beskriver N att ” det
finns olika initiativ fran entreprendrer som &r utvecklade men nar det kommer till lagstiftning
sé ligger vi efter”. N forklarar att EU dr en tydlig forhallningspunkt inom industrin som
fungerar som en padrivare men att det saknas initiativ pd EU-nivé vilket &dven dr pa grund av

att det 4r mer komplicerat att implementera initiativ pa EU-niva dn nationell niva.

Ytterligare en utmaning med att implementera cirkuldr ekonomi 1 verksamheten &r att det kan
finnas en press pa foretagen att bedriva deras héllbarhetsarbete och 6verga till en cirkulér
ekonomi pé grund av de stora miljoeffekterna som textilindustrin skapar. Under intervjuerna
forklarade alla intervjupersoner att det finns en press att bedriva héllbarhetsarbetet bade fran
medarbetare och kunder. K beskriver att med all publicitet som finns idag finns det en stor
press pa foretagen att de dr ansvarsfulla nar det kommer till vilka de arbetar med, att deras
leverantorer foljer deras villkor och liknande. N beskriver dven att det finns en press pa
foretagen eftersom det forvintas av branschen att bedriva hallbarhetsarbete och att Gverga till

en cirkular ekonomi.
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Trots att det finns goda mdjligheter for foretagen att implementera cirkuldr ekonomi i
verksamheten finns det ocksa ett antal stora utmaningar att 6verkomma innan cirkulér
ekonomi kan vara en del av textilindustrin. Det finns bdde utmaningar inom verksamheten
med fordndringsarbetet mot en cirkulér ekonomi men dven pa en hogre niva dir de menar att

de saknas en hogre uppsatt aktor i Sverige for cirkuléritet och en lagstiftning pa EU-niva.

5.2 Hdllbarhetsstrategi

Niér det kommer till hallbarhetsstrategi sé arbetar foretagen pa lite olika sétt for att
implementera den i det vardagliga arbetet. Gemensamt for de tre intervjuade foretagen ar att
hallbarhet &r en viktig del av verksamheten som &r integrerat 1 foretaget och nagot som de
forsoker att implementera 1 alla de dagliga beslut och ataganden. Intervjuperson K forklarar
att KappAhls hallbarhetsstrategi dr integrerad 1 deras affarsstrategi ddr man arbetar med
héllbarhetsfrdgorna i den dagliga verksamheten. Hallbarhetsstrategin som aterfinns i deras
affarsstrategi ar uppbyggd enligt fyra omraden. K beskriver de fyra omrdden enligt designa
mode for en héllbar produktionskedja, utveckla hallbara butiker och en hallbar organisation,
arbeta for en héllbar produktionskedja och guida och inspirera sina kunder till hallbara val.
Intervjuperson K ndmner éven att dessa 4 omraden fokuserar bland annat pé att arbeta mot att
gora deras produkter cirkuldra och hur de kan leva ett sa langt liv som mgjligt pa ett cirkulart
sétt. Intervjuperson K beskriver att vi behover jobba med ansvarstagande partners och se till
att alla fabriker som tillverkar plagg ska vara godkénd utifrdn vara sociala villkor”. En av de 4
omradena &r att arbeta mot detta och en hallbar produktionskedja dér deras partners behdver
arbeta pa samma villkor som foretaget har valt att deras strategi ska fungera enligt. Kappahl
har som framtida mél att minska utsldppen 80% till 2030 och halvera utsldppen per produkt
till 2026. De har dven formulerat att de vid 2040 vill ha noll utslépp i viardekedjan. Vid
formulering av vad som &r den viktigaste delen i KappAhls héllbarhetsarbete forklarar K att
deras klimatstrategi idag dr den viktigaste delen som man jobbar véldigt mycket med och dér

man foljer FNs agenda 2030.
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Nudie Jeans arbetar pd ett liknande sétt med deras hallbarhetsstrategi d& Intervjuperson N
forklarar att deras héllbarhetsstrategi dven ar deras foretagsstrategi. Hallbarhet &r nagot som ér
integrerat 1 allt de gor pa foretaget och ar en stor del av verksamheten. N beskriver att deras
hallbarhetsstrategi dven dr deras foretagsstrategi for att den ska kunna integreras i alla
verksamhetsdelar. Foretaget har arbetat med hallbarhet sedan dag ett men dmnet har under
aren blivit en storre del av verksamheten dér ett av deras ledmotiv ldnge har varit att skapa
hogkvalitativa produkter tillverkade pa ett réttvist sétt. Intervjuperson N forklarar att de nu har
tagit ett storre tag om foretagsstrategin 1 relation till deras affarsmodell for att arbeta med det
som hela branschen kdmpar med. Nudie Jeans arbetar véldigt starkt med hallbarhet i
verksamheten och arbetar idag mot att gé ifran en traditionell sdsongsbaserad kollektion och
jobba mot en storre permanent kladkollektion. Intervjuperson N forklarar vid samtal om detta
att anledningen till varfor man véljer att arbeta mot detta dr ” pa grund av att inte riskera att
produkter reas ut i onddan och att det hamnar ur sédsong samtidigt som konsumtionsbeteenden
hela tiden pushar varandra till 6verproduktion och dverkonsumtion”. Detta dr en vildigt
intressant del av Nudie Jeans foretagsstrategi som &r ett stort steg mot att minska
Overkonsumtion och en mer cirkuldr arbetsprocess. De tva andra intervjuade foretagen arbetar
ocksa mot en mer cirkulér arbetsprocess men har av vad som ndmnts i intervjuerna inga
framtidsmal om att helt gé ifran sdsongsbaserade kollektioner. Nudie Jeans har dven de
framtidsmal om utslépp och fiber men N forklarar att viktigaste mélet i framtiden som de vill
komma at ar en typ av livscykel for varje plagg sé att de kan leva linge. Vid diskussion av
vad som &r den viktigaste delen av deras arbeta inom héllbarhet svarade N att deras viktigaste
del dr att varje produkt kan ga tillbaka till virdekedjan igen genom ett cirkuldrt system. En
stor del av Nudie Jeans héllbarhet dr det cirkuldra systemet och att arbeta mott att alla
produkter ska kunna ingé 1 ett cirkuldrt system och att produkten kan anvéndas s ldnge som
mojligt genom gratis reparationer i deras butiker men ocksé i form av férséljning genom

second hand.

Likt de tva andra foretagen forklarar intervjuperson G att de vill vara med 1 arbetet mot att
gore textilindustrin hallbar och att de genom harda antaganden och engagemang i insatser om
héllbarhet arbetar med detta i hela organisationen. G beskriver att héllbarhet dr en vildigt
prioriterad frdga pa foretaget som de investerar mycket i. G forklarar att ’man kan se en tydlig

fordandring 1 branschen och vill vara med pa denna resa mot en mer héllbar industri”. I deras
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hallbarhetsstrategi formulerar G att de vill sikerstélla att materialen for produkter uppfyller
deras kvalitetskrav och bidra till att endast anvdnda hallbara produkter 2028. I deras strategi
beskrivs dven att de vill sdkerstilla en miljoetfektiv produktionsprocess och minska
miljopaverkan fran verksamheten. Likt vad intervjuperson K forklarade om att arbeta med
ansvarstagande partners for att sékerstélla att deras sociala villkor &ven implementeras av dem
sa forklarar G att de har satt upp mal for deras nyckelleverantdrer att forbéttra
produktionsprocessen och gora den mer miljoeffektiv. G forklarar dven att en viktig del 1
deras strategi dr att 6ka andelen av deras produkter tillverkade av mer hallbara material
eftersom de har en ldgre miljopaverkan. Ett av deras framtida mal nir det kommer till material
ar att 2028 endast erbjuda produkter som ér gjorda av 100% mer héllbara material. Ytterligare
mal som Gina Tricot har framstéllt att man vill uppna vid 2028 &r att alla produkter som ska
vara av mer miljovanligt hdllbart material ocksa ska vara designade for en cirkuldr ekonomi.
De vill dven att transporterna inom organisationen ska vara mer hallbara 2028 samt minska
klimatpdverkan med 50% fran 2018 till 2028. Méinga av de mél som foretagen har &r lika
varandra ddr man gemensamt vill sdnka den miljopaverkan som branschen har genom att
minska utsldppen, klimatpaverkan och gora hela organisationen mer héllbar. Gina Tricots
viktigaste del i form av arbetet mot héllbarhet &r bade det ekologiska och det sociala.
Framforallt forklarar G att produktionsledet dr en av de viktigaste delarna eftersom de har

80% av pdverkan dér.
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6. Slutsatser

Sammanfattningsvis visar denna studie nir det kommer till hur aktdrer inom textilindustrin
forhaller sig till EU:s handlingsplan att det finns en god fo6rhdllning hos de tre intervjuade
svenska modeforetagen 1 linje med det som beskrivs i handlingsplanen. Trots att foretagen
inte aktivt foljer denna handlingsplan finns det en véldigt tydlig forhallning till de olika
riktlinjer som presenteras i den. Det finns en stark forhallning till EU:s handlingsplan i
foretagens arbete mot en cirkuldr ekonomi nér det kommer till hantering av farliga kemikalier,
hallbara och cirkuldra textilier, ateranvindnings och reparationstjénster, insamling av
textilavfall samt anvindning av returrdvaror. Det finns ocksé en véldigt tydlig koppling till ett
antal olika EU-lagstiftningar som foretagen foljer i form av REACH {6r hantering av farliga
kemikalier och Avfallshierarkin for att forebygga avfall. Trots att foretagen inte aktivt
implementerar handlingsplanen i deras héllbarhetsarbete finns det alltsa en tydlig forhéllning
till den och dessutom till andra lagstiftningar pa EU-niva i1 den svenska textilindustrin. Delar
av handlingsplanen behover fokuseras mer pa dér det finns tydligare brister i hur arbetet ser ut

1 den svenska textilindustrin.

Foretagen har dven beskrivit olika mgjligheter och utmaningar som de anser finns med att
implementera cirkuldr ekonomi i deras verksamhet. Intervjupersonerna forklarar att det finns
goda mojligheter att implementera cirkuldr ekonomi 1 deras verksamhet dir samarbeten var en
av de viktigaste mojligheterna for att fler foretag ska borja 6vergangen mot en cirkulér
ekonomi i textilindustrin. Intervjupersonerna forklarade dven att det finns ett par tydliga
utmaningar i arbetet med detta. Utmaningarna som formuleras i denna uppsats ar bland annat
att det &r ett stort fordndringsarbete att gé fran en linjér till cirkulér ekonomi, att det borde
finnas en aktor pa den svenska marknaden som kan ta ett storre ansvar for cirkuldritet 1
textilindustrin samt att det borde finnas tydligare initiativ och lagstiftning pa EU-niva for att

mojliggora dvergingen till cirkuldr ekonomi for svenska textilforetag.

De slutsatser som studien har resulterat i med bakgrund i det empiriska materialet &r som
Bostrom & Micheletti (2016) beskrev i sin artikel att det méste finns battre initiativ och
information fran olika aktorer for textilindustrin. Eftersom det idag finns manga olika aktorer

som har riktlinjer for cirkuldr ekonomi gor det att alla inte arbetar med samma forhallning och
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forutséttningar. Materialet frén intervjuerna visar att lagstiftning eller initiativ pa EU-niva
hade varit fordelaktigt for hela Europas textilindustri samtidigt som det dven krdvs en storre
ansvarstagande aktor 1 Sverige nar det kommer till cirkuldr ekonomi. (Goworek et.al, 2020)
forklarar pa liknande sétt i deras artikel att de anser att det saknas en aktor pa hogre niva som
kan stodja hallbarhet och tilldelar kunskap for att underlatta 6vergédngen for foretag. Eftersom
materialet fran intervjuerna dven redovisar att en aktor som kan ta ett storre ansvar for
hallbarhet och cirkuldr ekonomi hade varit fordelaktigt for Sverige ar detta en relevant fraga

som kan vara en stor fordel 1 6vergangen till cirkulér ekonomi.

Goworek et. al (2020) ndmner i deras artikel att utmaningar som kan uppsta for foretag vid
implementering av cirkuldr ekonomi &r att det krdver mycket resurser i form av tid, pengar
och kunskap. Detta stodjer &ven materialet frén intervjuerna dir en av utmaningarna for
implementering av cirkuldr ekonomi var fordndringsarbetet som behdver ske i verksamheten i
overgangen till cirkuldr ekonomi. Fordndringsarbetet kan bli svart for foretagen eftersom de
behdver fortsétta sin vanliga verksamhet samtidigt som de med tid, pengar och kunskap
arbetar for att fordndra deras arbetssitt vilket kan begridnsa hastigheten 1 fragan. Hur &
Cassidy (2019) beskriver att en utmaning for foretag vid implementering av hallbarhet i
verksamheten &r pa grund av brist pd information om hur det ska genomforas i delarna av
verksamheten. Detta gar i linje med tidigare resonemang och material frén intervjuerna dér
tydligare riktlinjer pd hur foretag ska gora i de olika delarna av verksamheten for att

implementera cirkulir ekonomi togs upp.

Det finns dven tydliga kopplingar att gora 1 slutsatsen nér det kommer till de begrepp som
ndmndes under teoretiska ramverk och vad som analyserades 1 resultatdelen av
intervjupersonerna. Specifikt fanns det tydliga kopplingar med begreppen tjanster for
reparation och &tertillverkning samt samarbete mellan den privata och offentliga sektorn.
Detta var ndgot som dven intervjupersonerna ansadg som en visentlig del i omstéllningen till

en cirkuldr ekonomi och nagot som kan arbetas med framat.
Slutsatserna bevisar att de utmaningar som finns vid implementering av cirkuldr ekonomi &r

gemensamma och aktuella att arbeta med for att genomfora dvergangen till cirkuldr ekonomi.

Utmaningarna som tagits upp i studiens intervjuer stimmer 6verens med tidigare forskning
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inom @mnet ddr liknande utmaningar har beskrivits vid implementering av cirkulir ekonomi
och hallbarhet inom textilindustrin. For att genomf6ra en fordndring i textilindustrin med
implementering av cirkuldr ekonomi behdver dessa utmaningar arbetas med for att istéllet
skapa mojligheter genom anvéndning av nya affairsmodeller, hallbara designstrategier,

resursatervinning och tjanster for reparation och atertillverkning (Kozewska, 2018).

6.1 Vidare forskning

Denna kvalitativa studie har fokuserat pa 6vergdngen och hanteringen av cirkulidr ekonomi
inom textilindustrin med datainsamling genom intervjuer. For att bygga vidare pa denna
studie hade det varit intressant att undersdka den ekonomiska delen av cirkuldr ekonomi. En
sadan infallsvinkel pd en uppsats hade varit informativt eftersom mycket av de utmaningar
som beskrevs i denna studie var pa grund av den ekonomiska aspekten och dédrav hade det
varit givande med en undersdkning om det ekonomiska perspektivet inom cirkuldr ekonomi
och vad som kan forbéttras 1 den aspekten for att utmaningarna ska minska for foretagen inom

textilindustrin att 6verga till en cirkuldr ekonomi.

Pé grund av den limiterade tiden denna kandidatuppsats har sd omfattades studien av tre
intervjuer. For att fa en bredare syn av hur modeforetagen i Sverige arbetar med cirkuldr
ekonomi hade det varit intressant att intervjua ett storre antal foretag. Det hade dven varit
givande att géra en undersokning med foretag fran olika europeiska ldnder och ddrmed kunnat
undersdka vilka mojligheter och utmaningar det finns med att implementera cirkuldr ekonomi

1 verksamheten i olika europeiska ldnder och kunna se likheter och skillnader mellan dem.
Ytterligare ett forslag till vidare forskning hade kunnat vara att géra en undersékning om vad

som kan goras pa EU niva for att forenkla overgangen for textilindustrin men ocksa andra

industrier till cirkuldr ekonomi.
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Bilagor

Bilaga 1: Intervjuguide

1. Vill du beritta vem du ar och vad du arbetar med?

a. Hur lange har du arbetat hir?
2. Hur ser er hallbarhetsstrategi ut?
a. Vad har ni for hillbarhetsmél i framtiden?
b. Vad gor ni for att néd era hallbarhetsmal i1 framtiden?

c. Vad ar er viktigaste del i hallbarhetsarbetet?

3. Hur anser du att foretaget forhéller sig till héllbarhetsfragor?
a. Upplever du att det finns press att driva ert hallbarhetsarbete?

4. Hur anpassas hallbarhetsarbetet till cirkuldr ekonomi?

a. Anser du att framtagandet av textilprodukter &r anpassat till en cirkuldr ekonomi?
5. Implementerar ni ndgon specifik handlingsplan for cirkulir ekonomi?
6. Hur ser ert hllbarhetsarbete ut mot férekomsten av

a. Farliga kemikalier vid tillverkning?

b. Atervunna ravaror?

c. Textilavfall?
7. Hur arbetar ni mot att kunder ska vilja hallbara textilier?

8. Vad anvénder ni for metoder for ateranvéndning av textilprodukter?

9. Jamfort med andra ldnder, hur langt skulle du sdga att Sverige har kommit i arbetet mot en

cirkulir ekonomi?
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10. Vad finns det for mgojligheter med att implementera cirkuldr ekonomi i hallbarhetsarbetet?

11. Vad finns det for utmaningar med att implementera cirkuldr ekonomi 1 hallbarhetsarbetet?
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