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Sammanfattning

Den globala uppviarmningen orsakas av vaxthusgaser ddr transporter dr en stor bidragande
faktor. I den globaliserade vérld vi lever 1 idag med en omfattande handel mellan Kina och
Europa kridvs ménga transporter for att koppla samman produktion och konsumtion. Under de
senaste aren har tdgfrakt blivit allt mer populdrt vilket utmynnat i en 6kad anvindning av

tagfrakt mellan Kina och Europa samt en mer utvecklad transportvag.

Uppsatsen bestar av en fallstudie pa foretaget Smarteyes, hur de skulle paverkas och vilka
avvigningar som behdver goras vid ett byte fran flyg- till tigfrakt mellan produktion i Kina
och lagerhéllning samt forséljning i Europa. Empirin samlades fran kvalitativa intervjuer med
produktchefen pd Smarteyes for inblick i deras verksamhet, samt med VDn Oscar Lundgren
pa speditionsforetaget TKL Logistics som gav insikt om transportmdjligheter. En
héllbarhetsrapport frdn Smarteyes finns ocksa att tillgd i empirin. Teori har hdmtats bade
innan och efter intervjuerna vilket gav forfattarna en grund infor framtagandet av
intervjufragor, men ocksa utrymme for att fylla pd med ny teori utifrdn de svar och &mnen

som togs upp under samtalen.

Utifran fallstudien, den omfattande handeln mellan Kina och Europa, det relativt nya

alternativet med tagfrakt fran Asien till Europa samt problematiken kring ett byte av

transportslag utformade forfattarna tva forskningsfragor vilka utgdér grunden for uppsatsen.

Forskningsfragorna som besvaras i uppsatsen ar foljande:

- Vilka avvédgningar gors ndr ett foretag byter fran flygfrakt till tagfrakt pa
transportstrackan Kina till Europa?

- Hur paverkas logistiksystemet hos foretag ndr tagfrakt viljs som transportslag vid

transport fran Kina till Europa?

Kortfattat visade undersokningen att de primidra faktorer som Smarteyes Overviger &r
miljopaverkan, kostnad, ledtid och leveranssikerhet. Ett byte fran flyg- till tigfrakt besparar
foretaget badde finansiella och miljomaéssiga kostnader i form av ldgre transportpriser och
koldioxidutsldpp. Ledtid och ledtidsvariation visade sig vara de faktorer som pdaverkar
logistiksystemet mest, speciellt eftersom Smarteyes tillhor modebranschen vilken
kannetecknas av langa produktionsprocesser och oséker efterfragan. I ovrigt skoter speditoren

de skillnader som forekommer i dokumentation och annan hantering.



Forord

Forfattarna vill tacka Smarteyes for chansen att fa gora en studie om dem 1 ett spidnnande
hallbarhetsarbete. Vi vill ocksa tacka respondenterna Mikael Parsmo pa Smarteyes och Oscar
Lundgren pa TKL Logistics som gjort uppsatsen mdjlig och fOrsett oss med central
information till forskningsomradet. Slutligen vill vi rikta ett tack till var handledare Jonas

Flodén som har erbjudit stod och virdefull feedback under uppsatsens gang.

Tack!
Louise Edlund & Caroline Eriksson
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1. Inledning

Kapitel ett inleder uppsatsen med bakgrund om global uppvarmning kopplat till transporter
och foretagens mojlighet att minska sina koldioxidutsldpp. Vidare formuleras en
problembeskrivning som fokuserar mer pa handeln och transporter fran Kina till Europa samt
introducerar inkOpskriterier foretag kan ha vid kop av transport. Darefter presenteras syfte,

forskningsfragor, uppsatsens avgransning och disposition.

1.1 Bakgrund

Global uppvarmning ar ett faktum och klimatet blir allt varmare, nagot som kommer att ha
allvarliga negativa konsekvenser pad miljon och minsklig hélsa. Vixthuseffekten dr orsaken
till global uppvarmning, dar koldioxidutslépp &r den storsta bidragande faktorn. Forbranning
av fossila bréanslen, skogsskovling och boskapsdjur dr exempel pa faktorer till den kraftiga
overproduktion av vixthusgaser som méinniskan orsakar.! Transportsektorn 4r en av de tre
sektorer som bidrar med mest koldioxidutslapp.” Det ar dessutom den sektor som har storst
beroende av fossila brinslen.’ For att tvinga fram mer hallbart foretagande har regeringar
upprittat lagar och regler’, och i takt med att samhillet blir mer medvetna om
klimatfordndringarna som sker stills dven storre krav pa miljovinligare produkter fran

konsumenterna.’

Med dagens globalisering har manga foretag en global forsorjningskedja dir utvinning av
ravaror, produktion och forsiljning alla kan ske pa olika stdllen i virlden, och for att koppla
samman dessa processer krdvs just transporter. Darfor kan transport rimligtvis pastas vara en
av logistiksystemets mest centrala delar®, samtidigt som det ocksd bidrar med en stor del av
koldioxidutsldpp.” For att minska dessa utslipp kan foretag alltsd se Over sin nuvarande

supply chain, vilka transportmedel som anvinds och hur dessa anvinds for att ta sitt ansvar.®

! European Commission, “Causes of Climate Change”, European Commission (publicerat datum saknas)

2 Holmstrém, Christian. “Koldioxidutslédpp i vdrlden”, Ekonomifakta (2022)

*1EA, “Transport Improving the sustainability of passenger and freight transport”, /[EA4 (publicerat datum
saknas)

* Lin, Canhong, K.L Choy, G.T.S Ho, S.H Chung, and H.Y Lam. "Survey of Green Vehicle Routing Problem:
Past and Future Trends." Expert Systems with Applications 41, no. 4 (2014): 1118-1138.

> Wu and Dunn. "Environmentally Responsible Logistics Systems." International Journal of Physical
Distribution & Logistics Management 25, no. 2 (1995): 20-38

6 Lin, Choy, Ho, Chung and Lam. "Survey of Green Vehicle Routing Problem: Past and Future Trends." (2014):
1118-1138.

" Holmstrém, Christian. “Koldioxidutslédpp i virlden”, Ekonomifakta (2022)

§ Wu and Dunn. "Environmentally Responsible Logistics Systems." (1995): 20-38



Att foretagen vill forbéttra logistiken 1 sin forsorjningskedja dr ocksa av intresse da det kan
leda till battre konkurrenskraft och ekonomiska prestationer.” Det finns teknologiska och
organisatoriska forbattringsmojligheter for att minska koldioxidutsldpp hérlett till
frakttransport men trots detta vidtar inte fOretag tillrdckliga atgdrder for att losa
miljorelaterade utmaningar.'® Ytterligare forskning talar for att utsldpp frén internationella
transporter fOrbises, bade utifran internationella dverenskommelser som Kyotoprotokollet

men ocksé genom bristande forsok till datainsamling."

Miljopaverkan ar dock inte den enklaste faktorn att ha hinsyn till, d& det finns fler faktorer
som pdverkar transportval och hur man ska hantera en global transportkedja. Samtidigt som
logistiken ska bli mer héllbar gentemot miljon méste dven kostnader och effektivitetsmatt

beaktas, ndgot som kan vara svart att berikna och rittfirdiga i hur det gynnar foretaget.'

1.2 Problembeskrivning

Kina dr idag en av EU:s viktigaste handelspartners med en stor sdvidl export- som
importmarknad, och tillvixten i handeln har de senaste aren gynnat bdde Kina och EU
ekonomiskt."”® Under 2021 var Kina den frimsta handelspartnern for importerat gods till EU,
dér landet stod for 22,4% av allt importerat gods till EU med ett handelsvérde pé cirka 472
miljarder euro. Under samma ar var Kina det tredje storsta exportlandet for EU dér 10,2% av
allt exporterat gods ut fran EU skeppades till Kina, vilket motsvarar ett virde pa cirka 223

miljarder euro.'

Fore 2011 existerade i princip inte tagfrakt frdn Kina till Europa. Det fanns jirnvéigar,
exempelvis den transsibiriska jirnvdgen som kopplade samman Asien med Europa, men
frakten pd denna stricka var i mycket liten skala. Sen 2011 har mycket skett och marknaden

har drivit pa utvecklingen av tdgtransport frén Kina till Europa.'> Numera ir ett flertal stider i

? Palsson, Henrik, and Ola Johansson. "Reducing Transportation Emissions." Benchmarking : An International
Journal 23, no. 3 (2016): 674-703

1 Ibid

! Cristea, Anca, David Hummels, Laura Puzzello, and Misak Avetisyan. "Trade and the Greenhouse Gas
Emissions from International Freight Transport." Journal of Environmental Economics and Management 65, no.
1 (2013): 153-73.

12 Wu and Dunn. "Environmentally Responsible Logistics Systems." (1995): 20-38

13 Rehnberg, Anders.. “Ny Kinastrategi tar ett helhetsgrepp”. Svenskt Néiringsliv. 2020.

' Eurostat. “China-EU - international trade in goods statistics”. Eurostat. 2022.

'3 Pomfret, Richard. "The Eurasian Landbridge: Implications of Linking East Asia and Europe by Rail."
Research in Globalization 3 (2021): 100046.



Kina sammankopplade med flera stdder i Europa via jarnvdg och antal containers fraktade
med tdg ndstintill fordubblas varje dr. Tagtransport fick med andra ord ett rejdlt uppsving
under 2010-talet och medan flygfrakten blev allt dyrare och sjofrakten allt langsammare (pa
grund av miljorelaterade forhallningssitt), blev tdgfrakt bdde billigare och snabbare. |
jamforelse med sjo- och flygfrakt fortsatte tagfrakt att 6ka under Covid-19 pandemin, vilket

bade var ett utfall av pandemin och tyder pé att trenden med tagfrakt fortsatt kommer 6ka.'

Inom logistiksystemet finns ett flertal avvigningar med motstridiga mal. Avvdgningen mellan
ledtid och transportkostnader dr en sddan, dir foretag onskar sa korta ledtider som mojligt
samtidigt som transportkostnader 6nskas héllas 1dga.'”” For langvdga transport ar sjofrakt,
tagfrakt och flygfrakt de fridmsta alternativen, vilka innefattar olika transportkostnader och
ledtider. Sjofrakten &ar det billigaste transportslaget, men det har ocksd lidngst ledtider.
Flygfrakt har dverligset kortast ledtider men ér det dyraste transportslaget.'® Tagfrakt ir cirka
80% billigare &@n flygfrakt i frdga om transport mellan Kina och Europa, men har fortsatt en
hogre kostnad én sjofrakt. Vidare har tagfrakt kortare ledtider 4n sjofrakt men ldngre ledtider
in flygfrakt."

Liksom ndmnt under avsnitt 1.1 Bakgrund har miljopdverkan blivit en allt viktigare fraga for
foretag, vilken paverkar val av transportslag i allra hogsta grad. Nér miljofragor adderas i
avvigningen mellan ledtider och transportkostnader blir frdgan genast alltmer komplex, och
det kan vara svart att avgdra vilket transportalternativ som ska anvéndas for att fa en jamn

avvigning mellan dessa aspekter.

Valet av transportslag paverkar dock fler aspekter inom logistiksystemet dn ovanndmnda,
vilket innebér att fler faktorer bor tas hénsyn till vid val eller byte av transportsétt. Faktorer
att bemodta dr bland annat pélitlighet, regelbundenhet, sdkerhet och risk, godsets
karakteristika, kontrakt och geografi.*® Flygfrakt och sjofrakt dr ofta paverkade av védret,

vilket innebdr att kraftig nederbord, dimma och storm é&r faktorer som kan paverka

16 Pomfret "The Eurasian Landbridge: Implications of Linking East Asia and Europe by Rail." (2021): 100046

'7 Simchi-Levi, David, Edith Kaminsky, Simchi-Levi, Edith, and Kaminsky, Philip. Designing and Managing the
Supply Chain : Concepts, Strategies, and Case Studies. 3.rd ed. McGraw-Hill/Irwin Series Operations and
Decision Sciences. 2007. s.167-169

18 Zhang, Xu, and Hans-Joachim Schramm. "Assessing the Market Niche of Eurasian Rail Freight in the Belt
and Road Era." The International Journal of Logistics Management 31, no. 4 (2020): 729-51

1 Tbid

2 Venter, Tracy. “Factors to consider when choosing the most suitable mode of transport”. Trade Logistics.
Publicerat datum saknas.



transportens palitlighet och tidhdllning. Beroende pa hur tidskdnsligt godset &r kan olika
transportslag dven péverka regelbundenheten, da olika transportslag kan utfora transport med
olika tidsintervall.?! Frekvensen kan ocksd paverka ett foretags kapitalbindning och
lagerhdllningskostnader. Ju mer sdllan leveranserna intraffar desto storre kvantiteter bestills

for att tillfredsstilla en lingre tids efterfrigan jamfort med titare leveranser.”

Sjofrakt &r det transportslag som dr forenat med storst risker dé stor skada uppstér om olyckor
intriffar ute till havs. Aven tigtransport kan anses vara mer riskfyllt &n transportslag med
mindre laster d& méngden gods som &ventyras vid tégtransport ofta &r stérre dn vid

exempelvis frakt med lastbil.”

For att skydda kinsligt gods kan dven specialanpassade
forpackningar behovas vilka kan medfora extra kostnader for foretaget i frdga. Godsets
karakteristiska spelar d@ven roll da exempelvis fraktens storlek, vikt, virde samt kinslighet
péverkar vilket transportslag som bor viljas.** Vid tunga, stora frakter med ligre virde ér sjo-
eller tagfrakt att foredra medan litta, sma, fragila och hogvirdiga frakter bor transporteras
med flyg. Kontrakt mellan kdpare och séljare kan dven paverka vilket transportslag som bor
anvandas. Till sist kan geografin ha en inverkan pa transportval pa grund av faktorer sdsom

landforbindelse och nirhet till flygplatser, hamnar och jirnvigsstationer.”

1.3 Syfte

Syftet med denna uppsats &r att undersoka vilka avvigningar som gors nér ett foretag byter
fran flyg- till tdgfrakt och hur deras logistiksystem péaverkas, pa transportstrickan Kina till

Europa.

1.4 Forskningsfragor

- Vilka avvédgningar gors nidr ett foretag byter fran flygfrakt till tagfrakt pa
transportstrackan Kina till Europa?
- Hur péverkas logistiksystemet hos foretag niar de byter fran flygfrakt till tagfrakt vid

transport fran Kina till Europa?

2! Venter “Factors to consider when choosing the most suitable mode of transport”. Publicerat datum saknas.
22 Simchi-Levi, Kaminsky, Simchi-Levi and Kaminsky. Designing and Managing the Supply Chain: Concepts,
Strategies, and Case Studies. 2007. s. 41

2 Venter “Factors to consider when choosing the most suitable mode of transport”. Publicerat datum saknas.
2 Ibid

% Ibid



1.5 Avgransning

Uppsatsen har avgrénsats i syfte att fa fordjupad analys av forskningsfrigorna. For det forsta
har forfattarna valt att avgrinsa analysen till endast en jamforelse mellan transportslagen
flygfrakt och tagfrakt d& det dr de transportslag som framst ar ldmpliga vid frakt av kénsligt
gods for langa distanser. For det andra belyser uppsatsen endast transport frdn Kina till
Europa da detta ar en vanligt forekommande transportstracka med stor marknad, vilket bidrar
till uppsatsens relevans. Importen till EU fran Kina dr storre dn exporten frdn EU till Kina.
Dessutom star Kina for den storsta andelen importerats gods till EU. Av denna anledning
kommer analysen belysa perspektivet for den ingéende logistiken vilket tillfor en fordjupad

forstaelse kring dessa kriterier.

Forfattarna d4r medvetna om att konflikten mellan Ryssland och Ukraina har stor paverkan pa
transporter in och ut fran Rysslands grianser. Trots att konflikten har lett till ett flertal
sanktioner gentemot Ryssland, finns i nuldget inga sanktioner som inskridnker pa transport
som innefattas av denna uppsats.*® Ménga foretag har dock valt att utesluta export och import
fran och till Ryssland, vilket kan paverka mojligheten av transportval som innefattas i denna
uppsats.?’” Uppsatsen tar dock ingen hinsyn till den radande situationen, utan forfattarna har
gjort ett medvetet val att analysera amnet utifrdn ‘“normala” omstidndigheter. Dessa
omstdndigheter innefattar alltsd inte de nuvarande och tillfdlliga sanktionerna och
instéllningarna mot Ryssland. Anledningen till detta val beror pa att tidshorisonten for
konflikten mellan Ukraina och Ryssland dr mycket oviss. Forfattarna ndmner dock konflikten
vid ett fatal tillfallen 1 uppsatsen bland annat for att exemplifiera storningar som kan

uppkomma 1 férsorjningskedjan.

1.6 Disposition

Uppsatsen dr indelad i atta kapitel: Inledning, Metod, Teori, Empiri, Analys, Slutsats,
Kallforteckning och Bilagor. Under varje kapitel finns avsnitt for en tydligare disposition och
mer ldttlist uppsats. Samtliga kapitel och avsnitt aterfinns i1 innehallsforteckningen. En

sammanfattning, férord och innehéllsforteckning presenteras i borjan av uppsatsen.

%6 Regeringskansliet. “Sammanstéllning av sanktioner mot Ryssland i samband med invasionen av Ukraina”.
Regeringskansliet. 2022.
7 van Leijen, Majorie. “Sanctions or not: these companies stop transit through Russia”. RailFreight.com. 2022.



2. Metod

Det andra kapitlet diskuterar och redovisar metodval for uppsatsen och bestéar av fyra avsnitt
som belyser fallstudie, forskningsmetod, datainsamling och etik. Aven viktiga begrepp sdsom

validitet, reliabilitet och generaliserbarhet lyfts under metodkapitlet.

2.1 Fallstudie

En fallstudie anvdnds for att studera och undersdka ett fenomen i sin verkliga milj6. Hér
formuleras till en borjan ett forskningsproblem som vanligtvis innefattar forstielse- och
processfragor. Darefter viljs den analysenhet som ska genomga ndgon form av granskning,
och till sist véljs ett konkret fall. Fallstudier anses vara lampliga vid utvdrderingar da
studieobjektet dr komplext. Med hjidlp av en fallstudie onskar man forklara, forstd och
beskriva foreteelser, organisationer eller system som inte lika enkelt kan undersdkas med
annan metodik. En fallstudie kan innefatta flera fall inom ramen av samma studie, men ocksa
bestd av endast ett fall. De kan dven ha olika avsikter - deskriptiv (beskrivande), forklarande

eller explorativ (undersékande).”®

Fallstudier fokuserar inte pa att testa teorier eller att generalisera utfall, utan att skapa en
djupare forstaelse av en viss hidndelse eller ett visst fall. Fordjupningen mdjliggdr ocksa
teoriutveckling som sedan kan jamforas med andra fallstudier.”” Vid utforande av fallstudier
bor generaliserbarhet analyseras, som forklarar huruvida resultatet av undersokningen kan
appliceras pa fler parter &n den som ingir 1 undersokningen. De resultat som anskaffas
paverkar generaliserbarheten beroende pé hur fallen valts. Slumpmadssiga stickprov fran en
population av fall tillater en diskussion for hur dessa resultat kan representera populationen,
alternativt att selektivt vilja fall ur populationen som skiljer sig frén varandra.’® Studien som
genomfors 1 detta arbete utgar ifran enbart ett, icke slumpméssigt, stickprov. Har jamfors
alltsd det enskilda fallet med tidigare forskning for att se om empirin dverensstimmer med
den mer generaliserade teorin. Om uppsatsens slutsats Overensstimmer med tidigare

forskning kan detta stirka teorins generaliserbarhet, men vad giller denna uppsats é&r

28 Backman, Jarl. Rapporter och uppsatser. Upplaga 3:3. Lund: Studentlitteratur AB, 2016. s. 57

% Jacobsen, Dag Ingvar, Caroline Hellstrém, and Gunnar Sandin. Vad, Hur Och Varfor: Om Metodval I
Féretagsekonomi Och Andra Samhdllsvetenskapliga dmnen. 2002. s. 97-98

30 Patel, Runa, and Bo Davidson. Forskningsmetodikens Grunde: Att Planera, Genomféra Och Rapportera En
Undersokning. Femte Upplagan ed. 2019. s. 76-77



generaliserbarheten ldg eftersom studien bestar av ett enskilt fall. Nya upptackter som gors

har darfor lag generaliserbarhet eftersom de inte kan stirkas av andra fall.

2.1.1 Uppsatsens fallstudie

Hur ett byte av transportslag avseende ldngviga transporter frin Kina till Europa paverkar ett
enskilt foretags logistiksystem, och vilka faktorer som driver och vigs mot varandra ar
omraden som forfattarna vill utforska i denna uppsats kopplat till minskade utsldpp. En
fallstudie pa Smarteyes passar dndamalet da fOretaget ar intresserade av att utforska
alternativa transportsitt (fran flyg- till tagfrakt) for deras bagar som produceras i Kina och
ska fraktas till Europa for lagerhallning. Caset mojliggdr en analys av dessa
forskningsomraden och forhéller sig till miljoaspekten da Smarteyes vill undersoka ett byte

just for att transportera mer miljovénligt.

Foretaget grundades 2007 och &r sedan dess till storsta del dgt av holdingbolaget Mellby
Gard. Verksamheten bestér frimst av forsdljning av synundersokningar, glasogon och linser.
Idag har Smarteyes butiker 1 Sverige, Danmark och Tyskland men den frimsta verksamheten
och huvudkontoret befinner sig i Sverige. Héllbarhetsarbetet dr en viktig del for Smarteyes
ddr deras mission dr att integrera héllbarhet inom savédl det dagliga arbetet som i
affarsplanen.’’ Alla bdgar som siljs av Smarteyes édr designade in-house och glasen kops

direkt av tillverkarna, och de kan dérfor undvika kostsamma mellanhinder.*

Fallstudien innefattar en explorativ och deskriptiv undersékning av Smarteyes logistikkedja
for transport av glasdgonbdgar fran produktionen i Shenzhen och Xiamen, Kina, till
centrallagret i Tjeckien, Europa. Da glasdgonbdgarna innehéller ett &mne kallat acetat dr de
kdnsliga for fukt och vdarme och kan dirmed inte fraktas via sjofart vilket har lett till att
Smarteyes i dagsldget fraktar alla bdgar via flyg.”> P4 grund av frémst miljorelaterade
aspekter onskar foretaget nu undersoka tdg som ett alternativt transportslag. D& Kina blivit en
viktig del av vérldshandeln dr Smarteyes langt ifrdn ensamma om att exportera producerade
varor frdn Kina till Europa och andra delar av vérlden. Av denna anledning, tillsammans med
de okade kraven pd hallbart foretagande, &r Smarteyes ett intressant och relevant case att

studera.

3! Smarteyes. “Om Smarteyes”. Smarteyes. Publicerat datum saknas.
32 Smarteyes. “S4 mycket kostar dina glasdgon”. Smarteyes. Publicerat datum saknas.
33 Parsmo, Mikael; produktchef Smarteyes. Géteborg. Intervju 2022-04-19.



2.2 Forskningsmetod

Beroende pa syfte, forskningsobjekt, forskarens forhallningssétt, empiri och metodologi finns
primirt tva alternativ - kvantitativ och kvalitativ forskningsmetod. Den kvantitativa metoden
passar nir forskningsobjektet d&r mojligt att observera och mita i den fysiska och materiella
miljon, dér forskaren kan ha ett objektivt och logiskt forhdllningssitt. Det bygger ocksa pa
precision, struktur och stickprov sa att resultaten utgér ett generaliserat resultat for
populationen. Analysen granskar hypoteser utifrén fakta och fokuserar pa variabelsamband,

orsak-verkan samt forklaringar av resultat.’*

En kvalitativ metod ar mer beskrivande,
tolkande och forstdende, alltsd mer subjektiv och védrderande jamfort med kvantitativ metod.
Empirin bestar av detaljerad information om objektet, till exempel fran intervjuer.
Datainsamlingen &r mindre strukturerad och kan bestd av 6ppna fragestéllningar for att fa en
s& optimal tolkning av den kvalitativa variationen som mdgjligt, och analysen fokuserar pa att

forstd helheten och sammanhang dir inlevelse och forstaelse dr centralt. *°

Den metod som valdes for att uppfylla uppsatsen syfte bast var en kvalitativ metod med
intervjuer eftersom forskningen utgar frdn en fallstudie av ett foretag. Den légre graden av
struktur en kvalitativ metod har gett forfattarna mojlighet att skapa en bittre helhetsbild.*
Mer Oppna fragor till forskningsobjektet, i detta fall Smarteyes, ger bittre insikt i hur de
resonerar kring logistikstrategi med avseende pd miljopaverkan, kostnader och ledtider.
Forfattarna anser att intervjuer som grund for insamling av empiri dr ldmpligt d& det kan ge
en djupare bild och uppfattning om processer och mal for studieobjektet som studien utgar
ifran. Som komplement anviands dven av en rapport framtagen av studieobjektet. Bortom
studieobjektet har dvrig empiri insamlats genom intervju dd det effektivt samlar information

dér forfattarna enkelt far en helhetsbild och flexibelt kan stélla foljdfrdgor for fortydligande.

Vid en kvalitativ intervju kan tillvigagangssittet variera 1 hur standardiserad intervjun ar. En
hog grad av standardisering innebidr forbestimda fragor i bestdimd ordning medan en ligre
grad av standardisering inte dr lika strikt i sin ordning. Nar forskaren istillet gor en lista pa

omraden som ska tickas men ger intervjupersonen mdjlighet att svara relativt fritt kallas detta

3% Patel & Davidson Forskningsmetodikens grunder: att planera, genomfora och rapportera en undersékning.
2019.s. 51-57

¥ Ibid s. 51-57

% Ibid s. 57



semistrukturerad intervju.”” Det ér detta tillvigagingssitt som forskarna valt att utgé ifran pa
bada intervjuerna. Semistrukturerad intervju anser forfattarna passar vl for &ndamélet dé det
bidrar till en 6kad helhetsbild och bredare perspektiv. Samtidigt som vissa fragor maste
besvaras ges frihet till respondenten for att kunna ge en sa réttvisande bild av foretaget och

logistiska fragor som mojligt, och ddrmed dven fylla ut intervjun med sin expertis.

Relationen mellan teori och empiri kan ocksa variera. Arbetssittet kan vara deduktivt,
induktivt eller abduktivt. Néar slutsatser dras utifran befintliga teorier och allménna principer
kallas detta ett deduktivt arbetssitt, och kan sdledes stirka forskningens objektivitet.*® En
induktiv relation mellan teori och empiri dr motsatsen till deduktion. Hér studeras istillet
forskningsobjektet innan teori hdmtats och anses vara mer upptickande. Det tredje och sista
arbetssittet dr abduktion och kan beskrivas som en kombination av induktion och
deduktion®, vilket ocksd #dr det arbetssitt som valts for denna uppsats. Vissa teoretiska
utgéngspunkter etableras innan insamling av primérdata sker, samtidigt som den teoretiska
referensramen fylls pa och justeras allt eftersom. Om intervjuerna ger insikt inom viktiga
omraden som teorin inte beaktat tills dess ska det vara mojligt att flexibelt kunna bemdta

dessa observationer sa att de kan analyseras.

Dokumentation av uppsatsens steg och processer gor det enkelt for andra att folja vilket
starker den kvalitativa reliabiliteten, det vill sdga om tillvigagangssétten ar konsekventa och
pélitliga.** Att anvinda flertalet killor inom ett dmne stirker validiteten, likasid genom att
klargdra bias och presentera negativa eller avvikande information som talar emot uppsatsens
synvinkel stirker validiteten. Aven feedback fran jimlika sivil som externa granskare bidrar

till uppsatsens validitet och korrekthet.*!

For att uppsatsen ska vara korrekt och trovéirdig maste den ha en hog grad av kvalitativ
validitet och reliabilitet. Kopplat till just denna uppsats tas kallkritik upp 1 avsnitt 2.3.2

Empirisk datainsamling och bias i 2.4 Etik, och under arbetets gdng kommer flertalet moten

37 Patel & Davidson Forskningsmetodikens grunder: att planera, genomféra och rapportera en undersokning.
2019. s. 104-105

3 Ibid s. 26-27

¥ Ibid s. 26-27

“Creswell, John W., and Creswell, J. David. Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods
Approaches. Fifth ed. 2018. s. 201-202
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med handledare och opponeringar frin studenter i samma uppsatskurs att intriffa. Ytterligare

en extern granskare kommer ocksa att bedoma uppsatsen i slutet av uppsatsskrivandet.

For okad reliabilitet skall genomforandet alltsd vara trovardigt och inte bestd av uppenbara
matfel som kan leda till olika resultat ifall studien genomfors pa nytt. For hog reliabilitet ska
resultatet vara relevant for sjdlva unders6kningen och forskningsfragorna, och metodik for
hur data insamlas ska ocksd passa dndamélet.*” Annan forskning hidvdar déremot att
begreppet reliabilitet sédllan anvédnds 1 kvalitativ forskning utan sammanvavs istillet med

validitetsbegreppet.

2.3 Datainsamling

Avsnitt tre under metodkapitlet handlar om datainsamling. Hér presenteras vilka typer av data
som finns och forfattarna redogor dven for hur de gatt tillviga vid insamling av data till teori-

och empiriavsnittet.

2.3.1 Primir- och sekundardata

Primérdata &r data som inte finns sen innan, det vill sdga ny data som kan samlas fran
enkiter, intervjuer och observationer.* For att kunna utfora en god fallstudie har primirdata
hidmtats genom kvalitativa intervjuer med produktchefen pd Smarteyes och med VDn Oscar
Lundgren pa transportforetaget TKL Logistics. Det finns flertalet anledningar till att TKL
Logistics ingar i denna uppsats, bland dessa &r att det &r ett speditionsbolag med mycket
erfarenhet och kunskap inom studieomradet. De arbetar med flera olika transportslag, bland
annat flyg och tdg, och kan hantera allt ifrdn sma paket till containers. De &r dessutom
verksamma i savél Europa som Kina.* Sekundérdata, med andra ord redan befintliga data*,
har hamtats fran vetenskapliga artiklar, bocker, webbsidor samt underlag fran Smarteyes och

TKL.

42 Jacobsen, Hellstrom and Sandin. Vad, Hur Och Varfér: Om Metodval I Féretagsekonomi Och Andra
Sambhidllsvetenskapliga dmnen. 2002. s. 22

4 Patel & Davidson Forskningsmetodikens grunder: att planera, genomfora och rapportera en undersékning.
2019.s. 134

44 Jacobsen, Hellstrom and Sandin. Vad, Hur Och Varfor: Om Metodval I Féretagsekonomi Och Andra
Sambhdllsvetenskapliga dmnen. 2002. s. 57

# TKL Logistics, “Om TKL Logistics — ett speditionsforetag sedan 1994”. TKL Logistics. Publicerat datum
saknas.

4 Patel & Davidson Forskningsmetodikens grunder: att planera, genomféra och rapportera en undersékning.
2019.s. 89
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Primérdata gar att finna i empirikapitlet samt i avsnitt 2.1 Fallstudie, och sekundérdata
aterfinns 1 teorin, empirin, under bilagor savél som i inledning- och metodavsnittet. For en
vilgrundad analys som tar hidnsyn till uppsatsens syfte och fragestéllningar krdvs befintlig
forskning 1 teoriavsnittet for att ge grund till uppsatsens slutsats. Sekunddrdata i empirin
bestar av underlag frdn Smarteyes i form av en héllbarhetsrapport frdn 2021, och i intervjun
med Oscar Lundgren refereras det till en fraktanalys fran TKL Logistics som aterfinns under
bilagor. Inledningen bestir av bakgrund och problemdiskussion som dven dessa baseras pa
sekundirdata, badde fran vetenskapliga artiklar och webbsidor, for att introducera &mnet och
lyfta vikten av dess relevans. Webbsidorna for Europakommissionen och Ekonomifakta har
varit vésentliga kidllor for att introducera problematiken vad géller global uppvérmning och
transportens vikt. I metodavsnittet har metodbdcker framst anvénts som grund for diskussion
av metodval och jamforelse mellan olika tillvigagangssitt, medan vetenskapliga artiklar

huvudsakligen ligger till grund for teoriavsnittet.

2.3.2 Empirisk datainsamling

For att fa en fordjupad forstaelse av &mnet genomfordes en fallstudie dar forfattarna fick
mdjlighet att intervjua produktchefen pd Smarteyes, Mikael Parsmo. Infor intervjun
utformade fOrfattarna en semistrukturerad intervjumall med fradgor som var ytterst
dmnesspecifika och smalt inriktade. Dartill stidlldes &ven 6ppna fragor som tilldt mer fria svar
och sidospar for att fa en sa tydlig helhetsbild som mojligt. Mallen gér att finna under bilagor.
Utover de frdgor som utformades innan intervjutillfillet stéllde forfattarna f6ljdfrdgor vilka
inte finns med 1 intervjumallen. Intervjun holls i fysisk miljo den 19:e april 2022 dér bada
forfattarna deltog tillsammans med respondenten Mikael Parsmo. Intervjun spelades in och
sparades som en ljudfil for att mojliggéra granskning av utomstaende parter och bearbetning

av forfattarna.

Vidare genomfordes en intervju med VD:n Oscar Lundgren pa TKL Logistics, ett svenskt
speditionsforetag som grundades 1994 med flera kontor i bade Sverige och Asien. Foretaget
arbetar med flyg, tig, sjo, lastbil och kurir, och erbjuder kvalitativa helhetslosningar sa att
deras kunder kan fokusera pa sin kdrnverksamhet.”’ Intervjun tog plats den 13:e april via

Zoom och bada forfattarna var narvarande. For dkad validitet och mojliggérande av grundlig

47T TKL Logistics, “Om TKL Logistics — ett speditionsforetag sedan 1994”. TKL Logistics.
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granskning spelades moétet in och sparades. Infor intervjun utformades en semistrukturerad
intervjumall med konkreta fragor kring speditdrens erbjudande for transport fran Kina till
Europa. Aven denna intervjumall finns att hitta under bilagor. Fér en 6kad helhetsbild och
mojliggérande av respondentens egna synpunkter inom dmnet utformades d&ven mer 6ppna
fragor som tillit respondenten att ge mindre standardiserade svar. Utdver fragorna i

intervjumallen stéllde forfattarna foljdfragor vilka inte gér att aterfinna i mallen.

2.3.3 Teoretisk datainsamling

For att kunna analysera &mnet och dra vilgrundade slutsatser har en teoretisk referensram
stdllts upp vilken aterfinns under kapitel 3 Teori. Utdver detta avsnitt grundas analysen pa
den information som framstillts under kapitel 1 Inledning. Samtlig information som &terfinns
inom teorin dr framtagen fran en vetenskapliga artiklar funna genom databaserna Goteborg
Universitetsbibliotek, Scopus, Emerald med flera, med undantag for data avseende flygfrakt
frdn International Air Transport Association (IATA), en nyhetsartikel presenterad av

transportbolaget DHL och en bok av Simchi-Levi och Kaminsky.

Da artikeln fran DHL endast anvénds som ett stod for att pavisa liknande resultat fran andra
kéllor, anser forfattarna att den inte utgor ett problem for uppsatsens validitet. For att
sdkerstilla Ovriga kéllors palitlighet anvinds endast artiklar som dr mérkta som ‘“Peer
Reviewed” 1 GU:s funktion “Supersok”. Artiklar som ar peer reviewed har granskats av
dmnesexperter innan publicering, vilket indikerar pa att forskningens standard &r hog.*® I
Scopus har sdkningarna bland annat sorterats efter “highest cited” for att lyfta artiklar vilka
anvénts i flera andra forskningar och uppsatser, ndgot som okar kidllornas validitet och
reliabilitet eftersom andra anser att kiillan ir relevant och siker. Aven killor som kommer
frdn andra databaser d4n Scopus undersoks hur ofta dessa refererats 1 andra arbeten.

Forfattarna dr dock medvetna om att detta sokkriterium ger flest resultat pa dldre artiklar och

har dérfor dven sokt efter nyare kéllor med aktuella och relevanta data.

2.4 Etik

Ett antal atgirder har vidtagits for att sékerstédlla si att forskningen uppfyller de fyra etiska

regler ~som  Vetenskapsrddet  formulerat; Informationskravet, = Samtyckeskravet,

# Karolinska Institutet, “Ar artikeln peer reviewed?”, Karolinska Institutet (2022)
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Nyttjandekravet och Konfidentialitetskravet.* Forfattarna har informerat foretagen om
uppsatsens syfte (informationskravet), tagit hansyn till fallstudiens kénslighet och sdkerstéllt
att anonymitet inte krévs fran varken foretagen i fraga eller anstidllda som hjélpt forfattarna att
ta fram material och deltagit 1 intervjuer (konfidentialitetskravet). De har ocksé sett till att
deltagarna uttryckt sitt samtycke till intervjun (samtyckeskravet). Slutligen anvidnds de

uppgifter som samlas om enskilda personer endast i forskningsdndamal (nyttjandekravet).

For okad transparens har en av forfattarna varit anstilld av Smarteyes sedan 2019. Hon har 1
synnerhet jobbat pa ekonomiavdelningen men ocksa inom produkt- och
marknadsavdelningen vilket bidrar till en béttre grundforstaelse for foretagets processer. Det
kan ocksa underldtta intervjuprocessen med produktchefen eftersom en god kommunikation

med respondenten redan &r etablerad.

* Patel & Davidson Forskningsmetodikens grunder: att planera, genomféra och rapportera en undersékning.
2019. s. 83-84
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3. Teori

Kapitel tre bestar av den teori som insamlats och ligger en grund for den analys som gors
tillsammans med empirin ldngre ner i kapitel fem. I teorikapitlet finns fem avsnitt som tar upp
logistiksystemet, kravspecifikationer vid inkdp av transport, skillnader mellan flyg- och

tagfrakt, intermodala transporter och slutligen tagrutter mellan Kina och Europa.

3.1 Logistiksystemet

Det finns manga och breda definitioner for logistik som dndrats dver tid. Generella teman ar
att logistik innefattar de aktiviteter som handlar om planering och kontroll av floden och
forflyttning av radvarumaterial likvél som férdiga varor, lagerhallning och 6vriga tjénster for
att mota kundkraven.”® Komplexiteten i logistiksystem har okat i takt med globaliseringen,
mer intensiv konkurrens och dkade kundkrav. I och med globaliseringen kan leveranskedjor
stracka sig Over flera kontinenter, och tillsammans med hdgre kundkrav att vara snabbare,
béttre och billigare blir logistiksystemet ocksd mer kénsligt for storningar. Ytterligare risker

och osikerheter som medfors bidrar sdledes till okad komplexitet.”!

En mycket viktig aspekt som kan ha omfattande paverkan pé logistiksystemet dr ledtid dér
lingre ledtider kan leda till den s& kallade Bullwhip-effekten.”? Bullwhip-effekten &r ett
vélkdnt fenomen som menar att ordervariationen okar ju lingre bort i forsorjningskedjan du
kommer. Variationen okar for varje steg och dr som storst ldngst bort (uppstroms) 1 kedjan,

till exempel hos ravaruleverantdrerna. >

Det &r dessutom allmént accepterat att ju ldngre ledtiden &r och ju mer opélitligt
transportalternativet ar (i frdga om tid), desto hogre bor lagernivaerna vara. Detta leder oss in

pé ledtidsvariation da det bland annat innefattar avvikelser i transporttiden,’* nigot som kan

%% Lummus, Rhonda R, Dennis W Krumwiede, and Robert J Vokurka. "The Relationship of Logistics to Supply
Chain Management Developing a Common Industry Definition." Industrial Management Data Systems 4, no. 8
(2001): 426-32.

5! Blome, Constantin, Tobias Schoenherr, and Dominik Eckstein. "The Impact of Knowledge Transfer and
Complexity on Supply Chain Flexibility: A Knowledge-based View." Infernational Journal of Production
Economics 147 (2014): 307-16.

52 Bandaly, Dia, Ahmet Satir, and Latha Shanker. "Impact of Lead Time Variability in Supply Chain Risk
Management." International Journal of Production Economics 180 (2016): 88-100.

53 Sucky, Eric. "The Bullwhip Effect in Supply Chains—An Overestimated Problem?" International Journal of
Production Economics 118, no. 1 (2009): 311-22.

**Dullaert, Wout, and Luca Zamparini. "The Impact of Lead Time Reliability in Freight Transport: A Logistics
Assessment of Transport Economics Findings." Transportation Research. Part E, Logistics and Transportation
Review 49, no. 1 (2013): 190-200.
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paverka logistiksystemet da okad variation riskerar att leda till 6kade lagerhéllningskostnader
och lagernivder.”” Det kan dérfor vara fordelaktigt for foretag att minska béde ledtiden i

transporttiden samt ledtidsvariationen.*

Traditionella logistiksystem i den privata sektorn ldgger stort fokus pa kostnadsreducering
och vinstmaximering, med avvédgningar som transport vs lager, transportkostnad vs ledtid och
kundservice vs logistikkostnader.”” Det traditionella synsittet beaktar alltsd inte miljofragor,
men genom att ldgga till ytterligare ett mél for logistiksystemet, att den totala miljopaverkan
ska minimeras, tar strategier for logistiken storre ansvar gentemot miljon.® Hir beaktas
miljokostnader och milj6fordelar, och ytterligare avvdgningar ldggs till. Ett exempel &r
kostnadsmissigt dyrare investeringar som &r mer miljovédnliga, men som ocksa kan Oka
marknadsandelar och vinster for ett mer héllbart tillvigagangssitt.” I forsorjningskedjan ar
transport den viktigaste delen samtidigt som det ocksd bidrar kraftigt till utsldpp som
paverkar miljon negativt.®® Oavsett vilka miljomassiga &tgidrder som vidtas méste
logistikchefer forstd hur operationella aktiviteter paverkar verksamheten nér de anstrianger sig

for att bli mer miljovinliga, eftersom logistiken dr en integrerad del av foretaget.®!

En management-trend som ménga foretag idag anammar dr outsourcing, dér syftet dr att
uppnd “best practice” genom att lata andra fOretag hantera aktiviteter som inte &r
kirnaktiviteter.”> Trenden motiveras ocksd av att foretagen kan gora stora
kostnadsbesparingar. Foretaget behdver alltsa inte ansvara for alla verksamhetsomraden
internt utan kan ta del av andras expertis, och fokusera pa det som specialiserar foretaget

in-house. Exempel pa omraden att outsourca ér IT, produktion och logistiktjanster. *

53 Bandaly, Dia, Ahmet Satir, and Latha Shanker. "Impact of Lead Time Variability in Supply Chain Risk
Management." (2016): 88-100

56 Dullaert and Zamparini. "The Impact of Lead Time Reliability in Freight Transport: A Logistics Assessment
of Transport Economics Findings." (2013): 190-200

57 Wu and Dunn. "Environmentally Responsible Logistics Systems." (1995): 20-38

¥ Ibid

¥ Ibid

% Singh, Amol, and Ashish Trivedi. "Sustainable Green Supply Chain Management: Trends and Current
Practices." Competitiveness Review 26, no. 3 (2016): 265-88.

' ' Wu and Dunn. "Environmentally Responsible Logistics Systems." (1995): 20-38

62 Kakabadse, Andrew, and Nada Kakabadse. "Outsourcing: Current and Future Trends." Thunderbird
International Business Review 39, no. 2 (2005): 183-204.
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3.1.1 Logistiksystemets kidnslighet inom modeindustrin

Klassiska kénnetecken for modeindustrin dr osdker efterfrigan, langa och oflexibla
leveransprocesser samt en globalt komplex forsorjningskedja.®*  Designprocessen tar léng
tid, som vanligen startar uppat ett ar innan varan lanseras.®® For en osiker efterfrigan
forsvéras prognostisering ytterligare vilket hade underlittats av en kortare ledtid ¢, samtidigt
som den ldnga designprocessen och den osmidiga leveransprocessen forsvérar lyhordhet och

sdledes krdver en lingre tidshorisont.®

Ledtid 4r en aspekt som paverkar den totala
produktprocessen, vilket innebér att kortare ledtider reducerar total tid fran skiss till fardig
vara.” Séledes kan foretaget forhdlla sig bittre till den osidkra efterfrigan eftersom
prognostiseringen av efterfragan kan starta senare. Avseende efterbestdllningar forsvaras dven
dessa av langa ledtider eftersom de maéste goras i god tid trots oséker efterfragan.”® Risken for
att gora felbedomningar 1 vad och hur mycket som efterfragas okar ju ldngre tidshorisonten

ar, vilket ocksa Okar risken for stora lager dér foretagen maste rea ut sina varor for att bli av

med dem.”!

3.2 Kravspecifikationer vid inkdpsprocessen for transport

Den faktor som verkar anses viktigast for speditorer och transportkdpare att bemota vid val
av transportslag dr kostnaden, diar bada aktorer ar priskdnsliga vid inkép av transport.
Direfter rdder olika uppfattningar kring vilka faktorer som é&r viktigast att ta hdnsyn till men
listan innefattar bland annat transittid, sdkerhet och risk, produktkarakteristika,
leveranssikerhet och kvalitet. Aven vid undersdkning av olika typer av gods verkar
kostnaden vara den mest avgdrande faktorn vid val av transportslag.” ”* Vid en studie av

transportkdpares val av transportservice framgar det tydligt att det rdder konsensus kring att

6 Masson, Ron, Laura losif, Grant MacKerron, and June Fernie. "Managing Complexity in Agile Global
Fashion Industry Supply Chains." The International Journal of Logistics Management 18, no. 2 (2007): 238-54.
65 Sen, Alper. "The US Fashion Industry: A Supply Chain Review." International Journal of Production
Economics 114, no. 2 (2008): 571-93.

% Tbid

67 Simchi-Levi, Kaminsky, Simchi-Levi and Kaminsky. Designing and Managing the Supply Chain: Concepts,
Strategies, and Case Studies (2007) s. 30-32

% Sen. "The US Fashion Industry: A Supply Chain Review." (2008): 571-93

% Masson, losif, MacKerron and Fernie. "Managing Complexity in Agile Global Fashion Industry Supply
Chains." (2007): 238-54.

" Sen. "The US Fashion Industry: A Supply Chain Review." (2008): 571-93.

I Masson, losif, MacKerron and Fernie. "Managing Complexity in Agile Global Fashion Industry Supply
Chains." (2007): 238-54

2 Zeybek, Hulya. "Analysis of Freight Mode Choice Decisions of Shippers and Forwarders: Pre-liberalisation
Survey." World Review of Intermodal Transportation Research 8, no. 3 (2019): 209-21.

3 Zhang and Schramm. "Assessing the Market Niche of Eurasian Rail Freight in the Belt and Road Era."
(2020): 729-51
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kostnader dr den viktigaste faktorn vid transportkdp. Enligt undersdokningen &r dven
transportkvalitet, transporttid och leveranssidkerhet bland de viktigaste faktorerna, vilka
tillsammans med kostnader har varit de frimsta faktorerna i Europa &ver de 26 &r som
forskningarna framtagits. Vidare tyder den senaste tidens 6kade antal forskningar kring val av

transportslag pa att detta beslut blir allt viktigare.”

Avseende miljorelaterade aspekter for transportval visade en undersokning att kostnaden
aterigen ar den avgorande faktorn. Hos undersokta tredjepartslogistik-foretag hade
majoriteten av kunderna ett méttligt intresse for hallbarhetsproblem, men var dnda inte villiga
att betala ett hogre pris for mer héllbara logistikalternativ. Undersokningen visade ocksé att
de transportkOpare som inte brydde sig om hallbara transportalternativ var betydligt mer
kostnadsfokuserad in de som beaktade hallbarhetsaspekten.” Flodén m.fl kommer dven fram
till denna slutsats vilken visar att miljorelaterade aspekter inte ar ett fokusomrdde vid
transportkdp. F& transportkopare dr villiga att betala ett hogre pris for mer miljovénliga
transportalternativ. Tag &dr ett transportslag som anses vara mer miljovénligt, trots det
forekommer en negativ attityd gentemot tagfrakt. I det stora hela uppmirksammas inte heller
miljofragan 1 de forskningar som undersokts av skribenterna, savida inte forskningen har ett
direkt fokus pad héllbarhet.” Aven en nyare undersdkning frdn 2020 visar att fa
transportkOpare ar villiga att betala mer for ett mer miljovénligt transportupplédgg. Endast
19% av respondenterna 1 undersdkningen menade att de frivilligt betalar ett hogre pris for en
miljovanligare transport. Samma undersokning visade dven att miljdaspekter tillsammans
med energieffektivitet &r de minst viktiga faktorerna vid val av transportslag. Samtidigt
menar en majoritet av respondenterna att de tror att transportkostnaderna kommer 6ka medan

koldioxidutsldppen kommer minska per transporterad enhet inom de kommande fem &ren.”’

™ Flodén, Jonas, Fredrik Birthel, and Edith Sorkina. "Transport Buyers Choice of Transport Service — A
Literature Review of Empirical Results." Research in Transportation Business & Management 23, no. June
(2017): 35-45.

> Lammgérd, Catrin, and Dan Andersson. "Environmental Considerations and Trade-offs in Purchasing of
Transportation Services." Research in Transportation Business & Management 10, no. April 2014 (2014):
45-52.

® Flodén, Barthel and Sorkina. "Transport Buyers Choice of Transport Service — A Literature Review of
Empirical Results." (2017): 35-45.

" Andersson, Dan. och Styhre, Linda. “Transportinkdpspanelen — urval av enkétresultat 2020
Transportinkopspanelen. 2021.
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3.3 Skillnader mellan flyg- och tagfrakt fran Kina till Europa

Vid en jamforelse mellan transportslagen tigfrakt och flygfrakt pa strickan
Shanghai-Hamburg framkom det att transportslagen skiljer sig &t pd flera plan. Tagfrakt
mellan Shanghai och Hamburg tar i genomsnitt 14-16 dagar medan flygfrakten beréknas ha
en ledtid pa cirka 3—-5 dagar. Flygfrakt dr generellt det dyraste transportalternativet och 1

jamforelse med tagfrakt ér tig cirka 80% billigare pa denna transportstricka.”

Tva viktiga aspekter att bemdta vid en jimforelse av transportval dr godsets virde och
huruvida tidskénsligt det ar. Generellt kan gods vars virde som Gverstiger 12 $US dollar per
kilogram anses vara hogvardigt, medan gods vars varde ar kring 6 $US dollar per kilogram
eller lagre anses lagvirdigt. Da hogvirdigt och tidskénsligt gods fraktas utgor flygfrakt det

bista alternativet.”’

Dock kan tagfrakt vara ett alternativ for denna typ av gods i de fall da
godset begrinsas av flygfraktens restriktioner. Detta kan innefatta exempelvis gods som
kraver stort utrymme eller dr véldigt tungt, eller farligt gods som inte far lov att fraktas med
flyg. Tégfrakt har firre sddana restriktioner an flyg vilket gor att det i1 vissa fall kan vara ett
alternativ for hogvérdigt och tidskansligt gods.*® Vid hogvirdigt men inte tidskénsligt gods ar
tagfrakt ett bra alternativ vilket ger l4gst transportkostnader i ett brett spann av godsvirde
fran cirka $US2.46/kg till $US21.48/kg med en ledtid pa cirka tvd veckor fran Kina till
Europa. Aven vid lagvirdigt och tidskinsligt gods dr tigfrakt ett limpligt alternativ da
ledtiden dr kortare dn sjofrakt. Kapaciteten dr ocksa storre dn flygfrakt vilket dr en viktig

faktor for lagvardigt gods och utmynnar i lagsta mdjliga transportkostnad. For lagvardigt

gods som inte dr tidskénsligt dr sjofrakt det allra billigaste alternativet.®'

I en studie som jimfor olika transportslag dr tagtransport ett av de transportmedel som har
Overlagset lagst klimatpaverkan. Flyg i form av godstransporter bidrar diremot till
uppvarmningen 40 ganger mer dn dess andel av den globala transportvolymen (som &r
mindre dn 1%, men star virdemaissigt for dver 35% av virldshandeln®), och bidrar siledes

mest till miljopaverkan.*® Vid frakt av 12 ton gods fran Kina till Europa sldpper flyget ut 54

8 Zhang and Schramm. "Assessing the Market Niche of Eurasian Rail Freight in the Belt and Road Era."
(2020): 729-51

" Ibid

8 Ibid

81 Ibid

82 JATA. “Cargo”, IATA. Publicerat datum saknas

8 Borken-Kleefeld, Jens, Terje Berntsen, and Jan Fuglestvedt. "Specific Climate Impact of Passenger and
Freight Transport." Environmental Science & Technology 44, no. 15 (2010): 5700-706.
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ton koldioxid (CO,). Den motsvarande siffran for tdgfrakt pd strickan som kallas the Land
Bridge (se avsnitt 3.5 {for de olika tagrutterna fran Kina till Europa) ér 2,8 ton CO,. Tagfrakt
besitter darfor en konkurrensfordel genom dess lidgre energiférbrukning och utslépp i

jamforelse med andra transportslag sdsom flyg.*

Graden av miljopaverkan for tidg paverkas dock av huruvida taget ar eldrivet eller
dieseldrivet. Nar tiget ar dieseldrivet kan véxthusgaser estimeras genom att berdkna
forbrukning av diesel eller genom motorns karaktdr. Nér det &r eldrivet kan det vara svarare
da taget 1 sig inte har nagra utsldpp, utan de uppstér fran produktionen av elektriciteten.
Maingden utsldpp fran eldrivna tag estimeras dérfor utifrdn méngden el som forbrukas och
vilken typ av el som anvinds.® Vid flygfrakt beror graden av negativa externaliteter mycket
pa typ av flygplan och flygstricka vilket forsvarar en generalisering. Det kan dock
konstateras att flygfrakt krdver stora méngder brédnsle och &dr det minst brénsleeffektiva
transportslaget vilket tillsammans med den begridnsade lastkapaciteten gor att utsldppen av
vixthusgaser ar betydande.*® DHL menar att dven tagtransport inte alltid &r ett s& miljovanligt
alternativ, utan att sjofrakt faktiskt kan vara ett béttre alternativ. De menar att tagfrakt kan
kallas miljévinligt och rekommenderbart nir infrastrukturdgare byter ut sina tag vilka ar
drivna pd fossila brénslen till eltdg och nir elektriciteten som anvénds kommer frén férnybara
killor. I jamforelse med flyg dr taget dock alltid mer miljovénligt och bidrar till ungefar 95%
mindre CO,-utsldpp. Flygfrakt sldpper ut cirka 350-2,000g CO,e/TKM medan tagfrakt
sldpper ut cirka 0.1g-60 g CO,e/TKM enligt DHL. Det breda spannet beror pa vilket typ av

flyg eller tdg som anvinds.*’

8 Wang, Chia-Nan, Tran Quynh Le, Ching-Hua Yu, Hsiao-Chi Ling, and Thanh-Tuan Dang. "Strategic
Environmental Assessment of Land Transportation: An Application of DEA with Undesirable Output
Approach." Sustainability (Basel, Switzerland) 14, no. 2 (2022): 972.

8 Demir, Emrah, Yuan Huang, Sebastiaan Scholts, and Tom Van Woensel. "A Selected Review on the Negative
Externalities of the Freight Transportation: Modeling and Pricing." Transportation Research. Part E, Logistics
and Transportation Review 77 (2015): 95-114.

8 Ibid

8 DHL. Sustainability e-News Q2 2019 Edition. Go Green Brief— DHL Global Forwarding s Sustainability
Newsletter. 2019.
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3.4 Intermodala transporters framvéxt

Intermodala transporter innefattar ett heltickande system for att transportera varor, dédr godset
grupperas 1 lastenheter och mer an ett transportsitt anvinds mellan avsdndare och
mottagare.*® Konceptet utvecklas i betydligt hogre hastighet jaimfort med andra teknologier
och stdds av bade statliga myndigheter och internationella intermodala transportfGreningar.
Europaparlamentet har bland annat en strategi som uppmanar overforing fran vagtransport till
jarnvég och inlandssjofart for att minska utslédpp av vixthusgaser fran transporter. Konceptet
hojer sikerheten i varuflodet, okar flexibiliteten och besparar miljon.*” Avseende transport via
jarnvig mellan Kina och Europa har detta blivit alltmer genomforbart tack vare investeringar
1 infrastruktur och torrhamnar lédngs transportkorridorer. Den ekonomiska tillvdxten i Asien
bidrar ocksé till en okad efterfriga och nyttjande av transkontinentala transportsystem fran
Asien, genom Ryssland till Europa. Forskare talar ocksa for att kostnaderna for sjofrakt

kommer att oka vilket skapar en fordel for intermodala jirnvégstransporter.”

Olika intermodala transportlosningar har olika fordelar. Vig- och tigtransport uppnar béttre
skalfordelar och dr mer skonsamt mot miljon, medan vig- och flygtransport dr ett fordelaktigt
alternativ nir transporten ir interkontinental och samtidigt maste gd snabbt.”" Ett intermodalt
transportndtverk for vdg och jarnvdg ar dock kénsligt for omlastning, servicetider och
kostnader bade for sjélva jarnvégstransporten och terminalerna. For att bemota kénsligheten
foresprakar forskning lokaliseringsmodeller som minimerar antalet intermodala anslutningar i

relation till bland annat kostnad och transportens start- och slutpunkt.®

Mellan Fjirran Ostern och EU var den totala tvaviigsvolymen flygfrakt cirka 3,3 miljoner ton
ar 2016, och beriknas att vixa med ungefir 75% till 5 miljoner ton till 2040.%* Det uppskattas
ocksé att en overforing fran sjo- och flygfrakt till jirnvig kommer att intriffa, dir jarnvag vid

2040 kan frakta ytterligare 3 miljoner TEU (twenty-foot equivalent unit) varav 2,5 miljoner

8 Agamez-Arias, Anny-del-Mar, and José Moyano-Fuentes. "Intermodal Transport in Freight Distribution: A
Literature Review." Transport Reviews 37, no. 6 (2017): 782-807.

% Mindur, Leszek. "Combined/intermodal Transport - The Global Trends." Problemy Transportu 16, no. 3
(2021): 65-75.

% Panova, Yulia, Eugene Korovyakovsky, Anton Semerkin, Ville Henttu, Weidong Li, and Olli-Pekka Hilmola.
"Russian Railways on the Eurasian Market: Issue of Sustainability." European Business Review 29, no. 6
(2017): 664-79.

! Agamez-Arias and Moyano-Fuentes. "Intermodal Transport in Freight Distribution: A Literature Review."
(2017): 782-807

°2 Tbid

% Dunmore, Dick, Alberto Preti, and Clémence Routaboul. "The “Belt and Road Initiative”: Impacts on TEN-T
and on the European Transport System." Journal of Shipping and Trade 4, no. 1 (2019): 1-17.
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TEU kommer fran sjofartens forvintade 40 miljoner TEU. Resterande 0,5 miljoner kommer

frén flygfrakt vilket innebar en 6verforing pa cirka 50% fran nuvarande flygfraktsvolymer. **

3.5 Tagrutter mellan Kina och Europa

Belt and Road Initiative (BRI) &r ett kinesiskt projekt vars mal dr att rusta upp och investera 1
infrastruktur for att forbéttra samarbetet mellan regioner.”® Genom initiativet dnskar man 6ka
samarbetet och partnerskapet mellan regionerna i omridet, 6ka forbindelsen mellan Asien,
Europa och Afrika och framja flodet av ekonomiska resurser och integration av marknader.
Initiativet dr indelat i tva stora delar, the New Silk Road Economic Belt och the 21st-Century
Maritime Silk Road. Béda innefattar ett ndtverk av bland annat hamnar, jarnvégar och végar.
Delen som brukar kallas the New Silk Road Economic Belt innefattar att rusta upp

jarnvigarna som kopplar samman 6st med vist.”®

I dagslédget finns ett flertal olika jarnvagsrutter fran Kina till Europa vilka sammankopplar ett
flertal ldnder i bade Asien och Europa. Rutterna sammanstrilar med varandra under vissa
strickor medan de under andra strickor befattar individuella spar.”” I huvudsak finns tvé olika
rutter, Den Transsibiriska Jarnvdgen och The New Eurasian Land Bridge. Den Transsibiriska
Jarnvagen kan dven bendmnas som den norra rutten dd den sammanbinder Kina med Europa
via Asiens norra delar och frimst via Ryssland.”® The New Eurasian Land Bridge kan
bendmnas som den centrala rutten da den stracker sig frén Kina till Europa via Centralasien
och lidnder sdsom Kazakstan. Det finns &ven en tredje rutt, the Trans-Caspian International
Transport Route (TITR) som gér genom Asiens sddra delar och tar sig in i Europa via
Turkiet. P4 grund av att det bland annat krivs sjofrakt over Kaspiska havet och flertalet
korsningar over landsgrénser dr denna rutt en aning oattraktiv.” TITR kan dven kréiva sjofrakt

over Svarta havet vilket bidrar till ruttens mindre lockande karaktir.'®

% Dunmore, Preti, and Routaboul. "The “Belt and Road Initiative”: Impacts on TEN-T and on the European
Transport System." (2019): 1-17.

% Zhang and Schramm. "Assessing the Market Niche of Eurasian Rail Freight in the Belt and Road Era."
(2020): 729-51

% Ibid

97 Rodemann, Hendrik, and Simon Templar. "The Enablers and Inhibitors of Intermodal Rail Freight between
Asia and Europe." Journal of Rail Transport Planning & Management 4, no. 3 (2014): 70-86.

% Zhang and Schramm. "Assessing the Market Niche of Eurasian Rail Freight in the Belt and Road Era."
(2020): 729-51

* Tbid

1% pomfret. "The Eurasian Landbridge: Implications of Linking East Asia and Europe by Rail." (2021): 100046.
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Under de senaste dren har dock flertalet utvecklingar skett som lett till att rutten blivit ett
bittre alternativ. Bland annat fardigstélldes jirnvdgen mellan Baku-Tiflis-Kars 2017 vilket
underlittar vid tagfrakt frin Azerbaijan till Turkiet. For att undvika sjofrakt over Svarta havet
kan godset fraktas via Istanbuls undervattenstunnel, Marmaratunneln.'”! For att forbittra
rutten ytterligare har Kina foreslagit att bygga en jarnvdg via Republiken Kirgizistan till
Uzbekistan. Utvecklingen av en sydlig vdg in till Europa genom ldnder sdsom Iran och
Turkiet hade speciellt gynnat linderna i sydostra Europa.'”” Alternativa rutter och
forbattringar oOkar intresset for jdrnvigen genom exempelvis undvikande av onddiga
korsningar av landgrianser. Vidare kan konkurrens och utveckling uppmuntra liander att gora
forbattringar och reducera flaskhalsar, till exempel den flaskhals som finns vid grénsen

mellan Belarus och Polen dir sparbytet skapar forseningar for Land Bridge-rutterna.'®

1Pomfret. "The Eurasian Landbridge: Implications of Linking East Asia and Europe by Rail." (2021): 100046.
12 Ibid
193 Ibid
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4. Empiri
Kapitel fyra bestdr av den empiri som samlats fran intervjuer med produktchefen Mikael

Parsmo pa Smarteyes samt med VD Oscar Lundgren pa speditionsforetaget TKL Logistics.

En héllbarhetsrapport frdn Smarteyes finns ocksa att tillgé i empirin.

4.1 Smarteyes

I detta avsnitt aterfinns primérdata fran en intervju med Smarteyes produktchef Mikael
Parsmo, vilken utférdes den 19:e april 2022 pa Smarteyes huvudkontor 1 Goteborg.
Forfattarna fick ocksa ta del av sekundérdata i form av foretagets hallbarhetsrapport fran

2021 vilken linkas i fotnoter och kallforteckningen.

Som ndmnt ovan dr respondenten Mikael Parsmo produktchef for Smarteyes, vilket innefattar
en roll med ansvar for design, produktutveckling, inkép och tillverkning samt hela
forsorjningskedjan. Parsmo forklarar att Smarteyes idag har sin tillverkning av glasdgonbagar
1 Kina dir bagarna sedan fraktas med flyg till glaslaboratoriet och centrallagret i Tjeckien.
Under transporten forpackas bégarna i storre kartonger vilka sedan placeras pa pallar. Fran
Tjeckien fraktas de fardiga glasogonen sedan till Tyskland via végtransport for att sedan

distribueras ut till butikerna i Tyskland, Danmark och Sverige pd samma sitt.

Parsmo fortsdtter att beskriva att de idag har sankt sina lagernivaer pa centrallagret i Tjeckien
jamfort med nagra ar tidigare, vilket dr en effekt av de numera ldgger tdtare och mindre
bestillningar till tillverkarna i Kina. De bestiller ofta minimikvantiteter och ligger dirmed
hellre en ny order nér det behdvs dn att bestdlla i stora kvantiteter, da det innebér att de kan
avsluta forsdljningen for en modell fort. De slipper saledes gora lika l&nga prognoser och ha
onddiga varor pd lager. Han menar att de har ett ganska jamnt flode av varor dar leveranser
sker ungefdr varje vecka, ndgot de onskar bibehélla. I dagsldget omsitter de hela lagret pé ett
ar vilket upplevs positivt da de bland annat inte lagerhéller onddiga varor. Han menar ocksa
att det dr svart att forutse omséttning per bage pa grund av marknadens fordnderliga karaktér,
vilket dr en av anledningarna till att de bestiller minimikvantiteter. Parsmo beskriver dock att

bagarna klarar en lagerhallning pa cirka fem ar innan det borjar méarkas pa kvalitén.
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Produkterna som fraktas dr glasbgonbdgar av materialet acetat eller metall. Metallbdgarna ar
inte sérskilt kénsliga men acetatbagarna kan vara det. Acetat dr ett levande material som é&r
gjort utav cellulosafibrer och bomullsfibrer vilka kan fordndra sig. Extra kénsligt &r
materialet mot varme och fukt, medan kyla inte bor vara problematiskt menar Parsmo. Av
denna anledning har foretaget uteslutit sjofrakt och menar pa att det endast ar aktuellt vid

transporttider om cirka en vecka.

Parsmo menar att de i1 dagsldget dr ganska bra pa att hantera tidsavvikelser i leveranser da
deras planeringen i deras tillverkningskedja inte &r sa detaljerad, utan de arbetar hela tiden
med ett par veckors material som marginal. I Gvrigt menar han att ledtider dr ndgot som
foretaget har utrymme att anpassa sig till avseende dess langd. Vid ett byte fran flygfrakt till
tagfrakt ar foretaget villiga att ta hinsyn till en ldngre ledtid. Parsmo menar att de &r villiga
att dndra sin planering for att beakta ldngre ledtider och avvikelser i ledtider vid tag om
vinsterna i1 hdllbarhetsaspekten dr dvervidgande. Han uttrycker dock en dnskan om en ledtid

vid tagtransport pa under fyra veckor, och sjofrakt utesluts dven hér pa grund av ledtid.

Vidare beréttar Parsmo att leveranssékerhet ar viktigare én ledtid, da planering kan férdndras
for okade ledtider men att det da blir allt viktigare att transporten gér smidigt och kommer
fram i tid. Han forklarar att de idag séllan upplever avvikelser i transporttiden och att de varit
forskonade detta under pandemin Covid-19 dé flygfrakt trots smé forseningar gar fort. Vid
frdgan om vilka kriterier som &r viktigast for Smarteyes vid inkdp av transport styrker Parsmo
detta uttalande genom att mena pa att transportkvalitet och sdkerhet dr de viktigaste
faktorerna. Pa en andra plats kommer ledtid enligt Parsmo, tétt foljt av kostnader och till sist
miljo. Virt att ndmna dr att dessa fem kriterier ingick i fragan och respondenten utgick

darmed utifran dessa forvalda alternativ.

Trots att miljon hamnar pa en sista plats for Smarteyes inkopskriterier dr det den frimsta
anledning till deras intresse att byta transportslag. Parsmo menar att andra kriterier maste
fungera 1 forsta hand, sdsom kvalitet och sdkerhet tillsammans med rimliga ledtider och
kostnader innan miljoaspekten kan beaktas. For honom é&r ett smidigt transportuppligg en
viktig del, vilken méiste finnas dven vid ett nytt transportuppldagg. Han beskriver att upplégget
och samarbetet med deras nuvarande speditor fungerar mycket vil, men att de inte ser nigra
problem med att byta speditdr om sa krdvs. Idag har de ett mycket bra uppldgg med ett gott
samarbete, ldga kostnader (en fraktkostnad pa cirka 3—5 kr per glasdgonbage) och ett smidigt
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transportupplidgg. For konsument kostar en glasdgonbdge fran Smarteyes 500, 1000 eller
1500 SEK'™, vilket tydliggor relationen fraktkostnaden per bége har till priset per bage for
kund. Detta innebdr att hallbarhetsaspekten dr den frimsta faktorn for foretagets nyfikenhet
kring att byta transportslag. Aven om kostnader 4r en viktig aspekt ir de i dagsliget inte
alltfor priskdnsliga eftersom fraktkostnaden utgor en sé pass marginell del av totalkostnaden,
och har till och med utrymme for en kostnadsdkning pd nagra kronor per bdge om ett mer

miljovénligt alternativ skulle krava det.

Vidare beskriver Parsmo ytterligare kring de interna och externa processerna i
logistiksystemet. De dr verksamma i en modevérld som ar fordnderlig, men kanske inte sa
snabbt som man kan tro. Foretagets produktprocess striacker sig dver tolv ménader, fran att
designutvecklingen paborjas till lansering av en ny modell dir hdnsyn tas till de korta
transporttiderna som flyg innebdr. Han uttrycker dock att det finns mojlighet for en
tidigareldggning av detta arbete om det skulle behdvas vid byte av transportslag. De forsta
sex ménaderna bestar av utvecklingsarbete som innefattar utformning av design och
prototyper. Under de resterande sex manaderna laggs ordern och tillverkarna i Kina bestiller
material forst ndr detta sker for att undvika lagerhallning, vilket ocksa giller vid en

bestillning av befintliga modeller.

Som ndmnt tidigare bestéller de alltid minimikvantiteter for att kunna bemota marknadens
fordanderliga karaktér. Parsmo menar att de hellre ldgger en ny bestédllning pa en befintlig
modell dn att gdra storre bestéllningar och denna process tar mellan 4 och 6 ménader, fran det
att bestdllningen dr lagd tills dess att produkterna dr klara. Nir forfattarna stillde en
foljdfraga om huruvida mojligheten ser ut att korta ner produktionstiden var svaret att detta &r
svart att dstadkomma och inget de rdknar med att kunna gora. Enligt Parsmo &r en ny
kollektion mer kritisk och kénslig mot ledtid och leveranssdkerhet, och utgdr ungefir '5 av
foretagets produktion. Bestillningar pd befintliga modeller &r inte lika kritiska och utgor
ungefdr % av produktionen. Han uttrycker dirfor en 6ppen instdllning till en mix av olika
transportslag diar de mer kritiska produkterna skulle kunna fraktas med exempelvis flyg och
resterande med tag. Trots att de tidsméssigt planerar med marginal menar Parsmo att sdkerhet

ar en viktig faktor pd grund av tidshorisonten.

1% Smarteyes. “S& mycket kostar dina glasdgon”. Smarteyes. Publicerat datum saknas.
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4.1.1 Hallbarhetsrapport 2021

Under intervjutillfallet med Mikael Parsmo pa Smarteyes delade han via mejl sekundérdata i
form av en hallbarhetsrapport fran 2021. Aven om rapporten omfattar hela Smarteyes med
olika aspekter av héllbarhet sa fokuserar empirin pad deras logistik och varutransport till lager

samt dess miljopdverkan. Figurerna som presenteras kommer direkt fran rapporten.

I Smarteyes senaste hallbarhetsrapport som sammanfattar rikenskapsaret 2021 framgar det att
varutransport star for 69% av foretagets totala utsldpp, se figur 3. Jamfort med ar 2020
rapporterar de en 6kning av 19% med CO,-utsldpp pd grund av 6kade forsdljningsvolymer
och dkade samt mer timade inkdp. Specifikt for varutransport till lager 6kade dessa med
19,2% (figur 4), samtidigt som de ocksa belyser att beroende pa nir i tiden storre inkdp

intriffar s varierar ocksa mingden utslépp fran ar till ar. '®
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Figur 3: Smarteyes miljopéverkan i koldioxidekvivalenter (CO,e)
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Figur 4: Jamforelse med foregaende ars utslapp fran varutransport till lager i koldioxidekvivalenter (CO,e)

195 Smarteyes. Smarteyes Hdéllbarhetsrapport 2021. Goteborg: Smarteyes (2022) s. 9-10, 13
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Omsittningshastigheten for lagret har 6kat vilket minskar avfallshantering av bagar som inte
séljer, ndgot de hérleder till forbéttrat inkdpsarbete och som de menar ar centralt for minskad
overproduktion och 6kad hallbarhet. Avseende produktion holl bagtillverkarna till i Kina och
Europa. Parsmo fortydligar i ett mejl till forfattarna att de 1 dagsldget endast har produktion i
Kina, d& produktionen i Europa avvecklades under 2021. Smarteyes uttrycker i rapporten att
leverantorerna dr valda med omsorg och att de satsar pa 1dngsiktiga och kvalitativa relationer

for att det ska speglas i sina produkter och priser. '%

4.2 TKL Logistics

Empirin under 4.2 TKL Logistics bestar i synnerhet av primirdata fran en intervju som
utfordes den 13:e april 2022 pd Zoom med foretagets VD Oscar Lundgren. Sekundérdata i
form av en PDF som redovisar utslipp fran olika transportmedel nimns och en kopia pa

jamforelsen finns att hitta under bilagor avsnitt 8.3 TKL Fraktanalys.

Foretaget TKL Logistics, forkortat TKL, dr ett speditionsforetag som bland annat levererar
transportlosningar fran Kina till Europa med bade tag och flyg. De har sitt site i Sverige men
har ocksé kontor i Asien, till exempel i Kina och Taiwan. Avseende transportldsningar
erbjuder de bland annat dorr till dorr-uppldgg och kan erbjuda olika leveransvillkor, till

exempel Incoterms Ex Works, diar TKL skoéter all transport och inkluderande administration.

Tagtransport dr nigot som allt fler foretag blivit intresserade av i VD Lundgrens mening,
framfor allt ur ett kostnadsperspektiv. Orsaken till att foretag valjer bort sjofrakt beror pa den
langa ledtiden, men sillan behdvs en riktigt sd kort ledtid som flygtransport erbjuder. Tég blir
ett mellanalternativ vad géller ledtid, samtidigt som foretag kan gora signifikanta besparingar
for sina transportkostnader. I fragan om vilka de generella skillnaderna &r mellan flyg- och
taguppldgg ges svaret tid. Beroende pa hur snabbt varorna behdvs kan mindre sdndningar pa
flyg 16sa det mest akuta och resten gir pa tdg. Annars fungerar det hyfsat lika for kunden
eftersom TKL som speditor skoter allt med dokumentation oavsett transportslag. Avseende
storlek pé sdndningar kan TKL skicka gods i hela containers (FCL) men ocksa i pallar (LCL),
dir det da samlastas med andra kunder. Lundgren menar dven att tdgen fran Kina under

normala omstidndigheter avgér regelbundet utan avbrott, alltsa dagligen.

1% Smarteyes. Smarteyes Hdéllbarhetsrapport 2021. (2022) s.16

27



Nér fragan stélls om trender med tagfrakt berdttar Lundgren bdde att Kina vill rusta upp
godsexport via tdg och att foretag efterfragar tdgfrakt allt mer. Som tidigare nimnt handlar
foretagen framst utifrdn ett kostnadsperspektiv, och den minskade miljopaverkan blir en

bonus snarare dn att vara den drivande faktorn bakom bytet.

For att fortsdtta pd miljopaverkan dr utsldpp och energidtgdng avsevirt mycket ldgre med
tagfrakt jamfort med flyg, och Lundgren ger en tydlig jamforelse under intervjun som utgér
fran ett underlag som finns att hitta under bilagor (8.3 TKL Fraktanalys). Att frakta ett ton
med tdg frin Kina till Polen och med flyg frin Kina till Sverige &r ungefdr lika 1dngt
avstdndsmissigt, men flyg bidrar med 5514 kg CO,-utslapp och tdg med 204 kg CO, - alltsa
knappt 3,7 % av flygets totala utslépp (se figur 1 for illustration). Avseende energidtgang
forbrukar flygfrakten 20 516 kWh och tdg 822 kWh, det vill sdga 4% av flygfraktens totala
energikonsumtion (se figur 2). For att sétta siffrorna 1 ett mer fOrstdeligt sammanhang gor
Lundgren jamforelsen att flygtransporten motsvarar en standardbil som kor 1,5 varv runt
jorden, medan tdget motsvarar en bilresa fran Kiruna till Ystad. I Kina drivs méinga tdg med
el och 1 Europa likasa, dock kommer elen ofta fran icke fornybara killor. I Ryssland ar tdgen

ofta drivna av fossila bréanslen.

H Flyg B Tig B Flyg B Tig

6000 22000

4500 16500
3000 11000
1500 5500
0 ; 0
Utslipp CO2 i KG Energiatgang i kWh
Figur 1: CO,-utslépp flyg jamfort med tag Figur 2: Energiatgang i kWh flyg jaimfort med
tag

Det finns ett antal rutter att frakta godset pd med tdg, och vilken rutt som viljs beror pd

varifrén 1 Kina godset kommer ifran samt vart det ska. Det framgér ocksa att pd senare tid har
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en rutt som gar genom sddra Asien till Turkiet blivit mer relevant i och med
omstdndigheterna med Ryssland, men att denna rutt tar langre tid. Via Ryssland finns en vig
som Lundgren sdger tar ungefar 25 dagar totalt, varav 15 av dem é&r ren transporttid. Da
stannar godset pa tva stéllen, mellan Kina och Kazakstan samt mellan Belarus och Polen for
omlastning da spéren inte dr likadana. Med omlastningar O0kar risken for att godset skadas,
blir stulet eller tappas bort, men VD:n menar under intervjun att han aldrig varit med om det
under sin tid pé jobbet och att det verkar forekomma ytterst sdllan. Nér fragan stélls om andra
risker framkommer det att pandemin orsakat stora fOrseningar i leveranser, men att
forseningarna var ungefér lika stora dven for flyg procentuellt sett. Det innebér att 1 antal
dagar hade flyg mindre forseningar jamfort med tg, men att leveranssékerheten forsdmrades
ganska lika oavsett tag- eller flygfrakt. Godset maste ocksa tila kyla pad 20-25 minusgrader
med tagfrakt, samtidigt som tigfrakt dr mindre kdnslig mot storningar pd grund av vider

jamfort med flyg.

Sammanfattningsvis dr tid den viktigaste aspekten att beakta i avvdgningen mellan tdg och
flyg enligt Lundgren, i Ovrigt dr det inte sé stora skillnader. Det finns en trend att dvergd fran
flyg- till tagtransport, men att denna dvergang motiveras ur ett kostnadsperspektiv framfor ett
miljoperspektiv. Den minskade belastningen pa miljon blir mer en bonus. Leveranssidkerheten
har varit ungefér lika bristande procentuellt sett for bada transportalternativen pa grund av
obalans 1 transportkedjan som ett resultat av pandemin och nu &dven konflikten mellan
Ryssland och Ukraina. Innan dess var leveranstiderna betydligt sdkrare. Lundgren beréttar
ocksa att priserna for transport har gétt upp men kvaliteten har gatt ner. For att gora sina
kunder mer miljomedvetna kommer TKL inom mycket kort redovisa CO,-utsldapp pa alla

frakter.
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5. Analys

Analysen dr indelad i fyra avsnitt vilka ticker fyra olika omrdden. Det forsta dr ett mer
generellt avsnitt som diskuterar vilka mojligheter det finns for att anvinda sig av tagtransport
frén Kina till Europa. Dar analyseras dven vilken miljopaverkan transportslagen i fraga bidrar
till. Avsnitt tvd analyserar vilka inkOpskriterier Smarteyes prioriterar, foljt av ett tredje avsnitt
som avser den forsta forskningsfragan - vilka avviagningar som kan behdva goras vid ett byte
av transportslag frén Kina till Europa. Det fjirde och sista avsnittet diskuterar hur
logistiksystemet kan komma att paverkas vid detta byte av transportslag och analyserar

ddrmed den andra forskningsfragan.

5.1 Mojligheter for tagtransport fran Kina till Europa och dess
miljopaverkan

Virlden star infor omfattande utmaningar for att minska utsldppen av véxthusgaser som
orsakar global uppvarmning. Foretag har hédr en betydande roll och kan reducera sin paverkan
genom att se over sin verksamhet, speciellt 1 forhdllande till transport - ndgot som Singh och

97 menar ar den viktigaste delen i forsorjningskedjan, samtidigt som den bidrar till s&

Trivedi
mycket utsldpp. Smarteyes dr inget undantag och det finns god potential for dem att minska

sina bidrag till koldioxidutsldpp som péverkar miljon negativt.

I samband med att forsorjningskedjor globaliseras, speciellt med tillvdxten i Asien, innebdr
detta dnnu fler transporter 6ver hela vérlden. I Smarteyes fall stod varutransporten enligt
deras hallbarhetsrapport 2021 for 69% av foretagets totala utslédpp. Utsldppen 6kade ocksd
med cirka 19% frén 2020, nagot de hirleder till dkade forséljningsvolymer samt mer
frekventa inkdp. I intervjun med Parsmo har de i dagsldget sankt sina lagernivaer i Tjeckien
genom att ldgga titare och mindre bestéllningar for att snabbare kunna svara pd fordndrad
efterfragan, vilket ocksd minskar avfallshantering av bagar som inte ldngre séljer. Strategin
minskar bade kapitalbindning och éverproduktion, ndgot som ar positivt bade ur ett kostnads-
och miljoperspektiv, men suboptimerar samtidigt miljon i relation till utslépp fran fler
transporter. Att byta transportslag till ett alternativ som belastar miljon mindre &r en stor

mojlighet att minska ett foretags miljopaverkan frén transporter. I Smarteyes fall kan de ocksa

197 Singh and Trivedi. "Sustainable Green Supply Chain Management: Trends and Current Practices." (2016):
265-88.
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bemdta problematiken med mer frekventa transporter som inkdpsstrategin krdver och som

bidrar till ytterligare CO,-utsldpp och séledes global uppvarmning.

Smarteyes transporterar redan idag intermodalt med bade flyg- och végtransport, ndgot som
enligt Agamez-Arias och Moyano-Fuentes'® ir fordelaktigt for expressfrakt. De menar ocksé
att kombinationen vdg och jirnvdg dr en mer miljovinlig 16sning och nyttjar skalfordelar
battre vilket gynnar priset for transport, samtidigt som hastigheten da forsdmras i jamforelse

med kombinationen vidg och flyg'®.

Miljofordelarna med intermodala transporter som
involverar tag tillsammans med patryckningar och uppmuntran fran statliga regeringar att
anamma mer hallbara transporter skapar en primirt god instéllning till att byta fran flyg- till
tdgtransport enligt Mindur'’. Smarteyes har med andra ord en mojlighet att ligga i framkant
genom att tilldimpa mer miljovénliga transportalternativ innan hardare regleringar kan komma
att inféras och vara mer proaktiva @n reaktiva. Den pagiende utvecklingen inom intermodala
transporter och jarnvdg som Mindur'! och Panova m.fl''* talar for kan ocksa tinkas forbéttra

leveranstiden. Aven om det inte kommer att uppnd den nivé av snabbhet som flyg levererar,

kan det andé locka till fler transporter over jairnvag.

I dagslédget finns flertalet mojligheter att byta fran flygfrakt till tdgfrakt fran Kina till Europa,

ndgot som enligt Pomfret'"

inte var en sjdlvklarhet for ett antal &r sedan. I takt med
framfarten av intermodala tagtransporter och Kinas Belt and Road Initiative har jairnvagar och
torrhamnar rustats upp och utvecklats. De investeringar som gjorts och som planeras har okat
tagfrakten mellan Asien och Europa och trenden ser ut att fortsétta pd samma vis. Samtidigt
forvéntar Dunmore m.f1''"* en overforing fran flyg- och sjofrakt till tagfrakt. Hittills har tva

115

tagrutter i norra och centrala Asien framst anvints enligt Zhang Schramm' . Pa grund av vad

som uppfattas som obekvima moment, sdsom korsningar av flertalet landsgrianser, okad

1% Agamez-Arias and Moyano-Fuentes. "Intermodal Transport in Freight Distribution: A Literature Review."
(2017): 782-807

19 Ibid

1% Mindur. "Combined/intermodal Transport - The Global Trends." (2021): 65-75.

" Ibid

12 Panova, Korovyakovsky, Semerkin, Henttu, Weidong, and Hilmola. "Russian Railways on the Eurasian
Market: Issue of Sustainability." (2017): 664-79.

113 Pomfret. "The Eurasian Landbridge: Implications of Linking East Asia and Europe by Rail." (2021): 100046
114 Dunmore, Preti, and Routaboul. "The “Belt and Road Initiative”: Impacts on TEN-T and on the European
Transport System." (2019): 1-17.

115 Zhang and Schramm. "Assessing the Market Niche of Eurasian Rail Freight in the Belt and Road Era."
(2020): 729-51
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ledtid och sjofrakt, menar badde Zhang och Schramm''® samt Pomfret'” att den sodra rutten
inte ar lika attraktiv som de tvd 6vriga. Bide TKL och Pomfret'® talar dock for att detta kan
f4 en vindning. Forslag pa utvecklingsarbete kan komma att paverka transportstrackans
effektivitet samtidigt som kriget mellan Ryssland och Ukraina ger incitament for europeiska
foretag att anvinda denna stricka enligt TKL. D& Smarteyes menar att det finns mojlighet att
transportera bagarna via sjofrakt under en kortare tid, kan samtliga tdgrutter vara aktuella vid
ett byte till tdgfrakt. Avseende infrastruktur finns det alltsé inga hinder for Smarteyes att vélja
tagfrakt, och det forvintas att tdg kommer att bli &nnu mer anvédndarvinligt i och med de
utvecklingsarbeten som pagér enligt Panova m.fI'" och Zhang och Schramm'?. Det hade
varit desto mer komplicerat om undersokningen tagit plats for 20 &r sedan - mycket har hint

pa kort tid.

Enligt Wang m.f1"?!, DHL'* och speditionsbolaget TKL har tigfrakt en avsevirt ligre
miljopdverkan dn flygfrakt i form av bade ldgre utsldpp och mindre energiforbrukning. I
vilken utstrickning som tag respektive flyg bidrar till globala vaxthusgaser dr dock
komplicerat att faststilla menar Demir m.fl.'® da flera faktorer, sdsom modell,

transportstracka, motortyp och drivmedel paverkar hur klimatvénliga transporter ar.

Tégfrakt kan vara ett klimatvanligt transportsitt avseende utsldpp av CO, nir taget dr eldrivet
och elektriciteten dr utvunnen fran fornyelsebara kéllor. Daremot &r inte alltid fallet sadant,
och TKL beskriver att under transporten fran Kina till Tjeckien drivs tdgen av antingen kol,
diesel eller el som dr utvunnen av fossila brinslen. Trots det menar TKL, DHL'** och Wang

m.fl.'* att utsldppen frén tg dnda kraftigt understiger de frén flyg och att det &r ett mer

116 Zhang and Schramm. "Assessing the Market Niche of Eurasian Rail Freight in the Belt and Road Era."
(2020): 729-51

"7 Pomfret. "The Eurasian Landbridge: Implications of Linking East Asia and Europe by Rail." (2021): 100046
18 Tbid

19 Panova, Korovyakovsky, Semerkin, Henttu, Weidong, and Hilmola. "Russian Railways on the Eurasian
Market: Issue of Sustainability." (2017): 664-79.

120 Zhang and Schramm. "Assessing the Market Niche of Eurasian Rail Freight in the Belt and Road Era."
(2020): 729-51

12 'Wang, Le, Yu, Ling, and Dang. "Strategic Environmental Assessment of Land Transportation: An
Application of DEA with Undesirable Output Approach." (2022): 972.

122 DHL. Sustainability e-News Q2 2019 Edition. 2019

12 Demir, Huang, Scholts, and Van Woensel. "A Selected Review on the Negative Externalities of the Freight
Transportation: Modeling and Pricing." (2015): 95-114.

124 DHL. Sustainability e-News Q2 2019 Edition. 2019

125 Wang, Chia-Nan, Tran Quynh Le, Ching-Hua Yu, Hsiao-Chi Ling, and Thanh-Tuan Dang. "Strategic
Environmental Assessment of Land Transportation: An Application of DEA with Undesirable Output
Approach." (2022): 972.
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miljovinligt alternativ. Siffror frin bland annat DHL'* visar att utsldppen skiljer sig drastiskt
mellan flygfrakt och tagfrakt, dar utslappen fran flyg kan vara s stora som cirka 2000 génger
storre dn de fran grona eldrivna tag. Eftersom tag ocksa kan frakta betydligt stdrre volymer
jamfort med flygfrakt &r inte bara transporten i sig mindre belastande for miljon, dessutom
blir utsldpp per enhet betydligt ldgre enligt Borken-Kleefeld m.f1'*. Oavsett om det ir el-
eller dieseldrivna tdg ar flygtransport alltsa ett avsevért sdmre alternativ jamfort med jarnvig
ur ett miljdperspektiv. Aven om Smarteyes byter till tigfrakt som involverar tdg drivna av
fossila brénslen sd innebér bytet en omfattande reducering av koldioxidutslépp, och deras mal

att minska sin klimatpéaverkan uppfylls utan problem.

5.2 Smarteyes inkopskriterier for transport

Motivet bakom bytet av transportslag for Smarteyes dr inte i enlighet med varken tidigare
forskning eller TKLs erfarenhet. For Smarteyes dr bytet miljomotiverat dd produktchefen
Mikael Parsmo menar att de inte skulle undersokt @mnet ifall det inte fanns miljofordelar.
Lammgard och Andersson'®, Flodén m.fI'®, Andersson och Styhre'*® samt TKL menar dock
att hallbarhet séllan ar en drivande faktor vid val av transportslag. Trots att Smarteyes
undersoker detta transportalternativ pa grund av miljomaissiga besparingar, dr det inte den

viktigaste aspekten for dem vid inkdp av transporter.

Likt Lammgard och Andersson'”', Flodén m.f1"*>, Andersson och Styhre'** ér hallbarhet det
lagst rankade kriteriet vid inkdp av transporter for Smarteyes. Istillet véirderar de
transportkvalitet och sdkerhet hogst, titt foljt av ledtid, kostnader och till sist miljo. En

noterbar prioritering dr kostnader, vilket enligt Zeybek'*, Zhang och Schramm'*, Flodén

126 DHL. Sustainability e-News Q2 2019 Edition. 2019

127 Borken-Kleefeld, Jens, Terje Berntsen, and Jan Fuglestvedt. "Specific Climate Impact of Passenger and
Freight Transport." Environmental Science & Technology 44, no. 15 (2010): 5700-706.

128 T ammgard and Andersson. "Environmental Considerations and Trade-offs in Purchasing of Transportation
Services." (2014): 45-52.

12 Flodén, Birthel and Sorkina. "Transport Buyers Choice of Transport Service — A Literature Review of
Empirical Results." (2017): 35-45

130 Andersson och Styhre. “Transportinkdpspanelen — urval av enkétresultat 2020”. 2021.

3! Lammgard and Andersson. "Environmental Considerations and Trade-offs in Purchasing of Transportation
Services." (2014): 45-52.

132 Flodén, Birthel and Sorkina. "Transport Buyers Choice of Transport Service — A Literature Review of
Empirical Results." (2017): 35-45

133 Andersson och Styhre. “Transportinkdpspanelen — urval av enkiitresultat 2020”. 2021.

134 Zeybek. "Analysis of Freight Mode Choice Decisions of Shippers and Forwarders: Pre-liberalisation Survey."
(2019): 209-21.

135 Zhang and Schramm. "Assessing the Market Niche of Eurasian Rail Freight in the Belt and Road Era."
(2020): 729-51
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m.fl.”*¢ och TKL oftast dr det absolut viktigaste och mest kritiska inkopskriteriet. Att
Smarteyes skiljer sig i sin motivering kan bero pé att varan, det vill sdga glasdgonbégar, dr av
hogvirdig karaktir. Transportkostnaden per bage dr marginell, dédr forséljningspriset for en
bage varierar mellan 500—1500 kronor. I Smarteyes fall &r utfallet med andra ord motsatsen
till hur ovan ndmnd forskning forhaller sig till transportkostnader. Miljopaverkan ar den stora
besparingen medan den minskade transportkostnaden snarare blir en bonus. Parsmo uttrycker
till och med att de har utrymme for en 6kning pa nagra kronor per bage i transportkostnad om
det skulle behovas for ett mer miljovénligt alternativ vilket inte heller gar 1 linje med varken
Lammgard och Andersson'’, Flodén m.fl1'*® Andersson och Styhre'*’ eller Lundgrens
erfarenheter. Om kostnaden ddremot haft en mer signifikant betydelse spekulerar forfattarna

att Smarteyes formodligen hade resonerat i enlighet med teorin och TKL.

En nyare undersokning av Andersson och Styhre'* tyder dessutom péd att allt fler
transportkdpare tror att koldioxidutsldppen kommer minska samtidigt som kostnader kommer
oka per transporterad enhet, vilket kan ge en indikation p4 att fler transportkdpare vill stilla
om. Smarteyes dr alltsd bland fad foretag som 1 dagslidget véljer transportslag utefter
miljoaspekter, men fler foretag kan eventuellt komma att folja denna riktning inom

kommande ar.

5.3 Avviagningar

Som konstaterat finns stora mdjligheter till miljobesparingar vid ett byte fran flygfrakt till
tagfrakt. Vid detta byte maste dock vissa avviagningar goras. Om transportkostnaden ar det
viktigaste inkopskriteriet r tdgfrakt ett bra alternativ, dér tdg enligt Zhang och Schramm'*! &r
estimerat 80% billigare dn flyg pa transportstrickan Shanghai till Hamburg. TKL menar
ocksa att deras erbjudande innebdr en ldgre kostnad vid tagtransport jamfort med

flygtransport. Detta méste dock stillas mot ovriga viktiga kriterier sdsom hog- vs lagvardigt

136 Flodén, Birthel and Sorkina. "Transport Buyers Choice of Transport Service — A Literature Review of
Empirical Results." (2017): 35-45

137 Lammgard and Andersson. "Environmental Considerations and Trade-offs in Purchasing of Transportation
Services." (2014): 45-52.

138 Flodén, Birthel and Sorkina. "Transport Buyers Choice of Transport Service — A Literature Review of
Empirical Results." (2017): 35-45

13 Andersson och Styhre. “Transportinkdpspanelen — urval av enkétresultat 2020”. 2021.

140 Thid

141 Zhang and Schramm. "Assessing the Market Niche of Eurasian Rail Freight in the Belt and Road Era."
(2020): 729-51

34



gods och hur tidskénsligt det dr. Traditionellt sett menar forskning, sisom Zhang och
Schramm'#* samt Venter'®, att hogvirdigt gods fraktas med flyg. Om det hogvirdiga godset
inte dr for tidskénsligt ar tdg ett bra alternativ som utmynnar i en lagre transportkostnad med
en nagot langre transporttid pa drygt tva veckor. Smarteyes varor kan klassas 1 denna kategori
och det finns alltsa mgjlighet att komma at de miljoférdelar som 6nskas och samtidigt fa en
ligre kostnad, dock mot en lidngre transporttid &n tidigare. Utifrdn varornas karaktir &r
transporttiden inte ett problem di kvaliteten inte fordndras pd grund av den oOkade

transporttiden.

Vidare berdttar Lundgren pd TKL att exempelvis kyla kan vara en faktor att ta hansyn till,
men Parsmo menar att just deras varors kvalitet inte bor dventyras genom tigtransport i kalla
klimat. Vad géller sdkerhet och transportkvalitet 1 form av leveranssidkerhet menar TKL att
det inte &r stor skillnad mellan transportslagen. Avseende skada och stéld pa tag gav
Lundgren uppfattningen att han inte har upplevt problem med det trots att riskerna dkar pé
grund av de omlastningar som maste goras vid vissa landsgrinser. Lundgren beskrev ocksa
att pandemin orsakat forseningar badde hos tdg och flyg med ungefir lika stor procentuell
okning. Inneborden av det skiljer ddremot eftersom ledtiden for flyg &r kortare jamfort med
tag, vilket betyder att i antal dagar har férseningar varit mer omfattande med tag. I Smarteyes
fall dr det nagot att ta hansyn till da avvikelserna i tid kan bli mer pétagliga i jamforelse med
de avvikelser foretaget upplever idag med flygfrakt. Enligt bdde Bandaly m.f1'** samt
Dullaert och Zamparini'® kan logistiksystemet péverkas negativt pad grund av

ledtidsvariationer och bor alltsa undvikas.

Andra aspekter att ta hdnsyn till dr geografi och kontrakt. Som Zhang och Schramm'*,

7 t148

Rodemann och Templar'¥” samt Pomfret'*® beskriver finns olika tigrutter mellan Kina och

Europa eftersom det finns landforbindelser 1 princip hela vigen pa samtliga rutter. Geografin
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begransar med andra ord inte vare sig flygtransport eller tdgtransport. Parsmo uttrycker ocksa
att Smarteyes 1 dagsléget har ett gott samarbete med deras nuvarande speditér men att de inte
har ndgot bindande kontrakt. Han beréttar att de kan byta speditor om sé krévs for att anvinda
sig av tdgfrakt vilket innebér att 4&ven denna aspekt inte utgér en begransning for Smarteyes

del.

Regelbundenhet &r ocksd viktigt att beakta tillsammans med kapitalbindning och
bestéllningar. TKL menar att de kan frakta en méngd olika storlekar pé paket, ddribland den
storlek som Smarteyes Onskar - paket packade pa pallar. Vidare menar Lundgren att
tagtransporter fran Kina till Europa gér frekvent, vilket innebér att regelbundenheten inte ér
ett problem. Om Smarteyes viljer att byta fran flygfrakt till tdgfrakt behover de alltsa inte
gora en avvigning kring hur stora bestillningar de behover ldgga eller hur ofta de kan frakta,
utan detta kan enligt TKL fungera enligt Smarteyes onskemal. Detta leder vidare till att
kapitalbindningen for lagerhdllningen inte &dventyras da Smarteyes kan bibehdlla de

lagernivier som Onskas.

Sammanfattningsvis verkar alltsd miljopéaverkan, ledtid inklusive avvikelser samt kostnader
vara de frimsta avvigningarna vid utvirdering av inkdpskriterier for transport fran Kina till

Europa med tag eller flyg for Smarteyes.

5.4 Logistiksystemets paverkan

Utover avvigningar kring inkopskriterier paverkar ett byte av transportslag dven andra delar
av logistiksystemet. Blome m.flI'* diskuterar systemets komplexitet samt hur kundkrav,
intensiv  konkurrens och globaliseringen stéller dnnu hogre krav pé dess funktion,

kénsligheten for storningar och nya risker.

Smarteyes nuvarande strategi dr att ha produktion i Kina och bestdlla minimumkvantitet i
hogre frekvens. Att ha produktion i Kina globaliserar forsorjningskedjan, och inkdpsstrategin
minskar kapitalbindning samt 6kar lyhdrdheten mot efterfrdgan for att minska méngden bagar
som maste kasseras. Dock leder minimala inkopskvantiteter ockséd till att kdnsligheten

paverkas 1 systemet. Produkterna méste fraktas langa interkontinentala distanser och stéller

14 Blome, Schoenherr and Eckstein. "The Impact of Knowledge Transfer and Complexity on Supply Chain
Flexibility: A Knowledge-based View."(2014): 307-16.

36



krav pa sdkra l&ngviga transporter. For att mota efterfrdgan och tillfredsstélla kundkraven ar
det darfor viktigt att fOretaget beaktar eventuella storningsmoment, och hur dessa kan

forebyggas eller bor hanteras om dessa skulle intréffa.

Variationen 1 ledtid som pandemin orsakat riskerar att ha en negativ effekt pa Smarteyes
logistiksystem dé foretaget, i enlighet med Dullaert och Zamparini®® samt Bandaly m.f1"',
kan behdva 0ka sina lager och saledes dven lagerhédllningskostnader for att forhélla sig till
variationen. Eftersom den procentuella forseningen innebédr flera dagar for jarnvag jamfort
med flyg Okar ledtidsvariationen ytterligare. Som tur dr har forseningarna aterhdmtat sig
enligt Lundgren, men risken &terstér ifall en annan héndelse intriffar. Ett aktuellt exempel &r
konflikten mellan Ukraina och Ryssland, men &ven andra geopolitiska scenarion kan intréffa,
likvédl som naturkatastrofer, en ny pandemi eller ndgot annat oforutsdgbart. Smarteyes maste
med andra ord beakta denna risk som ett byte till ett [dingsammare transportslag kan innebéra.
I nuldget har de latt att dndra transportleverantdr, och speditorer som exempelvis TKL
erbjuder bade tadg- och flygfrakt vilket underldttar en omstéllning ifall forseningarna paverkar

lagerhallningen for mycket.

Wu och Dunn'? skriver om logistiksystem och hur de kan forhélla sig till miljomal. En
miljomotiverad investering kan rent av gd emot det traditionella synsattet som fokuserar pa
finansiella resultat da det kortsiktigt kan kosta foretaget mer &n vad det tjanar. Daremot kan
det ge effekter och besparingar pd lingre sikt, bade finansiella och icke-finansiella. Kunder
stiller ocksd allt hogre krav pa foretag att vara mer miljovinliga, sd ur ett
konkurrensperspektiv kan investeringen blir mycket I6nsam. Avseende fallet att overfora tag-
till flygfrakt innebér det inte en dyrare investering for miljons skull, snarare tvértom eftersom
transportkostnaden faktiskt kommer att minska. Andra avvigningar maste didremot

fortfarande goras, och kan kopplas till de inkdpskriterier som Smarteyes prioriterar.

I intervjun med Parsmo beskriver han att Smarteyes dr verksam i en modevirld som &r
fordanderlig men inte sa snabb som man kan tro. Glasdogon dr design och nya kollektioner

skapas som matchar trender, men har rimligtvis inte samma kéinslighet som kldder eftersom

130 Dullaert and Zamparini. "The Impact of Lead Time Reliability in Freight Transport: A Logistics Assessment
of Transport Economics Findings." (2013): 190-200

131 Bandaly, Satir, and Shanker. "Impact of Lead Time Variability in Supply Chain Risk Management." (2016):
88-100.

132 Wu and Dunn. "Environmentally Responsible Logistics Systems." (1995): 20-38
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glasogon for de flesta dr en storre typ av investering och &r inte lika sdsongsbaserad.
Karakteristika for modeindustrin presenteras i teorin av Masson m.f1"® och Sen'*, dir
exempel ges sdsom osédker efterfrigan, langa och oflexibla leveransprocesser och en globalt
komplex forsorjningskedja. Smarteyes har idag en utvecklingsprocess fran skiss till fardig
produkt pa cirka tolv ménader dér produktionen tar fyra till sex manader, och det verkar svart
att snabba pa produktionen enligt Parsmo. Produktchefen uttrycker ocksa att ledtid for
sjofrakt ar for lang tid for dem att ldgga till i sin totala produktprocess, vilket ger en
indikation att de &r relativt kdnsliga for ledtid. Ju ldngre ledtid desto ldngre tidshorisont for
dem att prognostisera vilka trender som é&r relevanta i framtiden, vilket dr en aspekt som bor
beaktas enligt Simchi-Levi m.fl.">* Lénga ledtider utgér ocksa en risk avseende lyhordhet i
efterfrigan menar Sen'®, vilket talar emot ett byte av transportslag som skulle forlinga

ledtiden ytterligare, oavsett om det &r tag- eller sjofrakt.

Samarbetet med tillverkarna i Kina dr gott och de ansvarar for inkdp av ramaterial, sa exakt
hur komplex och invecklad den globala forsorjningskedjan ar i detta fall 4r svart att svara pa
mer dn att produktion befinner sig geografiskt langt bort fran de lander dar lagerhéllning och
forsdljning sker. Att Smarteyes outsourcar tjdnsten tillfor dven en grad av komplexitet jamfort
med om de haft produktion in-house och lokalt. Vid ett skifte frén flyg- till tdgfrakt gor
Smarteyes alltsd en avvdgning mellan ledtid och miljopaverkan, dir de kan prioritera
miljopéverkan upp till en forsamring av ledtiden pa fyra veckor. Eftersom ledtiden forlangs
med tagfrakt bor dven risk for Bullwhip-effekt beaktas enligt Bandaly m.f1'"’. En méanads
langre ledtid nedstroms 1 kedjan for Smarteyes har mindre effekt jamfort med uppstroms i
kedjan till tillverkare och underleverantdrer, och kan skapa obalans som resulterar i

leveransforseningar enligt Sucky'*®,

Kénsligheten for bade ledtid och leveranssikerhet dr som allra storst nér det avser en ny bage
eftersom det da tar cirka tolv minader. En efterbestillning innehaller ingen designprocess da

bagen redan ir framtagen och bestar darfor enbart av produktionstid och transporttid. I

133 Masson, losif, MacKerron and Fernie. "Managing Complexity in Agile Global Fashion Industry Supply
Chains." (2007): 238-54.

154 Sen. "The US Fashion Industry: A Supply Chain Review." (2008): 571-

155 Simchi-Levi, Kaminsky, Simchi-Levi and Kaminsky. Designing and Managing the Supply Chain: Concepts,
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dagsldget bestar ett drs produktion av ungefdr '3 nyproduktion och % efterbestillningar.
Darfor kan det vara rimligt att primért satsa pa en overforing fran flyg- till tagfrakt for just
efterbestdllningarna dér ledtiden inte dr riktigt lika kritisk, dtminstone till att borja med.
Smarteyes kan paborja 6verforingen, uppnd goda miljobesparingar och utviardera den faktiska
paverkan pa logistiksystemet for att se om de vill gora en fullkomlig dverforing framgent. A
andra sidan &r det viktigt att se Over kdnsligheten for efterbestédllningar, da dven dessa kan
péverkas negativt av Okad ledtid, enligt Sen'””. Med tanke pd modeindustrins osikra
efterfrdgan kan en lidngre ledtid forsvara prognostiseringen dé detta steg maste tidigareldggas

och riskerar paverka lagerhéllning och kassering av varor negativt.

I intervjun med Parsmo trodde han inte att deras logistiksystem kommer att paverkas si
mycket av bytet fran flyg till tdg mer &n att de behdver anpassa sin designprocess och forhalla
sig till en ménads lidngre ledtid. Detta under forutséttning att de dd gor en fullkomlig
overforing av transportslag istdllet for enbart den delen som bestar av efterbestillningar.
Aven nir TKLs VD Lundgren tillfrigades om péverkan sa han att skillnaden inte ir sé stor
mer &n att ledtiden blir ldngre. Avseende dokumentation skoter speditionsforetaget detta och
drabbar sédledes inte kunden direkt. Redan idag outsourcar Smarteyes en del av logistikarbetet
till en tredje part. InkOpsarbetet och planerande av produktfloden skots internt, men
produktion, transport och tillhdrande dokumentation &verlats till en speditor och deras
expertis. Foretagets kdrnaktiviteter bedrivs med andra ord in-house medan andra aktiviteter

160

overlats till en tredje part, vilket gér 1 linje med Kakabadses'* artikel. Parsmo uttrycker ocksa

att deras samarbete med nuvarande speditor har fungerat mycket vél.

Utifran empirin verkar en fordndring av transportslag inte ha ndgon storre paverkan pa
logistiksystemet mer &n ledtiden och dess variation, under forutséttning att Smarteyes beaktar
riskerna for Bullwhip-effekten. Logistiksystemet dr komplext och vikten av god forstaelse for
verksamheten dr hog, men nagon teori som direkt avser logistiksystemet vid byte av transport
har forfattarna inte lyckats hitta. Smarteyes behover testa att frakta pa tdg och utvirdera de
faktiska konsekvenserna, om logistiksystemet paverkas mer eller pa annat sétt &n vad bade de

sjélva och speditionsforetaget TKL spekulerar om.

13 Sen. "The US Fashion Industry: A Supply Chain Review." (2008): 571-93.
160 K akabadse and Kakabadse. "Outsourcing: Current and Future Trends." (2005): 183-204
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6. Slutsats

Vilka avvigningar gors ndr ett foretag byter fran flygfrakt till tdagfrakt pd transportstréickan
Kina till Europa?

Vid byte fran flygfrakt till tdgfrakt pd transportstrickan Kina till Europa behdver ett flertal
avvigningar goras. Ett inkdpskriterium som sdllan d4r dominerande, vilket gor att fallstudien
med Smarteyes sticker ut i méngden, dr miljon. Det framgér tydligt av béde tidigare forskning
och transportbolag att det finns stora miljobesparingar att tillgd vid byte fran flygfrakt till
tagfrakt, oavsett vilket typ av flyg eller tdg som anvinds. Likt miljon finns besparingar att
gora vad giller kostnader vid ett byte frdn flyg- till tdgfrakt, di tiget ofta ar ett billigare

alternativ.

Avseende ledtid dr flygtransport det béttre alternativet om det onskas snabba transporter dar
avvikelser innefattar nagra f4 dagar. Tagfrakt kan inte mita sig med flygets snabbhet och det
kravs darfor en avvigning kring hur tidskansligt godset och forsorjningskedjan ar. I fraga om
sikerhet anses de bada transportslagen relativt likvdrdiga och en storre avvagning kring detta
behover dirfor inte géras. Samma géller for kontrakt, geografi och regelbundenhet. De
framsta avvagningarna vid byte fran flyg- till tdgfrakt fran Kina till Europa verkar siledes

vara ledtid och dess avvikelser, miljopaverkan och kostnader.

Tagfrakt Flygfrakt
Fordelar Nackdelar Fordelar Nackdelar

Miljévanligare dn Langsammare dn Snabbt Dyraste
flyg flyg transportslaget
Billigare 4n flyg Kraftigare Kortare Stor miljopaverkan

tidsavvikelser tidsavvikelser

Kan kréva dven

sjofart vid vissa

strackor

Tabell 1: Sammanfattning av skillnader mellan tag- och flygfrakt fran Kina till Europa.
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Hur pdverkas logistiksystemet hos foretag ndr de byter fran flygfrakt till tdgfrakt vid

transport fran Kina till Europa?

Hur logistiksystemet paverkas verkar inte vara sirskilt patagligt avseende de dagliga
aktiviteterna eftersom transporten outsourcas. Dokumentation skoter speditéren, och foretaget
behover bara forhélla sig till den langre ledtiden. Viktigt att beakta dr systemets komplexitet,
och att med ytterligare miljoaspekter inkluderade &dr det extra viktigt att vara uppmairksam pé
effekter av systemfordndringar. Ett foretag som tillhér modeindustrin dr dnnu kénsligare pa
grund av bland annat osdker efterfrdgan vilket motiverar en sa kort ledtid som mojligt. Trots
Smarteyes neutrala instéllning till fordndrad ledtid bor detta beaktas och utvirderas for andra
foretag. Logistiksystemet dr kédnsligt och kan pdverkas negativt av dkad ledtid, exempelvis
genom Okad Bullwhip-effekt, hogre lagernivder och lagerkostnader. Om en del av
produktionen dr mer kénslig for storningar i ledtiden, till exempel nyproduktion jamfort med
efterbestéllningar, kan en god start vara att borja med tigfrakt for de bestédllningar som é&r
minst kdnsliga. P4 si sétt kan stora miljobesparingar goras utan att dventyra deras mest

kénsliga leveranser.

6.1 Vidare forskning

Avseende uppsatsens forskningsfrigor kan det vara intressant att undersdka andra foretag
med liknande karaktér dir transportkostnaden inte utgor en sé stor andel av produkten for att
utvirdera generaliserbarheten av denna studie. Teorin hdvdar att kostnaden dr den drivande
faktorn for inkoép av transport, men ar fallet verkligen sa? Finns det en avvikande population

som Smarteyes tillhor?
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8. Bilagor

Nedan aterfinns samtliga bilagor som refererats till i uppsatsen.

8.1 Intervjufrdgor Smarteyes

Informationskravet:

Hej, vi heter Caroline och Louise och gor ett forskningsarbete med syfte att undersoka vilka

avviagningar som gors ndr ett fOretag byter fran flyg- till tagfrakt, och hur deras

logistiksystem pédverkas vid tagtransport frdn Kina till Europa.

Forst méste vi fraga, samtycker du till att halla intervjun?

Vill ni vara anonyma i uppsatsen, bade personligen och foretagsnamn?

Vad heter du (om ej anonym)?

Vad ir din arbetsbefattning?

Hur ser er ingdende logistik ut? Fran inkop till lagerhallning?

(Lagerhallning, ledtider, bestdllningsmonster (hur ofta hur mycket). Hela processen.
Finns mgjlighet for rubbningar/forandringar?)

Hur stora partier skickar ni fran Kina? Finns det mojlighet for forandring 1 detta om det
skulle vara aktuellt vid byte av transportval?

Vilka typer av produkter fraktar ni? Beritta lite om dess karaktdr och ifall det finns
viktiga aspekter att ta hansyn till, sdsom kénslighet for kyla, skador etc?

Hur hanterar ni avvikelser 1 leveranser?

Hur ser logistikupplagget ut? Struktur, efterfragan, ledtider, variationer etc.

Vilka dr kinsliga aspekter att tdnka pd for er? Trender, sarbarhet, segmentering (tex ett
basflode ett annat).

Varfor vill ni undersoka ett byte till tagtransport?

Vilka transportkrav har ni? Vilka dr det viktigaste aspekterna for er nir ni koper
transport? Ledtid, sékerhet, kostnad, milj6 etc?

Hur ser ni pd miljévinlig transport? Ar detta ndgot som ir viktigt for er?

Har ni underlag/rapporter for kostnader och miljopaverkan?

Vem ér er nuvarande transportleverantdr? Kan ni byta transportslag hos denna leverantor
eller maste ni isafall byta leverantdr helt? Ar detta méjligt (med eventuellt ldngvariga

kontrakt och sa vidare)?
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8.2 Intervjufrdgor TKL

Informationskravet:
Hej, vi heter Caroline och Louise och gor ett forskningsarbete med syfte att undersoka vilka
avviagningar som gors ndr ett fOretag byter fran flyg- till tagfrakt, och hur deras

logistiksystem pédverkas vid tagtransport frdn Kina till Europa.

- Forst maste vi friga, samtycker du till att hilla intervjun? Ar det okej att vi spelar in detta
mote?

- Samtycker ni till att namn anvinds 1 uppsatsen, bade personligen och féretagsnamn?

- Vad heter du (om ej anonym)?

- Vad ir din arbetsbefattning?

- Beritta lite om foretaget i allménhet. Marknadsandel?

- Vad har ni for transportldsningar avseende tagfrakt mellan Kina och Europa?

- Hur lang tid tar det transporten?

- Vilka lastmdgjligheter finns? (partigods, hela containers etc)

- Vad kostar upplégget?

- Beritta om riskerna. Hur ofta sker avvikelser i leverans?

- Ser ni trender att foretag vill ga fran flyg till tigfrakt fran Asien till Europa?

- Vilka dr de generella skillnaderna mellan ett flygupplidgg och ett tdguppligg? Hur
paverkas logistikkedjan vid de olika upplaggen?

- Forsoker ni promota mer héllbara alternativ idag?

- Har ni siffror pa utslippen vid flyg vs tdg? Aven data pé avvikelser, kostnader etc

- Vilka ér de vanligaste kraven/aspekterna som foretag bor beakta nér de viljer flyg/tag?

- Nagot mer som du vill tilligga som du anser ir viktigt med tagfrakt?

- Ar det okej ifall vi hér av oss om vi har ytterligare fragor vid senare tillfille?
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8.3 TKL Fraktanalys

MILJOANALYS nwn s @@=

VISAR TOTALA UTSLAPP VID FRAKT AV 1 TON =
XU ZHENGZHOU, KINA GOTEBORG SHANGHALI, KINA HONGKONG

(™ TERESPOL, POLEN JONKOPING GOTEBORG STOCKHOLM
AVSTAND 9254 KM 150 KM 20229 KM 9333 KM
coz 204 KG 9 KG 337KG 5514 KG
ENERGI 822 KWH 75 KWH 501 KWH 20516 KWH
HUs 15 DAGAR* 1,5 DAGAR* 9 DAGAR* 373 DAGAR*
BIL 2040 KM* 90 KM* 3370 KM* 55140 KM*

Vid varje fraktuppdrag gor vi en miljdanalys med
ett 15-tal parametrar som sammanstalls i en tabell,
dar man kan jamfora hur de olika transportsatten
paverkar miljon. Exemplet vid sidan &r nagra

fraktvagar och ett urval utslappssiffror.

*Bil=100gr/km. Hus=20000 kWh.

FRAKTANALYS

| exemplet nedan gjorde vi en analys som
innefattade 18 lander, vi raknade pa 829 frakter i
olika viktklasser. Resultatet? | jamforelse med de
frakter som gjordes blev var kostnad 88,09% alltsa
608042 kr i besparing.

NUVARANDE TRANSPORTOR
VIKT (KG) 100-299 300-499 500999  1000-2499  2500-4999  5000-6999 7000-9999 10000-14999 15000-19999 20000-24999  25000-99999
BERAKNADE FRAKTER 66 26 147 143 139 11 36 29 19 6 23
TOTAL KOSTNAD (KR) 75 394 80 384 45139 361491 462417 678838 262022 264550 313236 220297 103 176 2238877 5105822
UTFALL ANTAL FRAKTER 88 66 26 149 147 145 M 37 29 19 6 93 846
KOSTNAD 1 % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
TKL:S ALTERNATIV
VIKT (KG) 100-299 300-499 500-999  1000-2499  2500-4999  5000-6999 7000-9999 10000-14999 15000-19999  20000-24999  25000-99999
BERAKNADE FRAKTER 66 26 147 143 139 41 36 29 19 6 93
TOTAL KOSTNAD (KR) 3279 50 330 33294 281376 459963 691528 265372 261201 297448 240539 93 497 1790438 4497780
KOSTNAD | % 43,50% 62,61% 73,76% 77,84% 99,47% 101,87% 101,28% 98,73% 94,96% 109,19% 90,62% 79,97% 88,09%
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