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Syftet med studien dr att forstd om det finns en relation mellan ldrares ledarskap och
gruppdynamiken 1 gymnasieskolor. For att uppnd studiesyftet formulerades tva
forskningsfragor; Hur paverkar liararens ledarskap gruppdynamiken i klassrummet, samt vilka
faktorer menar lirarna paverkar deras mdjligheter att utdva ett bra ledarskap och skapa en bra
gruppdynamik i klassrummet?

Datainsamling for studien skedde genom tva kvalitativa metoder; observationer och intervjuer
med 5 gymnasielérare frin 3 olika skolor i tvd olika kommuner inom Véstra Gotalandsregionen.
Den samlade dataanalysen delades till fyra teman: tydlighet, relation och interaktion mellan
larare och elevgrupp, anpassning och variation och ledarskapet samt gruppdynamikens villkor.

De viktigaste resultaten var att ldrarens ledarskap péverkar elevgruppens dynamik i
klassrummet. Den skickliga lararen kan frimja elevernas lirande genom att skapa den god
gruppdynamiken i larmiljon. Den goda pedagogiska ledaren kan véxla mellan olika ledarstilar
och anpassa sig efter situationen med syftet att understddja elevernas ldrande. Gruppstorlek,
elevernas motivation och ldrarens engagemang ir en del av andra faktorer som inverkar pa
gruppdynamiken.
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Inledning

Varje dag gar flera miljoner elever till skolan med syftet att 14ra. Alla ldrare dr ansvariga for att
lira eleverna de huvudsakliga formdgorna sdsom att kunna ldsa, skriva och rdkna. Dessa
formagor dr centrala for att bygga ett fungerande liv och vara en bra medborgare som aktivt kan
deltaga och bygga upp samhallet. Forskning visar att pedagogen ér en ledare i klassrummet som
ar ansvarig for att erbjuda den bésta 14rmiljo for eleverna (Granstrom, 2007). Detta innebér att
pedagogen avgor bland annat vilka Ovningar som eleverna kommer att delta i under
lektionsmomentet. Granstrom (2007) skriver att vara en pedagog innebdr att har flera roller som
hen bor uppfylla, men de tva viktigaste roller dr att vara en ledare och en lirare. Bada rollerna
samexisterar och for att kunna lyckas med den ena bor den andra vara med. Ledarskapet
paverkar relationen mellan ldrare och elev samt eleverna emellan.

Forskning pévisar att lararens ledarskap kan skapa ett bra samspel mellan larare och elev.
Ogden (2017) menar att ldrarens ledarskap har den storsta betydelsen for elevernas ldrande.
Thornberg (2020) redogdr for en studie som forklarar ledarskapets paverkan pa elevernas
larande dir resultatet visar att ett effektivt ledarskap i klassrummet 6kar kvaliteten av elevernas
larande. Detta kan 1 sin tur 6ka interaktionen mellan larare och elevgrupp. Det hér kan leda till
ett positivt klassrumsklimat som hojer elevernas ldrande for de kognitiva férdigheterna
(Thornberg, 2020). Den goda larmiljon kan skapa ett gott socialt klimat i klassrummet som
stodjer ldrandet. Dar kan eleverna som medlemmar i en grupp integrera, samspela och vara
delaktiga i ordinarie undervisning (Wede et al., 2021). Ogden (2017) anser att forskning inom
ledarskap i skolan &r avgridnsad och att det finns ett stort behov av nya studier som kan
aktualisera vetenskap. Darfor skall jag i denna uppsats undersoka hur ldrarens ledarskapsstil
paverkar gruppdynamiken i klassrummet.

Mitt intresse for forskningsdmnet vicktes under min VFU-period didr jag under mina
observationer uppmérksammades om gruppdynamikens fordndring i klassrummet och hur detta
paverkar ldrandet. Under min forsta VFU-period observerade jag en klass for en hel skoldag
och jag observerade hur varje ldrare ledde ett undervisningsmoment. Det fanns en tydlig
skillnad i gruppdynamiken i klassrummet beroende pé vilken lérare de hade. Efter detta borjade
jag rikta min uppmaérksamhet mot hur lararens ledarskap i klassrummet under undervisningstid
har en stor vikt som i sin tur har inverkan pa gruppdynamiken. Jag observerade dven hur lérare
kan finga elever intresse samt pa vilket sétt den sociala interaktionen med eleverna hade
betydelse for elevernas lust att lara. Négra liarare lyckades med att uppnd larandemalet smidigt,
medan nédgra andra behdvde mer tid och kraft for att leda undervisningsmoment.

Mina observationer var meningsfulla moment, den huvudsakliga anledningen till detta &r att
observationerna jag gjorde gav mig insikt i ledarskapet av lararrollen, vilket innefattar manga
olika aspekter. Observationerna gav inblick i hur ldrare végledde elevernas lirande i den
vardagliga pedagogiska verksamheten. Varje ldrare behirskade olika ledarskapskompetenser
med sin stil av ledning. Jag sig hur varje larare hade sitt sétt for att leda ett klassrum mot den



nationella malen i form av kunskapskrav. Detta vickte mitt intresse for att fordjupa mig mer pé
lararnas ledarskap samt hur en skicklig ldrare kan skapa en god gruppdynamik i klassrummet.

Min studie riktar sig till alla pedagoger som vill utveckla sitt ledarskap i klassrummet oavsett
om de dr nyexaminerade eller dr erfarna. Studien kan bidra till att forstd relationen mellan
larares ledarskap och gruppdynamik i klassrummet samt vilka faktorer som paverkar dem.



1. Syfte och problemformulering

1.1 Syfte

Syftet med studien dr att forstd om det finns en relation mellan ldrares ledarskap och
gruppdynamiken i gymnasieskolor. For att uppnad syftet har foljande forskningsfragor
formulerats:

1.2 Fragestillningar

1. Hur paverkar lérarens ledarskap gruppdynamiken i klassrummet?

2.Vilka faktorer menar lararna paverkar deras mojligheter att utdva ett bra ledarskap och skapa
en bra gruppdynamik i klassrummet?

1.3 Avgrinsningar

Mot bakgrund av intresse for larares ledarskapsstils betydelse i1 klassrummet har studien tagit
sin utgangspunkt i observationer av ldrare i deras pedagogiska vardagspraktik i klassrumsmiljo
och intervjuer med lérare. I samband med tva observationer har fem ldrare intervjuats. Nagra
av intervjufragornas formulering grundades efter observationen i klassrummet. Under
intervjuerna har larare beskrivit deras syn samt tankesétt kring ledarskapets betydelse. Tillika
har ldrare beskrivit hur de kan skapa en god gruppdynamik i klassrummet.



2. Teori och tidigare forskning

Ledarskap och gruppdynamik é&r ett stort forskningsomrade vilket d&r omdjligt att ticka helt pa
rimligt sitt i min studie. Som ett resultat av detta kommer jag avgridnsa min studie och endast
berdra den forskning som dr mest relevant for min studie. Detta innebér att min studie ska ga
in pa pedagogiskt ledarskap i klassrummet samt gruppdynamiken som har betydelse fér denna
studie.

Foljande avsnitt innehaller centrala begrepp och tidigare forskningar som dr en grund for min
studie och som avgdr teorin som min studie vilar pd. Forst identifieras ledarskapet frén tva
perspektiv: det allménna perspektivet och det frdn det pedagogiska perspektivet. I studien har
valet av ledarskapsstilar begréinsats till tre tydliga ledarskapsstilar; det auktoritira ledarskapet,
det demokratiska ledarskapet (Sveningsson & Alvesson, 2010) och det situationsanpassade
ledarskapet (Stensmo, 2010). Direfter definieras centrala begrepp i gruppdynamiken och
teorier som forklarar hur gruppdynamiken utvecklas. Dirpa presenteras teorin som min studie
vilar pd som klargér den sociala interaktionen i ldrmiljon. Forskning presenterar ledarskap och
gruppdynamik samt hur de kan paverka elevernas ldrande.

2.1 Ledarskap: allmént om ledarskap och den pedagogiskt ledarskap

Det finns flera definitioner av ledarskap; en av definitionerna &r att ledarskap handlar om
fordndring och utveckling. Enligt Sveningsson & Alvesson (2010) ér ledarskap en komplex
social process som handlar om att lyssna, kommunicera och vara tydlig. Ledarens personlighet
har en stor betydelse for ledarskapet. Darfor bor ledaren vara en driven, positiv person som kan
se helheten och kan skapa en fungerande arbetsmiljo (Sveningsson & Alvesson, 2010). En
annan beskrivning av ledarskapsprocessen att det dr en nddvindig social interaktion mellan
ménniskor med syftet att vigleda utveckling mot verksamhetsmélen (Sveningsson & Alvesson,
2010). Med andra ord dr ledarskap en dmsesidig relation mellan en ledare och efterfoljare
(Sveningsson & Alvesson, 2010).

Thornberg (2020) betonar att ldraryrket ar ett yrke som kriver kompetenser i ledarskap.
Granstrom (2007) har 1 sin forskningsstudie definierat begreppen /ldrarskap och ledarskap i
skolan.

Lérarskap i klassrummet handlar om att ha

- kunskap om ett kunskapsomrade (dmne)

-férmaga att formedla kunskaper och fardigheter.

Ledarskap i klassrummet handlar om

-kunskap om klassrumsinteraktion och grupprocesser

-férmaga att hantera klassrumsinteraktion och grupprocesser. (Granstrom, 2007, s.17)

Muijs och Harris (2003) anser att det inte finns en gemensam definition for larares ledarskap
som alla forskare dr overens om. En av definitionerna ér det pedagogiska ledarskapet vilket
sker nér en ldrare som en ledare leder eleverna in och utifrdn klassrummet, och inverkar pa



andra med malet att forbattra 1drandet (Muijs och Harris, 2003). En annan definition for det
pedagogiska ledarskapet dr hur det sitter den meningsfulla relationen mellan ldrare och elever
i centrum samt att de kan anvinda varandra som resurs med syftet for utveckling (Muijs och
Harris, 2003).

2.2 Ledarskapsstilar

Liarares ledarstilar 1 klassrummet har olika kontrollgrader over elevernas beteende i
klassrummet. Ledarskapsstilarna har utvecklats utifran psykologisk radgivning (Stensmo,
2010). Under 1950-talet pédborjades forskningen om ldrarskicklighet (Ogden, 2017).
Forskningen pekar pé hur olika ldrares ledarskapsstilar paverkar elevernas lirande. Det finns
olika typer av ledarskapsstilar (Sveningsson & Alvesson, 2010). I denna studie kommer fokus
att riktas mot tre ledarskapsstilar; det auktoritira ledarskapet, det demokratiska ledarskapet
(Sveningsson & Alvesson, 2010) och det situationsanpassade ledarskapet (Stensmo, 2010). I
kommande avsnitt ska de tre ledarskapsstilarnas innebord redogoras for samt efterfoljande kort
relevant fakta om de specifika ledarskapsstilar. Ddrefter ska teorin framstéllas och tidigare
forskning med koppling till gruppdynamik. Till sist kommer ledarskapet beskrivas i den sociala
interaktionen 1 klassrummet.

2.2.1 Det auktoritira ledarskapet

Med auktoritidr ledarskapsstil avses nir ledare bestimmer autonomt vad som kommer
medarbetare att gora utan att frdga rdd fran medarbetare (Sveningsson & Alvesson, 2010).
Denna typen av ledarstilar dr mer 1dmpad dé ledaren har den information som behdvs for att
fatta beslut eller nér det dr nddvindig att fatta ett hastigt beslut. Ogden (2017) beskriver att
auktoritira ldrare dr en ldrare som styr elevernas ldrande genom att stimulera elevernas egna
bidrag och formagan till sjdlvreglering. Thornberg (2020) beskriver flera typer av maktutévning
av ldrare 1 klassrummet. Den fOrsta typen dr legitim makt, vilket innebdr att ldraren blir
auktoritdr som utdvar sin makt genom att fatta beslut. I samband med denna maktform kan
lararen utdva en social paverkan pa eleverna pa grund av andra maktformer. Lirare dr mer
medvetna om hur man kan léra sig eller utveckla kunskaper i skoldmnet, vilket kan g& under
den andra typen som &r expertmakt. Vidare fortsitter Thornberg (2020) med sin beskrivning
och forklara den personliga makt som sker nér eleverna kan se upp till, eller identifiera sig med,
larare.

Béde ldrare och elever har makt i en fortroenderelationen. Lirare har en formell makt som
eleverna accepterar vilket bidrar till mer fortroende for sin larare (Lilja, 2013). Eleverna har
ocksa makt i klassrummet som kan synas genom att de gér det mer eller mindre arbetsamt for
larare, exempelvis genom att stora genomgéangen.

2.2.2 Det demokratiska ledarskapet

Den demokratiska ledarstilen géller nir ledaren delar pd beslutsprocessen med medarbetarna
och bestimmer tillsammans vad de ska gora samt hur det ska genomforas (Sveningsson &
Alvesson, 2010). Den hér sorten av ledarstilar &r mer lampliga nir ledare inte har tillrackligt



med information for att fatta beslut, exempelvis nér ledaren dr medveten om att medarbetarna
har kunskaper som medverkar till bittre beslutsunderlag.

Det dr nodvindig att uppleva den demokratiska processen dven om vi minniskor talar om
demokrati. Det finns dven ett stort behov for minniskor att fi uppleva den demokratiska
processen (Friberg & Hakvoort, 2021). Detta innebdr att det &r viktigt for en person att bli sedd,
accepterad och att bemotas av andra med respekt. Enligt Stensmo (2010) finns det tva
nddvindiga fOrutsdttningar bakom demokratin; disciplin och respekt. Med bada
forutsdttningarna kan ménniskor leva i frihet och jamlikhet. Med disciplin och respekt kan man
acceptera ett gemensamt beslut trots att man har en annan instéllning &n en majoritet.
Klassrummet kan vara den frimsta 1drmiljo dér eleverna far mojligheten att utdva demokrati
(Thornberg, 2020).

2.2.3 Situationsanpassat ledarskap

Stensmo (2010) skriver om forskning kring ledarskap 1 arbetslivet och forklarar att en ledare
behover variera sin ledarskapsstrategi. Malet med variation i ledarskapsstrategi dr att vélja den
strategin som passar in hos karaktirerna i gruppen pd den ena sidan samt passa in i
gruppuppgiften hos de péd andra sidan. Olsson (2016) betonar att ldrare anpassar sin ledning
efter nya situationer under skoldagarna. Vidare fortsitter Olsson (2016) med att ldrarens
ledarskap kan utdvas i nya situationer eller hindelser sdsom att en ny elev kommer in i klassen
under mitten av ldsaret. Utifrdn denna argumentation kan ledarskapet inte bedrivas pa samma
satt fran ett tillfdlle till ett annat mellan barn och ldrare. Emellertid dr det mojligt att forutsatta
att ledarskapet bedrivs och paverkas av hur det tidigare bedrivits.

Lirare som en ledare bor se individen och kollektivet, individen med olika forutséttningar samt
olika stodbehov och kollektivets ldirande mot de nationella mélen (Olsson, 2016). Detta kan
genomfoOras genom att vicka elevernas intresse, anpassa lektionernas innehéll med elevernas
tidigare kunskaper och hitta en intressevickande pedagogisk aktivitet for att frimja ldrandet.

2.3 Gruppdynamik

Gruppdynamiken &r en av de forutséttningar som &r centrala i ldrandet. Olsson (2016) forklarar
detta och betonar att det individuella ldrandet sker via tva interaktioner; den forsta sker nér
individen interagerar med andra individer som tillhor till en gemensam grupp, medan den andra
interaktionen sker da individen interagerar med sin omgivning. Begreppet grupp kan
identifieras med ett flertal definitioner beroende pa vilken teoribakgrund man har och vilket
omrade som studeras (Thornberg, 2020). I den hér studien kommer nagra av dessa definitioner
av grupp att presenteras. Grupp innebdr ’en samling individer som integrerar (samspelar) med
varandra.” och tvé eller flera msesidigt beroende individer som paverkar varandra i ett socialt
samspel.” (Thornberg, 2020, s.16). Begreppet dynamik kommer fran fysiken (Svedberg, 2021)
och handlar om krafter och rorelser samt vad som orsakar forédndring. Inom socialpsykologin
finns ett flertal teorier om vad som sker under gruppdynamikens utvecklingsresa. Enligt
Svedbergs (2021) teorier forklaras orsaken bakom grupputvecklingen samt hur det hiander.



Flera viktiga centrala fragor paverkar denna utvecklingsresa sdsom: tidsaspekten, makt,
medlemskap, normer och roller.

Svedberg (2021) betonar grunden for gruppdynamiken, vilken dr kdnslan av samhdrighet hos
gruppmedlemmar. Gruppen kan byggas upp via flera gemensamma aktiviteter och med hjilp
av sédana aktiviteter kan individerna i gruppen omvandlas till gruppmedlemmar. Varje enskild
individ kommer att se sin roll i gruppen och se individens betydelse for hela gruppen
(Dahlkwist, 2020). Interaktionen mellan gruppmedlemmar ir en typ av social interaktion som
ska forklaras i kommande avsnitt. Vidare lyfter Svedberg (2021, s.124) tre traditionella
huvudfrigestdllningar i socialpsykologin som ér till grund for grupputveckling. Dessa fragor
ar:

o Vilka dr vi?

e Vad ska vi gora?

o Hur ska vi gora det?

Malet med grupputvecklingen dr att 6ka samspelet och arbetsformer i gruppmedlemmar.
Thornberg (2020) tycker att en grupputveckling kriaver tid och kontinuerligt arbete. Ett av de
essentiella ménskliga behoven &r att umgds med andra méanniskor. Relationen mellan
gruppmedlemmar sker under tre olika huvudfaser vilket &r att gruppen kan flytta mellan olika
faser och har lugna korta perioder (Friberg & Hakvoort, 2021). Den forsta fasen ar
tillhorighetsfas dd eleven/individen forsoker underséka den nya stdllningen och hitta sin
tillhdrighet i eller utanfor gruppen, medan den andra fasen dr kontroll och rollsokningsfas nir
eleven borjar soka sin roll i gruppen. Detta kan skapa motsdttningar samt konflikter mellan
eleverna. I den tredje fasen kénner eleverna sig mer trygga och végar att visa sina styrkor och
svagheter. | samhorighetsfasen fungerar gruppdynamiken utmérk.

I en tysk-amerikansk studie betonade forskare att gruppen befinner sig i en stidndig reform.
Anledning bakom detta dr att gruppen har sina egna krafter och sin egen dynamik ocksa
(Dahlkwist, 2020). I samband med gruppindividualiteten har en annan studie om gruppdynamik
visat att varje grupp har sin enastdende personlighet som har nagra likheter eller skillnader
mellan olika gruppers dynamik (Dahlkwist, 2020).

2.4 Ledarskap och den sociala interaktionen i klassrummet

Jag har valt att utgd ifrdn den socialpsykologiska teorin som forsoker forsta pdverkan av sociala
interaktioner mellan ménniskor. Denna teori och forskningsomrade har i uppdrag att forklara
och forstd hur ménniskors beteende, kénslor och tankar verkar pd den sociala interaktionen
mellan ménniskor pa ena sidan, och mellan individer och samhélle pd andra sidan (Thornberg,
2020). Skolan &r en plats dir sociala relationer grundas, uppehallas och omskapas. Olsson
(2016) skrev i sin doktorsavhandling att larandet sker genom interaktion mellan ldrare och
elever i en larmiljo.

Stensmo (2010) lyfter fram en studie om den sociala interaktionens paverkan pa elever. I
studien delades eleverna till tvd grupper: en samarbetsgrupp dér eleverna som samarbetar mot
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ett mal medan i den andra elevgruppen tivlar eleverna mot varandra for att nd maélet.
Studieresultat har bland annat visat att samarbetet mellan eleverna i en grupp har mer positiva
attityder till ldrare och klasskamrater dn de tdvlande eleverna. Ett annat resultat har visat att
eleverna i samarbetsgruppen dr mer emotionellt inblandade 1 larprocessen i jamforelse med de
tavlande eleverna. Vidare visar studien ocksd att eleverna i samarbetsgruppen tycker béttre om
skolpersonal samt klasskamrater och visar mer 6msesidig respekt och acceptans én de tédvlande
eleverna.

En av de viktiga omséttningar mot sociala interaktionen &r att det existerar flera skolor i det
traditionella systemet som fokuserar mer pd disciplin. Mer fokus ldggs istdllet pa
slutproduktionen (Hakvoort & Birgitta, 2021). Med andra ord stélls elevernas uppforande och
beteende 1 centrum.

Lérare som en ledare i klassrummet bor vara lyhorda samt kommunicera med eleverna pé ett
tydligt sdtt (Sveningsson & Alvesson, 2010). En annan definition av det pedagogiska
ledarskapet som Muijs & Harris (2003) har tagit upp i sin artikel &r att ldrare som ledare
végleder elevernas utveckling och skapar en god ldarmilj6 for eleverna.

Stensmo (2010) betraktar ledarkompetens som en av de tre typer av huvudkompetenser som
larare 1 dagens skolor bor behdrska. Lérare bor kunna leda och organisera en grupp av elever i
ett klassrum. Lérare som en ledare borjar sin ledning redan fran planeringstiden som sker innan
lektionstiden (Stensmo, 2010). En forskningsstudie visar att ldrare fattar flera beslut under sin
planeringstid. Dessutom planerar lirarna vilka metoder som kommer att anvéndas for att kunna
frdmja elevernas larande. Vidare skriver Stensmo (2010) att liraren dr ocksa en problemldsare
som resonerar och 16ser problemsituationer frekvent.

Lirare som en ledare planerar sitt arbete for att vdgleda elevernas utveckling. En annan
forskning om ldrares tdnkande visar att planeringsprocessen dr en mycket komplex process som
inte foljer en enkel planeringsmodell (Stensmo, 2010). Planeringens startpunkt dr fran elevernas
bakgrund och formagor istéllet for undervisningens mal. Pedagogen har en mental plan; vilket
innebadr att larare planerar i tre olika faser. Den fOrsta fasen ér fore lektion medan den andra &r
under lektionstid och den sista fasen &r efter lektionstiden (Stensmo, 2010). En studie fran 1970-
talet, tillsammans med flera undersokningar som utforskade lirares mojligheter att undervisa
med ledarskap i praktiken i klassrummet, uppvisar att larares ledarskap i klassrummet hjélper
larare att undervisa med férre storningar och okade elevernas engagemang, vilket i sin tur
forbéttrar larandeklimatet 1 klassrummet (Ogden, 2017). Studien papekar dven att ldraren bor
vara saklig, skapa en positiv larmilj6 via rutiner och ha en tydlig ledning.

Maria Olsson (2016) skriver i sin doktorsavhandling att pedagogen utdvar ledarskapet i sociala
interaktioner med barnen. Ledarskapet dr dmsesidig vilket innebér att i ledningen verkar ledaren
och ovriga inblandade ménniskor. Med andra ord kan lirare och barn/elev ha ett inflytande pa
varandra. Vidare skriver Olsson (2016) att ldrandet 4r komplext, darfor bor ldrare som en ledare
for undervisningsmomentet vilja vad ska ldras och varfor just detta stoff. Didaktiska val och
vilka metoder ldrare anvénder i genomgéngen har en stor betydelse for elevernas ldrande.
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Nér skolan méter fler problembeteenden i 1armiljon kommer skolan att f6lja upp pa reglerna.
Ogden (2017) skriver om en forskning om reglerna i skolan som utgdr en viktig grund for
larande. For att reglerna i skolan skall f6ljas dr det viktigt att reglerna har positiva konsekvenser
om reglerna f6ljs eller negativa konsekvenser om man bryter mot reglerna. I samband med
negativa och positiva konsekvenser ér behaviorismens ldrandeteori centralt och utbildningen
om behaviorism utvecklades i USA under 1900-talet (Svedberg, 2021). De centrala begreppen
for behaviorism ar respons och stimulering. Nér eleverna foljer skolregler far de en positiv
respons fran ldraren och ndr eleverna bryter mot skolregler far de en negativ respons. Den
positiva responsen kan vara att eleverna samlar poing som kan bytas mot ndgon favor, t.ex. en
trevlig utflykt (Stensmo, 2010).



3. Metod

I detta avsnitt presenteras metodvalen som anvénts for att samla in data som behovdes for
studien med efterfoljande beskrivning av processen for val av metoder for intervjuerna och
observationerna. Darpa presenteras urval och en beskrivning av de etiska principer som gjorts
i denna studie. Foljande avsnitt avslutas med beskrivning av data analysprocess och studiens
kvalité.

3.1 Metodval

Malet med studien &r att forstd om det finns en relation mellan lirares ledarskap och
gruppdynamiken i gymnasieskolor. Det har beslutats att den mest gynnsamma metoden for
denna studie var att kombinera mellan tvd datasamlingar metoder. For att nd studiens syfte och
for att £ svar pd mina frgestdllningar valdes tva kvalitativa metoder; observation och intervju
(Denscombe, 2021). Anledningen bakom metodvalen &r att med hjilp av intervjuer och
observationer kunna fokusera pa hur den enskilda ldraren gor i klassrummet samt hur pedagoger
upplever sitt eget ledarskap, men dven hur den enskilda ldraren far mojligheten att skapa en god
larmiljo och sjilv avgora vad som fungerar nér det blir stokigt i klassrummet.

3.1.1 Observation

Den hér studien vilar pa den socialpsykologiska teorin som undersoker interaktionen mellan
ménniskor i en miljo. Forskare kan anvénda kvalitativ datainsamling via observation med syftet
att undersdka bland annat livsstil och kultur i sirskilda sociala grupper (Denscombe, 2021).
Detta gors i min studie dé syftet dr att fa mer forstielse for interaktionen mellan ldrare och
elevgrupper i ldrmiljé. Anledningen bakom valet att genomfora observationer &r att forstirka
forstaelsen for interaktionen mellan lirare och elever i 1drmiljo, vilket i sin tur hjdlper mig under
intervjufragornas formuleringsfas. Det vill sdga att ndgra av intervjufrdgornas formulering blev
grundade efter observationen i klassrummet.

Min plan var att genomfora flera observationer med olika d@mnesldrare som kommer att
intervjuas efter observationen. Men det gick inte som planerat pa grund av tidsbrist, darfor
kunde jag endast observera tva lektioner istdllet for fem. Den fOrsta observerade lektionen var
60 minuter lang, medan den andra observationen varade 1 90 minuter. Under mina observationer
stdlldes larares ledarskap och hur de vigleder elevernas larande under lektionstid i fokus. En av
forutséttning for observationer ar att bibehalla miljon naturlig (Denscombe, 2021). P4 grund av
detta kommer jag att smélta in i den naturliga milj6 som ar klassrummet och undvika interaktion
med ldrare eller eleverna.

Med direkta observationer kan forskare bevittna héndelsen via direkt visuellt deltagande
(Denscombe, 2021), vilket jag gjorde i mina observationer. Denscombe (2021) menar att
observationer dr systematiska, nér forskare foljer ett observationsschema som innehéller vad
som ska observeras. Detta dr ett effektivt sétt att samla en stor mingd av data under kort tid.
Malet med systematiska observationer dr att samla in data som stimmer 6verens mellan olika
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observationstillfdllet och undvika psykologiska faktorer som inverkar enskilda forskare
(Denscombe, 2021).

Négra anteckningar skrevs ner under observationsmomenten och direkt efter varje observation
dokumenterade jag mina uppfattningar. Observationsdatan dokumenterades pé ett objektivt och
enhetligt sitt (Denscombe, 2021). All relevanta data frdn samtliga observationestillfillen
samlades, med mer fokus pé ledarskap och gruppdynamiken i1 klassrummet. Denscombe (2021)
skriver att den viktigaste fordelen med systematisk observation ir att forskare kan dokumentera
direkt vad man gor i den naturliga miljon. Detta innebér att forskare kan samla data frin reala
miljoer direkt. Daremot kan forskare f4 annan data nir man fragar ménniskor eftersom det finns
en skillnad mellan vad de sédger och vad de gor.

3.1.2 Intervju

Om forskningsintervju skriver Denscombe (2021, s.267) ” Forskningsintervjuer &r en metod
for datainsamling som anvénder manniskors svar pé forskarens fragor som datakilla”. Genom
intervjuer kan forskare samla data via ménniskors svar pd intervjufrdgor. Denna
intervjumetoden valdes i syfte att f4 en djupare forstaelse kring ett &mne. Detta kan ske nédr den
intervjuade personen beskriver sina d&sikter, uppfattningar, kénslor och erfarenheter
(Denscombe, 2021). Genom komplexa fragor kan forskare uppfatta hur saker fungerar. Mina
intervjuer ska kombinera strukturerade intervjuer med semistrukturerade intervjuer.
Strukturerade intervjuer ska genomftras genom att intervjua enskilda ldrare och stélla flera
fragor fran min intervjuguide. Semistrukturerade intervjuer dr nér jag fraga efter mer detaljerade
svar och later den intervjuade utveckla sina idéer. Under intervjun bor jag vara neutral for att
minimera min paverkan pa undersokningsresultatet. Det kan man behdva f6lja upp for att ga
djupare in i ett &mne.

Denscombe (2021) skriver att det &r viktigt att forskaren/ intervjuaren tar hinsyn till flera
kompetenser vid ansikte mot ansikte intervjuer. Intervjuaren bor bland annat vara uppmarksam,
folja upp och vara lyhord under intervjutiden. Det &r viktigt att ordna intervjuplatsen genom att
placera sittplatser i 90 graders vinkel till varandra (Denscombe, 2021). Detta kommer att skapa
en bekvam interaktion mellan forskare och den intervjuade.

Min plan var att triffa de intervjuade ldrarna och genomfora intervjuerna ansikte mot ansikte i
skolmiljoé under skoltid. P& grund av tidsbristen kunde jag dock inte genomfora alla intervjuer
ansikte mot ansikte. Tre av mina intervjuer var ansikte mot ansikte medan tva intervjuer var en
digital intervju via programmet Zoom. Under intervjun fradgades ldrare flera fragor med syftet
att samla data for min studie om ledarskapet och gruppdynamiken (Bilaga 2). Lararen beskrev
hur de kan végleda elevernas ldrande via pedagogiska ledarskap. Dessutom, vad ar viktig for
att kunna leda eleverna mot larandet samt hur en ldrare som en ledare kan skapa en fungerande
larmiljo samt hantera stokiga situationer i klassrummet. Jag startade intervjun pé ett mjukt satt
genom att stélla litta frdgor. Anledning bakom detta &r att ge lararen mdjligheten att slappna av
och kénna sig bekvim (Denscombe, 2021). Frdgornas svarighet 6kade gradvis under intervjun
och jag foljde upp lararens svar. Vidare bad jag om ett mer detaljerat svar med malet att hoja
min forstéelse for interaktionen mellan ldrare och elever. Alla intervjuerna genomfordes i en
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lugn miljo vilket minskar distraktion hos de intervjuade ldrarna. Detta har en positiv effekt pa
de intervjuade ldrarna da de kunde beskriva sina tankar utan att bli avbrutna.

Enligt Denscombe (2021) ir intervjuer 1dmplig metod for att samla in detaljerad och djupare
data om ett &mne. Insamlade data under intervjutiden dr baserad pé informanternas prioritering
och asikter. Genom intervjuer har forskare mojlighet att forbattra idéer samt urskilja de centrala
faktorerna (Denscombe, 2021). En nackdel med intervjuerna dr att intervjupersonerna kan
uttrycka mer dn vad personen gor. Detta kan minska datas validitet pd grund av att uttrycken
stimmer inte dverens med handling.

3.2 Urval

Min plan var att observera och intervjua flera legitimerade ldrare som undervisar olika &mnen
for att kunna samla data fran ett bredare perspektiv. Detta var svart att genomforas pa grund av
nationella proven; det var svart att hitta larare som hade mdjligheten att kunna bli observerade
och intervjuade pa grund av tidsbrist. Via ett missivbrev (Bilaga 1) kontaktades nagra lirare
fran min VFU-skola och andra skolor, pa s vis lyckades jag med att planera tva observationer
och fem intervjuer. De intervjuade ldrarna &r legitimerade och de undervisar olika dmnen i
skolan. Lérarna arbetar i 3 olika skolor i tva olika kommuner inom Vistra Goétalandsregionen.

3.3 Etiska stillningsantaganden

Studien tar hdnsyn till de fyra etiska grundprinciper som &r: deltagarens intresse ska skyddas,
deltagare frivillighet och samtycke, dppet och édrligt samt foljer nationella lagar (Denscombe,
2021). Intervjuade ldrare fick ett missivbrev (Bilaga 1) som innehéller information om mitt
syfte for studien via e-post. Jag kontaktade dem for att planera observations- och intervjutider.
I missivbrevet stér det ocksa att all insamlad data ska skyddas och deltagaren har rétten att dra
sig ur. Traffen med intervjuade larare borjade med en kort introduktion av studien samt studiens
maél. Dérefter fragades de intervjuade ldrarna om jag far deras samtycke att spela in vér intervju
for forskningens skull.

3.4 Analys av data

Mina faltanteckningar skrevs ned efter observationerna och efter intervjuerna transkriberades
de ljudinspelade intervjuerna med syftet att forbereda insamlad data for analysen senare. Detta
resulterade 1 24 sidor av empiriskt material. Analysmetoden var en tematisk analysmetod som
delade den insamlade datan till olika teman och genomfordes genom flera steg (Braun & Clarke,
2006). Genom den tematiska analysen kan data som dr bade relevanta och viktiga for studien
identifieras. Den tematiska analysen dr en kvalitativ analys med syftet att hitta data som &r
kopplat till studiesyftet och besvara studiens fragestéllningar samtidigt (Denscombe, 2018). I
det forsta steget i analysen ldstes det empiriska materialet igenom. Det andra steget var att
markera den informationen som var relevant till studien och data kodades. Efter detta
kategoriseras datan till olika teman (Braun & Clarke, 2006). Genom den tematiska analysen
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identifierades de fyra teman som é&r: Tydlighet, relation och interaktion, anpassning och
variation och ledarskapets villkor och gruppdynamik.

3.4 Studiens kvalité

Troviardighet ér ett kvalitetskrav pa forskningen, vilket innebér att studien gors med aktuella
regler (Bryman, 2018). Denna studie har genomforts med forskningsetiska principer samt med
hénsyn till angeldgna regler i Sverige. Studien md dock bli validerad av respondenter, vilket
dgnades 4t 1 studien. Generalisering dr ett annat kvalitetskrav pa forskningen, det innebar att
slutresultaten av studien kan vara dverforbara till andra sammanhang (Bryman, 2018). Studien
ar en kvalitativ studie med syftet att forstd relationen mellan ldrares ledarskap och
gruppdynamiken. For att na studiesyftet var intervjuerna strukturerade samt semistrukturerade,
detta betyder att resultatet kan skilja sig om ndgon annan foljer samma intervjufrdgor (Bilaga
2). Detta innebdr att det &r svart att generalisera studiens resultat. Forskare bor undvika falska
data och forvéntas att vara 6ppna och tydliga med det de gor (Denscombe, 2021). Detta gors
genom att visa forskningssannolikhet och vara réttvis och objektiv under hela
forskningsprocessen. Resultatet av detta ér att forskningsreliabiliteten hojs.
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4. Resultat och analys

I foljande avsnitt presenteras resultat frdn tva observationer och fem enskilda intervjuer dir
pedagogerna arbetar i gymnasiet pa 3 olika skolor med olika gymnasieprogram samt varierande
erfarenheter mellan 11-23 ar. De intervjuade ldrarnas personliga uppgifter dr skyddade och
dérfor presenteras ldrarnas dsikter med hjilp av bokstdver som symboliserar varje ldrare med:
A, B, C, D och E. Min analys har delats upp i fyra olika teman som bygger pd de egenskaper
som intervjupersonerna menar dar viktiga for det goda ledarskapet och for den god
gruppdynamiken i klassrummet som &r kopplad till mina observationer ocksé. Dessa teman ér:
tydlighet, relation och interaktion mellan ldrare och elevgrupp, anpassning och variation och
ledarskapets samt gruppdynamik villkor.

4.1 Tydlighet

Tydlighet var det mest aterkommande temat i1 intervjuerna och observationerna, som &r viktiga
i ledarskapet och gruppdynamiken. Lararnas resonemang under intervjuerna kring tydlighet och
vikten i ledarskapet och dess paverkan pa eleverna stimmer 6verens med det som Ogden (2017)
och Sveningsson & Alvesson (2010) anser. Bada betonar att tydlighet dr en av de viktigaste
faktorerna som péverkar ldrandeprocess pé ena sidan och en av de centrala forutsittningarna
for den god ledare pa andra sidan. Vidare fortsdtter Ogden (2017) samt Sveningsson &
Alvesson (2010) att redogora for hur pedagogen kan som en ledare végleda en elevgrupps
utveckling mot ldrandemalet via tydliga instruktioner, struktur samt regler. Larare E betonar
under intervjun att den pedagogiska ledaren bor markera tydligt 1 klassrummet att 14raren dr den
enda som har i ledarrollen i klassrummet. Larare E menar att om ldraren inte tydligt visar vem
det 4r som dr ledare i klassrummet, kommer nagon annan att fylla rollen istdllet for lararen.
Vidare fortsétter ldrare E med att en konsekvens av ett otydligt ledarskap ar eleverna som
kommer upp och forsoker styra lektionen istéllet for ldraren. Larare E betonar att

“Det kan bli att eleverna talar om vad andra elever ska gora och inte géra samtidigt som jag visar att
det &r jag som &r ledaren och jag som bestdimmer i klassrummet for att kunna skapa studiero i
klassrummet.” (Lérare E, intervju, 4 maj, 2022)

Som vi kan forsta av citatet ovan menar alltsa ldraren att det &r viktigt for eleverna och deras
mdjlighet till arbetsro att lararen tydliggor for eleverna att ldraren &r lektionsledaren.

Vid frdgan om ldrares ledarskap beskrivs min observation med ldrare A sé hér:

Jag och ldrare A gick in i klassen, dir fanns det ndgra elever som smapratade innan vi kom dit for
att paborja lektionen. Larare A hédlsade pé eleverna och borjade forbereda sig for undervisningen
genom att koppla ihop sin dator med projektorn i klassrummet. Nér ldraren var beredd att starta
foreldsningen hojde ldraren sin rdst i ndgra minuter och paborjade att redogdra for sin
lektionsplanering. Efter ett tag, atervénde han tillbaka till sin normala ton nér eleverna slutade prata
med varandra och borjade lyssna. (ldrare A, min anteckning, 4 maj, 2022)

Med detta menade ldraren att tydliggéra for eleverna att lektionen har startat, dd slutade
eleverna att prata med varandra och fokuserade pa foreldsningen. I liknande resonemang
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redogor ldrare B i intervjun, att i starten av varje lektion stir han i centrum for eleverna. P4 si
satt ger larare B pa tydligt sétt instruktionerna for lektionen och eleverna har han i centrum som
en ledare. Ett liknande resonemang for professor i pedagogik vid LinkG&pings universitet
Samuelsson 1 en artikel i tidningen Skolvérlden (2020). Samuelsson avser hdr att de forsta
minuterna dr viktiga eftersom ldraren etablerar sig och visar ramar for den sociala relationen.
Samuelsson asyftar att det blir lttare for ldrare att vigleda eleverna om ldraren har en plan med
syftet att forebygga en grund for langsiktiga relationer och har bestimt hur eleverna kommer
bemotas (Skolvéarlden, 2020).

I fragan om tydligheten i lektionsplanering betonar ldrare D att klarhet &r centralt i rollen som
larare. Med hjdlp av tydliga lektionsplaneringar som dr skrivna pa tavlan samt tydliga
beskrivning for vad eleverna kommer gora, dr viktiga for att skapa en bra ldrmilj6. Larare B
talar &ven om hur tydlig kommunikation med eleverna har en inverkan pa gruppdynamiken och
beskriver:

Jag mérker att det blir stokigt nér eleverna inte vet vad de ska gora. Till exempel niar man tydliggor
instruktionen och eleverna vet tydligt vad som ska goras, vad som forvintas av dem, minskar det
oftast stoket sa ddr. Det dr oftast brist pa ledarskap i kommunikationen och ofédrdiga instruktioner
eller otydliga instruktioner nér de inte vet vad de ska gora (ldrare B, intervju, 4 maj, 2022).

Som vi kan forsta av citatet ovan menar alltsd ldrare B att det dr betydelsefullt att pedagogen
riktar elevernas fokus mot larandet genom att tydliggora for eleverna vad lektionsmélet dr samt
lektionsplaner via den goda och tydliga kommunikationen. Ett liknande resonemang for tydliga
mél har Stensmo (2010) och skriver att tydliga mdl kan underlétta ldararens ledarskap i
klassrummet. Med detta menar Stensmo (2010) att ldrare bor tydliggora lektionens mal for
elevernas och hur eleverna ska genomfora uppgiften for att kunna behélla ordningen i
klassrummet.

Sammanfattningsvis kan ségas att de ldrare jag intervjuat menar att tydlighet ar en viktig del av
ledarskapet och for elevernas mojlighet att 1dra. Enligt intervjupersonerna dr det viktigt att
tydligt visa for eleverna vem som é&r ledare i klassrummet och intervjupersonerna asyftar ocksé
att det tydliga ledarskapet innebdr att vara tydlig med lirandemélen och lektionsplaneringen.
De intervjuade ldrarna dr Overens om att tydligt ledarskap bidrar till battre klimat i klassrummet,
vilket i sin tur leder till en god gruppdynamik mellan eleverna.

4.2 Relation och interaktion

Lirare A redogoér 1 intervjun att det &r oerhort viktig att skapa relationer med eleverna. Vidare
fortsdtter han med att ju storre gruppen dr desto svérare blir det att skapa relationer, men man
méste ju pa nagot sitt na alla och ha nagon relation med alla elever. Aven lirare E talar om
relationernas vdrde och betonar att hon har en bra relation med eleverna och tycker det dr virdig
att ha det. Vidare beskriver hon kopplingar mellan den goda relationen och ledarskapet samt
berdttar att ndr man skapar kontakt med sina elever blir det littare att vara ledare och tydlig
ocksa. Det finns likheter hos ldrarnas resonemang kring relation mellan lidrare och eleverna dér
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relationen har en betydelse for ledarskapet och gruppdynamiken i Olsson (2016)
doktorsavhandling. Olsson (2016) beskriver att motet mellan pedagoger och barn &r en
handling. Med detta avser Olsson (2016) att ledarskapet syns som en interaktionshandling.
Vidare fortsétter Olsson (2016) och forklarar att lirandet sker genom interaktionen mellan
larare och elever i en larmiljo. I liknande resonemang beskriver Thornberg (2020) den
socialpsykologiska teorin som undersoker den sociala interaktionen mellan ménniskor. Teorin
forsoker att forstd hur ménniskor tidnker, hur deras kédnslor och beteende paverkar dels den
sociala interaktionen mellan ménniskor och dels mellan individer och samhélle (Thornberg,
2020). Lérare C talar om relationen med eleverna.

“Jag skapar relationer med mina elever och skamtar med dem och tycker det ar roligt. Och har ocksa
hogt i tak, jag brukar kunna hitta de eleverna i klassen som man kan skidmta lite extra med, och de
som man absolut inte ska skdimta med.” (larare C, intervju, 4 maj, 2022)

Som vi kan fOrstd av citatet ovan menar alltsé larare C att det &r angeldget att skapa en god
relation med eleverna med en tydlig ram for den professionella relationen. Med detta syftar
lararen ocksa pa att ramen ar betydelsefulla for bade larare och elever for att tydliggora for bada
tvd vad grinsen gar i dessa professionella relation. I liknande ldrares resonemang kring
relationsramar betonar Jensen & Low (2011) att ldrare ar ansvarig som en pedagogisk ledare
for att sétta ramen for den professionella relationen med eleverna samt ansvarig for att utveckla
relationen. Med detta asyftar Jensen & Low (2011) att det pedagogiska ledarskapet kréver att
larare sétter gransen for den professionella relationen. Detta ska bidra till en ldrare som ar trygg
med sin ledarrollroll vilket kan bidra till en god och séker relation med eleverna.

I min observation med ldrare C sig jag hur den sékra professionella relationen hjilpte lararen att
vara sig sjélv. Detta bidrog till att eleverna accepterade de ménskliga egenskaperna for sin larare.
(larare C, mina anteckningar, 4 maj, 2022)

Med detta avses att eleverna accepterar att larare C har svarat fel pd en matematikfrdga som han
och eleverna forsokte 16sa gemensamt som en forberedelse infor Nationella-prov. Detta géller
eleverna ocksa att vaga gora misstag och att forsaka svara &ven om man &r osdker om sitt svar
ar rétt. | samma resonemang betonar larare C under intervjun att:

Det &r det som jag tycker ar sarskilt viktigt, speciellt inom matten att de maste fatta att det inte &r
farligt att sdga fel. Matematik ar ett sant &mne som har karaktédr.... Ja jag gor fel jatteofta, och det
blir s& med matten att man missar nagot plus eller ndgot minus nagonstans. Absolut, det finns nagon
mansklighet i det. (Larare C, intervju, 4 maj, 2022)

Som vi kan forstd av citatet ovan menar alltsd lararen C att det dr viktigt for eleverna och larare
1 den pedagogiska ledarskapsrelationen att vara sig sjdlv samt acceptera att andra ska vara sig
sjdlva i den trygga omsesidiga relationen som kan understodja den tilltro i relationen mellan
larare och eleverna. Resonemangen kring den goda dmsesidiga relationen och dess paverkan
pa eleverna stimmer 6verens med det som Sveningsson & Alvesson (2010), Muijs & Harris
(2003) och Lilja (2013) skriver om. Sveningsson & Alvesson (2010) betonar att ledarskap ar
en dmsesidig relation mellan en ledare och efterfoljarna. I samma resonemang beskriver Muijs
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& Harris (2003) den meningsfulla relationen mellan lidrare och elever som kan anvinda
varandra som resurs med syftet att utvecklas. Vidare tilldigger Lilja (2013) att den
fortroendefulla relationen mellan ldrare och elever kriaver acceptans mot bada héllen. Med detta
menar Lilja (2013) att pedagogen bor acceptera de ménskliga egenskaperna hos eleverna och
ddrmed bor eleverna acceptera de ménskliga egenskaperna hos pedagogen.

Sammanfattningsvis har ldrarna jag intervjuat papekat att relationen &r en grundldggande del av
ledarskapet och gruppdynamiken. De Intervjuade ldrarna dr Overens om att genom goda
interaktioner kan ldrare skapa goda relationer med eleverna som dr centrala for elevernas
mdjlighet att ldra. Enligt intervjupersonerna dr det viktigt att tydligt visa vilka ramar som
organiserar relationen mellan ldrare som en pedagogisk ledare och eleverna. Intervjupersonerna
asyftar ocksa att fortroendefulla relationen mellan larare och eleverna kan bidra till att man kan
vara sig sjdlva i skolmiljon och viga gora fel. Enligt intervjupersonerna ska detta understddja
elevernas ldrande och skapa en god gruppdynamiken i den trygga miljon.

4.3 Anpassning och variation

Vid frdgan om vad det viktigast dr i det pedagogiska ledarskapet redogdr larare A att det dr
essentiellt i lararyrket att skapa relationer och anpassa sig, trots att det &r mycket enklare sagt
an gjort. Vidare fortsétter larare A och betonar att han har olika sitt for att leda ett klassrum
beroende pa vilken klass han dr i. Larare A forklarar sitt svar under intervjun och beréttar att
han har varit pa grundskolan dér man behdvde leda mycket mer och gora mer i jamforelse med
gymnasieelever. Med detta menar lidrare A att 1draren som en ledare kommer att tréffa en stor
méngd av médnniskor och det dr viktigt att kunna anpassa sig och variera mellan olika arbetssitt.
Lérare A beskriver hur man anpassar och varierar sitt arbetssétt:

Men dnda maste man anpassa arbetssitt, variera arbetssétt for alla. For att de gillar att ldsa och de
gillar att lyssna och de gillar att prata och de gillar att skriva. Detta lér ldrare att hitta balans och ha
variation och det dr som skapar en bra ldrare tror jag. Amneskunskaper ir ocksd viktiga att ha. Har
man grunden sa kan man variera i arbetssétt, sa det ar viktigt. (Larare A, intervju, 4 maj, 2022).

Som vi kan begripa av citatet ovan menar alltsd lararen A att det dr viktigt for eleverna och
larare i den pedagogiska ledarskapsrelationen att ldraren bor anpassa sig efter elevers olikheter.
Med detta avser ldrare A ocksa att det dr betydelsefullt att lirare skall variera mellan flera
arbetssdtt. Det finns likheter med ldrarnas resonemang kring ledares anpassning och variation
med Olssons (2016) beskrivning av lararens ledarskap. Olsson (2016) redogdr for syftet med
variation av ledarskap &r att vilja den strategin som passar in mer med en grupp av karaktérer.
Med detta avser Olsson (2016) att den pedagogiska ledaren kan utdva olika ledarstilar i nya
situationer eller nya héndelser. Med detta menade Olsson (2016) att ldrare upplever olika
situationer samt olika héndelser under skoldagen och pa grund av detta dr det essentiellt att
larare anpassar sig efter varje héndelse och varierar mellan ledarstilar utifran situationens
egenskaper.
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Aven ldrare B talar om variation och anpassning och betonar att det ir centralt i den pedagogiska
ledningen att ldrare vixla mellan bada rollerna, som ér att vara en ledare och att se individen
samt att vara en ledare for hela gruppen. Lérare B forklarar detta genom ett exempel som ér att
vara en ledare for en lektion och fanga elevernas uppmérksamhet nér eleverna sitter och lyssnar
pa genomgéngen. Det dr betydelsefullt att lirare kan slédppa ledarrollen efter 20 minuter och ha
diskussion om lektionsinnehallet. Léarare B fortsétter sin forklaring och beréttar att det &r viktig
att lirare kan ga tillbaka till den tydliga rollen som ledare och samla ihop lektionen. Med detta
menar larare B att det &r centralt att ldrare som en ledare i klassrummet kan véxla mellan olika
roller som krivs for att kunna bedriva en bra lektion och skapa ett gott studieklimat. Han
menade ocksa att det dr vdsentligt att den pedagogiske ledaren kan se varje individs behov samt
ser kollektivets behov och kan bemoéta de olika behoven pa ett professionellt sitt. Larare B
menar ocksd att det goda bemotandet for varje individs behov 1 gruppen kan skapa en god
dynamik 1 klassrummet for att varje individ kinner att de &r en viktig del av klassrummet.

Lirarnas resonemang kring variation och anpassning som dr betydelsefulla for att bemota
elevernas behov ér relevant med det som Thornberg (2020) och Olsson (2016) skriver om.
Thornberg (2020) betonar att det 4r huvudsakligt att 1drarna bemoter de sociala grundbehoven:
att bli sedda, bekréftade och att bli respekterade. Vidare fortsatter Thornberg (2020) att tala om
hur avgorande det dr att ldrare bemoéter de olika sociala grundbehov som ér vérdefulla och
paverkar elevernas ldrande. Vidare fortsdtter Thounder (2020) med att beskriva att det &r
centralt for elevernas ldrande att eleverna har ett inflytande, ar delaktiga och kan ta ansvar i den
demokratiska ldrmiljon via t.ex. elevrad eller klassrad. I liknande resonemang redogdr Olsson
(2016) att det dr betydelsefullt att den pedagogiska ledaren ser individen och kollektivet. Olsson
(2016) fortsatter i sitt resonemang och talar om hur det ar vésentligt att ldraren ser individens
olika behov med olika forutséttningar for inldrning och olika stddbehov. Samtidigt dr det viktigt
att ldrare ser det kollektiva larandets mal mot de nationella mélen. Med detta menar Olsson
(2016) att det ar huvudsakligt for en ldrare i sin ledarroll att vicka elevernas intressen for
larandet via olika anpassningar och variation mellan olika strategier samt ldrare skapar
intressevickande aktiviteter med malet att frdmja elevernas larande.

Sammanfattningsvis kan ségas att de ldrare jag intervjuat menar att anpassning och variation ér
en viktig del av ledarskapet och gruppdynamiken. De intervjuade ldrarna dr dverens om att
genom olika anpassningar utifran elevernas olika stddbehov, kan ldrare leda elevernas larande
mot de nationella mélen. Enligt intervjupersonerna dr det viktigt att variera mellan flera
arbetssdtt, didaktiska val och 6vningarnas svarighet likasa. De intervjuade ldrarna menar att via
anpassning och variation kan eleverna na larandemal sa langt de kan utifrdn varje individs
behov och varje individs inldrningsforutséttningar. De intervjuade ldrarna dr 6verens om att
genom differentiering kan man navigera elevernas lirande i en god omgivning med god
dynamik mellan gruppmedlemmar.

4.4 Ledarskapets villkor och gruppdynamik
Enligt de intervjuade ldrarna ér det inte bara de sjdlva som péverkar deras mdjligheter att leda
klassen pa ett bra sitt, de menar att andra yttre faktorer ocksa paverkar bade deras majligheter
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att utova ett gott ledarskap samt hur gruppen fungerar. Lirare C berdttar att gruppstorlek
paverkar hans ledarstil:

Det &r lattare att styra i en liten grupp, sa &r det en stor grupp, da kan man inte vara for forlatande
kring att eleverna pratar om vad som helst. ... Jag hade ett par ettor for ett tag som var en jéttebra
grupp, men de var for tjatiga, och det var ndgra av de som var hogljudda. S& dar var man tvungen
att ha en liten stringare hand liksom, och sdga nej liksom ni fér inte prata nu. Ni maste sénka er och
ha en arbetsmiljo hér. Sen har jag haft en liten grupp en gang pé 10 elever som inte ville sdga
ndgonting. Det pdverkar hur man dr som person ocksa, sa forsoker jag fylla tystnaden liksom. (larare
C, intervju, 4 maj, 2022).

Lérare C forklarar i citatet ovan med tydliga exempel hur elevgruppens storlek paverkar hur
han leder sin lektion. Det var viktig for ldrare C att skapa den goda dynamiken i klassrummet
via de mest anpassade ledarstilar som passar situationen och gruppstorleken. Under intervjun
redogor ldrare C att han tillater elevernas sméprat om elevgruppen ér liten. Daremot i den stora
gruppen kan han inte tillata elevernas smaprat eftersom det kommer att paverka andra elevers
koncentration negativt. Larare C fortsétter med sin forklaring och betonar att elevernas smaprat
kan komma att paverka lektionstiden negativt. Detta kommer naturligtvis att minska langden
pa genomgéngen. Det finns likheter med lararnas resonemang kring att antalet elever har en
stor betydelse i larares ledarskap ér ett studieresultat som Granstrom (2007) presenterar i sin
forskning. Granstrom (2007) betonar att en klass med 21-30 antal elever &r en stor grupp elever
1 en klass som kriver en progressiv koncentration och arbetsinsats av ldraren i jaimforelse med
sma grupper dir antalet elever dr mindre dn 21. Granstrom (2007) fortsétter i sin forklaring och
beskriver hur elevgruppens storlek kan pdverka den pedagogiska ledarens arbetssitt negativt
genom att 6ka kénslan av stress hos pedagogen. Med detta asyftar Granstrom (2007) att den
pedagogiske ledaren kan kénna sig stressad for att lararen inte kan bemota elevernas olika behov
som dr flera i de stora klasserna. Det vill séiga att larare inte kan frimja elevernas larande och
skapa den goda larmiljon och den goda dynamiken i en stor elevgrupp.

Ett annat villkor, bade for lararens mdjligheter att leda klassen och for hur gruppdynamiken
fungerar, &r det faktum att det &r viktig att jobba med elevernas motivation. Dahlkwist (2020)
beskriver vikten av motivationen for elevernas larande och betonar att eleverna har olika syn
pa skolan, olika inldrningsforutsittningar och olika motivation. Vidare fortsatter Dahlkwist
(2020) sin forklaring och markerar att genom lérarens ledarskap som byggde den positiva goda
relation och interaktion med eleverna kan ldraren hdja elevernas motivation vilket &r en
framgangsrik faktor. Detta kan ocksd bidra till ett positivt ldrandeklimat i klassrummet
(Dahlkwist, 2020). Den storsta konsekvensen for 14g nivd av motivation kan vara att eleverna
upplever skolan som meningslds. Dahlkwist (2020) avslutar sin forklaring och berittar om
eleverna som saknar motivation for att de har en stark kénsla av olust som skapats for larandet
hos eleverna.

Ett liknande resonemang forde ldrare D under intervjun om motivationens betydelse for
elevernas ldrande och séger:
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En bra elevgrupp &r en som ar utmanad, dr motiverad, forstar varfor vi ska gora det sa blir det léttare
for dem att gora det...Jag kan végleda dem sen ska de ldra sig, s& det blir en ansvarig grupp sé blir det
roligare och lattare att jobba med. Men om en grupp som inte bryr sig om sina studier och inte tar sitt
ansvar, om de missar en lektion och inte bryr sig om vilka uppgifter vi jobbade med, da blir det tuffare
sa klart for eleverna och for mig ocksa som ska na kursmalen. (larare D, intervju, 4 maj, 2022).

I citatet ovan kopplar lararen elevernas motivation och hur detta kan inverka pa hennes sitt att
leda. Larare D menar att motivationen ar viktig for eleven och ldraren. Hon betonar att det &r
lattare for larare att vigleda eleverna i klassen nér dr de motiverade. Dessutom &r motivationen
vésentligt for larare ocksa for att kunna undervisa pa ett skickligt sdtt och genom ldrarens
engagemang kan ldrare visa hur mycket de dr drivna for sin roll som en pedagogisk ledare i
klassrummet. Larare D menar att nir eleverna kénner att deras ldrare dr engagerade och bryr
sig om deras ldrande kan det bidra till att hoja elevernas motivation. Lédrare D berittar att de
motiverade eleverna dr de eleverna som tar sitt ansvar for sitt larande. Med detta menar lérare
D att motivationen kan vécka elevernas intresse for ldrandet och detta kan bidra till att stérka
relationen mellan eleverna och skolan. Detta kan ocksé bidra till att eleverna kénner att det ar
mdjligt att utveckla sig och skolan fér stor betydelse i elevens liv. I liknande resonemang visar
Hattie (2014) i sina metastudier att motivationen ir essentiellt i elevernas ldrande. Hattie (2014)
forklarar detta och redogér att ju hdgre nivd av motivation, desto mer vill eleverna satsa pa
deras skolpresentation. Med detta menar Hattie (2014) att de motiverade eleverna engagerar sig
mer i deras ldrande och tar ansvar for sitt larande. Vidare menar Hattie (2014) ocksa att 14rare
bor motivera eleverna som dr omotiverade genom det goda ledarskapet 1 klassrummet.

Sammanfattningsvis kan ségas att de intervjuade ldrare menar att det finns andra villkor som
har en verkan pa lararens mojligheter att leda klassen och hur gruppdynamiken fungerar. Ett av
de villkoren &r klassens gruppstorlek. De intervjuade ldrarna har en gemensam syn péd hur
klasstorleken kan ha effekt pé lararens ledarskap. Det vill sdga att stora klasser krdver mer av
larare att anpassa sitt sétt att leda och olikheterna i sdttet att leda dr beroende av gruppstorleken.
Det giller ocksd dynamiken i gruppen och hur ldrare kan skapa den goda gruppdynamiken som
kan framja elevernas ldrande. Ett annat villkor som utdvar inflytande pa lérares ledarskap och
hur gruppdynamiken fungerar, 4r motivationen. Detta géller bade larare och elever, det vill sdga
engagerade ldrare ska genomfora sitt arbete pd ett skickligt sitt och kommer att visa eleverna
hur mycket ldraren bryr sig om elevernas liarande. Detta kommer att inverka pd elevernas
motivation som dven ir visentligt for elevernas lirande. A andra sidan ir elevernas motivation
en grund for elevernas ldrande. Den motiverade eleven presentera béttre i skolan, har lust for
att utveckla och genomfora skolarbetet.
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5.Diskussion

5.1 Resultatdiskussion

Syftet med denna studie var att undersdka om det finns en relation mellan ldrarens ledarskap
och gruppdynamiken som verkar elevernas ldrande. Resultatet kommer att diskuteras utifran
tva forskningsfragor som har formulerats for att uppna syftet:

1. Hur paverkar ldrarens ledarskap gruppdynamiken i klassrummet?
2.Vilka faktorer menar ldrarna paverkar deras mojligheter att utdva ett bra ledarskap och
skapa en bra gruppdynamik i klassrummet?

Studien har tre huvudgrunder vilka &r: ledarskap, gruppdynamik och ldrande. I tidigare
forskningsavsnitt nimndes forskning som kopplar samman lararens ledarskap med ldrandet och
forskning som kopplar mellan gruppdynamiken och ldrandet. I studien forsoktes det att koppla
och forsta relationen mellan lirarens ledarskap och gruppdynamiken. Dessutom forsoktes det
att lyfta fram négra faktorer som inverkar ldrarnas mojligheter att utova ett gott ledarskap som
kan skapa en god gruppdynamik i klassrummet i studien. Det var ett intressant
forskningsomrdde och jag var oerhort engagerad att undersdka detta frén ett ldrarperspektiv
som kan bidra till att utveckla min uppfattning pa pedagogens roll under skoldagen.

En av ledarskapsdefinitionerna &r att vdgleda méinniskors utveckling mot ett gemensamt maél
(Sveningsson & Alvesson, 2010). Vidare fortsitter Sveningsson & Alvesson (2010) 1 sitt
resonemang och betraktar att ledarskap dr en komplex social process som handlar om att lyssna,
kommunicera och vara tydliga. Muijs och Harris (2003) definierar i sin forskning det
pedagogiska ledarskapet som sker nér en ldrare som en ledare leder eleverna in och utifran
klassrummet samt inverkar pa andra med maélet att forbéttra larandet. Samtliga av de intervjuade
lararna var overens om att de dr ansvariga for elevernas utveckling. Min personliga reflektion
ar att lirarens ledarskap har en stor betydelse i elevernas ldrande och en skicklig pedagog som
en ledare i klassrummet kan vigleda elevernas utveckling mot de nationella malen. Det kréver
ocksa att pedagogen kan leda elevernas forbéttring genom att lyssna, vara lyhorda och
kommunicera genom ett tydligt satt. De kraven géller ocksé eleverna. Min studie visar pd att
den goda ledningen genom den goda kommunikationen kan ldraren som en ledare bygga en
fungerande gruppdynamik i klassrummet, vilket i sin tur kommer att frimja elevernas lirande.

I tidigare forskning ndmndes det att basen for gruppdynamiken &r kénslan av samhorighet hos
gruppmedlemmarna (Svedberg, 2021). De intervjuade ldrarna dr dverens om att relationen
mellan ldrare och elever samt relationen mellan eleverna ar viktiga for att frimja elevernas
larande. Min personliga reflektion r att vi-kénslan &r grunden for att pedagogen ska kunna leda
en elevgrupp mot malen samt att bygga en fungerande gruppdynamik mellan gruppmedlemmar,
dé anvéinder gruppmedlemmarna varandra som resurs for att utvecklas.

Bland deltagande ldrare betonas vikten av tydligheten i ldrarens ledarskap. Min studie visar att
ett tydligt ledarskap av ldraren kan i sin tur paverkar gruppdynamiken i klassrummet. Tidigare
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forskning pekar pd att ldrandeprocessen sker under flera faser och tydligheten har en stor
betydelse i processen (Ogden, 2017). Sveningsson & Alvesson (2010) menar likt Ogden (2017)
att den pedagogiska ledaren kan leda en elevgrupps utveckling mot lirandemaélet via tydliga
instruktioner, struktur samt regler. Mitt studieresultat stimmer 6verens med tidigare forskning
som anser att ldraren som en ledare i klassrummet bor tydliggdra att ldraren dr den enda ledaren
under lektionen. Detta kan genomfGras genom att den pedagogiska ledaren ska klargora for
elevgruppen vilka rutiner och regler som organiserar lektionsmomenten. Detta géller ocksé att
tydliggdra vilka granser som ramar in den professionella relationen mellan l4rare och elev. Min
personliga reflektion stimmer dverens med tidigare forskning och med mitt studieresultat, att
tydlighet dr en huvudgrund i lérares ledarskap som kan leda till att bygga en fungerande
gruppdynamik i klassrummet. Nér reglerna finns da finns ocksa konsekvenser for dem som
bryter mot reglerna, vilka ocksé dr nddvandiga for lararen att klargora for eleverna.

Samtliga larare betonar att det dr viktigt att bygga bra relationer via goda interaktioner med
eleverna for att ledarskapet skall fungera. Ett av mina studieresultat dr att en bra relation och
interaktionen mellan ldrare som en ledare och eleverna gor sa lidraren kan leda klassrummet pa
fungerande sitt, vilket 1 sin tur hjélper ldraren att forma den goda gruppdynamiken. Tidigare
forskning visar att lirandet sker genom den goda interaktionen mellan ldraren och eleven
(Thornberg, 2020). Den meningsfulla relationen mellan pedagogen och eleverna leder till att de
kan anvinda varandra som resurser med syftet att utvecklas (Muijs & Harris, 2003). Flera av
de intervjuade ldrarna i min studie betonar att det dr den trygga dmsesidiga relationen som kan
understodja den fortroendefulla relationen mellan ldrare och eleverna. Detta instimmer med
den socialpsykologiska teorins perspektiv som undersdker den sociala interaktionen mellan
méinniskor samt mellan individer och samhillet (Thornberg, 2020). Min syn pa relationen och
interaktionen stimmer Overens med tidigare forskning och med mitt studieresultat som
redovisar att relationen och interaktionen dr minskliga behov som 6verlappar varandra och dr
centrala i elevernas utveckling.

Ett av mina studieresultat var att de flesta lirarna véljer att variera och anpassa sig efter
elevgruppens behov med syftet att né l1drandets mal. Det géller ocksa att lararen varierar mellan
olika ledarstilar och anpassar sig efter varje hindelses egenskaper. Detta instimmer med Olsson
(2016) forskningsresultat som handlar om ldrarens ledarskap variation med syftet att anpassa
ledningen efter varje ny situation under skoldagarna. Olsson (2016) avser att ldraren som en
ledare i klassrummet bor bemoéta individers behov och kollektiva behov samtidigt. Min
personliga reflektion dr att den goda pedagogiska ledaren kommer att variera mellan olika
didaktiska val med syftet att bemota elevernas olika inldrningsforutsdttningar. Dessutom é&r det
goda bemdtandet av individers behov som ska inverka eleven som dérav kommer att kdnna sig
som en viktig del av gruppen, vilket i sin tur kommer att bilda en fungerande gruppdynamik.

Bland de deltagande ldrarna betonas det att det finns andra yttre faktorer som péverkar bade
ledarskapet och gruppdynamiken. De intervjuade ldrarna har en gemensam syn pa att
elevgruppens storlek dr en faktor som paverkar ldrarledarskapet. Detta instimmer med
Granstrom (2007) studieresultat som visar att storleken av elevgruppen kan paverka den
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pedagogiska ledarens arbetssétt. En annan faktor som kan inverka dr elevernas motivation och
ldrarnas engagemang som dr ett av mina studieresultat. Detta stimmer 6verens med Dahlkwist
(2020) syn pa elevers skolmotivation som har en stor vikt i elevernas ldrande. Min personliga
reflektion stimmer Overens med bade mitt studieresultat och tidigare forskning, att det finns
olika forutsattningar som kan paverka lararens ledarskap sdsom elevgruppens storlek och
elevernas motivation samt ldrarens engagemang. Alla dessa forutsittningar paverkar ldrarens
ledarskap vilket i sin tur pdverkar gruppdynamiken som léraren kan skapa.

5.2 Avslutande tankar

Genom denna studie har jag fétt ta del av fem verksamma legitimerade ldrares resonemang
kring lararens ledarskap och gruppdynamik. Dirtill fick jag ett dversiktligt perspektiv pa vilka
villkor som stddjer ldrarna att utdva ett bra ledarskap och skapa en bra gruppdynamik i
klassrummet. Min analys har visat att ledarskap dr en central del av ldraryrket for de intervjuade
lirarna. Men det dr ocksd en viktig pusselbit for deras elevers ldrande men &dven for
gruppdynamiken. Léraryrket &r ett yrke som kridver att ldraren behérskar
ledarskapskompetenser (Thornberg, 2020). Den goda ldraren bor kunna férmedla kunskaper
och fardigheter (Granstrdm, 2007). For att kunna lyckas med detta bor ldraren ha kunskapen
om klassrumsinteraktion och grupprocesser. Det dr viktigt att ldrare tar hansyn till tidsaspekten.
Anledningen bakom detta dr att ldraren blir sékrare i sin roll som pedagogisk ledare och kédnner
sig trygg 1 sin roll.

I den demokratiska ldrmiljon bor den skickliga pedagogen ta hinsyn till att bade ldraren och
eleverna har makt i den 6msesidig relation. Pedagogen har en formell makt som eleverna
accepterar och eleverna har ocksd makt i klassrummet (Lilja, 2013). Den kunniga pedagogen
som en ledare for klassrummet kan utdva sin makt med de lampligaste sitten for att vigleda
eleverna utveckling. Det dr dven viktigt att pedagogen hittar balansen mellan ldrares makt och
elevernas makt som kan bidra till att skapa den goda dynamiken mellan gruppmedlemmar.

Som pedagogisk ledare bor lararen kunna véxla mellan olika ledarstilar (Stensmo, 2010).
Léraren kan vara demokratisk nér t.ex. provdatum bestdms med eleverna. Eleverna kan uppleva
att deras ldrare dr auktoritdr ndr ldraren inte tilliter sméprat som pédverkar elevernas
koncentration pé ett negativt sitt. Grupputveckling kréver ocksa tiden dir gruppmedlemmar
kan hitta sin roll och ldra sig vilka normer som dominerar i larmiljon. Det dr viktigt att som
pedagogisk ledare arbeta kontinuerligt med gruppdynamiken (Thornberg, 2020). Léraren bor
involvera eleverna i denna process och kunna frambringa en vi-kénsla i klassrummet. D4 kidnner
sig alla elever som en viktig medlem i gruppen. Det &r visentligt att pedagogen kan hitta en
balans mellan att vara en ldrare och en ledare. Detta kan i sin tur bidra till att bilda en fungerande
gruppdynamik i klassrummet.

Samtliga ldrare dr Overens om att deras ledarskap dr betydelsefullt for att skapa en god
gruppdynamik, vilket kan frimja elevernas lirande. Avslutningsvis kan jag tycka att ldrares
ledarskap, gruppdynamiken och elevernas larande 6verlappar varandra i den studiemiljén som
kan bilda en fungerande 1drmilj6. Med detta menas att det 4r omdjligt att skapa den bista miljon
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for elevernas utveckling utan de tvd huvudgrunderna, det goda ledarskapet av ldrarna och den
god gruppdynamiken. Lararna som végleder elevernas larande ar ansvariga for att erbjuda den
mest gynnsamma larmiljon for eleverna (Granstrom, 2007).

5.3 Metoddiskussion

5.3.1 Metodkombination diskussion

I studien anvinds tvd metoder for att samla data for min studie som dr observationer och
intervjuer. Metodkombinationen hjdlpte mig att fi en bittre forstielse for studiens d&mne
(Denscombe, 2021). Data samlades in genom tvé olika metoder som kompletterar varandra
(Denscombe, 2021). Detta hjidlpte mig att f4 ett bredare perspektiv och samla virdefullt
empiriskt material for studien. En nackdel med metodkombinationen &r att forskare har en
tidsram for att forsoka samla data (Denscombe, 2021). Tidsbrist begransade mitt studieresultat
eftersom planen som var att genomfora fem observationer, varav tre inte kunde genomforas.

5.3.2 Observation diskussion

Planen var att observera en lektion med varje larare som dérefter skulle bli intervjuad. P4 grund
av tidsbrist kunde jag endast observera tva lektioner vilket begrinsade min datainsamling.
Troligen &r att min nérvaro i klassrummet fordndrade den naturliga larmiljon. En nackdel med
systematisk observation dr att forskarens nirvaro kan stéra den naturliga miljon i klassrummet
(Denscombe, 2021). Detta innebér att min nérvaro kan paverka eleverna och larares naturliga
beteende 1 klassrummet. En av de tvd observationerna var i ett av de klassrum som jag har
observerats 1 under min VFU-period. Detta kan ha minskat inverkan av min nérvaro i klassen
och kan ha lett till att den naturliga miljon i klassrummet bibehallits.

5.3.3 Intervju diskussion

Planen var att intervjua lirarna i skolan och hilla ansikte mot ansikte intervjuer. Pa grund av
tidsbrist och nationella prov-perioden kunde inte alla intervjuer genomforas pa samma sitt och
tva stycken genomfordes via Zoom. En nackdel med intervjuerna dr att de intervjupersonerna
kan uttrycka mer dn vad personen gor (Denscombe, 2021). Detta kan minska datans validitet
pa grund av att uttrycken inte stimmer 6verens med handlingen.

5.3.4 Urval diskussion

Det var utmaning att planera fem observationer och fem intervjuer med olika legitimerade
deltagande lararna for att kunna samla data for studien. Nagra av de kontaktade ldrarna kunde
inte vara med pd grund av tidsbrist samt att det var en period av nationella prov. Detta innebér
att lararna stillde mer fokus pé att forbereda eleverna for nationella proven, eller att réitta proven
och sitta betyg. Detta paverkade min forskning och begrinsade mitt studiematerial, vilket i sin
tur paverkat mitt studieresultat.

5.4 Vidare forskning

Denna studie har visat att ldarares ledarskapsstil kan paverka gruppdynamiken. Genom denna
undersokning har manga frdgor aktualiserats som krdver vidare forskning. Forskning inom
gruppdynamik &r ett omrade som behdver undersokas under en lang tid for att kunna na ett
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fullgott resultat och samtidigt behalla hog validitet. P4 grund av tidsbrist kunde jag inte fordjupa
mig i studien. Det skulle dirfor vara intressant att genomfora elevintervjuer for att fi elevernas
perspektiv och deras upplevelser kring ldrarens ledarskap och gruppdynamik. Det skulle dven
vara tankvért att intervjua och observera flera larare med syftet att fa ett bredare perspektiv som
kan leda till att resultatet av studien kan generaliseras till en viss utstrickning som t. ex. lirare
i olika kommuner, lirare med visst antal ar av erfarenheter, eller nyexaminerade.
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Bilagor
Bilaga 1:

Hej ...,
Mitt namn dr Huda Jowhar och jag ér en lirare student som ldser ” Kompletterande pedagogisk
utbildning for &mnesldrare ” vid Goteborg Universitet.

Har kommer lite info om mitt examensarbete:

Mitt examensarbete handlar om “ledarskap och gruppdynamik”. Syftet med studien &r att visa
samband mellan ldrares ledarskapsstil och gruppdynamiken i klassrummet. Jag undrar om det
4r mojligt att intervjua och observera dig. Syftet med detta ir att samla data till min studie. Ar
det mojligt att trdffada pa ......

Intervjuerna kommer ske individuellt och péga i cirka 30—40 minuter. Alla intervjuer ska spelas
in, alternativt ta anteckningar fOr att efterdt kunna analysera ldrarens resonemang. Alla
inspelningar kommer att raderas av mig efter kursen dr genomford och examinerad med minst
ett godként betyg. Alla deltagare kommer att tillfrdgas om de vill medverka. Medverkan &r
frivillig och kan nir som helst avbrytas under intervjun om deltagaren sa onskar. Ldrarnas
intressen samt personliga uppgifter dr skyddade.

Om du behover ytterligare information gar det bra att kontakta mig.

Ser fram emot att triffa dig
Huda Jowhar

28



Bilaga 2:

Intervjuer fragor:
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Kan presentera dig sjélv genom att svara pa: vad har du for ldrarutbildning? Vilka &mnen
undervisar du? hur ldnge har du jobbat som larare? vilken arskurs arbetar du med nu
och vilka arbetade du med tidigare?

Jag var ju med nu pa din lektion, var allt som vanligt tycker du? Ar det si hir det brukar
vara under dina lektioner, eller var nadgot annorlunda idag fran hur det brukar vara?
Ténker du pé dig sjdlv som en ledare for klassen du undervisar?

Hur skulle du beskriva dig sjdlv som ledare? Vad tycker du &r viktigt?

Ténker du mycket pd hur du dr som ledare i klassrummet?

Hur tycker du att en riktigt bra ledare &r?

Hur tycker du att en riktigt dalig larare &r?

Finns det situationer dér du tycker att du varit en riktigt bra ledare?

Vad skulle du siga karaktiriserar dig som ledare?

Vad ténker du paverkar ditt ledarskap, till exempel yttre faktorer, eller situationer som
paverkar?

Hur brukar du gora om det blev stokigt i klassrummet? Har du nagra strategier for att
hantera stokiga situationer? Funkar strategierna tycker du?

Hur tycker du en riktig bra elevgrupp ar?

Hur tycker du en utmaning elevgrupp ar?

Hur brukar du goéra om en elevgrupp samarbete mellan elever fungerar inte?



