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Syftet med denna studie har varit att undersoka hur sex ldrare ser pd entreprendriellt ldrande i
deras undervisning, vad begreppet innefattar och hur de uppfattar implementeringen. Studien
har dven avsett undersoka lararnas syn pa huruvida implementeringen kan paverka elevers in-
larning, samt om de anser att entreprendriellt 1irande ar forenligt med skolans bedomnings- och
ovriga bildningsuppdrag. Amnet bir med sig en problembild, med flera sammanlinkade
aspekter. Entreprendriellt 1drande &r starkt knutet till marknadsstyrning, dér eleverna forvintas
utveckla kompetenser de kan ha nytta av i framtiden. Skolan méaste svara mot kravet pa kvalitet,
genom malstyrning och beddmningssituationer, vilket kan vara svart att forena med det entre-
prendriella ldrandet. Slutligen kopplas entreprendriellt 1drande till att eleverna ska utveckla
vissa kompetenser, samtidigt som ldroplanens betoning pa &mneskunskaper dkar. Har finns sa-
ledes en spdnning mellan & ena sidan ldngsiktiga kompetenser, och & andra sidan kortsiktiga,
mitbara &mneskunskaper.

Studien har genomforts med semi-strukturerade intervjuer som grund, dér sex ldarare, verk-
samma 1 arskurs 1-3 valdes ut genom ett bekvimlighets- och malstyrt urval. Deltagarna ér 14-
rare utan specifik erfarenhet av att arbeta med entreprendriellt ldrande, dé studien avser att un-
dersoka hur ldrare som inte aktivt undervisar enligt arbetsséttet ser pa implementeringen av det.
Datan som framkom analyserades sedan utifrdn en innehéllsanalytisk metod, och vidare med
laroplansteori som teoretiskt ramverk. Ur resultaten framkommer att ldrarna resonerar lite olika
kring begreppet och vad de ldgger i det. Daremot att entreprendriellt 1drande har en given plats
i skolan, tycks samtliga vara 6verens om. Vidare visar resultatet att de flesta ldrarna ser bedom-
ningsaspekten som utmanande. Det visar ocksa att entreprendriellt ldrande tycks passa en sdr-
skild typ av elever, dér arbetssattet verkar bara med sig ett visst elevideal. Slutligen diskuterar
lararna aspekten om kompetenser kontra kunskap, som kan kopplas till att den formulerade
laroplanen &r en kompromiss av vilken kunskap som olika krafter i samhéllet ser som den rétta.
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1. Inledning

Sedan 2011 ska entreprenorskap enligt ”Liroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritids-
hemmet” (Lgrl1, 2019) prégla skolans undervisning och eleverna forvéntas genom denna ut-
veckla de sa kallade entreprendriella kompetenserna. I ldroplanen lyfts bland annat kreativitet,
problemldsning, initiativtagande och samarbetsformdga som séddana kompetenser. Utveckl-
ingen av dessa banar vig for elevernas senare samhéllsliv dér de kan bidra till ekonomisk och
social tillvéixt. Syftet dr att stdrka landets konkurrenskraft dir inspiration har hdmtats fran poli-
tiskt anknutna organisationer som EU och OECD. A# skolan ska arbeta med kompetenserna
som frémjar entreprendrskap star saledes klart, men vad som exakt menas med entreprendriellt
larande har visat sig vara svardefinierat. Entreprendriellt larande och dess uppkomst kan knytas
till en rad sammanfldtade aspekter. Samhéllets och skolans fordndringar med bland annat mark-
nadsstyrningens intdg dr en av dessa, dir eleverna forvéntas utveckla kompetenser som de kan
ha nytta av i framtiden. Skolan behdver samtidigt svara mot ett krav pé kvalitet, genom mal-
styrning och bedomning, vilket kan ge upphov till en konflikt mellan & ena sidan utvecklandet
av entreprendriella kompetenser och & andra sidan métbar bedomning. Samtidigt ges dmnes-
kunskaper en storre roll i ldroplanens revideringar som bdorjar gilla hosten 2022. Problemet som
foljande studie utgdr fran &ar saledes spinningen mellan entreprendriellt ldrande, ett begrepp
starkt knutet till marknadsstyrning, och skolans uppgift att under stindig granskning utveckla
kunskap och bildning. Studiens fokus pa ldrares uppfattningar av detta kan bidra till forsknings-
omrédet dd det finns en avsaknad av kritisk forskning om hur entreprendriellt 1drande tillimpas
1 skolan.

1.1. Syfte och fragestallningar

Syftet med denna studie &r att undersoka hur nagra lérare i drskurserna 1-3 uppfattar begreppet
entreprendriellt ldrande och implementeringen av begreppet i deras undervisning. Studien avser
dven att undersoka vilka konsekvenser lararna beskriver att en sadan tillimpning kan fa avse-
ende elevers ldrande, samt huruvida de anser att entreprendirellt ldrande gar att férena med
skolans bedomningsuppdrag och dvriga bildningsuppdrag.

Studien utgér fran foljande fragestéllningar:

o Hur tolkar de tillfrigade lararna begreppet entreprendriellt larande och hur ser de pa
implementeringen av begreppet?

o Vilka effekter beskriver de tillfragade ldrarna att entreprendriellt lirande kan medfora
for elevers inldrning?

e Vilka resonemang for de tillfragade ldrarna gillande inférandet av entreprendriellt 14-
rande kopplat till skolans beddmningsuppdrag och 6vriga bildningsuppdrag?



2. Bakgrund

Nedan diskuteras aspekter som kan forklara uppkomsten av entreprendriellt lirande. Hér ater-
finns ett historiskt perspektiv, med samhillets och skolans utveckling, vilka dven kopplas till
det utbildningspolitiska ldget och férdndringar inom detta. Hit hor ocksa marknadiseringen av
skolan. Till detta kopplas vidare skolans beddmningsuppdrag och mélstyrning. Slutligen disku-
teras laroplanens bildningsideal och kunskapsfokus i relation till entreprendriellt 1drande.

2.1. Skolans roll da och nu

Det svenska samhallet har utvecklats mycket under relativt kort tid. Under 1800-talet karakti-
riseras det av industriarbeten och skolan tar 6ver kyrkans strategier for att fostra och kontrollera
befolkningen, och ddrmed skapa stark och lydig arbetskraft. Denna syn pé samhillslivet foljde
med in pd 1900-talet, dir industrin vid &rhundradets mitt véxer och skapar battre ekonomiska
forutséttningar vilket gor Sverige till en vélfardsstat. Demokratiska virderingar blir allt vikti-
gare, vilket ocksd paverkar skolan dér eleven far storre inflytande och ansvar. I slutet av 1900-
talet sker stora fordndringar med globalisering och intdget av det informations- och kommuni-
kationssambhdlle vi lever i idag. Industrin flyttas 1 hog grad frén Sverige och andra, mer kognitivt
kriavande yrken gor intdg. Det krivs ddrmed ocksé nya kompetenser for att orientera sig i sam-
hélls- och arbetsliv, dér kreativitet och nytdnkande blir allt viktigare. Detta, tillsammans med
en rad politiska reformer vilka utvecklas nedan, leder till att entreprendriellt lirande gor intdg i
skolans vérld (Falk-Lundqvist m.fl., 2011, s. 21).

Aven Peterson och Westlund (2007, s. 19) diskuterar en foridndrad arbetsmarknad, vilken stiller
andra krav pé skolan dn de som tidigare arbetsmarknad gjorde. De menar dock att dessa krav
inte uppratthélls tillrackligt, och att eleverna inte ges mdjlighet att utveckla de kompetenser
som behovs infér kommande arbetsliv. Kompetenser som initiativtagande, problemldsning och
motivation, som forut bara entreprenorer ansags behova, krdvs pa de flesta arbetsplatser idag.
Inom utbildningsvisendet finns roster som stiller sig kritiska till att skolan ska undervisa om
entreprendriellt 1drande, dé det inte ligger i skolans uppdrag att utbilda eleverna till entreprend-
rer. A andra sidan ligger det i skolans uppdrag att forbereda eleverna infor kommande samhélls-
och arbetsliv och férse dem med de kompetenser de kommer att behdva i dagens och framtidens
samhille (Peterson & Westlund, 2007, s. 19; [Lgr11], 2019).

2.2. Utbildningspolitisk bakgrund och marknadslogik

De fordndringar som skolan genomgatt dr ocksa politiskt fargade. Sundberg (2005, s. 12) menar
att samhéllets fordndringar dr en orsak, men att det dven dr politiska dragkrafter som gor att
skolan omformats. Under 1990-talet genomgar svensk skola stora forandringar i och med de-
centraliseringen och dvergangen till mél- och resultatstyrning (Sundberg, 2005, s. 146). Kom-
munerna ska nu forma skolverksamheten, medan staten via Skolverket bestimmer malen for
den med bland annat kursplaner och kunskapskrav (Skolverket, 2021, 19 maj). Till dessa ut-
bildningspolitiska fordndringar hor d&ven 6kad marknadsanpassning, dar mycket handlar om att
anpassa undervisningen efter de 6nskemél och behov eleven har for att klara sig efter avklarad
skoltid. Skolan ska nu stimulera elevernas livslanga ldrande, vilket behdvs 1 och med att
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fordndringarna 1 kunskapssamhillet vixer (Lindster Norberg, 2016, s. 10—-11). Europeiska un-
ionen (2019, s. 5) har listat atta nyckelkompetenser for just livsldngt ldrande, dir entreprendr-
skapskompetens dr en av dem. I publikationen “Key competences for lifelong learning” skrivs
foljande om entreprenorskap:

Entrepreneurship competence refers to the capacity to act upon opportunities and ideas, and
to transform them into values for others. It is founded upon creativity, critical thinking and
problem solving, taking initiative and perseverance and the ability to work collaboratively in
order to plan and manage projects that are of cultural, social or financial value (European
Union, 2019, s. 13).

Skollagen (SFS 2010:800) 10 kap. 2 § slar fast att utbildningen ska ge eleverna “en god grund
for ett aktivt deltagande i samhillslivet”. Aven niir liroplanen (Lgr11, 2019) reviderades 2011
skrevs begreppet entreprendrskap in pa foljande vis:

Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjédlvfortroende samt deras vilja att
prova och omsétta idéer i handling och 16sa problem. Eleverna ska f4 mdjlighet att ta initiativ
och ansvar samt utveckla sin forméga att arbeta savél sjalvstdndigt som tillsammans med
andra. (...) Utbildningen ska dérigenom ge eleverna (...) ett forhallningssatt som framjar ent-
reprendrskap (Lgrll, 2019).

Citaten ovan kan kopplas till politik, dir det blir uppenbart att det finns krafter som betonar
vikten av entreprendriellt lirande. Inom de skolpolitiska stromningarna finns motsittningar,
mellan ideologier, men dven inom samma ideologi. Hultén och Ideland (2020, s. 40—43) har
analyserat spanningen mellan nyliberalism och konservativ hoger, dir den forstnimnda fram-
héller det entreprendriella ldrandet. Den konservativa hdgern, ddremot, stravar efter en alltmer
kontrollerande skola, med beddmning, betyg och skolinspektion. Dessa tankar om skolan skiljer
sig mycket, men ryms @nda inom hdgerns politiska position. Den konservativa hogern menar
att elevernas kunskapsinhdmtning péverkats negativt genom inférandet av alltmer elevaktiva
och kreativa arbetssitt. Denna negativa trend, som enligt ménga foranleddes av 1990-talets om-
organisationer, behover brytas genom mer fokus pd kunskap och utantillinlarning. For att ele-
verna i framtiden ska kunna konkurrera pa en global arbetsmarknad behdvs dessa fordndringar.
Har aterfinns en koppling till marknadiseringen av skolan, vilken diskuteras vidare nedan. Den
nyliberala hogern, & andra sidan, menar forfattarna ligger bakom lidroplanens revidering gil-
lande det entreprendriella ldrandet. Kreativitet, flexibilitet och digital kompetens framhélls som
viktiga komponenter i utbildningen och eleverna maste fa mojlighet utveckla kompetenser som
de kommer att behova i framtidens globala samhéille (Hultén & Ideland, 2020, s. 40—49).

Sedan 1990-talet har Sveriges vilfardssystem blivit mer marknadsanpassat. For skolans del blir
detta synligt genom friskolereformen och fritt skolval, dir konkurrensen ska gora skolorna
battre och mer effektiva. Den ska ocksa frdmja kreativitet och variation bland skolorna. Utifrén
denna marknadssyn pa skolans verksamhet, blir elever och fordldrar konsumenter (Dahlstedt &
Fejes, 2018, s. 20). Dahlstedt och Fejes (2020, s. 189-190) visar forskning som pekar pa att
1990-talets utbildningsreformer &r en anledning till att skolans resultat forsdmrats. Reformerna,
det fria skolvalet och friskolereformen, dr sprungna ur marknadslogiken och det svenska



skolsystemet dr ett av de allra mest marknadsstyrda skolsystemen i virlden. Forfattarna menar
att det svenska skolsystemet har kommit att formas efter nyliberala ideal, vilka av Hultén och
Ideland ovan beskrevs som ideal dir eleverna ska utveckla kompetenser viktiga infor framtiden.
Har refereras ofta till EU:s agenda 6ver de tta nyckelkompetenserna, vilken &r sprungen ur
nyliberalistisk ideologi. Aven OECD, en organisation som ska frimja vilfirdsutveckling i de-
mokratiska och marknadsstyrda ldnder (Sveriges Riksbank, 2021, 11 augusti), har haft inverkan
pa den svenska skolans nyliberala riktning. I linje med reformerna har ett nytt medborgarideal
kommit att gro i Sverige, dir medborgaren ska vara aktiv och ansvarstagande (Dahlstedt &
Fejes, 2020, s. 191-193). Lindster Norberg (2016, s. 1) menar att denna aktiva och ansvarsta-
gande medborgare, enligt dokument fran EU och OECD, gér att likstdlla med vad en entrepre-
ndr dr. Néar entreprendriella kompetenser frimjas i1 skolan dr idén att eleverna ska utvecklas till
sjalvstindiga och foretagsamma elever. Dock ska detta forhéllningssitt implementeras samti-
digt som kontrollen av skolan okar, vilket enligt forfattaren leder till en krock. Krocken sker
inom samma logik, marknadslogiken, da den vill se foretagsamma elever, men samtidigt leder
till en 6kad kontroll av ldrare i deras bedomningspraktiker (Hultén & Lundahl, 2018, s. 262).

2.3. Malstyrning och bedémning

Enligt ovan finns en konflikt mellan implementeringen av entreprendriellt ldrande och 6kad
kontroll av skolan. Den svenska skolan gick fran att vara central- och regelstyrd till att bli mal-
styrd och decentraliserad pa 1980- och 1990-talet. Central- och regelstyrningen gick ut pd en
mer direkt form av styrning, dér staten specificerade hur undervisningen skulle gé till och vad
eleverna skulle kunna. Idag styrs skolan i huvudsak genom att staten sétter upp mal och sedan
foljer upp resultaten. Skolorna far bestimma pa vilket sdtt undervisningen bor ldggas upp for
att nd dessa mal, inom ramen for de av staten bestimda timplanerna (Jarl & Ronnberg, 2010, s.
29-30). Skolan granskas sa att den, dess ldrare och dess elever uppfyller de mal som satts upp.
Denna form av styrning kan fa icke-onskvirda konsekvenser da skolan och lararna i sin strivan
efter att bli “godkénda” planerar undervisningen utifrdn det som de vet kommer att granskas.
Detta leder saledes till att andra aspekter av undervisningen, mojligtvis sddana som &r svéra att
méta, prioriteras bort (Jarl & Ronnberg, 2010, s. 174—175). Enligt denna logik ar det mojligt att
de entreprendriella kompetenserna anses svarmitbara och att de siledes inte blir foremal for
granskning, och att de 1 forldingningen inte heller ingar i larares prioriteringar.

Hultén och Lundahl (2018, s. 265-266) beskriver olika grenar av malstyrning, dels de kompe-
tensbaserade malen, dels de mal som riktar sig mot &mnesinnehall. De kompetensbaserade ma-
len fokuserades mer under den senare delen av 1990-talet, och riktas mot formagor eleverna
ska visa 1 slutet av avslutat arbetsomrdde. Idag formuleras de mer som medborgarkompetenser,
och kan kopplas till EU:s nyckelkompetenser dér entreprendrskap dterfinns. Forfattarna ser hér
en konflikt mellan utvecklingen mot att bedoma kompetenser och utvecklingen mot att bedoma
dmneskunskaper, och menar samtidigt att malstyrningens fokus idag ligger mer pa det senare.
Man menar att preciserade kunskapskrav leder till 6kad inldrning. Samtidigt menar Falk-Lun-
dqvist m.fl. (2011, s. 20-21) att LPO94 kom att bli en brytpunkt mellan det gamla och nya séttet
att se pa utbildningssystemet. Den kom som ett svar pa omvérldens forandringar, och dven hér
lyfts det livsldnga ldrandet. Den numera maélstyrda skolan mojliggor ett fokus pa elevens
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utveckling, snarare én att kontrollera kunskaper. De ovan beskrivna kompetensbaserade mélen,
eller stravansmaélen, som Falk-Lundqvist m.fl. (2011, s. 20-21) bendmner dem, stéller krav pa
att skolan stindigt utvecklas for att eleven ocksa ska ges mojlighet att gora det i enlighet med
dessa. Det ér i detta skifte som forfattarna menar att entreprendriellt 1drande gor intag.

2.4. Laroplanens bildningsideal och kunskapsfokus

Ovan beskrivs tvé sorters malstyrning av skolan, den som riktar sig mot kompetenser och den
som riktar sig mot &mnesinnehdll. Enligt Gustavsson (2020, s. 65) star skolan mellan tva olika
typer av pedagogiska perspektiv. Reformpedagogik handlar om att elevernas erfarenheter, in-
tressen och motivation sétts 1 frimsta rummet. Formedlingspedagogik, & andra sidan, innebdr
att eleverna ska ldra sig, av laroplanen angiven, vetenskaplig och kulturell faktakunskap. Hér
kan en parallell dras mellan kompetensbaserade mal och reformpedagogik, samt mellan for-
medlingspedagogik och mal riktade mot Amnesinnehall. I denna relation mellan de subjektiva
erfarenheterna och det objektiva stoffet aterfinns begreppet bildning, som enligt Gustavsson
(2020, s. 67) “formedlar mellan och himtar det basta ur dessa tva forhéllningssatt”.

Da entreprendriellt larande kopplas till kompetenser som kreativitet, idéprovning och samar-
betsformaga och detta ocksd anges som langsiktiga kunskapsmaél i laroplanen (Lgrl1, 2019),
kan en parallell dras mellan entreprendriellt larande, reformpedagogik och den malstyrning som
riktar sig mot kompetenser. A andra sidan beskrivs nedan att entreprendriellt lirande inte endast
handlar om dessa kompetenser, utan ocksa kunskap om foretagande och hur samhaéllet utanfér
skolan ser ut (Leffler, 2009, s. 108—109). I linje med detta kan entreprendriellt lirande mdjligen
knytas till en form av bildning dir det subjektiva och objektiva ldrandet mots.

Fran och med hostterminen 2022 kommer en reviderad ldroplan att gélla, dir faktakunskaper
far storre plats for att enligt Skolverket (2021, 10 november) “visa att goda dmneskunskaper
har ett vérde i sig”. Samtidigt formuleras det centrala innehéllet, dir faktakunskaperna bland
annat anges, om for att tydliggora progressionen mellan &rskurser. Elever i de lagre éldrarna
ska forst undervisas om baskunskaper for att ha négot att bygga vidare pa for att sedan kunna
utveckla mer avancerade sddana. Om man tar kursplanen for samhéllskunskap som exempel
har de dvergripande mélen formulerats om genom att man strukit “formdga att...” och ersatt
detta med “kunskaper om...”. De dvergripande malen i samhallskunskap har darmed gétt fran
att alla sex mél inleds med ‘‘férmdga att... ” till att endast ett av de tre kvarvarande malen inleds
pa det sittet (Skolverket, 2021, 10 november; Lgrl1, 2019). I och med revideringarna av grund-
skolans kursplaner betonar Skolverket faktakunskaper, och inte lika mycket vikten av formagor.
Att skolans verksambhet ska frimja entreprenorskap behélls i det inledande kapitlet.

For att knyta ihop sidcken kan bakgrunden till uppkomsten av entreprendriellt ldrande alltsd
kopplas till olika, sammanlidnkade, aspekter. Inledningsvis har samhéllets och politiska fordand-
ringar lett till 6kad marknadisering av skolan, dér eleverna ska utveckla viktiga kompetenser
infor framtida samhéllsliv. Dessa ska utvecklas samtidigt som kraven pé kvalitet genom mal-
styrning och beddmning okar, och samtidigt som ldroplanens mal gar mot mer faktabaserad
kunskap.
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3. Tidigare forskning

I f6ljande avsnitt redogdrs tidigare forskning kring entreprendriellt lirande under tre rubriker.
Inledningsvis behandlas begreppet och sedan hur arbetet med entreprendriellt larande ser ut i
praktiken. Slutligen presenteras den kritik som finns kring entreprendriellt larande, déribland
en mojlig konflikt mellan skolans beddmningsuppdrag och entreprendriellt lirande och forhall-
ningssittets politiska konnotationer. En del kritik redogdrs dven under forsta rubriken, da det
finns forskning som pekar pa problematiken kring begreppets otydlighet. Aven den tidigare
ndmnda kontexten med marknadslogik och malstyrning lyfts. Entreprendriellt ldrandes fokus
déar kompetenser tycks vara dverordnade dmneskunskap berors genomgéende.

3.1. Begreppet entreprendriellt larande

I avhandlingen “Entrepreneurship in a school setting” menar Axelsson (2017, s. 40—41) att ent-
reprendrskapsbegreppet hiarstammar fran foretagsvarlden och att ménga kritiker pekar pa pro-
blemet med avsaknaden av en tydlig definition. Synen pa entreprendrskap i skolsammanhang
varierar beroende pa med vilka glas6gon du ser pé begreppet. Jones och Iredale (2010, s. 10—
11) menar i sin artikel “Enterprise education as pedagogy” att begreppet kan definieras utifran
en sndv eller vid definition. Den sndva definitionen handlar om att eleverna genom entrepre-
ndrskap i1 skolan ska inforskaffa kunskap om ekonomiska och juridiska aspekter av att driva
foretag. Aspekter tillhérande den snéva definitionen, som UF-foretag och affarsjuridik, blir mer
aktuella i slutet av en elevs hela skolutbildning. Den vida definitionen har i svensk skolkontext
kommit att beskrivas som entreprenoriellt lirande (Diehl, 2017, s. 3). Det dr ocksé den vida
definitionen som ligger till grund for ldroplanens formuleringar om entreprendrskap i skolan
(Diehl m.fl., 2015, s. 490).

Skillnaden mellan den snédva och vida definitionen av begreppet beskrivs av Jones och Iredale
(2010, s. 10-11) som kopplar “entrepreneurship education” till den sniva definitionen och
“enterprise education” till den vida. De menar att begreppen ofta anvéinds som synonymer,
men att detta gor begreppen forvirrande och att det finns en podng i att skilja dem &t. Till “ent-
repreneurship education” knyts olika processer inom och aspekter av foretagsdrivande. I “en-
terprise education” inkluderas aspekterna av att driva foretag, men definitionen breddas till att
inbegripa aktiv undervisning som fokuserar pa att eleven ska utveckla kompetenser och for-
magor for att kunna orientera sig i dagens samhille och vidare genom livet. Aven Leffler (2009,
s. 108—109) diskuterar undervisning i foretagsamhet i en artikel om entreprendrskapsbegreppets
ménga aspekter. Hon menar att detta begrepp generellt anvinds i Sverige nédr det kommer till
entreprendrskap i skolan, och delar vidare upp det i yttre och inre foretagsamhet. Yttre foretag-
samhet handlar om att eleverna forbereds infor framtida arbetsliv och kopplas framfor allt till
utbildningens senare ar. Inre foretagsamhet syftar till att utveckla elevernas inre forméagor som
till exempel kreativitet och ansvarstagande, och kan kopplas till bérjan av utbildningen.

Axelsson (2017, s. 7) beskriver den vida definitionen som “societal entrepreneurship”, ett be-
grepp med viss koppling till foretag, men som ocksa inryms i kulturella och sociala kontexter,
samt inom utbildningskontexten. Kontexten blir sdledes viktig ndr man ska definiera



entreprenorskap. Boettke och Coyne (2009, s. 171-172) diskuterar societal entrepreneurship
och begreppet kan bli problematiskt da det inte finns en gemensam forstaelse. Vissa definitioner
indikerar att det handlar om ideellt arbete eller arbete for att forbittra sociala ordttvisor. De
sjdlva diskuterar det som en form av entreprendrskap utan ekonomiska eller politiska drivkraf-
ter, men som praglas av dmsesidighet och uppskattning infor andra. Att begreppet entreprendr-
skap inte bara knyts till ekonomiska aspekter, utan dven kulturella och sociala, visar forskning
har effekt pd hur ldrare implementerar entreprendriellt larande i sin undervisning. Begreppets
ménga definitioner och aspekter kan gora det svért for lirare att veta vad som egentligen menas
med begreppet och vilka effekter det har for elevernas utveckling (Leffler, 2009, s. 105).
Lindster Norberg (2016, s. 12) ar 6verens med ovanstdende om att det finns en problematik
kring begreppet. Det finns ingen gemensam forstielse av det kring de som arbetar i skolan,
eftersom teori och praktik inte verkar samspela. Entreprendriellt larande fokuserar ofta pa att
eleven aktivt ska utveckla kompetenser, vilket krockar med det traditionella sittet att undervisa
dér eleven ses som en passiv kunskapsmottagare. Lararna blir de som i sin undervisning maste
mota dessa konflikter som entreprendrskapsbegreppet tycks uppbringa.

3.2. Entreprendriellt larande i praktiken

Lepistd och Ronkko (2013, s. 641) har genomfort en studie med syftet att undersoka lararstu-
denters syn pé entreprendriellt lirande som en del i deras framtida undervisningspraktik. De
fann att studenterna kunde delas in 1 tre grupper: skeptiker, foljare och innovatorer. Skeptikerna
forstod inte till vilket syfte entreprendriellt larande ska implementeras i skolan, och var kritiska
mot begreppets nyliberalistiska framtoning. De menade att de kompetenser som utvecklas ge-
nom entreprendriellt larande kan inkluderas i skolan utan att det behdver falla under den rubri-
ken. Foljarna var mer positiva till begreppet, dven om de ansdg att termen entreprendrskap ar
fel att anvinda da det for tankarna mot marknad och ekonomi. De sag fordelar med att eleverna
genom arbetssittet fir mojlighet att utveckla bland annat motivation, sjdlvkénsla och ansvars-
tagande, dar ldraren har i uppgift att forbereda eleverna infor framtida samhélls- och arbetsliv.
Den sista kategorin studenter, innovatorerna, sdg entreprendriellt ldrande som en naturlig del 1
alla &mnen 1 skolan. De ville se fler metoder for entreprendriellt ldrande 1 klassrummet, och att
lararen maste viga anvinda dessa i sin undervisning. Entreprendrskap i undervisningen sags
som en betydande del i att forstd hur samhéllet fungerar, dér alla aspekter av begreppet ér vik-
tiga (Lepistd & Ronkko, 2013, s. 647-649).

Diehl m.fl. (2015, s. 492, 497-498) jamforde tva skolors arbete med entreprendriellt 14rande,
dér begreppet definierades enligt en vid definition, enligt den svenska ldroplanens formule-
ringar. Resultatet visar att den ena skolan arbetade mer med att utveckla entreprendriella {or-
magor dn den andra. Den skolan som arbetade mer med entreprendriellt ldrande hade hogre
grad av samarbete, praktiskt arbete, amnesovergripande arbete och dven undervisning dir det
omgivande samhillet inkluderades. De sag att skillnaderna mellan skolorna i hog grad berodde
pa hur de individuella ldrarna undervisade, men det kunde ocksa urskiljas en skillnad mellan
dmnen. Aven Lindster Norberg (2016, s. 12—13) presenterar forskningsresultat diir framgangs-
rika sétt att implementera entreprendrskap 1 undervisningen funnits. Arbetssatt som ar auten-
tiska, tematiska och fria med visst matt av styrning verkar framja entreprenoriellt l4rande.
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Eleverna ska ocksa triinas i att ta ansvar, att arbeta i grupp och att vara aktiva. Aven liraren
behover vara aktiv och vidga undervisningen sa att den fér ta plats utanfor klassrummets viggar.

Enligt Dahlstedt och Hertzberg (2011, s. 189-190) kan det vara fruktbart att dela upp entrepre-
ndrskapsutbildningen i tre kategorier, utbildning om entreprendrskap, traning i entreprendrskap
och tréning for entreprendrskap. De presenterar sdledes ytterligare ett sétt att kategorisera be-
greppet, dn de som ovan presenterats, &ven om det kan urskiljas liknelser mellan definitionerna.
Utbildning om entreprendrskap kan kopplas till det som ovan beskrivits som den snéva definit-
ionen, alltsd om hur foretag drivs och processer kopplat till detta. Inom denna kategori ryms
dock mer én s, di den syftar till att skapa forstéelse for de karaktirsdrag som gor en entrepre-
ndr. Traning i entreprendrskap dr av mer praktisk karaktdr, dar karaktarsdragen fran foregdende
kategori tillimpas i praktiken for att forverkliga idéer, exempelvis i en UF-kurs. Slutligen hand-
lar tréning for entreprendrskap om ett forhdllningssitt, att utvecklas till en ansvarstagande,
idéutvecklande och kreativ individ. Dessa kompetenser dr tdnkta att forbereda eleven infor
kommande anstéllning eller eget foretagande. Den forsta kategorin ser forskarna framst vid
hogre utbildning, medan de senare kan tillimpas i grundskolan.

Elo (2015, s. 536) undersokte larares uppfattningar och erfarenheter av entreprendriellt larande
i skolan och fann att ldrarna sag bade fordelar och nackdelar. En fordel som presenteras ér
metareflektion, dir ldrarna i studien menar att entreprendriell undervisning kriver att de sjdlva
utvecklar undervisningen och reviderar sina metoder. En annan fordel uppgavs vara ett dkat
anviandande av elevernas egna idéer, vilket bidrog till 6kad elevaktivitet. Som en tredje fordel
lyfts att larandet kunde flyttas utanfor klassrummet, vilket enligt lararna ledde till 6kat larande.
Att elevernas sjélvstandighet och ansvarstagande forbattrades lyfts som en fjarde fordel, genom
att eleverna gavs friare uppgifter och dirmed tvingades ta ett storre ansvar. En femte fordel som
beskrivs var att eleverna fick mojlighet att utveckla samarbetsformaga och ta hjélp av varandra.
Den sjétte fordelen handlar om 6kad motivation och den sjunde om forbéttrade resultat. Detta
dé eleverna gavs mer tid och tilldts angripa uppgiften utifrn fler perspektiv. De utmaningar
som ldrarna upplevde att arbetssittet medforde var for det forsta att kunna skapa en struktur i
de friare och elevaktiva uppgifterna. Elevernas unga alder lyfts som den andra utmaningen, da
lararna kunde uppleva eleverna for unga for att ta det ansvar som arbetssiéttet kraver. Den tredje
nackdelen handlar om att ldrarna upplevde att arbetssittet passar béttre for vissa personligheter,
bade hos elever och ldrare. Vissa elever hade svarare att hantera det ansvar som dlades dem,
vilket gjorde att detta friare sétt att arbeta inte blev fordelaktigt for dem. Den fjdrde utmaningen
beskrivs som att lararna var tvungna att anstringa sig for att hjdlpa eleverna mer dn nddvéandigt.
Att omvandla kompetenserna till konkret undervisning upplevdes som en utmaning, dir dessa
ocksé blev svérare att bedoma dn traditionellt arbete. Slutligen upplevdes arbetsséttet som
tidskrdvande och att det inte &r mdjligt att genomgripande arbeta sd hir, da ldroplanen har for
mycket innehall (Elo, 2015, s. 541-545).

3.3. Kritik mot entreprendriellt larande
Nedan belyses en del av den kritiska forskningen som ror entreprendriellt 1arande, inledningsvis
problemet med att bedoma entreprendriella kompetenser. Detta f6ljs av en redogdrelse for den
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kritik som lyfts kring att entreprendrskap ses som det frdmsta verktyget for samhéllsutveckling
(Dahlstedt & Hertzberg, 2011, s. 180; Berglund & Holmgren, 2008, s. 360). Sedan lyfts be-
greppets politiska anknytning som av Diehl (2017, s. 2) presenteras som upphov till kritik och
motstdnd. Diehl menar dven att begreppets tolkningsutrymme kritiserats, vilket har lyfts tidi-
gare i denna forskningsoversikt.

3.3.1. Konflikt mellan bedomningsuppdraget och entreprenériellt larande

Som tidigare ndmnts ska ldrarna, under granskning, se till att alla elever nir de mal som satts
upp av staten. Detta bedomningsuppdrag kan medfora att ldrare planerar efter det som de vet
kommer att métas, det vill sdga efter kunskapskraven, och dirmed tvingas prioritera bort andra
delar av undervisningen. En frdga som uppstar i samband med entreprendériellt ldrande ar hur
lararen bedomer de formégor som eleverna ska ges mdjlighet att utveckla enligt arbetssittet.
Diehl m.fl. (2015, s. 499) menar att det finns motséttningar mellan att entreprendriellt larande
foresprakas, och en strukturerad ldroplan med forutbestdmt centralt innehall samt en grans-
kande skolinspektion som ser till att ldrarna fir eleverna att né de resultat de ska. Ldrarna ar de
som tvingas hantera dessa motséttningar nér de 4 ena sidan ska implementera en mer entrepre-
ndriell undervisning, men & andra sidan upprétthalla en viss kvalitet.

Leffler (2009, s. 111) presenterar olika ldrares syn pa entreprendriellt lirande och menar att det
uppstér problem i och med att entreprendriellt larande stélls mot de olika &mnena. Lérarna &r
ména om att se till att deras elever nar malen, och de vet inte hur de ska hjélpa eleverna att nd
mélen med hjilp av arbetssittet. Ett starkt bedomningsfokus blir tydligt ndr en av ldrarna ut-
trycker “hur ska vi bedoma det har?” (Leffler, 2009, s. 111). I ménga klassrum aterfinns en “ritt
och fel”-kultur, for att underlétta beddmningen av vad en elev kan och inte kan. Detta sitt att
svart pé vitt bedoma gar inte att tillimpa nér man arbetar med att utveckla elevens entreprend-
riella kompetenser. Har sker séledes en krock (Leffler, 2009, s. 113). Enligt Diehl (2017, s. 59)
bygger den europeiska utbildningspraktiken pa synlig pedagogik, dir kunskapen dr sdédant som
kan maétas. Hit kan det som av Leffler beskrivs som “ritt och fel”-kultur knytas. Entreprendriellt
larande kan & andra sidan lénkas till osynlig pedagogik. Att laroplanen da baseras pd maétbar
och synlig pedagogik kan stdlla till problem nér ldrare enligt samma liroplan ska tillimpa ent-
reprendriell undervisning.

Ytterligare en dimension i dilemmat handlar om att idén till varfor eleverna ska utveckla dessa
entreprendriella kompetenser dr att kunna bli attraktiv pd en arbetsmarknad. Det finns alltsa
motstridigheter 1 att eleverna ska & mojlighet att utveckla entreprendriella kompetenser, som
ar svarmitbara inom skolans beddmningssystem, samtidigt som de senare maste fi summativa
betyg och omddmen for att kunna konkurrera pé en arbetsmarknad. Att som ldrare finna en
balans inom denna paradox kan vara svart, och kraven pa métbarhet kan sta i vigen for kreativa,
samarbetsfrimjande och fria uppgifter (Diehl, 2017, s. 86—87).

3.3.2. Entreprendrskap som norm
Entreprenoren karaktiriseras ofta som en kreativ och sjilvsiker person, vilket dr positiva egen-
skaper. Dahlstedt och Hertzberg (2011, s. 180) menar att entreprendren har fatt rollen som en
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“samtida hjdltefigur”. Detta resonemang delas av Berglund och Holmgren (2008, s. 360) som
framhaller att det tycks vara sa att entreprendrskap ar verktyget for manniskans och samhallets
utveckling. Darmed exkluderas andra faktorer som kan bidra till dylik utveckling. Vidare dis-
kuteras undervisning i entreprendrskap, dir eleverna enligt policydokument forvintas engage-
rade att utveckla de kompetenser som arbetssittet tinks fostra. I och med detta, menar forfat-
tarna, antas att eleverna har svaga entreprendriella kompetenser, som till exempel kreativitet
och ansvarstagande. Som en motsats till detta presenteras slutsatser som pekar pa att barn har
dessa kompetenser och att det dr skolan som hdmmar utvecklingen av dem. De menar vidare
att genom att frimja vissa kompetenser som entreprendriella, limnas andra &t sidan som mindre
viktiga och de lyfter 6dmjukhet och omtdnksamhet som exempel pé sddana. Elever som besitter
dessa kompetenser riskerar darfor att exkluderas i en entreprendriell verksamhet. I den ovan
beskrivna studien om lérares uppfattningar av implementeringen av entreprendriellt ldrande
upplevde ldrare att arbetssittet inte passar alla elevers personlighet (Elo, 2015, s. 548), vilket
ar ett exempel pa denna exkludering.

3.3.3. Politiskt knutet begrepp

Liksom den grupp skeptiska ldrarstudenter, som ser entreprendrskap i undervisningen som en
fluga och som inte accepterar kopplingen till nyliberalism och kapitalism (Lepistd & Ronkko,
2013, s. 648), finns liknande kritiska roster. Diehl m.fl. (2015, s. 490—491) presenterar faktorer
som kan utgdra hinder for skolor i arbetet med entreprendriellt larande. Bland annat handlar det
om att entreprendrskap som begrepp ér sprunget ur den ekonomiska sektorn och darfor svart
for larare att forsta hur det hor hemma i skolan. Dock kan forstéelsen av entreprendrskap som
ett socialt fenomen vara léttare for larare att relatera till. Detta resonemang knyter Berglund och
Holmgren (2013, s. 21) an till och menar att om man bara betraktar entreprendrskap utifrén ett
ekonomiskt perspektiv dr det oklart om det ens hor hemma i skolan.

En kritik som riktas mot forhallningssittet &r att eleverna fostras till att lagga storre vikt vid sig
sjdlva som individer for att kunna konkurrera pa en arbetsmarknad senare i livet. D& begreppet
hérstammar fran marknadslogiken, dir mycket fokus ligger pd konkurrens, menar forskare att
det solidariska samhéllet hamnar i riskzonen (Lindster Norberg, 2016, s. 37, 39).

Gar entreprendrskap 1 skolan att forena med “en skola for alla”? Det fragar sig Johanna Ringarp
(2013, s. 456) 1 artikeln “From Bildung to Entrepreneurship: trends in education policy in Swe-
den”. Hon menar att det ar tydligt att det svenska bildningsidealet, som syftade till att utveckla
alla manniskor fran alla samhallsklasser, har fatt flytta sig at sidan for mer ekonomiskt inriktade
politiska diskussioner. Vidare stdller hon sig frdgan vem som far en god utbildning i den
svenska skolan, da den individualiserats och differentierats, och i och med det ocksa forsamrats
resultatmissigt. Hon ser ocksé ett 6kat fokus pd kompetenserna (bland annat entreprendrskap)
i det livslanga ldrandet i dagens utbildning och att skolans demokratiska uppdrag tonats ner.
Om “en skola for alla” dr forenligt med detta menar hon aterstar att se. Men Sveriges utbild-
ningssystem har inspirerats av politiska dokument frdn EU, och inforandet av dessa idéer be-
hover grundas i skolan for att bli fruktbara (Ringarp, 2013, s. 461-462).
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4, Teori

Ovan beskriven bakgrund och tidigare forskning om entreprendériellt lirande utgdr delvis viss
teori i denna studie. Dessa leder vidare in pa ytterligare ett teoretiskt ramverk, som diskuteras
utifran formulering, transformering och realisering av ldroplanen.

4.1. Laroplansteori

Det problem denna studie utgér fran, det vill sdga spidnningen mellan entreprendriellt larande
som dr starkt knutet till marknadsanpassningen av skolan, 6kade krav pa kvalitet och bedom-
ning och dkat fokus pd dmneskunskaper, kommer att analyseras utifran ett laroplansteoretiskt
perspektiv. Detta perspektiv handlar enligt Young (2013, s. 101-103) mycket om vad eleverna
har ratt att ldra sig. Det finns inget snabbt svar pa den frigan, da det krdvs olika kunskaper 1
takt med att samhillet forindras. Over lag ska eleverna fa mojlighet att l4ra sig tidigare kunskap,
och ddrmed bygga vidare pd den och vidare skapa nya kunskaper. Vilken denna kunskap &r
tycks svart att svara pd da vad som rdknas som viktig kunskap foréndras och bestdms av sam-
héllskontexten. Hur laroplanen formuleras beror pd det samhallspolitiska laget, dir olika ideo-
logiska viljor konkurrerar om vilken sorts kunskap som dr den rétta. Laroplanen dr ddrmed
grundad pa kompromisser och 6ppen for tolkningar (Wahlstrom, 2016, s. 29).

Den formulerade ldroplanen ar det forsta steget vilket laroplansteoretisk forskning brukar utgé
fran. Foljande steg dr transformering och realisering, och alla steg beskrivs av Linde (2012, s.
21) som sammanlénkade processer som ror beslut om vad eleverna far mojlighet att lira sig i
skolan. Hur ldroplanen formuleras, transformeras och realiseras kommer att vara det perspektiv
pa laroplansteori som denna studie utgdr fran. Formuleringen av ldroplanen handlar om vad
som faktiskt stir i den, bland annat mal och amnesinnehall. Den praglas av de som ligger bakom
laroplansformuleringarna, och inbegriper frdgor om hur verkligheten ser ut, vad kunskap ir,
vad som karaktériserar en god minniska och ett gott samhélle. Vidare handlar det om ménni-
skosyn, om eleven undervisas for att utveckla samhillet eller sig sjdlv (Linde, 2012, s. 24).
Vidare menar Linde (2012, s. 41) att det finns en konflikt vid formuleringen av ldroplaner, dir
man & ena sidan genom kunskapsférmedling, fardighetstrining och kompetensutveckling kan
gora eleverna till individer med egna insikter som kan ta egna beslut. Dock handlar det samti-
digt om en maktutovning dir de som formulerat ldroplanen bestimmer dver stoffet vilket for-
mar eleven inom denna mall. Detta blir aktuellt i denna studie eftersom det som tidigare redo-
visats under bakgrund och tidigare forskning, med 1990-talets skolpolitiska fordndringar med
bland annat marknadsstyrning och mélstyrning, mynnat ut i en formulerad laroplan. I denna
aterfinns entreprendrskap och utvecklandet av entreprendriella kompetenser, vilket har en stark
anknytning till politik och marknadsstyrning. Aven mal- och resultatstyrning ir centrala
aspekter bakom dagens ldroplan. Wahlstrom (2016, s. 93) menar att en ldroplan dér elever ska
uppnd kortsiktiga mal (kunskapskraven) riskerar att trainga ut de mer ldngsiktiga mélen som
sjalvstandighet, problemldsning och kreativitet, kompetenser som dven kallas entreprendriella.
Hair éterfinns dterigen en konflikt mellan & ena sidan kortsiktiga, métbara kunskaper, och &
andra sidan entreprendriella kompetenser.
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Transformering av laroplanen dr enligt Linde (2012, s. 55-59) den process dér laroplanen tolkas
innan den dverfors i1 praktiska undervisningsformer. Processen péverkas av val av liromedel,
traditioner inom de olika @mnena och ldrarens individuella aspekter. Vem man dr som ldrare,
vilka vanor man har och vilka didaktiska val man gor. Ramfaktorer som elevgruppens utform-
ning och tidsitgang paverkar ocksa transformeringen. Aven detta steg i den liroplansteoretiska
forskningen ramar in denna studie d& den studerar ldrares uppfattningar av entreprendriellt 14-
rande, och hur de stiller sig till implementeringen av ett av laroplanen angivet stoff.

Det sista steget, realisering av laroplanen, handlar om hur formuleringen och transformeringen
faller ut i klassrummet. Det handlar om hur larare faktiskt gor, hur eleverna arbetar, och hur de
ldr sig det av ldroplanen angivna stoffet (Linde, 2012, s. 73). I denna studie kommer detta steg
endast kunna rama in hur ldrarna sdger att de arbetar och hur realiseringen uppges gé till. Det
hade krévts en observationsstudie for att uppfatta realiseringen fullt ut.
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5. Metod

I detta metodavsnitt, med syfte att bekréfta studiens tillforlitlighet, kommer jag att diskutera
datainsamlingsmetod, genomforande, analysmetod, urval och etiska riktlinjer.

5.1. Datainsamlingsmetod

Denna studie vilar pa kvalitativ grund och har genomforts genom semistrukturerade intervjuer.
Metoden har valts eftersom jag ville undersoka hur informanterna uppfattar deras verklighet,
genom rika beskrivningar av den. Dessa beskrivningar ville jag sedan tolka och jamfora for att
finna monster i det som sagts. For att kunna genomfora detta pd bésta sétt dr en kvalitativ metod
lamplig (Hartman, 2004, s. 273-274). Stukat (2011, s. 43—44) menar att den kvalitativa inter-
vjumetoden ocksa dr flexibel och foljsam. Intervjuaren har mojlighet att f6lja upp och tringa
djupare in i informantens resonemang och upplevelser. Jag ville under intervjuerna i denna
studie komma &t djupa resonemang, och tilltalades dérfor av den semistrukturerade intervjume-
toden. Om informanten ges stort utrymme att resonera fritt under intervjun, ér sannolikheten att
nytt och intressant material framkommer.

5.2. Genomfdérande

Niér studiens syfte formulerats kontaktades informanterna via mail eller sms. En intervju var
redan genomford i en foregdende pilotstudie, med snarlikt syfte. Denna intervju kompletterades
efter att de andra intevjuerna vad gjorda, dé syftet i denna studie fordndrats nigot. Vid den
initiala kontakten med informanterna presenterades overgripande vad studien gick ut pa och
dérpa en fraga om de ville medverka. De ldrare som ville medverka traffade jag sedan for in-
tervju, tre via fysiskt mote och tre via videomote. Innan intervjun borjade fick de ldsa igenom
och skriva pé ett medgivande dér intervjuns villkor stod, se bilaga 1. De som medverkade pa
link mailade mig en kopia. Intervjun genomfordes sedan med hjélp av en intervjuguide och
spelades in med tva mikrofoner, for att minska risken att ndgon data skulle ga forlorad. Inter-
vjuguiden utformades efter fragestillningarna, med fragekategorier och tillhoérande frigor, se
bilaga 2. Eftersom jag ville forska induktivt, ddr man utifran resultatet finner teman och monster
(Bryman, 2011, s. 28), ville jag inkludera ménga fragor sé att datan blev rik. Nér intervjun var
klar transkriberades inspelningen, for att mojliggdra pdborjan av analysarbetet.

5.3. Analysmetod och tillvagagangssatt vid analys

Analysverktyget for denna studie dr kvalitativ innehéllsanalys, dér en induktiv strategi anvints
dér datamaterialet styrt resultatets utfall. En induktiv metod anvinds for att finna specifika de-
lar, vilka sedan kombineras for att dra mer generella slutsatser (Elo & Kyngis, 2008, s. 109).
Bryman (2011, s. 28) menar att induktion ofta innefattar en viss deduktion, exempelvis nir man
utifran sin data behdver samla in mer material. Detta gjordes vid ett tillfdlle i denna studie, da
en intervju kompletterades utifrdn den data som framkommit. Vidare beskriver Elo och Kyngés
(2008, s. 108) att innehéllsanalysen kan hjélpa forskaren att koppla den data som samlats in till
en kontext. Innehallsanalysens syfte dr bland annat att bidra med ny kunskap och en represen-
tation av fakta, genom en vid beskrivning av fenomenet som studerats.
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Denna studies resultat har analyserats enligt de tre steg som Elo och Kyngds (2008, s. 109-111)
menar att en induktiv innehéllsanalys bygger pa. Dessa faser ér forberedelse, organisering och
rapportering. Vid forberedelsen gor sig forskaren bekant med materialet och bestimmer vad
som ska analyseras. I denna studie har denna fas inneburit att den inspelade intervjun transkri-
berades ordagrant, for att sedan skrivas ut och ldsas upprepade gdnger. Med hjélp av kodnings-
schema och markeringar i utskrifterna pabdrjades fas tvd, vilken handlar om organisation av
datan. Hér kodar forskaren datan och skapar friare kategorier och teman inom det som fram-
kommer. Enligt en induktiv strategi kategoriserar sedan forskaren det som av kodningen fram-
kommit utifran dennes tolkningar. Detta innebar i denna studie att meningar och stycken i texten
fargkodades, ddr fargerna representerade potentiella teman. Kodningen gjordes manuell, vilket
Boréus och Bergstrom (2018, s. 58) menar &r fordelaktigt nar forskaren ska tolka textens inne-
héll. Kommentarer skrevs i marginalerna och ett kodningsprotokoll skapades, dér enheter grup-
perades och kategorier skapades. I den avslutande analysfasen rapporteras och sammanstélls
resultaten, vilket aterfinns under rubriker och underrubriker i denna studies resultatavsnitt.

5.4. Urval

Urvalet dr baserat pa ett malinriktat urval. Slumpmaéssiga urval krdver mer tid och andra resur-
ser, vilket inte var mojligt i denna studie (Stukéat, 2011, s. 64). Studiens intresse har varit att ta
reda pa vad respondenterna svarar, snarare dn hur manga som svarar pé ett visst satt. Darfor
fungerar ett malinriktat urval, dér de respondenter som har mojlighet att ge rika svar valts ut
(Stukat, 2011, s. 68—69). Inom populationen, ldrare verksamma i drskurserna 1-3, aterfinns
larare fran alla tre arskurser och det finns viss spridning géllande var de arbetar. Ingen av ldrarna
arbetar aktivt med entreprendriellt lirande, och ingen av dem arbetar pé en skola dér det finns
en entreprendrskapsprofil eller liknande. I studien undersoks sdledes synen pa entreprendriellt
larande hos ldrare som inte har nagon specifik erfarenhet av att aktivt arbeta med det. Det mal-
inriktade urvalet har kombinerats med ett bekvamlighetsurval, dér de utvalda respondenterna
ar ldrare vilka &r bekanta for mig. I denna studie &r det frdmst brist pd resurser som ligger till
grund for bekvamlighetsurvalet. En nackdel som &r gemensam for bade malinriktat urval och
bekvamlighetsurval dr att generaliserbarheten blir lidande och att resultatet inte blir representa-
tivt for en storre population. Dock kan sddana urval énda anvédndas, ndr man likt 1 denna studie
inte har representativitet som ett mal. Syftet har varit att undersdka och analysera nigra larares
rika beskrivningar av olika aspekter av entreprendriellt larande (Bryman, 2011, s. 433).

Denna studies data utgar fran intervjuer med sex informanter. Innan intervjun fick informan-
terna ta del av studiens syfte, och har séledes haft mojlighet att forbereda sig vilket kan paverka
svaren. Alla sex ar kvinnor, varav tva arbetar i stora stdder, en i en mindre stad, tva i en titort
och en pa landsbygden. Tva av ldrarna arbetar i arskurs 1, tva 1 arskurs 2, en i arskurs 3 och en
arbetar 1 arskurserna 1-3. Beteckningarna har anvénts for att anonymisera, och numreringen
baseras pd ordningen de intervjuades i. Nedan foljer en kort beskrivning av ldrarna.
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L1

L1 arbetar pa en kommunal F-5-skola i en tétort i véstra Sverige. Hon har arbetat som lérare i
arskurserna 1-3 1 22 ar, men dr behorig upp till drskurs 7. P4 skolan arbetar tre larare tillsam-
mans med tva klasser. L1 arbetar nu i rskurs 2, tillsammans med tva andra ldrare. L1 intervju-
ades genom ett fysiskt mote, dar intervjun ingick i en féregdende pilotstudie. Intervjun kom-
pletterades efter en tid genom en telefonintervju, da denna studies syfte skiljer sig nagot at mot
pilotstudiens. Ytterligare data frdn L1 krdvdes, for att inkludera hennes syn pa de tillagda fra-
gorna som 1 intervjuguiden lyfts under mélstyrning och samhélleliga aspekter.

L2

L2 arbetar pd en kommunal F-3-skola i en stad i vdstra Sverige. Hon har arbetat som ldrare 1
arskurserna 1-3 1 23 4r, men har behdorighet upp till drskurs 7. L2 undervisar just nu i arskurs 2.
Intervjun med L2 genomf6rdes genom ett fysiskt mote.

L3

L3 arbetar pa en friskola med arskurserna F-6 pa landsbygden i vdstra Sverige. Hon har arbetat
som ldrare i tva &r och har behorighet i1 arskurserna F-3. Pa skolan gar arskurs 1-3 respektive
4—6 1 samma klass. L3 arbetar tillsammans med en annan larare i klassen dér elever i arskurserna
1-3 gér. Intervjun med L3 genomfordes genom ett videosamtal.

L4

L4 arbetar pd en kommunal F-6-skola i Malmdomradet. Hon har behorighet att undervisa i
arskurserna F-6, men ocksé forskolldrarlegitimation. Som forskoleklassldrare har hon arbetat 1
sju dr, och som ldrare i arskurs 1 1 tre veckor (vid intervjutillfillet). Intervjun med L4 genom-
fordes genom ett videosamtal.

LS

L5 undervisar pa samma skola som L1, men i drskurs 3. Hon har arbetat som lérare i 30 ar, och
har behorighet i drskurserna 1-7. Hon arbetar likt L1 i ett treldrarsystem, dir hon tillsammans
med tva andra ldrare arbetar med tva klasser. Intervjun med L5 genomfordes genom ett fysiskt
mote.

L6

L6 arbetar pa en kommunal F-3 skola i Géteborgsomrddet. Hon har arbetat som lérare i 18 ér,
och har behdrighet i arskurserna F-7. Hon har arbetat i rskurserna 1-3 savél som 4-6, men
undervisar just nu i arskurs 2. Intervjun med L6 genomfordes genom ett fysiskt mote.

5.5. Etiska riktlinjer

Nér man genomfor en studie finns ett antal etiska riktlinjer att forhdlla sig till. Denna studie
utgér fran de fyra principerna informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och
nyttjandekravet vid redogorelse for de etiska stidllningstagandena. Informationskravet handlar
om att informanten ska ges korrekt information om studiens syfte och villkor. I detta fall gavs
information bade vid den initiala kontakten med respondenterna och innan intervjun med en
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samtyckesblankett dir mer detaljerad beskrivning inkluderades. Samtyckesblanketten ror dven
det andra kravet, samtyckeskravet, da respondenterna fick skriva pa den och ddrmed godkénna
sin medverkan. Detta blir en sékerhet bade for mig och respondenten, och pé blanketten anges
dven att respondenten far avbryta sin medverkan nér hen 6nskar samt endast svara pa de fragor
hen vill. Respondenten forblir anonym under studiens framstéllan, vilket konfidentialitetskravet
syftar till att sikerstilla. Lararna har forsetts med beteckningar for att forbli anonyma, i syfte
att virna om deras integritet. Slutligen finns nyttjandekravet inkluderat p4 samtyckesblanketten,
som handlar om att datan inte far anvéndas for andra syften 4n de som anges. Datan i denna
studie kommer inte att anvéndas vidare. De etiska riktlinjerna har séledes upprétthéllits i denna
studie (Bryman, 2011, s. 131-132).
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6. Resultat och analys

Nedan foljer en presentation av resultatet som framkommit av den insamlade datan, via inspel-
ningar och transkriberingar. Resultatet har tritt fram genom en innehdllsanalytisk ansats, dir
foljande kategorier blivit centrala: Begreppets innebord och implementering, Fordelar med ent-
reprenoriellt ldrande, Utmaningar med entreprenoriellt ldrande, Entreprenoriellt ldrande och
bedomning samt Entreprendriellt ldrandes plats i skolan och samhidllet. Resultatet presenteras
och analyseras vidare utifrdn de olika perspektiv pa entreprendriellt ldrande som lyfts under
tidigare forskning och utifran ett lIdroplansteoretiskt perspektiv, dir formulering, transformering
och realisering av ldroplanen &r barande begrepp.

6.1. Begreppets innebord och implementeringen av det

Pa frdgan om hur ldrarna sjélva skulle definiera begreppet entreprendriellt larande mottes jag
vid samtliga intervjuer av en kort stunds paus, vilket kan indikera en osdkerhet kring begreppets
innebord. Efter det foljde bade likartade och skilda beskrivningar av vad det innebér {for de olika
lararna. For flera av dem blir den initiala responsen att det dr svért och att de inte diskuterat
begreppet mycket. Halften av lirarna inleder med ett snivt perspektiv pa entreprenorskap i sko-
lan, det vill sdga det som behandlar foretagsaspekter. LS borjar sokande med att diskutera om
det handlar om att eleverna ska borja tdnka kring yrken och framtid. L6 beskriver att hon fram-
for allt tanker pé foretag, och ndgon som gillar att driva och styra eget, men avslutar sedan detta
resonemang med ... men det kanske #r vidare, begreppet?”. Aven L4 kopplar det inledningsvis
till foretag och ndgon som gillar att driva, men beskriver vidare att:

Egentligen sa for mig sa tycker jag att det 4r ett begrepp som man jobbar efter, men som man
kanske inte riktigt satt sig ner och sa héir och sa hér ar det. (...) For jag tiankte ju forst (...), nej
men vad &r det. Det &r ndgonting, alltsé det dr jobb, det dr ndgot som kommer mycket senare.
Men nir jag faktiskt benade ner det sd ar det ju mycket sd som jag jobbar mot &nda.

Citaten indikerar en osédkerhet kring begreppet. Det som formuleras i ldroplanen tycks saledes
inte falla sjélvklart ut hos alla ldrare, nédr de ska transformera ldroplanens innehall till planerad
undervisning. Inte heller tycks det vara sjalvklart hur laroplanen ska realiseras. L6 &r den ldrare
som riktar skarpast kritik mot det, och mot begrepp O6ver lag. Hon menar att &ven om man
arbetar med de sa kallade entreprendriella kompetenserna varje dag, anvidnds inte begreppet
entreprendriellt larande. Hon ifrdgasitter syftet med begreppet, eftersom hon tror att de flesta
lirare #ndd arbetar si hir mer eller mindre. Ar det ordet som #r viktigt, eller 4r det att man
arbetar med kompetenserna, fragar hon sig.

Men begreppet, alltsa det ar ju lite sa hér... For det finns ju s& manga begrepp inom skolan,
och det &r ju lite skolans virld tycker jag, att du ska sldnga dig med begrepp som ingen annan
kan for att du ska mastra. I stéllet for att bara sédga vad du jobbar med.

I den formulerade ldroplanen dterfinns manga begrepp, vilket hér dr ifrdgasatt av L6 dd hon
lyfter frdgan om begrepp kontra vad man faktiskt arbetar med. I hennes transformering av léro-
planen blir begreppen mindre viktiga &n det de syftar till att belysa. Vidare beskriver hon ett
resonemang kring skolans uppdrag att forbereda eleverna for samhéllet. Hon ser det som hennes
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uppgift att hjélpa eleverna att bli det, och riktar kritik mot att entreprendrskap técker hela den
biten. I citatet nedan diskuterar hon egenskaper, dér det ur senare resonemang framkommer att
det dr de sé kallade entreprendriella kompetenserna hon asyftar.

... for om skolans syfte &r att gora funktionella samhéllsmedborgare, ja det &r ju, entrepre-
norskap ér ju en sak av samhéllet men det &r ju inte allt. De hér egenskaperna behovs ju i allt.
Ja initiativtagande, ja det kanske du behdver éven i ditt familjeliv eller vad du &n jobbar med.
Och det dr ju inget entreprenorskap.

Den formulerade ldroplanen préglas av vad de som ligger bakom den har for dsikter och virde-
ringar om vad ett gott samhélle dr. D& entreprendrskap dr sprunget ur marknadslogiken &r det
dylika vérderingar som ligger bakom den formuleringen. Har ifragasétts entreprendrskap som
ensam samhallsutvecklare dér det enligt L6 finns andra viktiga delar i ett samhaélle. Vidare bort-
ser L6 fran begrepps-problematiken nir hon 6vergér till vad hon arbetar med som hon kopplar
till entreprendriella kompetenser. Hon diskuterar, likt de flesta, vikten av att eleverna far vara
kreativa. Hon menar att kreativiteten byggs genom att elevernas egna idéer uppmérksammas
och pushas. L4 och L5 som ocksé inleder med resonemang som gar att koppla till det snidva
perspektivet pa entreprendrskap i skolan, diskuterar dérefter utifran det vidare perspektivet. LS
diskuterar att man som lérare vill at att eleverna ska bli kreativa och pahittiga, och att det dr det
som entreprendriellt larande ocksa handlar om. L4 lyfter inte sjélva begreppet kreativitet, men
diskuterar att entreprendriellt larande handlar om att eleverna testar sig fram och provar olika
sitt. Den andra hilften av lararna, L1, L2 och L3, inleder med att diskutera utifran det vidare
perspektivet. Samtliga av dem lyfter resonemang om kreativitet kopplat till entreprendriellt 13-
rande. L1 och L3 diskuterar att entreprendriellt larande handlar om kreativitet och att det delvis
ar det man vill 4t nér man arbetar med entreprendrskap 1 skolan. Likt L4, lyfter inte L2 begrep-
pet kreativitet, aven om hon resonerar kring att i eleverna att tédnka sjdlva och utanfor boxen.

Utover kreativitet lyfter ldrarna andra aspekter som de kopplar till entreprendriellt ldrande.
Bland dessa finns risktagande, ansvarstagande, att vaga sticka ut, samarbete och &mnesovergri-
pande arbetssitt. Risktagande diskuteras av L1, L3 och L4 dir resonemangen handlar om att ha
ett tillaitande klimat for att eleverna ska vaga ta risker. Entreprendriellt lirande handlar enligt
dessa larare om att skapa mojligheter for eleverna att viga omsétta sina idéer 1 handling, och de
kopplar resonemanget till att rikta fokus frén slutgiltigt resultat till véigen dit. L1 jamfor arbets-
sattet med ett mer traditionellt sétt att arbeta:

Om man tanker mer traditionellt sétt att jobba sé vill de ju ha snabba svar. De &r véldigt noga
med att de ska hitta... Alltsa det ir ju svaret som #r viktigt och att svaret ar ritt. Ar det riitt
liksom? De &r inte sa noga med hur de kommit fram till svaret, utan bara de far klart for sig
att det ar rétt svar.

Att arbeta entreprendriellt menar L1 ar att komma bort fran att bara berdomma dem nir de gjort
réitt, och i stéllet beromma vagen och att de vagar forsoka. Detta héller badde L3 och L4 med
om, diar L4 beskriver att det handlar om att “inte doma efter vad som kanske ar stenhart rétt och
fel utan hur tinker du hér, finns det andra sétt?”. L3 menar att ett entreprenoriellt forhallnings-
satt tilldter ldraren att ““vaga sldppa fram dem och, ja det kan bli tokigt eller sa blir det jittebra”.
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Har tycks ldrarna mena att det r kompetenserna snarare d4n dmneskunskaperna som é&r det vik-
tiga. I transformeringen av ldroplanen forskjuts fokus fran amnesinnehall och ldggs i stéllet pa
att uppmuntra forsok och kreativitet.

Niér det handlar om ansvarstagande dr L2 den ldrare som diskuterar detta mest, &ven om reso-
nemanget delas av L3 och L6. L2 kopplar entreprendriellt larande till att anpassa undervis-
ningen sd att alla elever kan tillgodogora sig den pa bésta sétt. Alla kan inte arbeta likadant hela
tiden och diri fostras eleverna till att ta ansvar over sitt ldrande och att forsta att de &r i skolan
for sin egen skull. Hon menar att det pd lagstadiet bara handlar om grunden av entreprendriellt
larande, och att det mycket handlar om att man tillsammans utvecklar ett arbetssétt dér ldraren
inte ska behova styra allt. Nér hon diskuterar begreppet for hon foljande resonemang:

Jag tolkar det att skola dem i att tinka sjidlva. Borja med det, det tycker jag ar viktigt. For det
har vél jag alltid forsokt. Jag har vl alltid forsokt fa mina grupper att, nér jag gér ut ur klass-
rummet sa ska du liksom fortsétta arbeta for du jobbar for din skull och inte f6r min skull.
Aven innan begreppet kom in. Och det tycker jag fortfarande #r viktigt att fi barn att forsta
att de &r hér for sin egen skull och det de gor, det gor de for sin egen skull. Inte f6r min skull.

Att arbeta pé olika sétt kopplar L2 ihop med att viga vara sig sjdlv, och att alla &r olika, som en
del i entreprendriellt ldrande. Det handlar ocksa, enligt L6, om att fa eleverna att forstd att deras
rost dr viktig och att deras asikter betyder nigot. Aven L1 diskuterar kring att entreprendriellt
larande har att géra med att utveckla elevernas sjélvfortroende sé att de vagar mer. L3 for lik-
nande resonemang och framhaller att “vi vill ju inte ha 24 likadana i varje klass.”.

Lérarna diskuterar d4ven mer konkreta arbetsformer som de anser hor ihop med entreprendriellt
larande. Bland dessa finns samarbete och &mnesovergripande arbete, dir L1 resonerar kring att
det handlar om att lata dem ta hjdlp av varandra och lata dem bygga vidare pa varandras idéer.
Hon ser ocks4 att det handlar om att arbeta mer tematiskt och integrera fler imnen. Aven enligt
L3 och L4 hor det till begreppet att arbeta &mnesdvergripande och fa eleverna att forsta att
kunskapen hanger ihop. L1 diskuterar ocksa grupparbeten dir eleverna intar olika roller, vilket
ar ett resonemang som delas av L4. L2 menar att det ocksa handlar om att eleverna ska kunna
ta hjilp av varandra for att utvecklas. L6 ringar in hur samarbeten hor ihop med entreprendériellt
larande pa foljande vis:

Da blir ju det hér entreprendriellt, for sa som jag tédnker att “vi har ett problem, det hér star vi
infor, hur tar vi oss an det?”. (...) Jag har en idé och ndgon annan har en, hur kan vi tillsam-
mans bygga dem och gé framat i en annan riktning, alltsé att vi anvénder varandras idéer.

Slutligen diskuterar alla larare att begreppet ocksa handlar om att forbereda eleverna infor fram-
tida samhaéllsliv, samt en forstaelse for att man kan ha nytta av det man lér sig i skolan. L3
uttrycker att “vi lar oss for livet”, och att det handlar om att fa eleverna att forstd att man kan
anvinda det man lar sig i en bok eller i skolbénken &ven utanfor skolan. L1, L2 och L5 disku-
terar samhaéllets och framtida samhélles behov av nya kompetenser och kopplar det till att det
kommer finnas nya yrken som inte ens finns idag. Detta kopplar de alla ihop med begreppet
och implementeringen av det, da det enligt dem uppkommit for att mota detta behov. L4 menar
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att “skolan &r ett forsprang till hela livet”. Hon menar att entreprendriellt 1drande handlar om
att trinas i att bli goda medborgare som kan klara sig sjilvstindigt i samhillet. Aven L6 fram-
haller att arbetsséttet handlar om att forbereda infor framtiden, och fostra eleverna till funktion-
ella samhéllsmedborgare. Vidare resonerar hon kring att skolan latt blir en “skyddad verkstad”
ddr man maste ta in samhéllet i skolan och forflytta skolan ut i samhaéllet. Eleverna behover se
att det finns en mening med det som de lar sig i skolan.

For att summera tvekar samtliga larare innan de ger sin syn pé vad entreprendriellt larande ar.
Samtidigt verkar de flesta tro pa implementeringens effekter och acceptera det som formuleras
i liroplanen om att skolan ska frimja entreprendrskap. Aven att entreprendriellt lirande frimjar
dessa kompetenser tycks vara allmént vedertaget bland ldrarna. Entreprendriellt larande kopplat
till marknadsstyrningen verkar har ha fitt en viss makt dér dess idéer blivit accepterade av
lararna. Diskussionen kring samhéllets och framtidens behov av nya kompetenser kan knytas
till varfor laroplanen inbegriper formuleringar om entreprendrskap. Synen pa samhillet och
individen &terspeglas i den formulerade ldroplanen och hér vill man se individer férberedda for
samhillets forandringar. Ett visst medborgerligt ideal om kreativa, sjdlvstidndiga och egna indi-
vider trdder fram, dér andra ideal fér st i bakgrunden.

6.2. Fordelar med entreprendriellt larande

Lirarna ser flertalet fordelar med att implementera entreprendriellt ldrande. De menar att ar-
betssdttet stimulerar de kompetenser som de tidigare kopplat till begreppet, och att dessa dr
viktiga kompetenser att framja. Dessutom dr alla 14rare 6verens om att det pa ett eller annat vis
kan bidra till elevernas kunskapsutveckling.

6.2.1. Vikten av att framja entreprendriella kompetenser

Flera ldrare dr dverens om att frimjandet av entreprendriella kompetenser hor ithop med att
forbereda eleverna inf6r framtiden. De betonar ocksa vikten av denna forberedelse, dar L2 be-
skriver foljande:

Nu ar det ju mer att du méste ténka sjélv, du méaste ta eget ansvar for att komma nagonstans.
Jag menar som det var forr, du gick ur nian och sé fick du ett jobb, det funkar ju inte sé langre.
Du méste tdnka sjélv, och du maste ju ta ansvar. P4 nagot vis maste vi ju borja trdna dem i
det, kdnner jag. Redan nér de ar sma.

Ansvarstagande dr ndgot som dven L6 resonerar kring och hon menar att meningsfullheten 6kar
om eleven vet varfor de ska ldra sig nagot, och far ta ansvar for det. D4 vet de nésta steg i sin
utveckling och kan ta eget ansvar over att gd 1 den riktningen. L6 exemplifierar ett sétt pd vilket
hon arbetar med att lata eleverna ta ansvar och varfor hon tycker att det ar viktigt.

Det hir med eget ansvar och hélla egna utvecklingssamtal, bara det ar ju en sddan sak som
att jag sjilv, jag dger mitt eget ldrande. An att nigon vuxen sitter och berittar att det hiir kan
du. Alltsa d& hor de ju néstan inte det, kan jag tycka.
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Kreativiteten dr en annan kompetens som flera ldrare diskuterar som en fordel med arbetssittet.
L1 menar att man gérna vill at kreativiteten i undervisningen, och att man i och med saddana
metoder far chans att se elever som kanske inte annars visar sina férmagor blomma upp. Aven
L3 beskriver att “man vill ju gidrna ha nyfikna och inspirerade barn, kreativa elever”. L1 och
L3 diskuterar dven att dagens skola riskerar att ta dod pa kreativiteten i och med alla styrda
uppgifter, och att skolan darfor kan gagnas av entreprendriellt ldrande. L1 funderar kring om
det kanske #r si att skolan tar dod pa kreativitet nir den formar alla lika. Aven L3 aterger hur
hon ibland kan kédnna att “skolan slédcker lampor som annars kunnat fi lysa”.

L6 menar att samarbete dr en viktig del i det entreprendriella ldrandet eftersom néstan alla jobb
kraver att du kan arbeta tillsammans med andra. Eleverna behover séledes trinas i detta. Att
samarbete och hur eleverna arbetar i grupp dr viktigt hdller L4 med om, som uppger att hon
arbetar mycket med det. Hon menar att fordelen &r att eleverna utmanas att arbeta med olika
personer, och ddrmed maste kliva ur sin trygghetszon och vaga ta plats. Likt L6 kopplar hon
det vidare till att det &r nagot man maéste lira sig infor vuxenlivet, att arbeta med ménniskor
man sjilv kanske inte valt.

Lirarna aterger att de arbetar med de s kallade entreprendriella kompetenserna, vilket ger in-
dikationer pa hur ldroplanen transformeras och realiseras. Aterigen urskiljs en maktaspekt, dér
de idéer entreprendriellt larande bar med sig etablerats bland ldrarna. Om de ska forbereda ele-
verna for framtiden tycks detta vara tillvagagangssattet, dd det enligt flera av ldrarna stimulerar
enligt dem viktiga kompetenser som ansvarstagande, kreativitet och samarbetsformaga.

6.2.2. Forbattrad kunskapsutveckling

Samtliga ldrare &r 6verens om arbetssittets potential att ha en positiv effekt pa elevernas kun-
skapsutveckling, &ven om de har lite olika syn pd hur detta sker. Enligt L2 dr det arbetsséttets
mdjligheter till individuell anpassning som gor att inldrningen ges mojligheter att forbattras.
Om eleverna far ansvaret att vilja det arbetssitt de sjélva lir sig bést pa efter att de fatt prova
olika sétt att arbeta, kan kunskapsutvecklingen 6ka. L6 resonerar pd foljande vis kring hur det
entreprendriella ldrandet fridmjar elevernas kunskapsutveckling:

Pa alla sitt, alltsa for att det gor ju att det blir lustfyllt. Om dina egna initiativ premieras, din
kreativitet, du tas tillvara, att du kan ta ansvar och sjélv driva arbeten, gor ju att det blir roligt.
An att jag utfor nagot for att ndgon annan sagt det.

Detta resonemang dterfinns dven hos L4 som diskuterar meningsfullhet och att eleverna forstar
varfor de ska ldra sig ndgot. Eleverna kan darigenom inse att man ibland maste gora saker som
kanske inte &r s roligt just dd. Att man genom det entreprendriella ldrandet kan skapa lustfylld-
het och att detta fungerar motiverande héller 4ven L5 med om.

Béde L1 och L3 framhéller att entreprendriellt ldrande kan bidra till elevernas kunskapsutveckl-
ing dd de menar att du maste prova for att ldra dig. De menar ocksa att man genom arbetsséttet
dér man mer berdommer forsok kan fa fler elever att forsoka och att larandet dairmed kan dka.
Vidare beskriver L3 att arbetssittet skapar mojligheter att lara sig av sina misstag.
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Manga av ldrarna dr ocksa overens om att kunskapsutvecklingen frimjas av arbetssitt dér elever
fér ta hjdlp av varandra. L4 uttrycker foljande om att tillata eleverna att ta del av varandras
resonemang:

Det dr okej att lyssna pa vad de andra séger och se. For nésta gang &r det jag som snappat
upp det. Och det tappar man ju nir man alltid ska sitta och jobba i en mattebok. (...) just det
hér, “han harmar mig”. Ja, men hdrmar han eller inspireras han? Kénn dig stolt i stillet att
négon faktiskt vill gora likadant som du gor. Och att man ibland kanske (...) behover inspi-
ration for att komma vidare. Att man lyfter det i stillet.

Att tillata att eleverna samarbetar, 1 stdllet for att man som ldrare &r den som sitter inne pé alla
svar menar L1 dr viktigt. Léraren finns med som stdd, men att de i forsta hand far ta hjélp av
varandra och bygga pa varandras idéer. Detta menar ocksé L6 dr viktigt, samtidigt som hon
lyfter att den senare laroplanen betonar mer samtal och gemensamt arbete.

Overgripande tycks det vara mojligheterna till samarbete som lirarna ser som den storsta for-
delen ndr det kommer till 6kad inlérning. Vad som sker med liraren vid sddana samarbetstill-
féllen framkommer inte, men det kan antas att denne far en mer passiv roll dn vid traditionell
undervisning. Dessutom diskuteras att berémma forsok och léra sig av sina misstag. Nér lirarna
transformerar ldroplanen tycks det vara végen till kunskapen som &r det viktiga, att kunna {or-
soka och ldra sig av forsoket, och inte kunskapen 1 sig. L6 uttrycker foljande kring utantillkun-
skap: ”vad ska man ha utantillkunskap till idag nar det finns Google, liksom” och L4 resonerar
pa liknande sitt om internets mojligheter och tilldgger att ” kunskapen rent faktamassigt beho-
ver de ju ocksé séklart, men vissa gdnger kanske det 4r mer hur man far tag i den kunskapen”.
Har har alltsd en forskjutning skett, frdn fokus pé faktakunskaper till ett storre fokus pd kompe-
tenser.

6.3. Utmaningar med entreprendriellt larande

De utmaningar som ldrarna lyfter &r att entreprendriellt ldrande inte kan ersétta annan undervis-
ning som eleverna maste fi i borjan av sin utbildning, dir delar i den formulerade léroplanen
sdtts mot varandra. Dessutom kan elevgruppens méngfald utgora en utmaning for att arbeta
med entreprendriellt 1drande, ett arbetssitt som tycks passa vissa elever bittre dn andra.

6.3.1. Baskunskaper fore entreprendriellt larande

Fem av ldrarna diskuterar behovet av att eleverna ges en stabil grund att st pa, om de ska kunna
arbeta entreprendriellt. L1 menar att det handlar om att eleverna i de yngre aldrarna forst maste
lara sig det som hon kallar “hantverket”, framfor allt i svenskdmnet, men till viss del ocksé i
matematik. Enligt L1 &r det en ldrares uppdrag att “fa dem att bli ldsande och skrivande indivi-
der”. Det dr viktigt att eleverna far med sig grunderna, och att det &r svarare att “spela fritt”,
innan de fétt med sig det, vilket dr ett resonemang som delas av L6. I ett resonemang kring hur
arbetet med entreprendriellt 1drande ser ut pa skolan uttrycker L1 foljande:
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Jag tanker att ndr barnen &r dldre, som pa gymnasiet till exempel, nir de har det har med UF
och s&dant, dar har de vél mer tagit tag i det. Men nér de 4r sd unga som de dr pa vér skola s&
tror jag att mycket bara rullar pa som det har gjort. Och vissa saker méste ju fa... De maste

ju fa ldra sig grunderna forst.

L1:s resonemang lyfter vikten av grundlaggande kunskaper, och ddrmed att det entreprendriella
arbetssdttet inte kan ersétta denna undervisning som ar sd viktig i boérjan. L2 och L5 menar att
man 1 trean har stérre mojligheter till ett entreprendriellt arbetssitt da eleverna dr mognare. |
trean har man enligt L2 hunnit ge eleverna mojlighet att prova olika arbetssitt for att de sedan
ska kunna vilja ett som passar dem.

... att de fétt prova pa massa olika arbetssitt for att sedan “ja, hur vill ni gora nu? Vill ni ldsa
faktatexter, eller vill ni se pa filmer, eller vill ni bygga en by, eller hur vill ni géra?”. Och det
ar lite roligare nér de blir lite &ldre att de fir vilja sjdlva. Och alla behdver inte géra samma
sak, pd samma sitt. Och det &r ju det roliga med att ha dem nér de &r treor. Att man forhopp-
ningsvis fatt dem dit att man séger “ja, men vilj ndgot, gor nagot” och att de ga inte bara
sdtter sig och bygger lego utan att de faktiskt gor ndgonting.

Enligt L5 kan det finnas bade for- och nackdelar med att eleverna &r yngre nir det kommer till
att arbeta entreprendriellt. Det dr viktigt med grunderna och det kan vara svart att arbeta sd hér
1 de yngsta aldrarna. Dock menar hon att fantasin kanske kan vara béttre nér eleverna ar yngre.

I trean har ju de flesta redskapen, de kan skriva och de kan ldsa och basrdkna. Och de har
naturligtvis kommit ldngre 1 sitt tinkande, de kan tinka mer &n bara jag. Sen kan ju kanske
en del ha mer fantasi nir de &r yngre, men dé kan det ju bygga pa fantasi i sé fall. Det méste
ju inte vara sa att allt ska dokumenteras i skrift eller i siffror.

Flera av lararna resonerar om vikten kring att forst ge eleverna olika verktyg eller redskap for
att de ska ha mojlighet att arbeta entreprenoriellt. L3:s resonemang skiljer sig ndgot da hon
menar att det dr det entreprendriella som behdver grundlaggas tidigt, sé att eleverna kan bygga
pa detta. L6 dterkommer vid flera tillfdllen om vikten av att bygga upp en bas av metoder och
grundkunskaper och hon menar att “du kan ju inte freestyla om du inte vet vad du ska vilja
mellan”. Vidare beskriver hon att eleverna inte utvecklar nya kunskaper om de inte blir presen-
terade olika sitt att arbeta, eftersom man d& goér som man alltid gjort. Likt L1:s resonemang
kring UF, menar L6 att det hir med att testa att driva foretag kommer nér eleverna blir &ldre for
att de da byggt upp basen.

Du kan ju inte borja att bygga ett hus med taket, det gér du ju mycket senare. Vi maste ju ha
grunden, botten &r ju det stabilaste. Sen kommer védggarna, och sen kan du liksom vilja hur
det ska se ut. Men har du inte gjutit bottenplattan &r det ju svért att ga vidare.

Hon bygger hir vidare pa resonemanget som L1 ocksé diskuterar. Det gar alltsé inte enligt dem

att bara arbeta med entreprendriellt lirande eftersom det finns vissa kunskaper som eleverna
maéste fa med sig i borjan av sin utbildning.
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Baskunskaperna finns ocksd formulerade i 1droplanen. Hér blir det tydligt att vissa ldrare fram-
héller dessa som viktiga, och att de dr dverordnade entreprendriellt ldrande, dtminstone 1 borjan
av en elevs utbildning. Transformeringen av dessa skrivningar tycks sdledes vara att ldrarna
tolkar dessa kunskaper som mycket viktiga, och realiseringen beskrivs som att de maste fa
komma fore undervisningen om entreprendriellt 1arande. Samtidigt har tidigare resultat visat att
lararna betonar vikten av att arbeta med de entreprendriella kompetenserna. Att lararnas trans-
formering och realisering av ldroplanen innehaller motséttningar kanske har sitt ursprung i att
den formulerade ldroplanen ockséd innehaller dessa motséttningar. I denna ligger olika virden
och traditioner parallellt och hamnar dessutom i konflikt med varandra, &ven om marknadslo-
gikens inverkan pd skolan &r stor ddr vissa vdrden betonas som viktigare.

6.3.2. Elevernas mangfald

Flera av lararna diskuterar hur gruppens storlek och utformning kan péverka mojligheterna
kring att arbeta entreprendriellt i klassrummet. En av dessa &r L2, som menar att hon i sin nu-
varande grupp haft svarare att arbeta entreprendriellt 4n i tidigare klasser. Hennes tolkning av
begreppet, som handlar om ansvar och att eleverna ska ténka sjélva, blir svar att implementera
i den klass hon har med méanga elever med sirskilda behov. Hon menar alltsa att mdjligheten
att arbeta entreprendriellt dr valdigt avhdngigt av vilken elevgrupp man har. Entreprenoriellt
lirande som arbetssitt tycks hér bara med sig ett visst elevideal, dér vissa elever ldmpar sig
bittre for det 4n andra. Hon beskriver att hon upplever hur barn idag har svérare med kreativi-
teten och att tdnka sjdlva. Resonemanget delas av L1, L3 och L5, dir L3 och L5 menar att
ménga elever har svdrare for att vara kreativa och ta sig an friare uppgifter. L5 menar att “det
kan vara svért for en del, det hiar med kreativitet, fantasi, att vaga s& déar”. L1 resonerar med
viss ambivalens kring detta:

... man fér leda dem vidare. For en del ger ju upp, om de inte har ngot eget sa dar sd. Men
det kanske &r att de forvéntar sig att vi forvantar oss nadgonting. Och sa kan de inte det s&
kanske de inte provar ndgot annat heller. Vi dr nog ganska styrande som larare sa, gar in och
hjélper dem for fort.

L1 aterfor alltsd ansvaret pé sig sjdlv, och menar att ldrarna kan bli battre pa att arbeta med att
utveckla elevernas forsok till kreativitet. Aven L2 menar att eleverna behdver triinas i detta
eftersom hon anser att ménga inte har det naturligt. I resonemanget om att vissa elever kan
uppleva svarigheter i kreativa moment kan man urskilja ett visst elevideal som den formulerade
laroplanen ger uttryck for. Just detta ideal om kreativa elever kan kopplas till entreprendriellt
larande som i sin tur uppkommit ur skolans och ldroplanens marknadsstyrning.

Enligt L5 kan arbetsséttet medfora en hogre ljudvolym och kanske ocksa att det blir rorigare.
Detta vet hon att vissa elever inte klarar och att de da blir véldigt stressade. Hon menar att deras
arbetssitt i dagslaget ar véldigt fyrkantigt eftersom de vet att minga elever mér bra av det. Hon
framhaller att for att kunna sléppa eleverna till mer fria uppgifter behovs forarbete och att man
sett till att eleverna har forforstaelse och forutséttningar att klara av det. Det fyrkantiga arbets-
sattet tycks hér vara fordelaktigt for flera olika elevtyper, medan entreprendriellt larande bara
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tycks passa en viss typ av elever. Arbetsséttet verkar alltsd bira med sig vissa inskrénkta ideal
om hur eleven bor vara.

6.4. Entreprendriellt larande och bedémning

Flera av ldrarna ser en mojlig krock mellan ett friare arbetssétt som entreprendriellt larande och
skolans beddmningsuppdrag. L3, som ér relativt ny i lararyrket, tror att det har med erfarenhet
att gora. Under de fOrsta aren vill man kanske i sin undervisning luta sig mer mot laroplanen,
det centrala innehallet och kunskapskraven for att vara siker pd att eleverna nér malen. Hon
menar att ju sékrare man blir som ldrare, desto mer vet man vad man ska titta efter i de friare
uppgifterna.

L1, L4 och L5 diskuterar alla att man genom ett entreprendriellt arbetssitt kanske inte alltid har
bedomningsunderlaget svart pa vitt pa ett papper. L1 och L4 ar 6verens om att det dd ar viktigt
att man som ldrare dr med i processen och ser alla elever, vilket kan vara en utmaning d4 man
ofta har minga elever. L4 uttrycker att:

Det krévs ju mer av mig som lérare att jag befinner mig dir barnen 4r och hor vad de séger.
Och det &r ju just det med bedomningen, att bedoma det skriftligt tror jag liksom inte ar rétt
sdtt. Det finns liksom inget prov dir du sé& hér “hur goér du som elev i en grupp nér du far en
fraga? Utan det &r ju det dagliga, hela tiden.

L1 och L5 diskuterar bdda magkénslan man ofta har som ldrare gillande att avgdra vad en elev
kan och inte kan. L1 menar att man maste kunna beskriva hur eleven arbetar, dven om det kan
vara svart att satta ord pd den dar magkédnslan. L5 menar att det 4r en fordel att ha arbetat manga
ar och att man genom erfarenhet utvecklat en magkénsla att ga efter. Samtidigt menar hon att
man maste ha pa fotterna att beddma, och att det darfor skulle kunna uppsta en krock vid be-
domning entreprendriella kompetenser. Hér tycks det forefalla sd att den magkénsla nigra lérare
berdttar om kommer med erfarenhet, men att det trots detta kan upplevas en konflikt inom
samma ldroplan. De tycks inte riktigt veta hur de ska transformera ldroplanens enligt dem
dubbla budskap om att dels implementera entreprendriellt ldrande, dels att mota kunskapskra-
ven.

Det finns elever som visar formédgor pd andra sétt 4n de som syns i beddmningen, menar L2.
Hon menar att hon upplever att hon ibland vill bedéma pé andra sétt dn efter 1droplanen, just
for att finna alla elevers olika kompetenser. Hon resonerar vidare kring hur det ofta &r s att det
finns ett samband mellan att vara duktig entreprendriellt och att nd hogt i kunskapskraven. Dock
finns det de elever som har kompetenserna, men som vill gora andra saker &n det som kun-
skapskraven anger. Detta haller L3 med om, som menar att mdnga ganger har de elever som
har initiativtagandet och drivet ofta ocksa goda dmneskunskaper. Dock finns de elever som
hamnar i klim mellan goda entreprendriella kompetenser men ouppfyllda kunskapskrav.

L6 forstér att det kan vara svart att forena beddmningsuppdraget med entreprendriellt larande
om man tolkar beddmningsuppdraget sé att man bara arbetar med matriser. Da blir det enligt
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henne bara en frdga om att eleverna gor det liraren forvéntar sig, vilket hon tycker dr oforenligt
med det entreprendriella ldrandet. Hon fortsitter:

Men sé tolkar ju inte jag som att det &r meningen att man ska gora, utan man ska ju bygga ett
intresse och sedan ska ju beddmningen vara utifrdn det man gor liksom, i det dagliga hela
tiden. Och det ska ju ingé liksom.

Hon uppger hér att hon tolkar, eller transformerar och realiserar, beddmningen utifrdn hur hon
tror att ldroplanens innehall ska implementeras. Vidare diskuterar hon att de hogre omdémena
handlar om just de hér formagorna som att ta egna initiativ och lyfta idéer ett steg ldngre. Det
gér inte att testa om man aldrig tillater det. Hér antyder l4raren att de formulerade kunskapskra-
ven och formégorna tillsammans med entreprendriellt lirande kan styra bedomningen. L6
tycker ddrmed inte att det gdr emot varandra, med det entreprendriella och beddmningen. Hon
for resonemanget ett steg langre och kopplar det till att forberedas infor framtida yrkesliv. Det
ar viktigt for ldraren att finna vdgar dér eleverna f4 mojlighet att utveckla kompetenser dér de
samtidigt forstar hur man kan forbéttra sig mot ett hogre omdome.

Det dr ju inte hogre omdome att kunna gora exakt som ndgon visat mig, utan det &r ju att
kunna generalisera, hitta egna l6sningar, kunna anvinda saker som... Ja, och det &r ju det
tanker jag som hela livet sedan... Det motsétter ju inte heller att du blir bedémd, for i hela
ditt liv sedan, da blir du ju ocksd beddomd for din arbetsinsats. (...) Du far en l6nedkning
baserad pé hur du utfort ditt uppdrag, fast inom den ramen sa kravs det ju att du ar kreativ,
att du dr initiativtagande. (...) S& pé ett sitt s4 maste ju bedomningarna ga stick i stdv med att,
inom den, beldnas for det har beteendet.

Lirarna ser lite olika pd beddomningsuppdraget kontra inférandet av entreprendriellt ldrande 1
undervisningen, dir ndgra larare upplever att det kan uppsta en krock. Lirarnas tolkning av
entreprendriellt ldrande verkar vara ett arbetssétt dir friare uppgifter implementeras, vilket byg-
ger pa ett elevideal som passar denna arbetsform. Eleverna ska 4 ena sidan ges frihet, vilken &
andra sidan gor det svért att kontrollera deras kunskapsutveckling. En av ldrarna har en annan
syn pd bedomningens funktion, dir hon kopplar samman entreprendriellt 1drande och hogre
omdomen. Det tycks sdledes variera beroende pé hur de olika ldrarna transformerar och uppger
att de realiserar bedomningen utifran de formulerade kunskapskraven.

6.5. Entreprendriellt larandes plats i skolan och samhallet

Pa frdgan om lararna anser att entreprendriellt lirande hor hemma i skolan svarar samtliga lérare
att de tycker det. L1 beréttar att hon gérna ser att det far storre utrymme, vilket L3 haller med
om. L6 menar att det r viktigt och att det mdste finnas med i skolan. L4 uppger att hon tycker
att det absolut ar i skolan som man far mgjlighet att trdna sig och utveckla dessa kompetenser.
Detta kan kopplas till L5 och L6 som ocksé menar att det absolut hor hemma 1 skolan, eftersom
det inte dr sékert att dessa kompetenser kan utvecklas hemma, dér L6 uttrycker foljande:

Da ér det ju viktigt, alltsa s& hér, da &r det ju en forutséttning att vi ger dem allt. Annars
formas du ju bara av din familj. (...) Och som yrkesval ocksa, du ska f4 alla val. Och det far
de ju inte om vi begrénsar dem for att vi inte undervisar i det.
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Den lérare som tvekar dr L2, 4ven om hon landar i att hon tycker att det hor hemma i skolan.
Skaélet att hon inledningsvis tvekar berdttar hon dr for att hon anser att det beror lite pd vad man
menar inryms i begreppet. Om man tolkar det som hon gor, att skola eleverna i att tinka sjélva
tycker hon att det har en viktig plats i skolan. Hon menar ocksa likt L6 att man nir man arbetar
med yrken fér eleverna att inse att de far vara den de &r och bli den de vill. Det dr ocksa en i del
1 det entreprendriella ldrandet.

L1 tror att samhéllet kommer att behdva manga som végar prova nya vigar, samtidigt som hon
betonar att det ska finnas en plats for alla. Aven de som inte trivs med detta har en lika viktig
roll, men att arbetsmarknaden kommer att krdva idékraftiga individer och att de individerna
behover hittas och uppmuntras. L4 tror ocksa att entreprendriellt ldrande kan bidra till att man
ser allas funktioner i samhéllet som viktiga, och att man forstér sin egen plats i en storre kontext
vilket hon menar ér viktigt infor arbetslivet. Aven L5 diskuterar framtidens behov av pahittighet
pa arbetsmarknaden, och hur dagens barn inte kommer att ha samma arbete hela livet.

Enligt L3 dr det svérare idag dn vad det var forr, att vara utanfor skolans mall. D& kunde en
person med goda entreprendriella formagor vélja att hoppa av skolan och gé sin egen vig. Idag
ar det svarare eftersom det knappast kommer att finnas ndgon arbetsgivare eller vidareutbild-
ning som tar emot dig om du inte gatt klart skolan. D4 riskerar den grupp elever som har vad
hon kallar ett starkt entreprendrskap, men inte de kunskaper som skolan premierar, att forbises.

Det ér ju de hér barnen som hamnar i klam, anser jag da, som har ett starkt entreprendrskap.
Som verkligen brinner for ndgonting och har idéer men kanske inte har vad vi i skolan anser
de rétta verktygen for klara skolan. De dr ju de som ménga génger kan falla mellan stolarna.
For att ja, man kanske hade blivit en jittebra, vad som helst, men man kommer inte hela
véagen for att skolan satte stopp liksom.

Pa samma sétt som det finns elever som inte passar in i det mer traditionella undervisningsfor-
matet, menar L3 att entreprendriellt ldrande inte passar alla heller. Det haller &ven L1 med om,
som diskuterar att de elever som detta arbetssitt inte passar for ocksa naturligtvis maste {4 sin
plats i skolan. Hon tycker inte att det inte bara &r elever med starka entreprendriella kompeten-
ser som ska fa utrymme och sla sig fram i alla lagen, utan att alla ska fa plats och att alla behovs.
Ur ett ldroplansteoretiskt perspektiv blir denna syn pa eleven intressant, da laroplanen faktiskt
formulerar vad en god méinniska &r. Utifran entreprendriellt lirande och ocksa marknadslogiken
premieras vissa kompetenser, vilket kan exkludera de elever som inte passar in i den mallen,
dven om ldrarna motsdtter sig denna exkludering. L2 diskuterar ocksé elevernas olika person-
ligheter och att de ska f& mojlighet att utvecklas till egna individer. Samtidigt ska man agera
inom sérskilda ramar, vilket hon upplever som en svar balansgang. Hon sammanfattar resone-
manget genom fo6ljande uttryck: “Gor som froken sdger, men var den du &r - det &r inte 14tt”.
Detta dr ett tydligt exempel pa den konflikt som laroplanen som maktutdvande dokument bar
med sig. Laroplanens formuleringar syftar till att utveckla eleverna till fria och ansvarstagande
individer, samtidigt som detta innebér en styrning vilket motsétter friheten.
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7. Diskussion

Syftet med denna studie har varit att undersoka négra ldrares syn pa entreprendriellt larande,
samt konsekvenser av implementeringen géllande elevers inldrning. Studien har ocksd d&mnat
undersoka lararnas syn pa mojligheten att forena entreprendriellt 1irande med skolans bedom-
ningsuppdrag och 6vriga bildningsuppdrag. Studien genomfordes utifran spanningen mellan
entreprendriellt larande, starkt knutet till marknadsstyrning, och 6kad malstyrning och bedom-
ning, samtidigt som léroplanen betonar &mneskunskaper mer. Genom sex ldrares syn pa detta
framtradde resultat som visar att alla ldrare dr 6verens om att entreprendriellt ldrande har en
mer eller mindre given plats i skolan. Begreppet dr ddremot delvis svardefinierat och varierar
lite 1 betydelse mellan de olika ldrarna. Alla ldrare tycks uppfatta effekter av implementeringen,
bade vad giller deras elevers larande och for skolans uppdrag. Entreprendriellt ldrandes idéer,
vilka dr sprungna ur marknadsstyrning, tycks ha etablerats bland ldrarna och de tycks inte ifra-
gasittas. Problematiken kring konflikten mellan entreprendriellt ldrande och beddmning upp-
levs olika stor av olika ldrare. Arbetssittet tycks dven vara sirskilt fordelaktigt for vissa elever,
och passa mindre bra for andra. Slutligen kan en diskussion kring kunskap kontra kompetenser
urskiljas. Nedan diskuteras resultaten i relation till bakgrund, tidigare forskning och teori, vilket
foljs av att nagra slutsatser presenteras. Darefter diskuteras metodiska val och slutligen ges
forslag pé vidare forskning.

7.1. Begreppet och implementeringen av det

Niér det kommer till begreppet och implementeringen av det visar resultatet att lararna upplever
viss osdkerhet kring det. L6 resonerar nagot skeptiskt kring begreppet, dér hon lyfter frdgan om
det ar begreppet eller vad man faktiskt arbetar med som é&r det viktiga. Det som den formulerade
laroplanen anger om entreprendriellt ldrande, tycks saledes inte fétt en sjdlvklar plats i den
transformerade och realiserade laroplanen hos de tillfragade ldrarna. Resultatet kan relateras till
den tidigare forskningen som presenterats, dér bland annat Leffler (2009, s. 105) och Lindster
Norberg (2016, s. 12) pekar pé en problematik kring begreppets otydlighet. Lérarna blir de som
1 vardagen maéste hantera de konflikter som begreppet och implementeringen av det bar med
sig, som i denna studie visas utfalla pa lite olika sétt. Samtidigt tycks det vara sé att alla lérare
accepterar implementeringen av entreprendriellt 1arande. Lepistd och Ronkko (2013, s. 641)
visar resultat ddr en grupp ldrare stéller sig kritiska till just begreppet, och att man kan arbeta
enligt arbetssdttet utan att bendmna det som entreprendriellt larande, likt L6 1 denna studie. Men
att implementera arbetssdttet ar 1drarna 6verens om, och det framgar att 1rarna tycker att ent-
reprendriellt 1drande har en plats i skolan. De flesta ldrarna menar att det har en sjdlvklar plats,
att det maste fa plats eller att det absolut hor hemma 1 skolan. En av ldrarna tvekar innan hon
bestimmer sig for att entreprendriellt larande ska ges plats 1 skolan, om det definieras som att
det handlar om att skola eleverna att tdnka sjédlva. Trots att ldrarna beskriver lite olika tolkningar
av begreppet uppger alla ldrare att de ser entreprendriellt lirande som en del av skolans under-
visning, vilket tyder pa att de ser positivt pd implementeringen av arbetsséttet.
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7.2. Entreprendriellt larande och bedémning

Resultatet visar att nigra liarare upplever att det kan finnas svérigheter med att implementera
entreprendriellt ldrande i ett klassrum dér elever ska bedomas kontinuerligt. Den 1 denna studie
tidigare beskrivna konflikt mellan entreprendriellt 1arande och bedomning dterfinns alltsa bland
lararnas beskrivningar. Till viss del kan det urskiljas ett samband mellan att ha goda entrepre-
noriella formégor och att uppnéd kunskapskraven, men ldrarna menar dnda att det kan finnas
elever som hamnar i kldm. Det finns elever som &r duktiga entreprendriellt, men som inte nér
de i ldroplanen formulerade kunskapskraven. L6 menar att konfliktens magnitud beror pd hur
man som ldrare tolkar beddomningsuppdraget, ddr hon menar att bedomningen ska utgd fran det
man gor i det dagliga arbetet. Ddrmed ser hon ingen motsittning i att beddma entreprendriella
kompetenser, utan snarare att entreprendriellt 1irande &r en forutsittning for att eleverna senare
ska nd hogre omdomen. Mélstyrningen kréver bedomning for att resultaten av de uppsatta ma-
len ska kunna uppf6ljas. Det dr upp till lararna att transformera och realisera undervisningen,
utifran de formulerade malen. Lérarna i denna studie uppger att de ser entreprendriellt ldrande
som en del av skolans arbete, men att det samtidigt dr létt att hamna 1 mer métbara arbetssitt.
Att det &r ldrarna som enligt Diehl m.fl. (2015, s. 499) tvingas hantera motséttningen mellan att
infora arbetssétt som bade frimjar entreprendriella, svar-métbara kompetenser, och samtidigt
ha pa fotterna for att genomfora rittvisa beddmningar, visas iven i denna studie. Aven de lirare
som deltog i Elos (2015, s. 545) studie identifierade detta som en utmaning med entreprendriellt
larande, att bedomningen blir svarare &n vid ett mer traditionellt arbetssatt.

7.3. Entreprendriellt larandes elevideal

Av resultatet framgar att arbetsséttet tycks passa vissa elever, men att det &r mindre ld&mpat {for
andra. Flera larare diskuterar att elever idag kan uppleva svarigheter i kreativa arbetssétt. De
menar att dessa elever inte ska exkluderas, men fragan kvarstar om hur de ser till att alla elever
fdr samma mojligheter, bade i traditionella och entreprendriella arbetssitt. Det verkar som att
entreprendriellt larande bar med sig vissa ideal om hur en elev bor vara. Enligt Hultén & Ideland
(2020, s. 46) dr formuleringarna om entreprendriellt ldrande sprungna ur en nyliberal ideologi,
dér positiva kompetenser som kreativitet och flexibilitet framhélls som viktiga. Som ldrarna
ocksa beror betyder detta att elever som inte visar dessa kompetenser riskerar att exkluderas.
Berglund och Holmgren (2008, s. 360) lyfter att det kan finnas andra kompetenser, som 6d-
mjukhet och omtédnksamhet, som hamnar i skymundan och betraktas som mindre viktiga. Fra-
gan dr vad som hdnder med de elever som mer visar sdédana kompetenser, nér entreprendriella
arbetssdtt implementeras?

L5 resonerar kring att hon upplever att ett fyrkantigt arbetssétt fungerar bast i deras elevgrupper.
Har underforstds entreprendriellt 1arande som fritt och inte fyrkantigt, vilket anses passa en viss
typ av elever. Samtidigt tycks ldrarna mena att det fyrkantiga arbetsséttet dr det som passar bést
for ett storre antal elever. Om entreprendriella arbetssitt implementeras tycks det alltsa vara en
typ av elever som premieras av detta, men en storre andel elever som inte gor det. Eleverna som
uppges premieras av arbetssittet tycks vara de elever som redan visar exempelvis kreativ kom-
petens. Detta kan tyckas problematiskt, och kanske ocksd oftrenligt med det som Ringarp
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(2013, s. 456) diskuterar om en skola for alla. Om skolans uppdrag &r att utveckla alla ménni-
skor tycks det hir som att entreprendriellt ldrande inte ensamt kan fylla detta uppdrag.

7.4. Kompetens kontra kunskap

Resultatet visar motsattningar nér det kommer till att & ena sidan utveckla elevernas entrepre-
ndriella kompetenser, och & andra sidan utveckla &mneskunskaper. Ett exempel pd detta dr ndr
L1, L3 och L4 diskuterar att det viktiga dr att uppmuntra forsok, mer &n att det ska bli rétt. Det
ar alltsa kompetensen snarare dn kunskapen som betonas har. Nagra av lararna lyfter att de tror
att samhillet kommer att behova individer som visar entreprendriella kompetenser. Detta tycks
viktigare dn att eleverna utvecklar &mneskunskaper, for att dessa alltid kommer att finnas 1ét-
tillgéngliga via internet. Eleverna bor i stillet utveckla kompetenser sa att de kan hitta och an-
vinda kunskaperna.

Flera larare menar att det dr av yttersta vikt att eleverna i borjan av sin skolgang utvecklar vissa
basféardigheter, for att sedan kunna arbeta mer framgangsrikt med entreprendriellt larande. Till
viss del handlar det om att lara sig ldsa och skriva och baskunskaper i matematik. Dessutom
menar vissa ldrare att ju mognare elever, desto littare att arbeta entreprendriellt. Tillsammans
med ovan beskrivna kompetenser, tycks fardigheter och mognad framhallas som viktiga, medan
ren d&mneskunskap hamnar i skymundan i ldrarnas redogorelser.

Fran politikens héll finns det & ena sidan roster som &r for ett mer traditionellt klassrum, dir
dmneskunskaper och utantillinlédrning ska ges storre utrymme. Revideringen av ldroplanen som
borjar gélla hosten 2022 dr ett exempel pé detta, da den betonar att &mneskunskaper har ett
virde i sig. A andra sidan finns det roster som vill frimja mer entreprenériella arbetssitt, dir
eleverna ska forberedas infor kommande arbets- och samhéllsliv (Hultén & Ideland, 2020, s.
49). Det livsldnga larandet har en stark anknytning till entreprendriellt ldrande i skolan, déir en
av EU:s nyckelkompetenser for detta livslanga ldrande ar entreprenorskap. Flera av ldrarna
framhéller arbetsséttets potential att forbereda eleverna for resten av livet, dir L3 uttrycker just
att vi lér oss for livet”. Denna syn pa kompetensutveckling inryms ocksa i laroplanen. Léro-
planen tycks saledes vara ett styrdokument dér flera, och ibland motsatta virderingar och &sikter
getts utrymme parallellt. Det dr darfor inte konstigt att det finns motséttningar dven i ldrarnas
resonemang.

7.5. Slutsatser

Lirarna dr 6verens om att entreprendriellt larande har en sjdlvklar plats i skolan. De tycks ur-
skilja flera fordelar med arbetssdttet och pastar alla att de arbetar med att utveckla flera av
kompetenserna. En viktig fordel som de intervjuade ldrarna berdttar om &r att eleverna forbereds
infor framtida arbets- och samhillsliv. Lararna accepterar hir vad den formulerade laroplanen
anger, vilken &r skriven efter det samhaéllspolitiska ldget och under marknadsstyrningens influ-
enser. De menar att just entreprendrskap har en viktig plats 1 bygget av funktionella samhélls-
medborgare.
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Samtidigt som ldrarna vill se entreprendriellt larande i sina klassrum, aterstdr fortfarande fré-
getecken om hur implementeringen faktiskt ser ut. Dessutom kvarstar ocksa fragan om det ér
forenligt med malstyrningens 6kade bedomningsfokus. Lérarna stiller sig lite olika till den fra-
gan, dir de flesta upplever att det kan uppstd en konflikt mellan att arbeta entreprenériellt och
samtidigt svara mot dkade krav pa beddmning.

Att frimja de entreprendriella kompetenserna tycks stundtals vara minst lika viktigt, om inte
viktigare, som att eleverna ska utveckla @mneskunskaper. Flera lrare menar att bara man vet
hur man anviinder kunskaperna, spelar det mindre roll om man kan dem utantill. Aven liropla-
nen anger att man ska arbeta med kompetenserna, men betonar samtidigt att &mneskunskaper
ska ges storre plats. Har aterfinns siledes en konflikt i den formulerade ldroplanen, men ocksa
i det som enligt ldrarna sker nér den transformeras och realiseras.

7.6. Metoddiskussion

Fordelarna med den kvalitativa intervjumetoden é&r flera, och har tidigare i denna studie lyfts
som mdjligheten att ta del av rika beskrivningar av det studerade fenomenet, samt flexibilitet. I
denna studie har de rika beskrivningarna av ldrarnas erfarenheter av entreprendriellt larande
varit centrala, och metoden siledes fordelaktig. Flexibiliteten har i denna studie bidragit till att
datan blev rik, da respondenterna hade storre utrymme att resonera fritt. En utmaning med kva-
litativa intervjuer ligger i intervjuns natur, dir informanten aldrig kan vara helt anonym. Under
resten av denna studies forskningsprocess har informanten anonymiserats, men just i intervju-
stunden dr det mgjligt att de inte varit helt drliga da jag som intervjuare lyssnade (Bryman,
2011, s. 229). Informanten kan ocksa ha paverkats av mig, mina ansiktsuttryck och mitt tonlége,
oavsett om det dr medvetna eller omedvetna sddana. Denna, sa kallade intervjuareffekt, menar
Stukat (2011, s. 43) kan paverka intervjun negativt, sd att svaren inte blir helt sanna. Jag maste
ocksé vara medveten om att det dr ldrarnas subjektiva beskrivningar av det de gér och hur de
ser pd begreppet som resultatet bygger pa. For att beskriva den faktiska undervisningen hade
observationer varit nodvéndiga.

De tre faserna vilka innehallsanalysen bygger pa, och som datan i denna studie utsatts for, moj-
liggor en grundlig genomgang av materialet. Genom denna ingdende genomgang underléttas
sdkerstillandet av att viktig information inte forbises. D& en induktiv strategi tillimpades, var
det mojligt att finna ny och intressant information om hur ldrare ser pa entreprendriellt larande,
vilket var syftet med denna studie. Boréus och Bergstrom (2018, s. 79—80) presenterar kritik av
innehallsanalys, dir en kritik handlar om att man tar mycket hénsyn till det som konkret visas i
datan, och mindre till det underforstadda. Samtidigt presenterar de exempel pa innehallsanaly-
tiska studier som dnda tagit hinsyn till det implicita, dér det kan ligga mycket viktigt i det som
inte ségs. I denna studie har dven underforstadda aspekter i ldrarnas svar tolkats. En annan
faktor som kan skapa problem ér sjdlva kodningen av datan. Datoriserad kodning &r fordelaktig
dé den ér effektiv och mgjliggér en stérre population. Daremot kan den inte tolka och gora
avvigningar som en manuell kodning mdjliggér. Genom manuell kodning har man storre ut-
rymme att géra nyanserade tolkningar, men blir tidskrdvande vid stoérre population. Datan 1
denna studie har kodats manuellt, vilket var méjligt di den bygger pé sex intervjuer. Aven om
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denna manuella kodning var négot tidskrdvande, blev potentialen storre for att finna intressant
data, som annars kanske forbisetts.

Inom kvantitativ forskning ska kraven pa reliabilitet och validitet motas, for att visa studiens
kvalitet. Reliabilitet handlar om att forskningen é&r tillforlitlig s att man kan uppna samma
resultat om den genomfors upprepade ginger. Validitet handlar om att det &r det man avsett
méta som faktiskt méts (Bryman, 2011, s. 160—162). D4 man inom kvalitativ forskning studerar
andra aspekter av verkligheten &n vad man gor inom kvantitativ forskning lyfter Bryman (2011,
s. 352-355) ett annat begrepp for att sdkra kvaliteten pé forskningen, tillforlitlighet. Inom detta
ryms fyra delbegrepp som knyts till intern och extern validitet, reliabilitet och objektivitet.
Dessa ir trovirdighet, éverforbarhet, palitlighet och slutligen mdjlighet att styrka och konfir-
mera. Trovdrdighet motsvaras av intern validitet, och handlar om att forskaren beskriver verk-
ligheten korrekt och tydligt. Dessutom ska respondenterna ges mdjlighet till respondensvalide-
ring, vilket innebér att de ska fA mojlighet att bekréfta att forskaren korrekt uppfattat det som
sagts. | denna studie har hinsyn till forskningsregler tagits, datan har beskrivits korrekt och
lirarna har getts mojlighet att liisa resultatet for att sedan godkiinna det. Overforbarhet motsva-
ras av extern validitet och innefattar att forskningen beskrivs pa ett rikt och nyanserat sétt sa att
andra kan avgdra om den kan dverforas frdn en miljo till en annan. Studiens begransade och
icke-slumpmaissiga urval kan forsvéra sékerstdllandet av detta kriterium och dédrmed forsvaga
generaliserbarheten. Diremot &r inte studiens syfte att generalisera resultat, utan snarare att
undersoka ldrares rika beskrivningar av deras uppfattade verklighet gédllande entreprendriellt
larande for att komplettera forskningsfaltet. Palitlighet, eller reliabilitet, handlar om att genom
ett granskande forhallningssitt redogora for forskningens alla steg pé ett fullgott sétt. Alla steg
i denna studie har beskrivits utforligt, vilket bidrar till uppfyllandet av detta kriterium. Slutligen
handlar mojlighet att styrka och konfirmera om att forskaren trots den kvalitativa forskningens
subjektiva natur sikerstiller att resultatet inte vinklats efter egna vérderingar. Resultatet ar 1
denna studie, frénsett att det bygger pa mina tolkningar, objektivt framlagt.

7.7. Forslag pa vidare forskning

Jag foreslér att vidare forskning kan utgd frdn de konflikter som visas i denna studies resultat.
Det vill siiga att vidare forskning dels kan fokusera pa hur entreprendriellt lirande implemen-
teras dir man samtidigt tar hdnsyn till bedomningskraven. Dessutom skulle ytterligare forsk-
ning kunna utga fran hur spanningen mellan kompetenser kontra &mneskunskaper ser ut i prak-
tiken, och hur larare upplever och hanterar den. En annan utgangspunkt for vidare forskning,
som hade varit intressant att undersoka i en storre studie, dr vilka effekter som ett implemente-
rande av entreprendriellt ldrande i skolan kan fa f6r samhallet i stort. Vad kan det innebéra for
samhillet att elever utvecklar de entreprendriella kompetenserna genom sin skolgéng?

I denna studie har endast ldrares beskrivna upplevelser och erfarenheter av entreprendriellt 14-
rande studerats. Darfor kan observationsstudier kring detta &mne vara forslag pd vidare forsk-
ning, for att fi maojlighet att studera hur det faktiskt ser ut i skolans klassrum och i ldrarnas
undervisningspraktiker.
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Bilaga 1: Samtycke till medverkan

Samtyckesblankett for medverkande
Examensarbete (15hp)
Goteborgs universitet, HT21

Jag heter Klara Olsson och jag studerar vid Goteborgs universitet, termin 8 pd grundlérarpro-
grammet inriktning F-3. Det dr min sista termin och det har nu blivit dags att skriva mitt exa-
mensarbete. Jag ska genomfora en studie, dér syftet dr att undersoka hur lérare uppfattar be-
greppet entreprendriellt larande och tillimningen av begreppet i deras undervisning, samt
vilka effekter det kan ha for deras elevers ldrande.

Denna studie kommer att genomforas genom intervjuer, vilka sedan kommer att spelas in,
transkriberas for att mojliggora vidare analys. Inspelningen kommer att raderas efter avslutad
studie. Den insamlade datan kommer endast att anvindas inom sagda studie, och de medver-
kande lararna kommer att anonymiseras. Studien genomfors under handledning.

Jag soker ldrare behoriga och verksamma i arskurs 1-3, som é&r villiga att medverka pa en ca
30 minuter lang intervju. Intervjun kan genomfGras antingen via personligt méte eller via
lank. Du, som medverkande lédrare, bestaimmer sjélv 6ver ditt eget deltagande och besvarar
endast de fragor du vill. Du far nir som helst avbryta din medverkan i studien.

Jag tackar pa forhand for visat intresse.

Med vénlig hélsning

Klara Olsson

gusolskl@student.gu.se

Jag har tagit del av ovanstiende information och samtycker till deltagande

Ja() Nej()

Underskrift:
Namnfortydligande:

Datum:

Blanketten fylls i for hand och ldmnas till mig vid intervjutillfillet. Vid intervju via ldnk fylls
blanketten i for hand, fotas och mailas till gusolskl@student.gu.se.
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Bilaga 2: Intervjuguide

Intervjuguide

Hej och vilkommen till denna intervju som ska handla om hur du tolkar och begreppet entre-
prenoriellt ldrande, samt om och i sd fall hur du arbetar med det.

Bakgrund
e Hur ménga ar har du arbetat som lérare?
o Vilka arskurser dr du behdrig i och vilken arskurs undervisar du i nu?
e Beritta lite om skolan du arbetar pa.

Bakgrund - entreprendoriellt liirande
o Hur tolkar du begreppet entreprendriellt ldrande?
o Beritta om och i s fall hur du arbetar med entreprendriellt ldrande.

Motsiittningar mellan entreprendériellt lirande och mail- och resultatstyrd skola
e Ser du nigra motsittningar mellan entreprendriellt larande och skolans breda kun-
skapsuppdrag?
e Om ja: hur ser du pa motséttningen mellan implementeringen av begreppet och att ut-
veckla kunskaper och uppfylla kunskapskrav?
o Kan man bedoma entreprendriella kompetenser?

Maojligheter med entreprenoriellt lirande och entreprenorskap i undervisningen
e Vad innebér entreprendriellt 1drande och entreprendrskap 1 undervisningen i de yngre
arskurserna enligt dig?
e Hur ser du pé entreprendriellt larande och entreprendrskap i klassrummet?
o Vilka fordelar ser du med arbetsséttet?
o Pavilket sitt kan det bidra till elevernas kunskapsutveckling?
e Hur reagerar eleverna pd arbetssittet?

Utmaningar med entreprenoriellt lirande och entreprenorskap i undervisningen
o Vilka nackdelar ser du med arbetssattet?
o Vilka utmaningar finns med arbetssattet?

Entreprendoriellt liirande och entreprenorskap i olika imnen
o I vilka @mnen ser du att entreprendriellt 1drande &r sirskilt framgangsrikt att anvénda?
o Foljdfrdga om andra &mnen.

Entreprendoriellt liirande och entreprenorskap i undervisningen - organisatoriska
aspekter
o Entreprendriellt larande skrevs in i ldroplanens allménna del 2011, pa vilket sétt har
undervisningen med entreprendriellt 1drande fordndrats sedan dess?
o Vilka diskussioner for ni i lararlaget, eller pa skolan om entreprendriellt ldrande och
entreprendrskap 1 undervisningen?

Entreprendoriellt liirande och entreprenorskap i undervisningen - samhiilleliga aspekter
e Tycker du att entreprendriellt larande hor hemma 1 skolan? Varfor/varfor inte?
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o Uppfattar du politiska aspekter av begreppet? Om ja, hur ser du pd det och skolans de-
mokratiska uppdrag?

e Vad kan det innebéra for skolans uppdrag att utbilda samhéllsmedborgare till olika
roller?

Vill du tilléigga nigot?
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