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Abstract

“Good enough teacher” is a comment made by a respondent in one of the interviews for this
study. The teacher refers to the strategic workflow he or she developed regarding
compensation and equality. The comment captured the three main arguments and results of
this study in an accurate way. At the same time it mediates that you need (only) to be “good
enough” to be a successful teacher in regards to compensation and equality. Which is equally
comforting as it is though provoking. The following study is an inquiry into this “good
enough” teachers work as well as the mission of compensation and equality within the
Swedish school system. On the basis of the result | argue that there are merits to the
hypothesis of the study. Teachers do interoperate the mission of compensation as conflicting

with the mission of equality in three ways related to the arguments of the following study.

1. Successful students get less of teachers time. Because teachers strive to achieve the
equality principal of “just enough”.

2. Teachers work in a demand surplus for education. This leads to a natural selection and
feelings that fluctuate between pride and insufficient.

3. If the teacher survives the natural selection it most likely means that he or she has
simplified the missions of compensation. This effects the equality of the education
because it brings a workflow starting with the teachers conditions and needs, not the

students.
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For a fair selection
everybody has to take
the same exam: please
climb that tree

Figur 1: Symbolisering av skolans uppdrag gallande kompensation och likvardighet

1. Inledning

Ovanstaende bild symboliserar tva grundliggande uppdrag skolan har. Det forsta ir att “ta
hénsyn till elevers olika behov” och dédrigenom “uppvéga skillnader i barnens och elevernas
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen”. Det andra &r att > utbildningen inom
skolvésendet ska vara likvardig oavsett sociala och ekonomiska forhallanden eller geografisk
hemvist”. Dess uppdrag stér inskrivna i skollagen (2010:800) forsta kapitel, 4 respektive 9
paragraf. Skolans kompensatoriska uppdrag och likvérdighetsuppdrag, som det kommer att
kallas i denna studie, &r saledes en grundlaggande del av den svenska uthildningssfaren och
larares yrkesroll. De slar dven an mot normgivande utbildningsdidaktiska perspektiv pa
utbildning av Vygotsky, (1978) och Piage (1959) som framhaller vikten av att mota eleverna
i ett jamviktsldge mellan deras befintliga kompetens och utmaning mot nya. | mer
akademiska termer brukar detta kallas for den Proximala utvecklingszonen, vilket ger upphov
till fragan, kan man mata alla elever dar de befinner sig? | ett klassrum med 30 elever later

det minst sagt komplicerat. Om detta ar grunden for det kompensatoriska uppdraget far



larares tolkningar av uppdraget stor betydelse for likvéardighet. Saledes betyder det att om
larare upplever dem som konflikterande med varandra sa blir det ett dilemma dem maste

hantera i sin vardagliga yrkesroll.

Tidigare forskning om konflikterande dimensioner av likvardighet och kompensation har inte
betraktat larares tolkningar som en relevant faktor. De har framst haft utgangspunkt i
politiska reformers effekter pa studieresultat. Framforallt belyses en rad utbildningspolitiska
reformer i bérjan pd 1990-talet och dess konsekvenser. Samuelsson, Ostlin Brismark, Lofgren
& Ifau., 2018; Francia (2013) &r bara nagra av forskarna som genom sina studier havdar att
reformerna varit misslyckade med avseende pa de konsekvenser som de har fatt for
likvérdigheten. | dagens skola, jamfért med innan reformerna infordes, har exempelvis
elevernas bakgrund, foraldrars utbildning och socioekonomiska status storre betydelse for
deras slutbetyg. Samtidigt tas lararnas roll nastan for given i det avseendet att man utgar ifran
att alla tolkar skollag, styrdokument och uppdragen pa samma satt eller ses den inte som
intressant. Hur det &n &r med den saken dr det sannolikt att det finns relevanta faktorer i
larares tolkningar av sin yrkesroll. Mer exakt hur tolkar l&rare det kompensatoriska uppdraget

i relation till att skolan ocksa ska vara likvardig?

Syftet med denna studie ar att understka larare som yrkesroll och i synnerhet larares tolkning
av relationen mellan det kompensatoriska uppdraget och likvardighetsuppdraget. Studien
kombinerar ett antal teoretiska utgangspunkter som styrningsdokumentation i skollagen
(2010:800) och LGR 11 (2011) och utbildningsdidaktiska teorier av Piaget (1959) och
Vygotskije (1978) om likvardighet (Lindblom, 2018) samt yrkesrelevant forskning om
tjanster inom offentlig sektor och specialpedagogik fran Nilholm (2020) och Lipsky (2010).
Jag argumenterar for tre faktorer med utgangspunkt i ovanstaende teoretiska utgangspunkter,
som gor att larare kan tolka det kompensatoriska uppdraget som konflikterande med

likvardighetsuppdraget.

For det forsta sa faststaller skollagen (2010:800) att det kompensatoriska uppdraget ar en
“strivan” medan liroplanen fran skolverket (2011) faststéller att det &r nagot som “ska”
genomfdras. Med bakgrund i detta forvéntar jag mig att l&rare upplever sig kluvna om
uppdraget dr en malséttning eller ett krav. Samt att det blir svart att folja det
specialpedagogiska arbetssatt som beskrivs av Nilholm, (2020) och lyder; ledning och

stimulans, darefter extra anpassningar inom ramen for ordinarie undervisning och dérefter



sarskilt stod. Risken &r att larare, beroende pa sin tolkning av det kompensatoriska uppdraget,
lagger storre fokus pa extra anpassningar an ledning och stimulans. For det andra ar
lararyrket en roll inom offentliga verksamheter. Enligt Lipsky (2010) lider denna yrkestyp av
ett kroniskt utbudsunderskott, vilket innebar att det alltid kommer finnas en hagre efterfragan
an utbud. Med bakgrund i detta finns det anledning att tro att larare kommer tolka det
kompensatoriska uppdraget i relation till likvardighetsuppdraget som ett sétt att fylla
utbytunderskottet och att detta sker till ett personligt pris. Lipsky (2010) konstaterar namligen
att de som arbetar inom offentlig sektor och inte branner ut sig inom sina forsta ar hittar
strategier som simplifierar uppdragen for att bokstavligen dverleva.

For det tredje finns det grundlaggande perspektiv pa larande som faststaller att larande sker
nar den utformas pa ett satt som moter eleverna dar de befinner sig. Dessa ar Piagets
konstruktivistiska syn pa larande samt Vygotskijs socialiseringsteoretiska perspektiv pa
larande (Lundgren & Séljo mfl, 2014). Dessa perspektiv genomsyrar det kompensatoriska
uppdraget att vaga upp skillnader i elevers olika forutsattningar och behov. Om detta
betraktas utifran ett strikt perspektiv pa likvardighet kan det tolkas av larare som viktigt men

ouppnaeligt, vilket i sin tur kan skapa en kénsla av hoppléshet (Lindblom 2018).

Med bakgrund i ovanstaende argument &r studiens hypotes att larare tolkar det
kompensatoriska uppdraget som konflikterande med likvérdighetsuppdraget. Denna hypotes
testas kvalitativt pa ett empiriskt underlag som bestar av fem larares utsagor. Dessa
insamlades genom semistrukturerade intervjuer (Kvale 2009). Urvalet genomfors i enlighet
med en malstyrd princip (Esaiasson 2017) och det empiriska underlaget for det deduktiva
analysarbetet valjs ut med hjélp av ett kodningsschema. Detta konstrueras med bakgrund i de
tre ovanstaende argument som formulerats for studiens hypotes. Darefter presenterades
studiens resultat dar fragan stélls om studiens tre argument kan styrkas av lararnas utsagor
och darmed legitimera studiens hypotes? Mitt bidrag till forskningsomradet kommer dérmed
bli ett synligg6rande av larares tolkningar i ett forskningsfalt dér de tidigare varit saknade

som en relevant eller intressant faktor for likvardigheten i svensk skola.



2. Fragestallning

Hur tolkar/beskriver larare det kompensatoriska uppdraget i relation till att utbildningen ska

vara likvardig?

3. Tidigare forskning och teoretiskt ramverk

Den tidigare forskningen i denna studie har ett néra slaktskap med larares tolkningar av
kompensation och likvardighet. Det finns dock inga studier dar larares egna utsagor anvants
som ett empiriskt underlag. Dérav ges en kort dverblick av tidigare forskning kring
kompensation och likvardighet for det svenska utbildningsystemet som helhet. Ett eget

teoretiskt ramverk byggs darefter upp.

3.1 Tidigare forskning

Sverige har sedan borjan av 1990-talet ett av det mest decentraliserade och
marknadsorienterade skolsystemet i varlden. Detta grundar sig i en serie politiska reformer
som forandrade det svenska skolsystemet i grunden. | stora drag bestar skolreformerna av ett
fritt skolval for eleverna, mojligheten for friskolor att existera samt att skolorna finansieras
utifran antalet elever. Férhoppningen var att reformen skulle medféra hogre kvalité,
likvardighet och effektivitet genom frihet att valja och konkurrens (Edmark, Frélich och
Wondratschek 2014).

Tidigare forskning om likvardighet och kompensatorisk uppdrag i svensk skola har i stor del
haft sin utgangspunkt i dessa politiska reformers effekter pa studieresultat. Manga forskare
argumenterar for att det har medfort en dkad betydelse for elevers bakgrund och
forutsattningar. Saledes betraktas reformerna som ett misslyckande for likvardigheten inom
svensk skola. (SOU, 2014:5)

Pastaendet att likvardigheten har misslyckats har sin grund i tva framstaende effekter av
reformerna. Den forsta &r att det nu finns tydliga skillnader i slutbetyg med avseende pa ett

flertal faktorer som kaon, etnicitet och foraldrars utbildningsniva (SOU, 2014:5). For det andra



finns det studier att larare upplever en 6kande administrativ arbetsborda i relation till
kartlaggning och dokumentation av elever sérskilda svarigheter (SOU, 2014:5). Det som
tidigare forskning pekar pa som bristande &r individualiseringen inom utbildningen. Detta
innebar att elevers utbildning ska utga ifran deras forutsattningar och behov, vilket ska leda
till att de svarigheter som elever moter i relation till skolan ska minska i betydelse. Tidigare
forskning inom individualisering av skolan visar att det &r just denna aspekt av likvérdighet
och kompensatoriskt uppdrag som leder till upplevelsen av 6kad arbetsbelastning hos larare.
Larare beskriver att man upplever det som att malet ar att alla elever ska ha varsin
lektionsplanering och en helt egen skolgang samt att de ensamma ar ansvariga for att detta.
(Samuelsson, Ostlin Brismark, L6fgren, & Ifau., 2018; Francia (2013).

3.2 Teoretiskt ramverk

Svensk skolas forhallande till likvardighetsuppdraget och det kompensatoriska uppdraget kan
inte forklaras utifran ett enskilt perspektiv eller forskningsomrade. Darav behdvs en 6verblick
for att kunna se den breda uppfattningen av hur uppdragen ska utforas i relation till varandra.

En sadan overblick foljer nedan.

Mest centralt ar det byrakratiska perspektivet da skollag och laroplan ar de enskilt stérsta
styrande faktorerna i hur larare agerar och tolkar sitt uppdrag. Detta perspektiv belyser vad
skollagen (2010:800) och LGR 11 (2011) anser vara likvardighet och kompensation. For det
andra presenteras likvardighetsperspektiven dar fyra idealtyper for vad likvérdighet i skolan
kan innebéra; strikt jamlikhet, tillracklighet, prioriarism och turjamlikhetsteori. Dessa
idealtyper kommer kopplas till de underliggande teoretiska utgangspunkter som &r relevanta

for denna studie.

Den forsta av dessa teoretiska utgangspunkter ar den specialpedagogiska utgangspunkten och
vad det innebdr att ha ett relationellt perspektiv pa elevers svarigheter och hur det bor
kompenseras. Den andra ar Vygotsky, Piage och proximal utvecklingszon vilket ar en
didaktikteoretisk utgangspunkt som genomsyrar bade skollag och laroplan i fraga om
kompensation och likvardighet. Den tredje ar en teoretisk utgangspunkt for yrken inom

offentlig sektor och vilka svarigheter de lider av de. Detta kallas for “street level beurucarcy”



och gjordes populért av Lipskey under 80-talet. Slutligen foljs detta av ett sammanfattande
och jamforande perspektiv av de teoretiska utgangspunkterna som mynnar ut i en hypotes om

hur larare tolkar likvéardighet och kompensation.

3.2.1 Byrakratiskt perspektiv

Skollagen (2010:800) tolkas av Skolverkets experter och sakkunniga som sedan omsatts i
laroplanen. Den rostas igenom av riksdagen och forvéntas darefter omséttas i praktiken av
skolvésendets huvudman och larare. Senast laroplanen togs fram var 2011 (LGR11). Under
2020 skulle en ny laroplan implementeras men pa grund av Covid-19 skots detta arbete upp

och ska paborjas varterminen 2022.

I skollagens forsta kapitel star bland annat foljande under rubriken “syftet med utbildningen

inom skolvisendet” 14 §

“I utbildningen ska hdnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges
stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som majligt. En stravan ska vara att uppvaga
skillnader i barnens och elevernas forutsdttningar att tillgodogora sig utbildningen.”

(Skollagen 2010:800)
Det star dven foljande under rubriken “likvérdig utbildning” 9 8.

“Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom

fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.” (Skollagen, 2010:800)

Enligt skollagen ska utbildning genomforas sa att tva saker sker. For det forsta ska skolan
strava efter att uppvéaga skillnader i elevers bakgrund som kan paverka prestation sa att varje
elev utvecklas sa lang som mojligt. For det andra ska utbildningen vara likvardig. | LGR11
forsta kapitel forklaras hur likvardig utbildning i skollagen skall tolkas. Det forklaras under

rubriken “En likvérdig utbildning”.

“Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov. Den ska framja
elevernas fortsatta larande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas bak-

grund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper” (Skolverket, 2011).



Denna skrivelse ger en fordjupad forstaelse av skollagens 48. Enligt Skolverkets tolkning
skall skillnaderna i elevers bakgrund och erfarenheter uppvagas genom att anpassa
undervisningen till elevernas forutsattningar. Samtidigt skall utgangspunkten vara elevers
bakgrund och erfarenheter som sprak och tidigare kunskaper for att de ska utvecklas sa langt

som mojligt.

“En likvardig utbildning innebar inte att undervisningen ska utformas pd samma satt overallt
eller att skolans resurser ska fordelas lika. Hansyn ska tas till elevernas olika forutsattningar
och behov....... Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever som av olika anledningar har
svarigheter att ng méalen for utbildningen. Darfér kan undervisningen aldrig utformas lika for
alla.” (Skolverket, 2011).

Denna skrivning av Skolverket utvecklar synen pa likvardighet ytterligare. Har framgar det
att likvardighet inte betyder “lika utbildning”. En anpassning till varje elevs enskilda behov ar
det som ska betraktas som likvardigt. Saledes kan man se hur likvardighetsuppdraget och det

kompensatoriska uppdraget i en byrakratisk mening &r tatt sammanflatade

3.2.2 Likvéardighetsperspektiven

Inom forskningen om likvérdig undervisning finns det enligt Lindblom (2018) fyra idealtyper
som definieras utifran tva dimensioner. Forsta dimensionen definieras utifran vad som kréavs
for att en omstandighet skall betraktas som jamlik. Tillexempel kan tio chokladbitar delas upp
mellan tva personer utifran vem som &r hungrigast, vem som har mest respektive minst eller
helt enkelt dela lika pa det som finns. Samtliga principer for fordelning kan uppfattas som
rattvist. Den andra dimensionen utgdr ifran vad som ar av vikt att fordela. Chokladen i detta
exempel kan i verklig situation istallet vara tid med l&arare, skolmaterial eller
inlasningstjanster. Sammantaget stalls fragan vad som skall fordelas och i hur stor
utstrackning for att uppna likvardiga forutsattningar i undervisningen? Baserat pa

stéllningstagande finns det fyra idealtyper:

1. Strikt jamlikhet: Alla ska ha lika mycket av det som &r viktigt. Det problematiska med
hér &r hur krdvande det blir for lararen att fordela uppmaéarksamheten exakt lika

mycket mellan eleverna.



2. Tillracklighet: | detta perspektiv finns en gyllene grans att alla skall na éver och fa
tillrackligt av det som &r viktig. Problematiskt med detta perspektiv &r att det kan

uppfattas som oréttvist att elev X far mer an elev Y.

3. Priorianism: Denna idealtyp anser att en jamlik undervisning bor prioritera elever
med storst behov. Om man gor det spelar skillnaderna mellan de som &r
framgangsrika i skolan mindre roll. Problemet med detta perspektiv &ar precis som
tillracklighetsperspektivet att det kan anses oréattvist och darmed ojamlikt att elev Y

prioriteras framfor elev X.

4. Turjamlikhetsteori: ar en variation av strikt jamlikhet med personligt ansvar som en
nyckelvariabel. Skillnader mellan elever som uppstar till f6ljd av slumpmaéssiga
faktorer till exempel foraldrars utbildningsniva bor utjamnas medan skillnader som
uppstar till foljd av elevers frihet att vélja, till exempel studera mera hemma, anses
som rattvist. Detta perspektiv vacker dock svara fragor om elevers formaga till eget

ansvar som berors ytterligare i det specialpedagogiska perspektivet (Lindblom, 2018).

3.2.2.1 Specialpedagogik och kompensation

Skollagen och LGR 11 faststaller att elevers olika forutsattningar och behov skall
kompenseras for. | detta perspektiv skall vi betrakta uppdraget utifran hur skolan och
huvudmannen forvantas agera i fall déar elever befaras att inte na malen for sin utbildning.
Detta kan utlésas i skollagen kap 3 “Barn och elevers utveckling mot mélen” (Skollagen
2010:800).

I forsta hand skall skolan formedla “ledning och stimulans” mot malen for utbildningens
olika delar. Det kan betraktas som den delen av utbildningen som benamns som “ramen for
ordinarier undervisning”. Det innebar vardagen som elever moter i en klass, klassrum och
skolbdcker. Denna ledning och stimulans ar dock inte utan kompensation. Som LGR11
skriver ar det en forpliktelse att anpassa undervisning utifran elevers bakgrund och
svarigheter. Inom specialpedagogik kan det benamnas pa fleras satt. Inom svensk
specialpedagogisk forskning foresprakas ofta ett sa kallar relationellt perspektiv pa elevers

svarigheter. Nilholm, (2020) beskriver att det innebér att &gandeskapet betraktas av
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svarigheterna och gor skillnad pa att ha svarigheter och att méta svarigheter i relation till
olika aspekter av undervisningen. | mer vardagliga sprak kan det uttryckas att undervisningen

ska mota eleven dar den befinner sig.

Om det framgar att en elev befaras att inte nd malen skall atgarden vidtas i enlighet med det
rattigheter eleverna har. Forst planeras och genomfor sa kallade extra anpassningar for
eleven inom ramen for den ordinarie undervisningen. Det inkluderar flera atgarder som
innebdr att eleven fortfarande kan medverka i den ordinarie undervisningen. Nér alla extra
anpassningar har prévats skall andra atgarden vidtas. Detta benamns sarskilt stod och sker
utanfér ramen av den ordinarie undervisningen. I dessa fall moter eleverna sapass stora
svarigheter i relation till sin utbildning att det kan bli aktuellt med mindre eller sarskilda

undervisningsgrupper med anpassade krav och undervisningsmiljoer (Nilholm. 2020).

3.2.2.2 Mota eleven dér den befinner sig

Vygotskey och Piage ar tva framtradande personer inom didaktisk och pedagogisk
profession. Deras teorier anvands flitigt for att forklara de grundldggande mekanismerna i
larande och utbildning (Saljo, 2015). Piaget ar konstruktivist som grundldggande innebér att
elever konstruerar sin egen kunskap under deras livsfaser. Han var &ven biolog och menade
att dessa faser var betingade till vissa aldrar da barns hjarnor utvecklas och mognar. Detta har
kritiserat av manga da det utgar ifran att barn intar en passiv position i relation till sitt
larande. (Lundgren, Siljo, & Liberg. 2014; Siljo, 2015).

Vygosky ar fader till det sa kallade socialkulturella perspektivet pa larande. I allmanna
ordalag innebar det att elever l&r sig genom sociala aktiviteter dar olika processer sker hos
individen for att tillgodose kunskap. | vilken utstrackning som barn har latt att lara avgors i
hur starka kulturella verktyg som de har tillgang till. Enligt Vygotskij ar till exempel sprak
och formaga till koherens, exempel pa sadana verktyg. Processerna som sker nar barn genom
socialisation mater ett for dem obekant kunskapsomrade &r internalisering och mediering
(Séljo, 2015). Internalisering &r en process som innefattar att Gverta och beméstra kunskaper
fran sin omgivning samt att appropriera de i sitt eget liv. Mediering som process forklarar
enligt VVygotskij relationen mellan barnets socialkulturella redskap och dess omgivning. Han

forklarar det som att barn med tillgang till ett rikt sprak darmed har lattare att internalisera

11



kunskaper som denne méter. Det kan illustreras pa manga satt,, men ett vanligt exempel ar
lasformagan. Om eleven har god lasformaga och darmed ar val fortrogen med det som ett
medierande redskap kommer den kunna internalisera information och kunskap ur text pa ett

béttre sétt an elever med mindre god lasféormaga (Siljo, 2015).

Det finns givetvis skillnader och motséttningar i Piage och Vygotskijy, men de mots i att
larande sker pa den nivan dar eleverna befinner sig. Detta brukar bendmnas som att motas i
elevens proximala utvecklingszon och kan forklaras som en typ av pedagogisk jamvikt
mellan vad eleven &r fortrodd med och behdver for att utvecklas inom ett givet
kunskapsomrade. For att kontextualisera det konstruerar elever kunskap om exempelvis
geografi utifran redan befintliga grundkunskaper de bar med sig. Till exempel om eleven kan
namnen pa alla varldsdelar och nagra stora hav maste hen utmanas inom deras proximala
utvecklingszon for att konstruera vidare kunskap och utvecklas. Denna utmaning maste enligt
Vygotskij och Piaget vara kopplade till elevens kunskapsbas for att internaliseras. Saledes
kan man inte undervisa ovanstaende elever i plattektonik direkt, da det hade varit som att

bygga pa 10:e vaningen utan att vaning 5-9 ar fardiga (Lundgren, Siljo & Liberg 2014).

3.2.2.3 Street level beureacracy

Lipskys gjorde begreppet “’street level bureaucracy” populért inom statsvetenskap under
1980-talet. Enligt teorin &r det personalen i valfarden som har storst inflytande Gver de
politiska reformer som staten implementerar i sitt véalfardsarbete (Lipsky, 2010).
Yrkesgrupper som avses i det sammanhanget ar larare men kan ocksa vara poliser eller
handlaggare inom socialtjansten. Lipsky’s teori om dessa individer bygger pa att sa lange
deras arbetsuppgifter har funnits har det varit en politisk styrning av det. | denna styrning

finns det tva faktorer som avgor viélfardsarbetare attityd gentemot sitt arbete.

Den forsta faktorn &r att det rader ett koniskt verskott pa efterfragan av offentliga tjanster, i
detta fall utbildning, i relation till utbudet, som ett givet antal l&rare kan formedla.
Utbudsunderskott av utbildning pressar personalen som enligt Lipskey leder till att de med
tiden simplifierar sina arbetsuppgifter eller finner andra strategier for att orka. Han framhaller

det som att gapet mellan efterfragan och utbudet blir fyllt av personerna som jobbar “’pa

12



gatan” men till ett personligt pris. Denna syn pa effektivitet genomsyrar enligt Lipsky de
flesta former av arbete inom offentlig sektor och enligt manga andra forskare har logiken

genomsyrat det svenska utbildningssystemet under de senaste 20 aren (Lipsky, 2010).

Styrning enligt principer ar den andra faktorn som paverkar personerna “pé gatans™ attityd for
sitt arbete som innebér att staten upprattar principiella normer att uppna, men som i sin
praktiska form ar omojlig att uppna med det utbudsunderskott som beskrivs ovan.
Exempelvis kan larares framsta uppgift ses som att individualisera utbildningen sa den méter
alla elever dar de befinner sig, som manga havdar ar en omoéjlig princip att uppna (Lipsky,
2010).

Den sammantagna bilden av pa gatan arbetaren” &r att vardagen bestar av att navigera
systemrelaterade dilemman genom att, enligt Lipsky, utveckla egna system for att hantera
dem. Samtidigt menar han att dessa system ofta konstrueras genom simplifiering av arbete.
Genom att soka sétt att gora den principiella styrningen genomforbar i praktiken med
begransade resurser byggs strategier upp som bygger pa minsta mojliga anstrangning. Det
sker ett naturligt urval, menar Lipsky da de som inte klarar av att bygga upp egna system for
att hantera det oftast blir utbranda eller byter yrke (Lipsky, 2010).

kostnad Efterfrigan pa
Utbildning

A §

Antal larare

Figur 2: Illustration av utbud och efterfragan pa larare samt det underskott som avses for denna studie.
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3.3 Sammanfattning och jdmférande

Detta avsnitt syftar till att synliggdra den roda traden i tidigare forskning och teori. Det
kommer leda till tre argument for att styrka hypotesen som prévas i denna studie. Skollagen
och LGR 11 betraktas i denna studie som den dverordnade styrningsfaktorn for lararnas
yrkesutévning. Det ar med utgangspunkt i dessa som larare ska planera sin undervisning och
beddma elevers kunskaper. Betydelsen for hur larare tolkar deras skrivningar ar darfor av stor
betydelse for hur likvérdighet och kompensation genomfors och Lindbloms idealtyper for
likvardighet blir anvéndbara. De forklarar mycket av oklarheterna i tolkningsutrymmet for
vad likvardighet faktiskt innebar inom skolvasendet. Jag argumenterar for det forsta att
lararna tolkar likvardighet i skollagen som en strikt jamlikhet men att manga av de har
simplifierat sina arbetsprocesser. Enligt Lipsky &r detta vanligt bland yrken som l&rare. En
larare som arbetar utifran tolkningen att ett kompensatoriskt arbete finns till for att alla ska na
kunskapskraven for E har ett tillracklighetsperspektiv pa likvérdighet. I dennes mening skulle
det betraktas som likvardigt att fokusera mer pa elever med sarskilda svarigheter i

utbildningen.

Jag argumenterar for det andra att detta arbetssétt avlastar arbetsbérdan for lararen. Darfor
menar jag att det blir vanligare att betrakta likvardighet i enlighet med
tillrécklighetsperspektivet i takt med att den upplevda arbetsbérdan 6kar. Detta forstarks av
det specialpedagogiska perspektivet som i hig grad satter elever med sarskilda svarigheter att
na malen i fokus. Elever som inte moter den typen av problematik i relation till skolan far

séllan den typ av extra anpassningar och sérskilt stéd i undervisningen.

Jag argumenterar fOr det tredje att larare kdnner en kénsla av 6vervéldigande eller hoppldshet
i relation till det kompensatoriska uppdraget. Enligt syrningsmedlen och Vygotskeij samt
Piaget ska larare arbeta for att mota varje elev dér den befinner sig. Denna individualisering
anvands som ett medel for att fylla det kroniska utbudsunderskott som utbildningen lider av.

Detta tar pa lararkaren och star i konflikt till deras yrkesstolthet och professionalitet. Med

14



bakgrund i tidigare forskning och teori & min hypotes att larare tolkar det kompensatoriska

uppdraget som konflikterande med likvérdighetsuppdraget.

4. Metod

Denna studie foljer en deduktiv analysmodell (Esaiasson, et al. 2017). Det vill séga att en
hypotes harleds fran teori och testas mot verkligheten i det empiriska underlaget.

Denna studie ar hypotesprévande med avseende pa forskningsfragan; hur tolkar/beskriver
larare det kompensatoriska uppdraget i relation till att utbildningen ska vara likvardig?
Hypotesen som studien applicerar pa det empiriska underlaget, ar att larare tolkar det

kompensatoriska uppdraget som konflikterande med likvérdighetsuppdraget.

4.2 Val av metod

FOr att testa hypotesen av for denna studie behdver larares tolkningar representeras i det
empiriska underlaget. For att fa fram dessa &r intervjuer basta mojliga metoden da larares
utsagor och tolkningarna behdver synliggéras. Till skillnad fran den kvantitativa ansatsen kan
en intervju i stérre utstrdckning belysa en nyanserad bild av tolkningar. Den kvalitativa
forskningsintervjun beskrivs enligt Kvale som “en intervju vars syfte ar att erhalla
beskrivningar av den intervjuades livsvarld i syfte att tolka de beskrivna fenomenens mening”
(Kvale 1997:13). Forfattaren lyfter samtidigt fram att bristen i den kvalitativa intervjun ligger
i utforandet. Saknar intervjun ett tydligt syfte och struktur riskerar den att endast formedla

med en ytlig bild.

4.3 Intervjuguide

For att fa en nyanserad bild av larares tolkningar och beskrivningar foljer intervjuerna i denna
studie en intervjuguide med ett semistrukturerat forhallningsatt. Det innebér att
fragestéllningarna ar 6ppna och fokuserar kring pa forhand givna teman. Intervjupersonen
uppmuntras att utveckla och nyansera sitt resonemang. | kontrast till en strukturerad intervju

bidrar detta ytterligare till att intervjuerna blir djupgaende och nyanserade (Kvale 2009:19).

Det ar viktigt att intervjuguiden och intervjuaren inte paverkar respondenterna genom

ledande fragor och darfor genomfordes en provintervju innan forsta intervjutillfallet. Denna
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provintervju genomfordes med en larare fran en annan skola med liknande urvalsfaktorer som
ovriga respondenter. Efter feedback fran provintervjun kom den slutliga versionen av
intervjuguiden att besta av tre frageserier. Dar den forsta fragan i serien skrapar pa amnets yta
for att andra fragan i serien ska kunna ga mer pa djupet tills man nar den sista hjartefragan for
serien (Kval, 2009).

Fragornas syfte ar att testa studiens hypotes. Eftersom jag har tre argument for min hypotes
som grundar sig i tidigare forskning och teori, ar det tre frageserier. Det tillater larare att tolka
och utveckla sitt resonemang kring de tre argumenten studien har for hypotesen att larare
tolkar likvérdighet och kompensation som konflikterande med varandra.

Teman som Iag till grund for intervjuguiden foljer:

1- Skollagen och laroplanens formedling av det kompensatoriska och
likvardighetsuppdraget.

2- Kaénslor kring att fatta kompensatoriska beslut och vilka konsekvenser det har for
uppfattningen av undervisningens likvardigheten

3- Larares forhallande till att méta eleven dar den befinner sig.

4.4 Urval

Syftet med denna studie &r att undersoka larares tolkning av det kompensatoriska uppdraget

och dess relation till likvardighetsuppdraget.

Jag har valt att intervjua fem larare. Det begransade antalet ar for fa i antal for ett
generaliserbart empiriskt underlag. Férdelen ar dock att detaljrika och nyanserade tolkningar
kan komma fram béttre vid ett fatal och mer djupgaende intervjuer. Jag har dven valt att
intervjua larare som arbetar pa samma skola. Nackdelen &r att informationen i viss man kan
vara kanslig och satter press pa mig som forfattare att anvanda det empiriska materialet pa ett
respektfullt satt. A andra sidan &r férdelen att jag kan behalla skolkultur och struktur som en
konstant faktor i underlaget. Det underléttade dven de rent administrativa aspekterna av en

intervjustudie som planering och plats for genomférande.
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Efter muntligt godkannande fran rektor formedlades en dppen forfragan till samtliga larare
som arbetar pa skolans hogstadium. Eftersom Frisén, (2020) menar att ungdomars identitet
och utveckling &r sarskilt pataglig mellan 13-16ar ar det sarskilt sannolikt att larare
verksamma pa hogstadiet arbetar med kompensatoriska insatser. Darefter skickades ett mail
dar larare som 6nskade delta uppmuntrades till att aterkoppla och det resulterade i nio larare.
Ett strategiskt urval genomforandes av dessa nio for att begransa antalet informanter men
ocksa for att soka en sa god spridning som mojligt med avseende pa erfarenhet, amne och
kon. Allt for begransad erfarenhet forsoktes undvikas med anledning av att Lipsky (2010)
hévdar att larare som inte lyckas att utveckla strategier att dverleva yrket sedan lamnar det.
Tolkningarna av kompensation och likvardighet kan saledes med grund i Lipsky (2010) inte
vara fullt grundade i beprévad erfarenhet. Darav begransades urvalet till minst 10 ars

erfarenhet.

Darefter planerades tider for intervjun in med lararna enligt foljande. Namnen &r utbytta mot

siffror.
LARARE ERFARENHET | AMNE SKOLA INTERVJUNS
(AR) LANGD
(min:sek)
1 25 ar ENG, SO Heden 27:36
5 20 ar SV,SO Heden 43:12
4 16 ar MU Heden 32:38
2 23 ar NO Heden 47:35
3 38 ar SV,ENG Heden 33:18

Figur 3: Tabell dver informanterna och faktorer for urvalet.

4.5 Genomfdrande

Majoriteten av intervjuerna genomfordes i ett konferensrum pa skolan de arbetar férutom en

som genomfordes i lararrummet under kvéllstid och en annan som genomfordes via zoom.
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Innan genomfdrandet tydliggjordes forutsattningarna for informanten. Forst forklarades
studiens syfte och ddrmed framhdlls det att de var dar i sin kapacitet som legitimerad l&rare.
Darefter forklarades vilken aspekt av lararyrket studien &mnade att undersoka samt att de ar

anonyma.

Syftet med plats och genomférande ar tvadelat. Respondenterna ska enligt Esaiasson, (2017)
befinna sig pa en plats de ar bekvama med och samtidigt ska den vara befriad fran storande
intryck. Detta for att kunna fora ett djupgaende och ibland personligt resonemang utan att
kanna oro eller utsatthet och skolans konferensrum moétte ovanstaende behov (Esaiasson,
2017). Langden pa intervjuerna varierade beroende pa informantens taltempo, forstaelse av
fragorna och stressniva. Den langre intervjun var inte nddvandigtvis mer djupgaende utan

mycket tid lades vid tyst reflektion, upprepande av fragor samt omformulering av fragor.

4.6 Operationalisering och kodningsschema
For att kunna fora en diskussion och dra slutsatser fran det empiriska underlaget i relation till
teorin behdver de bindas samman genom ett operationaliseringsarbete. Denna bearbetning av
empirin resulterade i ett kodningsschema som ligger till grund for den vidare analysen.
Arbetssittet foljer den kvalitativa forskningens fortjanster. Att kondensera data till det mest
vasentliga, att synliggora viktiga aspekter av data kopplat till teorin och att kunna dra

slutsatser utifran ett komplext empiriskt underlag (Esaiasson, 2017).

4.7 Bearbetning av empirin

Det forst steget i bearbetningen var att fa en forstaelse och en helhetsbild av materialet. Varje
intervju lyssnades pa efter intervjutillfallet och transkriberades darefter ner ordagrant for att

sedan genomlasas upprepade ganger.

Under denna process pabdrjades operationaliseringsarbetet. Har anvéandes en
tematiseringsmetod som Barun och Clarke (2006) beskriver som att fanga monster och andra
aspekter som anses centralt i relation till studiens syfte och fragestallning. Vidare &r den
overordnade ambitionen for studiens metod att vara transparant. Darfor sa konstruerades ett
kodning schema. Detta verktyg kan betraktas som forbindelsen mellan teorin och det

empiriska underlaget. Kodningsschemat kondenserar det empiriska underlaget till det mest
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vasentliga for att prova studiens hypotes samt tematiserar materialet som en forsta del i ett

deduktivt analysarbete. Med andra ord skapa nagot konkret (kod) utifran nagot generellt

(teorti).

Malet med denna bearbetning ar att skapa koder utifran de argument jag anvander for att

styrka hypotesen. Dessa har sin grund i tidigare forskning och teori. Det vill séga:

1- Skollagen och LGR 11:s férmedling av det kompensatoriska och

likvardighetsuppdraget.

2- Kénslor kring att fatta kompensatoriska beslut och vilka konsekvenser det har for

uppfattningen av undervisningens likvardigheten

3- Larares forhallande till att méta eleven dar den befinner sig.

Inom dessa argument sa finns det olika teman och aspekter av lararrollen som kan vara en

grund till konflikt mellan kompensation och likvardighet i skolan. Dessa bendmns som Sub-

koder och har sitt ursprung i teori och tidigare forskning. Vidare sa beskriver analysschemat

till sista vilka uttryck i lararnas utsagor som blev av intresse for studien att analysera.

likvardighetsuppdraget.

Turjamlikhet

Argument Kod Sub-kod Beskrivning utifran
larares utsagor
Tolkning av skollagen | Tillgangar att | Strikt - Rattvist
och laroplanens fordela och Tillracklighet - orattvist
formedling av det hur de — - jamlikhet
Priorianism
kompensatoriska och fordelas - Behov och

Forutsattningar

- Tid

- Resurser

- Fordelning
Kénslor kring att fatta | Ké&nslor kring | Naturligt - Personligt
kompensatoriska beslut | kompensation - Professionellt
undervisningen Effektivt - identitet
likvérdigheten - Rutinerat
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Overvildigande - Viktigt
- Omojligt
- Fel
Tolkning av att moéta Tolkningar Stravan/mal - Mota
eleven dar den befinner | och Ska/krav efterfragan
sig och vilka konsekvenser Kallluppdrag - Simplifiering
konsekvenser det har i av arbetet
) ) Konflikt/motséagelsefull )
for uppfattningen av - Praktik
yrkesrollen - Yrkesstolthet
- Erfarenhet

Figur 4: kodning schema

Under arbetet med att analysera data anvandes Word och dess ordsoksfunktion for att
identifiera det for analysschemat relevanta svaren i transkriberingarna. Koderna slogs in i
sokfunktionen och darefter kommenterades stycken av relevans for kodens inneb6rd. Dérefter
skrevs koderna om till sokord som kan utldsas i analysschemat under rubriken “beskrivning
utifran ldrarnas utsagor”. Eftersom orden strikt” eller ”priorianism” sillan anvands i
vardagliga tal som dessa intervjuer stravade efter att vara var det nodvandigt for att fa traffar

for koderna i intervjuerna.

5. Analys

Under denna del av studien presenteras ett urval av lararnas utsagor. Dessa tematiserade efter
de mest framstaende tolkningarna i relation till studiens fragestallning, argument och hypotes.

Koderna i lararnas utsagor &r markerade.

5.2 Likvardigt innebdr inte att alla ska ha samma

Gemensamt for alla larare som deltog i intervjuerna vara att likvardighet inte betyder att alla
far lika av det som ar viktigt. Detta uttrycktes pa olika satt men i grunden handlade
likvardighet for lararna om att elevers svarigheter och bakgrund inte ska sta i vagen for deras

utveckling och larande. Ingen larare stod helt bakom en strikt syn pa likvardighet (Lindblom,
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2018). Det gjordes sarskilt tydligt under den forsta uppvarmningsfragan dar lararna ombads
de att fordela 15 chokladbitar Gver tre elever. Gemensamt for alla respondenter var att man pa
denna fraga bad om kompletterande information sa som “#r chokladbitarna likadana? Hur ser
behovet av choklad ut hos mottagarna? Har nagon diabetes?” Lararna soker i detta fiktiva
exempel efter olika behov hos personerna som kan atgardas med ett kompensatoriskt beslut.

En larare uttryckte det sa har.

”... rattvisa ar inte alltid att alla far samma hjalp, samma stod eller lika mycket av
allting utan rattvisa ar att man ser till behoven hos individen. Det kan vara sa att jag
delar de chokladbitarna 5, 5 och 5. Det kan vara att man fordelar de pa ett helt annat
satt beroende pa behovet pa den eleven man méter. Jag vet inte om jag all gor det, det
ar ett satt att jobba pa, med eller kring som har véxt fram i den identitet som larare
och hur jag vill jobba med eleverna. Sa att da tanker jag inte alltid att nu ska jag gora
ett kompensatoriskt beslut. Utan jag tanker att nu ska jag forsoka gora nagot som far

det att fungera for den har eleven.” (nr4)

Enligt ovan berattar larare nr 4 att detta satt att se pa likvardighet och kompensation har véxt
fram som en identitet och ett arbetssatt. Detta var gemensamt for samtliga respondenter i
studien. Lararna fick fragan om nar de senast fattade ett kompensatoriskt beslut utifran en
elevs forutsattningar och behov varpa alla svarade; det gor jag hela tiden, varije lektion, varje
dag.

Har stéalldes aven fragan om vad som fordelades i undervisningen i kompensatoriskt syfte?
Har fanns manga svar men alla larare namnde pa ett eller annat satt tid och engagemang som
den mest frekvent anvanda kompensatoriska varan. Denna kompensatoriska vara sags dock

paradoxalt nog av alla omdjlig att fordela pa ett likvardigt sétt. Larare nr 1 sa:

”Idag satt jag med en elev lite extra som for att fa lyssna pa den eleven och kom fram
till att den kunde mer &n vad jag kanske trodde. Nar jag fick lite tid att sitta med den
personen da. Tyvarr sa ar ju det den anda resursen jag har, det ar ju mig sjalv
egentligen och min férdelning av eleverna. Tiden pa de har 27-28 eleverna. Det ar
inte s& manga minuter per lektion egentligen. Men trotts det s& forsoker jag gora det.

Jag hinner inte till alla tyvarr utan jag maste prioritera de. ”
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Larare 1 ovan menar, tillsammans med samtliga andra informanter, att problemet med tid
som framsta kompensatoriska faktorn ar att ett fatal elever konsumerar allt for stor del av den
begransade tid som finns. Det exkluderar en grupp elever fran tillgangen till lararens tid och
engagemang som darmed inte nar sa langt som de skulle kunna ha natt, berattar lararna.
Dessa elever beskriver lararna som hdgpresterande, valfungerande eller spetsar och &r ddrmed
inte i lika stort behov av lararen for att strukturera och prioritera studierna. Samtidigt har de
lika stora rattigheter som alla andra elever till ”ledning och stimulans™ enligt skollagen
(2010:800) men att arbetet marginaliseras till forman for arbetet med extra anpassningar och
sarskilt stod. Det blir sarskilt patagligt och skapar negativa kanslor nar kompensatoriska

beslut fattas for att prioritera en elev for att fa arbetsro i klassrummet. Lérare nr 1 beskriver;

"Nu har jag en elev som inte har ndgra storre problem men som skulle kunna
utvecklas langre. Och s& maste jag lagga min tid pa en elev med en annan typ av
problem som gor att den inte kan sitta still i klassrummet exempelvis. Alltsa da valjer
jag ju att satta mig med den eleven for att fa ett lugn. Samtidigt kan jag ju hjalpa den
eleven. Men de andra eleverna som kanske da skulle bli de har spetsarna. De far inte
riktigt den majligheten. Det &r ju sana beslut jag tar da och fel kan det kdnnas. Och
det ar ju da man 6nskar att man var fler i klassrummet. Vi lagger mycket fokus.
Mycket resurser pa de eleverna som kanske har nagon typ av svarighet och diagnos.

Medan andra elever kanske inte far det de skulle behova ha.”

Larare nr 1 fattar ett kompensatoriskt beslut som liknar en punktmarkering av en elev for att
uppratthalla arbetsro, vilket skapar en kénsla av felaktighet da eleven inte har nagra egentliga
inlarningssvarigheter. Kompensationen i detta fall blir arbetsron som beslutet skapar. Det i
sin tur gor att den grupp elever som marginaliseras atminstone kan fa arbeta i ett lugnare
klimat an om l&raren hade hjélpt de. Alla larare beskriver liknande kompensatoriska beslut i
undervisningen och hur detta skapar olika typer av negativa ké&nslor dar otillracklighet och
stress ar mest framstaende. Som namnts i tredje argumentet ar larares kanslor ett tema inom
vilket konflikterande dynamiker kan utspela sig. Déarav &r det en del av studiens syfte att

undersoka just detta.

5.3 Ingen mar bra om inte lararen mar bra
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| Ovanstaende utsagor beskriver larare hur de ofta prioriterar elever som riskerar att inte na
godkanda betyg framfor de som kan ga fran bra till mycket bra betyg i enlighet med ett
tillracklighetsperspektiv pa likvardighet (Lindblom, 2018). Det har antytts ovan att det kanns
fel och fortsatt undersokning av larares kéanslor visar andra kanslor som uppstar nar de fattar
kompensatoriska beslut. Larare nr 5 beskriver det som en vagskal mellan positiva och

negativa kanslors i att fatta kompensatoriska beslut. Lararen beskriver:

”Det kanns stressigt helt arligt eftersom jag inte kéanner att jag har tiden. Men jag
maste anda. Och det val egentligen det storsta negativa kanslan. Stress sd. Men det
vager upp for gladjen att se nar de lyckas. Eleven klarar det. Sa att ndgonstans sa
vager liksom vagskalen over i det positiva mer an det negativa. Sa min stress kan jag
hantera &nnu sa lange. Och eh daremot sa kan eleven inte hantera den negativa stress
som den far om den “F ar hela tiden. Och sa blir man, eller jag blir i alla fall
yrkesstolt och glad nar “Pelle eller Stina” klarar med dessa anpassningar sa att ah.
Da far jag ju liksom ett kvitto pa att jag fattat ett kompensatoriskt bra beslut da. Fast

det svider lite i min tidsbank ah ungefir sa.” (Nr 5)

Kompensatoriska beslut inom yrkesrollen vittnar om det utbudsunderskott pa utbildning som
utbildningssfaren lider av (Lipsky, 2010). Ur lararnas utsagor framstar det att uppvéagandet
for elevernas svarigheter tar pa den begransade tidsbanken, samt att det som gor insatserna
varda modan &r den gladje och stolthet man kéanner av att eleverna med svarigheter lyckas.
Det i sin tur gor att lararna garna anvéander sin egen tid, energi och engagemang. Denna
instéllning till kompensation delas av 6vriga larare ur det perspektivet att de vill att eleverna
ska lyckas och gladjen och yrkesstoltheten de kanner nar sa blir fallet. Men ldrarna beskriver

ocksa vilka kanslor som dominerar nér efterfragan blir for stor. Larare nr 1 beskriver:

“frustration kan jag sdga. For jag vet ju att jag kan inte na det dar. Men jag vill ju
naturligtvis det ar klart. Men jag menar en larare som kanske har 140-150 elever att
du ska kunna anpassa allt till varje elev det &r ju inte rimligt. Det tro ja de flesta

lararna tycker faktiskt.” (nrl)

Utsagan vittnar om kanslor som uppstar nar efterfrdgan vida dverstiger det tillgangliga
utbudet och vilka personliga konsekvenser det far for de. Har antyds likt tidigare forskning att

kompensation i enlighet med turjamlikhet till varje elevs behov inte & majlig att uppna,
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eftersom det star i konstrast till styrningsdokumenten (SOU, 2014:5). Samtidigt som manga

larare kanner forhallandevis starka och fluktuerande kanslor mellan gléadje och frustration

finns det de som inte engagerar sig emotionellt, eller som inte vill ge sken av att vara

emotionellt frustrerad, stressad eller uppgiven. En larare svarar pa fragan hur det kanns att

fatta kompensatoriska beslut i ett klassrum:

”Ja for mig kandes inte det nagonting utan det kom helt naturligt. ” (nr3)

Denna instéllning till det kompensatoriska arbetet betyder sannolikt att lararen har utvecklat

en acceptans till svarigheten med att formedla kompensation i enlighet med

turjamlikhetsperspektivet och styrningsdokumenten (Lindblom 2018: LGR11). Frustrationen

uppstar darmed inte eftersom man tekniskt sétt inte & missnojd 6ver sin prestation. Eller har

lararen, i likhet med andra yrken inom offentlig sektor, utvecklat en erfarenhetsbaserad

immunitet mot de negativa kanslorna (Lipsky, 2010). Lararen beskriver att det inte &r rimligt

att ga omkring och ma daligt 6ver nagot sadant. Det mar varken hen eller eleverna bra av.

Lararen beskriver:

“Helt arligt sa far jag séaga det att jag har inte s mycket tankar kring det faktiskt. Det
har jag egentligen inte. Jag hade nog det mer forut, da kandes det val mer som att
man nastan skulle radda varlden eller sa. Det skulle vara samma for alla, men jag
har lite... inte gett upp det pa nagot satt det kan inte saga. Jag stravar naturligtvis
fortfarande efter det. Sa ar det ju, men jag kan inte ga runt och ma daligt dver att jag
inte kan. Det finns alltid en kansla av otillrécklighet, den (utbildningen) inte
likvardig. Jag vet att vissa behover pa ett annat satt, bade metoden och tiden och sa.
Men jag kan inte ga runt och ma daligt utav det, vilket jag gjorde ganska mycket
forut. Nu ar det som det ar, jag gor sa gott jag kan utav de forutsattningar jag har.
Jag vet ju ocksa det, det &r skillnader. Men jag har ocksa sett att aven i fall du
kommer fran en familj med en icke hdgskolestuderande historik bland foraldrarna, sa
finns det aven mojligheter for de barnen att ga vidare. Det ena behover inte utesluta

det andra sa jag tar det med en nypa salt faktiskt. ” (nr 2)

Lararens beskrivning ovan vittnar om att den erfarenhetsbaserade immuniteten mot de

negativa kanslorna ar strategiskt utvecklad. L&araren har med grund i beprovad erfarenhet sett

exempel dar faktorer som foraldrars utbildning inte behéver kompenseras for och lararen gor
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darmed avvéagningen att kompensation for detta inte behdver bekostas med det personliga pris
som det kan kosta (Lipsky, 2010). Detta knyter an till att lararen kan betraktas som en ’street
level beurocrat” da man har konstruerat sin yrkesroll till ett hallbart arbetssatt. Samtidigt har
man accepterat att det ar en simplifiering av den styrningen som den 6verordnade byrakratin

foresprakar.

5.4 Saker larare gor for att 6verleva

Att pa olika satt forsoka mata efterfragan pa kompensatoriskt arbete som rader skapar
fluktuerande kanslor hos lararna. Samtidigt har det konstaterats att varken lararen eller
eleverna kommer framat om de ser vad de inte hinner med. Detta antyder en modifiering av

forvantningarna pa sig sjalva och sitt arbete. Pa fragan om just detta sa beskriver larare nr 1:

”Jag har varit skyddsombud nagra ar sa jag ser ju hur det tar pa manniskor nar de
hela tiden tar av sig sjalva och ger till eleverna. Nar de blir uttréttade rent mentalt
och inte orkar langre helt enkelt. Det &r de som hander tillslut om man inte lar sig
vart gransen gar for en sjalv. Och det tar ett tag att géra det for en sjalv. For mig tog
det nasta 10 ar att gora det. Innan jag forstod hur jag skulle agera och vad jag skulle

lagga mitt krut pa. ” (nr 1)

Larare nr 1 beskriver hur hen genom sitt arbete som skyddsombud sett manga kollegor som
inte lyckats utveckla ett hallbart arbetssatt i relation till kompensation och likvardighet. Det
far harda personliga konsekvenser for yrkesverksamma larare. Lipsky (2010) kallar detta,
nagot makabert, for ett naturligt urval. Inom nationalekonomi &r det ett vedertaget koncept att
ojamvikt mellan utbud och efterfragan leder till konkurs och nya etableringar av foretag.
Dessa tar dock inte hansyn till personliga uppfattningar och livséden som detta medfor. De
personer som larare nr 1 beskriver ar en del av en grupp larare som helt enkelt blir tvungna att
ldmna yrket for att man inte lyckas utveckla en strategi for att acceptera kénslorna som
uppstar nar man arbetar kompensatoriskt. Lérare nr 1 berattar &ven om hur lang tid det tog
for hen att ’dra gransen” som hen uttrycker det. | denna kontext innebér det en acceptans att
det inte gar att kompensera for alla elevers forutsattningar och behov. Det som blir kvar av
yrket &r da en forenklad version av den styrning som laroplanen och skollagen formedlar. Det

gar inte att mota alla elever dar de befinner sig enligt Lipsky (2010) och larares nr 1 utsaga.
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Lararna i denna studie har haft ett relativt langt yrkesliv, vilket gor att manga har jobbat med
kompensationen och problemen med likvardighet under manga ar. Forutsatt att de inte tanker
lamna yrket inom en snar framtid har de utvecklat ett arbetssatt som &r hallbart for dem.

Larare nr 2 beskriver vad hen utgar ifran nar hen fattar kompensatoriska beslut:

”Ju langre tid man har jobbat sa tror jag att man gor saker omedvetet. Pa grund av
att det okar effektiviteten tror jag. Nar du kor bil sa tanker inte du att du ska svanga
bilen. Du gor det automatiskt. | borjan sa tanker jag mer. Nu ska jag gora det hér.
Men allt eftersom sa tror jag det sétter sig mer i ryggméargen. Och da kan det vara
svart att satta ord pa det for man tar sig inte tid att ga igenom hela proceduren. Det
kan handa att man gor saker oeffektivt... med lite mer tanke hade man kanske gjort
det pa ett annat satt. ” (Nr2)

Ovanstaende utsaga vittnar om att de kompensatoriska besluten sker allt mer per automatik.
Detta kan utldasas som att lararen blir mer fértrogen med de specialpedagogiska arbetssétt som
ar praxis inom den svenska utbildningssfaren (Nilholm, 2020). Samtidigt uttrycker lararen en
viss tveksamhet i automatiseringen. Léraren reflekterar huruvida de arbetssétt som utvecklats
ar effektivt eller ej och ger uttryck foér en viss ambivalens och kluvenhet. Automatik
kannetecknas inte av nagon djupare eftertanke vilket skapar en osakerhet kring om det var
korrekt beslut eller ej. Om denna utsaga betraktas som uttalad av en ’street level beurocrate”
ar det sannolikt sa att automatiseringen sker som effekt av en efterfragan som ar omdjlig att
mota. Saledes &r det inte en effektivisering utan ett forsvar mot ett professionellt uppdrag,

formulerat pa ett satt som gor det osannolikt att uppna.

Liknelserna till bilindustrin har haglat i det empiriska underlaget. Ovanstaende utsaga liknar
den automatisering vid att kora bil och att det inte nédvandigtvis kravs aktiva tankemonster
kring att svdnga och bromsa. Huruvida det kompensatoriska uppdraget och likvérdighets-
uppdraget &r en stravan eller en mer definitiv malsattning har dven den liknats vid en
bilrelaterad foreteelse. Flera larare har beskrivit att de ser pa det kompensatoriska uppdraget
som man ser pa nollvisionen i trafiken. Det ar en malsattning att arbetar mot, men som pa
grund av mansklig faktor bakom ratten aldrig kommer lyckas. Kénslorna och effekterna

fluktuerande mellan stolthet och otillracklighet samt enkelhet och komplexitet. Samtidigt
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lyfter samtliga respondenter hur viktigt det kompensatoriska arbetet &r och i grund och botten

ar nagot bra, d&ven om det tar pa lararyrket bade pa ett personligt och professionellt plan.

6. Resultatredovisning

| denna del av studien redovisas resultatet. Det vill sdga hur vél studiens hypotes motsvarar
verkligheten av lararnas utsagor. Resultatredovisningen &r tematiserad i enlighet med de mest
framstaende satten att beskriva och tolka konflikter runt yrkesrollen i relation till det tre
argument som hérletts ur teori och tidigare forskning for hypotesen.

For det forsta far duktiga elever i regel mindre uppmarksamhet an de har ratt till. For det
andra upplever lararna fluktuerande kanslor i sin tolkning av kompensation och likvardighet.
Det anses vara ett viktigt uppdrag men samtidigt ar den principiella styrningen mer eller
mindre omojligt att uppna, vilket leder till ett brett spektrum av upplevda kéanslor mellan
glédje och hoppldshet. For det tredje forenklar lararna sitt praktiserande av arbetet med
kompensation och likvardighet med utgangspunkt i sig sjalv och inte med utgangspunkt i

elevernas forutsattningar och behov.

6.2 Framgangsrika elever far mindre tid

Ovanstaende aspekt av lararnas utsagor vittnar om att kompensation och likvardighet kan
vara konflikterande om man utgar ifran att tid ar den viktigaste kompensatoriska faktorn att
fordela. Larare som strévar efter att ge elever samma méngd tid och uppméarksamhet under en
lektion sa ocksa att detta var nastintill omojligt. Av nagon anledning anser de att just tid
borde férmedlas i enlighet med en strikt likvardighetsprincip och att detta inte kunde
uppratthallas. Framforallt ar det hogpresterande eleverna som blir lidande av detta da de
skulle kunna ha presterat ytterligare lite battre dn de redan goér och stammer val in pa studiens

hypotes.

Daremot finns det andra kompensatoriska varor att fordela. Nagra larare namnde lattlasta
bocker eller enskilda lektionsplaneringar. Dessa, menade lararna, behévdes inte fordelas i
enlighet med en strikt princip for att vara likvardig och bidrog darmed inte till stress pa

samma satt. Under alla intervjuer sa var tid den forsta kompensatoriska varan som togs upp
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for reflektion. Det skulle kunna vara en mojlighet att larares tolkning av det kompensatoriska
arbetet och likvardigheten inte behovt vara konflikterande om fokus skiftades bort fran tiden

som den framsta kompensatoriska faktorn.

6.3 Lararyrket lider av ett naturligt urval

Det finns ett brett spektrum av kénslor larare upplever i relation till ett kompensatoriskt
arbete. Som med mycket annat beskriver de hur det ar en sjalfylld och viktig uppgift fylld
med gladje och stolthet nér den fungerar. Att det fungerar definierar lararna som nér
vederborande elev klarar att ga ut grundskolan, vilket skulle vara i enlighet med
tillracklighetsprincipen. Lararna i denna studie uttryckte pa olika satt att om alla elever fick
godkénda betyg nar de gick ut grundskolan hade de varit ngjda. Konflikten inom detta synsatt
och som flera larare ocksa poangterar ar att det ar véldigt fa ganger tillracklighetsprincipen
uppfylls enligt deras definition, vilket leder till kdnslor pa andra sidan av spektret. Det &r
kénslor av otillracklighet och uppgivenhet samt att arbetsbdrdan vida éverstiger de personliga
resurserna att tillga. | detta kan vi utlasa hur lararna jobbar med att pressa utbudsunderskottet
upp mot efterfragan pa utbildning, samt att det ofta gors som en effekt av en yrkesstolthet
eller ren valvilja for att nd en tillracklighetsprincip. Larare nr 1 uttrycker det som “att ta av
sig sjalv och ge till eleverna”. Det gar i linje med argument nr 2 for studiens hypotes. Har
finns det sannolikt en inneboende konflikt mellan kompensation och likvérdighet eftersom
larare sallan nar tillracklighetsprincipen med avseende pa betyg vilket i forlaggningen

kommer leda till det naturliga urval som Lipsky (2010) argumenterar for.

6.4 Larare arbetar i ett utbudsunderskott

Forutsatt att man inte blir offer for det naturliga urvalet som ndmnts ovan finns det
indikationer i det empiriska materialet att alla intervjuade larare har férandrat sin roll med
vaxande erfarenhet. Manga larare uppgav exempelvis att de matt daligt under sitt tidigare
arbetsliv for att de inte lyckades na likvardighetsprinciperna som skollagen och laroplanens
styrning stravar mot. Om man forvantas jobba mot nagot ouppnaeligt behdver man sénka
kraven pa sig sjal och framkommer pa olika satt i lararnas utsagor. Lérare nr 2 beskriver hur
kompensation gar pa rutin, larare nr 1 pratar om en flexibel prioritering av kompensations-
arbetet baserat pa vem hen har tillganglig just dar och da och liknande utsagor finns hos nr 3,

4 och 5. Konflikten i simplifieringen av yrkesrollens kompensatoriska uppgift blir att den inte
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langre har utgangspunkt i elevernas befintliga erfarenheter och forutséttningar utan utformas
istallet utifran lararens forutsattningar. Detta kan man saga i mangt och mycket ar en
arbetsmiljofraga. Det ar inte studiens fokus men ett forslag for vidare forskning. Det skall
poangteras att arbetsmiljolagen ocksa ar en befintlig faktor att ta hansyn till. Skollagen ar inte

éverordnad arbetsmiljolagen och detta bor tas hansyn till vid lasning av ovanstaende resultat.

7. Diskussion

Nedanstaende diskussion behandlar styrkor och svagheter studien, etiska Gvervaganden samt
en slutsats dar jag svarar pa om hypotesen kan betraktas som styrkt genom studiens tre

argument.

7.2 Styrkor och svagheter i studien

Det finns en risk att informanternas tolkningar av det kompensatoriska uppdraget kan variera,
vilket gor att deras svar kan variera om man upprepar studien vi ett senare tillfalle. Allt
eftersom ens erfarenhet vaxer gors nya prioriteringar i yrkesrollen. Det ska ocksa noteras att
informanternas vardag kan paverka det empiriska underlaget. En stressig morgon eller andra
ogynnsamma forutsattningar kan gora att svaren inte motsvarar respondenterna svar med mer
tid for eftertanke och reflektion. Vidare kan man argumentera for att ett urval med storre
spridning med avseende pa erfarenhet hade varit att foredra. Ménga lirare séger; “forut tinkte
jag ...” eller "med éren sa har jag ...”. Detta menar jag ér en indikator for foranderligheten i

lararyrket och nddvéndighet for en storre spridning blir ddrmed mindre relevant.

7.3 Etiska évervaganden

Eftersom jag sjalv studerar till larare sa finns det en risk att jag paverkar respondenternas
svar. For det forsta sa kan det vara sa att jag och respondenterna ser varandra som en del i
samma yrkesgrupp vilket i sin tur skulle paverka min objektivitet. Det skulle medféra en
partiskhet till det empiriska underlaget. For det andra sa kan det finnas en risk att de inte
vagar vara 6ppna med sitt innersta forhallande till studiens syfte eftersom som jag ar en

eventuellt framtida kollega.
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8. Slutsats

”Good enough teacher” &r en kommentar som respondent nr fem avslutade sin intervju med.
Hen refererar till det strategiska arbetssatt som lararna i denna studie utvecklat i relation till
sitt arbete med kompensation och likvardighet. Kommentaren fangar studiens tre argument
pa ett traffande satt och darigenom resultatet. Du behover (bara) vara ”good enough” for att
vara en framgangsrik larare inom uppdragen géllande kompensation och likvardighet. Med
utgangspunkt i ovanstaende resultatredovisning argumenterar jag for att det finns grund i den
hypotesen studien arbetat utifran. Larare tolkar det kompensatoriska uppdraget och
likvardighetsuppdraget som konflikterande med varandra pa tre vis, narliggande studiens tre
argument.
1. Framgangsrika elever far for lite uppmarksamhet. Eftersom man soker
tillracklighetsprincipen dar alla elever Kklarar sig.
2. Lérare arbetar i ett utbudsunderskott. Vilket leder till ett naturligt urval och kanslor
som pendlar mellan glédje och hoppldshet.
3. Om larare Overlever det naturliga urvalet sa har de sannolikt forenklat det
kompensatoriska uppdraget. Vilket far konsekvenser for likvardigheten da medfor ett

arbetssatt som har sin grund i l&rares forutsattningar och behov, inte elevernas.
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Bilagor
Intervjuguide
Uppvarmning
- Syftet med denna intervjun &r!
- Anonymitet och tillgang till studiens resultat.
-l denna intervjun &r du hér i kapacitet av din yrkesroll

Om du hade 15 bitar choklad och 3 personer som ska dela pa de. Hur hade du tankt da?

Nyckelfragor

Undervisning ar ju en framstaende del i yrkesrollen. Vad &r motsvarigheten till choklad i en
undervisningssituation skulle du sdga? Vad finns det f6r ”varor” som du kan fordela i din

yrkesroll?
Nar anvande du dig av nagot av detta senast? Beréatta garna om det.

i.  Vilka kompensatoriska beslut tog du vid detta tillfallet och hur gick tankarna

da?
1. hur kandes det att gora sadana val?

Skollagen och laroplanen ju den styrning som man utgar ifran. Har &r ett citat fran skollagen
och ett fran LGR11.

“I utbildningen ska hdnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska
ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som majligt. En stravan ska vara
att uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogéra sig
utbildningen.” (Skollagen 2010:800)
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“Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsdttningar och behov. Den ska
framja elevernas fortsatta lgrande och kunskapsutveckling med utgdangspunkt i
elevernas bak- grund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.” (Skolverket,
2011)

Hur tolkar du de i samband med din yrkesroll?

Manga skulle havda att svensk skola misslyckas med att vara likvérdig pa grund av att tjejer

och killar presterar olika exempelvis. Hur tanker du kring det?

2. Sé med detta du namnde nyss, vad far det for konsekvenser for din

yrkesroll?

i.  Varfor &r det viktigt for yrkesutévningen och skolsystemet att
strava mot att uppvaga skillnader? Vad tror du skulle ske om

man inte gjorde det?

3. Hur tolkar du det Kompensatoriska uppdraget i relation till att

utbildningen skall vara likvardig?

1. Skulle du séga att det finns en konflikt hér i din

yrkesroll?
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