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Sammanfattning
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reglera sig efter forvarvet.
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1. INTRODUKTION

Ar 2019 godkande Konkurrensverket Coop Butiker & Stormarknaders (CBS) forvarv av Netto
Marknad Sverige AB (Konkurrensverket, 2019). Ar 2018 var det 6 aktorer pé
livsmedelsmarknaden, ICA, Coop, Axfood, Bergendahls, Lidl och Netto, vars marknadsandelar
visas enligt tabell 1.1.1. (Delfi, 2018). Livsmedelsmarknaden &r en koncentrerad marknad,
vilket betyder att det finns risk for forvarvet att hdmma konkurrensen. Enligt Konkurrenslagen
har KKV till uppgift att forbjuda ett forvarv om det anses skada konkurrensen inom landet i
dess helhet eller en avsevard del av landet. KKV:s granskning av Coops foérvéarv av Netto
resulterade i att de ser det som osannolikt att konkurrensen skulle hdmmas av forvérvet inom
landet i dess helhet eller en avsevérd del av det. Syftet med studien ar att granska KKV:s beslut

(Konkurrensverket, 2021). Vi kommer borja med att stélla oss tva fragor:

1. Hur val stammer KKV:s analys av forvarvets effekter pa konkurrensen med ekonomisk
teori?
2. Hur vél har KKV analyserat om konkurrensen har paverkats i en avsevard del av
landet?
Darefter kommer vi dven att stalla en tredje fraga, i en Ex-post utvardering:

3. Hur kom forvarvet faktiskt att paverka priserna pa den svenska marknaden?

Tabell - 1.1.1 Marknadsandelar, dagligvarumarknaden, under 2018

AKTOR MARKNADSANDELAR 2018 | OMSATTNING
PROCENT (MNKR)

ICA 50,2 7002

COOP 18,2 1342

AXFOOD 17,2 4766
BERGENDAHLS 75 132
LIDL 4.4 90
NETTO 2,2 49




1.1 Konkurrenslagens regler om forvarv

Foretagskoncentrationer ar vanliga. Resultatet av foretagsforvarv for ett foretag ar att de
potentiellt erhaller ekonomiska storskalsfordelar, vilket beror pa produktivitetsokningar genom
exempelvis ny erhallen teknologi, och pa sa sétt erbjuda hogre kvantitet av sina produkter och
tjanster till lagre pris. Men ett foretagsforvarv kommer eventuellt ge det forvarvande foretaget
en 6kad marknadsmakt, vilket ger dem mdjlighet att ta ut ett hogre pris for lagre kvantitet av
sina produkter och tjanster. Beroende pa vilken effekt som vager mest kommer vélfarden for
konsumenter antingen t6ka eller minska i samband med samhaéllets valfardsforlust (E. Han Kim
och Vijay Singal, 1993). For att forsvara konsumenter, kommer foretagsférvérv granskas av

Konkurrensverket genom tillampning av konkurrenslagen.

Konkurrenslagen inleds med (KL 1:1) att lagen har syftet att motverka hinder for en effektiv
konkurrens. | stort ar konkurrenslagen uppdelad i tre delar, forbud mot konkurrensbegrénsande
samarbeten mellan foretag, (KL 2:1), forbud mot missbruk av dominerande stéllning (KL 2:7)
och forbud mot vissa foretagskoncentrationer (KL 4:1). Enligt (KL 4:1) ska foretagsforvérv
forbjudas om forvarvet hammar forekomsten eller utvecklingen av en effektiv konkurrens inom
landet i dess helhet eller en avsevard del av det. Det innebér att det finns tva kriterier som
behdver uppfyllas for att forbjuda en foretagskoncentration. Nar KKV granskar ett forvarv
behdver de forhalla sig till de omraden som paverkas av ett forvarv, detta ar definierat som
“relevant marknad”. Den relevanta marknaden delas upp i tva delar, produktmarknad och
geografisk marknad. Produktmarknaden definieras genom att understka vilka substitut en
produkt har. Geografiska marknaden ar den uppséattning av utldmningsstéllen av varor och
tjanster som fungerar som substitut for konsumenten. Det innebdr att enbart de féretag som
séljer likartade produkter konkurrerar med varandra om de ligger tillrackligt nara varandra och

pa satt ger konsumenter méjlighet att valja mellan dem (Konkurrensverket, 2019).

1.2 Konkurrensverkets beslut

KKV:s beslut om Coops forvarv av Netto har de definierat den relevanta produktmarknaden
efter fullsortimentsbutiker, vilket ar butiker som har breda sortiment dar konsumenten kan tdcka
hela sitt hushalls vardagliga behov. Dessa butiker inkluderar stormarknader, supermarkets,
lagprisbutiker och narbutiker. Darfor utesluts mindre butiker, sasom kiosker och bagerier da de
inte anses tillhdra den relevanta produktmarknaden av fullsortimentsbutiker, utan anses vara

mer av ett komplement till produktmarknaden istéllet for substitut.



I KKV:s analys av den relevanta marknaden for Coop och Netto betraktar de Netto som en
lagpriskedja och Coop som en traditionell dagligvarubutik pa produktmarknaden. En
lagpriskedja definieras som en dagligvarubutik med smalare produktutbud och lagre
servicegrad, medan en traditionell dagligvarubutik betraktas som en butik med bredare
produktutbud och hogre servicegrad. KKV har bedomt att Netto frdmst konkurrerar med
lagprisformat som Willys, medan Coop framst konkurrerar med traditionella dagligvarubutiker
som ICA. Slutligen resonerar KKV att trots dessa differentieringar inom produktmarknaden
sker det fortfarande ett konkurrenstryck mellan alla parter pa dagligvarumarknaden. Saledes
definierar KKV relevant marknad som hela fullsortimentsmarknaden, inklusive lagpris- och

traditionellt segment.

For att avgora om forvarvet skulle resultera i férsamrad konkurrens och innebara skada for
konsumenten, har KKV definierat butikernas geografiska marknad efter ett upptagningsomrade
utifran ett givet koravstand med bil fran butik. Tanken &r att kéravstandet ska motsvara det
omrade dar butikernas majoritet av konsumenter befinner sig. Koravstandet bestamdes att vara
mellan 5-15 minuter, som valdes efter praxis fran den brittiska konkurrensmyndigheten (CMA)
och den norska konkurrensmyndigheten. Ut6ver den bestdamda korstrackan mellan 5-15 min

korvag, har aven KKV utfort kanslighetsanalyser inom stadsmiljoer pa en korstracka pa 2 min.

Resultatet fran KKV:s analys visade att cirka 20 geografiska omraden identifierades dar Coop
och Netto hade Overlappande butikslagen, vilket kunde potentiellt ge upphov till negativa
effekter av koncentrationen. Dessa negativa effekter skulle uppsta pa lokal niva i de omraden
dar antalet konkurrerande aktorer ar farre, och ge upphov till hdgre marknadsmakt for Coop i
och med att Nettos och Coops gemensamma marknadsandelar &r relativt hog. For dessa 20
omraden har KKV darfor genomfort ytterligare analyser med hansyn till faktorer som antalet
konkurrerande aktorer, forvarv parternas butikslagen i forhallande till konkurrenter samt
bostadsomraden, konsumtions- och pendlingsménster, butikskoncept och forekomsten av
exempelvis lagpris eller stormarknadsbutiker i nara anslutning till omradet samt annonserade
nyetableringar. Analysen tyder pa att inom tva av dessa knappt 20 omraden finns det en risk for
konkurrenshammande effekter pa lokal niva, vilket beror pa Coops och Nettos gemensamma
marknadsandel inom dessa tva omraden ar hog. De 6vriga omraden ger analysen stod till att det
finns faktorer som orsakar koncentrationens potentiellt konkurrensh&mmande effekter inte

realiseras eller mildras betydligt, konkurrenshammande effekter som KKV inte redovisar. Av



dessa anledningar har foretagsforvarvet godkant utan atgard. KKV har darfér bedomt att det
anmalda foretagsforvarvet inte kommer resultera till en sa pass hog foretagskoncentration for
att hamma forekomsten eller utvecklingen av en effektiv konkurrens inom landet i dess helhet

eller en avsevérd del av det (Konkurrensverket, 2019).

2. KKV:s ANALYS AV FORVARVETS EFFEKTER
PA KONKURRENSEN

| ett foretagsforvarv har KKV skyldigheten att underséka marknaden for de potentiella
effekterna av forvarvets effekt pa konkurrensen. KKV kan darfor erhdlla information av
konkurrenterna for att battre forsta den radande situationen bland aktérerna (Konkurrensverket
2021). KKV pekar ut att Coops framsta konkurrent & ICA medan Netto framst konkurrerade
mot lagprisbutikerna Willys och Lidl. I sitt beslut redovisar inte KKV vad de forvantar de
ekonomiska effekterna av forvarvet pa konkurrensen. Coop hade tre val med samtliga
forvéarvade Netto-butiker, omvandling till sina egna dagligvarubutiker, stanga ner- eller ersétta
Netto-butiken med deras lagpriskedjor, Coop X-tra och Pekas. Att KKV inte analyserar dessa
tre olika val for Coop ger en otydlighet vad de grundar sitt beslut pa. Vi kommer darfor i
foljande avsnitt anvanda oss av relevant ekonomisk teori for att besvara var forsta
fragestillning, “hur vil stimmer KKV:s analys av forvarvets effekter pa konkurrensen med

ekonomisk teori? “(Konkurrensverket, 2019).

2.1 Foretagsforvarv inom en oligopolmarknad

Oligopol ar en marknadsform som karaktariseras av fatal aktorer, exempelvis
dagligvaruhandeln. Inom ett oligopol kommer priset vara hogre & en marknad som har full
konkurrens. Cabral, Luis M.B (2002) skriver att foretag kan ta ut ett hégre pris inom ett oligopol
kan forklaras av foretagets marknadsmakt, vilket ar formagan for foretagen att 6ka sina priser
utan att forlora konsumenter. 1 och med foretags storre marknadsmakt, under en
oligopolmarknad, &r marknaden extra kéanslig paverkan av for foretagsforvarv pa den radande
konkurrensen. | E. Han Kim och Vijay Singals artikel (1993) om ett foretagsforvarv mellan tva
flygbolag, beskriver de prisforandringar som kan ske fran ett foretagsforvarv. Foretagsforvarv

kan leda till tre olika utfall for den forvéarvande partens priser:



1. Priser minskas da foretaget erhaller ekonomiska storskalsfordelar, exempelvis att
produktionskostnader minskas genom ny erhallen teknologi.

2. Priser hojs da foretaget 6kar sin marknadsmakt, exempelvis hogre marknadsandelar.

3. Priser forblir oforandrade, da effekterna av bade den erhallna marknadsmakten och

ekonomiska storskalsfordelar tar ut varandra.

Studien forklarar prisférandringarna av férvarvet genom marknadsmakt, med hjéalp av teori om
produktdifferentiering. Produkter &r oftast inte homogena pa alla nivaer, utan skiljer sig i vissa
egenskaper. Konsumenter varderar dessa skillnader i egenskaper olika och kommer darfor att
foredra en typ av produkt framfor den andra, t ex. att en konsument vérderar sétman i Pepsi
framfor sotman i en Cola. Skillnaden i produkters egenskaper kallas for “horisontell
differentiering”. En form av horisontell produktdifferentiering ar dven “geografisk
produktdifferentiering”. Pa en marknad déar det antas finnas tva aktorer som har perfekt substitut
mellan sina produkter men befinner sig pa olika geografiska platser, kommer aktorerna vilja
befinna sig pa den geografiska plats som ger dem stérst marknadsandel av konsumenterna.
Konsumenter kommer vélja det féretag som ger dem storst varde med hansyn till pris och
distans. | en sadan situation anses distansen vara produktdifferentiering. Ju narmare foretag &r
konsumenterna desto hogre priser kan foretaget ta. Foretaget skulle kunna placera sig pa den
marknad dar de 6kar sina marknadsandelar av konsumenter, men ett sddant agerande kan leda
till minskad distans fran konkurrerande aktorer. Resultatet av ett sadant agerande &r att
produktdifferentiering minskas, vilket kan leda till tuffare priskonkurrens. | de fall dar
produkterna har samma slags egenskaper, homogen i egenskap av horisontell
produktdifferentiering, kommer konsumenter vélja den produkt som har hogst kvalité for sina
egenskaper till 1agst pris. Att differentiera sin produkt med hdgre kvalité inom sina egenskaper
kallas for vertikal produktdifferentiering (Cabral, Luis M.B, 2002).



2.2 Prognos av effekten gallande forvarvet

Efter uppkopet av Netto finns det tre val Coop kan géra med de forvarvade butikerna:

1. Netto-butiken omvandlas till en traditionell fullsortiments Coop-butik

2. Netto-butiken behalls i lagpris formatet och omvandlas till antingen Pekas eller Coop
X-tra

3. Netto-butiken laggs ner

Om Coop véljer att ersatta Netto-butiker med sin egen traditionella Coop-butik, kommer
intradet innebara en hogre konkurrens pa marknaden for de traditionella dagligvarubutikerna,
sasom ICA. Intradet bland de traditionella butikerna resulterar en minskad horisontell
differentiering da deras produktutbud egenskaper ar likartade. Men dven om férvarvet tillats,
behdver det inte nddvandigtvis innebara ett hogre konkurrenstryck fran Coop mot ICA.
Exempelvis konkurrerar inte ICA i Stockholm med Coop i Goteborg om konsumenterna.
Enbart nér konsumenten har méjlighet att vélja mellan dem kommer den minskade horisontella
produktdifferentieringen minskas, och pa satt minska priserna. Figurer 2.2.1-2.2.3 beskriver de
tre utfall som kan ske ifall Netto omvandlas till en traditionell Coop-butik, dar cirklarna

representerar den geografiska marknaden for respektive butik:

1. Ingen priseffekt da Coops, Nettos och ICA:s geografiska marknad &r separata.

Figur 1 - 2.2.1 Geografiska marknaden for respektive butik.



2. Coop féar en 6kad marknadsmakt for att de erhaller den totala geografiska marknaden

for konsumenterna i den markerade ytan, men paverkar fortfarande inte ICA da deras

geografiska marknader ar separata.

Figur 2 - 2.2.2 Geografiska marknaden for respektive butik.

3. ICA:s geografiska differentiering minskas da Coop 6kar sin geografiska marknad, och
darav andelen av konsumenterna. ICA utsétts for prispress av Coop likartade
produktutbud, men kommer d&ven ha incitament att hdja priser nar Nettos

konkurrenstryck forsvinner. Prisforandringen beror pa den dominerande effekten.

Figur 3 - 2.2.3 Geografiska marknaden for respektive butik.

Effekten av en omvandling till en Coop-butik ar darfor tvetydig och beroende pa vilken av
dessa tva effekter som dominerar kommer butikerna inom den traditionella dagligvaruhandeln
oka eller sanka sina priser. Dock &r det troligt att butiker inom lagprismarknaden har méjlighet
att 6ka sina priser i samband med 6kade marknadsandelar nar Netto uttrader lagprismarknaden,

vilket &r ett resultat av 6kad horisontell-och geografisk produktdifferentiering.



Den andra mojligheten for Coop ar att omvandla Netto-butiken till en av deras egna
lagprisbutiker. Effekten pa konkurrensen av ett sadant agerande &r oklar. Exempelvis om de
forvarvar en Netto-butik dar Coop redan har hoga marknadsandelar och de saknar pristryck fran
andra lagpriskedjor, har de majligheten att ta ett hogre pris an de 6vriga lagprisbutikerna men

ett lagre pris an de traditionella dagligvarubutikerna.

Figur 4 - 2.2.4 Geografiska marknaden for respektive butik.

Traditionell

Coop

Om Coop forvérvar en Netto som befinner sig i en hog konkurrens fran andra lagpriskedjor,
exempelvis Willys, &r det sannolikt att de behaller samma priser som Netto hade tidigare. Men
om Coops lagprisbutik har en battre vertikal produktdifferentiering an de Ovriga
lagprisbutikerna, kan de ta ut hogre pris. Om Netto-butiken hade monopol pa marknaden sa ar
det majligt for Coops lagprisbutik att antingen behalla samma priser som Netto, eller att ta ut
ett hogre pris an de Ovriga lagpriskedjorna, men ett lagre an de traditionella

dagligvarubutikerna.

Figur 5 - 2.2.5 Geografiska marknaden for respektive butik.

Det tredje alternativet for Coop ar att lagga ner en Netto-butik, detta kommer innebéra att
konkurrensen  minskar  inom  samtliga  marknadssegment.  Den traditionella
dagligvarumarknaden frigdrs den press som Netto tidigare utovat, och lagprisbutikerna 6kar sin
produktdifferentiering i samband att konsumenter kommer ha en langre distans till en
lagprisbutik och att deras produktutbuds egenskaper blir unikare. Resultatet om Coop véljer att

lagga ner en Netto-butik ar att bade butiker inom den traditionella- och lagprismarknaden



kommer kunna oka sina priser. | tabell 2.2.1. sammanfattas de potentiella effekterna pa

marknaden av Coops uppkop av Netto.

Tabell - 2.2.1 Matris for den potentiella forandringen i pris for ICA och Willys

NETTO-BUTIK NEDLAGD COOPS
OMVANDLAD NETTO- LAGPRISKEDJOR
BUTIK
TRADITIONELL PRIS PRIS OKAR OKLAR
BUTIK (EX. ICA) MINSKAR/OKAR
LAGPRISKEDJA PRIS OKAR PRIS OKAR OKLAR
(EX. WILLYS)
2.3 Slutsats

| KKV:s beslut framgar det inte vad KKV tror kommer ske av forvarvet. De pekar ut vilka ar
Coops framsta konkurrenter ir, men inte vad resultatet dr for konkurrensen. Var slutsats av “hur
val stammer KKV:s analys av forvarvets effekter pa konkurrensen med ekonomisk teori” ér att
deras bedomning saknar ekonomisk teori i sin behandling av férvérvet, atminstone har de inte
redovisat vad deras prognos av forvarvet blir pa konkurrensen for de aktorerna inom
dagligvaruhandeln. Var prognos tyder pa att det finns risk till en férsamring av konkurrens och
att forvarvet sannolikt uppfyller det forsta kriteriet for att forbjuda en foretagskoncentration,
ndmligen att konkurrensen hdmmas. Om KKV hade beaktat de tre valen av forvérvet och
resultaten frén dessa scenarion, hade det mojligtvis forbjudit forvarvet. Atminstone hade det

varit tydligt varfor de bestdmde sig for att godkanna uppkdpet.



3. HUR VAL HAR KKV ANALYSERAT OM
KONKURRENSEN HAR PAVERKATS I EN
AVSEVARD DEL AV LANDET

KKV har fokuserat att undersoka Coops marknadsandelar pa den lokala relevanta geografiska
marknaden. Om féretagskoncentrationen misstanks paverka konkurrensen inom landet i dess
helhet, eller i en avsevard del av det, ska foretagskoncentrationer forbjudas (KL 4:1). KKV:s
analys anges det inte en tydlig definition av vad de ansett vara en avsevéard del av landet, vilket
blir problematiskt gallande att forsta deras argument till varfor beslutet att godkéanna forvarvet
togs. | féljande avsnitt analyseras hur manga personer som potentiell paverkas av forvarvet och

tolkar definitionen av ”en avsevird del av landet”.

3.1 Prognos av den potentiella effekten inom landet

Var metod att undersoka den del av landet som paverkas av Coops forvarv av Netto &r att titta
pa den geografiska marknaden som Netto befinner sig pa (Coop Kundservice, 2021). Genom
“Google Maps” gjordes en karta (Karta 3.1) som markerar alla tidigare Netto-butiker som Coop
har kopt, dar de svarta cirklarna ar 6ppna butiker som &gs av Coop och de rdda cirklarna &r de
nedstangda butikerna. D& KKV har definierat sin avgransning for hur stor en geografisk
marknad &r efter CMA och den norska konkurrens myndigheternas antaganden, valde de att
avgréansa sig mellan 5 och 15 minuters korvag (Konkurrensverket, 2019). Vi har darfor valt att
avgransa den geografiska marknaden for Netto-butikerna till 10 minuters kérvag for att forhalla
oss till KKV:s avgrénsning. Trafikverket (2020) skriver att den genomsnittliga skyltade
hastigheten ar 82 km/h. Genom att anta en hastighet som ligger under den genomsnittliga
hastigheten minskas risken att felaktigt mata en for stor geografisk marknad for Netto-
butikerna, darfor utgar vi fran en bil som haller en hastighet pa 60km/h. Fardas bilen i en
hastighet pa 60km/h i 10 minuter kommer det resultera att den geografiska marknaden for en
butik ar ca 1 mils radie. Darfér markeras de geografiska marknaderna for varje Netto-butik med

en fargad cirkel som visar den yta som Netto-butikerna konkurrerar pa.
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Karta 3.1 - Karta pa alla omvandlade Netto-butiker samt alla butiker som blev nedsténgda. Cirkel ar 1 mil i

radian.
m
Oslo
. @

nmens
nmun

m L.

nark Roskid

Totala ytan som tacks av dessa cirklar &r ca 10 000 km? samt i de mer befolkningstata omraden
sasom Stockholm, Goteborg och Malmg tacks en yta pa ca 2700 km? Exempelvis Stockholms
innerstad har en befolkningstathet motsvarande 9 369 personer/km? och en yta pa 188km?,
vilket kommer paverkas av forvarvet enligt var karta. Detta innebar att forvarvet kommer
paverka en population pa ca 340 000 personer, som &r endast Stockholm innerstad. Goéteborg
har en befolkningstathet pa 1302 personer/km? och bestar av en yta pa 448km? vilket motsvarar
en population pa 583 056. Eftersom manga personer omfattas i storstadsomraden &r det tydligt

att det paverkar en storre del av befolkningen (Statistiska Centralbyran, 2021).

Utover den direkta paverkan av forsvinnandet av Netto-butikerna i sodra Sverige, I6per
konsumenterna i norra delen av Sverige risken av en prisokning fran de butikskedjor som driver
en centraliserad prissattning. Mattsson® forklarar i en intervju att Willys prissattningsstrategi ar
centraliserad, dar malet ar att ha samma varukorg foér samma pris i hela landet. Daremot har
ICA en decentraliserad foretagsmodell dar butiker enskilt styr sina produkter och priser. Willys

utgar fran en centraliserad foretagsmodell som innebér att butikerna har en jamlik prisséttning

1 se intervju i Appendix D, med Andreas Mattsson en Stf Handlare p& en ICA Maxi Stormarknad Kungsbacka
och fore detta butikschef pa Willys Kungsbacka
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med likt sortiment i varje butik 6ver landet. Det kan dock skilja sig lokalt for Willys-butiker da
de anpassar sig efter den lokala marknadens efterfragan men utgar fran att ha exempelvis
samma typ av varukorgs kostnad over hela landet. Detta &r viktigt att ha i atanken da KKV:s
beslut anser att forvarvet inte hammar konkurrens i avsevéard del av landet, och utifran
foretagsmodellen som Willys har kan forvarvet paverka till en viss grad geografiska marknader

dar Willys befinner sig i, alltsa en avsevard del av landet.

3.2 Slutsats

Det andra kriteriet, i konkurrenslagen (KL 4:1), ar att forvarvet inte far paverka landet i dess
helhet eller en avsevard del av det. | och med att Netto enbart hade sina butiker inom sodra
delen av Sverige ar det sannolikt att forvarvet inte kommer paverka landet i dess helhet, men
mojligen 1 en avsevard del av det. En avsevérd del av landet kan definieras som ett landskap
eller ett 1&n, men att den d&ven kan vara mindre om den relevanta marknaden omfattar en
betydelsefull del av befolkningen, som en storstadsregion (proposition 1992/93:56). Den
genomsnittliga befolkningsmangden av ett 1an ar ca 490 000 (Statistiska Centralbyran, 2021).
Enligt Delfi (2019), hade Netto en marknadsandel pa 2,1% under 2019 respektive 2,2% under
2018. Det innebér att ca 2% av befolkningen kommer paverkas direkt av forvarvet, vilket var
ca 205 600 personer under ar 2019, nastan halften av antalet personer for ett genomsnittligt lan.
Aven i vér granskning av de geografiska marknaderna for Netto-butikerna antyddes en
befolkningsméangd hogre an ett genomsnittligt 1an paverkades. Utifran var analys drar vi darfor
slutsatsen att forvarvet kan paverka en avsevard del av landet och att KKV inte har analyserat
detta tillrackligt grundligt. Vi vill atminstone séga att deras redovisning for beslutet ar bristande

i hur de tolkat vad en avsevard del av landet ar i detta forvarv.
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4. EX-POST UTVARDERING

4.1 Data och avgransningar

KKV:s uppgift &r att skydda konsumenterna, vilket de gér genom att skydda konkurrensen, och
darfor kan effekten pa pris vara ett matt pa konkurrensen. For att besvara hur val KKV:s
bedémning av forvarvet staimde dverens med det faktiska resultatet angaende Coops forvarv av
Netto, behdver den tredje fragestillning besvaras, ”Hur kom forvarvet faktiskt att paverka

priserna pa den svenska marknaden?”.

Det gar att gora djupare analyser om hur konsumenter har paverkats av ett forvarv, t ex. hur
olika konsumentsegment paverkas av att ersattandet av en lagprisbutik till en dagligvarubutik.
Exempelvis kommer en fattig trebarnsfamilj paverkas i en hogre grad nar de far langre resvég
till narmaste lagprisbutik, men en rik pensiondr gynnas av att distansen till hogkvalitativ
fullsortimentsbutik minskas. Men eftersom vi stravar efter att efterlikna KKV:s analys véljer vi
att inte genomga en djupare analys utifrdn andra matt an prisforandringar. For att mata
effekterna pa konkurrensen har vi bestamt oss att undersoka prisforandringen mellan ar 2018
och 2019 med hjalp av prisdata fran Pensionarernas Riksorganisation (2019). Anledningen till
valet av dessa tva ar ar att forvarvet skedde 2019, vilket innebar att studien jamfor prisdata
innan forandringen, inom koncentrationen pa dagligvaruhandeln, med efter forandringen. Det
hade varit onskvart med data fran 2020 da forandringen hade hunnit implementeras fullt ut,
men eftersom 2020 data endast innehaller prisstatistik fran online priser, fran PRO, ar den inte

kompatibel med data innan forvarvet.

For att undersoka ifall konkurrensen inom dagligvaruhandeln har férsamrats, underséker vi hur
prissattningen pa varor har férandrats inom butikskedjorna ICA och Willys. ICA som driver en
decentraliserad prisséattning kommer kunna agera efter konkurrensforandringen som sker av
forvarvet. Trots att Willys som bedriver en prisséttningsstrategi som inneb&r samma pris for
samma varukorg i hela landet, har olika prisférandringar hittats i dessa prisdata. Darfér kommer
studien undersoka Willys for att méata effekten av forvarvet pa lagprisbutikerna. Vi véljer att
inte ta med observationer for City gross, Tempo, Hemkdp och Lidl i undersékningen eftersom
det saknas tillrackligt med observationer i var prisdata for att anvanda oss av dessa butiker. Vi
valjer att inte ta med butiker som ligger i regioner inom norra Sverige, med anledning att det

finns en risk att dessa observationer utsatts for lokala effekter, sasom transport distans fran lager
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till butik, som observationerna i sddra Sverige inte utsatts for. Detta innebér att denna data har
kvar 17 observationer for Willys inom sodra Sverige? och 146 observationer for ICA (Ola
Nilsson, PRO, 2021).

Spridningsdiagram 4.1.1 Willys samband mellan distans och prisféréandring i promille

Willys butikers prisforandring i promille
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Spridningsdiagram 4.1.2 1CA-butikers samband mellan distans och prisfoérandring i promille
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2 Kolumndiagram med genomshittlig prisforandring i promille for ICA och Willys i samband med kérvéagen i
antal minuter frdn narmaste omvandlade Coop-butik finns i Appendix B.
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4.1.1 Datainsamling

Data for adresser och status for varje uppkopt Netto-butik fick vi via Coop (Coop Kundservice,
2021). Vi fann 163 adresser dar Netto har befunnit sig i Sverige varav 10 butiker lagts ner, 6st
har blivit Coops lagpriskedjor, Pekas eller Coop X-tra och 147 har omvandlats till Coops
dagligvarubutiker. Data fran PRO var bade fran 2018 och 2019 och inneholl 686st respektive
719st butiker, men efter att matchat ihop dessa tva artals data med varandra kvarstod 344st
butiker. Vi bestdmde oss for att ytterligare avgransa dessa prisdata till enbart 163 butiker (146
ICA & 17 Willys) som lag inom sodra Sverige, vilket dr ocksa dar Netto Sverige bedrev sin
verksamhet. Kartan 5.2.1, visar vart Netto har bedrivit sin verksamhet samt den geografiska

data som vi erhaller till ICA och Willys butikerna i sodra Sverige.

Karta 4.1.1.1 — ICA-butiker (roda prickar), omvandlade Coop-butiker (bl& prickar) och Willys butiker (svarta

prickar)
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4.1.2 Validitet av data

I undersokningen har prisdata fran PRO anvénts for att hamta priser pa varukorgar i respektive
livsmedelsbutik i Sverige. | PRO:s prisinsamling, anvéands det en varukorg pa ca 60 varor som

ska spegla butikens utbud. Dock &r det svart att sjalvklart inkludera alla varor i en butik,
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dessutom kan vissa varor saknas vid tillfallet eller vara pa en kampanj. Det bor darfor riktas en
viss kritik mot PRO, da 60 varor ar en valdigt liten del av alla varor vad som faktiskt séljs i
livsmedelsbutiker. Dessutom inkluderar inte PRO alla livsmedelsbutiker i Sverige vilket gor
validiteten av resultatet nagot svagare &n om dem skulle inkluderat alla. Det har riktats en del
kritik till PRO da dem har haft sin undersokning vid samma tillfalle varje ar, och darmed har
manga av livsmedelsbutikerna séankt sina priser i dessa perioder. Dock har PRO hanterat detta
med att byta ut vissa varor i sin varukorg varje ar for att gora det svarare for livsmedelsbutikerna
att forutse vilka varor det ska temporart gora en prissankning pa. Trots all kritik att de har varit
forutsagbara, att livsmedelsbutiker kan manipulera sina priser, har de stravat att halla arliga
varukorgar som ska reflektera prisutvecklingen, vilket bidrar till var studies validitet av effekten

pa Coops forvarv av Netto (PRO, u. &.).

4.2 Difference-in-difference metoden, ett test av skillnaden
i tva gruppers medelvéarden

En Difference-in-difference metod har valts for att mata effekten av forvarvet hade pa
konkurrensen. En OLS-regressionsanalys har hog risk att inte ta med alla sorters relevanta
variabler for att fa ett precis matt pa effekten av Coops forvarv® (Gujarati, D.N., 2008).
Difference-in-difference metoden skapar tva grupper som utsatts for samma externa variabler,
forutom for effekten av Coops férvérv av Netto. Dessa grupper ar en som uppfyller kriterier for
att ha hog sannolikhet att bli paverkad av Coops forvérv av Netto (behandlingsgrupp) och den
andra som har hog sannolikhet att inte bli paverkad av forvarvet (kontrollgrupp) (Ricardo, M.,
& llianna, R., 2017). Vi har valt att anvénda oss av alla 146 observationer av ICA i sodra
Sverige som erhdlls vid insamling och avgransning av data. Kriterierna for att inga i
behandlingsgruppen ar de ICA- och Willys butiker som befinner sig till nd&rmaste omvandlade
Coop inom 15 minuter och hogst 5 andra matbutiker inom en 5 km radie fran var observation.
Vi viljer dessa restriktioner for att 15 minuter var maxavstandet KKV anvande i sin analys, och
for att vi antar att fler &n 5 butiker i nérheten innebér en for hdg grad av konkurrens. Vi utfor
samma test for vara observationer i Willys, vilket ar totalt 17 observationer som delas upp i en

behandling- och kontrollgrupp.

3 OLS regression redovisas i Appendix C. Vi har dven utfort en regressionsanalys med att transformera
variablerna till deras naturliga logaritmer som redovisas i Appendix C
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Aven med de valda kriterierna for véar behandlingsgrupp finns det risk att finna felmatningar i
vara tester som inte visar den sanna effekten av Coops forvarv av Netto, vilket kan bero pa att
de valda kriterierna inte var tillrackligt stranga. Darfor kommer ndgot som kallas for
robustanalys utforas. Syftet med robustanalyser ar att starka det initiala testet, som har en hog
grad av felmatningar. | robustanalysen for vara behandling- och kontrollgrupp upprepar testet
skillnaden for medelvérden men med mer strangare restriktioner. De strangare villkoren vi
valjer ar kortare distans till nd&rmaste omvandlade Coop och férre dagligvarubutiker att
konkurrera mot. Dessa test genomfors for att 6ka validiteten pa vart initiala test (Gujarati, D.N.,
2008).

4.2.1 Resultat

Medelvardes testet resultat som visas i tabell 4.3.1, visar att ICA:s prisforandringar for
behandlingsgruppen &r mindre an de som tillhdr kontrollgruppen, da skillnaden i medelvérde
mellan tva grupperna dr 0,189958 promille. Den geografiska differentieringen antyder att priset
kommer minskas nar den horisontella differentieringen minskas. Tabell 4.3.2 redovisar
resultatet for testet for skillnad i medelvérden av prisforandring for Willys. Testet visar att var
behandlingsgrupp har en hdgre prisférandring an kontrollgruppen. Den hogre prisforandringen
I behandlingsgruppen kan forklaras av en 6kad horisontell differentiering av uttradet av Netto
inom lagprismarknaden. Resultaten som redovisats i tabellerna har fa observationer och bor
darfor tolkas med stor forsiktighetsom. Testen erhaller ett max antal dagligvarubutiker i
narheten av den omvandlade Coop butiken (Antal butiker i narheten). Antalet observationer i
kontroll- respektive behandlingsgrupp forklaras med (0,1), dar O &r kontrollgrupp och 1 ar
behandlingsgrupp. Ifall t-value ar stérre &n T>| t | innebar att en statistisk signifikant skillnad
bekraftats (Gujarati, D.N., 2008).

Tabell 4.3.1 - Test av medelvarden, ICA-butiker med 15 minuters korvag till narmsta omvandlade Coop.

Antal butiker i ndrheten | t-value | T>|t| | (0,1) | Skillnad i medelvarde i promille

<5 butiker 0,0417 | 0,9668 | (96,50) 0,189958

Note: Antal observationer for ICA &r 96 kontrollgrupp och 50 behandlingsgruppen. Kontrollgruppen héjer sina priser med 0,189958
promillen mer &n behandlingsgruppen.

Tabell 4.3.2-Test av medelvarden, Willys butiker med 15 minuters kérvéag till narmsta omvandlade Coop.

Antal butiker i ndrheten | t-value | T>|t| | (0,1) | Skillnad i medelvarde i promille

<5 butiker -0,5850 | 0,5672 | (10,7) | -5,883711

Note: Antal observationer for Willys &r 10 kontrollgrupp och 7 behandlingsgruppen. Behandlingsgruppen hdjer sina priser med 5,883711
promillen mer &n kontrollgruppen.
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4.2.2 Resultat av robustanalys

Anledningen till de snéavare restriktionerna ar for att, i robustanalys, separera de
observationerna som paverkas av forvéarvet fran de som inte paverkas. | robustanalysen
minskades antalet dagligvarubutiker som behandlingsgruppen fick ha i narheten och minskade
korvagen till max 10 minuter, och upprepade sedan testet. Samma kontrollgrupp behélls inom
samtliga robustanalyser som i det initiala testet. Det signifikanta resultatet for ICA redovisas i
tabell 4.3.1.1. Resultatet erh6lls nér det hogst antal dagligvarubutiker i ndrheten minskades till

2 och hade en behandlingsgrupp med 10 observationer.

Tabell 4.3.1.1-Test av medelvarden, ICA-butiker med 10 minuters korvég till nArmsta omvandlade Coop.

Antal butiker i ndrheten | t-value | T>|t| | (0,1) | Skillnad i medelvarde i promille

<2 butiker 0,7390 | 0,4616 | (96,10) -6,889364

Note: Antal observationer for ICA r 96 kontrollgrupp och 10 behandlingsgruppen. Behandlingsgruppen hojer sina priser med 6,889364
promillen mer 4n kontrollgruppen.

Testet visar att behandlingsgruppen har haft en mojlighet att 6ka sina priser mer &n
kontrollgruppen, ett resultat som ar det motsatta till vad det initiala testet fick for skillnad i
medelvarden for prisférandring inom behandling- och kontrollgruppen. Detta innebér att
resultatet inte &r robust. Anledningen till ett 6kat pris inom behandlingsgruppen, trots den
minskade horisontella produktdifferentiering, kan bero pa frigérandet av Nettos
konkurrenstryck. Robust testerna for Willys stéarkte inte det initiala testet, och darfor redovisas

inget av resultaten i detta avsnitt. 4

4.3 Difference-in-difference metod for nedlaggning av
Netto-butikerna

Coop valde att lagga ner 10 av de forvarvade butikerna, vilket éppnar upp for bade de
traditionella dagligvarubutikerna och lagprisbutikerna att erévra marknadsandelar. Darfor
utfors difference-in-difference tester for att undersdka prisforandringen av de butiker som har
legat i ndrheten av de nedlagda Netto-butikerna. Testet avgransas till enbart de butiker som
ligger inom en 15 minuters korvag, da den hogst utvalda distansen av KKV var 15 minuter.
Kontrollgruppen &r samma observationer som ingick i kontrollgrupperna i féregaende tester,

eftersom sannolikheten att de &r paverkade av forvérvet ar liten.

4 Resultaten fran samtliga robustanalyser redovisas i Appendix A
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4.3.1 Effekten av nedlagda Netto-butiker

I samband med uppkopet av Netto lades 10st av butikerna ner (se de roda cirklarna i Karta
4.1.1.1). Av de observationer som ligger inom 15 minuters korvag radie till n&rmsta nedlagda
Netto-butik, visar testet den genomsnittliga prisférandringen for ICA och Willys i promille
mellan ar 2018 och 2019 i tabell 4.3.3.1. Prishéjningen for ICA kan bero pa att i samband med
att Netto-butikerna lades ner, kunde ICA hdja sina priser eftersom konkurrensen minskade. |
Willys fall var det en minskning av pris. Teorin séger att Willys, som bor fa en okad
marknadsandel, ska kunna hdéja sina priser. For att kunna bekrafta eller motbevisa teorin i
praktiken hade prisdata behovts innehalla betydligt fler observationer. Med hansyn till brist av

data ska inga slutsatser dras fran dessa resultat.

Tabell 4.3.3.1 - Prisforandring promille for ICA-butiker inom en 15 minuters kérvég radie till nérmsta
nedstangd Netto-butik

Antal butiker i narheten | t-value | T>|t| | (0,1) | Skillnad i medelvérde i promille
<5 butiker -0,4394 | 0,6613 | (96,8) -4,492719

Note: Antal observationer for ICA &r 96 kontrollgrupp och 8 behandlingsgruppen. Behandlingsgruppen héjer sina priser med 4,92719
promillen mer &n kontrollgruppen.

Tabell 4.3.3.2 - Prisforandring promille for Willys-butiker inom en 15 minuters korvég radie till nérmsta
nedstangd Netto-butik

Antal butiker i narheten | t-value | T>|t| | (0,1) | Skillnad i medelvérde i promille
<5 butiker 0,3318 | 0,7469 | (10,2) | 5,391371

Note: Antal observationer for Willys &r 10 kontrollgrupp och 2 behandlingsgruppen. Kontrollgruppen hojer sina priser med 5,491371
promillen mer &n behandlingsgruppen.

4.4 Difference-in-difference metod for omvandling till
Coop X-tra & Pekas

Den sista effekten av forvarvet vi vill undersoka ar effekten pa butiker i narheten av Netto-
butiker som omvandlas till Coops lagpriskedja. Difference-in-difference testet avgransar
aterigen enbart till de butiker som ligger inom en 15 minuters korvag och anvander samma

kontrollgrupp som de tidigare testerna.

4.4.1 Effekten av omvandling till Coop X-tra & Pekas.

Av de 163 Netto-butiker som forvarvades valde Coop att géra om 6 av dessa till sina egna

lagpriskedjor, Pekas och Coop X-tra. Av de observationer som ligger inom 15 minuters korvag
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fran dessa lagprisbutiker har enbart 3 butiker hittats, varav samtliga ar ICA-butiker. Skillnaden
i den genomsnittliga prisforandringen mot kontrollgruppenen redovisas i tabell 4.4.1.1 Med
hansyn till brist pa data kommer vi inte dra nagra slutsatser om vad effekten av ett sadant

agerande ar.
Tabell 4.4.1.1 - Prisforandring promille for ICA-butiker inom en 15 minuters kérvég radie till nérmsta

omvandlade Coops lagpriskedja

Antal butiker i narheten | t-value | T>|t| | (0,1) | Skillnad i medelvarde i promille

<5 butiker -0,1216 1 0,9035 | (96,3) | -1,999032

Note: Antal observationer for ICA &r 96 kontrollgrupp och 3 behandlingsgruppen. Behandlingsgruppen hojer sina priser med 1,999032
promillen mer &n kontrollgruppen.

4.5 EX-Post Slutsats

Syftet med detta avsnitt var att undersoka hur forvéarvet paverkade priserna pa den svenska
marknaden. Trots fa observationer tycks det som att vara Difference-in-difference tester visar
att den dominerande effekten av dessa tva var konkurrenstrycket fran Netto. Det finns vissa
tendenser som skulle kunna tyda pa att effekten av forvarvet inneburit en mojlighet for ICA och
andra konkurrenter att hoja priser, men med fler observationer skulle dven ett annat resultat
kunna vara mojligt, exempelvis att priser sénktes som ett svar mot den 6kade konkurrensen
Coop utsatter dem for. Aven Willys tycks, enligt vara tester, haft mojlighet att hoja priser mer
i samband med forvarvet. Vi vill ocksa forsiktigt pasta att effekten for avveckling av Netto-
butiker bidrar till en 6kning av priser i butiker i narheten, men aterigen &r det inget som bor
tolkas som ett kausalt forhallande da inget har kunnat bekréftats med var data. Som tidigare
namnt valjer vi att inte diskutera och dra slutsatser av effekten av omvandlingen till Coop X-
tra eller Pekas. Resultaten fran testerna sammanfattas i tabell 4.4.1, dven resultatet fran

Difference-in-difference testet om Coops lagprisbutiker.

Tabell - 4.4.1 Matris for resultatet i prisférandring for ICA och Willys

NETTO-BUTIK NEDLAGD COOPS
OMVANDLAD NETTO-BUTIK LAGPRISKEDJOR
ICA PRIS OKAR PRIS OKAR PRIS OKAR
WILLYS PRIS OKAR PRIS OKAR OKLAR
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S. SLUTSATS

Trots var bedomning att KKV inte fullt ut beaktat ekonomisk teori och brister i sin redovisning
av vad de tolkat som en “avsevird del av landet”, ar var slutsats att deras beslut varit 1 ratt i
bemérkelsen att vi inte funnit nagra starka indikationer pa att konkurrensen pa den relevanta
marknaden hammas i en storre utstrackning. Konsumenter kommer férmodligen inte bry sig
om att betala 100kr mer om aret for mat. Trots att KKV fattade ratt beslut i detta fall finns det
en risk att de upprepar en bristande analys av foretagsforvérv, vilket kan resultera till felaktiga
beslut i framtiden, atminstone bor de utfora en tydligare redovisning for hur deras beslut fattats.
Vi maste ta hansyn till att vi enbart har data mellan ar 2018-2019, vilket kan missvisa den
verkliga forandringen pa marknaden, da vissa lokala marknader inte har hunnit justera sig efter
forvarvet 2019. Butiker som Willys har dessutom en centraliserad foretagsmodell som har en
langsam process till att anpassa sig till marknadsforandringarna. For att fa en tydligare bild hur
de faktiska effekterna blir, behdvs studien upprepas med samlad data efter tillrackligt lang tid

efter forvarvet som kan matchas med insamlad data innan forvarvet.
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6. APPENDIX

Appendix A

Appendix A tabell 1 - Test av medelvarden, ICA-butiker med 15 minuters korvég till narmsta omvandlade Coop

(0,1) = (Behandlingsgrupp, kontrollgrupp)

Antal butiker i narheten | t-value | T>|t| | (0,1) Skillnad i medelvarde i
promille
5 butiker 0,0417 | 0,9668 | (96,50) | 0,189958
4 butiker 0,0366 | 0,9709 | (96,44) | 0,1753371
3 butiker 0,0927 | 0,9263 | (96,37) | 0,4756052
2 butiker -0,0749 | 0,9404 | (96,25) | -0,4592372
1 butiker 0,0157 | 0,9875 | (96,16) | 0,1163104

Notering: Tabell 1 visar att kontrollgruppen hade ett lagre medelvarde an de Willys butiker som befann sig hogst 15 minuters korvag fran
narmaste omvandlade Netto-butik. Det innebér att Willys butiker som befunnit sig narmare en omvandlad Netto-butik har haft en storre
formaga att ta ut hogre priser. Vid appliceringen av det sndvare mattet “hogst 10 minuters korvag till ndrmaste omvandlade Netto-butik™ har

Willys butikerna som befunnit sig inom en 10 minuters kdrvag haft varierande resultat.

Appendix A tabell 2 - Test av medelvarden, ICA-butiker med 10 minuters korvag till nérmsta omvandlade Coop

(0,1) = (Behandlingsgrupp, kontrollgrupp)

Antal butiker i narheten | t-value | T>|t| | (0,1) Skillnad i medelvarde i
promille
5 butiker -0,3607 | 0,7189 | (96,33) | -1,946037
4 butiker -0,4154 | 0,6786 | (96,27) | -2,444529
3 butiker -04189 | 0,6761 | (96,20) | -2,805986
2 butiker 0,7390 | 0,4616 | (96,10) | -6,889364
1 butiker -0,5610 | 0,5761 | (96,3) | -9,259956

Notering: Vid applicerandet ett sndvare matt av hogst tillatna distans fran omvandlade Coop och behaller samma antal observationer i vér
kontrollgrupp, men var behandlingsgrupp innehaller enbart 33 observationer till en borjan som sedan minskas i takt med de sndvare
restriktionerna i robust analysen. | vara t-tester finner vi att det &r statistiskt signifikant for medelvardet av prisférandringen mellan var
behandling- och kontrollgrupp da vi har hogst 2 butiker inom 5 kilometers radie. Pa alla samtliga t-tester visar resultatet att medelvérdet pa
behandlingsgruppen &r hdgre an var kontrollgrupp, nagot som skiljer sig fran vara tidigare t-tester for ICA.
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Appendix A tabell 3-Test av medelvarden, Willys butiker med 15 minuters korvag i radie till ndrmsta

omvandlade Coop. (0,1) =(Behandlingsgrupp, kontrollgrupp)

Antal butiker i ndrheten | t-value | T>|t| | (0,1) | Skillnad i medelvarde i promille
5 butiker -0,5850 | 0,5672 | (10,7) | -5,883711
4 butiker -0,5133 | 0,6170 | (10,4) | -5,662552
3 butiker -0,4343 | 0,6725 | (10,3) | -5,5674
2 butiker . e |(10,1) | -15,39825
1 butiker . . . .

Notering: Fran PRO:s prisundersokning 2018 & 2019 kunde vi enbart matcha 17 Willys-butiker, darav & empiri kring Willys induktiv och
ingen slutsats kan ges utifran vara statistiska tester. Vid applicerandet av vara restriktioner, hogst 15 minuters korvag till narmaste Coop och
hogst 5 till 1 butiker i narheten, fann vi 10st observationer i var kontrollgrupp samt 7st i var behandlingsgrupp, som minskar i takt med de
allt snévare restriktionerna som appliceras.

Appendix A tabell 4 - Test av medelvarden, Willys butiker med 10 minuters kdrvég i radie till ndrmsta

omvandlade Coop. (0,1) = (Behandlingsgrupp, kontrollgrupp)

Antal butiker i narheten | t-value | T>|t| | (0,1) | Skillnad i medelvarde i promille
5 butiker 0,0357 | 0,928 | (10,6) | 0,3348706
4 butiker -0,5133 | 0,6170 | (10,4) | -5,662552
3 butiker -0,4343 | 0,6725 | (10,3) | -5,5674
2 butiker . e |(10,1) | -15,39825
1 butiker . . . .

Notering: 1 vart t-test med 10 minuters korvig, som ska spegla en mer robustare analys, kan vi inte heller anta ndgra slutsatser d& var data &r
inte tillracklig och vi inte erhéller ett t-vdrde som bekraftar skillnaden i medelvardet. Dock har vi applicerat samma typ av restriktioner for
béde behandling-och kontrollgruppen gallande butiker i narheten, och fann 6 observationer for behandlingsgruppen som har 10 minuters kérvag
till ndrmsta omvandlade Coop och anvant samma kontrollgrupp. Resultatet &r att ju lagre konkurrens Willys har desto hogre pris tycks de
kunna ta.

25



Appendix B

Appendix B Diagram 1 - Den genomsnittliga prisforandringen i promille i samband med korvég i minuter for
ICA-butiker
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Appendix B Diagram 2 - Den genomsnittliga prisforandringen i promille i samband med kérvég i minuter for
Willys butiker
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Appendix C

Appendix C OLS regression 1: - ICA- and Willys regression, distans max 15 minuter

ICA regression distans max 15 min | Willys regression distans max 15 min
Koefficient | -0,9887183 2,043018
Standardfel | 0,5578943 1,467043
P-varde 0,08 0,185
RN2 0,0323 0,1217

Notering: Den ekonometriska metoden utgar fran den klassiska linjara regressionsmodellen: Y = B, + ;X + u. Dar Y &r den genomsnittliga
forandringen i pris i promille och X ar den forklarande variabeln distans i minuter fran narmaste omvandlade Coop. u &r feltermen som
representerar de variabler som paverkar Y som vi inte observerar. Koefficienten for ICA tyder pa att ju narmre en ICA-butik befunnit sig en
omvandlad Coop-butik, desto stérre mojlighet har de haft att ta ut ett hdgre pris efter Coops forvéarv av Netto. Exempelvis visar resultatet att
en ICA-butik som ligger ca 10 min ifran en omvandlad Coop har ca 10 promilles mindre prisforandring an en ICA som ligger bredvid en
omvandlad Coop. Denna relation kan bekréaftas statistiskt med en signifikansniva pa 0,1, vilket & sannolikheten for att bekréafta relationen
mellan prisférdndringen och distansen trots att det faktiskt inte finns en relation mellan variablerna. Standardfelen &r relativt hdg, med tanke
pa att standardfelen &r lite storre 4n hélften av var koefficient i absoluta tal. Ett 1agt R? varde innebar att en liten del av prisvariationer kan

forklaras med var forklarande variabel, distans fran narmaste omvandlade Coop. Koefficienten for Willys tyder pa att ju langre bort Willys

butiken &r fran en omvandlad Coop desto hégre priser kan de ta.

Appendix C Spridningsdiagram 1 - Sambandet mellan prisférandringen i naturliga logaritmen och kérvégen i

minuter

Prisforandring i LN promille i samband med korvag

5
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N

Notering: Med en regression som har koefficienten 0,002568 for forandring i promille som transformerad till sin naturliga logaritm, innebéar
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att en 6kning i X-axeln med 1 minut resulterar en 6kning i Y-axeln med 0,2568%

27

14



Appendix D

Mailintervju med en Ica Maxi Stormarknads Stf Handlare.

Var fradga, “Vad dr er syn som Stf Handlare pd en decentraliserad respektive centraliserad
prisséttning? “

“Decentraliserad prissattning:

Forekommer exempelvis i ICA-butiker alla profiler, egendgda Hemkdpsbutiker mf I. Om vi tar
Ica som exempel har de en central inkdpsstab som férhandlar och koper in varor till bésta
mojliga férhandlat pris. Grundtanken &r alla rabatter, volymrabatter mm skall in till Ica centralt.
Fa eller inga enskilda rabatter till enskilda butiker, aven om det forekommer och till viss del
forhandlas med framforallt lokala leverantérer aven i butik. Butikerna ligger ofta i sa kallade
prisprofiler i respektive affarsprofil, dar differentiering sker med olika prispaslag fran
grundpriset som forhandlats fram av lIca for just den butiksprofilen. (Maxi, Kvantum,
Supermarket, Ndra inom Ica med Ica som grossist) Hemkopsbutikerna liknar ofta varandra i
storlek med Axfood som grossist. Butiken véljer prisséttning helt sjalv med anpassning till lage,
kunder, kdpbeteende mm. Handlaren pa orten sa att saga kanner sin marknad och agerar darefter

I pris och utbud.
Centraliserad prissattning:

Forekommer i Willys, Coops olika profiler, Lidl mf I. Kedjedrivna butiker (Willys, Coop, Lidl
mfl) har samma prissattning och pris till alla butiker oavsett l&age eller typ av kundkrets.
Skillnader kan endast synas i lokala brod leverantérer samt mindre lokala leverantorer dér de
finns med mindre avvikelser. Tanken hér &r att oavsett var man handlar i Sverige skall man
motas av samma prissattning i deras butiker, och i stort samma utbud. Detta ligger det bade for
och nackdelar i naturligtvis. Av manga ses det som en trygghet att veta vad kassen man handlar
kostar oavsett var i landet man handlar. Av andra upplevs butikerna med kedjedrift mindre
inspirerande, och lokalt anpassade an konkurrenter som har en egen handlare pa orten och
anpassar sortiment och pris pa annat satt efter kundonskemal. Man kan se skillnader i
forsaljning historiskt beroende pa om det ar hogkonjuktur eller ej, om det rader stor
arbetsloshet, eller pa annat satt finns ekonomiska bekymmer i Sverige.Lagprishandeln (Lidl,
Willys, Ica Maxi till viss del) tar andelar under dessa omstandigheter, medan andelen kdp i mer

inspirerande butiker rader under goda ekonomiska forutsittningar i Sverige...”
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